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RESUMEN

El presente estudio tuvo como propésito incrementar la rentabilidad del
accionista en el area de operaciones de laempresa INDUPERSA SAC, en donde
la problemética fundamental se evidencio en los altos gastos de mantenimiento
gue conlleva a paradas no planificadas en el proceso. El estudio comenzé
utilizando el analisis de Pareto para establecer la muestra, cuya unidad de
analisis fueron los gastos de mantenimiento de cada maquina del proceso.
Luego, se realizo el andlisis de costos y gastos operativos de la empresa, para
estructurar el estado de resultados sin reemplazo y determinar la rentabilidad
economica y del accionista del 6,29% y 4,54% respectivamente, por lo que se
evidenciaba una oportunidad para poder incrementar estos indicadores,
teniendo como referencia que los gastos de mantenimiento superan al valor en
libros de los activos. Después, se realizo el estudio econdmico y financiero
basado en un apalancamiento operativo mediante el reemplazo de activos del
area de operaciones, lo cual resulté una rentabilidad econémica y del accionista
de 15,46% y 11:25%. Finalmente, se realizé un estado de resultados relevante
y el flujo de caja con reemplazo para evidenciar el impacto positivo del proyecto,
obteniendo una rentabilidad del accionista de 6,83% y un TIR del accionista de

243%, lo cual sustent6 la viabilidad del proyecto.

Palabras claves: Rentabilidad econémica y del accionista, estructura financiera,
eficiencia global, gastos de mantenimiento, costo de capital promedio ponderado
(WACC), estado de resultados, flujo de caja.
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ABSTRACT

The purpose of this study was to increase shareholder profitability in the
INDUPERSA SAC company's operations area, where the fundamental problem
was evidenced in the high maintenance costs that lead to unplanned shutdowns
in the process. The study began by using Pareto analysis to establish the sample,
whose unit of analysis was the maintenance costs of each machine in the
process. Then, the analysis of costs and operating expenses of the company was
carried out, to structure the income statement without replacement and determine
the economic and shareholder profitability of 6.29% and 4.54% respectively, so
an opportunity was evident in order to increase these indicators, taking as a
reference that maintenance expenses exceed the book value of the assets.
Afterwards, economic and financial study was carried out based on operating
leverage by replacing assets in the operations area, which resulted in an
economic and shareholder profitability of 15.46% and 11: 25%. Finally, a relevant
income statement and replacement cash flow were made to demonstrate the
positive impact of the project, obtaining a shareholder profitability of 6.83% and

a shareholder TIR of 243%, which supported the viability of the project.

Keywords: Economic and shareholder profitability, financial structure, global
efficiency, maintenance expenses, weighted average cost of capital (WACC),

income statement, cash flow.
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l. INTRODUCCION.

1.1. Realidad Problematica.

“El arroz es el segundo cereal de mayor consumo en el
mundo, la produccion esta geograficamente concentrada y mas
del 85% proviene de Asia. Tan solo siete paises asiaticos (China,
India, Indonesia, Bangladesh, Vietham, Myanmar y Tailandia)
producen y consumen el 80% del arroz del mundo” (MINAGRI,
2017). Asimismo, La produccién de arroz cascara en el afio 2020
fue de 639,303 toneladas, por lo cual significa un incremento del
47% con respecto al afio pasado. Este comportamiento se
sustent6 en el aumento de las cosechas y el rendimiento del
cereal. (INEI, 2020).

El prondstico méas reciente sobre la produccion mundial de
arroz (en equivalente de arroz elaborado) asciende a 513,5
millones de toneladas, es decir, 3,8 millones de toneladas menos
respecto del informe anterior y apenas un 0,8 % por debajo del
elevado nivel de produccion registrado en 2018 (FAO, 2019).
Ademas, los rendimientos promedios de arroz en cascara (kg/ha)
son muy variados van desde las 6 hasta las 15 t/ha), con un
promedio nacional de 7 t/ha., lo cual significa que en algunas
zonas del pais no es tan rentable como en otros debido al bajo

aprovechamiento del arroz en cascara por hectérea.

Segun el ministerio de agricultura y riego, en Pera la
produccion de arroz pilado (incluyendo el arroz cascara
convertido a pilado) es de 408 970 toneladas desde enero a abril
del 2019. De este resultado, la region La Libertad representa el
segundo lugar en pilado de arroz cascara por debajo de
Lambayeque y encima de Arequipa, como se muestra en la figura
1 (MINAGRI, 2019).
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Figura 1

Toneladas de arroz pilado por regiones al afio 2019

Lambayeque 155919
La Libertad
Arequipa

Lima

SanMartin

Piura

Ancash Arroz pilado Nacional:

Cajamarca 408 970 toneladas

Tumbes . 4533

Hudnuco I2595

Ucayali I2135

Amazonas I 1474
Loreto | 975
Junin 379
Madre de... 214
Cusco 219

Nota. De IV Censo Nacional de arroz, por Ministerio de agricultura

y riego, 2019.

La industria arrocera peruana, donde el pilado es una de sus
mayores etapas productivas, en las Ultimas décadas ha sufrido
los efectos de la falta de financiamiento para la renovaciéon y/o
adquisicion de modernos equipos, entre estos de secado,
procesamiento, seleccion y almacenamiento, asi como los
efectos de la falta de poder adquisitivo, situacion que no ha
permitido la modernizacion en este campo (Najar & Alvarez,
2007).

En los ultimos 9 afios la region La Libertad esta ubicada en el
cuarto lugar a nivel nacional en cantidad de molinos existentes,
teniendo un total de 70 molinos segun el IV censo a molinos de
abril del 2019 y disminuyendo en 2.8% con respecto al censo

anterior, como se muestra en la siguiente tabla (MINAGRI, 2019).
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Tabla 1
Numero de molinos a nivel nacional (2011-2019)

Var %
Region 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018
Lambayeque 72 8 91 92 95 98 98 8 72 -10.0%
Piura 103 108 109 107 108 108 108 79 84 6.3%
Arequipa 73 78 76 76 76 76 76 94 95 1.1%
La Libertad 64 72 75 73 71 71 71 72 70 -2.8%
San Martin 59 58 58 56 56 56 56 51 54 5.9%
Cajamarca 44 36 36 36 36 36 36 45 41 -8.9%
Amazonas 52 55 55 55 55 55 55 46 44 -4.3%
Ucayali 18 18 21 22 22 22 22 19 19 0.0%
Madre de Dios 29 26 26 27 28 28 28 12 14 16.7%
Ancash 4 4 7 7 7 7 7 10 13 30.0%
Huanuco 14 14 15 12 13 13 13 10 10 0.0%
Loreto 2. 33 32 31 31 31 31 26 27 3.8%
Cusco 5 5 8 8 8 8 8 4 3 -25.0%
Junin 11 11 11 11 11 11 11 7 7 0.0%
Tumbes 7 17 17 17 17 17 17 17 16 -5.9%
Total 590 623 637 630 634 637 637 572 569 6.9%

Nota. De IV Censo Nacional de arroz, por Ministerio de agricultura

y riego, 2019.

INDUPERSA S.A.C. es una empresa molinera que esta
dedicado a la compra, pilado y comercializacion de arroz
envasado en sacos de 49 kg. Esta empresa se encuentra ubicado
en Mza. Vd Lote. 117 A.H. Huanchaquito Alto (Km.7 carretera

Huanchaco Espaldas colegio Militar) Trujillo.

La empresa cuenta con una produccion diaria de entre 600 a
800 sacos por dia aproximadamente, teniendo un proceso estricto
y complejo para tener productos que cumplan con las
especificaciones del cliente. La empresa cuenta con la mayor
produccion de arroz pilado en la ciudad de Truijillo, teniendo como

competidores a “Molino El Granero” y “Molino Lepard SAC”.

Para los accionistas, la rentabilidad ha caido en los ultimos
afos debido a los altos gastos de mantenimiento en el proceso y
al valor de la vida Util excedida en las maquinarias, es por eso que
desean conocer si el reemplazo de estos conllevaria a un impacto

considerable en el aumento de la rentabilidad.
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1.2.

1.3.

1.4.

INDUPERSA SAC
Descripcion del Problema.

El molino INDUPERSA SAC, actualmente cuenta con altos
gastos de mantenimiento, ya que sus maquinarias han excedido su
vida util y, por otro lado, existe una demanda insatisfecha como
consecuencia de las paralizaciones de las mismas, asi como un
incremento en sus ventas. Esto viene impactando en las utilidades
operativas y por ende en la rentabilidad de accionista. Es por esto
gue nuestro trabajo de investigacion esta orientado a realizar un
estudio economico y financiero basado en una adecuada decision
de inversion y financiamiento que permita incrementar la eficiencia
en el uso de los activos del area de operaciones, asi como
optimizar los costos fijos financieros derivados del apalancamiento

con entidades financieras.

Formulacién del Problema

¢En qué medida el estudio econdémico financiero en el
reemplazo de activos en el area de operaciones incrementarda la
rentabilidad del accionista de la empresa INDUPERSA S.A.C.?

Objetivos de la Investigacion.
1.4.1. Objetivo General.

Demostrar el incremento de la rentabilidad del
accionista mediante el estudio economico financiero de
reemplazo de activos en el area de operaciones de la
empresa INDUPERSA SAC.

1.4.2. Objetivo Especifico
= Realizar el diagnostico economico financiero de la
eficiencia en el uso de activos del area de operaciones
de la empresa INDUPERSA SAC para determinar la
rentabilidad del accionista actual
= Desarrollar un estudio economico financiero para

mejorar la rentabilidad del accionista
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= Evaluar el impacto econdmico financiero del estudio

propuesto mediante la rentabilidad del accionista.

1.5. Justificacién del Estudio.

Este proyecto servira de base como antecedente de tesis
futuras para toma de decisiones en la ampliacion de planta via
reemplazo de activos, asi como contribuir de forma académica en

el desarrollo de proyectos de investigacion.

El trabajo aclarara y precisara términos que se toman en
cuenta al momento de desarrollar un presupuesto de capital de
inversion, tal es el caso de la diferencia entre rentabilidad
financiera y economica, la cual se ilustrard& de manera
representativa en el flujo de caja que se realizar4d en este

proyecto.

Este proyecto ayudara a optimizar el uso de sus activos en
el area de operaciones del molino INDUPERSA SAC, ya que se
habia diagnosticado paradas inesperadas y mantenimientos
correctivos por fallas. Esto beneficiara al incremento de la utilidad
operativa, analizando y determinando el valor de los activos de la

empresa.

El uso de técnicas de presupuesto de capital en el analisis
de inversiones estratégicas es indispensable ya que con la ayuda
de criterios como el VAN y el TIR, nos permite tomar mejores
decisiones de inversion bajo un enfoque cuantitativo y objetivo.
La evaluacion de proyecto cumple con los criterios de identificar,
desarrollar y evaluar las oportunidades de inversién que pueden
ser rentables para la compafia. Estos criterios son vitales, y
deben ser considerados a la hora de analizar cualquier decision
de inversion. Esto debido a que, por medio de esta evaluacién se
desarrolla una base para la capacidad de rentabilidad y

generacion de valor de una compafiia.
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Il MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes del Estudio.

(Monroy Lopez, Sierra Gaitan, & Quintero Nieto, 2018) en su
tesis titulada “Analisis de la estructura financiera de la empresa
Caso X’, Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas,
Universidad Catodlica de Colombia, Bogota, Colombia; tuvo como
objetivo identificar la estructura de capital predominante en la
empresa, utilizando los métodos cuantitativos necesarios que
permitan optimizarlo.

Como objetivo especifico se realizd una revision de las
principales teorias existentes de la estructura de capital en forma
cronolégica desde la teoria clasica hasta las Ultimas teorias
presentes en la administracion financiera. Consecuente a eso se
analizo el contexto actual de la empresa y se realiz6 un diagnostico
financiero que permitié identificar las politicas financieras tomadas
por la empresa en los Ultimos cinco afios

Con base en el diagnostico se realizd simulaciones
financieras que permitieron mejorar la estructura financiera de la
empresa, disminuir los costos de capital y mejorar el valor
econémico agregado para los accionistas.

El aporte de esta tesis es pertinente en el uso del WACC y
el EVA, ya que nos permitira comparar estos indicadores en la
mejora de la estructura financiera.

(Guzman Fuentes, Martinez Pérez, & Cruz Guillen, 2016) en
su tesis titulada “Estudio de reemplazo de activos y analisis de
alternativas de financiamiento para empresas dedicadas a la
extraccibn de aceites esenciales”, Facultad de Ciencias
Econdmicas, Universidad de El Salvador, San Salvador, El
Salvador; La presente tesis tuvo como objetivo dar a conocer la
importancia de efectuar un estudio financiero, antes de tomar la
decision de reemplazar el equipo existente. Seguido a esto se
proporciono un plan de reemplazo en base aratios financieros, que

ayudé a definir segun los flujos de caja proyectados cuales son las
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mejores opciones para la empresa. Gracias a eso se facilitd el

analisis del costo histoérico de la maquinaria, su situacién actual y
la capacidad que pueda llegar a tener a futuro

El desarrollo de la investigacion se realizo bajo el método
deductivo, ya que se emplearon procedimientos que llevaron a
determinar conocimientos que parten de lo general a lo particular.
se utiliz6 como instrumento el cuestionario, los cuales fueron
dirigidos a los contadores y gerentes financieros de las empresas
agroindustriales para confirmar los conocimientos que poseen en
relacion al tema en estudio

El aporte de esta tesis es la importancia de efectuar un
estudio financiero a través del uso de ratios financieros y el
desarrollo del flujo de caja que permitiran facilitar la toma de
decisiones a los inversionistas interesados en la situacion
econdmicay financiera de la empresa.

(Belizario Amanqui, 2017) en su tesis titulada “Evaluacion
econdmica-financiera para reemplazar camiones de acarreo de
mineral y desmonte en la unidad Corihuarmi- Mineral IRL Yauyos-
Lima®,Facultad de Ingenieria de Minas, Universidad Nacional del
Altiplano, Puno, Per(; tuvo como objetivo determinar el reemplazo
de los camiones actuales de la actividad de acarreo de mineral y
desmonte para incrementar el flujo de caja de la unidad minera
Corihuarmi sustentado en una evaluacion econdmica-financiera.
Desarroll6 el método del valor actual neto para estimar el flujo de
caja a futuro y pasarlo a presente. Luego se obtuvo indicadores
financieros, mediante la elaboracion del flujo de caja incremental,
donde se comparo el costo horario, el rendimiento y disponibilidad

La evaluacion economica-financiera muestra lo siguiente: de
la evaluaciéon econdmica resulta VAN de US$ 252,955 y TIR de
16.26 %, de la evaluacion financiera resulta VAN US$ 253,468 y
TIR de 23.13 %. Concluyendo que es favorable reemplazar los
camiones para generar mejores beneficios en los 3 afos de

operacion que restan.
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El aporte de esta tesis es la elaboracion de los flujos de caja

incremental para comparar el diagnéstico con los resultados de la
evaluacion financiera y asi permitirnos conocer la fluctuacion de la
liquidez de la empresa.

(Lopez Bricefio, 2017) en su tesis titulada “Aplicacion de un
planeamiento financiero para mejorar la rentabilidad de la empresa
COESTI S.A. Estacion de servicio ano 20177, Facultad de
Negocios, Universidad Privada del Norte, Trujillo; mediante la
implementacién y realizacion del planeamiento financiero, la
empresa logra aumentar su Rentabilidad significativamente, el
andlisis se llevd a cabo mediante el uso del método de Disefio
Inductivo, Transversal — Correlacional Causal y las técnicas de
entrevista, cuestionario, fichaje y analisis de contenido que fueron
aplicadas al personal de la empresa materia de estudio. Como
resultados financieros proyectados presenta un indice del 35.48%
de rentabilidad financiera (indicador sistema Dupont). La empresa
lograria vender 5.28 soles por cada sol de capital invertido,
logrando producir 1.68 soles por cada sol invertido por sus fuentes

internas-socios generando asi una utilidad neta del 4%.

El aporte de esta tesis es el uso del indicador de la
rentabilidad financiera para visualizar su incremento en el

planeamiento financiero.

(Castillo Roncal, 2019) en su tesis titulada “Evaluacién
técnico financiera para el reemplazo de medidores de agua potable
para mejorar la rentabilidad de la empresa SEDACAJ en la ciudad
de Cajamarca’, Facultad de Ingenieria, Universidad Privada
Antenor Orrego, Trujillo, Peru; se determind la rentabilidad
econdmica y financiera del diagnostico correspondiente al periodo
2017. Luego, se desarrollé un presupuesto de capital de inversion
compuesta por tres fases: En la primera se determiné la inversién
de capital inicial relevante, en la segunda se establecio la

estructura de financiamiento, y en la tercera fase se obtuvo el costo
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de capital promedio. Al final, comparando los indicadores del

diagnostico, se determiné que la rentabilidad financiera increment6

en 12.

51% en el afio 2018 y su valor econémico agregado se

incrementd en 82.27% en el mismo periodo.

El aporte de la tesis es la utilizaciéon de indicadores de

rentabilidad financiera, rentabilidad econémica y valor econémico

agregado.

Marco Teérico

2.2.1.

Estudio Econdmico Financiero

Segun (Tarquin & Blank, 2006) menciona que “uno de los
analisis de ingenieria econémica que se llevan a cabo con
mayor frecuencia es el de reemplazo o conservacion de un
activo o sistema que se encuentre en uso corriente. La
pregunta fundamental que responde un analisis de
reemplazo sobre un activo o sistema de uso actual es:

¢deberia reemplazarse ahora o0 méas adelante?

Sin embargo, se debe definir antes cuales son las
situaciones que llevan a una empresa a realizar dicho

analisis, las cuales pueden sintetizarse en tres:

Rendimiento disminuido o reemplazo debido a deterioro:

v El desgaste, deterioro y disminucion de la
capacidad del equipo reducen la confiabilidad y
productividad, elevando los costos de operacion,
reprocesos, mantenimiento y reduce la calidad de

los productos.

v Bajo este concepto se puede afirmar que conforme
los costos incrementan la necesidad de un estudio

reemplazo, también.

Requisitos alterados:
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Un nuevo flujo de producciéon o aumento de la velocidad

sobrepasa el permitido por el equipo.

- Obsolescencia:

v Un sistema hoy, en este mundo globalizado y en
constante cambio, trabaja con menor productividad
gue la que tendra un sistema que se esta fabricando

actualmente”.

a) Diagrama de Pareto:

Es un modelo que permite determinar que productos o
servicios determinan el mayor impacto econémico ya sea via

ingresos por ventas o costos y gastos operativos.

Un diagrama de Pareto es una técnica grafica simple para
ordenar elementos, desde el mas frecuente hasta el menos
frecuente, basandose en el principio de Pareto 80-20.

El diagrama de Pareto presenta, en orden decreciente, la
contribucion relativa de cada elemento al efecto total. Dicha
contribucion relativa puede basarse en la cantidad de
sucesos, en el costo asociado con cada elemento u otras
mediciones de impacto sobre el efecto. Se usa bloques para
indicar la contribucion relativa de cada elemento. Se emplea
una curva de frecuencias acumuladas para indicar la

contribucion acumulada de los elementos (UNIT, 2009).

b) Riesgo y Rendimiento:

El rendimiento se refiere a un ingreso recibido en una
inversion mas cualquier cambio en el precio de mercado;
generalmente se expresa como porcentaje del precio inicial

del mercado de lainversion. (Van Horne & Wachowicz, 2010)

10
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Por otro lado, el riesgo (r) es la variabilidad de los

rendimientos (ki) con respecto a los rendimientos esperados

(k).

c) Estructurade capital:

Es una combinacion de capital de deuda y patrimonial que

impactan en la generacion de valor de la empresa. El capital

de deuda deviene de préstamos de la institucion financiera,

bonos corporativos, letras, pagares y el capital patrimonial

deviene de la emision de acciones comunes o preferenciales.

Accion:

En cambio, una accion, representa una parte alicuota
del capital social de una Sociedad Anonima. Al adquirir
acciones estamos obteniendo la categoria de socio,
contrayendo unos derechos y obligaciones. (Jimenez
Bermejo, 2015)

Bono:

Es un activo financiero de renta variable a largo plazo y
gue le da derecho a su tenedor de asumir los dividendos
o perdidas segun se determine en el estado de

resultados.
No tienen caracter coactivo, como los bonos corporativos.

Tabla 2

Diferencia entre accién y bono

ACCION BONO

Te conviertes en duefiode la | Generan renta fija y son
empresa cuya participacion | coactivas en caso de
depende del grado de | incumplimiento.

inversion de la empresa.

11
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Los dividendos no estan
garantizados. La politica de
dividendos determina el
porcentaje de dividendos a

realizar.

Otorga un derecho a voto en

la asamblea de accionistas
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Los intereses devengados
del valor nominal de bono
tiene

son exigibles vy

respaldo de la SBS.

No ofrece ningun derecho a

Su tenedor.

Nota. De Economipedia, por Bermejo y Villacieros,
2018,

entre-bono-y-accion.html

https://economipedia.com/definiciones/diferencia-

- Escudo Fiscal:
Es el impuesto que se paga por las utilidades del ejercicio
sin tener en cuenta los montos por depreciacion,
amortizacion de activos fijos, asi como los intereses

devenidos del apalancamiento financiero.

- Estructura de capital 6ptimo:

Es la estructura que minimiza el costo de capital de la
empresa y con ello maximiza su valor. (Van Horne &
Wachowicz, 2010)

La estructura de capital Optima o estructura financiera
optima (EFO) es aquella determinada relacion entre
recursos propios y ajenos que produce un equilibrio entre
el riesgo financiero de la empresa y el rendimiento, de
modo tal que se maximice el valor de la empresa, y por

tanto maximiza el precio de la accién. (Ceupe, 2019)

o Estructura de capital promedio ponderada:
Denominada Costo de capital promedio ponderado
(CCPP) o en inglés como Weighted Average Cost
of Capital (WACC).

12
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Para calcularla se realiza el siguiente

procedimiento de acuerdo a la ecuacion:
WACC = WyK,; + WK,

Donde:

W, = Proporcion de deuda

K,; = Costo de deuda

W, = Proporcion de capital patrimonial

W, = Costo de capital patrimonial

d) Servicio de deuda:

Segun el MEF (Ministerio de Economia y Finanzas), son
las erogaciones de dinero por concepto de amortizacién e

intereses provenientes del apalancamiento financiero

Para el célculo del Servicio de deuda, existen 4 métodos
entre ellos, el Sistema Ingles que mantiene constante a la
variable “deuda”, el Sistema Aleman que mantiene
constante la variable de “amortizacién”, el Sistema
Francés que mantiene constante el “interés” y el Sistema
Americano que mantiene constantes a las variables de
“‘deuda”, “cuota” e “interés”. (MEF, 1999)

Flujo de caja:

Es un estado financiero financiero que muestra los flujos
de ingresos y egresos de efectivo (no contables) que ha
tenido una organizacion durante un horizonte econémico.

Muestra el grado de liquidez de una empresa.

13
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f) Diagrama de Causa- Efecto de Ishikawa:

El Diagrama de Ishikawa o Diagrama de Causa Efecto
(conocido también como Diagrama de Espina de
Pescado dada su estructura) consiste en una
representacion grafica que permite visualizar las causas
gue explican un determinado problema, lo cual la
convierte en una herramienta de la Gestion de la Calidad
ampliamente utilizada dado que orienta la toma de
decisiones al abordar las bases que determinan un

desempeiio deficiente. (Tutoriales, 2017)

El diagrama de espina de pescado es intuitivo la cual
empieza con la identificacion de un problema o efecto
para empezar a preguntarse las causas que lo
ocasionaron y a su vez ver las subcausas utilizando la

técnica de los 5 porqué.

El diagrama de Ishikawa es mas féacil de desarrollar

haciendo uso de las 6 M’s, las cuales son:

e Materia prima: Proveedores inadecuados o0 no
certificados con calidad.

e Método: Documentacion inadecuada de los
procesos.

e Medicién: Inexistencia de control de calidad,
calibracion de equipos, planes de muestreo, etc.

e Mano de obra: Incapacitados, inexpertos,
sobrecarga laboral, etc.

e Medio ambiente: Clima laboral inadecuados,
desastres naturales, climas extremos, etc.

e Magquinaria: Sin mantenimiento, parada, obsoleta,

repuestos inadecuados, etc.

14
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Una representacion del Diagrama de Causa Efecto

tiene la siguiente forma:

Figura 2

Modelo diagrama de Ishikawa

Método Maquina Materiales

\ \\ -
/ / -

Mano de obra Medio
W _
——
Causas

aprendiendocalidadyadr.com

Nota. De Diagrama Causa Efecto, por Aprendiendo calidad

ya, 2017, https://aprendiendocalidadyadr.com/el-diagrama-

causa-efecto/
g) Andlisis de Reemplazo:

Implica el desplazamiento fisico de la cadena productiva de
un bien tangible por otro debido a la poca eficiencia de su
capacidad. Tiene como objetivo el incremento de los flujos
operativos Yy financieros efectivos relevantes durante la vida

uatil de los mismos.
- Depreciacion:

Es la erogacion de dinero por el uso que se le da a los
activos fijos tangibles cuyos montos disminuyes el valor
del activo en el balance y su monto se imputa en el estado

de resultados como un gasto.

15
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2.2.2. Rentabilidad del accionista:

Uno de las ratios por excelencia del analisis econémico-
financiero es la rentabilidad financiera, rentabilidad del

accionista o rentabilidad patrimonial, la cual se define como:
RF=Beneficio Neto/Fondos Propios

Es decir, en el numerador expresaria el Beneficio después
de Tributos (tras pagar el impuesto de Sociedades) o
beneficio Neto (BN) que en un periodo tendria la empresa a
través de la gestion directiva y el porcentaje que dicho
beneficio representa sobre los capitales aportados por los

accionistas o propietarios (FP). (Eslava, 2003)

Reconociendo la existencia de la Rentabilidad Economica
como el ratio para medir la capacidad de retribuir la totalidad
de activos invertidos en la actividad empresarial, la
Rentabilidad Financiera por su parte tiene por objetivo medir
la capacidad de retribuir a los propietarios o accionistas de

la empresa.

La Rentabilidad Financiera o Patrimonial también se conoce
por las siglas ROE (Return on equity) segun su

denominacién en inglés.
a) Politicas de generacion del ROE:

Como su misma denominacién indica, su maximizacion

depende de:
- Aumento del beneficio neto.

- Disminucién del patrimonio o fondos propios.

16
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Como bien es de conocimiento, la solvencia financiera de
toda empresa depende de los fondos o acciones que
posean por lo que la opcion 6ptima es generar un aumento

del beneficio neto.

2.2.3. Modelo de presupuesto de capital de inversion en

activos fijos tangibles

Es una modelo contable y de tesoreria que permite en los
proyectos de reemplazo de activos fijos tangibles determinar
su viabilidad financiera mediante la determinacion de su
inversion inicial relevante incremental, los flujos econémicos
y financieros relevantes y el valor residual contable (J.
Gitman & J. Zutter, 2012)

Su andlisis de basa en tres partes fundamentales:
- Inversion inicial Relevante Incremental

Salida de efectivo relevante incremental de un proyecto de

reemplazo, en la fecha de reemplazo
- Flujo de efectivo neto relevante terminal contable

Es la diferencia de los flujos netos terminales con y sin

proyecto al final de la vida util de los mismos.
- Flujo de efectivo Terminal incremental.

Representado por los valores residuales incrementales

de los equipos con y sin  reemplazo.

17
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Marco Conceptual

Obsolescencia

Grado de uso de un activo en las cadenas productivas.
Generalmente cuando ha pasado su vida util (J. Gitman & J.
Zutter, 2012)

Valor presente

Valor actual que se obtiene mediante una actualizacion de
flujos netos descontados a una tasa de descuento ya sea

econdmica o financiera. (Van Horne & Wachowicz, 2010)

Valor futuro

Es la capitalizacion de flujos netos ya sea econOmicos 0O
financieros tomando como referencia una fecha futura.
Contiene capital méas interés devengados anteriores a la fecha
de capitalizacion. (J. Gitman & J. Zutter, 2012)

Vida util

Es el tiempo durante el cual se va a depreciar un activo fijo
tangible.

Valor comercial actual.

Es el valor de mercado de un activo tangible. No
necesariamente debe coincidir con el valor contable. (J. Gitman
& J. Zutter, 2012)

Valor contable de un activo.

Es el valor en libros al final de su vida util. Es un valor teérico
qgue no necesariamente refleja el estado fisico del activo. (J.
Gitman & J. Zutter, 2012)

18
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e (Gastos operativos

Son las erogaciones de dinero que se efectian luego que el
articulo o servicio realizado llego a los almacenes de productos
terminados. Comprende los gastos administrativos, gastos de
venta y gastos de comercializacion. (Van Horne & Wachowicz,
2010)

e Depreciacion

Erogacion de dinero contable por el uso que se le da a un activo
fijo tangible y que representa un ahorro para la empresa y por
tanto se representa como un ingreso. (J. Gitman & J. Zutter,
2012)

e Tasainterna de Retorno

Es unatasa de descuento que hace el valor actual neto igual a
cero. También representa el maximo costo de capital que

soporta un proyecto. (J. Gitman & J. Zutter, 2012)

e Amortizaciéon

Es un gasto que se imputa en el estado de resultados por el uso
que se les da a los activos fijos intangibles (patentes,

franquicias, seguros, etc). (Van Horne & Wachowicz, 2010)

e Costo deinstalacion

Es la cantidad de dinero que se destina para la puesta en

marcha de un activo tangible. (J. Gitman & J. Zutter, 2012).
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e Gasto de mantenimiento

Aquellos que se utilizan para garantizar el normal
funcionamiento de los activos fijos tangibles. Pueden ser

preventivos o correctivos. (J. Gitman & J. Zutter, 2012)

e Costo de oportunidad

Son las erogaciones de dinero que se dejan de percibir por el
reemplazo de activos fijos durante su vida util. (J. Gitman & J.
Zutter, 2012)

e Costos hundidos.

Son aquellos costos irrecuperables que se presentan cuando
hay un cambio en la localizacion de planta o reemplazo de
activos tangibles. (J. Gitman & J. Zutter, 2012)

e Utilidad neta.

Se obtiene restando el impuesto a la renta del beneficio antes

del impuesto.

e Capital patrimonial.

Conjunto de bienes propios de una persona o de una instituciéon

y se obtiene por la diferencia de los activos y los pasivos.

e Utilidad operativa.

Es la utilidad del negocio y se obtiene restando las masas

patrimoniales del activo y el pasivo.

e Capital de trabajo.

Llamado también capital operativo y se obtiene con la diferencia

entre el activo corriente y el pasivo corriente.
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INDUPERSA SAC
e WACC.

Tasa de descuento que permite evaluar proyectos con
desembolsos futuros y se obtiene de un promedio ponderado

del capital de deuda con el patrimonial.

e Estructura de capital.

Combinacion de capital de deuda y patrimonial para mejorar el
valor de la accion de la empresa. Se obtiene mediante una

segregacion de deuda con acreedores y recursos propios.

e Tasainterna de retorno deinversion.

Tasa de descuento que hacen que los flujos de caja operativos

y financieros futuros descontados a una fecha base sea cero

e Depreciacion de activos.

Uso que se le da a los activos fijos tangibles y se obtiene

dependiendo del tipo del bien a depreciar.

Hipotesis.

El estudio econdémico financiero en el reemplazo de activos
con apalancamiento operativo y financiero en el &rea de
operaciones permitira incrementar la rentabilidad del accionista de
la empresa INDUPERSA SAC.

Variables e indicadores
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Tabla 3

Matriz de operacionalizacion

DE LA EMPRESA INDUPERSA SAC

Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones

Indicador Escala

Capital de trabajo
Wacc

Este estudio aborda los
diferentes componentes de un Estructura de capital
proyecto de inversion, asi

Conjunto de actividades
coordinadas que permiten
determinar la viabilidad

Variable
Independiente:

Capital de trabajo = Act.coo — Pas. corr

Wacc =Wi.Kd+ Wp.Kp (1 —=T)

d= capital de deuda
Inversion total

Kp = capital Patrimonial

; L o ; F Ordinal
Estudio econémico P ) ) como la construccién de un inversion total
) . econdmica y financiera de un ) ; :
financiero proyecto flujo y las dimensiones que lo N
' conforman. Tasa Interna de retorno - Flujo de caja operativos y financiero | | 0
de la inversion (TIR) (1+TIR) B
Dl = Inversion inicial — VR
Depreciacion de activos Vida util
SDD =d. lo (1-d)"™*
Utilidad Neta UDDI= BAI — Impuestos
Llamado tambien ROE por sus
siglas en inglés,(return on
Variable equity) es un ratio de eficiencia La rentabilidad del accionista
Dependiente: utilizado para evaluar la se determina en funcién de la . . . ; .
. i - X i N i i i Patrimonio = activos — Pasivos Ordinal
Rentabilidad del capacidad de generar utilidad neta, capital patrimonial capital Patrimonial
accionista beneficios de una empresa a y la utilidad operativa

partir de la inversion realizada
por los accionistas.

Utilidad Operativa

EBIT = Utilidad bruta — Gastos operativos
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[l. METODOLOGIA.

3.1. Tipoy Nivel de Investigacion.

El tipo de investigacion es aplicada porque es un proceso
gue permite poner en practica la ciencia béasica que proviene del
conocimiento adquiridos en los cursos de gestion financiera,
ingenieria econdémica, ingenieria de costos y presupuestos,
mercadotecnia y estudio de segmentacion de mercados, a una
realidad problematica dentro del sector empresarial. De igual
manera el nivel es descriptiva transversal porque las variables se

toman tal cual se encuentran.

3.2. Poblacién y Muestra.
3.2.1. Poblacion.

La poblacion para la presente investigacion esta
conformada por las 12 maquinas del proceso de pilado de
arroz del area de operaciones de la empresa INDUPERSA
SAC.

3.2.2. Muestra.

La muestra estar4 representada por aquellas
maquinas que tienen el mayor gasto de mantenimiento

clasificadas dentro del sector A del andlisis de Pareto.

3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion.

Tabla 4

Instrumentos de recoleccion de datos

TECNICA/HERRAMIENTA INSTRUMENTO
Andlisis documental Fichas de perfil técnico
Observacion directa Guia de observacion
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3.4. Disefo de Investigacion.
3.4.1. Disefo de Contrastacion.

Es de tipo No experimental correlacional, graficado en el

siguiente diagrama:

M — > RA1

AP

M4J'—>RA2

Doénde:

M = Sujetos de la muestra.

AP = Apalancamiento financiero

RA1 = Rentabilidad Patrimonial actual.
RA2 = Rentabilidad Patrimonial propuesta.

3.5. Procesamiento y Andlisis de Datos.

Tabla 5
Procesamiento y analisis de datos
VARIABLE INSTRUMENTO FUENTE
Variable
; . Area financiera
Independiente: -Estados financieros
Estudio econémico de la empresa
financiero
Variable -Estados financieros
Dependiente: Pro forma i _ _
. Area Financiera
Rentabilidad del Excel/SPSS
o o de la empresa
accionista -Tablas de Ingenieria
Econdmica
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V. RESULTADOS
4.1. ResUmenes de los resultados.

Resultado especifico N°1: Realizar el diagnéstico
econdmico financiero de la eficiencia en el uso de activos del area
de operaciones de la empresa INDUPERSA SAC para determinar
la rentabilidad del accionista en la actualidad.

El diagnostico se inicié tomando como referencia el balance
general de la empresa del afio 2020, del cual se obtuvo su
estructura financiera que represento el 13.19% de costo de capital

promedio ponderado, tal como se muestra en las siguientes tablas.
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Tabla 6

Balance general de la empresa al afio 2020.

BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA AL 31-12-2020

Activo Pasivo
Disponible S/. 54,234.00 proveedores S/. 237,546.00
caja S/. 2,654,243.00 Remuneraciones y particip. por pagar S/. 12,984.00
bancos S/. 1,285,762.00 Ctas. por pagar comerciales - terceros S/. 45,987.00
inventarios S/. 2,763,421.00 impuestos por pagar S/. 14,762.00
cuentas por cobrar S/. 345,621.00 Obligaciones financieras a I/p S/. 12,874.00
magquinarias S/. 7,243,872.00 Total Pasivo S/. 324,153.00
activo corriente S/. 14,347,153.00
Equipos S/. 1,652,342.00 Patrimonio
(-) Depreciacidon acumulada S/. 2,765,123.00 Capital S/. 9,038,656.00
otros activos S/. 657,432.00 Resultados acumulados positivos S/. 3,652,761.00
Activo no corriente - 455,349.00 Reservas legales S/. 876,234.00
Total Patrimonio S/. 13,567,651.00
Total Activo S/. 13,891,804.00 Total Pasivo y Patrimonio S/. 13,891,804.00

Nota. Datos extraidos del area contable de la empresa
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Tabla 7

Estructura financiera de la empresa INDUPERSA SAC afio 2020

TASA FISCAL = 29.50%
FUENTE MONTO % K WACC
DEUDA S/.324,153.00 2.33% 12.00% 0.20%
RRPP S/.13,567,651.00 97.67%  13.30% 12.99%
TOTAL S/.13,891,804.00 100.00% 13.19%

Nota. Datos extraidos del area contable.

Asi mismo, se realizé un diagrama de flujo del proceso de
pilado de arroz del area de operaciones de la empresa
INDUPERSA SAC, para describir las distintas etapas que existen
en dicho proceso, como se muestra en el anexo 1. Luego, se
elaboré la ficha técnica donde se describe las especificaciones de
las maquinas del proceso de pilado de arroz del area de
operaciones de la empresa INDUPERSA SAC, para conocer las
caracteristicas de cada uno de estas, como se muestra en el anexo
2.

También, se proporcioné los gastos de mantenimiento
historico desde el primer afio de su compra hasta la actualidad y
las actividades que se realizan en el mantenimiento del ultimo afio
(2020), como se muestra en la tabla 8 y en el anexo 3

respectivamente, y asi poder establecer los activos criticos.
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Tabla 8

Gastos de Mantenimiento Histérico de la empresa INDUPERSA SAC.

CODIGO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
ZB 747.80 1,150.40 951.00 1,441.30 876.90 948.60 891.40 1,147.50 1,076.30 9,231.20
ZP12 942.50 730.50 1,156.40 1,429.40 968.30 1,070.00 1,194.80 1,685.20 1,045.00 10,222.10
D123 1,282.30 4,016.30 2,624.60 3,763.40 1,645.30 2,661.00 1,741.80 1,597.60 1,719.70 21,052.00
C12 1,537.00 1,452.90 857.10 1,127.40 1,326.70  934.40 1,578.60 1,616.30 2,262.80 12,693.20
MP 1,616.20 1,256.10 1,949.60 3,361.30 1,824.30  2,535.00 2,879.00 2,251.80 1,341.80 19,015.10
PP12 998.80 1,248.50 907.40 1,442.00 2,575.30 933.90 1,547.00 1,247.00 1,529.50 12,429.40
PT12 842.80 1,258.60 1,579.80 1,395.40 1,948.60 1,628.00 1,789.10 1,978.30 1,526.00 13,946.60
MR 1,320.50 1,554.60 1,001.70 1,570.50 1,357.40 1,647.80 1,867.20 1,234.10 1,732.30 13,286.10
cc 1,014.80 1,684.30 1,267.40 848.50 1,154.30 768.20 968.80 463.50 1,347.80 9,517.60
PL 618.40 1,380.70 1,476.00 1,651.50 1,274.30 1,857.60 1,697.40 1,453.70 1,367.50 12,777.10
SD 652.40 1,284.60 647.30 865.70 1,170.50 910.50 1,348.00 1,208.40 1,150.30 9,237.70
™M 665.80 847.30 714.50 1,010.80 824.90 987.40 823.70 1,147.50 815.60 7,837.50

TOTAL  12,239.30 17,864.80 15,132.80 19,907.20 16946.8 16,882.40 18,326.80 17,030.90 16,914.60 151,245.60
Nota. Datos extraidos del area contable de la empresa
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Se establecieron los activos criticos de las 12 maquinas del
molino, empleando la clasificacion ABC o analisis de Pareto para
determinar las maquinas con mayores gastos de mantenimiento,
tomando a las del sector A, como se muestra en la tabla 9 y la
figura 3.

Tabla 9
Clasificacion ABC

ITEM Cod.Ord. CostoOrd. % Ordenado % Acumulado Porcentaje

1 D123 21,052.00 13.92% 13.92%

2 MP 19,015.10 12.57% 26.49%

3 PT12 13,946.60 9.22% 35.71%

4 MR 13,286.10 8.78% 44.50%

5 PL 12,777.10 8.45% 52.94% 80%
6 C12 12,693.20 8.39% 61.16%

7 PP12 12,429.40 8.22% 69.56%

8 ZP12 10,222.10 6.29% 75.85%

9 CC 9,517.60 6.11% 81.96%

10 SD 9,237.70 6.76% 88.71%

11 ZB 9,231.20 6.10% 94.82% 20%
12 CM 7,837.50 5.18% 100.00%

151,245.60 100.00%
Figura 3

Diagrama de Pareto de los costos de mantenimiento de maquinas.

DIAGRAMA DE PARETO DE LOS COSTOS DE
MAQUINAS

25,000 89% 959% 100% 120%
20,000 0% 76% 82% ’ 100%
0, 0,
15,000 sa9 53% 61% 80%
36% 60%
10,000 26%

40%
5,000 20%
0 0%

D123 MP PT12 MR PL C12 PP127ZP12 CC SD ZB CM

14%

Costo Ord. ==@==9% Acumulado
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Teniendo como muestra a las maquinas del sector A, la

empresa proporcioné informacion de paradas mensual por cada
maquina durante el afio 2020, para asi determinar el tiempo

operativo, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 10

Resumen de paradas mensuales por maquina en el periodo 2020.

MES ENE FEB MAR  ABR MAY  JUN JUL AGO SEP oCT NOV  DIC TOTAL
ZP 3.6 3.4 2.9 2 34 0 2.6 4.8 2 0.5 4.2 1.8 31.2
D123 15 3.5 4.2 6.8 2.3 7.4 6.2 2.4 4.7 3.1 2.8 3.9 48.8
C12 5.7 4.5 3.8 8.3 35 1.7 2 4.1 3.4 2.2 3.2 5.1 47.5
MP 3.5 2 5.6 6.4 7.1 5.6 4.9 5.8 4.3 6.8 3.2 3.7 58.9
PP12 2.3 15 3.2 14 2.8 2 2.3 35 2.9 14 2.3 5.6 31.2
PT12 14 13 4.2 2 13 14 15 13 2 14 2.3 4.1 24.2
MR 5.6 3.2 5.2 1.7 4.8 5.4 35 34 6.3 14 2.3 5.3 48.1
CcC 2.5 1.8 3.2 4.6 0 5.2 4.1 0 3.8 23 2.2 5.4 351
PL 1.5 2.3 5 0 24 2.7 2.6 2 3.2 1 2.9 3.6 29.2
Total 27.6 23.5 37.3 33.2 27.6 314 29.7 27.3 32.6 20.1 254 38.5 354.2
T. Disp. 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2880
T. Oper. 2124 216.5 202.7 206.8 2124 208.6 2103 212.7 2074 2199 2146 2015 25258

Nota. De Formato de control de paradas diarias de maquinas.

Adicionalmente, se realizé un diagnostico de la maxima
utilizacion de la capacidad instalada de la planta, lo cual se
evidencio en el indicador de la eficiencia global (meta:75%) para
identificar las desviaciones en las paradas, obteniendo un valor de
72.48%, lo cual nos indica que la caja desviada es la de fallo de

equipos, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 11
Eficiencia global de la planta en el periodo 2020
DESCRIPCION TIE.MPO PORCENTAIJE

(min)
HORAS DISPONIBLES 172800 100%
HORAS NO USADAS POR FALTA DE DEMANDA 0 0.00%
HORAS USADAS DE LINEA 172800 100%
MANTENIMIENTO PLANEADO 0 0.00%
CAMBIO DE PRODUCTO 17280 10.00%
LIMPIEZA 5760 3.33%
PRUEBAS 0 0.00%
TIEMPO OPERATIVO 149760 13.33%
FALLO DE EQUIPOS 21252 14.19%
ESCACEZ DE MATERIALES Y/O PERSONAL 0 0.00%
PERDIDAS POR VELOCIDAD 0 0.00%
PERDIDAS POR CALIDAD 0 0.00%
PRODUCTO LIBRE DE DEFECTOS 128508 14.19%
EFICIENCIA GLOBAL 72.48%

La depreciaciéon se realizé con el método lineal en cada
maquina, ya que la utilizacion de las maquinas es constante
durante cada afio y tomando 5 afios de vida Gtil como se visualiza
en la ficha técnica de las maquinas. Los montos de depreciacion
de cada afio por maquina se muestran en el anexo 4.
Adicionalmente, la empresa brind¢ la informacion de los costos que
se generan en sus actividades, lo cual se resume en la tabla 12 y

se detalla en el anexo 5.
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Tabla 12

Resumen de costos y gastos generales del periodo 2020

MES MATERIALES Y SUMINISTROS MANO DE OBRA DIRECTA MANO DE OBRA INDIRECTA SERVICIO DE PLANTA GASTOS ADMINISTRATIVOS MAQUINAS

MATERIA ) OPERARIOS JEFE ASIS ASIST. DESPACHO PRODUCCION ASIST SE]RV. )

PRIMA ENERGIA ACEITE SACOS MAQUINISTA (5) PLANTA PRODUCC. LOGISTICA TOLVEADO CONTADOR ADMIN SECRETARIA BASICOS PAPELERIA DEPR. MANTTO
ENE 1,269,714.05 16,045.47 2457 6484.75 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5989.22 6729.46 20188.37 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1426.65 0 1220.64
FEB 1,347,670.04 17,030.60 2483 6882.89 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 6356.93 7142.62 21427.87 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1514.24 0 1295.59
MAR 1,168,205.99 14,762.70 2265 5966.32 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5510.41 6191.47 18574.40 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1312.59 0 1123.06
ABR 991,468.90 12,529.26 1967 5063.68 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 4676.74 5254.76 15764.29 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1114.01 0 953.15
MAY 1,198,657.34 15,147.52 2286 6121.85 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5654.04 6352.86 19058.58 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1346.81 0 1152.33
JUN 1,116,574.42 14,110.23 2046 5702.63 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5266.86 5917.82 17753.46 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1254.58 0 1073.42
JuL 1,350,505.58 17,066.44 2491 6897.37 2,452.50 7,602.75 2,943.00 2,452.50 1,962.00 6370.31 7157.65 21472.95 4,087.50 1,962.00 1,635.00 1,950.00 1517.42 0 1298.31
AGO 1,258,030.13 15,897.82 2436 6425.08 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5934.10 6667.53 20002.60 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1413.52 0 1209.41
SEP 1,259,368.69 15,914.73 2445 6431.91 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5940.42 6674.63 20023.88 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1415.02 0 1210.70
ocT 1,082,912.84 13,684.85 1983 5530.71 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5108.08 5739.42 17218.25 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1216.76 0 1041.06
NOV 1,172,227.90 14,813.53 2274 5986.86 1,635.00 5,068.50 1,962.00 1,635.00 1,308.00 5529.38 6212.78 18638.35 2,725.00 1,308.00 1,090.00 1,950.00 1317.11 0 1126.92
DIC 1,247,306.52 15,762.30 2393 6370.31 2,452.50 7,602.75 2,943.00 2,452.50 1,962.00 5883.52 6610.70 19832.09 4,087.50 1,962.00 1,635.00 1,950.00 1401.47 0 1199.10
SUB 14,462,642.4 182,765.4 27,526.0 73,864.3 21,255.0 65,890.5 25,506.0 21,255.0 17,004.0 68,220.0  76651.7 229955.1 35,425.0 17,004.0 14,170.0 23,400.0 16,250.2 0 13903.70
TOTAL 14,746,798.21 87,145.50 63,765.00 374826.80 82,849.16 13903.70

Nota. Datos extraidos del area contable.
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Por otra parte, no se proporciond la informacion de las

ventas, ya que las politicas de la empresa la prohiben, sin

embargo, se obtuvo la produccién mensual de sacos de arroz del

afno 2019y 2020, por lo que se realizé una estimacion para obtener

las ventas de esos afos, tal como se muestran en las siguientes

tablas.
Tabla 13

Estimacién mensual de ingresos por ventas del afio 2019

PERIODO MES VENTAS

1 ENE 1,471,775.00
2 FEB 1,455,997.00
3 MAR 1,262,308.00
4 ABR 1,371,264.00
5 MAY 1,295,015.00
6 JUN 1,206,326.00
7 uL 1,459,079.00
8 AGO 1,359,453.00
9 SET 1,360,598.00
10 oct 1,209,959.00
11 NOV 1,266,897.00
12 DIC 1,347,595.00

TOTAL 16,066,266.00

Nota. Extraido del area de operaciones de la empresa INDUPERSA SAC.

Tabla 14

Estimaciéon mensual de ingresos por ventas del afio 2020

PERIODO MES VENTAS

1 ENE 1,298,246.95
2 FEB 1,377,954.76
3 MAR 1,194,457.81
4 ABR 1,013,749.10
5 MAY 1,225,593.46
6 JUN 1,141,665.98
7 JuL 1,380,854.02
8 AGO 1,286,300.47
9 SET 1,287,669.11
10 ocT 1,107,247.96
11 NOV 1,198,570.10
12 DIC 1,275,335.88

TOTAL 14,787,645.60

Nota. Extraido del area de operaciones de la empresa INDUPERSA SAC.
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Posteriormente, se proyectaron las ventas basado en el

incremental de estos dos afios, por o que se obtuvo un valor de
9.89%, por lo que se incremento con este valor para los proximos
anos, tal como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 15

Proyeccion anual de ingresos por ventas de arroz

ANO VENTAS

2019 14,787,645.60
2020 16,250,160.00
2021 17,857,318.68
2022 19,623,427.12
2023 21,564,205.63
2024 23,696,929.26
2025 26,040,581.61

También, con la informacion del balance general de la
empresa al afio 2020, se desarroll6 la estructura financiera actual
de la empresa INDUPERSA SAC, por lo cual, se obtuvo un WACC
de 13.19%, asi como se muestra en la tabla 16.

Tabla 16

Estructura financiamiento actual de la empresa INDUPERSA SAC

TASA FISCAL  29.50%

FUENTE MONTO % K WACC
DEUDA S/.324,153.00 2.33% 12.00% 0.20%
RRPP S/.13,567,651.00 97.67% 13.30% 12.99%
TOTAL S/.13,891,804.00  100.00% 13.19%

Nota. Mercado financiero 2020

Finalmente, con los datos obtenidos anteriormente y con la
informacion brindada por la empresa, se desarrollé el estado de
resultados de la empresa del afio 2020 y se proyectod hasta el afo
2025, donde se definié los indicadores de la rentabilidad
econdmica y financiera, teniendo un valor de 6.29% y 4.54%

respectivamente, tal como se muestra en la siguiente tabla.
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Tabla 17

Estado de resultados proyectado sin reemplazo en el periodo (2020-2025)

RUBRO 2020 Real 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS POR VENTA 16,250,160.00 17,857,318.68 19,623,427.12 21,564,205.63 23,696,929.26 26,040,581.61
COSTOS DE VENTA 15,269,435.22 16,777,620.79 18,422,588.29 20,242,636.54 22,229,072.36 24,425,599.69
Mano de obra directa 87,145.50 95,860.05 95,860.05 105,446.06 105,446.06 115,990.66
Sueldo operarios 65,890.50 72,479.55 72,479.55 79,727.51 79,727.51 87,700.26
Maquinista 21,255.00 23,380.50 23,380.50 25,718.55 25,718.55 28,290.41
Materiales y suministros 14,746,798.21 16,205,272.76 17,807,992.05 19,569,222.03 21,504,639.59 23,631,472.08
Energia de maquina 182,765.45 200,841.15 220,704.57 242,532.49 266,519.22 292,878.26
Sacos 73,864.36 81,169.63 89,197.40 98,019.12 107,713.31 118,366.28
Aceite 27,526.00 30,248.35 33,239.95 36,527.41 40,140.02 44,109.91
Materia prima 14,462,642.40 15,893,013.63 17,464,850.14 19,192,143.01 21,090,267.04 23,176,117.63
Costos indirectos de fabricacion 435,491.50 476,487.98 518,736.19 567,968.46 618,986.71 678,136.95
Jefe de planta 25,506.00 28,056.60 28,056.60 30,862.26 30,862.26 33,948.49
Asistente de produccion 21,255.00 21,255.00 21,255.00 21,255.00 21,255.00 21,255.00
Servicio de planta 374,826.80 411,897.59 452,634.71 497,400.78 546,594.26 600,653.04
Depreciacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Mntto maquinas antiguas 13,903.70 15,278.79 16,789.88 18,450.42 20,275.18 22,280.42
UTILIDAD BRUTA 980,724.78 1,079,697.89 1,200,838.83 1,321,569.08 1,467,856.90 1,614,981.92
Gastos Administrativos 106,249.16 116,757.32 128,304.75 140,994.23 154,938.71 170,262.32
UTILIDAD OPERATIVA (EBIT) 874,475.62 962,940.57 1,072,534.09 1,180,574.86 1,312,918.19 1,444,719.60
Gastos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 874,475.62 962,940.57 1,072,534.09 1,180,574.86 1,312,918.19 1,444,719.60
Impuesto ala renta 257,970.31 284,067.47 316,397.56 348,269.58 387,310.87 426,192.28
UTILIDAD DEL EJERCICIO 616,505.31 678,873.10 756,136.53 832,305.28 925,607.33 1,018,527.32
ROA ANUAL 6.29% 6.12% 6.03% 5.86% 5.76% 5.60%
ROE ANUAL 4.54% 4.42% 4.34% 4.22% 4.14% 4.02%
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A continuacién, se muestra la evolucion de la rentabilidad

econdmica y financiera del proyecto sin reemplazo en los afios
proyectados.

Figura 4

Tendencia de ROA y ROE del proyecto sin reemplazo.

RENTABILIDAD SOBRE ACTIVOS
Y PATRIMONIO

6.29% 6.12% 6.03% 5.86% 5.76% 5.60%

4.54% 4.42% 4.34% 4.22% 4.14% 4.02%

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ROA mROE

Como se muestra en el gréfico, se determind la rentabilidad
del accionista con un valor de 4.54% en el afio 2020, por lo cual se
proyectoé en los proximos 5 afios, observando una tendencia de

reduccion durante el tiempo.

Resultado especifico N°2: Elaborar una propuesta de un
estudio econdmico financiero basado en un apalancamiento
operativo y financiero para mejorar la utilidad por accion.

En primer lugar, se realiz6 un andlisis de interseccion de
tendencias del valor de las maquinas siendo depreciadas en el
transcurso de los afos junto con el acumulado de los gastos de
mantenimiento, por lo que se determind el afio que se deben
reemplazar las maquinas, lo cual nos indica que este debe ser a
mitad del afio 2015, ya que los gastos de mantenimiento estan
superando al valor de las maquinas, tal como se muestra en el

siguiente grafico.
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Figura 5

Valor en libros de activos vs gastos de mantenimiento

VALOR EN LIBROS POR DEPRECIACION VS GASTOS DE
MANTENIMIENTO
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Teniendo como fundamento, dicho afio de reemplazo en la
figura 5 y con la eficiencia global desviada por la caja de falla de
equipos visualizada en la tabla 7, se propuso el reemplazo de las
maquinas del sector A del analisis de Pareto. Por tal motivo, se
solicité ala empresa BUIVANNGO, empresa reconocida en el norte
del pais en la venta de maquinaria y equipos de pilado de arroz, la
cotizacion de las maquinas que seran reemplazadas del sector A
tomando en cuenta la misma capacidad instalada, detallado en el
anexo 6.

Con las caracteristicas de las maquinas nuevas, se
establecieron los costos de energia en base a los kw-h de cada
maquina y el costo por kw-h, tal como se muestra en la siguiente

tabla.
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Tabla 18

ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO EN EL REEMPLAZO DE ACTIVOS EN EL AREA DE OPERACIONES Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL
ACCIONISTA DE LA EMPRESA INDUPERSA SAC

Detalle del costo de energia por maquina nueva

COsTO

MAQUINA KW KW-H ENE FEB MAR ABR MAR JUN JuL AGO SET ocT NOV DIC TOTAL
CLI-600D 12.8 0.55 1,928.35 2,046.74 1,774.19 1,505.77 1,820.43 1,695.77 2,051.05 1,910.60 1,912.64 1,644.65 1,780.29 1,894.32 21,964.80
HA-40 3.49 0.55 525.78 558.06 483.74 410.56 496.35 462.36 559.23 520.94 521.49 448.42 485.41 516.50 5,988.84
BG-24C 8.7 0.55 1,310.67 1,391.15 1,205.89 1,023.45 1,237.33 1,152.59 1,394.07 1,298.61 1,300.00 1,117.85 1,210.04 1,287.54 14,929.20
CDAS-60C 7.95 0.55 1,197.69 1,271.22 1,101.94 935.22 1,130.66 1,053.23 1,273.89 1,186.66 1,187.93 1,021.48 1,105.73 1,176.55 13,642.20
CBL-6C 7.95 0.55 1,197.69 1,271.22 1,101.94 935.22 1,130.66 1,053.23 1,273.89 1,186.66 1,187.93 1,021.48 1,105.73 1,176.55 13,642.20
SX4-4A 6.1 0.55 918.98 975.40 845.51 717.59 867.55 808.14 977.45 910.52 911.49 783.78 848.42 902.76 10,467.60
TL-15A 2.79 0.55 420.32 446.13 386.72 328.21 396.80 369.63 447.06 416.45 416.90 358.48 388.05 412.90 4,787.64
SLT1-120DA 4.28 0.55 644.79 684.38 593.24 503.49 608.71 567.02 685.82 638.86 639.54 549.93 595.29 633.41 7,344.48
TOTAL 92,766.96

Nota. Extraido de ficha técnica de maquinas nuevas de la empresa BUIVANNGO
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Adicionalmente, se establecié la depreciacion de las

maquinas nuevas con el método de regresion lineal y 5 afios de
vida util, teniendo un monto de depreciacion de S/. 168,937.14, con
un valor residual a fin de proyecto de S/. 93,853.

También, serealiz6 el plan de mantenimiento preventivo con
las maquinas nuevas para el primer afio de uso, y asi reducir la
probabilidad de tener paradas no planificadas durante el proceso,
siendo proyectado de forma constante para los préximos afos,
como se muestra en la tabla del anexo 8.En la matriz de eficiencia
global, se evidencia un incremento en el indicador EG de 81,67%,
superando la meta de 75%, tal como se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 19

Eficiencia global de la planta en el afio 2021

DESCRIPCION TIEMPO (min) PORCENTAIJE
HORAS DISPONIBLES 172800 100%
HORAS NO USADAS POR FALTA DE DEMANDA O 0.00%
HORAS USADAS DE LINEA 172800 100%
MANTENIMIENTO PLANEADO 8640 5.00%
CAMBIO DE PRODUCTO 17280 10.00%
LIMPIEZA 5760 3.33%
PRUEBAS 0 0.00%
TIEMPO OPERATIVO 141120 18.33%
FALLO DE EQUIPOS 0 0.00%
ESCACEZ DE MATERIALES Y/O PERSONAL 0 0.00%
PERDIDAS POR VELOCIDAD 0 0.00%
PERDIDAS POR CALIDAD 0 0.00%
PRODUCTO LIBRE DE DEFECTOS 141120 0.00%

Para complementar, con el plan de mantenimiento
preventivo de las maquinas nuevas, se estimaron las ventas con
respecto al tiempo operativo de las mismas y el incremento anual,

detallado en la siguiente tabla.
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Tabla 20

Ingresos por venta periodo 2020-2025 con proyecto.

ANO VENTAS

2020 17,602,517.13
2021 19,343,425.41
2022 21,256,511.44
2023 23,358,803.79
2024 25,669,015.15
2025 28,207,708.95

Con las maquinas antiguas, se evidencié un rendimiento de

78% con respecto a los kilogramos recepcionados y drenados; y

una eficiencia econémica de 112% con respecto a las ventas y

costos de materia prima. No obstante, en la ficha técnica de las

maquinas nuevas se detalla un rango de rendimiento de entre 80 a

85% con respecto a los kilogramos recepcionados y drenados; por

lo cual se considerd un valor moderado de 83%; y se calculé con

regla de tres simple la eficiencia econémica de 120%, por lo cual

se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 21

Impacto de aprovechamiento de materia prima por reemplazo de

maquinas

ANO

CALIDAD DE PRODUCTO SIN REEMPLAZO

COSTO MP

RENDIMIENTO
78%

VENTAS

CALIDAD DE PRODUCTO CON REEMPLAZO

COSTO MP

RENDIMIENTO
83.64%

VENTAS

2021
2022
2023
2024
2025

15,893,013.63
17,464,850.14
19,192,143.01
21,090,267.04
23,176,117.63

112.36%
112.36%
112.36%
112.36%
112.36%

17,857,318.68
19,623,427.12
21,564,205.63
23,696,929.26
26,040,581.61

16,055,043.09
17,642,904.50
19,387,807.14
21,305,282.57
23,412,398.43

120.48%
120.48%
120.48%
120.48%
120.48%

19,343,425.41
21,256,511.44
23,358,803.79
25,669,015.15
28,207,708.95

Se obtuvo la inversion inicial, con el precio de compra y el

costo de instalacion restando el precio de venta de la maquina

antigua y el impuesto, teniendo como resultado 945,527.12 soles,

como se muestra en la tabla 22.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO EN EL REEMPLAZO DE ACTIVOS EN EL AREA DE
OPERACIONES Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL ACCIONISTA DE LA EMPRESA

INDUPERSA SAC
Tabla 22
Inversion Inicial total del proyecto.
INVERSION INICIAL TOTAL DEL PROYECTO
COSTO DE ADQUISICION MAQUINA NUEVA 970,379.69
Precio de compra 938,539.69
Costo de instalacion 31,840.00
(-) INGRESOS POR VENTA MAQUINA ANTIGUA 24,853
Precio de venta 27,562.9
(-) Impuestos (*) 2,710.4
(+) Cambio en el capital de Trabajo Neto(**) 0
_ (=) INVERSION INICIAL 945,527.12

Nota. Datos extraidos del area contable de empresa INDUPERSA SAC.

Se consideré como fuente de financiamiento al BBVA con
una TCEA del 12.83% por ser una de las mas bajas del mercado
para as medianas empresas, tal como se muestra en la siguiente
tabla.

Tabla 23

Tasa efectiva anual por entidad financiera

Tabla.BANCOS BBVA BCP INTERBANK SCOTIABANK PICHINCHA

TEA 12.83% 16.25% 23.18% 13.74% 20.31%

Nota. De Superintendencia de banca, seguros y AFP

La estructura de financiamiento de las maquinas nuevas, se
consider6é un 60% de préstamo bancario del BBVA y 40% de
recursos propios, asignandose un costo de capital de deuda y
patrimonial de 12.83% y 13.30% respectivamente, y resultando un
costo de capital promedio ponderado(WACC) de 10.75%, como se

muestra en la tabla N°24.

Tabla 24

Estructura de Financiamiento 2020

FUENTE  MONTO w K WACC(Al) WACC(DI)
BBVA 567,316.27 60.00%  12.83% 7.70% 5.43%
RRPP 378,210.85 40.00%  13.30% 5.32% 5.32%
TOTAL 945,527.12  250.00% 13.02% 10.75%
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Nota. Datos extraidos del area contable de la empresa.

Para determinar el Costo de capital patrimonial se utilizé el
modelo Adicionalmente, se determin0 el costo de capital
patrimonial aplicando el modelo de valoraciéon de activos de capital
(CAPM), mediante el cual se obtuvo un COK de 13.3%. El célculo

se determiné de la siguiente forma:

Formula:

K=Kf+(Km-Kf)B +y

Donde:

K = rentabilidad del inversionista

Kf = rentabilidad sin riesgo

Km  =rentabilidad promedio del mercado
B = coeficiente de riesgo

Reemplazando valores:

K =1.3%
Km =11.00%
B =1.1

Y = 1.33%
K  =13.3%

Para el financiamiento del préstamo de S/567,316.27, se
considerod un servicio de deuda bajo la modalidad de anualidades
vencidas con intereses al rebatir y con un plazo de 5 afios
obteniéndose una anualidad de S/ 160,627.75 como se muestra en
la tabla 25.
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO EN EL REEMPLAZO DE ACTIVOS EN EL AREA DE
OPERACIONES Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL ACCIONISTA DE LA EMPRESA

INDUPERSA SAC
Tabla 25
Servicio de Deuda de la Inversion Nueva.
Total de Inversion ~ 945,527.12
Préstamo $/567,316.27
TEA 12.83%
Plazo (afios) 5
ANUALIDAD $/160,627.75
Periodo (afos) Saldo Inicial Amortizacion Interés Cuota Saldo final
2020 S/ 567,316.27 0 0 0 S/ 567,316.27
2021 S/ 567,316.27 S/87,841.08 S/ 72,786.68 S/160,627.75 S/ 479,475.20
2022 S/ 479,475.20  5/99,111.09 S/ 61,516.67 S/160,627.75 S/ 380,364.11
2023 S/ 380,364.11  S/111,827.04 S/ 48,800.72 S/160,627.75 S/ 268,537.08
2024 S/ 268,537.08  S/126,174.45 S/ 34,453.31 S/160,627.75 S/ 142,362.63
2025 S/ 142,362.63  S/142,362.63 S/ 18,265.13 S/160,627.75 S/ -

Finalmente, con la informacion y datos determinados, se

elaboré el estado de resultados con proyecto durante el periodo

2021 al 2025, lo cual se obtuvo una rentabilidad econdmica y

financiera de 15.46% y 11.25% respectivamente en el primer afo

de ejecucion del proyecto, tal como se muestra en la tabla 26.
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Tabla 26

Estado de resultado proyectado con reemplazo periodo 2021-2025

RUBRO

2021

2022

2023

2024

2025

INGRESOS POR VENTA
COSTOS DE VENTA

19,343,425.41
17,049,266.89

21,256,511.44
18,704,392.42

23,358,803.79
20,535,603.34

25,669,015.15
22,534,305.82

28,207,708.95
24,744,313.01

Mano de obra directa 95,860.05 95,860.05 105,446.06 105,446.06 115,990.66
Sueldo operarios 72,479.55 72,479.55 79,727.51 79,727.51 87,700.26
Maquinista 23,380.50 23,380.50 25,718.55 25,718.55 28,290.41

Materiales y suministros 16,261,663.13 17,869,959.48 19,637,318.11 21,579,470.45 23,713,703.79
Energia de maquina 92,766.96 101,941.71 112,023.86 123,103.14 135,278.18
Sacos 83,604.72 91,873.32 100,959.69 110,944.71 121,917.27
Aceite 30,248.35 33,239.95 36,527.41 40,140.02 44,109.91
Materia prima 16,055,043.09 17,642,904.50 19,387,807.14 21,305,282.57 23,412,398.43

Costos indirectos de fabricacion 691,743.72 738,572.89 792,839.18 849,389.32 914,618.56
Jefe de planta 28,056.60 28,056.60 30,862.26 30,862.26 33,948.49
Asistente de produccién 21,255.00 21,255.00 21,255.00 21,255.00 21,255.00
Servicio de planta 446,176.18 490,303.50 538,795.05 592,082.47 650,640.08
Depreciacién maquinas antiguas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacion maquinas nuevas 168,937.14 168,937.14 168,937.14 168,937.14 168,937.14
Gastos de Mntto maquinas antiguas 15,278.79 16,789.88 18,450.42 20,275.18 22,280.42
Gastos Mntto maquinas nuevas 12,040.00 13,230.77 14,539.31 15,977.26 17,557.43

UTILIDAD BRUTA 2,294,158.52 2,552,119.03 2,823,200.44 3,134,709.32 3,463,395.94

Gastos Administrativos 116,757.32 128,304.75 140,994.23 154,938.71 170,262.32

UTILIDAD OPERATIVA (EBIT) 2,177,401.20 2,423,814.28 2,682,206.22 2,979,770.61 3,293,133.63
Gastos Financieros 72,786.68 61,516.67 48,800.72 34,453.31 18,265.13

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 2,104,614.53 2,362,297.61 2,633,405.50 2,945,317.31 3,274,868.50
Impuesto a la renta 620,861.29 696,877.80 776,854.62 868,868.61 966,086.21

UTILIDAD DEL EJERCICIO 1,483,753.24 1,665,419.82 1,856,550.88 2,076,448.70 2,308,782.29

ROA ANUAL 15.46% 15.32% 15.08% 14.91% 14.66%

ROE ANUAL 11.25% 11.14% 10.97% 10.82% 10.62%

INVERSION INICIAL (2020) 14,080,909.42 15,823,667.41 17,782,122.08 19,982,969.66 22,456,210.48

INVERSION CON RRPP

13,189,440.15

14,943,635.69

16,931,139.24

19,182,980.76

21,734,317.20
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Resultado especifico N°3: Evaluar el impacto econémico
financiero del estudio propuesto mediante la rentabilidad del
accionista.

Se inicio con el desarrollo el estado de resultados
incremental sin y con proyecto donde de evidencio rentabilidades
diferenciales positivas sin y con proyecto desde el primer afio de
ejecucion del proyecto y durante los siguientes 5 afios de
planeamiento del mismo, tal como se muestra en la figura 6, figura
7 y tabla 27.

Figura 6

Rentabilidad econdémica sin y con reemplazo
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Figura 7

Rentabilidad del accionista sin y con reemplazo
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Tabla 27

Estado de resultados relevante proyectado del periodo 2021-2025

RUBRO 2021 2022 2023 2024 2025
INGRESOS POR VENTA 1,486,106.73 1,633,084.32 1,794,598.16 1,972,085.89 2,167,127.35
COSTOS DE VENTA 274,637.70 285,091.60 296,579.40 309,203.36 274,603.42
Mano de obra directa 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sueldo operarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Maquinista 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Materiales y suministros 59,381.96 65,254.90 71,708.68 78,800.75 38,121.80
Energia de maquina -108,074.19  -118,762.85 -130,508.63  -143,416.07 -157,600.08
Sacos 2,435.09 2,675.92 2,940.57 3,231.40 3,550.99
Aceite 2,991.60 3,287.47 3,612.60 3,969.89 -44,109.91
Materia prima 162,029.47 178,054.36 195,664.13 215,015.53 236,280.80
Costos indirectos de fabricacion 215,255.74 219,836.70 224,870.72 230,402.61 236,481.61
Jefe de planta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Asistente de produccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicio de planta 34,278.59 37,668.78 41,394.27 45,488.21 49,987.04
Depreciacidon maquinas antiguas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Depreciacidon de maquina nuevas 168,937.14 168,937.14 168,937.14 168,937.14 168,937.14
Gastos Mntto maquinas antiguas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Gastos Mntto maquinas nuevas 12,040.00 13,230.77 14,539.31 15,977.26 17,557.43
UTILIDAD BRUTA 1,211,469.04 1,347,992.73 1,498,018.76 1,662,882.53 1,892,523.93
Gastos Administrativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD OPERATIVA (EBIT) 1,214,460.63 1,351,280.19 1,501,631.36 1,666,852.42 1,848,414.03
Gastos Financieros 72,786.68 61,516.67 48,800.72 34,453.31 18,265.13
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1,141,673.96 1,289,763.53 1,452,830.64 1,632,399.11 1,830,148.90
Impuesto a la renta 336,793.82 380,480.24 428,585.04 481,557.74 539,893.93
UTILIDAD DEL EJERCICIO 804,880.14 909,283.29 1,024,245.60 1,150,841.37 1,290,254.97
ROA ANUAL 9.34% 9.29% 9.22% 9.15% 9.07%
ROE ANUAL 6.83% 6.80% 6.75% 6.68% 6.60%

Nota. Datos obtenidos del drea de contabilidad de la empresa.
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Finalmente, se realizé un flujo de caja para precisar la liquidez durante el tiempo del proyecto, obteniendo un
VANE y VANF de 4°175,394 y 3'306,600 respectivamente, un TIRE y TIRF de 129% y 243% respectivamente, tal como
se muestra en las siguientes tablas.
Tabla 28

Flujo de caja con reemplazo de maquinas nuevas en el periodo 2020-2025

RUBRO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ingresos por ventas 1,753,605.95 1,927,039.50 2,117,625.82  2,327,061.35 2,557,210.27
Ahorro en energia de maquinaria 108,074.19 118,762.85 130,508.63 143,416.07 157,600.08
Crédito fiscal 0 63,332 42,285 46,467 51,063 47,388
Gasto de mntto nuevas maquinas 2,167.20 2,381.54 2,617.08 2,875.91 3,160.34
Sacos 438.32 481.67 529.30 581.65 639.18
Aceite 538.49 591.74 650.27 714.58 -7,939.78
Materia prima 29,165.30 32,049.78 35,219.54 38,702.80 42,530.54
Servicio de planta 6,170.15 6,780.38 7,450.97 8,187.88 8,997.67
Valor residual de equipo antiguo 24,853 0 0 0 0

TOTAL INGRESOS 0 1,925,012 2,088,087 2,294,602 2,521,540 2,762,198
Inversion Total 945,527

Sacos 2,873 3,158 3,470 3,813 4,190
Aceite 3,530 3,879 4,263 4,684 -52,050
Materia prima 191,195 210,104 230,884 253,718 278,811
Servicio de planta 40,449 44,449 48,845 53,676 58,985
Gastos Mntto maquinas nuevas 14,207 15,612 17,156 18,853 20,718
Retenciones Sunat 283,985 312,072 342,936 376,852 414,124

IR SIN DEUDA 218,603 243,230 270,294 300,033 332,715
TOTAL EGRESOS 945,527 754,842 832,504 917,847 1,011,631 1,057,492
FLUJO ECONOMICO -945,527 1,170,170 1,255,583 1,376,754 1,509,909 1,704,706
Préstamo 567,316

(-) cuota al banco (C+l) 160,628 160,628 160,628 160,628 160,628
(+)Escudo Fiscal(AHORRO) -118,190.90 -137,249.81 -158,291.40 -181,524.30 -207,179.40
FLUJO FINANCIERO -378,211 891,351 957,706 1,057,835 1,167,757 1,336,899

Nota. Datos obtenidos del area de contabilidad de la empresa.
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Tabla 29
Detalles del VAN economico, VAN financiero, TIR economicoy TIR
financiero

VANE= $/4,175,394.89

VANF= $/3,306,600

TIRE= 129%

TIRF= 243%

DISCUSION DE RESULTADOS

RESULTADO ESPECIFICO 1. Realizar el diagnéstico econémico
financiero de la eficiencia en el uso de activos del area de operaciones de
la empresa INDUPERSA SAC para determinar la rentabilidad del

accionista en la actualidad.

El primer objetivo de este proyecto de investigacion consistio en
identificar todas las maquinas del proceso de pilado de arroz, para
determinar una muestra con respecto a los gastos de mantenimiento
mediante el diagrama de Pareto y establecer a las maquinas del sector A.
Posteriormente, se realizo un estado de resultados del diagndstico, para
determinar la rentabilidad econémica, como del accionista y su impacto
en los afios proyectados. Sin embargo, la metodologia aplicada por
Castillo (2019), en su tesis titulada “Evaluacién técnico financiera para el
reemplazo de medidores de agua potable para mejorar la rentabilidad de
laempresa SEDACAJ en la ciudad de Cajamarca”, establecen su muestra
mediante el porcentaje de incidencia de factores criticos (sub registro y
manipulacién) para determinar los medidores a reemplazar y realizan el
diagnostico para determinar el grado de eficiencia de los medidores

averiados y su impacto.

RESULTADO ESPECIFICO 2. Elaborar una propuesta de un
estudio econdmico financiero basado en un apalancamiento operativo y

financiero para mejorar la utilidad por accion.

El segundo objetivo especifico consistié en obtener la cotizaciéon y
las caracteristicas técnicas de las maquinas nuevas, identificando la

depreciacion, los gastos de mantenimiento, el costo de energia por
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maquina, la inversion inicial (S/938,539.69), estructura de financiamiento

(con un WACC de 10.75%), un servicio de deuda del préstamo y se
desarrollo el estado de resultados con proyecto, obteniendo incrementos
en los ratios financieros, como la rentabilidad del accionista que ascendio
al1l1.25%.

Siguiendo la metodologia aplicada por Guzman (2013), en su tesis
titulada “Estudio de reemplazo de activos y analisis de alternativas de
financiamiento para empresas dedicadas a la extraccion de aceites
esenciales”, coinciden con los pasos a seguir para el desarrollo de la
propuesta, identificando la inversion inicial de $14600, determinan la
depreciacion que tendra la nueva maquina, la determinacion del WACC
de 11.14%, los ingresos que comprenden los afios proyectados, el
analisis de los costos y el desarrollo del estados de resultados, pero no
utilizan la rentabilidad econdmica y financiera como ratios financieros sino

solo la utilidad de operacion y del proyecto.

RESULTADO ESPECIFICO 3. Evaluar el impacto econémico

financiero del estudio propuesto mediante la rentabilidad del accionista.

El tercer objetivo consistié en realizar una comparacion entre la
rentabilidad economica y la rentabilidad del accionista, obteniendo como
resultados que en el primer aflo hay un incremento de 9.34 y 6.83%
respectivamente.Siguiendo la metodologia aplicada por Belizario (2017)
“Evaluacion econdmica-financiera para reemplazar camiones de acarreo
de mineral y desmonte en la unidad Corihuarmi- Mineral IRL Yauyos-
Lima”, se determind en su evaluacion econdmica-financiera lo siguiente:
De la evaluacion econémica resulta VAN de US$ 252,955y TIR de 16.26
%, de la evaluacion financiera resulta VAN US$ 253,468 y TIR de 23.13
%. concluyendo que es favorable reemplazar los camiones para generar

mejores beneficios en los 3 afios de operacién que restan.
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CONCLUSIONES
Luego de haber desarrollado el estudio se llegaron a las siguientes

conclusiones:

1. En la fase de diagnostico, se evidencié que la empresa tuvo una
rentabilidad econdmica y financiera de 6.29% y 4.54% en el periodo
2020 con tendencia a disminuir en los siguientes afios del horizonte
del planeamiento del proyecto. Asimismo, en el afio 2016 los gastos
de mantenimiento acumulados estuvieron por encima del valor
residual en libros lo que demostraron que las maquinarias a partir de
esa fecha deberian de ser cambiadas.

2. El estudio econdémico financiero consideré una inversion del proyecto
de S/945,527.12 la cual se propuso una estructura financiera de 60%
con deuda y 40% de aporte propio lo que nos dio como resultado un
costo financiero promedio del 10.75%. Asimismo, el servicio de deuda
que se utilizo fue mediante anualidades vencidas y con intereses al
rebatir en 5 afios. Posteriormente se realiz6 un analisis de costos y
gastos operativos para el primer afio de ejecucion del proyecto para
finalmente elaborar el estado de resultados de la empresa con
proyecto el cual nos dio como resultado una rentabilidad econdémica
y financiera de 15.46% y 11.25% respectivamente.

3. El impacto del estudio econdmico financiero se representé en un
estado de resultados relevante, donde en el primer afio se evidencia
un incremento de 9.34% y 6.83%% de la rentabilidad econémica y
financiera de la empresa a consecuencia del proyecto. Asimismo
después de elaborar el flujo de caja del proyecto de determino un
VANE y VANF de S/4°175,394.89 y S/3"°306,600 respectivamente lo
gue demuestra que el proyecto es viable econdmica Yy
financieramente y con crecimiento sostenido a los largo de su periodo

de evaluacion
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RECOMENDACIONES
Para proporcionar una sostenibilidad al proyecto se recomienda lo

siguiente:

1. Realizar un mantenimiento preventivo y correctivo a fin de evitar
paralizaciones en la cadena productiva y que a la postre impacte en la
rentabilidad de la empresa.

2. Planificar las necesidades operativas de fondos especialmente en el
manejo de los inventarios, cartera de clientes, proveedores de tal forma
gue garanticen la liqguidez de la empresa y asi poder garantizar la
cadena de pagos derivados del servicio de deuda por el financiamiento
de los equipos adquiridos.

3. Actualizar los estados financieros a fin de garantizar la sostenibilidad

de los flujos de efectivo a lo largo de la vida til de los equipos.
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ANEXOS

ANEXO 1
DIAGRAMA DE FLUJO DEL PROCESO DE PILADO DE ARROZ

Imicio
Tolveado Se waceaellote de arroz en cascara alatova
Prelimpieza Separalapaijila y piedras que llegan de campa
Limpieza Separalos palillos wmaterias extranas que llegan de campo
Descascarado Se realiza la friccidn con rodillos de goma del arroz en cascara para su descascarado
Separado Mendiante ventiladares separa la pajilla del arroz va descascarado
Revisadao Revisa el arroz va descascarado v no descascarado para que regrese a las descascaradoras

Pulido parcial Realiza el pulido parcial del arroz, en donde =2 obtiene el polvilla

Pulido total Realiza el pulido total para obtener un brillo en el granc

Melén

Clasificado 12 Clasifica el fielén del entero v se separa en otra tolva

Clasificado 3id Clasifica el arroz 34 del enterc v ze separa en otra tolua
Seleccion Selecciona los granos que califican para producto terminadao v los granos que llevantiza
Aceitado El aceite ze agrega para darle brilla al grano

Pezadovllenado Seresliza el pesadovllenado del zaco de S0 kg

Fin
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ANEXO 2

Fichatécnica de maquinas actuales del proceso de pilado de arroz

CAPACIDAD ANO DE PRECIO DE VIDA TIPO DE INVERSION
ITEM copico DESCRIPCION (sacos/hora) KW COMPRA COMPRA UTIL CAMBIO (SOLES)

1 PL PRE LIMPIADORA 120 1.5 2011 $5,630.00 5 3.344 S/. 18,826.72
2 ZP12 ZARANDA DE PALOTE 1 120 1.5 2011 $4,600.00 5 3.344 S/. 15,382.40
DESCASCARADORA 1 40 9 2011 $6,650.00 5 3.344 S/. 22,237.60

3 D123 DESCASCARADORA 2 40 9 2011 $6,650.00 5 3.344 S/. 22,237.60
DESCASCARADORA 3 40 9 2011 $6,650.00 5 3.344 S/. 22,237.60

4 c12 CIRCUITO 1 60 3.5 2011 $7,850.00 5 3.344 S/. 26,250.40
CIRCUITO 2 60 3.5 2011 $7,850.00 5 3.344 S/. 26,250.40
5 MP MESA PADDY 120 15.6 2011 $35,000.00 5 3.344 S/. 117,040.00
6 PP12 PULIDORA PARCIAL 1 60 12.5 2011 $6,580.00 5 3.344 S/.22,003.52
PULIDORA PARCIAL 2 60 12.5 2011 $6,580.00 5 3.344 S/.22,003.52

7 PT12 PULIDORATOTAL1 60 12.5 2011 $6,580.00 5 3.344 S/. 22,003.52
PULIDORA TOTAL 2 60 12.5 2011 $6,580.00 5 3.344 S/. 22,003.52

8 MR MESA ROTABAIBEN 120 8.4 2011 $5,460.00 5 3.344 S/. 18,258.24

9 CILINDRO

cc CLASIFICADOR 120 6 2011 $4,500.00 5 3.344 S/. 15,048.00

10 ZB ZARANDA DE BLANCO 120 1.5 2011 $2,500.00 5 3.344 S/. 8,360.00
11 SD SELECTORA DAEWOO 120 6.2 2011 $270,000.00 5 3.344 S/.902,880.00

12 CM CILINDRO MEZCLADOR 120 1.2 2011 $2,500.00 5 3.344 S/. 8,360.00

TOTAL S/.1,311,383.04
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ANEXO 3
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ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO EN EL REEMPLAZO DE ACTIVOS EN EL AREA DE OPERACIONES
Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL ACCIONISTA DE LA EMPRESA INDUPERSA SAC

ANEXO 4

Detalle de depreciacion de maquinas actuales periodo 2011-2016

costo de adquisicion  5$/66,712.80

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 60,041.52
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 12,008.304
DEPRECIACION DESCASCARADORA 123
Valor
Afo Monto‘ a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 66,713 $/66,712.80
2012 66,713 12,008.30  S/54,704.50
2013 54,704 12,008.30 S/42,696.19
2014 42,696 12,008.30 S/30,687.89
2015 30,688 12,008.30 S/18,679.58
2016 18,680 12,008.30 $/6,671.28
costo de adquisicién S/117,040.00
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 105,336.00
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 21,067.2
DEPRECIACION MESA PADDY
Valor
Afio Montg @ Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 117,040 S/117,040.00
2012 117,040 21,067.20 $/95,972.80
2013 95,973 21,067.20 S/74,905.60
2014 74,906 21,067.20 $/53,838.40
2015 53,838 21,067.20 S/32,771.20
2016 32,771 21,067.20 $/11,704.00
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costo de adquisicion S/44,007.04

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 39,606.34
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 7,921.2672
DEPRECIACION PULIDORA TOTAL 12
Valor
Afo Montq a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 44,007 S/44,007.04
2012 44,007 7,921.27 S/36,085.77
2013 36,086 7,921.27 $/28,164.51
2014 28,165 7,921.27 $/20,243.24
2015 20,243 7,921.27 $/12,321.97
2016 12,322 7,921.27 S/4,400.70
costo de adquisicién S/18,258.24
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 16,432.42
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 3286.4832
DEPRECIACION MESA ROTABAIBEN
Valor
Afio Montq a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 18,258 $/18,258.24
2012 18,258 3,286.48 $/14,971.76
2013 14,972 3,286.48 $/11,685.27
2014 11,685 3,286.48 $/8,398.79
2015 8,399 3,286.48 $/5,112.31
2016 5,112 3,286.48 $/1,825.82
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costo de adquisicion S/18,826.72

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 16,944.05
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 3,388.8096
DEPRECIACION PRE LIMPIADORA
Valor
Afo Montq a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 18,827 $/18,826.72
2012 18,827 3,388.81 $/15,437.91
2013 15,438 3,388.81 $/12,049.10
2014 12,049 3,388.81 $/8,660.29
2015 8,660 3,388.81 S/5,271.48
2016 5,271 3,388.81 $/1,882.67
costo de adquisiciéon  S/52,500.80
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 47,250.72
Tasa de depreciacion 20.00%
Depreciacion 9,450.144
DEPRECIACION CIRCUITO 12
Valor
Afio Monto. a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 52,501 $/52,500.80
2012 52,501 9,450.14 S/43,050.66
2013 43,051 9,450.14 $/33,600.51
2014 33,601 9,450.14 S/24,150.37
2015 24,150 9,450.14 S/14,700.22
2016 14,700 9,450.14 $/5,250.08
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costo de adquisiciéon  S/44,007.04

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 39,606.34
Tasa de
depreciacion 20.00%
Depreciacion 7,921.2672
DEPRECIACION PULIDORA PARCIAL 12
Valor
Afo Monto.a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 44,007 $/44,007.04
2012 44,007 7,921.27 $/36,085.77
2013 36,086 7,921.27 $/28,164.51
2014 28,165 7,921.27 $/20,243.24
2015 20,243 7,921.27 $/12,321.97
2016 12,322 7,921.27 $/4,400.70

costo de adquisicion S/15,382.40

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 13,844.16
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 2,768.832
DEPRECIACION ZARANDA DE PALOTE 12
Valor
Afo Montq a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 15,382 $/15,382.40
2012 15,382 2,768.83 $/12,613.57
2013 12,614 2,768.83 $/9,844.74
2014 9,845 2,768.83 $/7,075.90
2015 7,076 2,768.83 S/4,307.07
2016 4,307 2,768.83 S/1,538.24
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costo de adquisicion  S/15,048.00

Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 13,543.20
Tasa de
depreciacion 20.00%
Depreciacion 2708.64
DEPRECIACION CILINDRO CLASIFICADOR
Valor
Afo Montq a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 15,048 $/15,048.00
2012 15,048 2,708.64 $/12,339.36
2013 12,339 2,708.64 $/9,630.72
2014 9,631 2,708.64 $/6,922.08
2015 6,922 2,708.64 S/4,213.44
2016 4,213 2,708.64 $/1,504.80
costo de adquisicion  5/391,783.04
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 352,604.74
Tasa de
depreciacion 20.00%
Depreciacion 70,520.9472
DEPRECIACION MAQUINAS
Valor
Ao Monto. a Depreciacion residual
depreciar
contable
2011 391,783 $/391,783.04
2012 391,783 70,520.95 S5/321,262.09
2013 321,262 70,520.95  S5/250,741.15
2014 250,741 70,520.95  S5/180,220.20
2015 180,220 70,520.95  S/109,699.25
2016 109,699 70,520.95 $/39,178.30
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ANEXO 5

Detalle de los costos mensuales en el que incurre la empresa INDUPERSA SAC.

RUBRO: Mano de obra Directa
Puesto: Operarios de proceso
Turnos de Trabajo: 1
No. de Trabajadores: 5
Relacion laboral Contratado
Sueldo basico 930.00
Gratificacion 465.00
ESSALUD 9.00%
AFP 12.96%
FONDO: 10.00% PRIMA 1.36% COMISION 1.60%
CARGO PARA  TOTAL DE
MES SUELDO ESSALUD AFP GRATIFICACION EL INGRESOS DEL
BASICO EMPLEADOR TRABAJADOR
ENE 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
FEB 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
MAR 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
ABR 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
MAY 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
JUN 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
JUL 4,650.00 627.75 903.96 2,325.00 7,602.75 6,975.00
AGO 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
SET 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
oCcT 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
NOV 4,650.00 418.50 602.64 0.00 5,068.50 4,650.00
DIC 4,650.00 627.75 903.96 2,325.00 7,602.75 6,975.00
TOTAL 55,800.00 5,440.50 " 7,834.32 4,650.00 65,890.50 60,450.00
RUBRO: Mano de obra Directa
Puesto: Maquinista
Turnos de Trabajo: 1
No. de Trabajadores: 1
Relacion laboral Contratado
Sueldo basico 1,500.00
Gratificacion 750.00
ESSALUD 9.00%
AFP 12.96%
FONDO: 10.00% PRIMA 1.36% COMISION 1.60%
CARGO PARA
MES SUELDO ESSALUD AFP GRATIFICACION EL IN;;)::ctSD;EL
BASICO EMPLEADOR TRABAJADOR
ENE 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
FEB 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
MAR 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
ABR 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
MAY 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
JUN 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
JUL 1,500.00 202.50 291.60 750.00 2,452.50 2,250.00
AGO 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
SET 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
OoCT 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
NOV 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00
DIC 1,500.00 202.50 291.60 750.00 2,452.50 2,250.00
TOTAL 18,000.00 1,755.00 g 2,527.20 1,500.00 21,255.00 19,500.00

42



ESTUDIO ECONOMICO FINANCIERO EN EL REEMPLAZO DE ACTIVOS EN EL AREA DE OPERACIONES
Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL ACCIONISTA DE LA EMPRESA INDUPERSA SAC

RUBRO: Materia prima
mat. prima 89.00% IGV 18.00%
INGRESOS INGRESOS
MES PORVENTA MATERIA PRIMA PORVENTA MATERIA PRIMA CREDITO RETENCIONES
SIN IGV SIN IGV CON IGV CON IGV FISCAL
ENE 1,426,645.00  1,269,714.05  1,683,441.10  1,498,262.58 228,548.53 256,796.10
FEB 1,514,236.00 1,347,670.04  1,786,798.48  1,590,250.65 242,580.61 272,562.48
MAR 1,312,591.00 1,168,205.99  1,548,857.38  1,378,483.07 210,277.08 236,266.38
ABR 1,114,010.00 991,468.90 1,314,531.80 1,169,933.30 178,464.40 200,521.80
MAY 1,346,806.00 1,198,657.34 1,589,231.08 1,414,415.66 215,758.32 242,425.08
JUN 1,254,578.00 1,116,574.42  1,480,402.04  1,317,557.82 200,983.40 225,824.04
JUL 1,517,422.00 1,350,505.58 1,790,557.96 1,593,596.58 243,091.00 273,135.96
AGO 1,413,517.00  1,258,030.13  1,667,950.06  1,484,475.55 226,445.42 254,433.06
SET 1,415,021.00 1,259,368.69  1,669,724.78  1,486,055.05 226,686.36 254,703.78
ocT 1,216,756.00 1,082,912.84  1,435,772.08  1,277,837.15 194,924.31 219,016.08
NOV 1,317,110.00  1,172,227.90  1,554,189.80  1,383,228.92 211,001.02  237,079.80
DIC 1,401,468.00 1,247,306.52 1,653,732.24 1,471,821.69 224,515.17 252,264.24
TOTAL 16,250,160.00 14,462,642.40 19,175,188.80 17,065,918.03  2,603,275.63  2,925,028.80
RUBRO: Energia de maquinaria
IGV= 18.00%
MES FACTURACION FACTURACION CREDITO
SIN IGV CON IGV FISCAL

ENE 16,045.47 18,933.65 2,888.18

FEB 17,030.60 20,096.11 3,065.51

MAR 14,762.70 17,419.99 2,657.29

ABR 12,529.26 14,784.53 2,255.27

MAY 15,147.52 17,874.07 2,726.55

JUN 14,110.23 16,650.07 2,539.84

JUL 17,066.44 20,138.39 3,071.96

AGO 15,897.82 18,759.42 2,861.61

SET 15,914.73 18,779.38 2,864.65

OCT 13,684.85 16,148.12 2,463.27

NOV 14,813.53 17,479.96 2,666.44

DIC 15,762.30 18,599.52 2,837.21

TOTAL 182,765.45 215,663.23 32,897.78
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RUBRO: Gastos de mantenimiento
IGV= 18.00%
MES FACTURACION FACTURACION CREDITO
SIN IGV CON IGV FISCAL
ENE 1,220.64 S/1,440.36 219.72
FEB 1,295.59 $/1,528.79 233.21
MAR 1,123.06 S/1,325.21 202.15
ABR 953.15 S/1,124.72 171.57
MAY 1,152.33 $/1,359.75 207.42
JUN 1,073.42 S/1,266.64 193.22
JUL 1,298.31 $/1,532.01 233.70
AGO 1,209.41 S/1,427.10 217.69
SET 1,210.70 S/1,428.62 217.93
OCT 1,041.06 $/1,228.45 187.39
NOV 1,126.92 S/1,329.77 202.85
DIC 1,199.10 S/1,414.94 215.84
TOTAL 13,903.70 S/16,406.37 2,502.67
RUBRO: Mano de obra Indirecta
Puesto: Jefe de planta
Turnos de Trabajo: 1
No. de Trabajadores: 1
Relacion laboral contratado
Sueldo basico 1,800.00
Gratificacion 900.00
ESSALUD 9.00%
AFP 12.96%
FONDO: 10.00% PRIMA 1.36% COMISION 1.60%
TOTAL DE
MES SBUAZII-E(()) ESSALUD AFP GRATIFICACION E(L:‘::/IGPCITEPAADROAR INGRESOS DEL
TRABAJADOR
ENE 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
FEB 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
MAR 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
ABR 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
MAY 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
JUN 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
JuL 1,800.00 243.00 349.92 900.00 2,943.00 2,700.00
AGO 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
SET 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
ocT 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
NOV 1,800.00 162.00 233.28 0.00 1,962.00 1,800.00
DIC 1,800.00 243.00 349.92 900.00 2,943.00 2,700.00
TOTAL 21,600.00 2,106.00 " 3,032.64 1,800.00 25,506.00 23,400.00
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RUBRO: Mano de obra Indirecta
Puesto: Asistente de produccidn
Turnos de Trabajo: 1
No. de Trabajadores: 1
Relacion laboral Contratado
Sueldo basico 1,500.00
Gratificacion 750.00
ESSALUD 9.00%
AFP 11.96%
FONDO: 9.00% PRIMA 1.36% COMISION 1.60%
s UEDO  pouup arp catricacon | CARCOPARA gcocog
TRABAJADOR

ENE 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

FEB 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

MAR 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

ABR 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

MAY 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

JUN 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

JUL 1,500.00 202.50 291.60 750.00 2,452.50 2,250.00

AGO 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

SET 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

ocT 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

NOV 1,500.00 135.00 194.40 0.00 1,635.00 1,500.00

DIC 1,500.00 202.50 291.60 750.00 2,452.50 2,250.00

TOTAL 18,000.00 1,755.00 2,527.20 1,500.00 21,255.00 19,500.00
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ANEXO 6

Detalle de cotizacion y caracteristicas de maquinas nuevas.

2do Piso, Panamé

RCMACGLOBAL

Ave" Peri y Calle 38, Edificio Arboix,

Tel.: (507) 214-8181, (507) 227-3082
Cel.: (507) 8675-7714, (507) 8050-0830
E-msil: ventas@rcmacglobsl.com

Lndaivanngo

RICE MACHINES

COTIZACION/ PROFORMA
No. OF-190708-24-E-01

Para Molino INDUPERSA
Atencion : Sra. Guissela Leon
Direccion : Trujillo, La Libertad, Peru.
RUC 20559847861

Teléfono : +51 943636253

E-mail quissela leon@gmail. com

Fecha: 8 de julio de 2019

MOLINO COMPLETO BUIVANNGO
Cap. Arroz Blanco: 5.5 — 6.0 Ton./Métricas/ Hr.

No.

DESCRIPCION

MODELO

Cant. VTA. UNIT.

KW

VTA. TOTAL

VTA. TOTAL S/.

1

Descascaradoras automaticas neumaticas, con
panel de control + motores y 6 Rodillos
Capacidad: 4.0 - 5.5

Separadoras de Cascarilla de circuito cerrado
Capacidad: 4 — 4.5 Ton. Paddy

Mesa Separadora de Paddy con 24 bandejas de
acero inoxidable, con sistema automatico
INVERTER + motor y tolva. Capacidad: 7.2 Ton.
Paddy

Pulidoras de arroz Verticales Con sensores,
Piedra abrasiva, con sensor de temperatura para
grano. Panel de control completo con arrancador

magnético tipo Estrella Delta para el motor
principal del Pulidor y arrancador para el motor
del Ventilador Extractor. Incluye todos los
componentes, temporizador, etc. Capacidad: 6 —
7 Ton Paddy.

Pulidora-Brilladora- con sistema de Aspersion de

Agua, Tolva con sensores de llenado/vacio

(control de alimentacion) Capacidad: 4 — 7 Ton.
Paddy

Zaranda rotativa (Plan Sifter) de acero inoxidable
+ motor. Cap. 3.5 — 4 Ton. Paddy

Clasificadores Cilindricos (Trieurs), seccionados
en dos mitades para facil limpieza. En laminas
alveoladas para granos 1/1, ¥y Y. De 1/2 HP c/u
+ motor Capacidad 1.5 ton/h cada uno.

Limpiadora de arroz en cascara + motor
Capacidad: 8 — 12 Ton Paddy
Incluye Plataforma para darle la altura a la caida.

CLI-600D

HA-40

BG-24C

CDAS-
60C

CBL-6C

SX4-4A

TL-15A

SLT1-
120DA

3 8,921.00

3 8,489.00

1 15,286.00

2 21,109.00

1 17,854.00

1 6,448.00

3 3,928.00

1 15,150.00

15.8

11.16

3.49

37.5

55.92

0.75

0.75

5.86

$85,763.00

$25,467.00

$51,286.00

$42,218.00

$17,854.00

$6,448.00

$11,784.00

$15,150.00

5/338,763.85

5/85,059.78

$/202,579.70

$/141,008.12

$/59,632.36

$/21,536.32

$/39,358.56

$/50,601.00

TOTAL EQUIPOS

$162,516.00

$/938,539.69
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ANEXO 7

Depreciacion de maquinas nuevas periodo 2020-2025

costo de adquisicién 338,763.85
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 304,887.47
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 60,977.49
Afio Montoa  pepreciacion Valor residual
depreciar contable
2020 338,764 S/338,763.85
2021 338,764 60,977.49 S/277,786.36
2022 277,786 60,977.49 $/216,808.86
2023 216,809 60,977.49 $/155,831.37
2024 155,831 60,977.49 $/94,853.88
2025 94,854 60,977.49 $/33,876.39
costo de adquisicién 202579.7
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 182,321.73
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 36464.346
Afo Monto a Depreciacion Valor residual
depreciar contable
2020 202,580 $/202,579.70
2021 202,580 36,464.35 $/166,115.35
2022 166,115 36,464.35 $/129,651.01
2023 129,651 36,464.35 $/93,186.66
2024 93,187 36,464.35 $/56,722.32
2025 56,722 36,464.35 $/20,257.97
costo de adquisicion 85059.78
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 76,553.80
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 15310.7604
Ao Monto a Depreciacion Valor residual
depreciar contable
2020 85,060 S/85,059.78
2021 85,060 15,310.76 $/69,749.02
2022 69,749 15,310.76 S/54,438.26
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2023 54,438 15,310.76 $/39,127.50
2024 39,127 15,310.76 S/23,816.74
2025 23,817 15,310.76 $/8,505.98

costo de adquisicidn 141008.12

Vida util 5

VRL 10.00%

Valor a depreciar 126,907.31

Tasa de depreciacion 20.00%

DEPRECIACION 25381.4616
Afio Montoa  pepreciacién Valor residual

depreciar contable

2020 141,008 $/141,008.12
2021 141,008 25,381.46 $/115,626.66
2022 115,627 25,381.46 $/90,245.20
2023 90,245 25,381.46 $/64,863.74
2024 64,864 25,381.46 S/39,482.27
2025 39,482 25,381.46 S/14,100.81

costo de adquisicién 59632.36
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 53,669.12
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 10733.8248
Afo Monto a Depreciacion Valor residual
contable
depreciar
2020 59,632 S/59,632.36
2021 59,632 10,733.82 S/48,898.54
2022 48,899 10,733.82 S/38,164.71
2023 38,165 10,733.82 S/27,430.89
2024 27,431 10,733.82 S/16,697.06
2025 16,697 10,733.82 S/5,963.24
costo de adquisicion 21536.32
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 19,382.69
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 3876.5376
Afio Montoa  pepreciacién Valor residual
depreciar contable
2020 21,536 S/21,536.32
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2021 21,536 3,876.54 $/17,659.78
2022 17,660 3,876.54 $/13,783.24
2023 13,783 3,876.54 $/9,906.71
2024 9,907 3,876.54 $/6,030.17
2025 6,030 3,876.54 $/2,153.63
costo de adquisicidn 39358.56
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 35,422.70
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 7084.5408
Afio Monto a Depreciacion Valor residual
depreciar contable
2020 39,359 $/39,358.56
2021 39,359 7,084.54 S/32,274.02
2022 32,274 7,084.54 $/25,189.48
2023 25,189 7,084.54 $/18,104.94
2024 18,105 7,084.54 $/11,020.40
2025 11,020 7,084.54 S/3,935.86
costo de adquisicidn 50601
Vida util 5
VRL 10.00%
Valor a depreciar 45,540.90
Tasa de depreciacion 20.00%
DEPRECIACION 9108.18
Afo Monto a Depreciacion Valor residual
contable
depreciar
2020 50,601 $/50,601.00
2021 50,601 9,108.18 $/41,492.82
2022 41,493 9,108.18 S/32,384.64
2023 32,385 9,108.18 $/23,276.46
2024 23,276 9,108.18 $/14,168.28
2025 14,168 9,108.18 $/5,060.10
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ANEXO 8

Plan de mantenimiento preventivo para maquinas nuevas

MAQUINA

D123

MP

PT12

MR

PL

C12

PP12

ZP12

CC

ACTIVIDAD

Frecue
por a

ncia
flo

Costo

Frecuencia
por afio

Costo

Frecuencia

por a

fo

Costo

Frecuencia

por afio

Costo

Frecuencia
por afio

Costo

Frecuencia

por aiio

Frecuencia

Costo Costo

por afio por afio

Frecuencia

Costo

Frecuencia

por afio

Costo

Cambio de rodajes
Revision eléctrica
Ajuste ejes de rodamiento
Rectificado de motor
Soldado de tolva
Calibracién de velocidad
Soldado de estructura
Calibracion sistema de separacion
Cambio de casilleros
Rectificado de mesa de giro
Cambio de eje rotacién
Cambio de faja
Calibracion sistema de absorcién
Revisidn circuito de giro
Revision sistema giro
Cambio de chumaceras
Cambio de mallas clasificadoras
Cambio de pelotas de goma
Alineacion de eje de traslacion
Soldado de mallas clasificadoras
Cambio de tablas de vibracion
Soldado de ldmina perforada
Alineamiento de direccion
Cambio de ventilador
Reemplazo de estructura de salida
Cambio de tablas de vibracion
Alineacion de eje sujetador
Alineamiento de eje rotacion
Calibracion de clasificador
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