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RESUMEN

La presente tesis, tiene como problema general ¢(De qué manera influye la
aplicacion del método PMBOK 5ta edicion en la planificacion, ejecucion y control de
obra de SEDALIB? Y el objetivo general es Aplicar el método PMBOK 5ta edicion
en la planificacién, ejecucion y control de obras de la empresa SEDALIB S.A.

El tipo de investigacion es de manera descriptiva y aplicada, con disefio de
experimental, la muestra de nuestro proyecto es Mejoramiento y Ampliacion de las
redes de Agua para consumo humano y Alcantarillado Sanitario en la Urb. Mochica,
del distrito de Trujillo - provincia de Trujillo - departamento de la Libertad, las
técnicas que se utilizé fueron de modo de observacién e instrumento para
recolectar datos es de recopilacibn documental, asi mismo de manera de datos

histoéricos.

Durante el desarrollo se trabajo con la guia de PMBOK 5ta edicion donde obtuvimos
toda la informacién para saber como planificar antes de evaluar un proyecto,
asimismo ejecutarlo y controlarlo, en la cual también obtuvimos que esta guia se
puede utilizar en todo medio de proyectos y que puede detectar algun tipo de error,
también esta guia nos dio los alineamientos para identificar qué caracteristicas
debe poseer los formatos para poder hacer una licitacion de obra.

Finalmente, se pudo obtener la planificacion, ejecucién y control del proyecto.

Palabras Claves: planificacion, ejecucion, control, guia PMBOK



ABSTRACT

The present thesis has as a general problem: How does the application of the
PMBOK 5" edition method influence the planning, execution and control of the
SEDALIB S.A.? And the general objective is to apply the PMBOK 5™ edition method
in the planning, execution and control of the SEDALIB S.A.

The type of research is descriptive and applied, with an experimental design, the
sample of our project is Improvement and Expansion of the Water networks for
human consumption and Sanitary Sewerage in the Urb. Mochica, in the district of
Trujillo - province of Trujillo - Department of La Libertad, the techniques that were
used were by way of observation and the instrument to collect data is documentary
collection, likewise in the form of historical data.

During the development, we worked with the PMBOK 5™ edition guide where we
obtained all the information to know how to plan before evaluating a project, as well
as executing and controlling it, in which we also obtained that this guide can be used
in all project media and that it can detect some type of error, this guide also gave
us the alignments to identify what characteristics the formats must have in order to
bid for work.

Finally, it was possible to obtain the planning, execution and control of the project.

Keywords: planning, execution, control, PMBOK guide
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l. INTRODUCCION
1.1. Problema de investigacion
1.1.1. Descripcion del problema

“Al afio 2017 el dinero destinado a licitaciones publicas, por parte de las arcas
estatales, ascendi6 a S/. 12,979.40 millones de soles (valor adjudicado), con un
total 2829 procesos adjudicados a nivel de todo el territorio peruano. Asimismo, los
procesos realizados por adjudicacion simplificada suman S/. 7,678.10 Soles (valor
adjudicado), con total de 31440 procesos adjudicados” (Contraloria General de la
Republica, 2019).

“En relacion al Informe Anual de Contrataciones Publicas - 2017, se precisa
que, del total de procesos de contratacién ejecutados, para el afio mencionado, se
destind 13,550 millones de Soles para obras, saldo que representa mas del 50%
de contrataciones del Estado” (Contraloria General de la Republica, 2019).

Segun Balbin (2017) “La ejecucion de proyectos de construccion publica
presenta una serie de problemas al momento de su realizacion, los cuales
repercuten directamente en el plazo de obra, costo global del proyecto, alcance y
calidad. Estas eventualidades pueden llegar a generar diversas consultas de obra,
ampliaciones de plazo y/o prestaciones adicionales que alteraran las condiciones
iniciales de contratacién. Dichas contingencias deberian ser previsibles, en cierta
medida, al momento de la elaboracion del expediente técnico de obra, pudiendo
reconocer, asignar y establecer las acciones potenciales de respuesta’.

Velasquez (2019) indica que “La falta de gestion de proyectos puede traer
como consecuencia la variacién en los costos del proyecto, sobre ello, uno de los
estudios sobre la fluctuacién de precios en la contratacién de Obras entiende que
durante el periodo de ejecucion de una obra el costo inicial no siempre se mantiene
al término de la Obra, por cuanto menciona que: “Los mayores costos en las obras
publicas deben ser entendidos como el incremento del precio inicial de obra, que
no estuvo considerado en el presupuesto de obra”.

Segun Ghio (2021) “Es muy importante realizar una buena gestion de
proyectos ya que de eso depende el éxito de un proyecto. En nuestro pais, es muy
comun la mala elaboracion de expedientes técnicos de obras publicas o que no

contemplen las verdaderas necesidades que debe satisfacer el proyecto; lo que



origina la necesidad de realizar cambios durante la etapa de construccion, que
conllevan a ampliaciones de plazo y adicionales de obra, los mismos que encarecen
el proyecto”.

Asi Mismo Ghio (2021) indica que “Es necesario entender la verdadera
importancia de una buena gestion ya que de ella depende el éxito de un proyecto.
En el Peru, es tipico que los expedientes técnicos de obras publicas estén mal
elaborados o que no contemplen las verdaderas necesidades que debe satisfacer
el proyecto; lo que origina la necesidad de realizar cambios durante la etapa de
construccion, que conllevan a ampliaciones de plazo y a adicionales de obra, los
mismos que encarecen el proyecto”.

“En la actualidad, el pais requiere la ejecucion de diversas obras bajo los
lineamientos de decretos de urgencia, reconstruccion con cambios y la Ley de
Contrataciones con el Estado; sin embargo, con el fin de ejecutar una mayor
cantidad de obras en beneficio de la poblacidén peruana, no se toman en cuenta los
tiempos requeridos para la correcta elaboracion de los expedientes técnicos,
generando asi incompatibilidades e incluso omisién de informacion fundamental
para la ejecucion del proyecto. La mayoria de proyectos terminan ocasionando
perjuicios para el Estado ya que sobrepasan los presupuestos establecidos
inicialmente y los tiempos requeridos para la entrega de las obras y su puesta en
marcha” (Patifio, 2015, p.65).

Segun el OSCE (2017), indica: “Surge la necesidad de contar con esquemas
reconocidos para la gestién de riesgos en Obra Pubicas, con el objeto realizar
practicas estandarizadas de gestion de mitigacion de eventos. Sobre el particular,
el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) ha publicado la
Directiva N° 012- 2017-OSCE/CD sobre la Gestion de Riesgos en la Planificacion
de la Ejecucion de Obras. La directiva, establece el procedimiento a seguir desde
la identificacion hasta la asignacion de riesgos, a fin de que las incidencias de
eventos por la presencia de riesgos sean considerablemente disminuidas, sin
embargo, la misma directiva no cubre en su totalidad el espectro necesario que
abarcaria una completa gestion de riesgos de obra”.

También Balbin, J. 2017 indica: “Si bien existen gran cantidad de proyectos,
esto no quiere decir que sean ejecutados de la manera correcta ni que la

planificacion o gestion de las areas de conocimiento sean tomadas en cuenta para



la viabilidad de los mismos; esto se traduce al momento de la ejecucion
suscitandose problemas y complicaciones que afectarian la calidad del proyecto y
cumplimiento de metas”.

El presente trabajo de investigacion pretendemos fortalecer la Aplicacién del
Método PMBOK en la Planificacion y Control de la obra Mejoramiento y Ampliacion
de las redes de Agua para consumo humano y Alcantarillado Sanitario en la Urb.
Mochica, del distrito de Truijillo - provincia de Trujillo - departamento de la Libertad.

1.1.2. Enunciado del problema

¢,De qué manera influye la aplicacién del método PMBOK en la planificacion,

ejecucion y control de obras de la empresa SEDALIB S.A.?



1.2. Objetivos

Objetivo General
Aplicar el método PMBOK en la planificacion, ejecucion y control de obras de
la empresa SEDALIB S.A.

Objetivos Especificos

e Elaborar un diagnéstico que permita conocer el estado reciente y las
particularidades de las Obra en la Urb. Mochica.

e Desarrollar un modelo conceptual base, tomando como referencia los
lineamientos y estandares de buenas practicas del PMBOK. En la
planificacion, ejecucion y control de Obra en la Urb. Mochica

¢ Implementar los procesos de panificacion y control de Obra en la Urb.
Mochica

e Plantear las actividades y procesos necesarios para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

e Aportar herramientas necesarias para el control y seguimiento de

proyectos.

1.3. Justificacion del estudio

Justificacién técnica. Con la presente investigacion se pretende proponer un
guia que sirva para la implementacién de la metodologia PMBOK en la planificacion,
ejecucion y control de Obra en la Urb. Mochica.

Justificacién por relevancia social. En el presente estudio al establecer una
guia para un plan de gestién en la construccién de Obra en la Urb. Mochica, lograra
que se reduzcan los problemas de calidad en estas infraestructuras, logrando asi
obtener Obras con caracteristicas Optimas que permitan mejorar la calidad de vida de
la poblacion.

Justificacion por implicaciones econdémicas. Al proponer un control en la
construccion de la en la Urb. Mochica que permitira reducir los costos por mala calidad
y reprocesos ocasionados por un mal proceso constructivo de las mismas, logrando

asi obras eficientes a un bajo costo.



II.  MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. Internacionales

Ramos, Z. (2018) en su tesis “Gestidn de proyectos aplicando el PMBOK para
mejorar la productividad en la empresa electricidad & tecnologia SAC — Chiclayo 2018”
su objetivo es mejorar la productividad de la empresa electricidad y tecnologica SAC,
utiizando adecuadamente una gestion de proyectos teniendo en cuenta la
metodologia PMBOK, donde primero se analiz6 todos los proyectos ejecutados por la
empresa durante el afio de 2017, donde se obtuvo dificultades en un proyecto llamado
“ Sistema de utilizacion 2,9Kv, 3¢ para el mejoramiento del colegio militar Elias
Aguirre” donde no se desarroll6 una correcta gestion de proyectos.

El analisis de nuestro proyecto se centré en: cronograma, costos y calidad del
proyecto donde se utiliz6 la metodologia PMBOK donde se obtuvieron resultados
favorables, incrementando la productividad en un 90.86%.

Casallas, J., Mejia, C., Paez Nelcy, M. (2018) en su tesis “Disefio de una
metodologia de los procesos de inicio y planeacion de la guia PMBOK aplicada a la
empresa AMR construcciones SAS” tienen como propuesta para el desarrollo de la
presente tesis desarrollar un disefio metodologico el cual se aplicara en los proyectos
gue realice la organizacion AMR CONSTRUCCIONES S.A.S., teniendo en cuenta, las
areas y fases que contiene en la Guia PMBOK version 6.

2.1.2. Nacional

Cabanillas, L. (2018) en su tesis “Propuesta de un Plan de Gestidon en la
Construccién de Edificaciones para la Empresa Constructora San Juan SRL” se
pretendié elaborar un diagndéstico que permita conocer el estado reciente y las
particularidades de la gerencia en la Empresa Constructora San Juan SRL. (Analisis
FODA), asi como también desarrollar un modelo conceptual base, tomando como
referencia los lineamiento y estandares de buenas practicas del PMBOK, para
después proponer las acciones y procedimientos para poder lograr los objetivos del
proyecto, llegando finalmente a plantear una guia de procedimiento para mejorar la

probabilidad de lograr proyectos exitosos, todo esto se lograra gracias al aporte de



herramientas necesarias para el control y seguimiento de proyectos con lo que se
desea plantear un software de gerencia de proyectos para la integracion de todas las
areas.

Parravidino, G. (2020) en su tesis “Eficiente uso de las buenas practicas del
Project Management Institute en la mejora de la ejecucion de Proyectos en
instituciones religiosas catolicas en el Peru afio 2009-2018” se estudid la relacion entre
el uso optimo de los lineamientos para la gestion de proyectos del PMBOK y
optimizacién en la ejecucion de proyectos en establecimientos religiosos catolicos en
el Peru

El estudio se llevd a cabo con la aplicacibn de encuestas dirigidas a los
encargados de la gestion de los establecimientos ya mencionados. En el estudio se
tomo en cuenta el analisis estadistico de la aplicacion de lineamientos dirigidos a la
ejecucion de proyectos de condicion social, especificamente en lo que respecta a la
gestion de las comunicaciones, la gestion de riesgos y la gestidon de los interesados,
haciendo énfasis en los resultados obtenidos durante el monitoreo de la ejecucién del
cronograma y los costos.

Con los resultados hallados se puede hacer posible la generalizacién de la
relacion entre la poblacion de estudio, en este caso proyectos de caracter social
ejecutados por instituciones religiosas catélicas.

2.1.3. Local

Oblitas Mori, E. (2017) en su tesis “Influencia de la aplicacion de nueve areas
del conocimiento de la guia PMBOK a la obra hospital Regional de alta Complejidad
de la Libertad” tuvo como propésito determinar la influencia de aplicar las nueve areas
del conocimiento de la guia del PMBOK a la obra hospital Regional de Alta
Complejidad de la Libertad. El estudio segun su orientacién fue aplicado. El estudio
tomo en consideracion la evaluacion de la obra ya mencionada, verificando las areas
donde se presentaron problemas al momento de su ejecucion, para asi optimizar el
desemperio en las diferentes areas que intervienen en el ciclo de vida de la obra ya
mencionada siguiendo los procesos de la guia del PMBOK.

Escobal Carre, P. (2020) en su tesis “Calidad y gestion administrativa para la
planificacion con PMBOK de la unidad de infraestructura de la universidad nacional

de Trujillo” tiene como objetivo relacionar la calidad y gestién administrativa, con la



planificacion con PMBOK en los trabajadores de la Unidad de infraestructura de la
Universidad Nacional de Trujillo, 2019. La poblacion es la unidad de infraestructuray la
muestra resulta ser la misma que el de la poblacion. El procedimiento utilizado en la
estadistica, se enfoco en la realizacion de tablas y figuras, aplicandose pruebas que
comprueben la hipétesis propuesta.

2.2. Marco Tebrico
2.2.1. Planificacion

Es un proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado,
teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden
influir en el logro de los objetivos. También es una fase de gestion, el cual consiste en
contemplar un proyecto de inicio a fin.

Planificacion de proyecto no es lo mismo que planificacion estratégica de
proyecto dado que la planificacion estratégica de proyecto produce al maximo su nivel
e ingresa establecimiento objetivos y prioridades de empresa, la mejora continua de
sus operaciones y orientacion a sus empleados sobre los objetivos, principios y
valores.

¢,Cémo crear un plan de proyecto?. Como primer paso es saber para quien,
para que o como, realizar un plan es mas que tareas o fechas. Todo plan que sea
bueno empieza formulando una serie de preguntas basicas y documentando
preguntas como tales: ¢Cuales son las metas y objetivos?, ¢Quiénes serian los
interesados?, ¢Cuanto seria el gasto?, ¢Cual es plazo final? ¢Si hay mas hitos?, a
medida que avanza el proyecto todas estas preguntas se van respondiendo por si
solas.

El segundo paso es saber o indagar que se necesita, eso quiere que uno piense
a quien va designar ciertas tareas y quienes van a tomar esa decision, asi mismo tener
mucho en cuenta los proveedores o los recursos para poder sacar algo de provecho
en ello, y no dejar de hacer las revisiones de feedback y tener asi mismo la aprobacion
de lanzamiento.

Tercero, es necesario tener mucha investigacion acerca del producto a
lanzamiento, es decir, antes de realizar el plan, hay que saber los hechos. Leer
muchas diferentes propuestas, alcances o descripcion general de este proyecto y

tomar notas, resaltar la importancia, pero esta se deberia aplicar de forma muy



minuciosa. Guardar todas las decisiones y responder preguntas que aun queden por
responder teniendo en cuenta las metas y los objetivos, la experiencia del cliente o
promotores del proyecto, el equipo de proyecto como se va a componer y la toma de
decisiones, asi mismo, otras partes mas importantes y experiencia.

Cuarto, realizar una sintesis después de que se haya tachado la lista de
investigacion y las respuestas a las grandes preguntas que agobian, ahi se podra
realizar una sintesis de proyecto, donde al inicio se puede realizar por esquema
teniendo en cuenta las entregas y las tareas asociadas, plazos, recursos necesarios,
presuposiciones que se hacen, todo proceso de aceptacion.

Quinto, reagrupacion de equipo, este caso todos los miembros del equipo ya
son los expertos y siempre cada toma de alguna decisién o consejo se debe requerir
en grupo, asi mismo, aqui se puede plantear ideas, hacer desafios de equipo para
mejoras, y también, tener un ambiente abierto y receptivo.

Sexto, desarrollo, cuando ya se haya tomado en cuenta las notas de equipo,
estas estaran listas para empezar esbozar todo el desarrollo del proyecto donde
incluya toda la informacién del proyecto, dentro de ello tendr& el nombre del cliente,
nombre del proyecto, numero de version y fecha de entrega, las entregas de inicio y
fin, la persona responsable de cada area, duracion y dependencia de tareas, detalles
y todas las notas claras de las tareas y por ultimo los riegos probables.

Séptimo punto y el ultimo, aqui se requiere de tener la validacién final donde es
necesario de una revision general para que sea compartido con todos los proveedores
y asi mismo ya se sabe que todo esta conforme como los objetos generales, entregas,
cronograma Yy presupuesto. Teniendo todos los puntos desarrollados y con
conformidad se pasara a ejecutar la obra.

2.2.2. Ejecucion

Es la etapa del proyecto en la que se pone en marcha todo lo que se ha
planificado, en pocas palabras, vas a ejecutar las estrategias para que le proyecto
llegue a la linea de meta.

Este es un paso del ciclo de vida del proyecto, se podria decir que este es la
fase mas sencilla, sobre todo si ya se trabajo la parte mas dificil y se han puesto la
base para el éxito del proyecto, en la ejecucién también es donde se presenta

problemas en los equipos.



Lagunas de ejecucion. Esto se establece bajo una desconexidn de principios
en la realidad y todo lo planificado. Para saber si el proyecto logra cumplir con los
planes disefiados y estrategias planificadas, para esto se debe tener en cuenta de la
siguiente pregunta ¢ Como saber que no se trazoé las estrategias y planes disefiados
para cumplir el proyecto? Es cuando no se cumplen con los objetivos ya trasados en
el planteamiento del proyecto.

Consecuencias de una laguna de ejecucion. Existen un sin fin de
consecuencias de lagunas de ejecucién, como objetos y plazos muy ambiciosos, en
los principios y objetivos que no presente claridad o muy poca y también, falta de
aceptacion por parte de los actores claves.

Asi mismo cuando se planifica un proyecto, usualmente se cae en la idea que
pensamos que nuestro proyecto es unico, donde creemos que todo el mundo debe
tener los ojos, pero de forma practica no es asi, el proyecto se pone en otras
responsabilidades y problemas diarios donde los recursos son muchos mas escasos
de lo que podemos imaginar.

Al final, se debe competir por los recursos que son necesarios, pero en algunos
casos no pasa eso y se termina esperando a que lleguen o nos indiguen.

2.2.3. Control

El control es un proceso de supervision y tiene como objetivo asegurar que
durante el desarrollo de los procesos de ejecucién se cumplan con todas las
especificaciones del proyecto agregando que los controles de proyecto dan
informacion a los gerentes, toma de decisiones y oportunas para mitigar riegos.

Otros de los objetivos considerados por el gerente del proyecto es mantener
todo encaminado y dentro del alcance, desde inicio a fin, dado que si no se propone
un control de procesos serda complicado, dado que para poder tener claras algunas
preguntas del proyecto a trabajar se considerd también el tener en cuenta los
obstaculos que se generan si no se siguen los controles adecuados ya que puede
ocurrir lo siguiente:

Personas involucradas. Sin procesos, no se sabe que grupo de personas
podran ocuparse de ciertas responsabilidades o roles, que otro grupo tendran tareas
muy detalladas para todo el proceso del proyecto.

Calidad. El control de proyecto hace que se cumpla lo esperado donde se debe
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cumplir con todos sus elementos de fase a fase y que todo se desarrolle sin
inconvenientes sin problemas a largo trayecto.

Costo. Los gastos del proyecto deben ser controlados de manera adecuada
puesto que existe la posibilidad que se generen algunos gastos imprevisibles por lado
del cliente o error de calculo de lo que inicialmente se planificé.

Tiempo. Revisar el cronograma de proyecto donde se requiere evitar
problemas de atrasos en obra o proyecto, cambios en prioridades y peleas en los
recursos que afectan la finalizacion del dicho proyecto.

Asi mismo, a medida que va el proyecto y se nota un desbalance es ahi donde
los procesos de control, sirven para diagnosticar algun desbalance producido donde
se puede controlar a tiempo y corregir, y asi poder tener el proyecto bajo control.

Por eso es muy importante tener siempre en cuenta los niveles de controles y
revisarlos minuciosamente.

2.2.4. Gerencia de proyectos

También conocida como gestion de proyectos, la disciplina se encarga de
organizar y gestionar los recursos, aplicando conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas en cada actividad y fase de un proyecto

De esta manera, la disciplina busca lograr proyectos exitosos a través de la
aplicaciéon, completamente completados dentro de las restricciones establecidas del
proyecto y para satisfaccion de todos los interesados.

En general, en la gestion de proyectos, las restricciones fundamentales son el
alcance, el tiempo, el costo y la calidad; los mismos factores que determinan el éxito
o el fracaso de un determinado proyecto, por lo tanto, al implementar adecuadamente
la gestion de proyectos, se puede incrementar la productividad de cualquier
organizacién. (Tovar Gonzales, 2012). En el articulo de L. Crawford (2007) “Global
Body of Project Management Knowledge and Standars”, Identificar la importancia del
conocimiento, los estandares, la capacitacion y los elementos del modelo que
demuestran la gestion de proyectos como una profesion, Reconocer el papel del

director del proyecto y las obligaciones inherentes a la actividad.

- Ademas, en este documento, las normas y directrices de gestion de

proyectos se agrupan de la siguiente manera:

- Proyectos: Conocimiento y practica de la gestion de proyectos individuales.
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- Organizaciones: conocimiento y practica de la gestion de

proyectos empresariales.

- Personas: Desarrollo, evaluacion y registro/certificacion de
personas.

2.2.5. Metodologias de gerencia de proyectos

Actualmente existen metodologias globales de gestion de proyectos
establecidas que han implementado las técnicas y herramientas necesarias para tal
fin, el principal método utilizado en el mundo es:

2.25.1. PMBOK

Esta guia fue desarrollada por Project Management Institute (PMI) y
pertenece al grupo de conocimientos, herramientas y adecuadas experiencias
realizadas en la direccion de proyectos y actualmente es uno de los modelos méas
publicados e identificado a nivel internacional. Este modelo tiene su fundamento en el
conocimiento que todo gerente de proyectos debe tener, para obtener el resultado del
éxito del mismo. EI PMBOK como guia de fundamentos contiene 47 fases,
estructurado en 5 grupos de fases y 10 espacios de sabiduria, en el cual se compilan
todas las intuiciones y capacidades que deberia poseer un gerente de proyectos.
Finalmente, en la presente investigacion se utilizard esta guia PMBOK como
fundamento para la aplicacion en la planificacion, ejecucion y control de obras de la
empresa SEDALIB S.A.

¢Qué es PMBOK?. El PMBOK es un acronimo de Project Management
Body of Knowledge, en 1996 fue publicado por primera vez, donde presenta
terminologias, algunos estandares y asi mismo directrices, que indican una excelente

vision de gestidén de proyectos con la finalidad de realizar practicas optimas.

¢,Como se cre6 PMBOK?. Su primera edicion fue en 1996 no obstante, la
guia en 1999 fue oficialmente reconocida por American National Standards Institute

(ANSI) como la norma de referencia de proyectos.

En el transcurso de los afos, esta guia ha padecido de una variedad de
cambios, motivo de adaptarse a los nuevos procesos corporativos donde se tiene 7

ediciones oficiales:
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e 12 Edicion del PMBOK: Documento creado para ensefiar la gestion de

proyectos en base a conceptos y procesos.

e 23Edicion del PMBOK: Fue publicado en el afio 2000, como revision y

actualizacion de las nuevas practicas que se ejecutan en los directivos.

e 32Edicion del PMBOK: Se publicé en el afio 2004 dando aplicabilidad en

el lado empresarial y a cualquier tipo de proyecto no solo a las directrices

e 42Edicion del PMBOK: Se realizd una revision y actualizacion en el afio
2009 explicando la diferencia entre gestion y proyecto dado asi la facil

accesibilidad.

e 52Edicion del PMBOK: Fue publicado en 2013 haciendo referencia a la

actualizacion del ciclo de vida adaptativo y avance de gestion.

e 62 Edicibn del PMBOK: Publicado en 2017 y brinda 50 procesos
definiendo de manera mas conveniente las responsabilidades de

gestores, también incluye estrategias y adaptativos de los procesos.

e 72Edicion del PMBOK: Ultima edicion publicado en 2021 que presenta
enfoques mas agiles y hace un énfasis en la gestibn de proyectos

orientada al cambio.

¢,PMBOK es una metodologia?. Cabe recalcar que el PMBOK se cite
como tal, este no es una metodologia. El contenido esta elaborado como GUIA DE
ORIENTACION PARA LA GESTION, lo cual se debe seguir en funcion de las

necesidades y aspectos del proyecto.

A pesar que es muy ampliamente aplicada, la guia de PMBOK no brinda
contenidos distintos para cada tipo de proyectos, razon la cual, es una guia de buenas

practicas y con parametros generales.

Podemos decir que guia y metodologia no son los mismos términos porque
una metodologia, tiene un enfoque especifico. Eso quiere decir, que se debe tener en
cuenta las peculiaridades de un area, donde, PMBOK Yy la visién general que brindan
es una referencia para todas las metodologias que adoptan hoy en dia en cada

trabajo.
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¢, Qué es un proyecto segun el PMBOK?. Las definiciones de PMBOK
nos indica, que un proyecto es un esfuerzo temporal emprendido para crear un
producto, servicio o resultado Unico. Eso quiere decir, que todo proyecto puede ser
cualquier accién que se realice para lograr algo nuevo, y eso lleva mas alla del
contexto empresarial, lo cual puede abarcar el lanzamiento de un producto, el inicio

de un curso e incluso la realizacién de compras importantes.

Utilizando el término "temporal”, esto no significa que el proyecto sea de

corta duracion. En la practica, debe tener un principio y un final bien definidos.

Importancia de PMBOK. El PMI de PMBOK es importante para las
empresas que buscan programas de mejora continua ya que la guia promete un mejor
control, monitoreo e incluso seguridad de gestién, asi como un analisis mas confiable.

Entre las principales ventajas podemos mencionatr:

o Estandarizar las actividades de gestion de proyectos a través de
pautas comunes que pueden ser adoptadas por diferentes
proyectos.

e Flujo de comunicacion mejorado entre las partes involucradas ya que
estas areas utilizaran el mismo lenguaje/enfoque.

o Mitigar el riesgo de pasar por alto actividades importantes a partir de
un modelado completo de los procesos que componen el proyecto.

e Uso eficiente de los recursos disponibles y mayor control sobre la
aplicacion de mano de obra y materias primas.

e Mayor control sobre todas las fases del desarrollo del proyecto, con
entradas y salidas claramente definidas.

o Optimizacion del tratamiento del riesgo en base a la vision global del

proyecto

Los principales tipos de procesos que aborda la guia. Cada grupo
puede cerrarse al final de un ciclo o seguir siendo supervisado, con sus propias
entradas y salidas, sin embargo, debe realizarse de forma integrada. La gestién de

proyectos del PMBOK es realizada por 5 subgrupos de procesos:
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Iniciacidn. Esta es la fase de definicion del proyecto donde se incluye
la autorizacion de inicio de obra, y también se define el alcance inicial,
gue incluye un primer presupuesto. Es durante este proceso que el
gerente debe identificar a los interesados en el proyecto e iniciar los
tramites previos a la ejecucion misma, es por esto que en este punto
es imperativo preparar un documento que “da inicio oficial al proyecto”
y que contenga informacion importante que serd utilizado
posteriormente en otros procesos.

Planificacion. En la planificacion, las actividades aumentan y se
vuelven mas especificas, por eso tienen subgrupos, donde las tareas

como:

« Elaboracion del plan de manejo

o Definicién del @&mbito de aplicacion

e Reunir requisitos

« Estructura analitica para proyectos de desarrollo

« Definir calendarios y actividades para cada fase.

« estimar la duracioén de cada actividad

« Estimacion de costos y definicion de presupuesto

« Gestion de la calidad y planificacion de los recursos disponibles.

« Planificacion de la comunicacion

« Identificar riesgos, etc.
Ejecucion. Es un conjunto de procesos en los que un gerente de
proyecto define el trabajo que debe realizarse, coordina los recursos
humanos y materiales y motiva a todas las partes involucradas en el
proyecto. La informacion debe ser comunicada al equipo y el
supervisor debe realizar todas las adquisiciones pertinentes.
Seguimiento y control. Dentro de este conjunto de procesos se
encuentran las actividades basicas para evaluar el desempefio del
proyecto donde es aqui de mostrar por dénde empezamos y cuanto
nos falta para lograr nuestros objetivos asi mismo aun es posible
poder realizar algunos cambios y rehacer protocolos para ello,

siempre en cuando verificando que no haya alguna variacion
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importante, dentro de este punto se tiene subgrupos que incluyen los

siguientes procesos:

o Revisidn de etapas de trabajo

e Supervision de cambios

« Aprobacion y control de alcance
« Revision de horarios

o Comprobacion de riesgos

« Inspeccion de la comunicacion
« Persecucion de la contratacion
« Comprobacién de costos

+ Desarrollo de informes de rendimiento, etc.

5. Cierre. Finalmente, este es el grupo mas pequefio donde es referido
a los productos ultimos del proyecto en el que se requiere que los
asuntos finales del proyecto se puedan acoplar a los parametros y
criterios anteriormente definidos, con la continuidad de los objetivos y

beneficios previstos. De este parte, se desea obtener los siguiente:

Aprobacién de los clientes o Usuarios final

Segquir con los objetivos empresariales y beneficios esperados

Objetivos de proyecto ya obtenido
Aprobacién y arreglo de los materiales utilizados en el proyecto

2.25.2. PRINCE2

El método es ahora el estdndar para la gestion de proyectos en todo el mundo,
ya que es la firma obligatoria de la Oficina de Comercio Nacional del Reino Unido.
PRINCEZ2 tiene una organizaciéon muy didactica y multifuncional, distribuida en reglas,
temas y fases de forma estructurada, su Unico proposito es secuenciar el proceso y
asi guiarnos al éxito del proyecto, que se refleja basicamente en la rentabilidad

econdmica.
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Los fundamentos de PRINCE2. PRINCE2 es un enfoque basado en procesos
gue se centra en la organizacion y el control de todo el proyecto de principio a fin,
esto significa que los proyectos se planifican cuidadosamente antes de que
comiencen, que cada etapa del proceso esta claramente estructurada y que las
tareas pendientes se tratan cuidadosamente una vez que se completa el proyecto.
La pregunta frecuente es sobre el significado de la metodologia PRINCE vy la
respuesta es en base al desarrollo originalmente para la gestién de proyectos de TI
del gobierno del Reino Unido a finales de los 80. En 1996, un equipo de expertos en
gestion de proyectos y un comité de revision de 150 organizaciones publicas y
privadas revisaron y actualizaron la metodologia para extender su aplicacion a
diferentes sectores, es asi como se dio inicio a la innovadora y mejorada metodologia
PRINCE2.

Los siete principios de PRINCE2 se enfoca en los siguientes puntos:

1. Cada proyecto debe de tener justificaciones para el proyecto donde se
necesita de caracter claro, ventajas reales muy bien definidas por el
cliente y evaluarse los costes a detalle.

2. Cada equipo debe entender cada fase del proyecto dado que las
lecciones aprendidas buscan recopilar cada paso del proceso PRINCE2
para mejorar el trabajo futuro.

3. Definir claramente los roles y responsabilidades puesto que todos los
trabajadores involucrados necesitan saber con exactitud conlo que
estan lidiando y basicamente con qué estan lidiando sus compafieros
de equipo.

4. Eltrabajo se realizara por etapas por lo tanto los proyectos PRINCEZ2 se
dividen en fases de trabajo especificas, que se revisan de manera
periddica para documentar las lecciones aprendidas y confirmar que el
proyecto avanza hacia el cumplimiento de los requisitos.

5. "Gestion por excepcion” para juntas de proyecto, es debido a que los
miembros del comité suelen ser altos ejecutivos que no tienen tiempo
para administrar las actividades diarias del proyecto por lo cual
establecen también requisitos basicos para cosas como tiempo, costo,
riesgo y alcance; luego delegan la supervision diaria a el director del

proyecto. Si un proyecto esta atrasado o excede el presupuesto, el
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gerente del proyecto tiene el poder de volver a encarrilar el proyecto, sin
embargo, si surgen problemas que afectan los requisitos establecidos,
hay una "excepcion" y la junta del programa decidira cual es la mejor
manera de proceder
El equipo tiene un enfoque constante en la calidad debido a que los
productos se controlan constantemente de acuerdo con los
requisitos mediante el registro de calidad.
El planteamiento se adapta a cada proyecto y es asi como el método
PRINCE2 tuvo que adaptarse a las necesidades de cada proyecto,
cambiando el ambito de supervision y planificacién segun el tamafio del
proyecto, el nUmero de personas implicadas, etc.

siete funciones de PRINCEZ2. Hay tres funciones

principales en PRINCEZ2: la junta del proyecto, el director del proyecto y el equipo del

proyecto. Sin embargo, hay muchas otras caracteristicas que ayudan a garantizar el

cumplimiento de los requisitos y estdndares y ayudan a garantizar que el trabajo

se desarrolle sin problemas.

El cliente es la persona que paga por la realizacion del proyecto.

Los wusuarios utilizardn los productos del proyecto o se veran
afectados por sus resultados. (En algunos proyectos, el cliente y el
usuario pueden ser la misma persona).

Los proveedores son expertos en la materia que brindan el conocimiento
necesario para completar el proyecto mediante el disefio o la creacion
del resultado final.

El gerente del proyecto es responsable de organizar, planificar
y monitorear el trabajo del proyecto, al mismo tiempo el
seleccionar y coordinar el personal encargado. Llevan a cabo las tareas
del proyecto y es su responsabilidad asegurarse de que el trabajo se
realice correctamente y a tiempo

El equipo del proyecto y el lider del equipo son las personas que inician
el trabajo y llevan a cabo las tareas del proyecto. El lider del equipo
supervisa los aspectos detallados del trabajo diario

y reporta directamente al gerente del proyecto.
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Los administradores programan reuniones, mantienen
informados a todos, atestan documentos y mas, esto también se da en
proyectos pequefios teniendo a cargo esta responsabilidad a menudo
donde la asume el director del proyecto, pero cuando hay varios
proyectos ejecutandose al mismo tiempo, o cuando el proyecto es
grande o complejo, generalmente se crea un moédulo de soporte de

proyectos para administrar el trabajo.
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2.3. Marco Conceptual
2.3.1. ¢Qué es un proyecto?

Desde su concepcion un proyecto tiene un marco temporal especifico, conocido
también como vida util finita (Gido & Clements,2003), el cual requiere de un esfuerzo
temporal para crear un producto, servicio o resultado uUnico (Project Manament
Institute, 2013), también se puede decir que proyecto es aquella fase Unica, que reside
en un grupo de tareas sincronizadas y controladas con registro de inicio y fin,
encaminarlas para alcanzar una meta. Los cuales incluyen las obligaciones de fechas,
costos, y recursos. (Norma Internacional ISO 10006, 2012).

Por ende, se concluye que el concepto de proyecto no toma en cuenta la
dificultad o su envergadura, sino de las peculiaridades de singular y eventual (Lledo,
2013). La temporalidad de los proyectos implica que un proyecto tiene un principio y
un final definidos y el ser Unico es debido a que cada proyecto tiene caracteristicasy
particularidades propias no repetibles en otro similar. (Project Manament Institute,
2013).

De lo descrito, se puede establecer las siguientes cualidades:

- Es una fase singular constituida por subfases y tareas sincronizadas con

meta de ejecutar uno o mas resultados.

- De caracter eventual, teniendo la particularidad el registro de inicio y
culminacién establecidas.

- Precisa un monto de bienes establecidos de una organizacion con reglas y
compromisos preestablecidos para ejecutar dichos productos de acuerdo a
ciertas condiciones de calidad, tiempos, costos y alcance.

Finalmente, se puede establecer el resultado del proyecto es un articulo o

prestacion de servicio y que estos tienen cualquier naturaleza.
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llustracion 1

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

/ Problemas/Necesidades \

Operacion o Prenversion
Funcionamiento \
( - Promocion,
Inversion o Negociacion y
Eiecucion Financiamiento

Disefio Final

Fuente: Formulacién y Evaluacién de Proyectos (1999)

2.3.2. Particularidades de las obras de construccion:

La industria de la construccion, se califica principalmente por tener diferencias
existentes entre cada rubro de proyectos como por ejemplo edificaciones, transportes,
obras hidraulicas, obras maritimas, edificaciones industriales, obras de saneamiento
y otros. Es asi que, la industria de la construccion presenta cualidades que pueden
ser inoportunos al momento de querer implementar inspecciones de calidad, estas
cualidades principalmente son:

- Curva de estudio limitada, debido al cambio de personal que se da en los
proyectos, esto limita en gran parte al personal obrero la capacidad de
aprender. (Espejo Fernandez & Véliz Flores, 2013).

- Trabajo bajo presion, el rubro de la construccion tiene la cualidad que las
actividades realizadas se realizan siempre contra el tiempo, donde la
exigencia por cumplir con las fechas establecidas es muy alta. (Espejo
Fernandez & Véliz Flores, 2013).

- Estimulos negativos, debido a la manera desorganizada en la que laboran
distintos integrantes de un proyecto de construccion, y a intereses opuestos

lo cual produce varios incentivos negativos y no estimula las ideas
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innovadoras, teniéndose una gran resistencia al cambio. (Espejo Fernandez
& Véliz Flores, 2013).

Industria ndmada, porque terminado un proyecto toda la organizacion se
traslada a otro sitio para realizar un nuevo proyecto, y tal vez con un equipo
de trabajo distinto.

Resultado singular, debido a que en esta industria no existe la produccion en
masa ya que cada proyecto es unico y particular.

Tradicional, debido a su poca innovacién tecnoldgica y su resistencia y temor
a la implementacion de nuevas técnicas y filosofias.

Ocasionalidad, porque emplea recursos necesarios solo por el proyecto,

luego de cual estos recursos se descartan y no continan en uso.

Generador de empleo, durante su ciclo de vida genera empleo en la zona
donde se desarrolla el proyecto.

Interaccion con otras organizaciones, fabricante de bienes, asi como
prestadores de servicios, las cuales, dependen de manera directa o indirecta
de la construcciéon como motor de empuje. (Espejo Fernandez & Véliz Flores,
2013).

Flexibilidad, en comparacion con otras industrias la precision en construccién
es relativa en todos sus parametros (disefio, presupuesto, plazos, alcance,
etc.); trayendo esto consigo un sistema demasiado flexible.

Sistema de hipotesis

La implementacion y utilizacion de la metodologia PMBOK mejora los resultados

en la planificacién, ejecuciéon y control de obras para la empresa SEDALIB.
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DEFINICION
VARIABLE INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL
Serie de actividades - GUIA
Para fortalecer la Planificacion, - PMBOK 5ta.
APLICACION DEL METODO _ y o L
Ejecucion y control de la Obra Planificacion Edicion
PMBOK EN LA _ _ o _ _
Mejoramiento y Ampliacion de las - Cuestionarios
PLANIFICACION, EJECUCION , 5
redes de Agua para consumo Ejecucion - Libreta campo
Y CONTROL DE OBRA DE _ o
humano y Alcantarillado Sanitario en - Planos
SEDALIB EN LA URB. _ o )
la Urb. Mochica, del distrito de Truijillo Control - Expedientes

MOCHICA -2022

- provincia de Trujillo - departamento
de la Libertad

Fuente: Elaboracion Propia

Técnicos.

Céamaras y otros
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.  METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tiposy nivel de investigacion
3.1.1 De acuerdo ala orientacion: Aplicada
3.1.2. De acuerdo ala técnica de contrastacion: Descriptiva
3.1.3. Linea de investigacion: Gestidén de proyectos de construccion
3.2. Poblacién y muestra de estudio
3.2.1. Poblacion

Mejoramiento y Ampliacion de las redes de Agua para consumo humano y
Alcantarillado Sanitario en la Urb. Mochica, del distrito de Truijillo — provincia de Truijillo
- departamento de la Libertad
3.2.2. Muestra

Mejoramiento y Ampliacion de las redes de Agua para consumo humano y
Alcantarillado Sanitario en la Urb. Mochica, del distrito de Trujillo - provincia de Trujillo
- departamento de la Libertad

3.3. Disefo de investigacion

Nuestro medio de contrastacion es el disefio comparativo el cual es utilizado
cuando se requiere comparar una misma variable, dos o0 mas, en nuestro caso: los
diferentes indicadores de acuerdo a la aplicacion de la metodologia PMBOK 5ta
edicion de los diferentes proyectos ejecutados de la empresa SEDALIB S.A.

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion
3.4.1. Técnicas

Observacion. Se realizara la observacion del lugar de estudio y de esa
manera directa y concisa se podra inspeccionar y validar los datos con la realidad.

Cuestionario. De esta manera obtendremos los datos directamente por parte
de los profesionales involucrados en la obra que forman parte de la muestra

representativa con la finalidad de poder obtener opiniones o sugerencias por parte de
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ellos mismos.

Recopilacion documental. Para obtener una revision de documentos
escritos que tengas relacion con los objetivos, se hara mediante la utilizacion de fichas
de contenido, fichas bibliogréficas y fichas de sintesis

Procedimientos. Para analizar la informacion y sistematizarla se procedera
a procesarla en Hojas de Calculo Excel 2019, de manera ordenada se constituira la
base de datos consolidando de los Estados Financieros y de este modo se realizaran
los registros que se consideren necesarios, de acuerdo a la distribucion. Los importes
se muestran de manera numérica y se efectuara estudio de corte longitudinal de panel,
con esto se pretende demostrar el comportamiento de los aciertos encontrados. Los
datos ordenados se procesardn mediante tablas y graficos para una mayor
comprension.

3.5. Procesamiento y andlisis de datos

Los datos de la aplicacion de las tablas, cuadros, hojas de célculos, seran
recogidos de forma manual.

Consideraciones éticas. La informacion detallada de direcciones, nombres,
presupuestos, cronogramas, cuadros, etc.; no podran ser utilizadas para otros fines
que no sean educativos, teniendo recalcado cuidado con la privacidad de las
personas, entidades y/o instituciones que ofrecieron su tiempo para la realizacion de
este proyecto de investigacion.

El nombre de Instituciones, universidades, organizaciones, empresas,
personas, obras, cddigos de inversion etc.; que nos han servido como base tedrica,
conceptual para nuestro proyecto han sido citadas de acuerdo al Sistema APA y
deberan seguir siendo citadas en las futuras complementaciones que contemplara

este proyecto de investigacion.
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Descripcion del proyecto

El presente proyecto se utilizara el método de PMBOK 5 edicion, donde nos
proporciona pautas para la direccion de proyectos individuales y define conceptos
relacionados con la direccidon de proyecto, describe asimismo el ciclo de vida de la
direccidon de proyectos y los procesos relacionados, asi como el ciclo de vida del
proyecto, para la planificacion, ejecucion y control de obra de SEDALIB S.A., la cual
solo tiene una durabilidad de 150 dias calendario, asi mismo, se analizaré los
aspectos que causan desviaciones o errores en las actividades que pueden estar
perjudicando la productividad y sobre todo supervisando que el desempefio del
proyecto sea adecuado.

Asi mismo en la siguiente ilustracion se presentara la ubicacion del proyecto
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Teniendo en cuenta que hay tramos ya ejecutados para tener cuidado con ello como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 3

TRAMOS EJECUTADOS

LEYENDA
WE— |TRAMOS EJECUTADOS

Fuente: Elaboracion Propia
En la cual también se considero el tipo de suelo que se presenta en cada zona del proyecto, para poder tener en cuenta y

hacer el trabajo debidamente correcto, en la siguiente tabla indica todos los tipos de suelos encontrados.
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Tabla 2

IDENTIFICACION DE SUELOS SEGUN ZONA

PROFUNDIDAD (m) ZONA | ZONA I ZONA 1l ZONA IV
0.00-0.30 RELLENO RELLENO RELLENO RELLENO
0.30-0.40 SP RELLENO RELLENO SP
0.40-0.90 SP SP SC SP
0.90 - 1.00 SP SP SC SM
1.00-1.20 SP GP SC SM
1.20 - 1.60 SP GP CL SM
1.60 - 2.00 SP GP CL SM
1.60 - 5.00 SP - SM GP CL SM

Qadm (Kg/cm2) 0.94a1.099 1.100a1328 0.794a0.939  0.939 a1.129
Df (m) 0.9 1 0.9 0.9

Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo detallamos mediante un cuadro toda la informacién del proyecto,
donde se va a presentar:

e Titulo del proyecto

e Empresa ejecutora

e Cliente

e Ejecucién del proyecto

e Problemas presentados

e Lecciones aprendidas
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INFORMACION DEL PROYECTO

INFORMACION DEL PROYECTO

COMPONENTE DESCRIPCION
TITULO DEL Aplicacién del método PMBOK 5ta edicidn en la planificacion, ejecucién y
PROYECTO control de obras de la empresa SEDALIB S.A.
EMPRESA
EJECUTORA Proyectos SEDALIB SA.
CLIENTE SEDALIB SA.
SEDALIB SA es una empresa que a través de sus planes maestros
considera la ampliacion, renovacién y mejoramiento de las redes de agua
potable y alcantarillado en &reas criticas donde la infraestructura de
saneamiento es inexistente, temporal o desactualizada vida Util.
En atencion al pedido de la orden de servicio N “2020000805, se realizaron
los trabajos de campo correspondiente donde se encontré que el sistema
EJECUCION de alcantarillado cuenta con buzones corroidos, fracturados e inundados
DEL con gran cantidad de soélidos y desperdicios en su interior. El material de
PROYECTO las redes actuales es Concreto Simple Normalizado (CSN) que superan
los afios de vida util para los que fueron disefiados.
El cambio de redes permitir4 restablecer las condiciones hidraulicas y
recuperar la capacidad de conduccién de las redes permitiendo mejorar
las condiciones de vida de la poblacion.
la sub gerencia de proyectos de SEDALIB S.A. ha elaborado la
documentacién técnica correspondiente, estudio de pre inversién con
calificacion de ficha técnica estandar
Accidentes laborales durante la ejecucion de las obras
Ruidos molestos en rotura de carpeta asfaltica
PROBLEMAS Excavacion de zanjas, polvo
PRESENTADOS La verificacién minuciosa instalacion de tuberias de redes y conexiones.

Molestias y perjuicios a la salud puablica, por Produccién de polvo, residuos

y otros.
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Peligro de accidentes en general por construcciones inadecuadas
Peligros para la salud durante la operacion.

Riesgos de salud para el operador

Riesgos de salud para la poblacién, por mala Operacion del sistema de
alcantarillado

Degradacion de la calidad del agua potable por procesos de
contaminacién con aguas residuales

Degradacion de la calidad del servicio por falta de limpieza y

mantenimiento preventivo de buzones y colectores.

En base a los problemas obtenidos se tomé las lecciones que se aprendié

en base al PMBOK 5ta edicion.

Se deberia tener en cuenta de recursos para ejecutar ciertos

alineamientos.

Se deberia tomar en cuenta de los que van a ser perjudicados, conocer la

LECCIONES importancia de sus requerimientos, asi como el trabajo de su impacto.

APRENDIDAS Se necesita ingresar buenas practicas tanto politicas y de procesos

sensibles.

La poblacion usuaria sera la principal beneficiada al contar con una

infraestructura sanitaria en buenas condiciones, que permita evitar atoros,

hundimientos vy filtraciones; disminuyendo el riesgo de aparicién de

enfermedades y mejorando la calidad de vida de la poblacién.

Fuente: Elaboracion Propia

4.1.2. Principios de la direccion de proyectos:

Los principales estan basicamente relacionados con las metodologias y
estandares profesionales, los cuales sirven como reglas, donde se utilizan para
adecuar el desempefo de los equipos de trabajo que se involucren dentro del
proyecto.

La gestion de calidad comprende de responsabilidades tanto dentro o fuera

del proyecto y tiene cuatro valores principales:
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e Responsabilidad

e Honestidad

e Respeto

e Imparcialidad

Con respecto a estos valores, la direccion de proyectos administra lo

siguiente:

e Relacién entre interesados, ejecutores y asociados

e Alineacién de la organizacion, objetivos, mision y vision

e Compromiso de los miembros de la organizacién, bajo remuneracion,
respeto y trato justo.

e Conservacion de medio ambiente, recursos y materiales de la
organizacion.

4.1.3. Principios de la capacidad del operador

EDALIB SA como unidad ejecutora tiene experiencia en la ejecucién de
obras de agua potable y alcantarillado en 13 municipios de las provincias de Truijillo,
Ascope y Chepén, tales como: Victor Larco, La Esperanza, Florencia de Mora, El
Porvenir, Huanchaco, Moche , Salaverry, Puerto Malabrigo, Chocope, Paijan,
Chepén, Pacanguilla Durante los ultimos cinco afios, las obras se han llevado a
cabo a través de gestion directa y contratos, por lo que existe la organizacion

suficiente en las diferentes etapas para administrar el proyecto de manera efectiva.

En lo que respecta a la operacion y mantenimiento del proyecto, SEDALIB
SA es la empresa encargada de gestionar los servicios de agua potable y
alcantarillado en la provincia de La Libertad, o que garantiza la ejecucion de la

gestion del proyecto bajo cualquier politica de gobierno.

Los recursos financieros, para la ejecucion de los proyectos estan
contemplados en el Estudio Tarifario que garantizan los costos del proyecto, tanto

a nivel de inversiobn como de operacion y mantenimiento.

Participacion de los Beneficiarios, ellos se encargaran del mejor uso del
servicio, por lo que asistirAn a charlas de capacitacién para un uso racional y

adecuado del servicio.
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Con relacion a la organizacion, de la Unidad Ejecutora del proyecto,
SEDALIB S.A., tiene una organizacion definida y consolidada. Es una empresa
grande a nivel nacional, que administra los servicios de Agua Potable y
Alcantarillado Sanitario de 13 localidades, con una poblacién que supera los
900,000 habitantes.

4.2. Desarrollar la planificacion, ejecucion y control del proyecto a partir de

las instrucciones plasmadas en el PMBOK 5ta edicidn
4.2.1. Planificacion del presupuesto
4.2.1.1. Entradas

Acta de constitucién del proyecto. Project Management Institute INC.

2013 afirma: “El acta de constitucion del proyecto define el resumen del
presupuesto hitos y los requisitos de aprobacion del proyecto que influiran en la
gestion del presupuesto del mismo”. Un acta de constitucion tendra la siguiente
informacion:

e Titulo del proyecto

e Gerente del proyecto o encargado

e Patrocinador del proyecto

e Descripcion del proyecto

e Justificacién del proyecto

e Objetivos del proyecto

e Asunciones del proyecto

e Limitaciones del proyecto

e Oportunidad de negocio

e Requerimientos principales

e Riesgos principales

e Resumen de cronograma

e Presupuesto

e Aprobacion

A continuacion, presentamos el acta de constitucion de proyecto:
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Tabla 4

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

COMPONENTE DESCRIPCION

TITULO DEL Aplicacion del método PMBOK 5ta edicion en la planificacion, ejecucion y control de obras de la empresa
PROYECTO SEDALIB S.A.

GERENTE DEL Persona responsable del cumplimiento de los objetivos para la ejecucién de obra.
PROYECTO

PATROCINADOR Personas que brindan recursos monetarios o grupo de personas que ayudan para el proceso de ejecucion del
DEL PROYECTO proyecto.

SEDALIB SA como unidad ejecutora tiene experiencia en la ejecucion de obras de agua potable y alcantarillado

en 13 municipios de las provincias de Trujillo, Ascope y Chepén, tales como: Victor Larco, La Esperanza,

DESCRIPCION DEL  Florencia de Mora, El Porvenir, Huanchaco, Moche , Salaverry, Puerto Malabrigo, Chocope, Paijan, Chepén,
PROYECTO Pacanguilla Durante los ultimos cinco afios, las obras se han llevado a cabo a través de gestion directa y
contratos, por lo que existe la organizacion suficiente en las diferentes etapas para administrar el proyecto de

manera efectiva.

JUSTIFICACION DEL El proyecto se va a desarrollar, bajo contrato ya firmado y aprobado para ambas partes tanto ejecutor y cliente.
PROYECTO

OBJETIVOS DEL Aplicar el método PMBOK 5ta edicién en la planificacién, ejecucion y control de obra de SEDALIB en la Urb.
PROYECTO Mochica - 2022



ASUNCIONES DEL
PROYECTO

Para el disefio se utilizara el reglamento nacional de edificaciones referido a obras de saneamiento, entre las

cuales:

0S.050 Redes de distribucion de agua potable
0S.070 Redes de Aguas residuales

0S.100 Consideraciones basicas de disefo de infraestructura sanitaria.

Segun la norma de evaluacion de proyectos de saneamiento ambiental, el plazo del proyecto es de 20 afios.
El Cédigo Nacional de la Edificacién establece métodos para calcular los periodos éptimos de disefio por
componente, dando como resultado las estimaciones de periodos éptimos que se muestran en el informe de
calculo.

Para asegurar un mejor servicio a la poblacion, garantizar en el tiempo una disminucion del agua no facturada,
prolongar la vida util de las tuberias, reducir el riesgo de afectacion de las tuberias frente a un movimiento

sismico, entre otros aspectos técnicos de operacion

LIMITACIONES DEL
PROYECTO

Hacer zanjas teniendo en cuanta que en la zona no hay tubos de desagile para que no se presente
inundaciones

Para realizar cualquier tipo de estudios tener el permiso necesario antes de ejecutar.

En este caso tener energia eléctrica alquilada por lo cual se va a priorizar lo necesario e importante.

Horario laboral es de lunes a sdbado, con descanso de feriados calendario

OPORTUNIDADES
DE NEGOCIO

SEDALIB SA. es una gran empresa donde se requiere de algunos cambios visibles para la mejora de su
poblacién para que asi esta pueda tener conexiones de agua muy favorable.
con esta iniciativa y con la planificacion y bajo el cumplimiento de su trabajo bajo el tiempo requerido, ellos

ahora son requeridos de mas obras para la mejora en conexiones, ampliacion y de agua potable y alcantarillado
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REQUERIMIENTOS
PRINCIPALES

Los principales requerimientos son:

Tener un plan necesario para aplicar el mejoramiento de agua potable
Cambiar tuberias ya desgastadas
Hacer cada cierto tiempo de disefio rehabilitaciones tanto como de desague y alcantarillado

Trabajos de ingenieria para la mejora de todo SEDALIB SA.

RIESGOS
PRINCIPALES

Molestias y perjuicios a la salud publica, por Produccion de polvo, residuos y otros.

Peligro de accidentes en general por construcciones inadecuadas

Peligros para la salud durante la operacion.

Riesgos de salud para el operador

Riesgos de salud para la poblacién, por mala Operacién del sistema de alcantarillado
Degradacion de la calidad del agua potable por procesos de contaminacion con aguas residuales

Perdida de la calidad del servicio por desinterés de limpieza y mantenimiento seguido de buzones y

colectores.

RESUMEN DE
CRONOGRAMA

El contrato establecido es de 150 dias calendario

Empezados el dia 28/01/2022

Culminado el dia 27/06/2022



SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 1,467,182.68
SISTEMA DE AGUA POTABLE 1,032,591.46| | O RED DE ALCANTARILLADO SANITARID 1,074,882.83
o1 OBRAS PROVISIONALES 63,808.79 SENALIZACION DE TRANSITO 13,3029
TRABAJOS PRELIMINARES 24,037.82
02 RED DE AGUA POTABLE 668,564.05 DEMOLICIONES 5487830
SENALIZACION DE TRANSITO 1334645 BUZONES ¥/0 CAJAS DE INSPECCION 174,721.24
TRABAJOS PRELIMINARES 14,158.60 MOVIMIENTO DE TIERRAS 179.029.03
DEMOLICIONES 3257410 SUMINISTRO DE TUBOS COLECTOR/EMISOR 104,455.90
MOVIMIENTO DE TIERRAS 105,445 B4 INSTALACION DE TUBOS COLECTOR/EMISOR 28,959.60
SUMINISTRO DE TUBERIAS 53163.43 REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 29257010
INSTALACION DE TUBERIAS 36,135.64 REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 88.04
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 12,02056 PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 283061
VALVULAS COMPUERTAS 2550 | 02 COMEXIONES DOMICILIARIAS DESAGUE 392,299.76
TRABAJOS PRELIMINARES 12,23352
GRIFOS CONTRA INCENDIOS 20,498.90 BEMOLICIONES 255528
VALVULAS DE AIRE 48,265.86 MOVIMIENTO DE TIERRAS 84,587 66
MACROMEDIDORES 19,186.52 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 83,753.84
VALVULA MARIPOSA 21,570.41 CAJAS PARA CONEXION DESAGUE 55,264.84
PRESUPUESTO REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 266,303.79 REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 8857396
REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 1689.M REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO 4194551
PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 268234 REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 186513
RESUMIDO 03 CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE 300,218.62 PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 51274
TRABAJOS PRELIMINARES 12,411.86
DEMOLICIONES 11,648.80 TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 2,699, 776.04
MOVIMIENTO DE TIERRAS 2560.68 GASTOS GENERALES 13.35%| 333,7M9.83
CAJAS DE AGUA POTABLE 28,047.94 UTILIDAD 8.00%) 19998192
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 5,887.68 IOTAL COSTO DIRECTO INCL GASTOS 303347579 3,579,501.43
SUMINISTRO E INST. DE ACC.Y ELEME. DE CONTROL 64,082.52 GENERALES Y UTILIDAD
MICROMEDICION 32,077.38 PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 21,141.32 29,437.18
REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE £40,843.24 INTERVENCION SOCIAL 0.69%|  17.158.44 23,891.41
REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO 40,078.44 EXPEDIENTE TECNICO 26,346.45 33.900.00
REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 25632 GESTION DE RIESGOS 114%|  28,470.00 39,641.63
SUPERVISION 5.01%| 12521327 174,346.96
PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD L2374 COSTE DE INVERSION TOTAL 324980527]  3,880.718.61

Gasto total del presupuesto es de 3,880,718.61

Este proyecto se inicié bajo la firma del acta de constitucion del proyecto, donde los responsables serian:

- Cliente o gerente general
REQUERIMIENTO

DE APROBACION - Parte ejecutora
- Gerente de proyecto

Fuente: Elaboracion Propia
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Plan para la direccion del proyecto. Toda obra tiene como parte
obligatoria tener un director de proyectos, quien se encarga de ver la gestion diaria

de la obra, por ellos ya se tiene previsto su contratacion.

Factores ambientales de la empresa. Antes de una elaboracion de
presupuesto se tiene que prever el area de seguridad ambiental, lo cual nos indique

que el cliente debe estar en constante inspeccion.

Activos de los procesos de la organizacion. Se prioriza que exista la
planificacion responsable a diversos niveles de acuerdo a lo proyectado, para esto
adapta la informacién que brinda el cliente en las bases del concurso, acerca de los
procedimientos de coémo trabajar dentro de su proyecto, mediante el proceso de

seleccién de contratistas. Asi mismo poder obtener un proyecto exitoso.

Herramientas y técnicas. Estos comprenden el presupuesto de inicio

de obra y el presupuesto de ejecucion, técnicas analiticas y reuniones diarias.

e Presupuesto. Para mejorar el presupuesto plasmado en obra, se
vio con la necesidad de utilizar un concreto premezclado, asi
mismo, tener en cuenta un gasto futuro adicional como en los
acopios de materiales, que diario se estan almacenando fuera de
la zona de trabajo para que no causara incomodidad para los
pobladores.

e Reuniones. Se programaron la visita técnica 2 veces en la semana,
se podria ser lunesy jueves, para tener el avance claro del proyecto
y asi mismo, no tener algun tiempo de inconvenientes a futuro, los
cuales deberian estar es el gerente de proyectos y el jefe de oficina
técnica por el lado de los contratistas y asi mismo el representante
del cliente.

4.2.1.2. Salidas

Plan de gestion de presupuesto. Project Management Insitute Inc.
afirma: “Por las necesidades el proyecto, el plan de gestidon puede ser formal o
informal, con un caracter de forma general o detallado, y comprende control

apropiados”.
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e Desarrollo de modo de programacion del proyecto. EI método
a seguir puede ser el diagrama de barras Gantt y asi mismo la
programacion del software de computo MS Project.

e Nivel de exactitud. Se aplicarad rendimientos de estandarizados
publicados por revistas y libros referenciados, donde se estimaran
rangos de la empresa como ambiental y protocolos de seguridad.

e Unidades de medida. Se van a emplear las partidas y metrados,
parte de las bases de licitacion.

Herramientas y técnicas

e Descomposicion. Project Management Institute afirma: cada parte
de los trabajos incluso en la EDT/WBS se desglosan en actividades
obligatorias para tener una produccién del paquete de trabajo.” De
acuerdo a la tabla de partidas y metrados se han aplicado
desglosar, donde describan que las lineas arriba son el paquete de
trabajo y se obtiene de las actividades obligatorias para la
produccién del paquete de trabajo que se van a resaltar de negrita,
de la siguiente manera:

01.00 Sistema de agua potable
01.01.00 Obras provisionales
01.02.00 Red de agua potable
01.02.01. Senalizacién de transito
01.02.02. Trabajos preliminares
01.02.02.01. Limpieza de terreno
01.02.02.02. Trazo y Replanteo preliminar
01.02.03. Demoliciones
01.02.04. Movimientos de tierras
01.02.04.01. Excavacion manual para estructuras
01.02.04.02. Relleno compactado material seleccionado
01.02.04.03. Eliminacion de material excedente
01.02.04.04. Refine y nivelacion para tuberia
01.02.05. Suministro de tuberias
01.02.05.01. Suministro e instalacion de tuberia de PVC
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01.02.05.02. Suministro e inst. de canastilla de PVC 2”
01.02.05.03. Suministro e inst codo PVC SP 2”
01.02.05.04. Suministro e inst. compuerta de 0.30*0.30M
01.02.06 Valvulas compuertas
01.02.06.01. Valvula DN 40-63 mm
01.02.06.02. Valvula DN 65-90mm
01.02.06.03. Valvula DN 90-160 mm
01.02.06.04. Vélvula tipo compuerta DN 40-63 mm incl.
registro
01.02.06.05. Valvula tipo compuerta DN 65-90mm incl.
registro
01.02.06.06. Vélvula tipo compuerta DN 90-160 mm incl.
registro
01.02.07 Grifos contra incendios
01.02.07.01. Salidas de PVC 1”
01.02.07.02. Salidas de PVC 2 V%"
01.02.08 Valvulas mariposa
01.02.09 Reposicidon de pavimentos flexibles
01.02.09.01. Corte y reposic. de pavimento caliente de 2”
01.02.10 Reposicion de jardines, arboles y sardineles
01.02.11 Pruebas de control de calidad
01.02.11.01. Prueba de compact. de suelos
01.03.00 Conexiones domiciliarias de agua potable
01.03.01 Trabajos preliminares
01.03.01.01. Limpieza de terreno
01.03.01.02. Trazo y Replanteo preliminar
01.03.02 Demoliciones
01.03.03 Movimientos de tierras
01.03.03.01. Excavacion manual para estructuras
01.03.03.02. Tuberia de %"
01.03.03.03. Caja de registro
01.03.04 Cajas de agua potable

01.03.05 Suministro e instalacion de tuberias
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01.03.06 Suministro e inst. de acc. y eleme. de control
01.03.06.01. Unién universal PVC SAP de V2’
01.03.06.02. Valvula de paso »%”
01.03.06.03. Codo PVC SAP de %2 x 90°
01.03.06.04. Tuberia PVC SAP de %"
01.03.06.05. Adaptador PVC SAP de %"
01.03.06.06. Abrazadera de PVC de 2"
01.03.06.07. Niple de F° G° de %"

01.03.07 Micromedicion

01.03.08 Reposicidon de pavimentos flexibles
01.03.08.01. Corte y reposic. de pavimento caliente de 2”

01.03.09 Reposicion de pavimentos rigidos
01.02.09.01. Corte y reposicion de pavimento rigido
concreto fc= 210 kg/cm2

01.03.10 Reposicion de jardines, arboles y sardineles

01.03.11 Pruebas de control de calidad
01.03.11.01. Prueba de compact. de suelos

02.00 Sistema de alcantarillado sanitario
02.01.00 Red de alcantarillado sanitario
02.01.01Senalizacion de transito

02.01.02 Trabajos preliminares
02.01.02.01. Limpieza de terreno
02.01.02.02. Trazo y Replanteo preliminar

02.01.03 Demoliciones

02.01.04 Buzones y/o cajas de inspeccion

02.01.05 Movimiento de tierras

02.01.05.01. Excavacion manual para estructuras
02.01.05.02. Relleno compactado material seleccionado
02.01.05.03. Eliminacion de material excedente
02.01.05.04. Refine y nivelacion para tuberia

02.01.06 Suministro de tubos colector / emisor

02.01.07 Instalacion de tubos colector/ emisor

02.01.08 Reposicidon de pavimentos flexibles
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02.01.08.01. Corte y reposic. de pavimento caliente de 2”
02.01.09 Reposicion de jardines, arboles y sardineles
02.01.10 Pruebas de control de calidad

02.01.10.01. Prueba de compact. de suelos

02.02.00 Red de alcantarillado sanitario
02.02.01 Trabajos preliminares
02.02.01.01. Limpieza de terreno
02.02.01.02. Trazo y Replanteo preliminar
02.02.02 Demoliciones
02.02.03 Movimientos de tierras
02.02.03.01. Excavacion manual para estructuras
02.02.03.02. Relleno compactado material seleccionado
02.02.03.03. Eliminacion de material excedente
02.02.03.04. Refine y nivelacion para tuberia

02.02.04 Suministro e instalacion de tuberias

02.02.04.01. Suministro e instalacion de tuberia de PVC

02.02.04.02. Suministro e inst. de canastilla de PVC 2”

02.02.04.03. Suministro e inst codo PVC SP 2”

02.02.04.04. Suministro e inst. compuerta de 0.30*0.30M
02.02.05 Cajas para conexion desagtie
02.02.06 Reposicidon de pavimentos flexibles

02.02.06.01. Corte y reposic. de pavimento caliente de 2”
02.02.07 Reposicion de pavimentos rigidos

02.02.07.01. Corte y reposicion de pavimento rigido

concreto fc= 210 kg/cm2
02.02.08 Reposicidn de jardines, arboles y sardineles
02.02.09 Pruebas de control de calidad.

02.02.09.01. Prueba de compact. de suelos

02.02.09.02. Prueba de la calidad de concreto

Asi mismo tenemos el presupuesto de obra resumido el cual es el

siguiente:



Tabla 5

PRESUPUESTO DE OBRA
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PARCIALES (S/) TOTALES
ITEM DESCRIPCION (S/) COSTOS INCLUYE GG+U
DIRECTOS e IGV
01 SISTEMA DE AGUA POTABLE 1,032,591.46
01.01. OBRAS PROVISIONALES 63,808.79
01.02. RED DE AGUA POTABLE 668,564.05
01.02.01. SENALIZACION DE TRANSITO 13,346.45
01.02.02. TRABAJOS PRELIMINARES 14,158.60
01.02.03. DEMOLICIONES 32,574.10
01.02.04. MOVIMIENTO DE TIERRAS 105,445.84
01.02.05. SUMINISTRO DE TUBERIAS 53,163.43
01.02.06. INSTALACION DE TUBERIAS 36,135.64
01.02.07. SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 12,020.56
01.02.08. VALVULAS COMPUERTAS 21,521.50
01.02.09. GRIFOS CONTRA INCENDIOS 20,498.90
01.02.10. VALVULAS DE AIRE 48,265.86
01.02.11. MACROMEDIDORES 19,186.92
01.02.12. VALVULA MARIPOSA 21,570.41
01.02.13. REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 266,303.79
01.02.14. REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 1,689.71
01.02.15. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 2,682.34
01.03. CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA POTABLE 300,218.62
01.03.01. TRABAJOS PRELIMINARES 12,411.86
01.03.02. DEMOLICIONES 11,648.80
01.03.03. MOVIMIENTO DE TIERRAS 62,560.68
01.03.04. CAJAS DE AGUA POTABLE 28,047.96
01.03.05. SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 5,887.68
01.03.06. SUMINISTRO E INST. DE ACC.Y ELEME. DE CONTROL 64,082.52
01.03.07. MICROMEDICION 32,077.38
01.03.08. REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 40,843.24
01.03.09. REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO 40,078.44
01.03.10. REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 2,156.32
01.03.11. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 423.74
02. SISTEMA DE ALCANTARILLADO SANITARIO 1,467,182.58
02.01. RED DE ALCANTARILLADO SANITARIO 1,074,882.83
02.01.01. SENALIZACION DE TRANSITO 13,302.19
02.01.02. TRABAJOS PRELIMINARES 24,037.82
02.01.03. DEMOLICIONES 54,878.30
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02.01.04. BUZONES Y/O CAJAS DE INSPECCION 174,721.24
02.01.05. MOVIMIENTO DE TIERRAS 379,039.03
02.01.06. SUMINISTRO DE TUBOS COLECTOR/EMISOR 104,455.90
02.01.07. INSTALACION DE TUBOS COLECTOR/EMISOR 28,959.60
02.01.08. REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 292,570.10
02.01.09. REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 88.04
02.01.10. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 2,830.61
02.02. CONEXIONES DOMICILIARIAS DESAGUE 392,299.75
02.02.01. TRABAJOS PRELIMINARES 12,233.52
02.02.02. DEMOLICIONES 23,562.55
02.02.03. MOVIMIENTO DE TIERRAS 84,587.66
02.02.04. SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS 83,753.84
02.02.05. CAJAS PARA CONEXION DESAGUE 55,264.84
02.02.06. REPOSICION DE PAVIMENTO FLEXIBLE 88,573.96
02.02.07. REPOSICION DE PAVIMENTO RIGIDO 41,945.51
02.02.08. REPOSICION DE JARDINES, ARBOLES Y SARDINELES 1,865.13
02.02.09. PRUEBAS DE CONTROL DE CALIDAD 512.74
TOTAL COSTO DIRECTO (S/.) 2,499,774.04
GASTOS GENERALES 13.35% 333,719.83
UTILIDAD 8.00% 199,981.92
TOTAL COSTO DIRECTO INCL GASTOS GENERALES
v UTILIDAD 3,033,475.79 3,579,501.43
PLAN DE MONITOREO ARQUEOLOGICO 21,141.32 29,437.18
INTERVENCION SOCIAL 0.69% 17,158.44 23,891.41
EXPEDIENTE TECNICO 24,346.45 33,900.00
GESTION DE RIESGOS 1.14% 28,470.00 39,641.63
SUPERVISION 5.01% 125,213.27 174,346.96
COSTE DE INVERSION TOTAL 3,249,805.27 3,880,718.61

Fuente: Elaboracion Propia
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Planificacién gradual. “Es una técnica muy participativa donde el
trabajo que se ejecuta a corto plazo se planifica a detalle, a
diferencia con el trabajo futuro se planifica a un nivel alto. Es una
forma de elaboracién progresiva” indica Project Management
Institute Inc.

Juicio de expertos. “Todo el equipo del proyecto o expertos con
habilidades de este tiene la capacidad de elaborar enunciados que
den alcance del proyecto, EDT/ WBS y cronogramas del proyecto,
pueden aportar su experiencia a la hora de definir las actividades”
afirma Project Management Institute Inc.

Lista de actividades. “Es una lista que va a incorporar todas las
actividades que se van a ejecutar en el proyecto” indica Project
Management Institute Inc.

Atributos de las actividades. Los componentes de cada
campafia evolucionan con el tiempo. en las etapas iniciales de un
proyecto, estos atributos incluyen identificadores de actividad (ID),
identificadores y etiquetas EDT/WBS o nombres de actividades;
una vez completados, pueden incluir cédigos de actividades,
descripciones de actividades, actividades predecesoras,
actividades sucesoras, relaciones légicas, adelantos y retrasos,
requisitos de recursos, fechas obligatorias, restricciones y
suposiciones.

Con base en las actividades ya definidas, también es posible
definir restricciones y supuestos que deben ser considerados, ya
gue estos limitan la secuencia normal o el cronograma de trabajo.

son los siguientes:
- Restriccion 1: Movilizacion de equipos y herramientas
- Restriccion 2: desmovilizacion de equipos y herramientas

- Restricciones 3: Movilizacion de materiales
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42.1.3. Listade hitos

Project Management Institute inc. (2013) afirma: “la lista de hitos incluye

en una lista que identifica todos los hitos del proyecto e indica si es obligatorio,

por ejemplo, requerido por un contrato, u opcional, por ejemplo, basado en la

informaciéon de historial”. En base a las instrucciones del cliente, se definen los

siguientes hitos:

Hito Obligatorio: Inicio de obra
Hito Obligatorio: Fin de obra

Hito Opcional: Cierre de Fabrica

Herramientas y técnicas

a.

Método de diagramacion por precedencia. Project Management
Institute inc. (2013) afirma: PDM incluye cuatro tipos de
dependencias o relaciones ldgicas. las actividades antecedentes
son actividades que preceden desde el punto de vista l6gico a las
actividades del plan que dependen de él. una actividad de
seguimiento es una actividad relacionada que ocurre l6gicamente
después de otra actividad en el cronograma y se define de la
siguiente manera:

- Fin inicio (FS). Es una relacion logica en la que la actividad
sucesora no puede comenzar hasta que se complete la
actividad predecesora.

- Extremo a extremo (FF). Es una relacién l6gica en la que la
actividad sucesora no se puede completar hasta que se
complete la actividad predecesora.

- Inicio Inicio (SS). Esta es una relacion légica en la que la
actividad sucesora no puede comenzar hasta que la actividad
predecesora haya comenzado.

- De principio a fin (SF). Una relacion logica en la que la
actividad sucesora no puede completarse hasta que la

actividad predecesora haya comenzado.
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b. Determinaciéon de las dependencias. Declaracion del Project
Management Institute inc.: las dependencias se pueden
caracterizar por las propiedades como obligatoria o discrecional,
interna o externa, como se describe a continuacion. La
dependencia tiene cuatro atributos, pero solo se pueden aplicar dos

simultdneamente, de la siguiente forma:

- Dependencias obligatorias. Las dependencias obligatorias
son las requeridas legal o contractualmente o las inherentes a

la naturaleza del trabajo.

- Dependencias discrecionales. Cuando se emplean técnicas
de ejecucion rapida, se debe revisar estas dependencias
discrecionales y tener en cuenta su posible modificacion o
eliminacion. El equipo del proyecto, durante el proceso de
secuenciacion de las actividades, determina que dependencias

son discrecionales.

- Dependencias externas. Por regla general estas

dependencias estan fuera del control del equipo del proyecto.

- Dependencias internas. Por regla general estdn bajo el
control del equipo del proyecto.

4.2.2. Ejecucién del proyecto
4.2.2.1. Sistema de agua potable

En el proyecto tuvimos que averiguar sobre la zona como se presentan
su sistema de agua potable para tener referencia de como dar aplicacion de nuestra
guia donde obtuvimos que las redes secundarias de agua potable en la zona de
intervencion del proyecto son de material Asbesto-Cemento (AC) de diametro 4
pulgadas. Las redes de Asbesto-Cemento que datan del 1965, asi mismo, la
urbanizacién de Mochica se abastece desde una tuberia de 200mm Asbesto -
Cemento ubicada en la avenida Tupac amaru en la berma central y las redes
secundarias de agua potable presentan fugas por lo que dafia a las redes
adyacentes y generan hundimientos en las pistas por lo que requiere su

rehabilitacion.
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Los cual se consideré que, durante los trabajos de reubicacion de las
Redes de agua potable, se aplicara la clausura de los tramos existentes mediante
pigues en los jardines hasta encontrar la tuberia, picarla y taponearla, a fin de que
las tuberias de asbesto/cemento queden sin servicio después de haber instalado
las redes de nuevas de polietileno.

e Red de agua potable. El presente proyecto presenta el de
suministrar e instalar las redes secundarias de agua potables con
tuberias HDPE — NTP ISO 4427:2008, atreves del método
electrofusion tanto para las tuberias como para los accesorios.

e Conexiones domiciliarias de agua potable. En este proyecto
presenta el suministrar e Instalar la tuberia HDPE DN 20 (1/2”) para
las conexiones domiciliarias las cuales seran unidad mediante
abrazaderas y acoples de electrofusion a la tuberia matriz de HDPE
y mediante un conector macho a la valvula de paso en la caja de
medidor de agua potable, asi mismo, los medidores de agua potable
cumplirdn con la norma NMP 005-2018 y seran de tipo chorro Unico.

e Resumen de metas.

- Suministro e instalacion de 2658.32ml de tuberia HDPE PE100
ISO 4427 DN 110 SDR17-PN10 por electrofusion.

- Suministro e instalacion de 8.95ml de tuberia HDPE PE100 ISO
4427 DN 160 SDR17-PN10 por electrofusion.

- Suministro e instalacion de accesorios de HDPE por
electrofusion.

- Suministro, instalacion hidraulica y montaje de 06 Véalvula de Aire
triple funcion Bridada DN 50 EN1074.4 o AWWA C512.

- Suministro, instalacién y montaje de 01 Valvula mariposa con
doble excentricidad DN150 EN1074.2 en una camara de
valvulas en el ingreso al sector con todos sus accesorios.

- Suministro, instalacion y montaje de 01 Macromedidor
homologado tipo Woltman DN100 bridado y con pruebas de
verificacion inicial en una camara en el ingreso al sector con
todos sus accesorios.

- Suministro e instalacion 22 valvulas compuerta bridada
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EN1074.2 con sus respectivos accesorios para unir a la tuberia
HDPE.

- Suministro e instalacion 05 Grifo contra incendio 2 Bocas Cuerpo
Seco NTP350.102.2001 con campana con su valvula de control
respectiva.

- 306 suministro e instalacion de acometidas domiciliarias

incluyendo accesorios.

- Suministro e instalacion de boquilla simple tipo Q3=2.5 R125
NMP 005-2018 de 306 micras DN 15 (1/2”) y sus respectivos

accesorios de control.

Tabla 6

CUADRO DE METAS DE AGUA POTABLE

ITEM METAS UNIDAD CANTIDAD
01 Redes de agua potable ML 2667.27
02 Conexiones domiciliarias de agua potable UND 306.00

Fuente: Elaboracion Propia

e Demanda de agua potable. Si bien se sabe una demanda de agua
es la cantidad o volumen de agua que utiliza cada sector econémico y la
poblacién, Asi mismo teniendo en consideracién la dotacion que en este
caso, El suministro diario promedio anual por habitante se determinara a
partir de estudios de consumo técnicamente sélidos, respaldados por
estadisticas validadas, donde se debe considerar un minimo de 180
litros/persona para los sistemas conectados a la vivienda de acuerdo con
las normas de construccibn nacionales.  Suministro. 220
litros/habitante/dia en climas frios, 220 litros/habitante/dia en climas
templados y calidos, para proyectos de vivienda con un area menor o
igual a 90 metros cuadrados, la donacién en climas frios sera de 120
litros/habitante/dia es de 150 I/hab/dia en climas templados y calidos, por
lo que para el disefio del proyecto se utilizaran cantidades calculadas
con base en estadisticas de SEDALIB SA.



TABLA 7
DOTACION DE AGUA

Categoria Consumo (m3/mes/ conex)
SOCIAL 55.62
DOMESTICO 24.53
ESTATAL 349.67
COMERCIAL 34.39
INDUSTRIAL 90.07

Fuente: Elaboracion Propia
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En la siguiente tabla se muestra la proyeccién de demanda que

tenemos de agua potable.

Tabla 8

DEMANDA DE AGUA POTABLE

DEMANDA AGUA

ANO POBL. UU ,% P& Qmd Qmh
PERDIDAS Qp (Ips) Qb (Ips)

(Ips) (Ips)

0 1255 306 49.57%
1 1282 313 20.00% 4.08 5.31 7.08 7.35
2 1310 319 20.00% 4.16 5.41 7.22 7.49
3 1338 326 20.00% 4.25 5.53 7.37 7.66
4 1368 333 20.00% 4.35 5.65 7.53 7.82
5 1397 341 20.00% 4.45 5.78 7.71 8.01
6 1428 348 20.00% 4.54 5.90 7.87 8.17
7 1459 356 20.00% 4.65 6.04 8.05 8.36
8 1490 363 20.00% 4.74 6.16 8.21 8.53
9 1522 371 20.00% 4.84 6.29 8.39 8.71
10 1556 379 20.00% 4.95 6.43 8.57 8.90
11 1589 388 20.00% 5.06 6.58 8.78 9.11
12 1624 396 20.00% 5.17 6.72 8.96 9.30
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13 1659 405 20.00% 5.29 6.87 9.16 9.51
14 1695 413 20.00% 5.39 7.01 9.34 9.70
15 1732 422 20.00% 5.51 7.16 9.55 9.91
16 1769 431 20.00% 5.62 7.31 9.75 10.12
17 1808 441 20.00% 5.75 7.48 9.98 10.36
18 1847 450 20.00% 5.87 7.63 10.18 10.57
19 1887 460 20.00% 6.00 7.80 10.41 10.81
20 1928 470 20.00% 6.13 7.97 10.63 11.04

Fuente: Elaboracion Propia

42.2.2. Sistemade alcantarillado sanitario

Las redes secundarias de alcantarillado en la zona de intervencion del
proyecto son de material Concreto Simple Normalizado (CSN). Las redes cuyo
material es Concreto Simple Normalizado, segun registros de SEDALIB datan del
afio 1970, por lo que tienen una antigiedad de 50 afios aproximadamente. Aun
habiéndose echo el cambio de red en el afio 2000 se realizo con tuberia de CSN
por lo su estado presenta averias a la fecha, en la zona donde se desarrollara el
presente estudio definitivo y expediente técnico, las tuberias de CSN ya han
cumplido su vida util motivo por el cual vienen sufriendo constantes averias por el
mal estado de conservacion de los colectores. La Gerencia de Operacion y
Mantenimiento vienen realizando desatoras en muchos tramos de la red y en
conexiones de alcantarillado sanitario, quedando la tuberias resanadas en varios
puntos, ademas de ello en la mayoria de tramos de estas zonas ya no se puede
realizar mantenimiento preventivo mecanico con maquina Balde o manualmente
(cable de acero) y/o con equipo Hidrojet, debido que las tuberias se encuentran
fragiles a punto de colapsar por efecto de los gases que han corroido la parte
superior de la tuberia, por lo que es necesario evaluar el cambio total de las redes,
buzones y conexiones deterioradas para solucionar los constantes atoros y/o
colapso de tuberias.

Por otro lado, se observa el mal estado de conservacion de los buzones,
la mayoria de ellos se encuentran corroidos; se aprecia también las paredes, base

y techo desgastado; asi mismo se observa el deterioro de los marcos y tapas de
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los buzones, no obstante, existen conexiones internas por lo que se tendran que
reubicar a las veredas.

En el sistema de redes y conexiones domiciliarias de alcantarillado de la
zona de intervencion del proyecto, existen problemas de sedimentacion debido a
pendientes inadecuadas, instalaciones antiguas y mala calidad de materiales,
ademas de problemas por el uso inadecuado de los colectores al descargar aguas
servidas directamente a los colectores, con alto contenido de grasas y sélidos sin
un tratamiento previo.

Cabe precisar que, frente a pendientes pronunciadas en las redes de
alcantarillado sanitario que generan velocidades elevadas, las arenas juegan un
papel adverso en las tuberias, se comportan como una lija. Estas condiciones
operativas generan un desgaste prematuro en las redes de alcantarillado; de alli la
necesidad de utilizar polietileno liso, ademas de otras ventajas sustanciales que
ofrece este material.

Considerando todo esto técnicamente se hara reposicion de buzones,
que consistente en la demolicién del buzén, eliminacién del material demolido y
material excedente, Preparacion del lecho del rio y muros de tierra, construccion de
buzones, construccion de cubierta y cuneta, en tanto, en las obras de renovacién
de la red de alcantarillado secundario, se considerara la instalacion temporal
paralela a la tuberia existente, que funcionara con el sistema de paso, de modo que
ayudara para detener el tréfico de By — pass de la red.

Redes colectoras. Los colectores existentes que seran rehabilitados
son tramos intermedios que necesariamente seran rehabilitados debido a su
antigledad (material de CSN) y también al no cumplir con las condiciones
hidraulicas de disefio del RNE nos obliga a profundizar los tramos del colector
aguas abajo mejorando las condiciones hidraulicas, razon por el cual se rehabilitara
los colectores en algunos casos, asi mismo, hay colectores existentes clausurados,
las cuales se demoleran y se proyectaran redes por lo general paralelas a estas,
las cuales pasaran por las vias donde las tuberias a considerar para la red de
alcantarillado sanitario serd Tuberia PVC-UF NTP 4435:2005 SN4 UF, con

pendientes minimas de 8m/km para los tramos de arranque.
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Buzones de alcantarillado. Los Buzones segun sus caracteristicas a
mostrar son las siguientes:

- Armadura de concreto F’'c=210 kg/cm?2.

- Grosor de la armadura 20cm.

- Cemento Portland de Tipo V se utilizara.

- Se usara Aditivo Practicante e Impermeabilizante SIKA CEM
Impermeabilizante o similar.

- Techo de concreto armado F’c=210 kg/cm2 con fierro corrugado de
¥2” para buzones de Di=1.20 m.

- Tapa de concreto armado F’c=350 kg/cm2., con dispositivo

antirrobo.

Conexiones domiciliarias de alcantarillado sanitario. El
restablecimiento de la conexion del alcantarillado sanitario domiciliario se realizara
por métodos tradicionales, incluyendo el retiro de andenes y aceras, retiro de la caja
de acometidas domiciliarias, excavacion de zanja perpendicular a la linea de red
existente, retiro de cafierias envejecidas y material sobrante. , instalacion de
tuberias nuevas, relleno de zanjas y reemplazo de aceras y aceras.

Hay que tener en cuenta que esto se desarrollard segmento por
segmento, por lo que mientras dure la reparacion (de ese segmento) habra
necesidad de reducir el servicio en las conexiones pertenecientes al segmento que
se esta realizando, es importante delinear que la reparacién de un segmento no
debe terminar en un dia sin terminar.

Porque en este proyecto encontramos una conexion dentro de la casa
gue se deberan ser reubicadas al exterior en las cuales se considerara todo lo
anterior para un restablecimiento convencional a exclusién de la demolicién de la
caja que se encuentra dentro del predio o lote, para esto tenemos los diferentes

tipos de conexiones que se ejecutara.
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DEFINICION DE TIPOS DE CONEXIONES A EJECUTAR

TERMINOLOGIA

DEFINICION

CONEXION
DOMICILIARIA A
PROYECTAR

Indica que el sistema de alcantarillado incluye nuevos usuarios, que
se implementara como un proyecto de CAJA NUEVA Y NUEVA
CONEXION RESIDENCIAL (sin demolicion, sin remocion de red)

CONEXION
DOMICILIARIA A
REUBICAR

La conexién al alcantarillado domiciliario con caja de registro dentro
de la parcela material del CSN se cancelard como caja ciega
(propietario) y se trasladara a SEDALIB S.A. aldea gestionada; por
lo que se realizara como un trabajo de CONEXION DE CAJA NUEVA
Y CASA NUEVA. Los cambios incluirdn la eliminacién de la red

anterior pero no la eliminacion de la caja.

CONEXION
DOMICILIARIA A
CAMBIAR

El sistema de alcantarillado domiciliario de la vereda Materia de CSN
se ha deteriorado y sera reemplazado en el mismo estado y
proporcién de profundidad (SEDALIB S.A.); por lo que se realizaran
las siguientes obras: NUEVA CAJA DE REGISTRO Y NUEVA
CONEXION DOMICILIARIA (retirada de la caja existente, incluido el

desmantelamiento de las antiguas redes).

Fuente: Elaboracion Propia

Resumen de metas
- Suministro e instalacién de 2581.07ml tuberia PVC NTP 4435:2005
SN4 UF DN200(8”), con pendiente minima para tramos de

arranque de 8m/km.

- Construccion de 53 buzones de concreto

- Instalacion de 280 conexiones domiciliarias con tuberia PVC
NTP4435:2005 SN4 UF DN 160(6”) incluye sus accesorios y cajas

domiciliarias, la pendiente de instalacion sera minimo de 1.5% y

maxima de 10%.



Tabla 10

CUADRO METAS ALCANTARILLADO SANITARIO

ITEM

METAS
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UNIDAD CANTIDAD

01 Redes de alcantarillado sanitario

02 Buzones de inspeccién

03 Conexiones domiciliarias de alcantarillado

Fuente: Elaboracion Propia

ML
UND
UND

2581.07
53
280

Demanda de alcantarillado. Ya teniendo la dotacion de agua potable y

asi mismo explicando su demanda, podemos asi mismo tener la de alcantarillado,

como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 11

DEMANDA DE ALCANTARILLADO

. % DE
ANO POBL. UU PERDIDAS Qp (I/seq) QinF (Ips) Qmbh (Ips)

0 1255 306 49.57%

1 1282 313 20.00% 3.268 0.241 6.123
2 1310 319 20.00% 3.330 0.241 6.235
3 1338 326 20.00% 3.403 0.241 6.367
4 1368 333 20.00% 3.476 0.241 6.498
5 1397 341 20.00% 3.560 0.241 6.649
6 1428 348 20.00% 3.633 0.241 6.780
7 1459 356 20.00% 3.717 0.241 6.931
8 1490 363 20.00% 3.790 0.241 7.062
9 1522 371 20.00% 3.873 0.241 7.212
10 1556 379 20.00% 3.957 0.241 7.363
11 1589 388 20.00% 4.051 0.241 7.532
12 1624 396 20.00% 4.134 0.241 7.682
13 1659 405 20.00% 4.228 0.241 7.851
14 1695 413 20.00% 4.312 0.241 8.002
15 1732 422 20.00% 4.406 0.241 8.171
16 1769 431 20.00% 4.500 0.241 8.340



17
18
19
20

1808
1847
1887
1928

441
450
460
470

20.00%
20.00%
20.00%
20.00%

4.604
4.698
4.802
4.907

Fuente: Elaboracion Propia

0.241
0.241
0.241
0.241

8.528
8.697
8.885
9.073
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Si bien sabemos para poder ampliar la rehabilitacion de SEDALIB SA.

se necesita saber sobre a cuantas viviendas se aportara, también area de salud y

no obstante el area de educacioén

Vivienda. Los tipos de vivienda observados en las zonas rurales difieren

significativamente de los de las zonas urbanas. En general, la vivienda rural carece

de los elementos béasicos de una buena construccién, especialmente en lo que se

refiere a los materiales de construccion.

También disponemos de tipos de vivienda. Situacion de la vivienda Segun el

Censo de Poblacion y Vivienda 2007 realizado por el INEI, cerca del 90% de las

viviendas de cada distrito son viviendas unifamiliares, por otro lado, la incidencia de

edificios con departamentos es mayor, 12.2% en el Distrito de Trujillo, 14% en Victor

Larco, y el mas bajo El mayor es el distrito de Porvenir, con solo el 0,2%.

Como se indica en la siguiente tabla:



56

Tabla 12

TIPOS DE VIVIENDA

. Trujillo Victor Larco La Esperanza El Porvenir Florencia de Mora

Categoria Total En% Total En% Total En% Total En% Total En%

Casa independiente 56.201 81.0%  10.866 82.1% 34.202 97.6% 31.606 96.5% 7.477 98.6%
Departamento en edificio 8.488 12.2% 1.848 14.0% 97 0.3% 60 0.2% 20 0.3%
Vivienda en quinta 2.577 3.7% 334 2.5% 112 0.3% 153 0.5% 54 0.7%
gVivienda en casa de vecindad 1.408 2.0% 102 0.8% 185 0.5% 188 0.6% 28 0.4%
Vivienda improvisada 109 0.2% 10 0.1% 390 1.1% 718 2.2% 1 0.0%
Local no destinado para hab. Humana 237 0.3% 17 0.1% 38 0.1% 30 0.1% 4 0.1%
Otro tipo particular 15 0.0% 4 0.0% 4 0.0% 1 0.0% 0.0%
Hotel, hostal, hospedaje 195 0.3% 12 0.1% 2 0.0% 0.0% 0.0%
Casa pension 31 0.0% 13 0.1% 2 0.0% 1 0.0% 0.0%
Hospital, Clinica 10 0.0% 3 0.0% 3 0.0% 0.0% 0.0%
Carcel, Centro de readapt. Social 1 0.0% 1 0.0% 0.0% 1 0.0% 1 0.0%
Aldea infantil, Orfelinato 1 0.0% 3 0.0% 1 0.0% 0.0% 0.0%
Otro tipo colectiva 47 0.1% 19 0.1% 3 0.0% 2 0.0% 0.0%
En la calle (personas sin vivienda) 48 0.1% 2 0.0% 2 0.0% 1 0.0% 0.0%
TOTAL 69.368 100% 13.234 100% 35.041 100% 32.761 100% 7.585 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Salud. Con respecto a los servicios de salud es atendido por el Ministerio
de Salud para el sector publico y por Essalud para el sector privado, en Truijillo
existen un total de 97 establecimientos entre hospitales, centros materno infantil,
centros de salud, clinicas, policlinicos, postas médicas; de éstos el 66% pertenecen
al sector publico y 34% al sector no publico, siendo el Ministerio de Salud del
gobierno peruano el que cuenta con mayor cantidad de establecimientos (50%),
brinda mayor atencién en consulta externa (44%), en servicios de laboratorio y
rayos X (68%) e internamiento (56%). Essalud, dentro de su red asistencial, cuenta
principalmente, con 6 hospitales, 2 policlinicos, ademas cuenta con diferentes
centros médicos y de atencion primaria; los establecimientos de salud privados,
privados son 10 clinicas y 5 centros médicos. El continuo urbano de Trujillo
concentra el 75% de los establecimientos de salud; en el distrito capital se ubica el
40% de establecimientos.

A nivel distrital para el afio 2007, de la poblacion total afiliada al servicio
de salud, se resalta que para el distrito de Truijillo el 5.9% solo est4 asegurado al
SIS, el 30% est4 asegurado en ESSALUD, mientras que los que no tienen ningun
seguro es del 55.3%, para el distrito de Victor Larco el 11.2% solo esta asegurado
al SIS, el 26.6% esta asegurado en ESSALUD, mientras que los que no tienen
ningun seguro es del 50%, para el distrito La Esperanza el 10.4% solo esta
asegurado al SIS, el 17.7% esta asegurado en ESSALUD, mientras que los que no
tienen ningun seguro es del 66.1%, para el distrito de El Porvenir el 17% solo esta
asegurado al SIS, el 10% esta asegurado en ESSALUD, mientras que los que no
tienen ningun seguro es del 69.9%, para el distrito de Florencia de Mora el 10.8%
solo esta asegurado al SIS, el 13.6% esta asegurado en ESSALUD, mientras que
los que no tienen ningun seguro es del 71.9%, como se observa en el siguiente

tabla:
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PERSONAS AFILIADAS AL SERVICIO DE SALUD
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c ] Trujillo Victor Larco La Esperanza El Porvenir Florencia de Mora
ategoria
Total En% Total En% Total En% Total En% Total En%
Solo esta asegurado SIS 17.43 5.9% 6.26 11.2% 15.791 10.4% 23.954 17.0% 4.312 10.8%
Esté asegurado en el SIS, ESSALUD y
61 0.0% 19 0.0% 6 0.0% 13 0.0% 1 0.0%

otro
Esta asegurado en el SIS y ESSALUD 216 0.1% 57 0.1% 61 0.0% 44 0.0% 10 0.0%
Esta asegurado en el SIS y otro 82 0.0% 53 0.1% 35 0.0% 36 0.0% 7 0.0%
Esta asegurado en ESSALUD vy otro 2914 0.1% 1.208 2.2% 291 0.2% 96 0.1% 45 0.1%
Solo esté asegurado en ESSALUD 88.393 30.0%  14.836 26.6% 26.945 17.7% 13.988 10.0% 5.425 13.6%
Solo esta asegurado en otro 22.599 7.7% 5.448 9.8% 8.383 5.5% 4,183 3.0% 1.442 3.6%
No tiene ningln seguro 163.204 55.3% 27.9 5.0% 100.333 6.1% 98.193 69.9% 28.772 71.9%

TOTAL 294.899 100%  55.781 100% 151.845 100% 140.507 100% 40.014 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Educacién. La ciudad de Trujillo muestra una tasa de analfabetismo
reducida de 5,7% en comparacion con la de la regidon (13,0%) y otras ciudades del
pais. En ella operan un considerable nimero de universidades entre estatal (UNT)
y privadas y un conjunto de institutos superiores y centros ocupacionales, que
sirven a un sector importante del norte peruano en términos de formacion de
recursos humanos profesionales y la provision de los cuadros técnicos para el
servicio regional y nacional. En 1998, la poblacion universitaria alcanzo un total de
26,805 alumnos, incrementando en la uUltima década en casi un 100%. En Trujillo
muchos de los estudiantes universitarios (55.43%) son foraneos, provenientes
principalmente de otras ciudades del interior de la Region La Libertad, asi como de
otras regiones del norte del pais. Por otro lado, en cuanto a la poblacién que no
sabe leer y escribir, alrededor del 90% de la poblacion en cada region sabe leer y
escribir, por otro lado, la poblacién que no sabe leer y escribir es mas prominente
en la regién El Porvenir con 11%, Florencia de Mora con 10% y Distrito de Trujillo

presentaron las tasas mas bajas, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 14

CUADRO EDUCATIVO DE LA ZONA

N ) ) Florencia de
. Trujillo Victor Larco La Esperanza El Porvenir
Categoria Mora

Total En% Total En% Total En% Total En% Total En%

Sl sabe leer y
b 265.456 94.3% 49.392 92.9% 130.148 91.0% 117.125 89.0% 34.019 90.0%
escribir

No sabe leery
b 16.138 5.7% 3.763 7.1% 1294 9.0% 14.464 11.0% 3.765 10.0%
escribir

TOTAL 281.594 100% 55.781 100% 151.845 100% 131.589 100% 37.784 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Asi mismo en cada proyecto tenemos impactos ambientales, sean negativos o positivos, por eso se detallara en la

siguiente tabla.

Tabla 15

IMPACTOS NEGATIVOS

IMPACTOS NEGATIVOS DIRECTOS MEDIDAS DE MITIGACION LEGISLACION

Accidentes laborales durante la ejecucion de o o )
Exigir el cumplimiento de las normas de seguridad RM - 042-87

las obras

) Coordinar con los encargados de la junta vecinal
Ruidos molestos en rotura de carpeta _ _ i

. para determinar el horario mas adecuado para
asfaltica ) )

realizar el trabajo
DURANTE LA FASE DE » ] Ubicacién adecuada, sefializacion y proteccion del
Excavacién de zanjas . . y
EJECUCION DE personal de tuberias antes de la instalacion
OBRAS Instalacion de Tuberias de Redes y Revisar muy severamente la sefalizacion y
conexiones proteccion de personal
Molestias y perjuicios a la salud publica, por ] i )
y ) Proporcionar un vehiculo cerrado para la recogida
produccion de polvo, residuos y otros
Peligro de accidentes en general por comprobacion constante durante la ejecucion del o o
) ) Cadigo Civil
construcciones inadecuadas proyecto
DURANTE LA FASE DE Peligros para la salud durante la operacion Asegurar que los procesos de eliminacion y DL - 17505



OPERACION

tratamiento de aguas residuales sean adecuados y

operativos.
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Riesgos de salud para el operador

Riesgos de salud para la poblacién, por mala

operacion del sistema de alcantarillado

Asegurar que los procesos de eliminacion y

tratamiento de aguas residuales sean adecuados

y operativos.

Degradacion de la calidad del agua potable
por procesos de contaminacion con aguas

residuales

Trate de evitar las intersecciones entre las tuberias

de agua potable y las tuberias de alcantarillado y DL- 17505 DL-
ajuste la posicion en consecuencia cuando se 17752
acerque

Degradacion de la calidad del servicio por
falta de limpieza y mantenimiento preventivo ~

de buzones y colectores

Establecer programas de:

Limpieza de buzones DL - 17505

Fuente: Elaboracion Propia
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Se analiza la duracion de cada actividad, donde establecemos
aproximadamente la cantidad de periodos de trabajo que se requiere para finalizar
cada actividad con los recursos estimados, segun se especifica en la guia de
PMBOK 5ta edicion.

4.2.3. Control del proyecto

Descripcion de alcance del proyecto. Como requisitos, se estara utilizando
el acta de constitucion del proyecto y el registro de interesados, donde se hara una
pequefia entrevista a los que estan involucrados en este proyecto con la finalidad
de ver que tan comprometidos estan en el proyecto y las capacidades que se
muestran.

Se estd considerando la rehabilitacion y reubicacion de redes de agua
potable y alcantarilado mediante el uso de métodos tradicionales, incluida la
demolicion de pavimento, excavacién de zanjas a lo largo de la ruta de la red
existente o secciones reubicadas, remocion de tuberias deterioradas y material en
exceso 0 remocion de esas condiciones. o Tuberias que estan fuera de lugar, pero
gue no requieren extraccion, instalacion de tuberias nuevas, relleno de zanjas y
reemplazo de pavimento.

Como estructura a detalle es utilizar el alcance de documentacion
requerimientos y procesos a cumplir dicho proyecto, en este caso es sobre
SEDALIB SA, asi mismo tenemos como una salida es tener en mano los
entregables a considerar y cambios que hubiese.

Identificacion y clasificacion de los cambios de avance del proyecto. El
equipo de proyecto es el encargado de hacer alguno cambio que sea necesario al
transcurso del desarrollo, el cual esto se debe plasmar un formato de solicitud,
donde sera emitido al cliente para que se revisado y aprobado. Asi mismo el cliente
también puede requerir de algun tipo de cambios si es que lo requiere.

Toda solicitud de cambio debe ser archivada para que se pueda tener en
supervision de seguimiento control y cierre a cargo

Clasificacion de solicitudes de cambio al alcance

- Bajo impacto ambiental. Este no causa alteraciones en el alcance
de proyectos y quien asume la responsabilidad es la organizacion

ejecutora.
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Moderacién de impacto ambiental. Si presenta alteraciones al
alcance de proyecto donde el 2% de presupuesto estimado y asi
mismos el 2% de plazo estimado.

Alto impacto ambiental. Esto afecta el avance de impacto 2% de

presupuesto estimado y asi mismos el 2% de plazo estimado.

Procedimiento de control de cambios al alcance

El director del proyecto comprobara el impacto solicitud de cambio
propuesta.

La solicitud de cambio propuesta se clasificara como por su impacto
(pequeiio, mediano, grande).

Toda informacion siempre serd registrada y archivada, asi mismo
todas las solicitudes de cambio seran independientemente guardadas
con su resultado.

Para la aprobacion de una solicitud de cambios, primero lo observara
el gerente de proyecto siempre en cuando sea de pequefio impacto,
Sino sea ese el caso, y tenemos un documento de un impacto mediano
y grande pasara primero por el panel de control de cambios, para que
se realice su actualizacion documentaria, si no se ejerce este

procedimiento la solicitud de cambio se registrara rechazado

Responsables de aprobar los cambios al alcance. Los Unicos

responsables seran, el cliente o gerente general, gerente del area ejecutor y el

gerente del proyecto considerando que el comité deberia aprobar cambios, cuando

el impacto sea moderado y alto, y asi mismo ver los detalles del flujo.

Requerimientos para solicitud de cambio al alcance de proyecto

Plantillas. Formato de solicitud de cambio

Sistemas de seguimiento. El equipo tendra que hacer un informe
semanal donde se detallara el estado de cada solicitud realizadas
Niveles requeridos aprobados. el gerente de proyecto solo hara
cambios de impactos minimos, donde el comité de control ellos haran

los cambios de impacto mayor es decir de niveles moderado y alto.

A continuacion, se presenta un grafico donde se presenta la categoria

general de como seria para resolver un riesgo.
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Tabla 16

GESTION DE RIESGOS

Aplicacion del método PMBOK en la planificacion, ejecucion y
control de obras de la empresa SEDALIB S.A.

TECNICO ‘ EXTERNO ‘ ORGANIZACION ‘ GESTION

- Materiales = Regulaciones = Recursos - Control

= Mano de obra | b= Mercado = Logistica - Alcance

— Equipos == Flujo de caja = Requerimiento
—— Planeamiento = Planeamiento

Fuente: Elaboracion Propia

4.3. Desarrollo de la propuesta

Basicamente la informacién sobre todo el proyecto para los interesados es
fundamental para lograr una exitosa propuesta. Por lo tanto, en primera parte se
realizé el acta de constitucion de proyecto, los requisitos de proyecto y los objetivos
de proyecto.

También se indico los eventos significativos dentro del proyecto como las
reuniones de coordinacion, suministro de agua potable, alcantarillado, los impactos
negativos de obra, presupuesto de obra, entre otros considerado por los
interesados. Asi mismo se presento las amenazas que se tendria en el proyecto y
las oportunidades del proyecto que puede influenciar dentro del presupuesto base
ya presentado, y, por ultimo, se indicO el encargado de autorizar el inicio del
proyecto que en este caso es quien ejecutara el proyecto que es SEDALIB SAC.

Asi mismo, podemos indicar que trabajar con la guia PMBOK nos ayudé
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favorablemente para poder tener una planificacion, en cuento al esfuerzo, definicion
y refinacion de los objetivos ya tenidos en el proyecto, en la ejecucion llevar un
orden acorde a las partidas plasmadas en el presupuesto de obra ya que el proyecto
se habla de un mejoramiento de tuberias por el lado de agua potable y
alcantarillado, teniendo en cuenta la Urb. Mochica que abarca, colegios, viviendas,
centro de salud y centro educativo y de manera de control nos ayudd de evitar
riesgos ya sea de manera administrativa donde usualmente siempre se ve, como
excederse del presupuesto ya presentado y no poder sustentar gastos de obra, por
ello se tomé muy en cuenta lo que la guia nos mostro, la obra tuvo una buena
finalizacion , se obtuvo obra exitosa, ya que SEDALIB SAC. siendo una empresa
muy reconocida, ellos terminan sus proyectos en las fechas estimadas, donde no
hubo complicaciéon alguna, sin embargo, la guia PMBOK fue una ayuda para
mejorar sus estrategias que la empresa ya tenia, la obra tuvo el costo de
3,880,718.61 soles y se culmind con ese costo ya estimado.
Tabla 17

DISTRIBUCION DE ACTIVIDADES PMBOK

planificacion, ejecucién y control de obras de la
empresa SEDALIB S.A. |
| |

I | | | 1
Pruebas y |

‘ Aplicacion del método PMBOK en la ‘

Gerencia de - .
proyectos Ingenieria Procura ‘ Montaje ‘ evaluacion |
Planes de Expedientes a |_| Compras de || Excavacion gj]:gﬁgiggrag
proyecto detalle suministros de calicatas pruebas
L Obietivos Expediente | |_|Herramientas| |_| Montaje de Puesta en
| de seguridad y equipos accesorios servicio
|_Seguimientoy| | Servicio de | Instalacion de
control movilidad tuberias
|| Supervision || Conexiones
p de tuberias ‘

Fuente: Elaboracion Propia
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4.4. Docimasia de hipotesis

En el proyecto titulado Aplicacion del método PMBOK 5ta edicion en la
planificacion, ejecucion y control de obras de la empresa SEDALIB S.A.

Como bien dice el titulo se utilizo la guia de PMBOK 5ta edicién, dénde nos
ayudo para poder tener la idea de como poder hacer una planificacion de proyecto,
agui es la parte principal donde tenemos que tener en cuenta que el proyecto antes
de ejecutar sea bien estudiado, asi mismo tener un equipo técnico muy
especializado, los cuales se haran cargo de todo el desarrollo del proyecto y asi
mismo dar ideas para poder tener muy en claro los objetivos del proyecto, donde
se tiene que tener un presupuesto exacto, en el cual siempre tener en cuenta que
dia a dia el material puede incrementar sus precios, posteriormente teniendo claro
ya una planificacion podemos realizar la ejecuciéon, es ahi donde en este caso
SEDALIB SA. tiene que hacer una rehabilitacion de tuberias por el lado de agua
potable y alcantarillado, esto permitié que tengan un enfoque de la cantidad de
poblacidn, tipo de viviendas, area de salud y area educativa de la zona , para poder
ver como hara su ejecucion, el encargado de esto es el gerente general de la
empresa de trabajo, quien con su equipo de trabajo ya conformado anteriormente,
se pondran a realizar todo el cambio de tuberias pero antes de poder ejecutar algo
se tiene bajo reglas que se hacen todos los permisos determinados, que esto ya se
encarga el area técnica.

Para tener el control del proyecto la guia nos indica que es un conjunto de
procesos donde se encuentran las actividades basicas para evaluar el desempefio
del proyecto donde es aqui de mostrar por dénde empezamos y cuanto nos falta
para lograr nuestros objetivos asi mismo aun es posible poder realizar algunos
cambios y rehacer protocolos para ello, siempre en cuando verificando que no haya
alguna variacion importante, dentro del control se tiene subgrupos que incluyen los
siguientes procesos:

Revision de etapas de trabajo, supervision de cambios, aprobacion y control
de alcance, revision de horarios, comprobacion de riesgos, inspeccion de la
comunicacion, persecucion de la contratacion, comprobacién de costos y desarrollo

de informes de rendimiento.



67

V. DISCUSION DE RESULTADOS

Para saber sobre el PMBOK, nos tomamos la necesidad de estudiar acerca
de ello, motivo de que no es un método, sino es un manual, donde cada
detalle para realizar una planificacién, ejecucion y control es importante

poder tener en cuenta el PMBOK 5ta edicidn.

Para planificar tuvimos que tener el detalle de cronograma que se presenté
en la licitacion muy bien detallado y estructurado para poder ver como esta
desglosado cada partida y asi tener el concepto claro de trabajo muy bien

especificado.

La ejecucion es tener mucho cuidado que cada partida se cumpla en los
tiempos requeridos para tener una correlacion con lo planificado y asi no
perder la ilacién, por ellos se especifico a detalle cada partida a trabajar con

un orden de forma alfabética.

En este trabajo se puede observar un incremento del 14.9% en la
planificacion, en tan solo 5 dias de estudio, nuevamente, se espera seguir
mejorando el nivel de planificacion, aumentando la eficiencia y eficacia, no
solo en la gestién de proyectos estratégicos, pero no todos los proyectos

de estructuras enterradas.
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CONCLUSIONES

La urb. Mochica presentaba mucho deterioro en su inicio las tuberias ya
estaban bastante desgatadas las cuales se hizo un diagndstico previo a eso
donde se puede concluir que SEDALIB SA., se tomo la iniciativa de revisar
las conexiones tan domiciliarias como de alcantarillado para poder tener un
enfoque claro sobre la falta de materiales y tiempo que tomaria hacer la
rehabilitacion.

La Guia PMBOK 5 edicién, determina la adecuada gestion de proyectos
donde permite incrementar la productividad de la empresa, donde nos
enfocamos en el control de la obra, ya que ahi se presenta muchas
dificultades y de esto influye los resultados finales de obra, donde se
concluye que tomando las consideraciones de la guia se pudo mejorar tanto
en los procesos, normas y técnicas en base a los lineamientos.

La guia del PMBOK 5ta edicion nos aportd ayuda en la planificacion, donde
tuvimos que saber monitorearla, ya que esto nos permitié evitar errores y
retrasos pudiendo asi mejorar notoriamente, y de forma ascendente, donde
se concluyd que los lineamientos que las guia nos indica fueron muy
satisfactorios.

Por lo tanto, como objetivo del proyecto era realizar la rehabilitacion de las
tuberias de la urb. Mochica, tomando ya en cuenta lo planificado, ejecucién
y control nos permitié poder terminar a tiempo completo y se pudo tener el
objetivo que se planted.

Finalmente podemos concluir que los controles de PMBOK 5ta edicion, no
es necesario incorporar todo, ya que lo mas importante es saber como se
puede planificar, ejecutar y controlar una obra, para obtener resultados

favorables.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda estudiar a detalle la guia de PMBOK 5ta edicién, ya que es
muy Util para todo empresario saber como se planifica antes de empezar
toda obra, dentro de la ejecucidn saber como supervisar y asi poder controlar
cada avance y poder estar de acorde a todo ya estipulado en un inicio.

Este método es para todo proyecto, en el cual se podra experimentar todo
tipo de riesgo, eso mas se puede ver en los proyectos de construccién, ya
que vivimos en un pais donde jaméas cumplen con las normativas, que si lo
hacen no cumplen en su totalidad. Por esta raz6n siempre hay que ser muy
minuciosos de como se realice la planificacion, para poder tener una obra

finalizada con exitoso.
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Anexo 1

ANEXOS

FORMATO DE ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Fecha:

TITULO DEL PROYECTO

CLIENTE / -

PETICIONARIO Persona/Rpble. Cliente

Departamento

Patrocinador del proyecto Persona

(Sponsor) Departamento

Director/Rpble. del Persona

proyecto Departamento
I Cod. Identif. Proyecto l l Pendiente asignacion I I
I Documentacién adjunta | Contrato | I Caso de negocio | | Enunciado trabajo l I

INFORMACION PREVIA

VISION ESTRATEGICA / JUSTIFICACION DEL PROYECTO:

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

ANALISIS PREVIO DE VIABILIDAD / CASO DE NEGOCIO:

REQUISITOS GENERALES DEL PROYECTO / PRODUCTO

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 2

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIOS
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Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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ANALISIS DE DECISION DE HACER O COMPRAR
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Andlisis de Decisidn de Hacer o Comprar

Andlisis Rosponsabic oo Tipo de b
Servicio si | no Decisicn lIti'nIl:h:-:- Prowveodornes Conbrat e i com sl b
= Capscidd del repurso progeo x
= Experiencia emn fabricascidmiejscucicn x
E bboraostn de | - Produwcho de espotaocn x Compra Cificina feomica Té::::g::‘ Surma alzada | Oficna 1ecreca
Ingermeria de detalie: . Ris=gos elevados en fabricoodniejecucian | X EITEeEsa Fyaga & AC {cosio fijo) ETpresa
= Lmetaciomess el pres s pusssSo o
= Placo de entrega del produscha Z3 diars
= Capacidad del recurso propio x
) = Enpewiencia en fabricacidnssyecuodn A Orion Co. (Brasil]
‘Sumamisin " de = Produscho de exportacdn = Cormpea Oificina féomica Magnun Co._ {Brasi]) Surma alzada | Oficima 1Ecneca
m’:'uum"u"t'-“ — - Rissgos slevados en fabricacdnisjecucidn | X pr: BITEEs3 Gmsrquunh:gT Co. {costo fijo) ETIpresa
= Limitasciomss del preoupusssso b
= Plagy de enfrega del produscta B0 dias
« Capmcidad del recurso propeo =
_ = Experiencia en fabricacitnsepecucin =
’5““'“"“:'" P : - Producto de sxportaccn % | ompra | Eoune Técnica del wf':;':ndi?u";ﬂ Surma alzada | Oficina 1Ecnica
abra) - Rissqos elevadcs en fabricacdniejecucidn | X Froyecto Gescompuesins S R L | 10oso filg) smpresa
= Lumatacorrnss s chel preou posess 5oy .
= Placo de enfrega del produscha B0 dias
EI.IT-“F:I'D de posies | - Capacidad del recurso progec x Eguipo Técnica del Consycon S Srecis Ares de
prefabricasdos de| . Experiencia en fabricacidnbsjmcucitn s Compra Proyecis Conocrelos Pera S48 unitarios | por Compras del
concreia T T —— = Croncrelah S RL. unidad d= Proye=cio
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rmedidal)

= Riesgos elevados en fabricaodniejiecucicn =
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Sumianisins = | = Produscho de exportaccn x Indadl Irmport S 85 HArea de
mestakeotnm de bomiba Cosmpra E:r.lp;rTE:n;a del Fipeeri Hnos. S.RLL E?;:ISLFT:::' Compras del
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Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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Anexo 4

SOLICITUD DE PROPUESTA

Documentos de Adguisiclén

1. Salicitud de Propuesta [RFP)

Components

Destripeion

Titule del Proyecto

Ingenieria y Consrucidn de Depdsilo de Saquiidad para Residuos
Industiiales & Infraestructura administrativa.

Descripeion del trabajo
solicitado

Informacion
Administrativa

Requerimientos &
cumplir

Referencias
Calificaciones dal
provesdor

Informacion

complementaria del
proveedor

Costos y condiciones
de page

Contratos licencias
acuerdos y garantias

Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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SOLICITUD DE INFORMACION
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Documentos de Adquisicidn
2. Solicitud de Infarmacion (RFI)
Components Descripeidn
Ingenieria y Construccidn de Depdails de Seguridad para Residuos
Ty diad Famyncia Indusiriales & Infrasaiuciura adminisirativa.

Datos del Solicitants Fecha
g:;f:i::‘i:;“ del Area : Uhicacién :
Responsable de la Unidad de Enlace Telifono
Dependencia y Organizacion Mhicacidn :

& guien s& solicita ba informacion

Detalle de la Informacidn a Solicitar

Forrma en & que deses be sea entregada |a informadcidn

Wia amal

Wia docurmeanls ESensco

= Via caria
= Via medio magnético

Firma
Dl Salicianbe o Represeriamis Lagal

Fecha y hora de recepeitn

Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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Anexo 6

SOLICITUD DE COMPRAS DE MATERIALES

| Solicitud de Compra de Materiales

[ Nombre de Insumao : | N Solicitud
Unidad de medida Proyecio
Mombre del entregable
: Responaable
Cid. Tipe de contrato
Cuenta | : Fecha
Cadig Requerimient| Unidad | Cantidad | Proveedors
o Descripcidn o Técnico 5
Soligtanie A

Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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SOLICITUD DE PROVEEDORES

80

Criverbo de Evaluacion de Provesdores

i Mombre del enregable
Cuenda Tip de confrabo
9. me.u. Provessdor 01 | Proveader 02 | Provaedes O3
) Criterio de evalsacidn Purrtaje Purrtaje Puntaje Puntajo Puntaje
Hem D scripcicon Max.
1. Experwsncia en ol ssctor
Se calficard =sis requisiic d= aousrdo al 0 a2 afos 20
prada e eEpEfencia qus peesenseEn los a8 afas an 40
oveedores =n & mercado nacional
pe mayor a D afos a0
2. WVolman do wonta
Se calficard =sis requisiic d= aousrdo al 10,000 - 100,000 10 )
volurmmesn e weimla amual egsiraco = ano S 90000 - BO0 000 . i) 4
amtencr (segin dedaracion jurada del POT) mayor a S S00,600 an
. | Cortificaciones de la empresa
e cwalficard este requisto con  las IS0 9001 i
certificaciones  wigemte que cusme o IS0 1 P o an
Froveecar {oerifcacion de caldad, . 0
meed icamibikenial v de seoun dad | A
Puntaje Final 100
2. Propuesta Ecomndmica Provesdor 01 | Proveader 02 | Froveedor O3
] Crtena de evalsacion PurTtage Purrtage Puntajs Puntajs Puntaje
Hem D scripcicon Max.
1. Costo ofertado
Se calkficara === cnoleric de acuerdo al momto mdnmo oferado B 60
meEnod morio minimo ofertado 2do monio minimo ofertado A
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Je=r mionbo minimo oferiado A0
2. Plago ofertado
Se calificard esie ocnterio de acuerdo al plazo miencr & placo esimado 20
cderntado respecio al placo estimaco igual @ plazo estmadc 15 2u
mayor a plazro eshmado 10
a Formas de pago
Ze calficara este reguisiic de acwedo a Pago adelartado <] 20
forma de pago gue el provesdor poeda Paga por acelamos 10
oirecer
Pago conira-prestacean 20
Purtaps Final 100
Evaluacion Final de Proveedores
Ol Mombre del entreqabie
Cuenia Tipso de confrabo
Ewvaluacidn Final Prove-poiar 0l Prowve-sdaor 02 Prowoedor 03
) Pondoracian Puntaje Ponderadao Puntaje final Pomderada Puntaje final Ponderasa
Hem Critherio final
1 F'T::I.lgn ded proweedor 40%
2. Cferta scondmica 0%
Puntaje Final

Purmtaje Final = Puniaje final (Criteno 1} * % Ponderacidn + Puniaje final {Criteno 2) *

Hodas

1. Seqin los puniajes folales alcanzados por cada prowesdor == establecera el cormespaondients cuadro de mérfos, refersnciales.

% Ponderacion

2. En el caso de un s pate enfre dos 0mas personas que nolugan &n su propuesia la ciada indormacidn, se aplicara un soreo en =l acio.
3. 5i == comprueba que la mformacidn proporcionada por un prosessdor es falsa, su propussia serd desechada.

E ] onorgara la Bus=na Pro d=l comourso al prorvessdor que ﬂmmﬂ =l |prrmesr ||.g='. lomandc coms base ed=reanoal = onssn de PredacHn o Soussno 3 k3
gl pnricen Femai

Fuente: Elaboracion Fraje Malqui
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MODELO DE CRONOGRAMA PMBOK
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Fuente: Elaboracion Fraje Malqui



Anexo 9

FLUJO PARA EL CONTROL DE CAMBIOS DE REQUERIMIENTOS

MTERESADDS [LAYE

ECU P DEL PROYECTO GCEREMTE DEL PROAECED CLENTE
Cororod d AU TANCLT i
Cambza I T
mcmaa ]
LT ; :
e dficacion da e i Ba (E aa
ORI B O ol regE O = :
i IOEEEE OE CETEE i
a1
el ool il Envmiancide dal infxTes
L —r] 2 WEGEO Ca Kl
D S (L e o i i
E

SAoupinssiin da ba

. ol & 3 T

ot il camiks:
o acion o iIreolucrasicon
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Anexo 10

FLUJO PARA EL CONTROL DE CAMBIOS
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Anexo 11

ESTRUCTURA DETALLE DE TRABAJO PMBOK

Aplicacion del método PMBOK en la planificacion, ejecucion y

control de obras de la empresa SEDALIB S A.

1
1 1 1 1
TECNICO EXTERNO ORGANIZACION GESTION
— Materiales — Regulaciones — Recursos — Control
— Mano de obra | b Mercado — Logistica e Alcance
— Equipos e Flujo de caja = Requerimiento
== Planeamiento = Planeamiento

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 12

MAPA DE MICROZONIFICACION GEOTECNICA DEL DISTRITO DE TRUJILLO

Fuente: Elaboracion Propia

ZONA| gadm = 0.914 a 1.099 Kg/cm2

ZONA 1l gadm = 1.100 a 1.328 Kg/cm2

ZONA Il gadm = 0.794 a 0.939 Kg/cm2

ZONA IV gadm = 0.939 a 1.129 Kg/cm2
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Anexo 13

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACIOM DE OBRA

PARA LINEAS-REDES CON ESTACION TOTAL

Id EDT |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fim 22
Td T3

2 01.01 CAMPAMENTO PROVISIONAL PARA LA OBRA 1dia vie 28/01/22 sdb 29/01/22 28/0

3 01.02 CARTEL DE IDENTIFICACION DE OBRA 1dia vie 28/01/22 sdb 29/01/22 28/0
2.40Mx4.80M

4 01.03  CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL DE OBRA 1 dia vie 28/01/22 sdb 29/01/22 28/0

5 01.04 ALQUILER DE SERVICIOS HIGIENICOS 128dias  vie 28/01/22 lun 27/06/22 28/0 27/06
PORTATILES

6 0105  MITIGACION ¥ MONITORED DE IMPACTOS  1dia vie 28/01/22 sdb 29/01/22 28/0
AMBIENTALES

8 0201 SEGURIDAD, HIGIENE OCUPACIONAL Y SALUD 1 dia vie 28/01/22 sdb 29/01/22 28/0
EN EL TRABAIO

9 0202 CINTAY MALLA PLASTICA SERALIZADORA 1dia sab 29/01/22 lun 31/01/22 29/01
P/LIMITE DE SEGURIDAD DE OBRA

10 0203 TRANQUERAS DE MADERA 1.20X1.10M 3 dias sab 29/01/22 mié 2,/02/22 29/0
P/DESVIO TRANSITO VEHICULAR

1 02.04 CONO DE PVC FOSFORESCENTE 1dia sab 29/01/22 lun 31/01/22 29/
P/SENALIZACION

12 0205 PUENTE DE MADERA PASE PEATONAL SOBRE 2 dias sab 29/01,/22 mar 1/02/22 29/
ZANJA PROVISIONAL

13 02.06 SERALES-ILUMINACION NOCTURNA CON 93 dias sab 29/01/22 mié 18/05/22 29/
LAMPARA INTERMITENTE

15 03.01 TRAZD Y REPLANTEQ INICIAL DEL PROYECTO S dias lun 31/01/22 sdb 5/02/22 3/

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 14

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBRA

EDT |Nombre de tarea Duracion

Comienzo

Fin

2022
T4

T2

T3

21

03.02

03.03

03.04

03.05

04.01

04.02

04.03

REPLANTEQ FINAL DE LA OBRA PARA 4 dias
LINEAS-REDES COM ESTACIGON TOTAL

TRASLADO MAQ/EQUP. MATERIALES ¥ 1dia
HERRAMIENTAS A OBRA

RIEGD DE Z0NA DE TRABAID PARA MITIGAR 5 dias
L& CONTAMINACION-POLVO (INCL. COSTO DE

AGUA Y SURTIDOR A OBRA)

DESVIO DE AGUAS SERVIDAS INCL. BOMBED ¥ 22 dias
ALOUILER DE TUBD P/MANTENIMI. SERVICIO

DM 315-355MM

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADD, DE 5 dias
1.01 A 1.25 M DE PROFUNDIDAD {INCL.

ACOMODO DEL DESMONTE PARA SU

ELIMINACION)

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADD, DE 2 dias
1.26 A 1.50 M DE PROFUNDIDAD {INCL.

ACOMODO DEL DESMONTE PARA SU

ELIMINACION)

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADO, DE 1 dia
1.51 A 1.75 M DE PROFUNDIDAD {INCL.

ACOMODO DEL DESMONTE PARA SU

ELIMINACIGMN)

mié 1/06/22
sih 29/01/22

lun 7/02/22

lun 7/02/22

sdb 5/02/22

vie 11/02/22

lun 14/02/22

lun &,/06/22
lun 31/01/22

sab 12/02/22

vie 4/03/22

vie 11/02,/22

lun 14/02,/22

mar 15/02/22

29/01 Y]

31/01

7/02)y 12/02

T/02 o 4/03

5/02

11708

11/02

14/02

¥15/02

1/06 1

6/06

Fuente: Elaboracién Propia

88



Anexo 15

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBRA

EDT |Mombre de tarea

Duracion Comienzo Fin

T4

2022

T3

25

26

04.04

04.05

04.07

05.01

05.02

05.03

05.04

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADO, DE 2 dias mar 15/02/22 jue 17/02/22
1.76 A 2.00 M DE PROFUNDIDAD (INCL.

ACOMODO DEL DESMONTE PARA 5U
ELIMINACION)

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADO, DE 4 dias jue 17/02/22 mar 22/02/22
2,01 A 2.50 M DE PROFUNDIDAD (INCL

ACOMODO DEL DESMONTE PARA SU
ELIMIMACION)

DEMOLICION DE BUZON DE MAL ESTADO, DE 1 dia

mar 22/02/22 mié 23,/02/22

3.01 A 3.50 M DE PROFUNDIDAD (INCL

ACOMODO DEL DESMONTE PARA SU
ELIMINACION)

ELIMINACION DE DESMONTE R=10KM
PROVENIENTE DE DEMOUICION DE
COMCRETO/ASFALTO

1dia mié 23/02/22 jue 24/02/22

BUZON TIPO | - T. NORMAL Di=1.20m DE 1,01 3 dias vie 11/02/22 mar 15/02/22

A 1,25 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)

BUZON TIPO | - T. NORMAL Di=1.20m DE 1,26 4 dias lun 21/02/22 vie 25/02/22

41,50 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)

BUZON TIPO | - T. NORMAL Di=1.20m DE 1,76 3 dias jue 3/03/22  lun 7/03/22

A 2,00 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)

BUZON TIPO | - T. NORMAL Di=1.20m DE 2,01 3 dias sab 12/03/22 mié 16/03/22

A 2,50 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)

15/C

17702

22/03

23/02

11/023

21/02

22/02

T23/02

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 16

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBRA
Id EDT |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin
T4 T3
33 05.05 BUZON TIPO | - T. NORMAL Di=1.20m DE 2,51 6 dias mar 22/03/22 mar 29,/03/22
A 3,00 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)
34 05.06 BUZON C.A.TIPO Il - T. NORMAL Di=1.50m DE 4 dias lun 4/04/22 vie 8/04/22
3,01 A 3,50 MPP (ENCOF. EXTER E INTER)
35 05.07 BUZON TIPO | - T. NORMAL SATURADD 2 dias jue 14/04/22 =ib 16/04/22
Di=1.20m DE 1,01 A 1,25 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)
36 05.08 BUZON TIPO | - T. NORMAL SATURADD 2 dias vie 22/04/22 lun 25/04/22
Di=1.20m DE 1,26 A 1,50 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)
Ir 05.08  BUZON TIPG | - T. NORMAL SATURADD 3 dias lun 25/04/22 jue 28/04,22 +
Di=1.20m DE 1,51 A 1,75 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)
E:] 05.10 BUZOM TIPO | - T. NORMAL SATURADO 5 dias jue 28/04/22 mié 4/05/22 28/04 4/05
Di=1.20m DE 1,76 A 2,00 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)
9 05.11  BUZON TIPO |- T. NORMAL SATURADO 22 dfas mié 4/05/22 lun 30/05/22 30/05
Di=1.20m DE 2,01 A 2,50 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)
40 05.12  BUZON TIPO | - T. NORMAL SATURADD 16 dias lun 30/05/22 vie 17/06/22 30/05 17/06
Di=1.20m DE 2,51 A 3,00 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 17

PROGRAMACION DE OBRA

SATUR. DN 400-450 DE 2.51 M A 3.00 M

PROGRAMACION DE OBRA
Id EDT |Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin 022
T4

41 05.13 BUZON CA.TIPO Il -T. NORMAL SATURADO & dias vie 17/06/22 lun 27/06,/22
Di=1.50m DE 3,01 A 3,50 MPP (ENCOF. EXTER
E INTER)

43 06.01  EXCAV. ZAMIA [M.ﬁﬂ} P/TUBT. NORMALDN 1dia lun 7/02/22 mar 8/02/22
400-450 DE 1.01 M A 1.25 M PROF.

44 06.02  EXCAV. ZANJA [MAQ} P/TUBT. NORMALDN 2 dias mar 8/02/22 vie 11/02/22
400-450 DE 1.26 M A 1.50 M PROF.

45 06.03  EXCAV. ZANJA [MAD} P/TUBT. NORMALDN 5 dias vie 11/02/22 jue 17/02,22
400-450 DE 2.01 M A 2.50 M PROF.

46 06.04  EXCAV. ZANJA [MAQ} P/TUBT. NORMALDN 2 dias jue 17/02/22 sab 19/02/22
400-450 DE 2.51 M A 3.00 M PROF.

47 06.05  EXCAV. ZANIA [MAD} P/TUBT. NORMALDN 2 dias sab 19/02/22 mié 23/02/22
400-450 DE 3.01 M A 3.50 M PROF.

48 06.068 EXCAV. ZAMIA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 4 dias mié 23/02/22 lun 28/02/22
SATUR. DN 400-450DE 1.26 M A 1.50 M

49 06.07  EXCAW. ZANIA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 2 dias lun 28/02/22 mié 2/03/22
SATUR. DN 400-450DE1.51 M A 175 M

50 06.08  EXCAW. ZANIA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 6 dias mié 2/03/22 mié9/03/22
SATUR. DN 400-450DE 1.76 M A 2.00 M

51 06.09  EXCAV. ZANIA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 28 dias mié 9/03/22 lun 11/04,/22
SATUR. DN 400-450 DE 2.01 M A 2.50 M

52 06.10  EXCAW. ZAMJA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 26 dias lun 11/04/22 mié 11/05/22

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 18

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBRA

EDT |Mombre de tarea Duracion

Comienzo Fin

T4

2022

T1

T3

9

a1

06.11

06.12

06.13

06.14

06.15

06.16

06.17

06.18

06.19

EXCAV. ZAMIA (MAQ) P/TUB T.NORMAL 16 dias
SATUR. DM 400-450 DE 3.01 M A 3.50 M
DESMONTAIE ¥ RETIRO DE TUBERIA CSN DN 22 dias
315-355 MM

REFINE ¥ NIVELACION DE ZANJA T. NORMAL 14 dias
P/TUB DN 400-450 PARA TODA PROF.

REFINE ¥ NIVELACION DE ZANJA T. NORMAL 76 dias
SATUR. P/TUB. DN 400-450 PARA TODA PROF.
RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB 1 dia
T.NORMAL DN 400-450 DE 1.01 M A 1.25 M

PROF.

RELLENC COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB 1 dia
T.NORMAL DN 400-450 DE 1.26 M A 1.50 M

PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB 3 dias
T.NORMAL DN 400-450 DE 2.01 M A 2.50 M

PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB 2 dias
T.NORMAL DN 400-450 DE 2.51 M A 3.00 M

PROF.

RELLEMO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB 2 dias
T.NORMAL DN 400-450 DE 3.01 M A 3.50 M

FROF.

mié 11/05/22 lun 30/05/22
sab 19/02/22 jue 17/03/22
sab 19/02/22 mar 8,03/22
mié 2/03/22 lun 30/05/22

jue 19/05/22 vie 20/05/22

vie 20/05/22 sab 21/05/22

sab 21/05/22 mié 25/05/22

mié 25/05/22 vie 27/05/22

vie 27/05/22 lun 30/05/22

194

194

e

19

20105

21

054

05

0/05

/05

F05

25/05

7/05

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 19

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBERA

EDT |Mombre de tarea

Duracion

Comienzo Fin

T4

2022

T1

T2

T3

65

&7

06.20

06.21

06.22

06.23

06.24

06.25

06.26

06.27

RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB
T.NORMAL SATUR. DN 400-450 DE 1.26 M A
1.50 M PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQG) P/TUB
T.MORMAL SATUR. DN 400-450 DE 1.51 M A
1.75 M PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB
T.MORMAL SATUR. DN 400-450 DE 1.76 M A
2.00 M PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQG) P/TUB
T.MORMAL SATUR. DN 400-450 DE 2.01 M A
2.50 M PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQ) P/TUB
T.MORMAL SATUR. DN 400-450 DE 2.51 M A
3.00 M PROF.

RELLENO COMP. ZANIA (MAQG) P/TUB
T.MORMAL SATUR. DN 400-450 DE 3.01 M A
3.50 M PROF.

ENTIBADO METALICO AMBAS CARAS, TIPD

CAJON (BOX), DE ZAMJAS DE 1.51 A 2.00 M DE

PROF
ENTIBADO METALICO AMBAS CARAS, TIPO

CAJON (BOX), DE ZANJAS DE 2.01 A 2.50 M DE

PROF

1 dia

1 dia

2 dias

7 dias

B dias

5 dias

5 dias

25 dias

lun 30/05/22 mar 31/05/22

mar 31,/05/22 mié 1/06,22

mié 1/06/22 vie 3/06/22

vie 3/06/22  sab 11/08/22

sdb 11/06/22 mar 21/06/22

mar 21/06/22 lun 27/06/22

jue3/03/22  mié9/03/22

sdb 12/03/22 lun 11/04/22

3703 wg/03

q 81

/0%

1

21

4

08

11/06

27

16

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 20

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OERA

MODIFICADO)

Id EDT Mombre de tarea Duracion Comienzo Fim g2z
0 T4 T1 | T2 T3

70 06.28  ENTIBADO METALICO AMBAS CARAS, TIPO 21 dias sab 16/04/22 mié 11,/05/22 16/04 i 1105
CAJON (BOX), DE ZANJAS DE 2.51 A 3.00 M DE
PROF

7 06.29  ENTIBADO METALICO AMBAS CARAS, TIPO 16 dias mié 11/05/22 lun 30/05/22 11/05 0/08
CAJON (BOX), DE ZANJAS DE 3.01 A 3.50 M DE
PROF

72 06.30  ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE 8 dias vie 20/05/22 lun 30/05/22 20/05 0/05
C/EQUIPO HASTA 10KM

74 07.01 TUBERIA HDPE UF F-ASTM 2047 SNB DN 450 1 dia sab 29/01/22 lun 31/01/22 29/01 F31/01
MM INCL. ANILLO +3% DESPERDICIOS

76 08.01  INSTALACION TUBO HDPE DN 450 MM 91 dias vie 25/02/22 sdb 11/06/22 25702

77 08.02 EMPALME DE RED LISA DE 200-250 MM A 1dia sab 11/06/22 lun 13/06/22
BUZON DE INSPECCION

78 08.03 EMPALME A BUZON CON WATERSTOP 1dia vie 10/06/22 sab 11/06/22
GASKETS DN 450

79 08.04 PRUEBA HIDRAULICA DE TUBERIA P/DESAGUE 31 dias vie 6/05/22 sab 11/06/22
DM 450 MM

a0 08.05 PROTECCION DE TUBERIA DEBAJO DE CANAL 1 dia vie 1/04/22 sab 2/04/22
DE REGADIO

a2 09.01 BASE DE MATERIAL GRANULAR 9 dias jue 16/06/22 lun 27/06/22 16/06 mygf£7,/06
COMPACTADA A PULSO DE 20 CM ESPESOR

a4 10.01  PRUEBA COMPACTACION SUELOS (PROCTOR 2 dias vie 24/06/22 lun 27/06/22 24/06 w27,/06

Fuente

: Elaboracion Propia
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Anexo 21

PROGRAMACION DE OBRA

PROGRAMACION DE OBRA
Id EDT |[Mombre de tarea Duracion Comienzo Fin 022
0 T4 T T2 T3
85 10.02 PRUEBA COMPACTACION SUELOS (DENSIDAD 2 dias vie 24/06/22 lun 27/06/22 24/06 w27/06
DE CAMPO)
86 10.03  PRUEBA DE CALIDAD DE CONCRETO (ENSAYD 3 dias jue 23/06/22 lun 27/06/22 23/06 i 27/06

DE COMPRESION)

Fuente: Elaboracion Propia

95



96

Anexo 22

CALICATAS REALIZADAS PARA UBICAR LAS TUBERIAS DE AGUA

POTABLE C-7

ecle : 'Itaocmna‘roof
Rencs De A6un RTatce y
Nuantounu.m.ma

CALicaTA N* 2"
Pise-Tuneon : 1 .0o.

b“"h't.!ﬁ ~ ao.’/k
Thuyste — Lot QaeTan

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 23

CALICATAS REALIZADAS PARA UBICAR LAS TUBERIAS DE AGUA

POTABLE C-2

i 1.43 _
: Du - aTed 1w 410-..3//',: ‘

TRV - Lo LT

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 24

CAMARA DE INSPECCION DONDE SE OBSERVA EL DIAMETRO DE
DN200 DE A/C

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 25

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 26

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 27

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 28

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 29

1a

: Elaboracién Propi

Fuente
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Anexo 30

1a

Prop

ion

: Elaboraci

Fuente
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Anexo 31

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 32

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 33

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 34

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 35

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 36

Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 37

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 38

JRA INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.

R.U.C. N° 20600590295
ﬂ INGENIERIA - BIENES y SERVICIOS

Anexo: Oficina Pasaje Manchester N° 465 Urb. Santa Isabel - Trujillo
JRA Telf. #044724916 cel.924106124
constructorajra@hotmail.com

“Ano del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Trujillo, 28 de enero de 2022
Sefior:
Br. Blas Quispe Jhoed Maykol
Br. Quiroz Valdivia Alberto Antonio
Tesistas Universidad Privada Antenor Orrego
Presente.-
ASUNTO: Autorizo uso de informacion publica de
Expediente de Control de Obra de SEDALIB - Urb.
Mochila, que obra en nuestros archivos

De mi especial consideracion y estima,

Me es grato dirigirme a ustedes para hacerle llegar mi saludo en nombre de la
Empresa Constructora JRA INGENIERA Y CONSTRUCCION SA.C,
Especializada en Ingenieria y obras publicas para el desarrollo.

A través de la presente, autorizamos el uso profesional de nuestra informacion
publica que obra en nuestros archivos del Expediente Técnico de Control de Obra
de SEDALIB — Urb. Mochila producto obtenido en el proceso de convocatoria
realizado por la municipalidad distrital de Trujillo; invocamos en todo momento la
practica de sus principios éticos.

Sin otro en particular reiteramos las muestras de nuestra confianza y estima.

Atentamente,
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Anexo 39

113

u P AO FACULTAD DE INGENIERIA
Programa de Estudio de Ingenieria Civil

LNVIRSIAD FIVADA ANTINOK ORISGO

Informe Final de Asesoramiento

Sefior : Director del Programa de Estudio de Ingenieria Civil
Asunto : Informe Final de Asesoramiento de Tesis
Fecha : Trujillo, 26 de Diciembre del 2022

De conformidad con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad, y en
cumplimiento de la Resolucién de Facultad N° 1958-2022-FI-UPAO el suscrito, docente asesor
de la Tesis fitulada: APLICACION DEL METODO PMBOK EN LA PLANIFICACION,
EJECUCION Y CONTROL DE OBRAS DE LA EMPRESA SEDALIB S.A. de los Br. Blas
Quispe, Jhoed Maykol; Br. Quiroz Valdivia, Alberto Antonio cumplo con informar sobre el
asesoramiento realizado, detallando lo siguiente:

La presente Tesis cumple con el cronograma y proceso de investigacion de acuerdo al

proyecto de tesis, asimismo informe que la tesis redne la calidad académica exigida por el

Programa de Estudio de Ingenieria Civil.

Adjunto:

* Reporte de coincidencias generado con el software Antiplagio Turnitin y firmado por el suscrito,

que no supera el 20%.

Atentamente,

VAMRIEL A VERTIZ 1AL
ING. CIVIL
Q. CIP. 71188

Ing. VERTIZ MALABRIGO MANUEL
Docente Asesor

Reg. Cip: N° 71188

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO

www.upao.edu.pe



