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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la influencia del control

interno en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.

Se tomo un disefio correlacional, de tipo de estudio no experimental, puesto que la
presente investigacion es de corte transversal, para poder lograr ello el muestreo
fue sin ajuste probabilistico, contando con 56 funcionarios y servidores publicos, el
instrumento utilizado fue el cuestionario el cual fue construido de acuerdo con las
dimensiones de cada aspecto de la variable independiente (Control Interno) y de la
variable dependiente (Gestién Financiera) compuesto por 53 items, esto a fin de

poder conocer la informacion de ambas variables en todos sus aspectos.

Se menciona que el hallazgo encontrado en la presente investigacion nos permitié
conocer que el control interno incide de manera significativa positiva en la gestion
financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, quiere decir que, si el control

interno aumenta, la gestion financiera por consecuencia también, y asi viceversa.

Se obtuvo un coeficiente de Rho de Spearman de 0.590; con un nivel de
significancia de sig. = 0.000; (Sig.<0.05), por lo que se concluye que el control
interno influye significativamente a un nivel moderado en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.

Palabras clave: Control interno, Gestiéon Financiera.
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ABSTRACT

The objective of this research was to determine the influence of internal control on

the financial manegement of the District Municipality of Moche, year 2021.

A correlational design was taken, of the non-experimental type of study, since the
present investigation is cross-sectional, in order to achieve this, the sampling was
without probabilistic adjustment, with 56 civil servants and public servants, the
instument used was the questionnaire which It was built according to the dimensions
of each aspecto of the independent variable (Internal Control) and the dependent
variable (Financial Management) made up of 53 items, this in order to be able to

know the information of both variables in all its aspects.

It is mentionend that the finding found in the present investigation allowed us to
know that internal control has a significant positive impact on the financial
management of the District Municipality of Moche, it means that, if internal control

increases, financial management consequently also, and so viceversa.

A Spearman’s Rho coefficient of 0.590 was obtained; with a significance level of sig.
= 0.000; (Sig.<0.05), so it is concluded that internal control significantly influences
at a moderate level in the financial management of the District Municipality of
Moche, year 2021.

Keywords: Internal control, Financial management.
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INTRODUCCION
1.1. Formulaciéon del Problema

1.1.1. Realidad problematica

Hoy en dia, a nivel mundial existe una exigente necesidad por
hacer cumplir un método adecuado de control interno dentro de las
entidades publicas de &mbito municipal, tal es el caso de México en
donde en un estudio realizado en 2019 identificd, de un total de 2467
gobiernos municipales, 1477 reportan un nivel por debajo del
promedio éptimo de un control interno adecuado. Concluyendo que
aproximadamente un 60% de los gobiernos municipales de todo el
pais no tuvieron capacidad adecuada para realizar este tipo de
control. Por otro lado, se pudo observar que 262 municipios (10%) no
presentaron mejora alguna. Por ultimo, 719 gobiernos municipales
(30%), presentan una mejoria respecto de las capacidades para
ejercer el control interno.

Segun Villaran (2012). Los sintomas mas importantes que
presentan las municipalidades en el Perq, radican en el hecho que
tienen un mayor presupuesto producto del desarrollo econémico del
pais; pero en realidad estos fondos no son destinados para atender
las necesidades que requiere y necesita los habitantes. La ejecucion
presupuestal es deficiente, la burocracia existente en los tramites a
seguir para poder realizar servicios y compras, los recursos
disponibles se usan para actividades no productivas para la poblacion,
por consecuencia existe una incapacidad de gasto.

A nivel regional, también existe problemas para poder ejercer un
adecuado control interno en las municipalidades, como es el ejemplo
de la Municipalidad Distrital de Chao ubicada en la Provincia de Vird,
Regién La Libertad; en la que un estudio realizado en el afio 2015 en
esta entidad publica, nos refleja una realidad concreta: el 85,11% de
los trabajadores de la Municipalidad desconoce las funciones del
Organo de Control Institucional, esto conlleva a que la gestion no
cumpla con los objetivos esperados. Por otro lado, el 63,83% del
personal no ejecuta actividades de supervision y evaluaciones

periddicas para superar esta problematica. Con estos datos queda
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reflejada la deficiencia que tiene esta entidad publica en cuanto a
control interno ejercido para poder realizar una gestion correcta, en
donde la el control y evaluacion sean latentes.

La Municipalidad Distrital de Moche, no dispone actualmente con
la Oficina de Control Interno, a pesar de estar existente en el
Organigrama de la Entidad, por lo que la implementacion seria el
primer punto por atender, para que en base a ello podamos reflejar la
influencia que esta va a tener en adelante con la contribucion a una
mejor Gestion Financiera, en donde los Unicos beneficiados sean los
habitantes del Distrito de Moche.

Por lo que; se espera que esta investigacion sea de gran ayuda
para la Municipalidad Distrital de Moche, a fin de poder mostrar el
grado de influencia del control interno respecto a la gestion financiera
y poder asi lograr una eficiente operacion en la calidad de servicios,
asimismo salvaguardar los intereses publicos, cumplir las normas y
leyes gubernamentales vigentes, para poder contar con informacién
valida y confiable de fin de poder tomar las decisiones en favor de
dicha entidad.

1.1.2. Enunciado del problema
1.1.2.1. Problema general
¢El control interno influye en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche; afio 20217
1.1.2.2. Problemas especificos
v' ¢ La cultura organizacional incide en la gestion financiera de
la Municipalidad Distrital de Moche; afio 20217
v' ¢La gestion de riesgos incide en la gestion financiera de
las cuentas por cobrar y pagar de laMunicipalidad Distrital
de Moche; afio 20217
v' ¢La supervision incide en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche; afio 20217
1.2. Justificacion
1.2.1. Tedrica:
Se basa en la importancia del control interno en la gestion financiera

de las entidades publicas del Gobierno Peruano, a fin de poder
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identificar los riesgos por los que atraviesa la Municipalidad Distrital
de Moche a fin de poder minimizarlos.
1.2.2. Préctica:
Tiene como finalidad dar conocimiento a la influencia que tiene el
control interno en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de
Moche, a fin de poder mejorar estratégicamente las actividades
realizadas por esta entidad.
1.2.3. Metodoldgica:
La correcta aplicacion del control interno especificamente para cada
area de la organizacién y su correcta aplicacion, indagada mediante
métodos viables y pertinentes, ademas en diferentes situaciones que
pueden ser analizadas por los entes reguladores, una vez
demostradas su validez y confiabilidad podran ser correctamente
aplicadas en otras organizaciones o entidades similares para su
avance, crecimiento y desarrollo.
1.2.4. Social:
La investigacion examina la ejecucion del control interno en una
entidad publica, a fin de poder recuperar el prestigio que se ha visto
manchado por malos funcionarios publicos, realizando malversacion
de fondos, actos de corrupcién, entre otras acciones que denigran la
capacidad administrativa y financiera de los gobiernos locales.
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general
Determinar la influencia del control interno en la gestién financiera de
la Municipalidad Distrital de Moche; afio 2021.
1.3.2. Objetivos especificos
v Definir la incidencia de la cultura organizacional en la gestién
financiera de la Municipalidad Distrital de Moche; afio 2021.
v' Determinar la incidencia de la gestion de riesgos en la gestién
financiera de las cuentas por cobrar y pagar de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 2021.
v' Analizar el nivel de incidencia de la supervisién en la gestién

financiera de la Municipalidad Distrital de Moche; afio 2021.
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MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes

2.1.1. A nivel internacional

Urrego (2018), Gestion financiera desde lo territorial. Estudio de
caso: Municipios del Magdalena Medio, 2010-2016. (Articulo
cientifico). = Venezuela. @ Tuvo como objetivo  determinar
minuciosamente los componentes que intervienen en el uso de los
recursos publicos. Realiz6 una investigacion cualitativa, usando como
instrumento un cuestionario, el cual fue aplicado a un total de 23

municipalidades.
Las conclusiones obtenidas fueron:

» El autofinanciamiento de los gobiernos se desarrolla de
forma regular, esto existe ya que los recursos son
generados a través de las contribuciones de los mismos
pobladores en la recaudacion de impuestos, haciéndola
autosostenible. Sumado a ello existen ingresos por
transferencias y regalias, aumentando el presupuesto

disponible para el desarrollo de sus actividades.

» Los gobiernos municipales deben de saber administrar
eficientemente los recursos publicos designados por el
Estado, teniendo preponderancia la  ejecucion

presupuestal, en beneficio de la poblacion.

Gamboa y Puente (2016), en su proyecto titulado “Importancia
del Control Interno en la Gestion Publica”, habiendo sido difundida en
la Revista Publicando N° 8 de Colombia, se realizé una evaluacion
con respecto a la practica del control interno considerando a los entes
publicos, en la cual la responsabilidad recae en el titular de cada una
de las entidades, aplicando para ello diferentes métodos vy
procedimientos, y también responsabilidad de la buena y correcta
marcha de la entidad publica de todas las personas que laboran en la

entidad.

Teniendo en cuenta el correcto empleo del control interno en el
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2.1.2.

sector publico, buscando concienciar a los funcionarios la importancia
de la ética en el desarrollo de sus funciones y la préactica de la misma
para el adecuado manejo, custodia y ejecucion de los fondos publicos.

El tipo de metodologia aplicada fue inductivo-deductivo.

Se concluye finalmente que se debe realizar una supervision
concurrente en el desarrollo de las operaciones diarias a fin de realizar
evaluaciones de manera periddica, llevadas a cabo por la unidad de
auditoria interna y la Contraloria General; respondiendo a la
necesidad de observar las fortalezas y debilidades de la entidad frente
a la aplicacion del control interno dentro de la misma, para poder asi
indicar el grado de cumplimiento de los objetivos institucionales,
evaluando asi la administracion de los recursos publicos.

Maquera (2016), en su tesis titulada como “El control interno y
su incidencia en la Gestion Financiera de la Municipalidad Autonoma
de Veracruz, 2016”, de la Universidad Autbnoma de San José de los
Santos, del pais de México, tuvo como fin resolver la influencia del
control interno en la gestion financiera, basandose en un disefio no
experimental de corte transversal, descriptivo correlacional y
explicativo, estableciendo como instrumento la guia documental y una
ficha de registro con la finalidad de poder tomar apuntes respecto de
los indicadores en los EEFF del 2016.

Concluyendo que el control interno tiene un nivel medio
favorable en los EEFF y bienes y servicios, adquiridos y prestados
respectivamente por la Municipalidad Autébnoma de Veracruz, en el
2016.

A nivel nacional

Caro (2014) en su trabajo denominado “Control Interno en la
administraciéon de recursos humanos en el gobierno local del Distrito
de Yungar” realizado en la ciudad de Carhuaz, que tuvo como objetivo
principal identificar la influencia del control interno en la administracion
de los recursos del gobierno local del Distrito de Yungar.
Se obtuvieron estos resultados: de una muestra de 23 elementos con

una poblacion de 46, se obtuvo que el 48% de estos trabajadores
16



utilizan los distintos items que componen el control interno, el 9%
utilizaron el ambiente control, el otro 9% informacidén y comunicacion,
el 21% actividades de control y el 13% evaluacion de riesgos.

En este sentido, se ha decidido que la aplicacion de factores de control
interno esta relacionada con el buen manejo de los recursos por parte

del gobierno local del distrito de Yungar.

Puma (2019), EIl control interno y la informacion financiera de
una entidad del estado: Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.
(Articulo cientifico). Peru.

Tuvo como finalidad valorar el grado del control interno en
cuanto ayuda al manejo de la informacion relacionada a los recursos
financieros de este ente publico. Utilizé un disefio no experimental con
alcance correlacional, a través de un instrumento como el cuestionario
y guias de analisis.

Las conclusiones que se tuvo fueron:

» El control interno es el necesario para coadyuvar a la
observacion efectiva y eficaz ante las irregularidades
presentadas dentro del ente publico. Asi lo establecio el
83.6% de la muestra.

» El 85.5% afirmé que ha contribuido con el seguimiento
concurrente de los procesos adoptados a valorar la
eficacia del desarrollo de tareas diarias.

Todo ello contribuy6 de manera importante en la veracidad de la
informacion financiera, asimismo consolidar su transparencia de los
registros y reportes brindados por el organismo, generando confianza
en la poblacién.

Mas (2021) en su investigacion denominada “Control interno y
gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Morales — 20217,
elaborado en Tarapoto tuvo como finalidad establecer la conexion
entre el control interno y la gestion financiera en la Municipalidad
Distrital de Morales, 2021.Utilizé un disefio no experimental de corte
transversal y descriptivo correlacional. La muestra tomada para este
proyecto fue de 35 trabajadores publicos. Aplicando asi dos
cuestionarios como instrumentos, bajo la técnica de la encuesta.

17



Se obtuvieron los siguientes resultados:

» Se concluyd que existe relacion positiva y significativa
entre el control interno la gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Morales.

> El coeficiente de relacion de Spearman obtenido fue de
un valor de .811 (positivo alto). Por lo que se afirma que
el control interno tiene un grado de influencia de en un
66% respecto a la gestion financiera.

2.1.3. Anivel local

Mendoza & Ticona (2022) en su proyecto denominado “El
control interno y su influencia financiera en gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Otuzco, afo 2019”; tuvo como objetivo
determinar la influencia del control interno en la gestion financiera
basandose en un disefio correlacional de corte transversal y de tipo no
experimental, con una muestra de 42 servidores publicos, aplicando
como instrumento dos cuestionarios para saber acerca de las

dimensiones de ambas variables.

Se concluy6 que con un coeficiente de correlacion de Pearson
de 0.804 bajo una significancia de 0.000 (p >0.05), dando como
resultado que el control interno influye significativamente en la gestion
financiera de la Municipalidad Distrital de Otuzco, en el afio 2019.

Asuncion (2017), en su estudio de tesis titulado como “El control
interno y su impacto en los indicadores financieros de la Municipalidad
Distrital de Moche”, tuvo como objetivo establecer si el control interno
incide en los indicadores financieros de la mencionada entidad
durante el afio 2017.

Concluyendo, que el control interno incide de forma significativa
en los indicadores financieros de la Municipalidad Distrital de Moche,
demostrando asi que la gestion financiera en este organismo fue
regular, debido a la baja recaudacion de impuestos y el pobre manejo
de la ejecucion presupuestal.

Naquira & Pomatanta (2016); en su estudio titulado “El sistema
de control interno y su influencia en la gestién econémica y financiera

de la Municipalidad Distrital de el Porvenir, Provincia de Truijillo, afio
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2016”, tuvo como finalidad establecer el grado de influencia del
Sistema de Control Interno sobre la gestion financiera y econdmica de
la mencionada entidad, tuvo un enfoque cuantitativo, con un disefio
explicativo, a través del cual se recabd informacion sobre las causas
y efectos, asi como también la relacion e influencia entre las variables.
Se utilizé la encuesta, observacion y analisis documental como la
técnica de investigacion, adoptada por el investigador; teniendo como
instrumento a la guia de observacién, guia de analisis documental y
cuestionario.

Concluyendo, que no existe conocimiento por parte de los
colaboradores sobre normativas del sistema de control, la inexistente
evaluacion de riesgos y el deficiente proceso para realizar las
operaciones, originan que el control interno sea deficiente, generando
una gestion econdémica y financiera insuficiente, poniendo en riesgo la
gestion municipal.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Control Interno

2.2.1.1. Definiciones

Estupifian (2015), lo define como un procedimiento
realizado por la administracion o quien haga sus veces dentro de
una entidad, para poder lograr efectividad y eficiencia en el
desarrollo de las actividades para el alcance de los objetivos.

Mantilla (2013), define al control interno como un método
gue debe ser llevado a cabo por la gerencia y el personal
administrativo, parabrindar una seguridad razonable para el logro
de los objetivos enlas siguientes categorias:

v Efectividad y eficiencia de las operaciones.
v La confiabilidad en la informacién financiera.
v" Cumplir con las leyes y regulaciones aplicables.

Resolucion de Contraloria N°146-2019- CG, nos indica que
es un tramite universal realizado los titulares queadministran una
entidad publica, para poder hacer frente a los riesgos y

garantizar la seguridad en el logro de las metas:
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2.2.1.2.

v Potenciar la eficiencia, eficacia, transparencia y ahorro en
sus operaciones, asi como la calidad de los servicios
publicos que provee.

v' Cuidado y proteccién de los recursos y bienes del Estado
frente a toda forma de pérdida, dafio, vulneracién de la
ley, en general, frente a cualquier anomalia o situacion

anormal.

Cepeda (2015), nos dice que el control interno en un
conjunto de procesos adoptados por una entidad con la finalidad
de que los activos se encuentren a buen recaudo, asegurando
gue la informacion contable sea veraz y fidedigna, desarrollando
las politicas establecidas por la organizacion en atencion a los
objetivos a alcanzar.

Sistema de control interno

El SCI es el conjunto de acciones, actividades, planes,
politicas, normas, registros, organizacién, procedimientos y
métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y el
personal, organizados y establecidos en cada entidad del
Estado; cuya estructura, componentes, elementos y objetivos se
regulan por la Ley N° 28716 y la normativa técnica que emite la

Contraloria sobre la materia.

e Promover la ética y transparencia en el desarrollo de
las operaciones en la entidad, asi como velar por la

calidad de servicios que presta.

e Poner a buen recauda los recursos y bienes del
Estado, contra cualquier pérdida o robo, deterioro o
uso indebido, es decir contra toda irregularidad que

se presente.

e Cumplir con la normatividad aplicable a la entidad y

Sus operaciones.
e Garantizar que la informacion sea veraz y fidedigna.

e Capacitar alos trabajadores acerca de la practica de
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2.2.1.3.

valores institucionales.

Vladimir (2013). EI SCI son los métodos y procedimientos
adoptados por la organizacion para asegurar los activos y
contribuir al logro de las metas y objetivos establecidos. Esto es
para evaluar la precision y confiabilidad de la informacion que
pasa a través de la empresa. Mejoran la eficiencia operativa y
respetan los estandares y procedimientos establecidos.

Ejes y Componentes del Sistema de Control Interno

La Ley N°28716, que aprueba la Ley del Control Interno de
las Entidades del Estado, establece 07 componentes para el
SCI; bajo el enfoque establecido por el modelo COSO, mediante
Resolucion de Contraloria N°320-2006-CG, se agruparon 03
componentes en un solo obteniendo como resultado 05

componentes.

De acuerdo a la version actualizada del modelo COSO al
afo 2013, en el siguiente grafico se presentan los siguientes
componentes: 1) Ambiente de Control; 2) Evaluacion de
3) Actividades de Control, 4)

Riesgos, Informacion y

Comunicacion; y, 5) Supervision.

C€Oso

Ley N" 28716

R.C. N® 320-2006-CG ]

__I 1. Ambiente de control

r
v—#\l.!l.rnblcmod.control —{Lhmblcnudccontrol

5
L

1. Evaluacién de riesgos

. Evaluacién de riesgos
_{

{

!

) |
e ———
| )

! . Actividades de 1. Actividades de
1. Actividades de control —{ Ige iad —L . : ]
| IV. Informacién y IV. Los sistema de V. Informacién y i
Comunicacién informacién v Comunicacién |
comunicacién =

(V. Las actividades de
|__prevencién y monitoreo

alv. Supervisién

I V1. €l seguimiento de | —{v. Supervisién |

resultados

(Vll. Los compromisos de
mejoramiento

Elaboraciéon: Departamento de Control Interno de |la Contraloria.

Figura N°01: Componentes del Sistema de Control Interno

De esta forma se establece, los 05 componentes y

los 17 principios han sido agrupados en 03 ejes: 1) Cultura

21




Organizacional, 2) Gestion de Riesgos y 3) Supervision,
segun se presenta en el siguiente gréfico:

Figura N°02: Ejes, Componentes y Principios del Sistema de Control Interno

Eje Componentes Principic
a entidad dernuestra compromiso con la integridad v los valores eticos

El érgano o unidad orgénica responsable de la implementacion del SCI demuestra independencia
de |3 Alta Direccidn y ejerce |3 supenision del desempeso del citado sistema.

La Alta Direccion establece las estructuras, |as lineas de reporte ¥ los niveles de autoridad vy

Ambiente de . . - .
responsabilidad apropiados para |a consecucion de los objetivos,

Contro

a entidad demuestra compromiso para atraer, desarrollar y retener a profesionales competentes en

alineacion con los olbjetivos institucionales.
Cultura

Organizaciona

& entidad define las responsabilidades de las personas & nivel de control interno para la concesion
de los objetivos.

z entidad obtiens o genera v utiliza informacion relevants v de calidad para apoyar 2
funcicnamiento del contral intermo.

nformaciony  |La entidad comunica la informacian internamente, incluidos las objetivas v responsabilidades que
Comunicacion  |son necssarios para apoyar el funcionamisnte del SCI1.

La entidad =& comunica con las partes interesaclas externas solre los aspectos clave que afectan a
funcicnamiento del contral intemao.

La entidad cefing los objetives con suficiente claridad para permitir la identificacian y evaluacién de
los riesgos relacionados.

a entidad identifica los riesgos para la consecucion de sus objetivos en todos sus niveles y los

Evaluacionde |[___ . _ _ R ~ . i
analiza como base sobre la cual detsrminar cémo se deben gestionar

Rissgos

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar los riesgos para la consecucién de los
objetivos.

Cestidn de

Riesgos a entidad identifica y evalda los cambios gue podrian afectar significativaments al SCI.

a entidad define y desarrolla actividades de contral que contribuya a la mitigacian de los riesgos
hasta niveles aceptables para la consecucicn de sus objetives.

Actividades de 2 entidad define y desarrolla actividades de contral & nivel de entidad sobre |2 tecnologia para
Contro apoyar la consecucion de los ohjetivos.

a entidad despliega las actividades de control a través de politicas que establecen las lineas
enerales del control interno y procedimientas gue llevan dichas politicas a la practica.
5

La entidad selecciona, desarrolla ¥ realiza evaluaciones continuas yo independientes para
determinar si los componentes del 5Cl estan presentes y en funcionamiento.

Supervision Supervision a entidad evalda y comunica las deficiencias de control interno de forma oportunidad a las partes
responsables de aplicar medidas de remediacion y medidas de control, incluyendeo la Alta Direccicn
v el drganoc o unidad organica responsable de la implermentacion del 5CI, segln corresponda.

2.2.1.4. Clasificaciéon del Control Interno
a) De acuerdo a su funcién:

- Administrativo: Implica todos aquellos procedimientos
adoptados por la organizacién relacionada con el correcto
procedimiento operacional y la observacion de las lineas
adoptadas por la entidad.

- Financiero: Se refiere a las politicas y procesos
enmarcados por una organizacidon para administrar,
documentar, evaluar y reportar las transacciones
financieras de una empresa u organizacion.

b) De acuerdo a la accion:

- Previo: Se realiza antes de que las operaciones o
procedimientos se ejecuten. [Esta constituido por
procedimientos, politicas, reglas, implantados para evitar
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2.2.1.5.

2.2.1.6.

errores en el proceso de las transacciones.

Concurrente: Se aplica en simultaneo en el marco de las
operaciones y desempefio de los funcionarios, a fin de
poder verificar la correccion de las operaciones.

Posterior: Es una evaluacion que se realiza a las
operaciones financieras y administrativas, luego de que
estas ya se hayan realizado, con el objetivo de verificar,
revisar y analizar de acuerdo a la documentacion y

resultados de la misma.

Objetivos del Control Interno

Los funcionarios de un gobierno local, regional o nacional

necesitan alcanzar lo siguiente:

v

(\

Potenciar la eficiencia, eficacia, transparencia y ahorro en
los procesos adoptados por la entidad, por lo que pone
priorizacion en los estandares de calidad que ofrece a la
poblacion.

Poner a buen recaudo los recursos publicos de la nacion
contra toda forma de prejuicio, dafio, abuso, actos ilicitos
y, en general, ante cualquier accién o situacién inusual,
cualquier circunstancia adversa que pueda afectar la
misma.

Aplicar la normativa vigente en la entidad publica.
Asegurar la confiabilidad y veracidad de la informacion.
Mejorar el desempefio de los funcionarios publicos con los
recursos publicos de los que son responsables, esto de

manera objetiva y ordenada.

Componentes del Control Interno

La Directiva N°006-2019-CG/INTEG, aprobada con

Resolucion Directoral N°146-2019-CG, dimensiona al SCl de la
siguiente forma:
2.2.1.6.1.

Fomenta la creacion de los ambientes necesarios para la

Cultura Organizacional

consecucion de objetivos corporativos, de manera que la

gestion mejore en base a su estructura organica, para reclutar

y seleccionar el personal idéneo y un ambiente estructurado en

el que prime la culturaorganizacional para la implementacién de
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practicas,valores éticos y normas.
2.2.1.6.2. Gestidon de Riesgos
Incluye la distincién y valoracion de los factores que pueden
afectar adversamente el logro de los objetivos institucionales,
relacionadas con brindar servicios y adquirir bienes en
beneficio de la poblacion.
2.2.1.6.3. Supervision
Un conjunto de procedimientos que sirven para poder informar
sobre la implementacion del SCI, mediante la evaluacion de la
implementacion del plan de trabajo anual elaborado en base a
la aplicacion de los ejes del SCI, para su futura evaluacion.
2.2.2. Gestion Financiera
2.2.2.1. Definicion
Mora (2009) se refiere a predecir el futuro de los servicios
estimados a prestar (pasivo) y los servicios estimados a recibir
(activos). Es la exposicion monetaria de la estimacion de la
empresa, se puede decir que es la valoracion de la organizacion

en términos de efectivo.

Cordova (2012), nos dice que la gestion financiera es una
herramienta que tiene que ver con los fondos financieros y se
centra en dos puntos importantes, como son la rentabilidad y la

liquidez.

Se concluye que existe relacion entre el SCI y la gestion
financiera, esto se ve plasmado en los EEFF, lo que permite a la

organizacion tomar las decisiones adecuadas.

Los SCI son operaciones que realiza la alta direccion de
acuerdo con las reglas emitidas por la Contraloria General de la
Republica y el Ministerio de Economia y Finanzas. La posicion
econdmica se refiere a los derechos de propiedad con los que
cuenta la entidad, la relacidén de activos que tiene en su poder,
considerando que la gestion financiera es la prediccion de lo que
estd por suceder, es decir los estimado a prestar (pasivo) y lo

estimado a recibir (activo).
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2.2.2.2.

2.2.2.3.

Importancia
La gestion financiera es importante porque es un instrumento
gue nos va a permitir lograr el alcance de metas y la consecucién
de objetivos de la entidad reflejada hacia el futuro.

Gavilan, Guezuraga y Beitia (2008) refiere que la gestion
financiera tiene importancia por el uso de la transparencia en el
uso de los activos de la organizacion para promover la eficiencia
y eficacia de tal manera que contribuya a generar confianza en

el manejo de estos activos.

Todos estos componentes son claves para poder lograr una
gestion econdmica y financiera confiable.

Evaluacion de la gestion financiera
Son los medios para analizar la estructura financiera dea una fl
organismo a una fecha determinada con el fin de poder
demostrar la efectividad y los resultados de gestion para pagar

0 endeudarse.

2.2.2.3.1. Estado de Situaciéon Financiera:

Segun Franklin (2007) es también conocido como balance
general, este tiene el objetivo de informar a una fecha
determinada sobre los activos, pasivos y capital o capital social
de una empresa. Evaluar proyectos de inversion y variables que
inciden en los retornos sociales y apoyan directamente el

desarrollo econémico y social.

2.2.2.3.2. Estado de Gestion:

Segun Franklin (2007) este documento nos muestra el
estado de los ingresos, gastos y utilidad de una empresa en un
determinado periodo de tiempo. Por lo tanto, incluye las ventas
y los diversos costos incurridos para adquirirlos.

v' Ingresos: cantidades monetarias obtenidas por la
empresa por la venta de bienes o la prestacién de
servicios.

v' Gastos: también llamados egresos, son salidas de dinero
para el desarrollo de actividades de la empresa, por lo

que esto suele a futuro generador de ingresos.
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2.2.2.4.

2.2.2.5.

v Utilidad: es el saldo neto al final del periodo, por lo que
se puede decir que son los ingresos menos los gastos.
SIAF — Sistema Integrado de Administracion Financiera

El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF),
es un procedimiento publico utilizado para el registro de la
informacion contable y financiera de las instituciones publicas
gue pertenecen al estado del Gobierno del Peru.

Tiene diversos moédulos, los cuales cada uno tiene sus
funciones especificas, pero el principal objetivo es la registrar,
procesar y generar informacion de las entidades publica de los
gobiernos locales, regionales y nacionales, administrando asi los
ingresos y egresos de la entidad puablica. (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2017).

El SIAF, es un sistema ejecutivo, por que tiene como base
el PIA de la entidad, habiendo sido creado para mejorar la
gestion financiera del tesoro publico en su relacion en cuanto a
unidades ejecutoras se refiere.

Las fases del registro administrativo se estructuran dde la
siguiente forma: ( Compromiso, Devengado, Girado) y el
Registro Contable (contabilizacién de las Fases, asi como Notas
Contables). Para poder realizar el registro contable, primero se
tiene que haber realizado el registro administrativo, El Registro
Contable requiere que, anticipadamente, se haya ejecutado el
Registro Administrativo. Cabe recalcar que la contabilizacién no
esta totalmente automatizada, lo que significaria una desventaja.

Dimensiones de la gestidn financiera:

a) Recaudacion municipal

Es la funcion que tiene la Oficina de Administracion
Tributaria de los Gobiernos Locales y Regionales, iniciando
la determinacién de los tributos y culminando con el pago

de los mismos.

Por lo que la municipalidad tiene que tener politicas

recaudadoras, para el cobro de tributos y de otras tasas
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administrativas que significan un aumento en el Rubro 08,
Impuestos Municipales, lo cual sirve para los servicios y
bienes, ejecutados y adquiridos respectivamente por la
entidad publica.
b) Manejo presupuestario

Es un indicador de gestion para poder observar el
cumplimiento de metas cumplidas por un gobierno local,
regional o nacional; a través de la prestacién de servicios y
adquisicion de bienes en beneficio de la poblacion.
Determina los limites de gasto presupuestal durante todo el
afno fiscal, asimismo los ingresos que financian y la vuelven
autosostenible a una entidad publica, manteniendo asi un
equilibrio fiscal.

c) Inversion a sectores de poblacion vulnerables

El Ministerio de Economia y Finanzas, establece que es
necesaria la reduccion de la pobreza, por ello focaliza dicha
necesidad en una serie de caracteristicas para la aplicacion
de la inversién publica del presupuesto asignado para este
tipo de meta, de acuerdo a lo establecido en el Plan de

Metas Gubernamentales del Estado Peruano.

2.3. Marco conceptual

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Control

Procedimiento para mantener la seguridad minimizando los riesgos
en el desarrollo de los distintos procesos, ejerciendo un control
adecuado para la organizacion. Dextre & Del Pozo (2012).

Control Interno

Una herramienta de gestion perdurable que mejora el cumplimiento
de los objetivos corporativos y promueve una gestion eficaz, eficiente,
ética y transparente. (Directiva N°006-2019-CG/INTEG, p.3).
Sistema de Control Interno

Un conjunto de procedimientos, actividades, planes, politicas,
estandares, registros, organizaciones, procedimientos y métodos que
promueven y mejoran la eficiencia, eficacia, ética, transparencia,

integridad y economia de las actividades en los organismos publicos.
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(Directiva N°006-2019-CG/INTEG, p.5).

2.3.4. Cultura Organizacional
Fomenta la creacion de los ambientes idoneos para la consecucion
de objetivos corporativos, para poder fortalecer la gestion en base de
su estructura organica, para el el reclutamiento y seleccion de
personal requerido y un ambiente organizacional adecuado para la
implementacion de practicas, valores éticos y normas. (Directiva
N°006-2019-CG/INTEG, p.10).

2.3.5. Gestion de Riesgos
Incluye la identificaciébn y evaluacion de factores o eventos que
puedan afectar adversamente el logro de las metas organizacionales,
relacionadas con la entrega de productos ofrecidos a la poblacion

(bienes o servicios publicos), asi como la identificacion de controles

gue reduzcan la probabilidad de estos factores o eventos. (Directiva
N°006-2019-CG/INTEG, p.11).

2.3.6. Supervision
Conjunto de acciones que permiten dar cuenta del progreso de la
implementacion del control interno, a través del seguimiento de la
ejecucion del Plan de Accidén Anual elaborado en funcion al desarrollo
de los ejes de la Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos,
asimismo como la Evaluacion Anual de la implementacion del SCI.
(Directiva N°006-2019-CG/INTEG, p.11).

2.3.7. Gestion
Un conjunto de reglas operativas efectivas y eficientes para que una
empresa logre sus objetivos. (Vera, 2013, p.33).

2.3.8. Analisis Financiero
Investiga el impacto de diagnosticar el desarrollo eficaz de la
organizacion para realizar estudios y asi revelar la causa raiz de los
problemas. Saldafia & Tenezaca (2019).

2.3.9. Funciones Administrativas
Se responsabiliza de la alineacion efectiva y oportuna de funciones
dentro del plan de negocios. Hernandez, S. (2002).

2.4. Hipotesis
2.4.1. Hipotesis General
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H1: El control interno influye en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.
HO: El control interno no influye en la gestién financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche; afio 2021.

2.4.2. Hipotesis Especificas

H1: La cultura organizacional incide en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche, afo 2021.

HO: La cultura organizacional no incide en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche, afo 2021

H1: La gestion de riesgos incide en la gestion financiera de las cuentas
por cobrar y pagarde la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.

HO: La gestion de riesgos no incide en la gestion financiera de las cuentas

por cobrar y pagar de la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.

H1: La supervision incide en la gestion financiera de laMunicipalidad
Distrital de Moche, afio 2021.

HO: La supervision no incide en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.
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2.5. Variables

2.5.1. Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE ESCALA
CONCEPTUAL OPERACIONAL VARIABLE DE
MEDICION
Ambiente de
Control
Cultura Informacion y
“Son metodologias Organizacional Comunicacion
implementadas por la Es un plan de
organizacion para organizacion con
proteger los activos, diversos »
de manera que procedimientos con Evaluacion de
contribuya al logro de el fin de operar Riesgos
las metas y objetivos dentro de la » .
Control establecidos, con el organizacion de | Gestion de Riesgos o Cuantitativa Ordinal
interno fin de verificar la manera eficiente Actividades de
validez y confiabilidad = para poder lograr control
de la informacion que | mayores resultados.
circula en la entidad”.
(Vladimir, 2013).
Supervision Supervision

Tabla N°01: Variable Independiente
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Autores (2021)
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VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TIPO DE

ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL VARIABLE MEDICION
Informacién Veraz
Analisis Financiero Informacién Integral
Direccién de los objetivos y
metas
o Actualizacion de la
“Prediccion del futuro, de Informacion
los servicios estimados a = Herramienta que Capacidad directiva
prestar (pasivo) y los promueve elevar Planeacién Integracion del personal
servicios estimados a la eficiencia Financiera
Gestion recibir (activo) Es la econdmica, Analisis de indicadores
financiera imagen monetaria del llevando de financieros
valor de una empresa, es | manera estricta el - :
decir, la valoraciéon de la | control adecuado Control Administrativo
empresa a través de una | de los ingresos y Y Cuantitativa Ordinal
unidad de medida que es egresos. Comunlcampn con la
una unidad monetaria”. comunidad
(Mora, 20009). Control Financiero Analisis de estados
financieros

Control de Ingresos

Manejo de recursos propios

Tabla N°02: Variable Dependiente
Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: Autores (2021)
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lll. MATERIAL Y METODOS

3.1. Material

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

Poblacion

Segun Arias (2006), define a la poblacion como un conjunto finito
o infinito de elementos con caracteristicas similares, los cuales sirven
para realizar las conclusiones de la investigacion.
El total de la poblacion de estudio esta conformado por el 100 % (114
personas) del personal que labora dentro de la Municipalidad Distrital
de Moche.
Marco muestral
La muestra se definira de acuerdo a todos los trabajadores que tienen
relevancia en el proceso administrativo y financiero dentro de la
Municipalidad Distrital de Moche, es decir que tengan relacion directa
con los distintos procesos que se realizan en la entidad antes
mencionada.
Unidad de analisis
Para esta investigacion, la unidad de analisis es la Municipalidad
Distrital de Moche, comprendida por trabajadores administrativos y
funcionarios publicos que se desempefien dentro de la entidad en el
Distrito de Moche, Provincia de Truijillo, Departamento La Libertad.
Muestra

Segun Arias (2006), define a la muestra como un sub-conjunto
finito extraido de la poblacion, la cual va a ser seleccionada y sobre la
cual van a ser aplicadas las variables de la investigacion.
El muestreo sin ajuste probabilistico se utiliza para determinar el
tamafo de la muestra del estudio, el cual estuvo conformada por 33
trabajadores administrativos y 23 funcionarios publicos (Gerente
Municipal, Procurador Publico, Secretario General, Gerentes de Area
y Jefes de Oficina), los cuales tienen que ver directamente con las
variables estudiadas en esta investigacion porque estan presentes en

todo el proceso administrativo de la Municipalidad Distrital de Moche.

3.2. Métodos

3.2.1.

Disefo de contrastacion

El disefio de la investigacidén es de tipo no experimental, puesto que
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3.2.2.

las variables no tendran manipulacién alguna.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el disefio de
investigacion no experimental se precisa como una investigacion
donde las variables no son manipuladas intencionalmente, y esto se
refiere al hecho de que las variables independientes no seran
manipuladas intencionalmente para ver qué efecto causan respecto
de las variables dependientes.

Puesto que el disefio es no experimental, la presente investigacion es
de corte transversal, ya que los datos son recogidos en un momento
determinado y unico.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) el corte transversal se
da cuando el investigador recoge la informacion en un momento

determinado.

Lo cual esta representado en la siguiente figura:

Figura N°03: Disefio de Investigacion
Elaborado por: Autores (2021)

Donde:
ML1: Personal que labora en la Municipalidad Distrital de Moche
O1: Recojo de la informacion en un solo momento
X: Variable independiente (Control Interno)
Y: Variable dependiente (Gestion Financiera)
Técnicas e instrumentos de colecta de datos
Técnicas
Segun Arias (2006) refiere que las técnicas de recoleccién de
datos son metodologias aplicadas para la obtencion de informacion,
Su posterior recojo y almacenamiento.
En este estudio, se utiliza la técnica de encuesta dirigida al personal

administrativo y profesionales que laboran en la Municipalidad de
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3.2.3.

Moche, para poder evaluar tanto la variable independiente (control
interno) como la variable dependiente (gestion financiera).

Segun Zapata (2006) la encuesta es una técnica que retne de
manera sistematica, los datos apropiados sobre un determinado tema,
mediante contacto directo o indirecto con los individuos que integran
la poblacion estudiada.

Instrumentos

Segun Arias (2006) nos dice que son los recursos manuales o
digitales que se utilizan para la obtencién, registro y almacenamiento
de la informacién obtenida.

Por tanto, el instrumento utilizado es un cuestionario, el cual se
construye de acuerdo con los indicadores correspondientes a cada
aspecto de la variable independiente (Control interno) y la variable
dependiente (Gestion financiera) compuesto por 53 interrogantes.
Para el cuestionario de Control Interno se tomo en cuenta el Anexo
N°10 de la Directiva N°006-2019-CG/INTEG utilizando preguntas
dicotdmicas, del mismo modo para el cuestionario de Gestion
Financiera, siendo estas valoradas de la siguiente manera: (0=NO;
1=SI).

Segun Bernal (2006) los cuestionarios se desarrollan y disefian
para poder generar los datos necesarios para lograr los objetivos de
la encuesta.

Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos se hara en el programa Excel 2019, este
se utilizara para verter los datos, para aplicar el Alfa de Cronbach con
la finalidad de realizar la prueba de confiabilidad de nuestro
instrumento.

Posteriormente, se utilizé para el método de regresion ordinal para el
procesamiento de los datos obtenidos con nuestro instrumento, esto

se realizo en el programa IBM SPSS Versién 26.
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IV. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1.Presentacion de resultados

Objetivo General
Determinar la influencia del control interno en la gestion financiera de la

Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021.

Tabla N°03

Relacion entre el control interno y la gestion financiera de la Municipalidad Distrital

de Moche
Control Gestion
interno financiera
Rho de Control Coeficiente de 1,000 ,590**
Spearman interno correlaciéon
Sig. (bilateral) : ,000
N 56 56
Gestion Coeficiente de ,590** 1,000
financiera correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 56 56

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De la tabla N°03, observamos que existe relacion significativa
(Sig.<0.05), de nivel moderado, entre el control interno y la gestion financiera
de la Municipalidad Distrital de Moche, con un coeficiente Rho de Spearman de
0.590. Indicando que cuando el control interno mejora, mejora la gestion

financiera.
Tabla N°04

Influencia del control interno en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital

de Moche.

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 198,763
Final 141,982 56,781 26 ,000
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Pseudo R cuadrado

Coxy Snell ,637
Nagelkerke ,645
McFadden ,229

Funcioén de enlace: Logit.

De la tabla N°04, se verifica que, se acepta la hipétesis de que el control interno
influye directamente en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche.
(Chi cuadrado= 56,781, Sig <0.05) con una bondad de ajuste, del coeficiente de
Nagelkerke de 0.645, podemos definir que el control interno influye en 64.5% en la

gestion financiera.
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Figura N°04. Diagrama de dispersion del control interno y la gestién financiera de
la Municipalidad Distrital de Moche

De la figura N°04, se aprecia que, cuanto mejor es el control interno, mejora la
gestion financiera.
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Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1

Definir de qué manera incide la cultura organizacional en la gestion financiera de la

Municipalidad Distrital de Moche.

Tabla N°05

Relacién entre la cultura organizacional y la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche (ANEXO 3).

Cultura
organizaci  Gestion

onal financiera

Rho de Cultura Coeficiente de 1,000 ,695**
Spearman organizacional  correlacion

Sig. (bilateral) . ,000

N 56 56

Gestion Coeficiente de ,695** 1,000
financiera correlacion

Sig. (bilateral) ,000 .

N 56 56

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De la tabla N°05, se observa que hay una relacion directa
significativa (Sig.<0.05), en grado moderado, entre la cultura organizacional y
la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, con un coeficiente

Rho de Spearman de 0.695.

Tabla N°06

Influencia de la cultura organizacional en la gestion financiera de la Municipalidad

Distrital de Moche (ANEXO 3).

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 190,031
Final 32,642 157,389 22 ,000

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell ,940
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Nagelkerke ,951
McFadden ,634

Funcion de enlace: Logit.

De la tabla N°06, verificamos del analisis de regresion ordinal, que la cultura
organizacional incide significativamente en la gestion financiera (Chi cuadrado=
157,389, Sig <0.05) y segun la prueba de bondad de ajuste, con un valor de
Nagelkerke 0.951, podemos determinar que la cultura organizacional incide en
95.1% en la gestion financiera.
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Figura N°05. Diagrama de dispersién de la cultura organizacional y la gestion

financiera de la Municipalidad Distrital de Moche.

De la figura N°05, se aprecia que, cuanto mejor es la cultura organizacional,
aumenta el puntaje de gestion financiera.
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Objetivo Especifico 2

Determinar la incidencia de la gestién de riesgos en la gestién financiera de las cuentas

por cobrar y pagar de laMunicipalidad Distrital de Moche (ANEXO 3).

Tabla N°07

Relacién entre la gestion de riesgos y la gestidn financiera de las cuentas por cobrar

y pagar de la MunicipalidadDistrital de Moche.

Gestion de  Gestién

riesgos  financiera

Rho de Gestion de Coeficiente de 1,000 ,389**
Spearman riesgos correlacion

Sig. (bilateral) : ,003

N 56 56

Gestion Coeficiente de ,389** 1,000
financiera correlacion

Sig. (bilateral) ,003
N 56 56

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota: De la tabla N°07, se verifica que hay una relacion directa significativa

(Sig.<0.05), de nivel bajo, entre la gestion de riesgos y la gestion financiera de

las cuentas por cobrar y pagar dela Municipalidad Distrital de Moche, con un

coeficiente Rho de Spearman de 0.389.

Tabla N°08

Influencia de la gestion de riesgos en la gestion financiera de las cuentas
por cobrar y pagar de la MunicipalidadDistrital de Moche (ANEXO 3).

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo intersecciéon 141,883
Final 123,391 18,492 9 ,030
Pseudo R cuadrado
Coxy Snell ,281
Nagelkerke ,285
McFadden ,074
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Funcion de enlace: Logit.

De la tabla N°08, verificamos del analisis de regresion ordinal, que la gestion de
riesgos de las cuentas por cobrar y pagar incide significativamente de manera
positiva en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche. (Chi
cuadrado= 18,492; Sig <0.05) y de acuerdo a los resultados de la prueba de ajuste,
con un valor de Nagelkerke 0.281, podemosconcretar que la gestion de riesgos

influye en 28.5% en la variabilidad de la gestidénfinanciera.
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Figura N°06. Diagrama de dispersion de la gestidon de riesgos y la gestion financiera
de las cuentas por cobrar y pagar cela Municipalidad Distrital de Moche.

De la figura N°06, se aprecia que hay relacion e incidencia directa entre la gestion

de riesgos y la gestion financiera de las cuentas por cobrar y pagar de la
Municipalidad Distrital de Moche.
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Objetivo Especifico 3

Analizar el nivel de incidencia de la supervision en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche (ANEXO 3).

Tabla N°09

Relacion entre la supervision y la gestion financiera de la Municipalidad Distrital

de Moche.
Gestion
Supervision  financiera
Rho de Supervision Coeficiente de 1,000 ,402**
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) . ,002
N 56 56
Gestion Coeficiente de ,402** 1,000
financiera correlacion
Sig. (bilateral) ,002 .
N 56 56

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion: De la tabla N°09, se observa que hay una relacion significativa

(Sig.<0.05), entre la supervision y la gestion financiera, con un coeficiente Rho

de Spearman de 0.402.

Tabla N°10

Influencia de la supervision en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de

Moche (ANEXO 3).

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo intersecciéon 121,936
Final 95,286 26,649 5 ,000
Pseudo R cuadrado
Coxy Snell ,379
Nagelkerke ,383
McFadden , 107

Funcién de enlace: Logit.
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De la tabla N°10, verificamos del analisis de regresion ordinal, que la supervision
incide significativamente en la gestion financiera (Chi cuadrado= 26,649; Sig <0.05),
con un valor de Nagelkerke 0.383, podemos concretar que la supervision incide en
38.3% en la variabilidad de gestion financiera.
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Figura N°07. Diagrama de dispersion de la supervision y la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche.

De la figura N°07, se aprecia que, los datos de la variable supervision incide
positivamente en la gestion financiera.
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4.2.Discusion de resultados
El principal propésito de este trabajo de investigacion es determinar la
verdadera importancia de la correcta gestion del control interno en el
funcionamiento de las entidades publicas, en este caso, la Municipalidad
Distrital de Moche.

Los datos recopilados brindan los resultados esperados, pues haciendo la
comparativa, se puede ver la importancia del empleo del control interno para
las diferentes &reas involucradas que en trabajo en conjunto son
determinantes una eficaz gestion financiera, todo en beneficio del

crecimiento y logro de los objetivos propuestos por la entidad.

Los resultados obtenidos se consiguieron utilizando la técnica de la
encuesta mediante el instrumento del cuestionario, que consistio en un total
53 preguntas en donde se abarcaron temas de cultura organizacional,
gestion de riesgos, supervision, planeacion financiera y control financiero, la

cuales son las dimensiones de nuestras variables (ANEXO 1).

A lo largo del desarrollo de este, se obtuvieron algunos contratiempos
debido a la coyuntura que se vive en el mundo a causa del covid-19 por lo

gue se alargaron los tiempos previstos para la obtencion de resultados.

Cultura Gestion de Supervision Control Gestion
organizacional riesgos interno financiera
9 14 5 28 11
9 10 4 23 5
10 9 6 25 8
10 9 5 24 5
8 11 3 22 7
9 9 3 21 8
8 8 2 18 8
8 9 6 23 7
9 9 3 21 9
7 8 5 20 6
9 10 3 22 8
10 10 5 25 9
7 4 19 6
7 5 19 6
10 11 4 25 7
6 12 4 22 7
7 10 4 21 6
5 12 6 23 1
7 9 2 18 7
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10 9 5 24 7
7 7 2 16 9
10 7 5 22 7
9 11 4 24 6
11 9 3 23 8
11 6 5 22 7
8 9 4 21 8
10 12 4 26 4
12 8 2 22 9
11 10 4 25 7
9 8 6 23 8
8 8 4 20 7
10 10 4 24 9
12 13 6 31 7
9 14 7 30 14
12 13 3 28 8
7 14 5 26 9
10 14 2 26 7
16 16 4 36 9
9 11 7 27 14
10 12 3 25 11
6 9 5 20 11
5 8 6 19 11
9 11 6 26 14
9 13 7 29 10
9 9 3 21 10
10 10 6 26 10
13 8 4 25 10
13 12 7 32 10
8 12 6 26 7
9 13 6 28 11
13 12 7 32 11
10 14 7 31 14
10 14 6 30 13
8 14 7 29 13
11 14 6 31 14
16 16 7 39 12

Tabla N°11: Perfil de muestra de las dimensiones de las variables. (Anexo
05).

Elaboracion: Propia.

a) En cuanto al objetivo general se puede apreciar los resultados en la tabla
N°04 donde muestra la relacion que presenta el control interno y la
gestidnfinanciera, obteniendo un coeficiente de Rho de Spearman de
0.590, con unvalor de significancia de sig. = 0.000, <0.05, por lo que se

considera que se tiene wuna relacién significativa moderada,
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b)

d)

determinando que si el control interno mejora, por consecuencia la
gestion financiera también. Por lo tanto, concluyeron que el control
interno influye directamente en la gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche, durante el aflo 2021. De acuerdo a la tabla N°05;
segun el coeficiente de Naglekerke podemos definirque el control interno
influye en 64,5% en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de
Moche, en el afio 2021.

De acuerdo con el objetivo especifico 1, en donde observamos la tabla
N°06, nos refleja la relacién entre la cultura organizacional y la gestion
financiera, con un coeficiente de Rho de Spearman de 0.695, con un
valor de significancia de sig.= 0.000; <0.05; por lo que al ser menor de
0.05 y cumplir con ese parametro, se ve una relacion de grado moderado
de formapositiva. Al observar la tabla N°07, realizando el analisis de
regresion ordinal, podemos afirmar la cultura organizacional influye
significativamenteen la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de
Moche con una incidencia del 95.1% segun el coeficiente de Nagelkerke;
concluyendo quemientras la cultura organizacional mejora, la gestion
financiera también.

En cuanto al objetivo especifico 2, observamos la tabla N°08, la cual nos
muestra la relacion entre la gestion de riesgos y la gestion financiera de
la Municipalidad Distrital de Moche, con un coeficiente de Rho de
Spearman de 0.389, con un valor de significancia de sig. = 0.003; <0.05;
por lo que seve una relacion de grado bajo entre esta dimension de la
variable independiente y la variable dependiente, al ver la tabla N°09
vemos que la gestion de riesgos influye positivamente en la gestion
financiera, ya que segun el coeficiente de Nagelkerke es de 28,5%.
Segun el gréfico de dispersion en la figura N°04 podemos afirmar que
hay relacion e incidenciadirecta entre la gestion de riesgos y la gestion
financiera.

Por dltimo, el objetivo especifico 3 podemos observar la tabla N°10 la
relacion entre la supervision y la gestidn financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche en el afio 2021, con un coeficiente de Rho de
Spearmande 0,402, con un valor de significancia de sig.= 0.002; <0.05;

por lo que al ser menor cumple con el parametro, por lo que se puede
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afirmar que la supervision incide significativamente de manera positiva
en la gestion financiera con unaincidencia de 38,3% segun el coeficiente
de Nagelkerke.

Por lo que se concluye que las acciones del control interno tienen
influenciapositiva sobre la gestion financiera de la Municipalidad Distrital
de Moche, yque a su vez son necesarias para la evaluacion, control,
supervisién y monitoreo de un gobierno municipal a fin de poder dar una

correcta administracion de los recursos del mismo.
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CONCLUSIONES

1. Se determiné que el control interno influye moderadamente en la gestion
financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021; de acuerdo
al coeficiente estadistico de 0.590 de Rho de Spearman y la significancia
de 0.000, que justifica el grado de incidencia; con un valor de 64,5%
segun el coeficiente de Nagelkerke.

Se acepta la hipétesis alternativa, H1: El control interno influye en la
gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio2021.

2. Se definié que la cultura organizacional influye moderadamente en la
gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021; de
acuerdo al coeficiente estadistico de 0.695 de Rho de Spearman y la
significancia de 0.000, que justifica el grado de incidencia; con un valor
de 95,1% segun el coeficiente de Nagelkerke.

Se acepta la hipotesis alternativa, H1: La cultura organizacional incide
en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio2021.

3. Se determiné que la gestion de riesgos influye de manera directa
significativa en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de
Moche, afio 2021; de acuerdo al coeficiente estadistico de 0.389 de Rho
de Spearman y la significancia de 0.003, que justifica el grado de
incidencia; con un valor de 28,5% segun el coeficiente de Nagelkerke.
Se acepta la hipotesis alternativa, H1: La gestion de riesgos incide en la
gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio2021.

4. Se analizo que la supervision influye de manera directa significativa enla
gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio 2021; de
acuerdo al coeficiente estadistico de 0.402 de Rho de Spearman y la
significancia de 0.002, que justifica el grado de incidencia; con un valor
de 38,3% segun el coeficiente de Nagelkerke.

Se acepta la hipétesis alternativa, H1: La supervision incide en la gestion

financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, afio2021.
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RECOMENDACIONES

a. Para la conclusion N°01, se recomienda elaborar directivas y
lineamientos que puedan ser aplicados dentro de las actividades
administrativas llevadas a cabo en la Municipalidad Distrital de
Moche, tales como son: viaticos asignados, encargos otorgados,
fondo de caja chica, conciliaciones bancarias, etc. Todo esto en el
marco de poder tener un mejor control interno de las actividades
operativas financieras que se desarrollan dentro de la entidad, para
gue asi la gestion financiera no se vea afectada, teniendo en cuenta
gue esta influye de manera moderada.

b. Para la conclusion N°02, se recomienda que la Oficina de Gestion
de Recursos Humanos, tenga mayor participacion en cuanto a
manejo de personal se refiere, capacitandolo constantemente, y
también dandoles a conocer los documentos de gestion, tales como
el ROF, MOF, CAP, para que puedan desarrollar sus funciones en
base a estos lineamientos, a fin de que la cultura organizacional
pueda desarrollarse dentro de la entidad, y asi con el apoyo de los
colaboradores, mejorar la gestion financiera y obtener los resultados
esperados.

c. Para la conclusion N°03, se recomienda a la Oficina de Contabilidad
realizar conciliaciones con la Oficina de Tesoreria, Rentas, Obras
Pulblicas, Almaceén, Logistica y Recursos Humanos, a fin de poder
estimar los saldos por cobrar y pagar de acorde a las funciones de
cada area, cabe recalcar que la Oficina recaudadora es la de Rentas,
por lo que es recomendable a fin de poder tener los importes reales
en cuanto a la cuenta 1001. Caja y Bancos, 2101. Cuentas por
cobrar y 2102. Cuentas por cobrar diversas; asi como también la
cuenta 2103. Cuentas por pagar; todo ello en el marco que no existe
este tipo de procedimientos entre las areas mencionadas, teniendo
como consecuencia que los saldos reflejados en los EEFF respecto
a estas cuentas son irreales.

d. Para la conclusién N°04, se recomienda establecer politicas de

supervision y fiscalizacion al personal como a las actividades
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administrativas llevadas a cabo en la Municipalidad Distrital de
Moche, para lo cual es el necesario el apoyo de todos los Jefes y
Gerentes a fin de poder dar seguimiento a las actividades que tienen
pendiente, y también la de fiscalizar a su personal a fin de evaluar

constantemente su rendimiento.
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ANEXOS

Anexo 01.

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS PARA TRABAJADORES DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOCHE

Estimado Sefior / Sefiora, Le damos una calurosa bienvenida y le presentamos este cuestionario en el que
su opinién es muy importante para el desarrollo del estudio, con fines puramente académicos. Desde este
punto de vista, pedimos su cooperacion y responsabilidad para responder a las preguntas formuladas. Por
lo tanto, debe leer con atencién y luego seleccionar una de las dos alternativas. Le agradecemos de

antemano su valiosa participacion.

Datos Personales: Complete y marque donde corresponde

Cargo:

Sexo: MasculinoQ

FemeninoQ

CONTROL INTERNO

DIMENSIONES

CULTURA ORGANIZACIONAL VALOR=0 | VALOR=1

¢La entidad ha concientizado a sus funcionarios y
01 | empleados sobre la ética y su importancia en el sector NO Sl

publico?
¢La entidad cuenta con normas internas que rigen la
02 conducta de los funcionarios y empleados en el NO Sl
desemperio de sus funciones?
¢ La entidad tiene un documento de normas interna
aprobado que permita recibir quejas contra sus NO S
funcionarios y/o servidores que violen la ética o las
normas de conducta?

03
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04

¢ Los funcionarios y/o servidores han recibido al menos
un curso de capacitacion en Control Interno durante los
dos ultimos afos?

NO

Sl

05

¢La entidad ha capacitado a cada jefatura o gerencia
sobre temas de control interno?

NO

Sl

06

¢La entidad cuenta con al menos un funcionario o
servidor que se dedique permanentemente, a la
sensibilizacién, capacitacidn, orientacion y soporte del
Sistema de Control Interno?

NO

Sl

07

¢La entidad ha difundido a sus colaboradores la
informacion del cumplimiento de sus objetivos, metas o
resultados, a través de los canales de comunicacién e
informacion que dispone?

NO

Sl

08

¢La entidad realiza una evaluacién anual del desempefio
de los funcionarios?

NO

Sl

09

¢Los érganos o unidades organicas responsables de la

ejecucion de las medidas de remediacion y medidas de

control reportan mensualmente sus avances al 6érgano o

unidad orgéanica responsable de la implementacion del
SCI?

NO

Sl

10

¢ La entidad otorga reconocimientos, mediante carta,
memorando u otras comunicaciones formales, a los
responsables de la implementacion de medidas de

remediacion y medidas de control, cuando estas son
cumplidas en su totalidad en los plazos establecidos?

NO

Sl

11

¢ La entidad utiliza indicadores de desempefio para medir
el logro de sus objetivos, metas o resultados?

NO

Sl

12

¢La entidad ha tipificado en su Reglamento de
Infracciones y Sanciones del personal, o documento que
haga sus veces, las conductas infractoras por
incumplimiento de las funciones?

NO

Sl

13

¢La entidad ha cumplido con difundir a la ciudadania la
informacion de su ejecucidn presupuestal a traveés de los
canales de comunicacion que dispone?

NO

Sl

14

¢ La entidad revisa mensualmente la relacion de
funcionarios inhabilitados en el Procedimiento
Administrativo ~ Sancionador, afin de identificar si
alguno de sus funcionarios se encuentra comprendido en
dicha relacion y proceder a cumplir con la
correspondiente normativa?

NO

Sl

15

¢, La Alta Direccion utiliza la informacion del SCI para
tomar decisiones?

NO

Sl

16

¢La entidad a través de los canales de comunicacion
internos (correo electronico, Intranet, periddico mural,
documentos oficiales, entre otros), informa
trimestralmente a los funcionarios y servidores sobre la
importancia del SCI?

NO

Sl

GESTION DE RIESGOS

VALOR=0

VALOR=1
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17

¢ Existe alineacion entre el Plan Operativo Institucional, el
Cuadro de Necesidades y el Presupuesto Institucional de
Apertura?

NO

Sl

18

¢La entidad asigna el presupuesto necesario para la
ejecucion de las principales Acciones Estratégicas
Institucionales (del PEI) o Productos (del Programa
Presupuestal)?

NO

Sl

19

¢Laentidad ha registrado el Presupuesto Institucional
de Apertura (PIA) para los servicios de salud, educacion,
transporte, vivienda, seguridad ciudadana o ambiente, en
los correspondientes programas presupuestales?

NO

Sl

20

¢La entidad ha presentado la informacion financiera y
contable para la elaboracion de los EEFF a la Cuenta
General de la Republica, en los plazos establecidos y de
acuerdo a las disposiciones normativas que lo regulan?

NO

Sl

21

¢,Los productos priorizados en el control interno son parte
de las politicas de salud, educacion, transporte, vivienda,
seguridad ciudadana o ambiente?

NO

Sl

22

¢Los productos priorizados en el control interno son
los que contribuyen, en mayor medida, con el logro de
los Objetivos Estratégicos Institucionales?

NO

Sl

23

¢, Se ha analizado si los productos priorizados son los
mas relevantes y, por tanto, son los que mas requieren
de controles internos?

NO

Sl

24

En la identificacidon y valoracion de riesgos, ¢han
participado los 6rganos o unidades organicas
responsables de los productos priorizados con sus
funcionarios y servidores con mayor conocimiento sobre
el desarrollo de los mismos?

NO

Sl

25

¢, Se ha desarrollado talleres participativos o entrevistas
para identificar y valorar los riesgos?

NO

Sl

26

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢ se ha analizado si existen riesgos de
soborno (coima), fraudes financieros o contables, entre
otras clases de riesgo de conductas irregulares?

NO

Sl

27

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢,se ha analizado si se presentan registros
contables y administrativos falsos, sobrecostos o
transferencia de recursos para fines distintos al original?

NO

Sl

28

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢,se ha analizado si los funcionariosy
servidores pueden estar motivados, influenciados,
inducidos o presionados a recibir sobornos (coimas)?

NO

Sl

29

Durante la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢,se ha analizado si es posible que actores o
consultores externos influencien sobre las decisiones de

los funcionarios para realizar sus requerimientos de
servicios?

NO

Sl
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30

En la identificacion de riesgos de cada producto
priorizado, ¢ se ha analizado la posibilidad de que se
realicen pagos tardios (retrasados) a los proveedores?

NO

Sl

31

En la identificacion de riesgos, ¢.se ha analizado la
posibilidad de que los correspondientes funcionarios no
realicen una adecuada supervision de la ejecucién de las
obras publicas?

NO

Sl

32

En la identificacion de riesgos, ¢ se ha analizado la
posibilidad que en un proceso de contratacion se
favorezca a un postor o postulante?

NO

Sl

SUPERVISION

VALOR=0

VALOR=1

33

¢En el Reporte de Seguimiento del Plan de Accién se
han establecido, al menos, 2 recomendaciones de mejora
por cada producto priorizado?

NO

Sl

34

¢ El 6érgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI ha cumplido con la revision de
los medios de verificacion y el registro del estado de la
ejecucion de las medidas de remediacion y control?

NO

Sl

35

¢La entidad ha logrado implementar los 3 ejes del SCI
para el presente afio, tomando en cuenta todos los
productos que han sido priorizados?

NO

Sl

36

¢La entidad cumple los plazos establecidos para la
implementacion de las medidas de remediacion y
medidas de control, contenidas en el Plan de Accion
Anual?

NO

Sl

37

¢ Se remite el Reporte de Seguimiento del Plan de Accién
a los miembros de la Alta Direccién?

NO

Sl

38

¢ Se remite el Reporte de Evaluacion Anual sobre la
gestion realizada a los miembros de la Alta Direccién?

NO

Sl

39

¢ Al menos una vez al mes se reportan los resultados del
seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion Anual al
Titular de la entidad y demas miembros de la Alta
Direccion?

NO

Sl

DIMENSIONES

ANALISIS FINANCIERO VALOR=0 | VALOR=1
40 sLla inforch.i(')n .de ingresps y gastos que proporciona la
Municipalidad Distrital de Moche es veraz? NO S
a1 sLla inforch_ién_de ing.res.os y gastos que se proporciona
la Municipalidad Distrital de Moche es completa? NO S
PLANEACION FINANCIERA VALOR=0 | VALOR=1
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¢La Municipalidad Distrital de Moche realiza la

42 planeacion de los ingresos y gastos de acuerdo a los NO S
objetivos y metas?
¢La Municipalidad Distrital de Moche actualiza los planes
43 | de ingresos y gastos a medida que se recibe informacion NO S
financiera?
¢ Los funcionarios de la Municipalidad Distrital de Moche
44 muestran capacidad para administrar los ingresos y NO S
gastos?
¢ El personal administrativo de la Municipalidad Distrital
45 | de Moche colabora en la administracion de los ingresos y NO S
gastos?
CONTROL FINANCIERO VALOR=0 | VALOR=1
¢, Se hace uso de indicadores para evaluar la gestion
46 financiera municipal? NO Sl
¢La Municipalidad Distrital de Moche administra en forma
47 adecuada los ingresos? NO S
¢ Existe una adecuada infraestructura municipal?
48 NO S
¢La Municipalidad Distrital de Moche presenta falta de
49 equipamiento basico? NO 8]
¢, La Municipalidad Distrital de Moche planifica los
30 ingresos anuales? NO S
¢, Se proporciona informacién a la comunidad sobre el uso
51 de los ingresos que obtiene la Municipalidad? NO S
¢, Se analizan los resultados de los estados financieros
52 respecto de los objetivos? NO Sl
¢, Se observa que no existen irregularidades en el manejo
53 NO Sl

de los ingresos?

Gracias por su colaboracion
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Anexo 02. Matriz de Consistencia

Control interno y su influencia en la gestion financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, La Libertad, afio 2021

PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLE Y DIMENSIONES

MARCO METODOLOGICO

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

HIPOTESIS GENERAL

V.INDEPENDIENTE Y DIMENSIONES

¢El control interno influye en la gestiéon
financiera de la Municipalidad Distrital
de Moche; afio 20217

Determinar la influencia del control
interno en la gestion financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche; afio
2021.

H1: El control interno influye en la
gestién financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche, afio 2021.
HO: El control interno no influye en la
gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 2021.

Cultura Organizacional

Gestion de Riesgos

Supervision

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

V. DEPENDIENTE Y DIMENSIONES

¢La cultura organizacional incide en la
gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 20217

Definir de qué manera incide la cultura
organizacional en la gestion financiera
de la Municipalidad Distrital de Moche;
afio 2021.

La cultura organizacional incide en la
gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 2021.

Andlisis Financiero

¢La gestion de riesgos incide en la
gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 2021?

Determinar la incidencia de la gestion
de riesgos en la gestién financiera de la
Municipalidad Distrital de Moche; afio
2021.

La gestion de riesgos incide en la
gestion financiera de la Municipalidad
Distrital de Moche; afio 2021.

Planeacion Financiera

¢La supervision incide en la gestiéon
financiera de la Municipalidad Distrital
de Moche; afio 2021?

Analizar el nivel de incidencia de la
supervision en la gestion financiera de
la Municipalidad Distrital de Moche;
afio 2021.

La supervision incide en la gestion
financiera de la Municipalidad Distrital
de Moche; afio 2021.

Control Financiero

TIPO DE INVESTIGACION
No Experimental

DISENO DE INVESTIGACION
Corte Transversal

POBLACION Y MUESTRA

. La poblacion esta conformada
por 114 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de
Moche.

. La muestra es 56 personas
entre funcionarios publicos y
trabajadores administrativos.

CRITERIO MUESTRAL
Muestreo No Probabilistico

TECNICAS E INSTRUMENTO DE
RECOLECCION DE DATOS
Encuesta / Cuestionario
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Anexo 03. Prueba de normalidad

Ho: Los datos de las variables control interno y la gestion financiera siguen una

distribucién normal

H1: Los datos de las variables control interno y la gestion financiera no siguen una

distribuciéon normal.

Tabla N° 12

Prueba de Normalidad de las variables control interno y gestién financiera

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico al Sig.
Control interno ,156 56 ,002
Cultura organizacional ,140 56 ,008
Gestion de riesgos ,152 56 ,003
Supervision ,156 56 ,002
Gestion financiera ,136 56 ,012

De la prueba de normalidad de Kolmogorov Smirnov (n>50), se observa que

la variable Control interno y sus dimensiones no siguen una distribucion

normal (sig<0.05); Asi mismo la variable Gestion financiera no sigue una

distribucion normal; razén por la cual las pruebas de relacion de variables,

se realizara con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman y el analisis

de influencia con la regresién ordinal.
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Anexo 04. Confiabilidad del Instrumento

El Alfa de Cronbach se efectué en el programa de Excel 2019; por lo que se

obtuvieron los siguientes datos:
Sumatoria de las varianzas: 12.086
Varianza de la sumatoria de los items: 49.71651786

NUmero de items: 53

2
K | 28

a = 5
K-1| s

Al aplicar la férmula de Alfa de Cronbach en nuestro sistema Excel 2019, nos arroja
un resultado de: 0.77145

Rangos de a Magnitud
>0,90 Excelente
0,80-0,89 Bueno
0,70-0,79 Aceptable
0,60-0,69 Cuestionable
0,50-0,59 Pobre
< 0,50 Inaceptable

Fuente: George & Mallery (2003)

Entonces segun este cuadro que nos determina los parametros de confiabilidad del
Alfa de Cronbach, podemos concluir que nuestro instrumento tiene una

confiabilidad del 77,145%; por lo tanto, es aceptable.

61



Anexo 05. Base de datos

Puntajes obtenidos después de la encuesta sobre cada variable.

Cultura Gestion de Supervision  Control Gestion

organizacional riesgos interno financiera
9 14 5 28 11
9 10 4 23 5
10 9 6 25 8
10 9 5 24 5
8 11 3 22 7
9 9 3 21 8
8 8 2 18 8
8 9 6 23 7
9 9 3 21 9
7 8 5 20 6
9 10 3 22 8
10 10 5 25 9
8 7 4 19 6
7 7 5 19 6
10 11 4 25 7
6 12 4 22 7
7 10 4 21 6
5 12 6 23 1
7 9 2 18 7
10 9 5 24 7
7 7 2 16 9
10 7 5 22 7
9 11 4 24 6
11 9 3 23 8
11 6 5 22 7
8 9 4 21 8
10 12 4 26 4
12 8 2 22 9
11 10 4 25 7
9 8 6 23 8
8 8 4 20 7
10 10 4 24 9
12 13 6 31 7
9 14 7 30 14
12 13 3 28 8
7 14 5 26 9
10 14 2 26 7
16 16 4 36 9
9 11 7 27 14
10 12 3 25 11
6 9 5 20 11
5 8 6 19 11
9 11 6 26 14
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Anexo 06. Carta de Autorizacién

Moche, 20 de Enero del 2022.

CARTA N° 011-2022-0.G.RR.HH.-MDM.

SENOR (A):
. JORGE LUIS TAM CHAVEZ
. Direccién: Pasaje Santa Edelmlra N° 106- Urb, Santa Edelmlra Distrito de Victor

Larco Herrera — Provmcla de Trujlllo Departamento de La leertad AL 4
e Presente.- " Y Ay SEee ‘

ASUNTO. Automaclén para rea]uzar trabajo de Invest:gacién'.'

..Expedlcnte NP 559-2022' :

Recursos Humanos, y en atencxén al documento de la referencm, cumplo con- dar-;respuesta a
ment( cia a efectos de autorlzar que aplique en




Anexo 07. Carta de Solicitud

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania Nacional”

Moche, Enero 20 del 2022

CARTA N°001-2022-JLTC
Dr. César Arturo Ferndndez Bazan

ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MOCHE

ASUNTO: AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION

De mi consideracion:
Es grato dirigirme a usted para saludarlo cordialmente y en relacion al asunto presentarme;

Yo, Jorge Luis Tam Chdvez, identificado con DNI N°74557974, domiciliado en Psje. Santa
Edelmira #106 — Urb. Santa Edelmira, me expongo ante usted como estudiante del X Ciclo de la
Escuela Profesional de Administracion, ID: 000182117, solicitando autorizacién para aplicar el
instrumento de medicién (Cuestionario) de mi proyecto de investigacion titulado: “Control interno y
su influencia en la gestién financiera de la Municipalidad Distrital de Moche, La Libertad, afio

2021”".

Sin otro particular, es propicia la oportunidad para expresarle las muestras de mi consideracion

y estima personal.

Atentamente,

OFIQINA D GEST I
Y ATE

it

ona ALY . o /ﬂ

Jorge Luis Tam Chavez

DNI: 74557974

At l.”_ﬁfg_(l,,nn.('n 02
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