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RESUMEN

El presente trabajo de Investigaciéon “APLICACION DE UN SISTEMA DE
CONTROL GERENCIAL DE INVENTARIO Y LA INCIDENCIA EN LOS
RESULTADOS EN LA EMPRESA CONSTRUCTORA CREA
ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION S.A.C TRUJILLO” tiene como objetivo
investigar el control interno en el Area de Alimacén desde una Optica gerencial
en la empresa mencionada para apoyar con informacion detallada a la mejor
gestion y esto se traduzca en mejorar los resultados econémicos y

financieros de la empresa.

De la investigacion se ha determinado que no existe control de los inventarios,
de la muestra de los 25 items, solamente 3 de ellos estan conformes, los 22
items restantes no tienen control, respecto a los resultados presenta una

situacion financiera muy deébil y una regular situacion econémica.

Se ha logrado elaborar una propuesta de Aplicacion de un sistema gerencial
de Control de Inventario, planteando a la gerencia de la empresa para su
ejecucibn como una herramienta de gestibn y control, analiticamente

sustentados en hojas de trabajo, reportes analiticos y hojas de resumen.

Luego de aplicar el Sistema Gerencial de Control de Inventarios se logro
determinar que existe un sobreestok de 53%, compras elevadas del 25 %, es
urgente comprar un 12%, solicitar cotizacion un 12% y solamente un 4 % de

los items tiene un comportamiento normal.



Se ha propuesto ademas, efectuar las compras urgentes, vender los items de
sobreestok mas elevados y realizar una racionalizaciébn de recursos en la
gestion de almacén y luego de la medicion de los resultados la liquidez en
Marzo 2015 fue 1.01, a Mayo 2015 mejorara significativamente a 14.39
respecto a la situaciébn econémica medida a través de la rentabilidad en Marzo

2015 fue 13.18% y a Mayo 2015 mejorara significativamente 21.39%.



ABSTRACT

The present research "APPLICATION OF A SYSTEM OF MANAGEMENT AND
INVENTORY CONTROL OF IMPACT ON THE RESULTS IN THE CONSTRUCTION
COMPANY CREATES ARCHITECTURE AND CONSTRUCTION TRUJILLO SAC"
Aims to investigate the internal control in the warehouse area from a management
perspective on the company referred to support Detailed information for better
management and this will translate into improved economic and financial results of the
company.

The investigation has determined that there is no control of inventories, the sample of
the 25 items, only 3 of them are satisfied, the remaining 22 items have no control, in
respect of the results shows a very weak financial situation and a regular economic
situation.

It has managed to develop a proposal for implementation of a management system to
control inventory, raising the management of the company for execution as a tool of
management and control, analytically supported by worksheets, analytical reports and
summary sheets.

After applying the Management System Inventory Control it was determined that there
is a sobreestok of 53%, higher purchases of 25%, it is urgent to buy a 12% request
price by 12% and only 4% of the items has a behavior Normal.

It has also proposed making the urgent purchases, selling items higher sobreestok and
perform a rationalization of resources in the management of warehouse and then
measuring the results liquidity in March 2015 was 1.01, and in May 2015 will improve
significantly 14.39 regarding the economic situation measured by profitability was

13.18% in March 2015 and May 2015 to 21.39% significantly improved.

Vi



CAPITULO |

TEMA DE INVESTIGACION



1. TEMA DE INVESTIGACION
1.1. REALIDAD PROBLEMATICA:

El presente trabajo se realizard en la empresa constructora Crea Arquitectura y
Construccion S.A.C, que se dedica a la elaboracion de perfiles, expedientes
técnicos, y a la ejecucién de obras asi como a los servicios de obras de arquitectura
y construccion; la empresa inicidé sus actividades el 20 de Marzo del 2005, con
domicilio fiscal Lote 7 Urbanizacion Los Rosales de San Andrés, Trujillo, Region La
Libertad.

El sector construccion es un motor de la economia, reacciona de manera inmediata
con el comportamiento del crecimiento, es gran generador de empleo y tiene una
importante inversion privada y publica. Crecié de manera promedio 7.7% y 5.3%,
respectivamente en los dltimos quince afos, en el 2014 alcanzé el 1.7% de
crecimiento a nivel nacional. A nivel regional hubo un decrecimiento de 6.69% hasta
el mes de julio, explicado por el resultado contractivo del avance fisico de obras y el
consumo interno de cemento; se espera mejorar en la segunda parte del afio del
2015, segun lo proyectado por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento (MVCS).

Las empresas constructoras utilizan una gran cantidad de materiales, herramientas,
equipos en la producciéon de bienes y servicios, los cuales son parte del patrimonio
empresarial y depende de la gestién de tales existencias para lograr los objetivos

propuestos.

Las nuevas politicas del control eficiente de las existencias para la gestion son
esenciales en la planeacion de los ingresos, costos y utilidades en las compafias
constructoras, donde la informacion cumple un papel fundamental en la toma de
decisiones.

La empresa constructora Crea Arquitectura y Construcciéon S.A.C presenta un
deficiente sistema de control de inventarios, en el que se identifican los siguientes

problemas de control:

- Se lleva el registro de Kardex de almacén para algunos articulos.

- Se registran las compras de materiales en un cuaderno con la finalidad de
programar los pagos a proveedores.

- Las facturas de compras directamente se llevan a contabilidad para su

registro y para su uso en la declaracion tributaria.



- No se lleva el registro de Kardex de contabilidad, por lo tanto no es posible
contrastar la informacion con el Kardex que se lleva en el almacén.

- No se supervisa la ubicacién de las existencias ni su maniobrabilidad.

- No reportan las mermas.

- No se aplican tomas de inventario como politicas de control interno.

- Existen confusiones al momento de valorizar los inventarios.

- No se tiene medidas financieras de desempefio: Rotacion de inventarios.

- No se elabora informacién de apoyo la toma de decisiones a otras areas

administrativas

1.2 ANTECEDENTES:

1.2.1 TESIS INTERNACIONAL
1.2.1.1 TESIS - VENEZUELA

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE EXISTENCIAS,
MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS EN LAS EMPRESAS
CONSTRUCTORAS DE LA PENINSULA DE PARAGUANA

Autor:

Lic. Jorge Luis Chirinos Navas

Universidad:

UNIVERSIDAD CENTRO OCCIDENTAL “LISANDRO ALVARADO”
Conclusiones:

1. Actualmente Acofesa, con cuenta con un manual de cargos al personal vy
procedimientos administrativos que permiten darle atribuciones al personal que
alli labora. Solo existen tareas escritas que le dictan al personal sus actividades
a realizar.

2. Acofesa, no cuenta con controles automatizados, sus procesos se hacen de una
forma manual, el cual no permite una informacién rapida y oportuna. Es por ello
que se recomienda la adquisicion de sistemas computarizados, que le permitan
el seguimiento y el control tanto de los materiales en existencias como los

consumidos.



3. Debido a la gran cantidad de insumos menores (Cascos, Bragas, Lentes, Tapa
oidos Guantes, herramientas, equipos menores) entregados a trabajadores para
ser utilizados en una determinada obra, los cuales no son devueltos por cuanto
no tienen otra aplicaciéon por el uso como representan parte del elemento del

costo del proyecto.

Se recomienda a los efectos de control podria tratarse de su devolucion en el
momento de finiquitar la obra y de esta manera cotejar la cantidad de unidades

entregadas con las que se estén recibiendo.

4. Como ultima conclusién, por la falta de controles de inventario, indispensable en
la empresa, me permito recomendar la aplicacién del disefio de control interno

de inventario, propuesto en este trabajo.

1.2.1.2 TESIS - ECUADOR

“DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL BASADO EN EL METODO ABC DE
GESTION DE INVENTARIOS, A TRAVEZ DE INDICADORES DE MEDICION,
APLICADO A UN ESTUDIO FOTOGRAFICO EN LA CIUDAD DE MACHALA”

Autores:

Ganela Lissette Granda Ledn

Roberto Erick Rodriguez Gaybor

Universidad

Escuela Superior Politécnica del Litoral — Guayaquil Ecuador

Conclusiones

1. El avance tecnoldgico masivo para los estudios fotogréaficos tradicionales ha
causado un gran impacto generando que los productos y servicios que se
comercializan queden obsoletos generando pérdidas desesperacion en los
gerentes. De esta necesidad surge el disefio de un sistema de control basado en
el Método ABC de Gestibn de Inventarios con la finalidad de conseguir
distribuir de una forma técnica los recursos destinados a la verificacion y control,
ademas de conocer aquellos inventarios que se esta vendiendo mas o

vendiendo menos o lo que nunca se vendio.



. El inventario, como en la mayorias de empresas, representa una inversion que
se recupera en el tiempo a medida de la gestion de ventas o produccién que
posee la compafia; por tal motivo debe ser administrado y controlado

eficientemente.

. El estudio fotografico, al iniciar nuestra investigacion, no contaba con directrices
que aporten a la toma de decisiones con respecto a la administracion del
inventario que su inversion en ellos aumentara significativamente en $12.470
ddlares americanos y que representa un 41.39% del total de articulos que posee

la bodega; generando asi, perdidas por mantener los mismos.

. De acuerdo a la hipétesis plateada en el capitulo 1 de este trabajo de
graduacion, se puede concluir que es factible la disminucién de los costos
asociados a los inventarios si se reconocen se controlan oportunamente en
base a la metodologia ABC que incluyen politicas y modelos definidos para una
adecuadas administracién control continuo de las existencias. Con el modelo
propuesto de identifico una reduccion del 41,39% de los costos en bodega de los

inventarios de la categoria Obsoletos.

. El Disefio de un sistema de control basado en el Método ABC de Gestion de
inventarios, se ira adaptando progresivamente a la organizacion, al hacer

modificaciones a las estrategias e identificar nuevas metas, procesos y objetivos.

. Con el Método ABC de Gestidn de inventarios que se disefid, se consiguio
realizar una categorizacion de los articulos del Inventario que fue el origen para
el establecimiento de politicas por cada categoria. Con la meta de distribuir de
forma técnica los recursos que posee el estudio fotografico para el control y

utilizacién de los Inventarios.

. Adicionalmente, se destac6 nuestra participacion en el inventario fisico realizado
al iniciar este estudio, con lo cual se determinan aquellos articulos que poseen
stock aunque no hayan tenido movimiento alguno desde su compra; por lo cual

se clasifico en una nueva categoria denominada Obsoletos.



1.2.2 TESIS NACIONAL
1.2.2.1 TESIS LOCAL

CONTROL DE EXISTENCIAS POR LOS SISTEMAS ABC Y DE TARJETAS EN
LA EMPRESA FERRETERA LIDER S.A.

Autores:

Maria Nancy Benitez Baltodano y

Sheilla Isabel Gil Romero

Universidad:

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO

Conclusiones:

1. Los costos o inversiones que la empresa tiene constituye un rubro muy
importante en la empresa Ferretera “LIDER” la que supera facilmente el 25% de
las inversiones en el activo fijo y por lo tanto amerita un particular y exhaustivo

control gerencial.

2. El control gerencial que se ha instituido en la empresa para cautelar y manejar
adecuadamente los niveles de existencias deben efectuarse utilizando
mecanismos gerenciales modernos tales como el control de costos de pedir,
costos de inventariar, el control de existencias usando los sistemas ABC Y DE

TARJETAS que se sustentan en el presente trabajo de investigacion.

3. El control de las existencias ha originado desde el proceso mismo de las
adquisiciones y compras de manera que ha permitido calcular con mucha
anticipacion la cantidad econémica a pedir y los costos de pedir e inventariar de

manera que se pueda dar respuesta a tres pregunta fundamentales:

A. Cuanto Comprar.
B. Cuando Comprar.

C. Elcosto de Adquisicion.



4. El control de las existencias en el almacén ameritan ademas del control contable
mediante el mayor de almacén o mayor de mercaderias o Kardex y/o fichas de
stock; necesita completarlo con el control gerencial del sistema ABC que
permite planificar el control de existencias sobre la base de productos que tienen
un alto costo con un significativo control gerencial frente a otros que tienen un

bajo costo que tienen un control gerencial relativamente pequefio.

5. Un complemento del control gerencial de las existencias en almacén se hace
usando el modelo socialista de control por tarjetas, mediante el cual la empresa
hace un control estricto de los productos de alta rotacion y un control

relativamente pequefio de aquellos que tienen un bajo nivel de rotaciones.

6. Por lo tanto al culminar la aplicacion de los sistemas “ABC” y de “TARJETAS” en

la empresa ferretera “LIDER”, concluimos que la Hip6tesis es verdadera.
1.2.2.2 TESIS LOCAL

LOS METODOS ABC Y DE TARJETAS Y EL CONTROL GERENCIAL EN LA
EMPRESA COMERCIALIZADORA MERCURIO S.A.

Autores:
Victor Ruiz Diaz
Angel Saldafia Velasquez.

Universidad:

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO
Conclusiones:

1. En la actualidad la empresa Comercializadora Mercurio S.A, no cuenta con un
instrumento de gestibn y de control gerencial que apoye a la mejor
administracion de los inventarios y esto se demuestra en que no tiene
informacién que apoye la gestion de compras, el control que existe es de

naturaleza rutinario, se lleva en el almacén como un control fisico.

2. Se ha logrado demostrar que es posible aplicar un método gerencial para el

control de las existencias, el mas idéneo es el Método de Tarjetas que se basa



en la rotacién de las existencias y clasifica a los items en los siguientes tipos de

tarjeta o intervalo de rotacion.

v' Tarjeta Viva (TV): Alta Rotacién 300 - 9.00 = Gran
importancia.

v Tarjeta Intermedia (Tl): Media Rotacion  1.10 — 2.15 = Mediana
Importancia.

v' Tarjeta Muerta (TM) : Baja o Nula rotacion 0.72 - 0.90 = Poca
importancia

3. Se ha determinado que con la aplicacion del método de tarjeta se obtiene
informacién para la gestion de compra y reponer stock vy refiere que son los
items 13, 17,8, 2, y 5, los que al tener mayor rotaciéon, son mas importantes para
la empresa, por lo tanto el nivel del control que debe ser mayor por parte de la
administracion.

4. Se ha demostrado que el Método de Tarjetas contribuye a mejorar el Control
Gerencial en la Empresa Comercializadora Mercurio S.A, por lo tanto nuestra

hipotesis es verdadera.



1.3 ENUNCIADO DEL PROBLEMA:

¢De qué manera la aplicacion de un sistema de control gerencial de inventarios
incidira en los resultados de la empresa constructora Crea Arquitectura y

Construccion S.A.C de Trujillo?

1.4 JUSTIFICACION:

La presente investigacion se justifica por las siguientes razones:
1.4.1 Justificacién Teorica:

La presente investigacibn le permitira a la empresa constructora Crea
Arquitectura y Construccion S.A.C conocer las herramientas de control gerencial
aplicables a los recursos materiales, para una eficiente programacion, compra,
almacenaje y distribucion de tales recursos en términos de economicidad y por

ende contribuir a mejorar la gestion y resultados empresariales.

1.4.2 Justificacion Metodolégica:

Los procesos inherentes al manejo integral de los recursos materiales del
inventario, son mensurables y permiten utilizar un andlisis sistemético y riguroso
para poder aplicar herramientas de control gerencial y mejorar la gestién de los

inventarios.

1.4.3 Justificacion Practica:

El presente trabajo de investigacion es necesario para la empresa constructora
Crea Arquitectura y Construccion S.A.C por que le va permitir llevar un adecuado
y permanente control de las existencias desde un enfoque técnico contable y un
enfoque gerencial, esto implica determinar cuéles son los productos de mayor
rotacion, cuales son las cantidades que se estan comprando, conocer su stock de
seguridad, la cantidad optima a pedir, que productos por su naturaleza son
susceptibles a ocasionar pérdidas patrimoniales, etc. con la finalidad de apoyar a la

gerencia a lograr mejores resultados en la empresa.

Debido a esto es necesario aplicar el sistema de control gerencial de inventarios

que nos permita analizar la rotacién de los inventarios para manejar las politicas de



compras y los respectivos procesos que intervienen en la adquisicion de las

mercaderias, minimizando costos y gastos para la mayor rentabilidad.

También es importante para los profesionales que laboran en empresas
constructoras y afines especificamente en el area de control de almacenes como
un modelo de gestibn y ademdas es conveniente para los estudiantes de
contabilidad porque les va a permitir mostrar la aplicacion de un modelo de

investigacion para casos similares.

1.5 HIPOTESIS

“La aplicacion de un sistema de control gerencial de inventarios incide de manera
significativa en el mejoramiento de los resultados de la empresa constructora Crea

Arquitectura y Construccién S.A.C”

1.6 OBJETIVOS

1.6.1 Objetivos Generales:

Demostrar como la aplicacién del sistema de control gerencial de inventario incide

de manera significativa en el mejoramiento de los resultados en la empresa

constructora “Crea Arquitectura y Construccion S.A.C”

1.6.2 Objetivos Especificos:

- Diagnosticar la situacion actual de los resultados de la empresa constructora

“Crea Arquitectura y Construccion S.A.C”.

- Proponer el sistema de control gerencial de inventarios y su aplicacion en la

empresa Crea Arquitectura y Construccion S.A.C”

- Medir los resultados de la empresa luego de la propuesta del sistema de

control gerencial de inventarios propuesto.
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1.7 MARCO TEORICO

1.7.1 Definicion Existencias

Son los insumos que se encuentran en forma de materiales 0 suministros y que

seran consumidos en el proceso de produccion o en la prestacion de servicios.*

El inventario es una lista detallada que nos describe la cantidad, el costo por unidad

y el costo total de materiales, suministros, produccion en proceso y productos

terminados.?

1.7.2 Concepto de Inventarios.

Se entiende por inventario a todos los bienes que posee la empresa y que seran

destinados a la venta, a la fabricacion de productos o al mantenimiento de sus

servicios

1.7.3 Clasificacién de las Existencias o Inventarios

Las existencias que posee una empresa y que seran destinados a la produccion,

venta y mantenimiento de la produccién o servicios son:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g9)
h)

Mercaderias.

Productos terminados.

Subproductos, desechos y desperdicios.
Productos en proceso.

Materias primas.

Materiales auxiliares envases y embalajes
Suministros diversos.

Existencias por recibir.

1.7.4 Valuacion de las existencias.

Los métodos de valuacion de las existencias aceptadas tributariamente son:

Primeras Entradas — Primeras Salidas (PEPS)
Promedio Diario, Mensual o Anual (ponderado mdévil)
Identificacion Especificada

1 Enla Norma NIFS de la Contabilidad Internacional
2 3. Neuner 1996 en su obra “Contabilidad de costos”
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- Intensificacién al detalle o por menor

- Existencias basicas

La Directiva N° 002-2000 SUNAT (11 de marzo 2000) y el Texto Unico Ordenado
de la Ley Impuesto a la Renta, Decreto Supremo N° 054 — 99 EF del 14 de abril
1999. En su Articulo 62, establece los métodos de existencias aceptados
tributariamente, y las cuales pueden optar las empresas de acuerdo a la actividad

que desarrollan.

Segun el reglamento de la Ley del impuesto a la Renta, Decreto Supremo N°122-94
EF del 21 1994 en el articulo 35 inciso €) indica “no podran variar el método
valuacion de existencias sin autorizacion de la SUNAT y surtird efectos a partir del
ejercicio siguiente aquel en gque se otorgue la aprobacién previa realizacion de los

ajustes, que dicha entidad determina.

La valuacion de las existencias deben ser valuados al costo o al valor neto de

realizacioén, lo que resulta menor.
A) P.E.P.S: Primera Entradas Primeras Salidas.

Este método consiste en que los primeros articulos que entran al almacén, son los
primeros en salir por lo tanto en inventario o sea las existencias estan valuadas a
las dltimas entradas o sea a los Ultimos precios de adquisicion. El costo de ventas
gqueda valuado a las primeras compras del periodo contable. Cuando existe alza en
los precios o sea en época inflacionaria el inventario queda sobrevaluado ya que
tiene precios de compra recientes, y el costo de venta queda valuado a precios

anteriores, esto afectara los resultados produciendo una mayor utilidad.
Ventajas:

Es que al valuar los inventarios segun la corriente normal de existencias se
establece una politica 6ptima de administracion de los inventarios, pues primero se
venderan o enviaran a produccion las mercancias o los materiales que entraron al

almacén en primer lugar, lo cual propicia que, al finalizar el ejercicio

12



Desventajas:

No cumple plenamente con el principio del periodo contable o acumulacién en
cuanto al enfrentamiento o apareamiento de los costos actuales de los inventarios
con los precios de ventas actuales; es decir, no permite un adecuado

enfrentamiento de los ingresos con sus costos correspondientes.
B) Costos Promedios.

Los costos promedios se obtienen dividiendo el valor del inventario de mercancias
entre el nimero de unidades en existencia. Con el costo promedio se valian los

articulos en el inventario, asi como las unidades vendidas que van a dar al costo de

ventas.
FORMULA:
Saldo
Costo promedio =
Existencia
Ventajas:

En épocas donde los cambios de precios no son bruscos, éste método limita las
distorsiones de los precios en el corto plazo, ya que normaliza los costos unitarios

en el periodo.
Desventajas:

Teobricamente es ilogico porque se basa en la idea de que las ventas se realizan en
proporcion a las compras y que el promedio ponderado es afectado por el inventario
inicial, las primeras y las Gltimas adquisiciones, lo que puede ocasionar un retraso
entre los costos de compras y la valuacion del inventario, pues los costos iniciales

pueden llegar a influir tanto 0 mas que los costos finales.?

3

David cuni (2012) Titulo: Concepto de Kardex, disponible
en:http://www.aplicacionesempresariales.com/kardex concepto.html recuperado 11 de marzo 2012.
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1.7.5 Control de inventarios

1.7.5.1 Generalidades del control de inventarios

El control de los inventarios es una de las actividades mas complejas, ya que hay
que enfrentarse a intereses y consideraciones en conflicto por las multiples
incertidumbres que encierran. Su planeacion y ejecucion implica la participacion
activa de varios segmentos de la organizaciéon, como ventas, finanzas, compras,
produccién y contabilidad. Su resultado final tiene gran trascendencia en la posicion
financiera y competitiva, puesto que afecta directamente al servicio, a la clientela, a

los costos de fabricacion, a las utilidades y a la liquidez del capital de trabajo.

Un control adecuado sobre los inventarios exige que las mercaderias sean
debidamente pedidas, recibidas, controladas, entregadas las que quedan en
almacén se cuenten y valoricen con cuidado y exactitud; de alli que el fin primordial
de un sistema de control de inventarios es de mantener la inversion hecha en este
rubro, que sea compatible con las metas comercializacion en operaciones fluidas y
uniformes ya que solamente de una manera unificada y coordinada se evitara que
miles de nuevos soles quedan amarrados inevitablemente en las existencias, con

pérdidas frecuentes y mercaderias sobrevaluadas, deterioradas, mermas, etc.

1.7.5.2 Definicién de control de inventarios

Conjunto de Politicas y controles que supervisan los niveles de inventario y
determinan cuales son los niveles que deben mantenerse, cuando hay que

reabastecer el inventario y de qué tamafio deben ser los pedidos.*

1.7.5.3 Sistemas de Control de Inventarios

Los sistemas de control de inventario son:

a) Sistema de Control Contable

b) Sistema de Control Gerencial

Sistema de control de inventarios para la administracion AUTOR: C.P.C Rolando Pingo Flores Pg.
108 -118
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1.7.5.4 Sistema de Control Contable.

Dentro del control contable tenemos:

1) Método periddico.-

Este método consiste en aplicar la toma de inventario en fechas determinadas tales
como: inicio o final del periodo econdémico, se efectia esta con la finalidad de
comprobar si la informacion del almacén es la correspondiente a la informacién de
contabilidad y obtener los faltantes y sobrantes de inventario para dar lugar a los
ajustes respectivos.

2) Sistema de Inventario Permanente.-

El sistema de inventario permanente, o también llamado perpetuo, permite un
control constante de los inventarios, al llevar el registro de cada unidad que ingresa
y sale del inventario. Este control se lleva mediante tarjetas llamadas Kardex, en
donde se lleva el registro de cada unidad, su valor de compra, la fecha de
adquisicion, el valor de la salida de cada unidad y la fecha en que se retira del
inventario. De esta forma, en todo momento se puede conocer el saldo exacto de

los inventarios y el valor del costo de venta.

Ademas del control permanente de los inventarios, este sistema permite la
determinacion del costo al momento de hacer la venta, debido a que en cada salida
de un producto, es registra su cantidad y costo.

Entre los fines generales que persigue ese método son los siguientes:

a) Facilitar el control de las compras.
b) Fijar las responsabilidades de los empleados al manejar mercaderias.
c) Mantener los costos corrientes.

d) Suministrar una base para hacer ajustes exactos sistemas y programas de
venta.

1.7.5.5 Control Gerencial de las Existencias

Los encargados de la administracion de inventarios que controlan las existencias,
no solo se interesan por el control fisico (si es Conforme), es mas importante,

cudles deben ser las existencias y cuantas de ellas se debe adquirir, es decir
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formular politicas en conjunto para conocer el stock, el requerimiento y la

distribucién de los inventarios

El ente del mecanismo de control en una compafiia estd representado por la
gerencia y el proceso de control de retroalimentacion esta representado por el flujo

de informacion.

A) Métodos de Control gerencial de las existencias.

Los métodos de control gerencial de las existencias son:

- Método ABC o Método del Rendimiento Sobre la Inversion
- Método De Tarjetas o Método de Rotacion

1.7.5.6 Método ABC:

A) Concepto:

El Método ABC es el método que controla las existencias en base al rendimiento
sobre la inversidn y corresponde a la filosofia americana, “invierto en los mas caros

porque espero una mayor rentabilidad en ellos”.
B) Objetivo:

Clasificar del total de items que comercializa la empresa en categorias A, B, C en

funcién a la importancia en la inversién realizada.

- Items A: inventarios de gran importancia, inventarios de mayor inversion
- ftems B: inventario de media importancia, inventarios de mediana
inversion

- [tems C: inventario de menos importancia, inventarios de baja inversion
C) Procedimiento:
Primero.-Clasificacion Del Stock:

El total del stock es el 100% de las existencias. (pagl161)

Segundo.- Determinar los montos de la categoria

Nivel Distribucién
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items A
items B

items C

Tercero.-Clasificacion de items.

De la relaciéon de items, ubicar los mayores inventarios y atribuir la categoria A

80% del total del stock
20% del total del stock
10 % del total del stock

hasta completar el nivel del de items A (un 50% del total del stock) y luego ubicar

los inventarios subsiguientes a la categoria B hasta completar el nivel del stock B y

asi sucesivamente para el item C.

Cuarto.-Clasificacion del requerimiento

Los items clasificados como A, B 0 C, en la clasificacion del stock, en base a esta

clasificacion, queda clasificado su requerimiento de tales inventarios como items A,

BoC.

Quinto.- Resumen del Método ABC

Cuadro N° 01

Resumen del Método ABC.

o Clasificacion de
. Clasificacion Stock . o
ltems Rotacion Requerimiento
importe | % | Cantidad | % Importe | % | Cantidad | %
A
B
C
Total
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1.7.5.7 Método de Tarjetas

A) Concepto:

El Método Tarjetas, es el método que controla las existencias en base a la rotacion
de estas y corresponde a la filosofia soviética “los inventarios mas importantes, con

los de mayor rotacién.

B) Objetivo:

Clasificar el total de inventarios que comercializa o utiliza la empresa, en las

categorias siguientes:

Tarjeta Viva (TV)
Tarjeta Intermedia (Tnh
Tarjeta Muerta (TM)

Esta agrupacion en tarjetas se miden segun la rotacion de los inventarios.

Tarjeta Viva TV : items de alta rotacion, cuando la rotacion de las

existencias generalmente es de 1.5 a més

Tarjeta Intermedia Tl : items de media rotacion, cuando la rotacién de las

existencias generalmente es de 1.0al.5

Tarjeta Muerta TM : items de baja rotacién, cuando la rotacién de la

existencias es de menos de 1.0

1.7.5.8 Gesti6on de Inventarios:

La improvisacion de los inventarios es un factor que atrae el interés de sus
administradores de cualquier tipo de empresa. Para las compafiias que operan con
margen de ganancias relativamente bajos, la mala administraciéon de los

inventarios puede perjudicar gravemente sus negocios.

El desafio no consiste en reducir al maximo los inventarios pata abatir los costos, ni
tener inventarios en exceso a fin de satisfacer todas las demandas, si no en
mantener la cantidad adecuada para que la empresa alcance sus prioridades

competitivas con eficiencia.
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“La administracion de inventarios” es un importante factor que atrae el interés de los
administradores de todo tipo de empresas, en las compafias que giran con
margenes de ganancias relativamente bajos de mala administracion de inventarios
puede perjudicar gravemente sus negocios. El desafio no consiste en reducir al
maximo los inventarios para abatir los costos, ni tener inventarios en exceso a fin de
satisfacer todas las demandas, sino en mantener la cantidad adecuada para que la
empresa alcance prioridades competitivas con mayor eficiencia. Para tal fin se
cuenta con el Método ABC y el Método de tarjetas como herramienta de control son

apropiados para inventario de ventas al detalle y de distribucion.

A través del ABC, un proceso que consisten dividir los articulos que son tan caros
de acuerdo con su uso monetario, de modo que los gerentes pueden concentrar su
atencion en lo que tenga su valor monetario mas alto y su objeto es identificar los
niveles de inventario de los articulos de clase A y permite que la gerencia los

controle cuidadosamente y sean revisados con Frecuencia para reducir el lote.”

A través del Método de tarjetas los articulos se clasifican segin la rotacién de
existencias y se denominan tarjeta viva los de alta rotacién, tarjeta intermedia los de

mediana rotacion y tarjeta nula las de escasa rotacion.

La administracion de los inventarios es de significativa importancia, primero por el
monto de la inversibn que generalmente se requiere, asi como por el grado de
dificultad que implica una administracion financiera efectiva, la que tendra como fin
principal mantener y/o aumentar la rentabilidad de la empresa, pues no habiendo
inventarios no habran ventas por consiguiente no habra utilidad y en un corto plazo

el negocio cerraria por completo.

Por lo tanto es de vital importancia para la administracion de la empresa tener
informaciéon oportuna y veraz del manejo de los inventarios teniendo un

conocimiento continuo respecto al estado actual de las existencias.

A) Elementos de Gestién de inventarios:

Para lograr una eficaz administracion de los inventarios, la tecnologia moderna
sefala los siguientes elementos como bases principales que deben establecerse

desde un principio. Esta tecnologia estd disefiada para contribuir a que la

5

Lee. Krajewski& Larry P. Ritzman, Administracion de Operaciones Estratégicas y Andlisis.
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administracién tome mejores decisiones sobre politicas y consiga que su personal

apoye esas politicas con mayor determinacion.

Definir Objetivos:

Los objetivos ya fijados por la compafia deben actualizarse, ya que constituyen una
base administrativa que debe ser constantemente revisados debido a las

variaciones que presentan las empresas en su desarrollo.

A continuacion algunos de los objetivos que son comunes para las empresas:

a. Determinar la inversidbn optima de inventarios de acuerdo a las
posibilidades financieras y econémicas de la empresa.

Mantener indecencia de las operaciones.

Satisfacer las variaciones en la demanda.

Protegerse de los cambios en los precios.

®© oo o

Mantener un stock de seguridad para protegerse contra el agotamiento

de inventario

f. Descubrir a tiempo los materiales o productos que no tienen
movimiento, y los que se han deteriorado o son ya obsoletos en el
mercado.

g. Establecer una buena custodia en los almacenes para evitar fugas,

despilfarros o maltrato por descuido.

Definir Politicas:

Las empresas que se manejan con éxito y tienen buenas utilidades son las que
planean bien y con anticipacion todas sus decisiones y operaciones. Una de las
bases principales de la prevenciéon es el establecimiento de politicas que han de

regir las operaciones futuras.®

Solamente se puede mencionar algunas politicas comunes a varias empresas:

BILLINGTON, Peter; MCLEAVERY, Dennis W. Planeacion de la Produccién y Control de
Inventarios Pag. 120 — 129
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a) Debe definirse la politica de niveles de existencia de acuerdo con las

b)

altas y bajas estaciones del afio 0 segun las altas y bajas en periodo de

produccion.

Es necesario determinar si la mercancia o productos se almacenara en
un solo almacén, o en almacenes de distribucién, en distintas areas de la

ciudad o del pais.

Establecimiento de procedimientos:

Una vez que los planes de accién hayan sido establecidos, deben implementarse

mediante los siguientes procedimientos.

a)
b)
c)
d)

e)

Méaximos y minimos;

Nivelar las cantidades de seguridad o reserva;

Control de materiales de alto valor.

Sistema de control de entradas y salidas de almacenes de materiales;
Procedimientos para determinar costos de abastecimiento, de

mantenimiento de existencias y de fallas por faltantes.

Delegar Responsabilidades:

Debe organizarse la planeacion y control de los inventarios delegando las funciones

de:
a)
b)
c)
d)

Requerimiento.
Compras.
Registros de existencias.

Custodia de almacenes.

Todo control de inventario debe resolver los siguientes problemas:

1. Qué cantidad debe ordenarse, y

2. Cuando debe colocarse la orden de compra.

El objetivo principal de un sistema de control de inventarios consiste en encontrar

equilibrio mas econémico entre dos diferentes costos que estan en conflicto; el de

adquisicion y el de almacenamiento.
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B) Herramientas del Control Gerencial

Son los instrumentos de gestion que permiten a la gerencia agregar valor en la
operatividad empresarial, una apropiada utilizacibn que va a lograr eficiencia,

eficacia y economicidad en el manejo de los recursos.

Entre otras herramientas de gestién que contribuyen al control tenemos.

e Inventario de seguridad.

e Cantidad econémica de pedido.
INVENTARIO DE SEGURIDAD:

Constituye la palanca primaria para reducir el inventario y consiste en hacer
pedidos en una fecha més proxima aquella en la cual se deberd recibir la mercancia
correspondiente, sin embargo, es posible que este método de lugar a un servicio
inaceptable para el cliente, a menos que la incertidumbre de la demanda, el
suministro y la entrega puede minimizar, en estas condiciones se puede utilizar

cuatro palancas secundarias.

1. Mejorar los pronésticos de demanda para que haya menos sorpresas en el
comportamiento de los clientes, tal vez incluso sea posible alentar a estos que

pidan antes de que la necesiten.

2. Abreviar los tiempos de entrega para que los articulos comprados o fabricados, a
fin de reducir la incertidumbre de la demanda durante el tiempo de entrega por
ejemplo, siempre que sea posible, habrd que seleccionar proveedores locales

gue ofrezcan tiempos de entregas cortos.

3. Reducir la incertidumbre de suministros. Los proveedores pueden ser mas
fiables si compartimos los planes de produccion, pues de esa manera podran
elaborar pronésticos mas realistas.

Las sorpresas a causa de rectificaciones o por desperdicios inesperados suelen
ser menos frecuentes si se logra mejorar los procesos de manufactura. El
mantenimiento preventivo minimiza las pérdidas de tiempo a causa de fallas de

equipo.
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4. Depender mas de recursos amortiguadores en lo referente a equipo y mano de
obra los “colchones” de capacidad y la capacitacion interdisciplinaria de los
trabajadores. Estos son los Unicos recursos amortiguadores disponibles para la
empresa del sector servicio, ya que les es imposible mantener inventario de

servicio.

1.7.6 Resultado

Es la consecuencia o efecto de uno o un conjunto de hechos 0 transacciones

econdmicas o financieras susceptibles de ser valuados.

1.7.6.1 Resultado Financiero.-
Es la consecuencia 0 efecto de uno o de los conjuntos de hechos 0 transacciones
financieras.

Los resultados financieros se muestran en el Balance General al cual se elabord a

una fecha determinada.

La medicion de los resultados financieros se efectla a través de las razones

financieras:
A)
LIQUIDEZ GENERAL = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
B)
PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE
C)

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
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1.7.6.2 Resultado Econémico.-

Es la consecuencia o efecto de uno o un conjunto de hechos 0 transacciones

econOmicas susceptibles de ser valuados.

La medicién de los resultados econdmicos se efectla a través de las razones

siguientes:
A) Rentabilidad Neta.-

Son los beneficios que se han generado en un periodo econdmico, se mide

relacionando la utilidad neta con las ventas netas efectuadas y se expresa asi:

RENTABILIDAD NETA = UTILIDAD NETA / VENTA NETA

B) Rentabilidad Operativa.-

Esta razon mide cuanto han contribuido los gastos operativos a generar la utilidad
obtenida y se mide relacionando los gastos operativos versus la utilidad neta

generada asi:

RENTABILIDAD OPERATIVA = UTILIDAD NETA / GASTOS OPERATIVOS
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CAPITULO Il

MATERIAL Y
PROCEDIMIENTOS
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2.1 MATERIAL

2.1.1 Poblacion:

Todos los sistemas de control de la empresa Crea Arquitectura y Construccion
S.A.C.

2.1.2 Marco de muestreo:

Los sistemas de control administrativo de la empresa Crea Arquitectura y
Construccion S.A.C.

2.1.3 Muestra:

El sistema de control gerencial de inventarios de la empresa Crea Arquitectura vy
Construccion S.A.C.

2.1.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos:

TECNICAS INSTRUMENTOS
Entrevista Guia de Entrevistas
Analisis Documental Guia de Andlisis de Registros

La entrevista se aplicO mediante una guia de entrevista ( ANEXO N° 1) efectuada
al personal contable y administrativo de CREA ARQUITECTURA Y
CONSTRUCCION SAC., con la finalidad de elaborar un diagnéstico actual del
control de las existencias y su incidencia en los resultados econémicos y financieros
de la empresa de la empresa.

Analisis Documental, técnica aplicada mediante una guia de andlisis de registros
(ANEXO N° 4), con la finalidad de obtener informacién actual y nos permitio
diagnosticar los resultados econdémicos y financieros antes y después del sistema

gerencial de control de las existencias.
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2.2 PROCEDIMIENTOS

2.2.1 Disefio de contrastacion: Se aplico el disefio de dos casillas por ser un

estudio especifico.

Dénde:

A: Diagnosticar los resultados econdmicos y financieros de la situacion
actual de la empresa constructora “Crea Arquitectura y Construccion
S.AC".

X: Proponer el sistema de control gerencial de inventarios.

B: Medir los resultados econdmicos y financieros luego de la propuesta

de aplicacion del sistema de control gerencial de inventarios propuesto.
2.2.2. Anélisis de variables:
Variable independiente:
Sistema de control gerencial de inventarios
Variable Dependiente:
Resultados econémicos y financieros de la empresa constructora Crea

Arquitectura y Construccion S.A.C”

2.2.2.1 Medicién de variables

Variable Independiente
Medicién cualitativa

Sistema gerencial de control de inventarios
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Variable Dependiente

Medicion Cuantitativa:

La medicion de los resultados financieros se efectlo a través de las razones

financieras:
A)
LIQUIDEZ GENERAL = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE
B)
PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE
C)
CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
D)
RENTABILIDAD NETA = UTILIDAD NETA / VENTA NETA
E)

RENTABILIDAD OPERATIVA = UTILIDAD NETA / GASTOS OPERATIVOS

2.2.3 Procesamiento y analisis de los datos:

La informacion se obtuvo mediante las técnicas de investigacion: , entrevista y
analisis documental, las cuales fueron aplicadas por medio de , guias de entrevista,
guias de andlisis documental correspondientemente sobre los registros contables
tales como pedido o requerimiento de materiales, facturas de compra, guias de
remision, Kardex de almacén, comprobante de salida de almacén, Informes de
movimiento de almacén, Informaciébn econdémica y financiera de la empresa

Constructora Crea Arquitectura S.A.C., con el objetivo de determinar el control
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gerencial de los inventarios y su incidencia en los resultados econdémicos y

financieros.

Los resultados del diagndstico de la gestién de inventario luego de la propuesta del
sistema control de gerencia los cuales seran presentados en cuadros estadisticos
para contrastarlos con los resultados del diagnéstico inicial y contrastar la hipétesis

planteada
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CAPITULO Il

PRESENTACION Y
DISCUSION DE

RESULTADOS
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3.1 PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1.1 ASPECTOS GENERALES

RAZON SOCIAL
CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION SAC

RUC N°
20481614211

REFERENCIAS BANCARIAS

BANCO GNB

REPRESENTANTE LEGAL

ARQ. LUIS MARTIN CORREA TANTALEAN

REGISTRO NACIONAL DE

CONTRATISTAS N°

17539

CAPACIDAD DE CONTRATACION :

S/. 5'779,867.86

LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Nro. 000719
DIRECCION

LOS PISTILOS MZ S5 LOTE 7 SAN ANDRES
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3.1.1.2 ACTIVIDAD ECONOMICA:

Es una empresa que se dedica al disefio, elaboracion, desarrollo y ejecucion de
proyectos civiles inmobiliarios e industriales.

Constituida como sociedad en el 2007, e inscrita los Registros Publicos de la
Region La Libertad con Titulo N° 00002710 y Partida N° 11044930.

Asimismo se encuentra inscrito en el Registro Nacional Proveedores como Ejecutor
de Obras, con N° Reg. 17539, con una Capacidad Maxima de Contratacion que
asciende a S/. 5,779,867.86 al 2011, asi mismo como Consultor de Obra, con N°

Reg. C20472. Cabe mencionar que contamos con un soélido respaldo financiero.

Su alto nivel técnico, experiencia y capacidad empresarial se reflejan en el
desarrollo de mltiples servicios, tales como estudios, disefio y ejecucion de obras:
obras civiles, implantacién de proyectos mineros, obras de saneamiento, y
asesoramiento en obras publicas y privadas, etc., alquiler de maquinaria pesada y
liviana asi como también el servicio de transporte de carga a nivel nacional, con el

control, gestion y supervision de cada uno de los mismos.

Dentro de las caracteristicas més saltantes de la empresa es la predisposicion a
aceptar nuevos retos que permitan el crecimiento técnico y empresarial de la mano
de nuestro Staff de profesionales, técnicos y operarios capacitados y calificados,
brindando soluciones oportunas y correctas para satisfacer las variadas exigencias

de sus clientes.

Es por ello la confianza y garantia depositada que han considerado a Crea
Arquitectura Construccién SAC. Como Contratista y Sub-Contratista en maltiples
y variadas oportunidades, quienes evidencian la Capacidad, Calidad, Seriedad y

Responsabilidad como mistica de la empresa y técnicos.
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3.1.1.3 MISION:

Es una empresa contratista general de servicios de construccion en el
ambito publico y privado, cuya misién es satisfacer las necesidades de sus clientes
antes, durante y después de finalizado el proyecto, dando cumplimiento a los
estandares de calidad plazos fijados por éste, generando con ello relaciones
duraderas, basadas en sus afios de experiencia y profesionalismo. Respetamos la
normatividad medioambiental, laboral y toda aquella que tenga relacién con el que
hacer de la organizacién, buscando siempre oportunidades para el desarrollo de
sus trabajadores, generando vinculos estratégicos con sus proveedores y creando

valor a sus duefios y accionistas.

3.1.1.4 VISION:

Crecer de manera solida con rentabilidad y sustentabilidad para ser una empresa
lider en el mercado, con estandares certificados, que represente la mejor opcién
con capacidad, seriedad y responsabilidad, dando el mejor servicio en las distintas
especialidades del rubro de la construccion, logrando asi un buen entorno laboral,
respetando el medioambiente, cumpliendo la normativa de prevencion de riesgos y

comprometiéndonos con la buena calidad y la seriedad en todos nuestros servicios.

3.1.1.5 VALORES:

Para alcanzar nuestra Vision y cumplir nuestra Misién, debemos cumplir con los

valores que desempefiamos como empresa:

- Responsabilidad.
- Determinacion.

- Compromiso.

- Respeto.

- Honradez.

- Seriedad.
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3.1.1.6 RESPONSABILIDAD SOCIAL

Crea Arquitectura Construcciéon SAC: Mantiene un alto compromiso y espiritu
constante de colaboracion para lograr el bienestar de las comunidades donde
desarrolla sus actividades, llevando a cabo sus proyectos en armonia y
garantizando el respeto mutuo con las poblaciones de las zonas donde trabaja.

Crea Arquitectura Construccién SAC: Busca garantizar el bienestar y desarrollo
profesional de sus colaboradores. El resultado de la formacién y consolidacion del
grupo humano con el que contamos, es justamente brindar un buen servicio con

Calidad de acuerdo a los estdndares y a los requerimientos de nuestros clientes.

3.1.2 ASPECTOS ORGANIZATIVOS

3.1.2.1 Organizacién Funcional

DIRECTORIO
GERENCIA
GENERAL
ASESORIA
LEGAL
SECRETARIA
SISTEMAS
DPTO DTO DPTO
LOGISTICA ADMINISTRACION OPERACIONES
ALMACEN EQUIPOS FINANZAS TESORERIA PERFILES EXPEDINT

INVERSI TECNICO

CONTABILIDAD
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3.1.3 SISTEMA DE OPERACIONES:-

La empresa Crea Arquitectura y Construccion SAC, se relaciona con
Municipalidades Distritales o Provinciales, Gobiernos Regionales, otras instituciones
publicas 0 privadas, a las cuales elabora Perfiles de Pre Inversion, Expedientes

Técnicos y ejecuta obras civiles obras en los siguientes rubros:

e Construccién de Pistas y Veredas.

e Construccion de Aulas Educativas.

e Construccion de Clinicas.

e Construccién de Postas médicas.

e Construccion o mantenimiento de Carreteras afirmadas.
e Construccion de Condéminos.

e Movimiento de Tierras.

La estrategia de contratacidbn es contratar los servicios de estudios de Pre
Inversiéon desde la elaboracion de perfil y del expediente técnico hasta la ejecucion
de la obra, el fundamento es porque para ser rentables en la ejecucion, se tiene
que contar como base el expediente técnico (Costos unitarios y presupuestos)
eficientemente elaborado y eso debe hacerlo un ingeniero civil como persona
natural con su NRP vigente en servicios inscrito en el OCSE. Tal ingeniero
coordina con el Staff de profesionales de la Empresa Crea Arquitectura y

Construccion SAC.

Luego la empresa puede contratar en la elaboracion del Expediente Técnico y la

ejecucion de lo obra ¢ servicio, segun la reglamentacion de CONSUCODE.

3.1.4 SISTEMA DE INFORMACION

La empresa Crea Arquitectura y Construccion SAC, cuenta con un sistema
informatico de Contabilidad. El cual ha sido elaborado por Ingenieros de sistemas
contratados especialmente para empresas constructoras sin el criterio se soporte
para la gestién gerencial .El software Contable optativo a la empresa tiene los

siguientes médulos o subsistemas
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e Subsistemas de Compras (Reporte de materiales)

e Subsistema de planillas  (Reporte de Remuneraciones y Boletas de Pago)
e Subsistema de Pagos (Reporte de Egresos de Caja)

e Subsistema de Valoracion de Obra (Reporte de Valoraciones)

e Subsistema de Ventas (Reporte de facturacion)

e Subsistema de Tributos (Reporte de Tributos Declaracién y/o Pago)

e Subsistema de Estados Financieros (Reporte de Estados Financieros)

e Subsistema de Activo Fijo (Reporte de activos)

e Subsistema de Inventarios (Reporte de almacén)
Tal como se puede apreciar, la esencia y utilidad del software es la informacion
de naturaleza financiera y Tributaria; y tiene la deficiencia de no contar con un

Subsistema de Gestion Empresarial (Rotaciéon de materiales, Costos de Servicios
de Obra)
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3.1.5 INVENTARIO DE EXISTENCIA

]

KA:DEX MATERIAL CANTIDAD| UM C.U IMPORTE
001 Cemento MS 500 u 18.00 9,000.00
002 Cemento Verde 250 u 17.50 4,375.00
003 Ladrillos de Pared 22 millares | 300.00 6,600.00
004 Ladrillos de Pandereta 5 millares | 250.00 1,250.00
005 Ladrillo de techo 7 millares | 320.00 2,240.00
006 Varillas de Acero 300 u 30.00 9,000.00
007 Varillas de Acero 5/8 200 u 28.00 5,600.00
008 Varillas de Acero % 250 u 25.00 6,250.00
009 Varillas de Acero % 200 u 19.00 3,800.00
010 Alambre Negro 12 rollos 120.00 1,440.00
011 Alambrén amarre 5 rollos 40.00 200.00
012 Teflon de agua 300 u 8.00 2,400.00
013 Tubos de desagiie 4” 150 u 7.00 1,050.00
014 Tubos de ley sol %" 120 u 6.00 720.00
015 Tubos Ley Sol % “ 130 u 5.00 650.00
016 Unidades y Codos de 1” 240 u 1.20 288.00

Uniones y Codos
017 desagiie % 170 u 1.00 170.00
018 Uniones y Codos luz % “ 190 u 0.80 152.00
019 Codos de 3” 90 u 12.00 1,080.00
020 clavos de 2 “ 70 cajas 10.00 700.00
021 clavos de 1” 30 cajas 8.00 240.00
022 Alambre eléctrico N2 16 25 rollos | 100.00 2,500.00
023 Alambre eléctrico N2 14 20 rollos 95.00 1,900.00
024 Llave cuchilla 25 u 40.00 1,000.00
025 Alambre 15 rollos 105.00 1,575.00
IMPORTE TOTAL 64,180.00




3.1.6 SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIO

La actividad del Contador Publico es informacién y control; el software Contable que
utiliza la empresa ha sido disefiado por un Ingeniero de Sistemas y se limita solo a

la informacién mas no al control, esto se aprecia porque;

- Selleva el registro de Kardex de Almacén para algunos articulos,

- No se lleva el registro de Kardex de Contabilidad por lo tanto no es posible
efectuar el cruce contable como préctica de control de inventarios.

- No se supervisa la ubicacion de las existencias y estan no estan ubicadas
diligentemente y afectan su maniobrabilidad.

- No se aplican Tomas de inventario como politica de Control Interno

- Existen confusiones al momento de valorizar los inventarios.

- No se tienen medidas financieras de desempefo (Rotacion de Inventario)

A Continuacion detallaremos los items que solamente tienen Kardex en almacén

KARDEX DE MATERIALES KARDEX DE ACTIVO FIJO
001 Cemento 45 Tipo 1 rojo AF 01 Mezcladora 0.150 TM
002 Ladrillos de Pared Pandereta AF 02 Compresora Talisc
003 Ladrillos de Techo AF 03 Camioneta Toyota 4x 4
004 Tubos de Agua 1” AF 04 Computadoras

005 Tubos de Luz sel ¥ AF 05 Muebles y Enseres
006 Tubos de desagiie 4” AF 06 Tablas de encofrado
007 Tubos de Luz %" AF 07 Postes de encobrado
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3.2 PROPUESTA DEL SISTEMA DE CONTROL GERENCIAL DE

EXISTENCIAS METODO DE TARJETAS

3.2.1 GRAFICO DE LA PROPUESTA

CONTROL FiSICO DE CONTROL CONTABLE DE EXISTENCIAS
ALMACEN
001 Kardex | 001 Kardex
Detalle | Entrada | Salida Detalle | ENTRADA SALIDA Costo SALDO
Cantidad | S/ | cantidad | S/ | unitario | cantidad | S/
CONTROL GERENCIAL DE LAS EXISTENCIAS
DETALLE | STOCK PROCEDIMIENTO | ROTACION TARJETA TARJETA TARJETA
GERENCIAL VIVA INTERMEDIA MUERTA
001
002
003
004
005
006
007
008
009
010
Mayor control de Existencias é

Moderado control de Existencias

Débil

control de Existencias

ﬂ.

+
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3.2.2 PROCEDIMIENTO DEL CONTROL GERENCIAL DE EXISTENCIAS POR

EL METODO TARJETAS

3.2.2.1 PRIMERO: ELABORAR LA HOJA DE TRABAJO DEL CONTROL

GERENCIAL DE EXISTENCIAS

La hoja de trabajo del control gerencial tiene las siguientes columnas:

- Numero de ITEMS
- Detalle

- Stock

- Requerimiento

- Rotaciéon Gerencial

- Clasificacién Stock : TV o Tarjeta Viva

Tl

(@]

Tarjeta Intermedia

TM o Tarjeta Muerta

- Clasificacion Requerimiento : TV o Tarjeta Viva

Tl

o

Tarjeta Intermedia

TM o Tarjeta Muerta

Ne DETALLE STOCK | REQUERIMIENTO | ROTACION CLASIFICACION | CLASIFICACION
DE GERENCIAL STOCK REQUERIMIENTO
ITEM TV TI ™ | TV Tl ™

3.2.2.2 SEGUNDO: CALCULO DEL INDICE DE ROTACION GERENCIAL

En base a la informacion del Stock y del Requerimiento, obtenemos el indice de

rotacion gerencial, este se obtiene dividiendo el importe de la clasificacion

requerimiento entre el importe de la clasificacion stock, aplicado esto a cada uno

de los items

ROTACION GERENCIAL= CLASIFICACION REQUERIMIENTO

CLASIFICACION STOCK
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3.2.2.3 TERCERO: CLASIFICACION DE LOS ITEMS DEL STOCK SEGUN EL
INDICE DE ROTACION GERENCIAL

Clasifica los items o existencias del stock en Tarjeta Viva (TV), Tarjeta

Intermedia (TI) 0 Tarjeta Muerta (TM), segun el intervalo al que pertenece.

iTEMS STOCK ROTACION simBoLo INTERVALO
00X TV Tarjeta Viva TV De 2.5 amas
ooy Tl Tarjeta TI Dela25
Intermedia
00z ™ Tarjeta Muerta ™ DeO<1

3.2.2.4 CUARTO: CLASIFICACION DE LOS ITEMS DEL REQUERIMIENTO
SEGUN EL INDICE DE ROTACION GERENCIAL

Clasificar lo items (existencias) del Requerimiento en Tarjeta Viva (TV), Tarjeta

Intermedia (TI); Tarjeta Muerta (TM); segun el intervalo al que pertenece.

iTEMS REQUERIMIENTO | ROTACION simBoLO INTERVALO

00X TV Tarjeta Viva TV De2.5a mas

(0]0)% TI Tarjeta TI Del0a 2.5
Intermedia

00z ™ Tarjeta Muerta ™ De 0 <1

3.2.2.5 QUINTO: RESUMEN DE ROTACION GERENCIAL
Para elaborar el cuadro resumen de la Rotacién Gerencial, se procede asi:

1. Determinar el importe de la suma del stock de cada una de las tarjetas
agrupadas como TV, TI, y TM, luego registrar la informacién en el casillero de
SUMATORIA de la CLASIFICACON STOCK

2. Determinar la cantidad de ITEMS que corresponden a cada una de las tarjetas ya
agrupadas como TV, Tl y TM y registrar la informacion en el casillero CANTIDAD
de la CLASIFICACION STOCK

3. Calcular el porcentaje de la sumatoria de cada una de las tarjetas de la
CLASIFICACION STOCK
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4. Calcular el porcentaje de la cantidad de cada una de las tarjetas de la
CLASIFICACION STOCK

5. Determinar el importe de la suma del requerimiento de cada una de las tarjetas
agrupadas como TV, Tl y TM, luego registrar la informacién en el casillero de
SUMATORIA de la CLASIFICACION REQUERIMIENTO

6. Determinar la cantidad de ITEMS que corresponden a cada una de las tarjetas ya
agrupadas como TV, Tl y TM y registrar la informacion en el casillero CANTIDAD
de la CLASIFICACION REQUERIMIENTO

7. Calcular el porcentaje de la sumatoria de cada una de las tarjetas de la
CLASIFICACION REQUERIMIENTO

8. Calcular el porcentaje de la cantidad de cada una de las tarjetas de la
CLASIFICACION REQUERIMIENTO

9. Determinar la rotacion gerencial promedio de cada una de las tarjetas, la cual se
obtiene de  dividir el importe de la sumatoria de la CLASIFICACION
REQUERIMIENTO entre el importe de la sumatoria de la CLASIFICACION STOCK.

ITEMS CLASIFICACION STOCK ROTACION CLASIFICACION REQUERIMIENTO
SUMATORIA % CANTIDAD % PROMEDIO SUMATORIA % CANTIDAD %
TV
Tl
™
TOTAL
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3.2.3 APLICACION DEL CONTROL GERENCIAL DE LAS EXISTENCIAS POR
EL METODO DE TARJETAS

Ne KARDEX | @ ;':';'D COSTO | STOCK 2:3““"""5 ,?,JAC CLASIFICACION CLASIFICACION
MATERIAL UNIT. GEREN STOCK REQUERIMIENTO
CIAL
TV TI ™ TV Tl ™
001 Cemento 500 u 18.00 9000 72,000.00 8.00 9,000 72,000
rojo
002 Cemento 250 u 17.50 4375 15,312.50 3.50 4375 15,312.50
Verde
003 Ladrillo 22 Millar 300.00 6600 5400 0.82 6600 5400
pared
004Ladrillo 5 Millar 250.00 1250 1,750 1.40 1250 1750
Pandereta
005 Ladrillo de 7 Millar 320.00 2240 2880 1.28 2240 2880
Techo
006 Varillas de 300 u 30.00 9000 9000 1.00 9000 9000
Acero 1”
007 Varillas de 200 u 28.00 5,600 5,600 1.00 5600 5600
Acero 5/8”
008 Varillas de 250 u 25.00 6,250 37,500 6.00 6,250 37,500
Acero %”
009 Varillas de 200 u 19.00 3,800 15,200 4.00 3800 15,200
Acero %"
010 Alambre 12 Rollo 120.00 1,440 1.200 0.83 1440 1200
negro
011 Alambrén 5 Rollo 40.00 200 1000 5.00 200 1000
Amarre
012 Tubos agua 300 u 8.00 2,400 2000 0.83 2400 2000
17
013 Tubos de 150 U 7.00 1,050 840 0.80 1050 840
Desagiie 4”
014 Tubos de luz 120 u 6.00 720 600 0.83 720 600
Sel % “
015 Tubos de luz 130 u 5.00 650 650 1.00 650 650
Sel % “
016 Uniones y 240 U 1.20 288 576 2.00 288 576
Codos 1”
017 Unionesy 170 u 1.00 170 210 1.23 170 210
Desagiie. % “
018 Uniones y 190 u 0.80 152 168 1.10 152 168
Codos luz %”
019 Clavos de 3” 90 Bolsa 12.00 1080 960 0.89 1080 960
kg
020 Clavos de 2” 70 Bolsa 10.00 700 600 0.86 700 600
kg
021 Clavos de 1” 30 Bolsa 8.00 240 240 1.00 240 240
kg
022 Alambre 25 Rollo 100.00 2500 2000 0.8 2500 2000
Eléctrico N 16
023 Alambre 20 Rollo 95.00 1900 5700 3.00 1900 5,700
Eléctrico 14
024 Llave cuchilla 25 u 40.00 1000 1600 1.60 1000 1600
025 Alambre 15 Rollo 105.00 1575 1575 1.00 1575 1575
mellizoN 2 16
TOTAL 64,180 184,561.50 2.88 25,525 | 22,165 16,490 146,712.50 | 24,249 13,600
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» Aplicando el control gerencial de existencias por el método de tarjetas, permite
determinar indicar cudles son los materiales de mayor rotacion, la que se
obtiene se dividiendo el importe del REQUERIMIENTO entre el importe del
STOCK, el item N° 001 cemento es el material de tiene mayor rotaciéon ( 8.00) y

el item 002 alambre eléctrico N° 16 el de menor rotacion ( 0.8)

3.2.3.1 HOJA DE TRABAJO DEL CONTROL GERENCIAL: (Anexo 5)

3.2.3.2 HOJA RESUMEN DEL CONTROL GERENCIAL: METODO TARJETAS

iTEMS CLASIFICACION STOCK ROTACION | CLASIFICACION REQUERIMIENTO
IMPORTE | % | CANTIDAD | % | Cor e T IMPORTE % | CANTIDAD | %
Tarjeta 25,525.00 | 39.77 6 24.00 5.75 146,712.50 | 79.49 6 24.00
Viva
Tarjeta 22,165.00 | 34.54 11 44.00 1.09 24,249.00 13.14 11 44.00
Interme
dia
Tarjeta 16,490.00 | 25.69 8 32.00 0.82 13,600.00 7.37 8 32.00
Muerta
Total 64,180.00 | 100.00 25 100.00 2.88 184,561.50 | 100.00 25 100.00
> Determina la rotacién gerencial promedio de cada una de las tarjetas, la cual se
obtiene de dividir el importe de la sumatoria de la CLASIFICACION
REQUERIMIENTO entre el importe de la sumatoria de la CLASIFICACION
STOCK.
3.2.3.3 DETERMINACION DEL STOCK DE SEGURIDAD
Ne MATERIAL CANTIDA um TIEMPO STOCK STOCK DE
KARDEX D REABASTECIMIENTO SEGURIDAD
001 Cemento MS tipo Rojo 500 U 1 Semana 9000 | 1Semana
002 Cemento Verde 250 U 1 Semana 4375 1 Semana
003 Ladrillos de Pared 22 Millar 2 Semanas 6600 2 Semanas
004 ladrillos Pandereta 5 Millar 2 Semanas 1250 | 2 Semanas
005 Ladrillos de Techo 7 Millar 2 Semanas 2240 2 Semanas
006 Varillas Acero 1” 300 U 2 Semanas 9000 | 2 Semanas
007 Varillas Acero 5/8 200 U 2 Semanas 5600 | 2 Semanas
008 Varillas de Acero % 250 U 2 Semana 6250 2 Semana
009 Varillas Acero % “ 200 U 2 Semanas 3800 | 2 Semanas
010 Alambre Negro 12 Rollo 1 Semana 1440 | 1Semana
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011 Alambrén amarre 5 Rollo 1 Semana 200 1 Semana
012 Tubos de agua 1” 300 u 3 Semanas 2400 | 3 Semanas
013 Tubos de desagiie 4” 150 U 3 Semanas 1050 | 3 Semanas
014 Tubosdeluz % “ 120 U 3 Semanas 720 3 Semanas
015 Tubos de luz %" 130 U 3 Semanas 650 3 Semanas
016 Uniones y Codos de 1” 240 U 3 Semanas 288 3 Semanas
017 Uniones y desague®” 170 u 3 Semanas 170 3 Semanas
018 Uniones y Codos Luz %" 190 U 3 Semanas 152 3 Semanas
019 Clavos de 3” 90 Bolsa kg | 1 Semana 1080 | 1Semana
020 Clavos 2” 70 Bolsa kg | 1 Semana 700 1 Semana
021 Clavos de 1” 30 Bolsa kg | 1 Semana 240 1 Semana
022 Alambre eléctrico N216 25 Rollo 2 Semanas 2500 | 2 Semanas
023 Alambre eléctrico N214 20 Rollo 2 Semanas 1900 | 2 Semanas
024 Llave cuchilla 25 Rollo 2 Semanas 1000 | 2 Semanas
025 Alambre N2 16 15 Rollo 2 Semanas 1575 | 2 Semanas
TOTAL 64,180
» Determina el stock de seguridad de cada material y esta en funcién del tiempo
gue nos demora en atender el proveedor y llegue a nuestro almacén
3.2.3.4 VALIDACION DEL KARDEX DE CONTABILIDAD
0 . . Co:sto Kardex .
Kardex Material Cantidad um Ur::)tar Stock actual Observaciones
001 Cemento Rojo 500 ] 18.00 9000 10,000 Error
002 Cemento Verde 250 U 17.50 | 4375 X Sin Control
003 Ladrillos de pared 22 Millar 300.00 | 6,600 X Sin Control
004 Ladrillos de pandereta 5 Millar | 250.00 | 1250 1000 Error
005 Ladrillo de Techo 7 Millar | 320.00 | 2240 2240 oK
006 Varillas de Acero 1” 300 U 30.00 | 9000 X Sin Control
007 Varillas de Acero 5/8” 200 u 28.00 | 5600 X Sin Control
008 Varillas de Acero %" 250 U 25.00 | 6250 X Sin Control
009 Varillas de Acero %" 200 u 19.00 | 3,800 X Sin Control
010 Alambre Negro 12 Rollo 120.00 | 1440 X Sin Control
011 Alambrén amarre 5 Rollo 40.00 200 X Sin Control
012 Tubos de agua 1” 300 U 8.00 2400 2,400 oK
013 Tubos des4 “ 150 U 7.00 1050 1000 Error
014 Tubos de Luz sol 5" 120 U 6.00 720 600 Error
015 Tubos de luz sol %” 130 U 5.00 650 650 Ok
016 Uniones y Codos 1“ 240 U 1.20 288 X Sin Control
017 Uniones y desaglie %" 170 U 1.00 170 X Sin Control
018 Uniones y Codos %" 190 U 0.80 152 X Sin Control
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019 Clavos de 3 “ 90 Bolsakg | 12.00 | 1080 X Sin Control
020 Clavos de 2” 70 Bolsa kg | 10.00 700 X Sin Control
021 Clavos de 1” 30 Bolsa kg 8.00 240 X Sin Control
022 Alambre. eléctricl6 25 Rollo 100.00 | 2,500 X Sin Control
023 Alambre 20 Rollo 95.00 | 1,900 X Sin Control
eléctrico. 14
024 Llave cuchilla 25 U 40.00 | 1000 X Sin Control
025 Alambre melliz16 15 Rollo 105.00 | 1575 X Sin Control
TOTAL 64,180
» Valida el kardex de almacén , al comparar el KARDEX ACTUAL con la
CLASIFICACION STOCK y poder determinar que materiales se lleva control( 7
items de 25)
3.2.3.5 PLANIFICACION DEL STOCK
° STOCK STOCK
CONSUMO STOCK CONSUMO

I;»:: MATERIAL STOCK | REQUERIMIENTO Semana iEsil:m?r?ai? SEGURIDAD MES FINAL
01 | Cemento Rojo 9,000 72,000 1,500 2 3,000 6,000 3,000
02 | Cemento Verde 4,375 15,312.50 319 2 638 1276 3099
03 | Ladrillos de pared 6,600 5400 112 3 336 448 6152
04 | Ladrillos de 1,250 1,750 36 3 108 144 1106

pandereta
05 | Ladrillo de Techo 2,240 2880 60 3 180 240 2000
06 | VarillasdeAcero1” | 9 000 9000 188 2 376 752 8248
07 | Varillas Acero5/8” | 5600 5,600 24 2 48 96 5,504
08 | Varillas Acero %” 6,250 37,500 781 2 1,562 3124 3126
09 | Varillas Acero %" 3,800 15,200 317 2 634 1268 2532
10 | Alambre Negro 1,440 1,200 25 2 50 100 1,340
11 | Alambrénamarre 200 1000 21 2 42 84 116
12 Tubos agua 1” 2,400 2000 42 3 126 168 2,232
13 | Tubosd 1,050 840 18 3 54 72 978

4
14 | Tubos Luz %" 720 600 12 3 36 48 684
15 | Tubos luz %” 650 650 14 3 42 56
16 | Uniones de1” 288 576 12 2 24 48 240
17 Union desaglie %” 170 210 4 2 8 16 154
18 | Uniones Luz %" 152 168 4 2 8 16 136
19 Clavos de 3 “ 1,080 960 20 3 60 80 1000
20 | Clavosde2” 700 600 12 3 36 48 652
21 | Clavosdel” 240 240 5 3 15 20 220
22 Alambre eléctrico. 2,500 2000 42 2 84 168 2332

16
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23 Alambre eléctrico. 1,900 5700 119 2 238 476 1424
14
24 | Llave cuchilla 1,000 1600 33 2 66 132 868
25 | Alambre mellizo 16 1,575 1575 33 2 66 132 1443
TOTAL 64,180 | 184,561.50 49,937
» Planificacion de stock, nos ayuda determinar el consumo semanal y mensual
de cada material para calcular el STOCK FINAL, planificando el stock
podemos determinar las compras futuras de acuerdo a la rotacion.
3.2.3.6 PLANIFICACION DE LA GESTION DE ABASTECIMIENTO
Ne¢ MATERIAL STOCK REQUERIMIENTO CONSUMO CONSUMO | STOCK DISPONIBLE DISPONIBLE OBSERVACION
KAR SEMANAL MES FINAL MESES STOCK
DEX
001 Cemento 9,000 72,000. 1,500 6,000 3,000 0 0 URGENTE O/C
Rojo
002 Cemento 4,375 15,312.5 319 1276 3099 2461 2 SOLICITAR
Verde COTIZACION
003 Ladrillos de 6,600 5400 112 450 6150 5814 13 SOBREESTOCK
pared
004 Ladrillos de 1,250 1,750 36 144 1106 998 7 STOCK ALTO
pandereta
005 Ladrillo de 2,240 2880 60 240 2000 1820 8 STOCK ALTO
Techo
006 Varillas de 9,000 9000 188 752 8248 7872 10 SOBREESTOCK
Acero 1”
007 Varillas 5,600 5,600 24 96 5,504 5,456 57 SUPER
Acero 5/8” SOBREESTOCK
008 Varillas 6,250 37,500 781 3125 3125 1562 0 URGENTE O/C
Acero %”
009 Varillas 3,800 15,200 317 1268 2532 1898 1 SOLICITAR
Acero %" COTIZACION
010 Alambre 1,440 1.200 25 100 1,100 1050 10 SOBREESTOCK
Negro
011 Alambroén 200 1000 21 84 116 74 0 URGENTE O/C
amarre
012 Tubos agua 2,400 2000 42 168 2,232 2106 13 SOBREEESTOCK
1
013 Tubos d 1,050 840 18 72 978 924 13 SOBREESTOCK
4
014 Tubos Luz 720 600 12 48 684 648 14 SOBREESTOCK
015 Tubos luz 650 650 14 56 594 552 10 SOBREESTOCK
016 Uniones de 288 576 12 48 240 216 4 STOCK ALTO
1w
017 Uniones 170 210 4 16 154 146 9 STOCK ALTO
desaglie %"
018 Uniones 152 168 4 16 136 128 8 STOK ALTO
Luz %"
019 Clavos de 3 1,080 960 20 80 1000 940 12 SOBREESTOCK
020 Clavos de 700 600 12 48 652 616 13 SOBREESTOCK
o
021 Clavos de 240 240 5 20 220 205 10 SOBREESTOCK
»
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022 Alambre 2,500 2000 42 168 2332 3248 19 SOBREESTOCK
eléc. 16
023 Alambre 1,900 5700 119 476 1424 1186 2 STOCK NORMAL
eléc. 14
024 Llave 1,000 1600 33 132 868 802 6 STOCK ALTO
cuchilla
025 Alambre 1,575 1575 33 132 1443 1377 10 SOBREESTOCK
mellizo 16
64,180 184,561.50 14,243
» Planificacion de la Gestién de abastecimiento, Nos indica que es lo que se
necesita comprar de acuerdo al STOCK FINAL de cada material, el objetivo es
determinar plan de pedidos a los proveedores evaluando precios, plazos de
entrega, calidad, etc. para cumplir con un plan de produccion.
3.2.3.7 GESTION URGENTE DE COMPRAS
Ne REQUERIMIE CONSUMO CONSUM STOCK STOCK DISPONIBLE OBSERVACION
:;2; MATERIAL STOCK NTO SEMANAL MENSUAL FINAL SEGURIDAD STOCK
001 | CementoRojo | 9,000 72,000. 1,500 6,000 3,000 3,000 0 URGENTE O/C
008 | Varillas Acero | 6,250 37,500 781 3125 1563 1562 1 URGENTE 0/C
011 Alambrén 200 1000 21 84 116 42 0 URGENTE O/C
amarre
64,180 | 184,561.50
» Gestion urgente de compras se prioriza que items se debe comprar con

urgencia, se tendra que gestionar las compras de estos materiales cemento rojo,

varillas de acero % y alambrén amarre porque estamos desabastecidos y la

empresa corre el riesgo de parar o de comprar de obligatoriamente a precios

altos
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3.2.3.8 GESTION DE SOLICITAR COTIZACION

Ne¢ MATERIAL STOCK REQUER. CONSUM CONSUMO STOCK DISPONIBLE DISPONIBLE OBSERVACION
KARDEX SEMANA MENSUAL FINAL MESES STOCK
02 Cemento | 4,375 15,312.5 319 1276 3099 2461 2 SOLICITAR
Verde COTIZACION
09 Varillas 3,300 15,200 317 1268 2532 1898 1 SOLICITAR
Acero %" COTIZACION
> Gestion de solicitar cotizacion, a través de la PLANIFICACION DEL STOCK se
determina que materiales debe solicitar cotizaciones tales como: cemento
verde y varillas de acero Y2 a proveedores porque ya estamos cerca de
consumir al stock de seguridad y una compra a tiempo es conveniente para el
analisis de precios, plazos, etc.
3.2.3.9 INVENTARIO DE STOCK ALTO
N2 MATERIAL STOCK REQUERIMIE CONSUMO CONSUMO STOCK DISPONIBLE DISPONIBLE OBSERVACION
KAR NTO SEMANAL MES FINAL MESES STOCK
DEX
004 Ladrillos de 1,250 1,750 36 144 1106 998 7 STOCK ALTO
pandereta
005 Ladrillo de 2,240 2880 60 240 2000 1820 8 STOCK ALTO
Techo
016 | Uniones de1“ 288 576 12 48 240 216 4 STOCK ALTO
017 Uniones 170 210 4 16 154 146 9 STOCK ALTO
desaglie %”
018 | Uniones Luz %” 152 168 4 16 136 128 8 STOK ALTO
024 Llave cuchilla 1,000 1600 33 132 868 802 6 STOCK ALTO

>

Inventario de stock alto, a través de la PLANIFICACION DEL STOCK se

detect6 los materiales que tiene la empresa para varios meses.
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3.2.3.10 INVENTARIO DE SOBREESTOCK

Ne MATERIAL STOCK | REQUERI | CONSU | CONSUM | STOCK DISPONI | DISPONIBL OBSERVACION
KAR MIENTO MO 0 MES FINAL BLE E STOCK
DEX SEM MESES
003 | Ladrillos de 6,600 5400 112 450 6150 5814 13 SOBREESTOCK
pared
006 Varillas de 9,000 9000 188 752 8248 7872 10 SOBREESTOCK
Acero 1”
007 | Varillas Acero | 5,600 5,600 24 96 5,504 5,456 57 SUPER
5/8” SOBREESTOCK
010 | Alambre Negro | 1,440 1.200 25 100 1,100 1050 10 SOBREESTOCK
012 | Tubos agua 1” 2,400 2000 42 168 2,232 2106 13 SOBREEESTOCK
013 | Tubos De 4 “ 1,050 840 18 72 978 924 13 SOBREESTOCK
014 | Tubos Luz " 720 600 12 48 684 648 14 SOBREESTOCK
015 | Tubos luz %” 650 650 14 56 594 552 10 SOBREESTOCK
019 Clavos de 3 “ 1,080 960 20 80 1000 940 12 SOBREESTOCK
020 Clavos de 2” 700 600 12 48 652 616 13 SOBREESTOCK
021 Clavos de 1” 240 240 5 20 220 205 10 SOBREESTOCK
022 | Alambre 2,500 2000 42 168 2332 3248 19 SOBREESTOCK
eléc.16
025 | Alambre 1,575 1575 33 132 1443 1377 10 SOBREESTOCK
mellizo 16

> Inventario de stock alto, a través de la PLANIFICACION DEL STOCK se

detectd los materiales que tienen un stock mayor de 10 meses. El item 007

varillas de acero tenemos stock para 57 meses
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3.2.4 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

3.2.4.1 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA A MARZO 2015

3.2.4.1.1 INFORMACION ECONOMICA MARZO 2015

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION S.A.C

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 ENERO 2015 AL 31 DE MARZO 2015

VENTAS

COSTO DEL SERVICIO
UTILIDAD BRUTA

GASTO DE ADMINISTRACION
GASTO DE VENTAS
UTILIDAD OPERATIVA
PROVISIONES DEL EJERCICIO

UTILIDAD NETA

380,000.00

(25,160)

354,840.00
(289,757.00)

(5,200.00)

59,883.00

(9,783.00)

50,100.00
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3.2.4.1.2 INFORMACION FINANCIERA MARZO 2015

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION SA.C
BALANCE GENERAL

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE MARZO 2015

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Efectivo y Equivalente de efectivo
Inversiones Financieras
Act. Finan. Valor Razonable cambios GP
Act. Finan. Disponibles para la Venta
Act. Finan. mantenidos hasta el V/cto.
Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto)
Otras Ctas. por cobrar a Partes relacion
Otras Cuentas por Cobrar (neto)
Existencias (neto)
Activos Bioldgicos
Activos no Corrientes manten.para la Vta
Gastos Contratados por Anticipado
Otros Activos
Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones Financieras
Act. Financieros Disponibles para Vta.
Act. Finan. mantenidos hasta el Vcto.
Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Inversiones al Método de Participacion
Otras Inversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales

Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas

Otras Cuentas por Cobrar

Existencias (neto)

Activos Bioldgicos

Inversiones Inmobiliarias

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto)

Activos Intangibles(neto)

Act.por Imp.a la Renta y Particip. Difer

Crédito Mercantil

Depreciacion Acumulada
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

2,500.00

23,200.00

64,180.00

89,880.00

978,300.00

-62,600.00
915,700.00

1,005,580.00

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Impto. a la Renta y Particip.corrientes
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Pasivos mantenidos para la Venta
Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Pasivo por Imp.Renta y Particip.Diferido
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Ingresos Diferidos (netos)
Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital

Acciones de Inversion
Capital Adicional
Resultados no Realizados
Reservas Legales

Otras Reservas
Resultados Acumulados
Diferencias de Conversion
Resultados del Ejercicio

Total Patrimonio Neto

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

76,400.00

12,310.00

88,710.00

240,000.00

240,000.00

500,000.00

126,770.00
50,100.00

676,870.00

1,005,580.00

52



3.2.4.1.3 ANALISIS FINANCIERO MARZO 2015
A) RAZON DE LIQUIDEZ GENERAL

1) FORMULA

LIQUIDEZ GENERAL=  ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION
Liquidez General = 89,880.00 = 1.01 Veces
88,710.00
3) INTERPRETACION:

El activo corriente cubre 1.01 veces al pasivo corriente ¢ también se puede
decir que por cada un nuevo sol de deuda corriente se dispone de S/ 1.01

Nuevos Soles para cubrir tal deuda.

B) RAZON DE PRUEBA ACIDA

1) FORMULA

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:

Prueba Acida = 89,880.00 — 64,180.00 = 0.29

88,710.00

3) INTERPRETACION:

Por cada nuevo sol de deuda se dispone de S/ 0.29 de un nuevo sol para

cubrir tal deuda.
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C) RATIO DE CAPITAL DE TRABAJO

1) FORMULA:

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:

Capital de Trabajo = 89,880.00 —88,710.00 =1,170.00

3) INTERPRETACION:

Se dispone de S/ 1,170.00 como fondos para poder operar en el corto plazo

D) RAZON DE RENTABILIDAD NETA

1) FORMULA:

RENTABILIDAD NETA = UTILIDAD NETA

VENTAS
2) APLICACION
Rentabilidad Neta: 50,100.00 =13.18%
380,000.00

3) INTERPRETACION:

Por cada Nuevo sol de Ventas ha generado 13.18% de Utilidad.

E) RENTABILIDAD OPERATIVA

1) FORMULA:

RENTABILIDAD OPERATIVA = UTILIDAD NETA
GASTOS OPERATIVOS
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2) APLICACION:

Rentabilidad Operativa = 50,100.00 =16.98%

294,957.00
3) INTERPRETACION:

Por cada nuevo sol usado en gastos de alimentacion y de Ventas se ha
generado 16.98% de Utilidad 6 lo que es lo mismo por casa 100 soles los

gastos operativos se ha generado 16.98 nuevos soles de Utilidad

3.2.5 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION PROPUESTA
3.2.5.1 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA A ABRIL 2015

3.2.5.1.1 INFORMACION ECONOMICA DE ABRIL 2015

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION S.A.C
ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS
(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 ENERO 2015 AL 31 DE ABRIL 2015

VENTAS 380,000.00
COSTO DEL SERVICIO (14,243.00)
UTILIDAD BRUTA 365,757.00
GASTO DE ADMINISTRACION (289,757.00)
GASTO DE VENTAS (5,200.00)
UTILIDAD NETA 70,800.00
ROVISIONES DEL EJERCICIO (9,783.00)

UTILIDAD NETA 61,017.00
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3.2.5.1.2 INFORMACION FINANCIERA ABRIL 2015

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION S.A.C

BALANCE GENERAL

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE ABRIL 2015

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de efectivo
Inversiones Financieras

Act. Finan. Valor Razonable cambios GP

Act. Finan. Disponibles para la Venta

Act. Finan. mantenidos hasta el Vcto.

Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto)
Otras Ctas. por cobrar a Partes relacion
Otras Cuentas por Cobrar (neto)
Existencias (neto)

Activos Bioldgicos

Activos no Corrientes manten.para la Vta
Gastos Contratados por Anticipado
Otros Activos

Total Activo Corriente

37,033.00

23,200.00

49,937.00

110,170.00

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones Financieras
Act. Financieros Disponibles para Vta.
Act. Finan. mantenidos hasta el Vcto.
Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Inversiones al Método de Participacion
Otras Inversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales

Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas

Otras Cuentas por Cobrar

Existencias (neto)

Activos Bioldgicos

Inversiones Inmobiliarias

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (heto) 978,300.00

Activos Intangibles(neto)

Act.por Imp.a la Renta y Particip. Difer

Crédito Mercantil

Depreciacion Acumulado -72,383.00
Total Activo No Corriente 905,917.00
TOTAL ACTIVO 1,016,087.00

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Impto. a la Renta y Particip.corrientes
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Pasivos mantenidos para la Venta
Total Pasivo Corriente

38,200.00

38,200.00

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Pasivo por Imp.Renta y Particip.Diferido
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Ingresos Diferidos (netos)

Total Pasivo No Corriente

240,000.00

240,000.00

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital

Acciones de Inversion
Capital Adicional
Resultados no Realizados
Reservas Legales

Otras Reservas
Resultados Acumulados
Diferencias de Conversion
Resultados del Ejercicio

278,200.00

500,000.00

176,870.00

61,017.00

Total Patrimonio Neto 737,887.00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1,016,087.00
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3.2.5.1.3 ANALISIS FINANCIERO ABRIL 2015

A) RAZON DE LIQUIDEZ GENERAL

1) FORMULA:

LIQUIDEZ GENERAL = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION

Liquidez General = 110,170.00 = 2.88 Veces
38,200.00
3) INTERPRETACION:

El activo corriente cubre 2.88 veces el pasivo corriente 6 también se puede
decir que por cada un nuevo sol de deuda corriente se dispone de 2.88 para
cubrir tal deuda.

B) RAZON DE PRUEBA ACIDA

1) FORMULA

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:

Prueba Acida = 110,17000 — 49,937.00 =1.57

38,200.00

3) INTERPRETACION:

Por cada nuevo sol de deuda se dispone de 1.57 de un nuevo sol para cubrir tal
deuda.
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C) RATIO DE CAPITAL DE TRABAJO

1) FORMULA:

CAPITAL DE TRABAJO= ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:

Capital Trabajo = 110,170.00 — 38,200.00 = 71,970

3) INTERPRETACION:

Se dispone de S/ 71,970 como fondos para poder operar en el corto plazo.

D) RAZON DE RENTABILIDAD NETA

1) FORMULA:

RENTABILIDAD NETA = UTILIDAD NETA
VENTAS

2) APLICACION:
Rentabilidad Neta = 61,017.00 = 16.05%
380,000.00

3) INTERPRETACION

Cada Nuevo sol de Ventas ha generado 16.05% de Utilidad.

E) RENTABILIDAD OPERATIVA

1) FORMULA:

RENTABILIDAD OPERATIVA = UTILIDAD NETA
GASTOS OPERATIVOS
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2)

3)

3.2.5.1.3 INFORMACION ECONOMICA Y FINANCIERA A MAYO 2015

APLICACION:

Rentabilidad Operativa = 61,017.00

294,957.00

INTERPRETACION:

= 20.68%

Por cada muevo sol usado en gastos de alimentacién y de Ventas se ha

generado 20.68% de Utilidad 6 lo que es lo mismo por casa 100 soles los gastos

operativos se ha generado 20.68 nuevos soles de Utilidad.

A) PROPUESTA

1. COMPRAR
ITEM DETALLE S/ IMPORTE
001 Cemento Rojo 9000
008 Varilla de Acero 3125
011 Alambrén de amarre 52
TOTAL COMPRA 12,177
2. VENTA EXTRAORDINARIA
CONSUMO STOCK STOCK BAJA DE
ITEM DETALLE MENSUAL MESES INICIAL FINAL INVENTARIO
007 VARILLAS ACERO 5/8” 96 6 5600 576 5024
VARILLAS DE ACERO 5/8"
5600 5024 —_ BAJA DE INVENTARIO
576
CONSUMO STOCK STOCK BAJA DE
ITEM DETALLE MENSUAL MESES INICIAL FINAL INVENTARIO
0022 ALAMBRE ELCTRICO N2 16 168 6 2000 1008 992
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ALAMBRE ELECTRICO N°16

2000 992 _ > BAJA DE INVENTARIO
1008
ITEM DETALLE CONSUMO | MESES STOCK STOCK BAJA DE
MENSUAL INICIAL FINAL INVENTARIO
003 LADRILLOS DE PARED 450 6 6600 2700 3900
LADRILLO DE PARED
6600 3900 Em— BAJA DE INVENTARIO
2700
VENTA EXTRAORDINARIA Y BAJA DE INVENTARIO
ITEM DETALLE CANTIDAD
007 VARILLAS DE ACERO 5024
022 ALAMBRE ELECTRICO N° 16 992
003 LADRILLO DE PARED 3900
TOTAL VENTA 9,916

RACIONALIZACION DE RECURSOS

- Disminucion de gastos de Gestion de almacén por la disminucion del
inventario.
DETALLE INVENTARIO PORCENTAIJE
STOCK 49,168.00 100%
DISMINUCION 9,916.00 20%
SALDO 39,252.00 80%

DETALLE GASTO DE PORCENTAIJE

ADMINISTRACION
INICIAL 289,757.00 100%
DISMINUCION 20,383.00 7% Principio de
Prudencia
NETO 269,474.00 93%
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3.2.5.2.1 INFORMACION ECONOMICA MAYO 2015

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION S.A.C

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 ENERO 2015 AL 31 DE MAYO 2015

VENTAS

COSTO DEL SERVICIO
UTILIDAD BRUTA

GASTO OPERATIVOS

GASTO DE ADMINISTRACION
UTILIDAD NETA

PROVISIONES DEL EJERCICIO
INGRESOS EXTRAORDINARIOS
GASTOS EXTRAORDINARIOS

UTILIDAD NETA

380,000.00

(14,243.00)

365,757.00

(269,474.00)

(5,200.00)

91,083.00
(9,783.00)

9,916.00

(9,916.00)

81,300.00
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3.2522

INFORMACION FINANCIERA MAYO

CREA ARQUITECTURA'Y CONSTRUCTORA S.A.C

BALANCE GENERAL

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

DEL 01 DE ENERO 2015 AL 31 DE MAYO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de efectivo
Inversiones Financieras
Act. Finan. Valor Razonable cambios GP
Act. Finan. Disponibles para la Venta
Act. Finan. mantenidos hasta el Vcto.
Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Cuentas por Cobrar Comerciales (neto)
Otras Ctas. por cobrar a Partes relacion
Otras Cuentas por Cobrar (neto)
Existencias (neto)
Activos Bioldgicos
Activos no Corrientes manten.para la Vta
Gastos Contratados por Anticipado
Otros Activos
Total Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Inversiones Financieras
Act. Financieros Disponibles para Vta.
Act. Finan. mantenidos hasta el Vcto.
Act. por Instrumentos Finan. Derivados
Inversiones al Método de Participacion
Otras Inversiones Financieras

Cuentas por Cobrar Comerciales

Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas

Otras Cuentas por Cobrar

Existencias (neto)

Activos Biolégicos

Inversiones Inmobiliarias

Inmuebles, Maquinaria y Equipo (neto)

Activos Intangibles(neto)

Act.por Imp.a la Renta y Particip. Difer

Crédito Mercantil

Depreciacion Acumulada
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

114,075.00

23,200.00

37,955.00

175,230.00

978,300.00

-82,166.00
896,134.00

1,071,364.00

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Impto. a la Renta y Particip.corrientes
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Pasivos mantenidos para la Venta
Total Pasivo Corriente

PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Cuentas por Pagar Comerciales
Cuentas por Pagar a Partes Relacionadas
Pasivo por Imp.Renta y Particip.Diferido
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones
Ingresos Diferidos (netos)
Total Pasivo No Corriente

Total Pasivo
PATRIMONIO NETO
Capital

Acciones de Inversion
Capital Adicional
Resultados no Realizados
Reservas Legales

Otras Resetrvas
Resultados Acumulados
Diferencias de Conversion
Resultados del Ejercicio

Total Patrimonio Neto

12,177.00

12,177.00

240,000.00

240,000.00

252,177.00

500,000.00

237,887.00

81,300.00

819,187.00

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO  1,071,364.00
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3.2.5.2.3 RAZONES FINANCIERAS MAYO 2015

A) RAZON DE LIQUIDEZ GENERAL:

1) FORMULA

LIQUIDEZ GENERAL = ACTIVO CORRIENTE
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:
Liquidez General =  175,230.00 = 14.39 Veces

12,177.00
3) INTERPRETACION:

El activo corriente cubre 14.39 veces el pasivo corriente 6 también se puede
decir que por cada un nuevo sol de deuda corriente se dispone de s/14.39

nuevos soles para cubrir tal deuda.

B) RAZON DE PRUEBA ACIDA

1) FORMULA

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE- INVENTARIO
PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:
Prueba Acida = 175,230.00 - 37,955.00 = 11.27

12,177.00

3) INTERPRETACION:

Por cada nuevo sol de deuda se dispone de S/11.27 de un nuevo sol para

cubrir tal deuda.
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C) RATIO DE CAPITAL DE TRABAJO

1) FORMULA:

CAPITAL DE TRABAJO = ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE

2) APLICACION:

Capital de Trabajo = 175,250.00 — 12,177.00 = 163,053.00

3) INTERPRETACION:

Se dispone de S/ 163,053.00 como fondos para poder operar en el corto plazo.

D) RAZON DE RENTABILIDAD NETA

1) FORMULA:

RENTABILIDAD NETA =_UTILIDAD NETA
VENTAS

2) APLICACION:
Rentabilidad Neta = 81,300.00 =21.39%
380,000.00

3) INTERPRETACION

Por cada S/100.00 Nuevo sol de Ventas ha generado 21.39 nuevos soles de
Utilidad.

E) RENTABILIDAD OPERATIVA

1) FORMULA:

Rentabilidad Operativa = Utilidad Neta
Gastos Operativos
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2) APLICACION:

Rentabilidad Operativa = 81,300.00 =29.59 %

274,674.00

3) INTERPRETACION:

Por cada muevo sol usado en gastos de administracién y de Ventas se ha
generado 29.59 % de Utilidad 6 lo que es lo mismo por cada 100 soles de

gastos operativos se ha generado 29.59 nuevos soles de Utilidad.
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GRAFICOS INTERPRETACION:

1. LIQUIDEZ GENERAL

16

mar-15

ahr-15

14.39

may-15

La Liquidez general de marzo 2015 es 1.01 veces, mejor6é en Abril 2015 vy significo

2.88 veces, luego de la propuesta, la liquidez mejoré significativamente a Mayo

2015 representando 14.39 veces.
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2. CAPITAL DE TRABAJO
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Capital de Trabajo: los fondos para operar en el corto plazo en Marzo 2015 fueron
1,170.00 soles ,a Abril crecié en Activo Corriente y disminuyé significativamente el
pasivo corriente, quedando un excedente como fondos para operar en el corto
plazo , luego de la propuesta a Mayo 2015 el activo corriente mejord
significativamente, asi mismo el pasivo corriente disminuyo significativamente , la
diferencia relativa entre tales componentes se incremento significativamente lo que

hace la generacién de un buen fondo para el corto plazo.
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3. PRUEBA ACIDA

Prueba Acida: Al activo corriente deduciéndole los inventarios se obtiene los
activos disponibles y exigibles los que en Marzo 2015 respecto al indice fue 0.29
lo que signific6 que tales activos disponible y exigible no alcanzan a cubrir las
deudas corrientes, a Abril 2015 en la gestion de los inventarios se aplicé el control
gerencial y generé que aumente el activo disponible y exigible de lo cual que el
indice de la prueba acida mejore a 1.61 lo que significa que las deudas cubren
con el Activo disponible y exigible, hacia Mayo 2015 luego de la aplicacion de la
propuesta este indice mejord significativamente a 11.27 con lo cual las deudas no

estan en riesgo por la gran capacidad del Activo disponible.

68



4. RENTABILIDAD NETA

25

21.39%

Rentabilidad Neta: La rentabilidad generada a Marzo 2015 fue 13.18 % esta mejoré

a Abril 2015 (16.05%), luego de la propuesta del control gerencial de existencia y

ademas con racionalizacién de recursos en los Gastos de Administracion, la

rentabilidad mejor6 significativamente a 21.39%.
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5. RENTABILIDAD OPERATIVA

35

29.59%

mar-15 abr-15 may-15

Rentabilidad Operativa: la relacion entre los gastos operativos y las utilidades
generadas nos muestra la eficiencia del esfuerzo de gestionar y vender, en Marzo
2015 significo 16.78% a Abril 2015 disminuyeron los costos de materiales y el
indice mejoro a 20.68% luego de la propuesta y ademas por la reduccion de los

costos de la gestion el indice mejoro significativamente alrededor del 30%.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Segun los resultados obtenidos en la investigacion, se ha logrado determinar que
en la situacion actual (a Marzo 2015) no se aplica el control de inventarios , la
situacion financiera es débil liquidez 1.01,prueba acida 0.29;y respecto a los
resultados econdémicos una rentabilidad neta 13.18% que para el sector es una
rentabilidad baja (anexo 6 CONASEYV)

Se elaboré la propuesta desde una 6ptica gerencial, ademas un plan de accién
tales como: comprar urgente cemento rojo, varillas de acero y alambre de amarre
por que no cuenta ya con stock de seguridad, vender los items sobreestockeados
tales como la varilla de acero 5/8” dado que el consumo mensual es de S/. 96.00 y

tenemos stocks para 57 meses 0 4.75 afios.

Ademas se propone una racionalizacién de recursos, en la gestion de almacén, por
qgué la disminucion del stock por la venta extraordinaria significa 20% de
disminucion del tamafio del almacén por lo cual consideramos por practica contable

de la prudencia disminuir el gasto de administracion por un 7%.

Estas acciones han permitido mejorar significativamente los resultados econémicos

y financieros de la empresa lo cual se aprecia en el siguiente cuadro.

DESPUES DE
INDICADORES
ANTES DE LA LA
ECONOMICOS Y ABRIL 2015
PROPUESTA PROPUESTA
FINANCIEROS
MARZO 2015 MAYO 2015
LIQUIDEZ GENERAL 1.01 2.88 14.39
PRUEBA ACIDA 0.29 1.57 11.27
CAPITAL DE TRABAJO 1,170 71,970 163,050
RENTABILIDAD NETA 13.18% 16.05% 21.39%
RENTABILIDAD OPERATIVA 16.78% 20.68% 29.59%
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CAPITULO IV

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES
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CONCLUSIONES

K/
0‘0

7
0.0

7
0‘0

Se ha logrado determinar que en la situacién actual no existe control de los
inventarios , de la muestra de los 25 items , solamente 3 de ellos estan
conformes, los 22 items restantes no tienen control, respecto a los resultados
presenta una situacion financiera muy débil, los indicadores financieros son:
Liquidez General 1.01, Prueba Acida 0.29, Capital de Trabajo 1170; sobre los
resultados econdmicos una situacion baja, Rentabilidad Neta 13.18% vy
Rentabilidad Operativa 16.78%, comparando tales indicadores con tabla
CONASEV.

Se ha logrado elaborar una propuesta de Aplicacion de un sistema gerencial
de Control de Inventario, analiticamente sustentados en hojas de trabajo,

reportes analiticos y hojas de resumen.

Luego de aplicar el Sistema Gerencial de Control de Inventarios se logré
determinar que existe un sobreestok de 53%, y compras elevadas del 25%, es
urgente comprar un 12%, solicitar cotizacién un 12% y un 4% de los items
tiene un comportamiento normal. Ademas ,se ha propuesto efectuar las
compras urgentes, vender los items de sobreestok y realizar una
racionalizacion de recursos en la gestion de almacén y luego de la medicién de
los resultados se estima que la liquidez en Marzo 2015 fue 1.01, en Abril 2015
mejorara a 2.88 y a Mayo 2015 mejorara significativamente a 14.39 respecto a
la situacion econdmica medida a través de la rentabilidad en Marzo 2015 fue
13.18%, en Abril 2015 mejor6 a 16.05% y a Mayo 2015 mejorara
significativamente a 21.39%

Se ha demostrado que la propuesta de la aplicacion del sistema gerencial de
Control de Inventarios mejora significativamente los resultados econémicos y
financieros de la empresa por lo tanto se comprueba que la hipétesis planteada
en la investigacién es verdadera tal como se refleja en la contrastacion de
resultados sustentado en los cuadros estadisticos
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RECOMENDACIONES

K/
0‘0

7
0‘0

Implementar el control gerencial de inventarios como herramienta para mejorar
los resultados econdémicos y financieros de la empresa constructora Crea

Arquitectura y Construccion S.A.C.

Se recomienda llevar un control paralelo de las existencias , un kardex en
almacén de cada uno de los items y otro kardex en las oficinas de contabilidad

con la finalidad de efectuar constantemente pruebas de confiabilidad

Capacitar a los trabajadores del area de almacén y de contabilidad en la
generacion de reportes que permitan mejorar la gestion de las diferentes areas
funcionales tales como compras, ventas, para el mejor uso de los recursos y

propender a la generacién de mejor liquidez y rentabilidad.

74



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

a.

BIBLIOGRAFIA:
LIBROS:

APAZA M. Mario, QUISPE R. Rosario; Diccionario Empresarial herramienta
del nuevo milenio. Editorial Pacifico Editores, Lima Pert 2000,671 P.
ATAUPILLCO V. Dante, CRUZ C Néstor ; Andlisis Financieros
BILLINGTON Peter, MCLEAVERY Dennis; Planeacién de la Produccion y
Control de Inventarios. Edit. Méjico D.F, Prentice Hall 1996, 716 P. Segunda
edicion.

HEYZER Jay, RENDER Barry; Principios de Administracién de Operaciones.
Editorial Pearson educacion, México 2004, 638 P. Quinta Edicion.

NEUNER John , Ph.D.; Contabilidad de costos principios y practica, Editorial
Unién Tipogréfica Editorial Hispano Americana S.A. — UTEHA, México 1980,
9590P., Segunda Edicién

PAREDES R, Carlos. Normas Internacionales de Informacion Financiera:
Jurisprudencia, Concordancia y Casuisticas. Edit.Lima, pacifico, 2006, 911
P.

PLOSSL, George W. “Control de la Produccion y de Inventarios: Principios y
Técnicas. Edit. Méjico, D.F, Prentice Hall 1987, 48 P. Segunda edicion.
PURCELL W.R. Como comprender las finanzas de una compafia: Un
enfoque gréafico. Edit. Bogota, Norma, 1894, 144P

LEE. KRAJEWSKI& LARRY P. RITZMAN, Administracibn de Operaciones

Estratégicas y Andlisis.

75



WEB GRAFIA:

- Concepto de Kardex Autor: David CuniJueves, 26 de enero del 2012:

http://www.aplicacionesempresariales.com/kardex-concepto.html

- Métodos de Valuacion Autor: Rodriguez Marquez:

http://www.mitecnologico.com/Main/MetodosDeValuacion

76



ANEXOS

INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS UTILIZADOS

77



ANEXO 01

ENTREVISTA AL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA EMPRESA

CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION SAC

Realizamos las siguientes entrevistas al personal contable y administrativo
de CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION SAC., con la finalidad de
elaborar un diagnéstico actual del control de las existencias y su incidencia

en los resultados de la empresa.
a. Objetivo

Determinar si la empresa CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION SAC

cuenta con control de las existencias y su incidencia en los resultados.
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b. Procedimientos

DESCRIPCION

HECHO

POR

FECHA

01.- Verificar la existencia del control de las existencias

aplicado en la empresa.

02.- Determinar si el control es periédico o permanente.

03.- Averiguar si utiliza herramientas gerenciales para el

control de las existencias.

04.-Averiguar que si evalia la rotacion de las

existencias

05.- Comprobar si aplica indicadores econdémicos y

financieros para evaluar su gestion.

ENTREVISTA N° 01: (Muestra tomada de las entrevistas realizadas al

personal de la empresa CREA ARQUITECTURA Y CONSTRUCCION

S.A.C)
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ANEXO 02

CUESTIONARIO
AREA
RESPONSABLE

CONDICION LABORAL

PREGUNTAS

Sl

NO

N/A

PIT

01. ¢ Se efectta un control periddico de las existencias?

02.- ¢ Se efectua un control permanente de las
existencias?

03.- ¢ Qué método de valuacion de los inventarios se
aplica?

04.- ¢ Lleva un control de que items son los de mayor
rotacion?

05.- ¢ El &rea en que labora reporta informacion sobre las
existencias?

06.- ¢ El area de compras utiliza informacion del inventario
de seguridad de cada uno de los items?

07.- ¢ Se planifican las compras?
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ANEXO 03

FICHA BIBLIOGRAFICA:

FICHA BIBLIOGRAFICA

1 0] o

Lugar de Publicacion: ..........cccoiiiiiiiiiiiiirn e

o T o) o - | S

Fecha de Lectura: ..... l..d......

Observaciones:
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ANEXO 04

GUIA DE ANALISIS DE REGISTROS:

GUIA DE ANALISIS DE REGISTROS

EMPRESA: AREA:

RESPONSABLE:

DETALLE DE DOCUMENTOS ENCONTRADOS:

DETALLE DE REGISTROS SELECCIONADOS PARA ANALISIS:

FECHA: ...... l..... l......
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ANEXO 06

Indicadores Financieros La definicién de los ratios financieros corresponde
a las definiciones utilizadas en las plantilas de informacion financiera

disponibles en el portal de la SMV (www.smv.gob.pe).

Afio (t) Afio (t-1) Semestre

indices de liquidez:

Prueba corriente

Prueba acida

indices de gestion:

Margen bruto

Margen operativo

indices de solvencia

Endeudamiento patrimonial

Endeudamiento de largo
plazo/Activo fijo

indices de Rentabilidad

Rentabilidad neta sobre
patrimonio

Rentabilidad neta sobre
ingresos
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ANEXO 07

PANEL FOTOGRAFICO
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OBRA: Carretera Buenos Aires, Canchaque — Morropén - Piura (Vista General del
Muro de Contencion L= 100 ML)
CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).

OBRA: Construccién de Alcantarillas — Carretera Buenos Aires — Canchaque,
Morropén, Piura (Vista General de Fierro habilitado para Losa y Muros).
CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).
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OBRA: Construccién de Alcantarillas — Carretera Buenos Aires — Canchaque,
Morropon, Piura (Vista General de Zapata).
CLIENT E: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).

OBRA: Carretera Buenos Aires — Canchaque, Morropén, Piura (Vista General de

Emboquillado a la Salida de Alcantarilla TMC).
CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).
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OBRA: Carretera Buenos Aires — Canchaque, Morropén, Piura (Vista lateral

Izquierda de Pontdn terminado).
CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).

REE ~ ERE AT SIS
OBRA: Carretera Buenos Aires — Canchaque, Morropén, Piura (Vista lateral
derecha de muro de contencion terminado de L=50ML).

CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM — JJC).
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RS NS A e N, L . s
OBRA: Carretera Buenos Aires — Canchaque, Morropén, Piura (Vista Panoramica de
Emboquillado de L=300 mts).

CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM —JJC).

OBRA: Carretera Buenos Aires — Canchaque, Morropdén, Piura (Vista Panoramica

Muro de Contencion L=100 mts.)
CLIENTE: CONSORCIO BAC (GyM - JJC)
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