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RESUMEN 

 
Esta investigación plantea la aplicación de la metodología del valor ganado descrito 

como una herramienta de la gestión de proyectos, para la determinación del valor 

final de un proyecto teniendo como objetivo principal de la investigación el 

determinar el valor final del proyecto “MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA I.E. 

N° 80185 DEL CASERÍO “AHIJADERO”- DISTRITO DE CHUGAY - PROVINCIA 

DE SANCHEZ CARRIÓN- DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”, mediante la gestión 

del Valor Ganado, para esto se realizó un seguimiento de los gastos del proyecto 

en los primeros 5 meses de ejecución, es así como por medio de las variables 

descritas en el desarrollo de esta metodología nos dará un alcance del estado del 

proyecto y una predicción de cuál sería el valor final del proyecto dependiendo de 

sus varianzas predecesoras. La metodología del valor ganado consiste en realizar 

una cierta toma de datos para luego contrastarlos, estos son los valores del 

presupuesto de obra planificado por un cierto periodo de tiempo como en este caso 

que es a cada quincena y compararlo con el avance de obra real teniendo en cuenta 

el gasto quincenal. De acuerdo con el análisis realizado en este presente 

documento podemos decir que se pudo determinar el valor final del proyecto, 

teniendo en cuenta que las varianzas se produjeron por un factor atípico, será de 

8,092,129.29 soles incrementando en 840,925.37 soles al presupuesto inicial el 

cual fue de 7,251,203.92 soles, sabiendo así que el proyecto tiene sobrecosto y 

está retrasado en tiempo es por esto que el valor final se eleva y la fecha de 

ejecución se aplaza. es por esto que la aplicación del método se aplica para el 

control de tiempos y prevención de sobrecostos. 

 
PALABRAS CLAVE: valor ganado, valor final, proyecto de construcción, 

gestión de proyectos. 
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ABSTRACT 

 
This research proposes the application of the methodology of earned value 

management described as a project management tool, for the determination 

of the final value of a project, having as the main objective of the investigation 

to determine the final value of the project "IMPROVEMENT AND 

EXTENSION OF THE IE N ° 80185 OF THE “AHIJADERO” COUNTRY 

HOUSE - CHUGAY DISTRICT - SANCHEZ CARRIÓN PROVINCE – 

DEPARTMENT OF LA LIBERTAD”, through Earned Value management, for 

this, project expenses were monitored in the first 5 months of execution. as 

well as through the variables described in the development of this 

methodology, it will give us a scope of the status of the project and a 

prediction of what the final value of the project would be depending on its 

predecessor variances. The methodology of the earned value consists of 

carrying out a certain data collection and then comparing them, these are the 

values of the planned work budget for a certain period of time, as in this case 

it is every fortnight and comparing it with the actual work progress taking take 

into account the biweekly expense. According to the analysis carried out in 

this present document, we can say that the final value of the project could be 

determined, taking into account that the variances were produced by an 

atypical factor, it will be 8,092,129.29 peruvian soles increasing by 

840,925.37 peruvian soles to the initial budget which was 7,251,203.92 

peruvian soles, knowing that the project has an extra cost and is delayed in 

time, which is why the final value rises and the execution date is postponed. 

This is why the application of the method is applied for time control and cost 

overrun prevention. 

 

KEY WORDS: earned value, final value, construction project, project 

management. 
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I. INTRODUCCION 

1.1. Realidad problemática: 

A nivel mundial la planificación y gestión son fundamentales en el 

desarrollo de todo tipo de proyectos, la industrialización global ha 

evolucionado muy rápido esto obliga a las empresas a ser más 

competitivas en todos los niveles por lo que hoy en día los retrasos 

y desperdicios deben ser reducidos al mínimo buscando generar 

valor. 

J. Stoner (1996) afirma que, hay dos tipos básicos de planificación. 

La planificación operativa y la planificación estratégica. La 

planificación estratégica contempla alcanzar metas más generales, 

por otro lado, la planificación operativa detalla cómo se pueden 

aplicar los planes estratégicos en el día a día. 

En el país se hace notar en la mayoría de proyectos la falta de 

planificación. Esto se manifiesta tanto en proyectos públicos y 

privados. Es fácil verificar como obras de veredas y pistas se 

destruyen nuevamente para instalar servicios de desagüe, 

telefonía, gas o servicios eléctricos. Por tanto, el Valor ganado 

planificado se destruye y genera sobrecostos y variaciones en 

tiempo de conclusión final de la obra. 

La falta de planificación también está reflejada en el oportunismo 

de algunos políticos que tienen planes que no sirven más que para 

cumplir promesas de campaña, o documentación escrita exigida 

ante oficinas de control, por lo que copian diagnósticos de otros 

proyectos incluyendo incoherencias y errores sin revisión, sin 

análisis ni consulta previa con profesionales especializados. Por 

tanto, la mayoría de sus planes, si bien se presentan; estos no 

reflejan una planificación en función del alcance del proyecto. El 

presupuesto aprobado solo sirve para ganar una licitación 

presentando costos bajos, pero esperando sean compensados con 

futuras adendas que en la mayoría de veces son aprobadas por los 

patrocinadores del proyecto bajo sobornos, generando cadenas de 
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corrupción y por tanto alterando el valor final planificado del 

proyecto. 

En la mayoría de proyectos los cronogramas de ejecución no son 

detallados y si bien se presentan estos solo cuentan con inicio y 

termino de las actividades sin mayor sustento técnico de su 

cumplimiento. Es más, la estructura desglosable de los trabajos 

(EDT) no tienen consistencia técnica ni contemplan las 

especificaciones de los entregables que según el alcance del 

proyecto deben estar correctamente definidos. Esto, hará que el 

monitoreo y control no se cumpla y solo sea una función decorativa 

de los residentes o supervisores de obra por lo que el valor ganado 

que se genere en cada etapa del proyecto tenga errores en su 

medición. (Guía PMBOK sexta edición 2017). 

En los proyectos de inversión pública (PIP), se buscó que el ex 

SNIP evite que el desorden se magnifique, M. Dourojeanni (2016) 

afirma que, el SNIP no cumplía a cabalidad su mandato y apenas 

analizaba la viabilidad económica individual de los proyectos más 

que cada uno de los múltiples planes que propone. En teoría 

también considera otros factores, incluida la viabilidad ambiental y 

social de la propuesta, pero ni sus propios funcionarios dan crédito 

a eso y reconocen que eso no pasa de un filtro pues no tienen 

presupuesto garantizado. Por tanto, la línea base de un proyecto; 

Alcance, presupuesto y cronograma obligadamente fallan o tienen 

desviación en función al valor planificado versus lo ejecutado. 

Siguiendo en esta misma línea, el sector de la construcción es muy 

importante para el país y su desarrollo ya que define la 

infraestructura fundamental para la sociedad. Sin embargo, esta 

inevitablemente sujeta a riesgos e imprevistos puesto que no se 

contempla de manera técnica y analítica los planes de 

contingencia, los niveles de riesgo, factores externos y potenciales 

variaciones de mercado. Peor aún, a la falta o deficiente 

planificación; se suma la contratación de mano de obra inexperta, 

escasa o nula selección y evaluación de proveedores que genera 
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retraso en la entrega de materiales, rutas de acarreo o distribución 

inadecuadas, actividades duplicadas o no determinadas, bajas 

laborales, el clima, etc. Todo esto conlleva a que se susciten 

variaciones en el presupuesto, tiempo de ejecución de las 

actividades, o cambio de las especificaciones técnicas que señala 

el alcance o expediente técnico del Proyecto. 

La problemática descrita no es ajena en el ámbito local. Es muy 

fácil comprobar retrasos o desviaciones en lo planificado en 

cualquier proyecto. Las variaciones en los cronogramas y 

presupuestos son comunes, por no decir; general. El éxito de un 

proyecto esta en el cumplimiento de su línea base. En efecto, si no 

hay éxito, no hay calidad, si no hay calidad el valor ganado siempre 

será negativo al final del proyecto. 

Cuando el valor ganado es Negativo, ocasiona que la empresa 

contratista tenga una mala reputación, desprestigio y sus 

antecedentes no serán favorables para nuevas licitaciones. Ante 

este panorama, las empresas deben considerar como practica 

rutinaria la gestión del valor ganado. En efecto, si sabemos que 

toda variación genera sobrecostos, es muy importante buscar una 

coherencia entre una eficiente planificación y adecuada ejecución. 

La eficacia es importante en todo proyecto, pero la eficiencia que 

significa llevar a cabo un proyecto optimizando los recursos 

posibles, es a lo que debe apuntar todo proyecto de construcción. 

Por tanto, se hace imprescindible no solo conocer, sino; saber 

gestionar el valor ganado en cada entregable, etapa, o fase de los 

proyectos. (Guía PMBOK, sexta edición 2017). 

 
1.2. Formulación del problema: 

¿Cuál es el valor final en la ejecución de la I.E. N° 80185 del 

caserío “ahijadero” en la provincia de Sánchez Carrión aplicando la 

gestión del valor ganado? 
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1.3. Objetivos. 

1.3.1. Objetivo General. 

Determinar el valor final del proyecto I.E. N° 80185 del 

caserío “Ahijadero” en la provincia de Sánchez Carrión, 

mediante la gestión del Valor Ganado. 

 
1.3.2. Objetivos específicos. 

• Identificar el alcance del proyecto 

• Registrar el avance de cada etapa del proyecto. 

• Realizar un punto de corte e identificar los valores del 

presupuesto base y de los trabajos ejecutados. 

• Determinar las variaciones del cronograma y presupuesto 

• Determinar los Índices de rendimiento del cronograma y 

presupuesto 

• Determinar el valor final de la obra. 

 
1.4. Justificación del estudio. 

En los proyectos de construcción los riesgos son altos, es por ello 

que se necesita un control y supervisión minuciosa, de no ser así 

existe la posibilidad de caer en situaciones que pueden elevar su 

costo a niveles exponenciales y además de que el tiempo de 

duración se ve afectado y con esto se perjudica al inversionista. 

Por esto se necesita una herramienta que nos permita ver la 

variación en tiempo y dinero por la que pueda estar pasando el 

proyecto. Con el método del Valor Ganado la empresa conocerá 

las deficiencias que tendrá la obra y además el alcance de su 

desviación, su correcta aplicación permitirá gestionar el proyecto 

de manera precisa e integral, para ello se utiliza una base de datos 

verídicas y en base a los resultados obtenidos la empresa deberá 

tomar las acciones que corresponden para que los objetivos 

propuestos se puedan lograr de la manera más eficiente posible. 
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II. MARCO DE REFERENCIA 

2.1. Antecedentes del estudio 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

(Moral Martín, 2017) en su tesis para optar el grado de 

master interuniversitario en dirección de proyectos, en la 

universidad de Oviedo (Oviedo-España), titulado 

“APLICACIÓN DEL MÉTODO DEL VALOR GANADO EN 

PROYECTOS DE OBRA PÚBLICA”, esta investigación tuvo 

como objetivo: 

Definir los criterios generales que les permitan aplicar un 

método para hacer un seguimiento y control a un proyecto 

de construcción en una obra pública, donde se presentan 

irregularidades, realizando la interpretación de los 

resultados obtenidos y reflejando sus ventajas y desventajas 

que ofrece a los que dirigen o gestionan el proyecto la 

aplicación de este método. 

Este documento profundiza en la aplicación real de un 

método de seguimiento y control en un proyecto en el sector 

público. Concretamente, se analiza un proyecto en el que se 

hayan presentado sobrecostos y retrasos, incluso hasta 

errores en la elaboración de las certificaciones, de tal forma 

en donde se pueda comprobar la capacidad del método a la 

hora de que identifica supuestas irregularidades en obras 

públicas. 

Los autores concluyeron que la capacidad del método para 

predecir el coste final del proyecto no se ve reflejada en el 

análisis, ya que la falsificación de las certificaciones hace 

que las previsiones se eleven por encima del B.A.C. acorde 

con los sobrecostos y los ya mencionados retrasos 

producidos, pero que no se correspondan con la realidad del 

proyecto. 
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Aporte: La presente investigación aporta a nuestro estudio 

en las estrategias que utilizaron los autores para identificar 

sobrecostos y retrasos que finalmente, son apañados o 

justificados para realizar modificaciones para lograr el 

cumplimiento de los presupuestos planificados. 

(Palacios Tacuri, 2017) en su propuesta metodológica y 

tecnológica avanzada previa a la obtención del grado 

académico de magister en gestión de la construcción en la 

Universidad Técnica de Machala (El Oro - Ecuador), titulado 

“METODOLOGÍA PARA EL CONTROL DE COSTOS EN 

PROCESOS DE MENOR CUANTÍA DE OBRAS 

APLICANDO LA TÉCNICA DEL VALOR GANADO” donde 

tuvo como objetivo: 

 
Determinar una metodología que sirve para el control de 

costos en los procesos de menor cuantía de obras aplicando 

la técnica del valor ganado para que permita la identificación 

de variaciones entre el presupuesto que ha sido planificado 

y el presupuesto que han ejecutado. 

En esta investigación se analizó sobre la metodología para 

el control de los costos en los procesos de menor cuantía de 

obras, con la aplicación de la técnica del valor ganado en 

proyectos de construcción, en donde se analizaron los 

aspectos principales de los índices que influyen en el control 

de costos aplicando la técnica del valor ganado y así evitar 

sobrecostos por el mal control de cambios que se producen 

en la línea base de costos de los procesos de menor cuantía. 

Se estableció un diagrama de flujo para el control de costos 

en los procesos adjudicados de menos cuantía en donde se 

describe los pasos que deben seguirse para poder llevar a 

cabo el control de los costos aplicando la técnica del valor 

ganado para así determinar si se debe realizar medidas para 
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prevenir o corregir en base a la interpretación de los 

indicadores. 

Aporte: La presente investigación contribuye a nuestro 

estudio en la correcta identificación de indicadores para el 

monitoreo y control de los costos previamente clasificados. 

(Solorzano yazbek, 2018) en su trabajo de titulación previo 

a la obtención del título de ingeniero civil, en la universidad 

católica de Santiago de Guayaquil (Guayaquil-Ecuador), 

titulado “INTEGRACIÓN DEL ANÁLISIS DE VALOR 

GANADO (EVM) Y LA RUTA CRÍTICA (CPM) EN UN 

PROYECTO DE VIVIENDA UBICADA EN LA PENÍNSULA 

DE SANTA ELENA  (URBANIZACIÓN CAPAES)” el cual 

lleva como objetivo: 

 
Aplicar el método del valor ganado en una ruta crítica, con 

un ejemplo de un proyecto de construcción y poder obtener 

las diferencias que hay cuando se aplica el EVM al total de 

las actividades del proyecto y el aplicar solamente a las 

actividades que pertenecen a la ruta crítica, con los 

resultados se podrá comparar y decidir si esta aplicación 

tiene más eficacia y eficiencia que otros métodos más 

tradicionales. 

Concluyendo que sobre la diferencia entre aplicar el EVM al 

total de actividades y en solo los que están en la ruta crítica, 

bueno centrando la atención del constructor en las 

actividades que impactan el plazo de ejecución, esos son las 

que se centran en las actividades críticas que son las que 

determinan la duración de la obra. 

Los índices de desempeño del EVM pues nos indican el 

estado del proyecto, sobre su programación y sus costos, 

donde nos daríamos cuenta que las dos variables más 

importantes en estos estudios son el tiempo y el dinero 
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donde vemos que el tiempo es igual a dinero y que siguiendo 

lo panificado la obra va a tener el resultado esperado. 

Aporte: La presente investigación contribuye a nuestro 

estudio en la importancia de identificar las actividades 

críticas del total de actividades que al final constituye la base 

para determinar la ruta crítica del proyecto la misma que 

sirve para el monitoreo y control concurrente. 

2.1.2. Antecedentes nacionales 

(Vilcapaza Condori, 2018) en su tesis para optar el título 

profesional de ingeniero civil en la universidad nacional del 

altiplano (Puno Perú), titulado “APLICACIÓN DE LA 

GESTIÓN DEL VALOR GANADO COMO HERRAMIENTA 

DE CONTROL DE PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN 

CIVIL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ALTIPLANO, 

2017” donde tuvo por objetivo: 

 
Aplicar la gestión del valor ganado como una herramienta 

para el control de los costos y el control de los tiempos en la 

ejecución de proyectos de construcción civil para la 

universidad nacional del altiplano. 

La metodología que se uso fue cualitativa, el alcance 

descriptivo, de diseño transeccional, se usó como 

herramienta para la recolección de datos, para la realización 

de este proyecto se realizó la aplicación de la gestión del 

valor ganado y el cuestionario a cada proyecto en ejecución 

y a los responsables respectivamente. 

Donde se concluyó que aplicar la gestión del valor ganado 

como herramienta, logro mejorar el control de los costos y 

tiempos en los proyectos de construcción civil de la 

universidad nacional del altiplano. 

Aporte: El antecedente descrito, permitirá en nuestra 

investigación el diseño de una matriz de asignación de 
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responsabilidades (MAR) para identificar cual es la causa de 

demoras en la ejecución. 

(Aguirre gamboa, 2018) en su tesis para optar el título 

profesional de ingeniero civil en la universidad peruana los 

andes (Huancayo-Perú), titulado “MEJORA DEL CONTROL 

DE COSTOS Y TIEMPOS IMPLANTANDO LA 

METODOLOGÍA DEL VALOR GANADO EN LA 

CONSTRUCCIÓN” donde tuvo por objetivo principal: 

 
Evaluar el resultado que se obtiene en el control de los 

costos y en el control de los tiempos implantando la 

metodología del valor ganado en el proyecto de construcción 

civil, con reportes mensuales para el control de partidas en 

su ejecución. 

El método que se usó en esta investigación fue el científico 

con un tipo de investigación aplicado y el nivel de 

investigación es descriptivo-explicativo este trabajo se usó 

en la obra denominada mejoramiento de pistas y veredas de 

las calles del centro poblado de Cochabamba grande- 

Huancavelica. 

La conclusión que tuvieron fue que la aplicación del método 

del valor ganado mejora el control de costos en la 

construcción, contribuyendo la estabilidad económica para 

la entidad y también que los reportes mensuales inciden 

aumentando las oportunidades de éxito, corrigiendo las 

desviaciones del presupuesto gastado, trabajo realizado y el 

tiempo que ya transcurrió en la fecha que se hace el corte lo 

que hace la rápida y oportuna toma de decisiones. 

Aporte: La presente investigación contribuye a nuestro 

estudio en las acciones a tomar para corregir las 

desviaciones en costos y tiempos de ejecución del proyecto. 
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(Carlos llanterhuay, 2018) en su tesis para obtener el título 

profesional de ingeniero civil en la universidad cesar vallejo 

(lima Perú), titulado “PLANIFICACIÓN EN PROYECTOS DE 

EDIFICACIÓN INTEGRANDO EL SISTEMA DEL ULTIMO 

PLANIFICADOR Y EL EVM EN EL EDIFICIO 

MULTIFAMILIAR ZARAGOZA, LOS OLIVOS – LIMA 2018” 

el cual tiene como objetivo: Determinar de qué manera es 

que puede influir el sistema integrado del last planer y EVM 

en el control de la planificación del edificio multifamiliar 

Zaragoza, también se buscara analizar el desempeño del 

cronograma con el método del EVM mediante indicadores 

para el control a nivel sistemático de planificación de la 

edificación. 

Se estableció el alcance del proyecto mediante una 

estructura jerárquica de desglose del trabajo, esta 

información se obtuvo del cronograma y presupuesto del 

proyecto, brindado por la empresa y además a ello que en el 

trabajo de campo se recolecto la información periódicamente 

mediante una ficha de recolección de datos en cada partida 

ya ejecutada. 

Se consiguió hacer la implementación de una estructura de 

descomposición del trabajo que permite identificar mejor el 

alcance de los entregables y sub entregables que componen 

el proyecto para el posterior análisis del estado de avance 

Aporte: La presente investigación contribuye a nuestro 

estudio en la metodología para la identificación de las 

estructuras desglosables del trabajo. 

2.2. Marco teorico 

2.2.1. Gestión del Valor Ganado 

Según el (Vilcapaza Condori, 2018), la Gestión de Valor 

Ganado (GVG) proporciona un enfoque para medir el 

desempeño de un proyecto a partir de la comparación de su 
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avance real frente a lo planificado, permitiendo evaluar 

tendencias para formular pronósticos. 

En la misma línea el PMI nos aclara que la implementación 

del GVG en un proyecto es necesario definir la Línea Base 

de Medición del Desempeño, que integra la descripción del 

trabajo a realizar (alcance), plazos para su realización 

(cronograma) y los recursos necesarios para su ejecución 

(presupuesto). 

En el Análisis del Valor ganado (PMI, PMBOK GUIDE, 2017) 

afirma que la Gestión de Valor Ganado establece y 

monitorea tres dimensiones clave para cada paquete de 

trabajo y cada cuenta de control. 

• Valor Planificado (PV): Es el presupuesto autorizado que se 

asigna a una actividad específica o un componente de la 

estructura desglosable de trabajo (EDT). Este presupuesto 

se adjudica por fase a lo largo del proyecto, pero para un 

punto dado en el tiempo, esto establece el trabajo físico que 

se debería haber llevado a cabo hasta ese momento. El 

Valor Planificado total para el proyecto también se conoce 

como el presupuesto hasta la conclusión (BAC). (PMI, 

PMBOK GUIDE, 2017). 

• Valor Ganado (EV): Es el presupuesto asociado con el 

trabajo autorizado que se ha realizado, el Valor Ganado 

medido no puede ser mayor que el presupuesto aprobado 

del PV para un componente. El monitoreo del EV tanto en 

sus incrementos sirve para determinar el estado actual y el 

estado acumulado para establecer las tendencias de 

desempeño a largo plazo. (PMI, PMBOK GUIDE, 2017). 

• Costo Real (AC): Es el costo incurrido por el trabajo llevado 

a cabo durante un periodo de tiempo específico. El Costo 

Real corresponde con lo que haya sido presupuestado por 

el PV y medido por EV. (PMI, PMBOK GUIDE, 2017). 
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2.2.2. Acta de Constitución 

(Carlos llanterhuay, 2018) menciona que, el Acta de 

constitución del proyecto es el proceso de desarrollar un 

documento que autoriza formalmente la existencia del 

proyecto y confiere al director del proyecto la autoridad para 

asignar los recursos de la organización a las actividades del 

proyecto. 

(PMI, PMBOK GUIDE, 2017) nos indica que, el Acta de 

Constitución puede ser desarrollada por el patrocinador o el 

director del proyecto en colaboración con la entidad 

iniciadora. Esta colaboración permite que el director del 

proyecto tenga una mejor comprensión del propósito, los 

objetivos y los beneficios esperados del proyecto. Según 

(PMI, PMBOK GUIDE, 2017) especifica que el documento 

de tener la siguiente información: 

• El propósito del proyecto 

• Los objetivos medibles del proyecto y los criterios de éxito 

asociados 

• Los requisitos de alto nivel 

• La descripción de alto nivel del proyecto, los límites y los 

entregables clave 

• El riesgo general del proyecto 

• El resumen del cronograma de hitos 

• Los recursos financieros pre aprobados 

• La lista de interesados clave 

• Los requisitos de aprobación del proyecto (es decir, en qué 

consiste el éxito del proyecto, quién decide si el proyecto 

tiene éxito y quién firma la aprobación del proyecto) 

• Los criterios de salida del proyecto 

• El director del proyecto asignado, su responsabilidad y su 

nivel de autoridad 

• El nombre y el nivel de autoridad del patrocinador o de 

quienes autorizan el acta de constitución del proyecto 
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Finalmente (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), nos dice que el 

Acta de constitución del proyecto se utiliza como punto de 

partida para la planificación inicial del proyecto. 

2.2.3. Gestión del Alcance del Proyecto 

(Solorzano yazbek, 2018), afirma que el Alcance del 

proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar 

que el proyecto incluya todo el trabajo requerido, y 

únicamente el trabajo requerido, para completar el proyecto 

con éxito. Gestionar el alcance del proyecto se enfoca 

primordialmente en definir y controlar que se incluye y que 

no se incluye en el proyecto. 

(Executive Master Project Management, 2019) nos indica 

que, realizar el Alcance del proyecto es como realizar una 

“segunda Acta de Constitución”. Pero, así como el Acta de 

Constitución del proyecto se hizo en el inicio del proyecto 

con el patrocinador, definir el alcance del proyecto 

correctamente requiere que se haya definido exactamente lo 

que se quiere conseguir con el proyecto. 

En esa misma línea (Executive Master Project Management, 

2019) afirma que el objetivo de definir el alcance del proyecto 

es definir los limites, claramente especificados, del proyecto. 

Además, se busca definir los entregables resultantes del 

proyecto, es decir, los productos o servicios que se 

entregaran al final del proyecto. 

(GASCÓN BUSIO, 2017), nos dice que es sumamente 

importante establecer mecanismos de control de alcance del 

proyecto, definir con toda claridad que se entiende como por 

éxito del proyecto. La consideración de lo que será el éxito 

del proyecto también tendrá que ser medible y ponderable. 

Para (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), los procesos para la 

Gestión del Alcance del proyecto son: 
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2.2.3.1. Planificar la Gestión del Alcance. 

 
Es el proceso de crear un plan de gestión del 

alcance que documente como se va a definir como 

validar y controlar el proyecto. El desarrollo del plan 

de gestión del alcance y los detalles del alcance del 

proyecto comienzan con el análisis de la información 

contenida en el acta de constitución del proyecto, en 

los últimos planes subsidiarios aprobados del plan 

para la dirección del proyecto, en la información 

histórica contenida en los activos de los procesos de 

la organización y en cualquier otro factor ambiental 

relevante de la empresa. 

2.2.3.2. Recopilar Requisitos. 

 
Aquí se determina, documenta y gestiona las 

necesidades y los requisitos de los interesados para 

cumplir los objetivos del proyecto. Los requisitos 

incluyen las necesidades y expectativas 

cuantificadas y documentadas del patrocinador, del 

cliente y de otros interesados. Estos requisitos 

deben recopilarse, analizarse y documentarse con 

un nivel de detalle suficiente que permitan ser 

incluidos en la línea base del alcance y medirlos una 

vez empiece el proyecto. Asimismo, la estructura 

desglosable de trabajo (EDT), la planificación del 

costo, el cronograma, y la calidad, se basa en estos 

requisitos. 

2.2.3.3. Definir el Alcance. 

 
Es el proceso en el que consiste realizar una 

descripción minuciosa del proyecto. La preparación 

de un enunciado detallado del alcance del proyecto 

se elabora a partir de los entregable principales, los 
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supuestos y las restricciones documentados durante 

la iniciación del proyecto. El alcance del proyecto se 

define y se describe de manera más específica 

conforme se va recopilando mayor información 

acerca del proyecto. Los riesgos, supuestos y las 

restricciones existentes se analizan para verificar 

que estén completos y se actualizan o añaden 

nuevos, según sea necesario. 

2.2.3.4. Crear la EDT. 

 
La creación de la EDT (Estructura desglosable de 

trabajo) es el proceso de subdividir el trabajo del 

proyecto en componentes más pequeño y más 

fáciles de manejar. La EDT organiza y define el 

alcance total del proyecto y representa el trabajo 

especificado en el enunciado del alcance del 

proyecto vigente. 

El trabajo planificado está contenido en el nivel más 

bajo de los componentes de la EDT, denominados 

paquetes de trabajo. Un paquete de trabajo se 

puede utilizar para agrupar las actividades donde el 

trabajo es programado y estimado, seguido y 

controlado. En el contexto de la EDT, la palabra 

trabajo se refiere a los productos o entregables del 

trabajo que son el resultado de la actividad 

realizada, y no a la actividad en sí misma. 

2.2.4. Control de Costos 

Para (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), controlar los Costos es 

el proceso de monitorear el estado del proyecto para 

actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la 

línea base de costos. El beneficio clave de este proceso es 

que la línea base de costos es mantenida a lo largo del 

proyecto. 
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(GASCÓN BUSIO, 2017) afirma que, Controlar los costos es 

detectar desviaciones a la línea base de costos para que el 

equipo de trabajo pueda implementar acciones correctivas y 

minimizar el riesgo del proyecto. Implica analizar la relación 

entre el uso de los fondos del proyecto y el trabajo real 

efectuado a cambio de tales gastos. 

Esto es lo que incluye el control de costos según (PMI, 

PMBOK GUIDE, 2017). 

• Influir sobre los factores que producen cambios a la línea 

base de costos autorizada. 

• Asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a 

cabo de manera oportuna. 

• Gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden. 

• Asegurar que los gastos no excedan los fondos autorizados 

por período, por componente de la EDT/WBS, por actividad 

y para el proyecto en su totalidad. 

• Monitorear el desempeño del costo para detectar y 

comprender las variaciones con respecto a la línea base de 

costos aprobada. 

• Monitorear el desempeño del trabajo con relación a los 

gastos en los que se ha incurrido. 

• Evitar que se incluyan cambios no aprobados en los 

informes sobre utilización de costos o de recursos. 

• Informar a los interesados pertinentes acerca de todos los 

cambios aprobados y costos asociados. 

• Realizar las acciones necesarias para mantener los excesos 

de costos previstos dentro de límites aceptables. 

 
 

2.2.5. Análisis de Variación 

Según (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), El análisis de variación 

revisa las diferencias (o variación) entre el desempeño 

planificado y el real. Esto puede incluir estimaciones de la 
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duración, estimaciones de costos, utilización de recursos, 

tarifas de recursos, desempeño técnico y otras métricas. 

En esa misma línea (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), nos indica 

que, el análisis de variación revisa las variaciones desde una 

perspectiva integral considerando las variaciones de costo, 

tiempo, técnicas y de recursos relacionadas entre sí, para 

obtener una visión general de la variación del proyecto. Esto 

permite iniciar las acciones preventivas o correctivas 

adecuadas. 

2.2.5.1. Variación en el Cronograma 

 
Para (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), a variación del 

cronograma (SV) es una medida de desempeño del 

cronograma que se expresa como la diferencia entre 

el valor ganado y el valor planificado. Determina en 

qué medida el proyecto está adelantado o retrasado 

en relación con la fecha de entrega, en un momento 

determinado. Es una medida del desempeño del 

cronograma en un proyecto. Es igual al valor ganado 

(EV) menos el valor planificado (PV). 

• Fórmula: SV = EV – PV 

 
2.2.5.2. Variación del Costo 

 
La variación del costo (CV) es el monto del déficit o 

superávit presupuestario en un momento dado, 

expresado como la diferencia entre el valor ganado y 

el costo real. Es una medida del desempeño del costo 

en un proyecto. Es igual al valor ganado (EV) menos 

el costo real (AC). La variación del costo al final del 

proyecto será la diferencia entre el presupuesto hasta 

la conclusión (BAC) y la cantidad realmente gastada. 

La CV es particularmente crítica porque indica la 

relación entre el desempeño real y los costos 
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incurridos. Una CV negativa es a menudo difícil de 

recuperar para el proyecto. 

• Fórmula: CV = EV – AC 

 
2.2.5.3. Índice de Desempeño del Cronograma 

 
El índice de desempeño del cronograma (SPI) es una 

medida de eficiencia del cronograma que se expresa 

como la razón entre el valor ganado y el valor 

planificado. Refleja la medida de la eficiencia con que 

el equipo del proyecto está llevando a cabo el trabajo. 

En ocasiones se utiliza en combinación con el índice 

de desempeño del costo (CPI) para proyectar las 

estimaciones finales a la conclusión del proyecto. Un 

valor de SPI inferior a 1,0 indica que la cantidad de 

trabajo llevada a cabo es menor que la prevista. Un 

valor de SPI superior a 1,0 indica que la cantidad de 

trabajo efectuada es mayor a la prevista. Puesto que 

el SPI mide todo el trabajo del proyecto, se debe 

analizar asimismo el desempeño en la ruta crítica, 

para así determinar si el proyecto terminará antes o 

después de la fecha de finalización programada. El 

SPI es igual a la razón entre el EV y el PV. 

• Fórmula: SPI = EV/PV 

 
2.2.5.4. Índice de Desempeño del Costo 

 
El índice de desempeño del costo (CPI) es una 

medida de eficiencia del costo de los recursos 

presupuestados, expresado como la razón entre el 

valor ganado y el costo real. Se considera la métrica 

más crítica de la Gestión del Valor Ganado y mide la 

eficiencia del costo para el trabajo completado. Un 

valor de CPI inferior a 1,0 indica un costo superior al 

planificado con respecto al trabajo completado. Un 



19  

valor de CPI superior a 1,0 indica un costo inferior con 

respecto al desempeño hasta la fecha. El CPI es igual 

a la razón entre el EV y el AC. 

• Fórmula: CPI = EV/AC 

 
2.3. Marco conceptual 

• Alcance 

Puntos que entran y no entran en el proyecto y que es acordado 

por todas las partes, refiriéndose a todos los requerimientos a 

satisfacer el proyecto. (Franco Pintor, 2020) 

• Análisis 

Es el desglose de un tema en particular, en donde cada parte 

de ese todo será inspeccionado y estudiado de manera objetiva 

y minuciosa para su comprensión. (Martínez, 2020) 

• Control 

El concepto de control es muy general y puede ser utilizado en 

el contexto organizacional para evaluar el desempeño general 

frente a un plan estratégico. (Cabrera, 2020) 

• Costo 

Es el gasto económico que representa la fabricación de un 

producto o la prestación de un servicio. (Pérez Porto, 2008) 

• Gestión 

Actividad profesional tendiente a establecer los objetivos y 

medios de su realización, a precisar la organización de 

sistemas, a elaborar la estrategia del desarrollo y a ejecutar la 

gestión del personal. (Rementería, 2008) 

• Plan 

Se trata de un modelo sistemático que se elabora antes de 

realizar una acción, con el objetivo de dirigirla y encauzarla. 

(Merino, 2009) 

• Proceso 

Está basado en diversas actividades vinculadas de forma 

lógica que se llevan a cabo a fin de obtener un resultado de 

negocio concreto. (Gardey, 2012) 
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2.4. Sistema de hipótesis (variable e indicadores-cuadro de 

operacionalizacion de variables) 

2.4.1. Hipótesis 

La gestión del Valor ganado determinará el valor final del 

proyecto de construcción de la I.E. N° 80185 del caserío 

“Ahijadero” en la provincia de Sánchez Carrión. 

2.4.2. Variables 

2.4.2.1. Variable dependiente 

Valor Final del proyecto. 

2.4.2.2. Variable independiente 

Gestión del Valor Ganado. 
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2.4.2.3. Operacionalizacion de variables 
 
 

 

VARIABLES 
DEFINICION 

CONCEPTUAL 
DEFINICION 

OPERACIONAL 
DIMENSION INDICADORES 

 
 
 
 

VALOR 
GANADO 

 
Variación o 
incremento de un 
monto con respecto 
al presupuesto 
inicial       de       un 
proyecto de 
inversión en 
desarrollo 

 
 
Grado de incremento de la 
variación en el proyecto 
considerando la línea base 
del proyecto y el índice de 
desempeño del costo y del 
cronograma. 

 
Alcance 

% Objetivos 
realizados/Objetivos del 

proyecto 

Presupuesto 𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶 

Cronograma 𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉 

El índice de desempeño del 
costo 

𝐸𝑉 
𝐶𝑃𝐼 = 

𝐴𝐶
 

El índice de desempeño del 
cronograma 

𝐸𝑉 
𝑆𝑃𝐼 = 

𝑃𝑉
 

 
 

VALOR 
FINAL 

 
 

Monto final o costo 
final de un proyecto 

Costo final del proyecto 
considerando variaciones 
en un punto de corte 
determinado y sus 
proyecciones en función a 
la estimación planificada y 
la variación hasta la 
conclusión. 

Estimado hasta la conclusión 
𝐵𝐴𝐶 

𝐸𝐴𝐶 = 
𝐶𝑃𝐼 

Estimación a la conclusión 𝐸𝑇𝐶 = 𝐸𝐴𝐶 − 𝐴𝐶 

 
Variación a la conclusión 

 
𝑉𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝐴𝐶 
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III. METODOLOGIA EMPLEADA 

3.1. Tipo y nivel de investigación 

3.1.1. Tipo de investigación. 

Por el tipo de investigación, este estudio cuenta con las 

condiciones metodológicas para ser una investigación de 

metodología aplicada, teniendo en cuenta que se usaron 

conocimientos de gestión de proyectos, con el fin de ser 

aplicadas en el proceso de ejecución de una obra civil para 

evaluar el desempeño de la obra. 

3.1.2. Nivel de investigación. 

De acuerdo con la naturaleza en el que se desarrolló el estudio 

de esta investigación reúne características por su nivel de un 

estudio explicativo, descriptivo y correlacional. 

3.2. Población y muestra de estudio 

3.2.1. población 

Conjunto de objetivos a cumplir en un tiempo de ejecución de 

9 meses y que están comprendidas en: 

- Obras provisionales, trabajos preliminares y Estructuras 

- Arquitectura 

- Instalaciones Sanitarias 

- Instalaciones Eléctricas 
 

3.2.2. Muestra 

El conjunto de objetivos cumplidos al punto de corte 

correspondiente al 5to mes 

 

 
3.3. Diseño de investigación 

Según el tipo de estudio realizado en el presente proyecto 

estamos ante un diseño de investigación cuantitativo ya que se 

establece una relación entre datos recopilados y contrastarlos 

con cálculos matemáticos, por tanto, podríamos decir también 

que es un estudio descriptivo y correlacional por la naturaleza 

en el cual se desarrolla el proyecto. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de investigación 
 
 

Presupuesto total 

hasta la conclusión 

(BAC) 

 
 

Aplicación del valor 

ganado 

 
Valor final del 

proyecto 

 

 

3.5. Procesamiento y análisis de datos 
 

Variable Técnicas Uso 

 
Valor ganado 

Excel Determinar los costos 

WBS CHART PRO Realizar el EDT 

Valor Final Excel Determinar los indicadores 
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS 

4.1. Análisis e interpretación de resultados. 

Para el análisis de los valores correspondientes en la interpretación 

de la metodología del valor ganado, seguimos una secuencia 

conveniente y entendible para lograr el objetivo, planteamos primero 

elaborar la estructura desglosable de trabajo (EDT), previamente se 

tiene ya el cronograma de avance en obra planificado presentando en 

el expediente técnico, luego presentamos el cronograma de gasto 

quincenal planificado, para tener siempre en cuenta según el avance 

de obra planificado cuál será el estado del gasto; en consecuencia ya 

podremos graficar la curva S, simbolizando el costo de la obra en el 

transcurso del tiempo. 

Todo lo anterior trabajado es un análisis de un avance de obra y 

desembolso de dinero ideal, por tanto, ala aplicar la metodología del 

valor ganado se ve involucrado necesariamente la comparativa del 

estado de la obra con desembolso de dinero y avance real, obteniendo 

así datos necesarios para la aplicación del método y la interpretación 

de estos. 

 

 
4.1.1. Elaboración de la estructura desglosable de trabajo (EDT). 

 

Para este punto previamente es sabido que se necesita 

subdividir el trabajo y lo hacemos mediante el metrado obtenido 

del expediente técnico, convenientemente en trabajos o grupo 

de trabajos manejables y contables. 
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Presentamos la EDT de la ejecución del Proyecto: 

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA I.E. N° 80185 DEL 

CASERÍO “AHIJADERO”- DISTRITO DE CHUGAY - 

PROVINCIA DE SANCHEZ CARRIÓN- DEPARTAMENTO LA 

LIBERTAD”. 

 
 
 
 
 

Figura 1. 

Subdivisión de la EDT, nivel 1. 
 

NOTA: Muestra el desarrollo de la estructura desglosable de trabajo en su primer 

nivel. fuente: Propia. 
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Figura 2. 

Subdivisión de la EDT, nivel 2,3,4. (1/4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTA: Muestra el desarrollo de la estructura desglosable de 

trabajo en su segundo, tercer y cuarto nivel. fuente: Propia. 
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Figura 3. 

Subdivisión de la EDT, nivel 2,3. (2/4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA: Muestra el desarrollo de la estructura desglosable de trabajo en su segundo y tercer nivel. 

fuente: Propia. 
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Figura 4. 

Subdivisión de la EDT, nivel 2,3. (3/4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTA: Muestra el desarrollo de la estructura desglosable de trabajo en su segundo y tercer nivel. fuente: Propia. 
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Figura 5. 

Subdivisión de la EDT, nivel 2,3,4. (4/4) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTA: Muestra el desarrollo de la estructura desglosable de trabajo en su 

segundo, tercer y cuarto nivel. fuente: Propia. 
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4.1.2. Cronograma de gasto quincenal planificado. 

 

Teniendo en cuenta el cronograma de obra planificado, 

específicamente el cronograma de GANTT y el cronograma 

valorizado y desembolso; podremos obtener el cronograma de 

gasto quincenal planeado previo a la ejecución del proyecto. 

Presentamos el cronograma de GANTT de los trabajos 

previamente subdivididos estratégicamente en la elaboración 

del EDT. En el cual se observa el avance planeado en la 

elaboración del proyecto. Para poder elaborar este grafico 

secuencial se tiene en cuenta principalmente el rendimiento, el 

cual se deduce en la cantidad de trabajo puede hacer un equipo 

o trabajador en un periodo de tiempo, también con la 

experiencia previa se puede determinar ciertos predecesores, 

en las actividades descritas o también se pueden hacer tareas 

o trabajos correlativos, para así optimizar la fluidez natural de 

la ejecución del proyecto. 

Después de obtener el cronograma de obra (cronograma de 

GANTT) podremos realizar un cronograma de gasto con un 

periodo de tiempo quincenal, para poder realizar el análisis y la 

posterior realización de la curva S; este cronograma se realiza 

teniendo en cuenta el costo de cada paquete de trabajo según 

el metrado si este tiene más subdivisiones se puede deducir 

que el costo es la suma de todos los costos de las subdivisiones 

que este contiene, así como si no tiene subdivisiones se pone 

el costo directamente. 

Finalmente se podrá hacer la sumatoria general de estos según 

el avance programado quincenalmente, para obtener un costo 

directo. 



NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT. fuente: Propia. 
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Figura 6. 
Cronograma de GANTT. (1/6) 



NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT. fuente: Propia. 
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Figura 7. 
Cronograma de GANTT. (2/6) 



NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT. fuente: Propia. 
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Figura 8. 
Cronograma de GANTT. (3/6) 



NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT. fuente: Propia. 
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Figura 9. 
Cronograma de GANTT. (4/6) 



NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT. fuente: Propia. 
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Figura 10. 
Cronograma de GANTT. (5/6) 
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Figura 11. 
Cronograma de GANTT y leyenda. (6/6) 

 

 

 

NOTA: Muestra el flujo del proyecto en el trascurso del tiempo en un diagrama de GANTT y su leyenda respectiva. 

fuente: Propia. 
 
 
 
 

 

Presentamos el cronograma de gasto quincenal planificado del proyecto “MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN 

DE LA I.E. N° 80185 DEL CASERÍO “AHIJADERO”- DISTRITO DE CHUGAY - PROVINCIA DE SANCHEZ 
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CARRIÓN- DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”. Del cual podremos trabajar con el presupuesto establecido en 

cada quincena. 

 

Tabla 1. 
Cronograma de desembolso planificado. 

 

NOTA: Muestra desembolso programado por cada quincena, así como también los detalles del presupuesto total 

y porcentaje de gasto parcial y acumulado. fuente: Propia. 
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4.1.3. Elaboración de la curva S. 

 

Al elaborar este grafico podremos establecer un punto de 

comparación, si el proyecto se desarrolla en condiciones 

ideales podríamos a llegar a tener un avance real del proyecto 

exactamente igual al planificado por tanto las curvas de avance 

serian iguales. 

La ejecución de un proyecto se ve afectado por variaciones 

típicas o atípicas los cuales podrían hacer que el proyecto 

llegue a adelantar su fecha de entrega o por el contrario la 

retrasarla, pero no solo ve el tiempo que es un factor importante 

sino también ve el costo para cuantificar cuanto es el dinero 

invertido por cada periodo de tiempo acumulado. 

La grafica tiene 2 ejes en el eje “y” estaría cuantificando el 

costo, y el eje “x” seria la línea de tiempo de la obra. 

Tenemos en cuenta que el inicio de obra es el 05/08/19 y el 

plazo de ejecución de obra es de 7 meses, eso se deduce en 

14 quincenas de trabajo. 



 

 
 

Tabla 2. 
Cronograma de desembolso planificado resumido. 

NOTA: Muestra a detalle el valor del presupuesto para cada una de las catorce quincenas. fuente: Propia. 
 

Figura 12. 
Curva “S” del presupuesto planificado. 

 

NOTA: Muestra la secuencia de valores 

del presupuesto planificado acumulado a 

NOTA: grafico del avance progresivo del gasto presupuestal 

planificado (planned value). fuente: Propia. 

Tabla 3. 
Tabulación del presupuesto planificado vs tiempo. 
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4.1.4. Cronograma de gasto quincenal real. 

 

La necesidad de ver el avance real es para verificar y comparar 

las desviaciones respecto al avance de obra que previamente 

se planifico por lo tanto es necesario tener información sobre 

los gastos que se realizan quincenalmente por cada paquete 

de trabajo previamente descrito en la estructura desglosable de 

trabajo (EDT), sabiendo el gasto quincenal por paquete de 

trabajo solo se hará la sumatoria de todos estos valores para 

obtener así el costo directo, es decir todo lo que se gastó en 

esa quincena; para este estudio previamente se describe el 

coste por partida terminada, pero con el cronograma de avance 

real podremos determinar fechas de termino de paquetes de 

trabajo y tomar en cuenta los sobrecostos para determinar el 

gasto quincenal y así uniformizar datos en la comparación, 

estos valores nos darán una mejor precisión en nuestra 

predicción del valor final y también, nos podrán mostrar tiempos 

en los que se ha realizado variaciones respecto al cronograma 

inicial. 

Para la aplicación del método del valor ganado se debe realizar 

un corte, es decir una fecha de estudio, cuando se termina un 

periodo de tiempo de análisis (quincena), preferentemente para 

tener uniformidad con gastos realizados, si se trabajara 

semanalmente se podría hacer el corte o fecha de estudio 

semanalmente, en este caso el estudio se hará en el quinto 

mes o decima quincena, es decir en esta fecha se quiere 

predecir cuál será el valor final de la obra de acuerdo con el 

avance real de la obra. Para este presente estudio 

presentamos los siguientes valores de presupuesto para el 

avance real en obra y proceder a graficar los datos. 
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Tabla 4. 
Cronograma de desembolso real resumido. 

 

NOTA: Muestra a detalle el valor del gasto real en obra para cada una de las quincenas trabajadas. fuente: Propia. 
 

Tabla 5. 
Tabulación del presupuesto real vs tiempo. 

 

 

NOTA: Muestra la secuencia de valores 

del gasto real acumulado a lo largo de las 

quincenas trabajadas. fuente: Propia. 

Figura 13. 
Curva del presupuesto real. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
NOTA: grafico del avance progresivo del gasto presupuestal real 

(actual cost). fuente: Propia. 
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4.1.5. Aplicación de la metodología del valor ganado. 

 

Gráficamente la curva del valor ganado representa el gasto que 

se debería haber realizado con el porcentaje de avance real de 

la obra en un tiempo específico, determinaremos valores para 

esta grafica teniendo en cuenta el cronograma de obra 

planificado, por tanto, obtenemos porcentajes de avance de 

obra planificado y el costo que se dará por dichos avances, y 

así tendremos una base donde verificamos el avance real que 

porcentaje de la obra en general es y podremos obtener el 

costo para dicho avance, lógicamente la curva del valor 

ganado no puede superar a la curva del costo real ya que está 

directamente relacionado con el costo del paquete de trabajo, 

si este costo se incrementa en la ejecución del proyecto, la 

curva se incrementara pero el porcentaje de avance será el 

mismo es por esto que el valor ganado nos describe la relación 

entre el costo planificado por cierto porcentaje de avance y el 

tiempo trascurrido. 

Presentamos el porcentaje de avance planificado del proyecto 

el cual se deduce del cronograma de obra planificado con el 

metrado y podremos compararlo con el porcentaje de avance 

real el cual se planifico un monitoreo y control de manera 

quincenal. 
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Tabla 6. 
Porcentaje de avance planificado de la obra. 

 

 

 

NOTA: Muestra el porcentaje de avance planificado y el porcentaje de avance planificado acumulado para el proyecto el cual 

se calculó con el porcentaje de incidencia de cada paquete de trabajo deducido del metrado. fuente: Propia. 
 
 

 

Tabla7. 
Porcentaje de avance real de la obra. 

 

 

 

NOTA: Muestra el porcentaje de avance real y el porcentaje de avance real acumulado para el proyecto el cual se calculó con 

el porcentaje de incidencia de cada paquete de trabajo deducido del metrado en la obra. fuente: Propia. 
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Ubicamos en orden ascendente los porcentajes de avance del 

proyecto, añadiendo también los porcentajes de avance real 

para poder obtener el resultado del presupuesto necesario para 

el porcentaje de avance real según el presupuesto previsto 

para el porcentaje de avance programado. 

 

Tabla 8. 
Tabulación de porcentaje de avance vs presupuesto estimado. 

 

NOTA: Muestra la secuencia del porcentaje avance del 

proyecto y el presupuesto planificado para cada porcentaje 

estimado. fuente: Propia. 
 

Obteniendo el presupuesto respectivo por cada valor de 

porcentaje de obra, podremos ubicar esa cantidad en las 

fechas respectivas según el cronograma de avance real de la 

obra, así obtendremos los valores para poder graficar la curva 

del valor ganado. 
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Figura 14. 
Curva del valor ganado. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NOTA: Muestra la secuencia 

de valores del presupuesto 

planificado para el porcentaje 

de avance real en obra en 

cada quincena. fuente: Propia. 

 
 

NOTA: Muestra el gráfico del valor ganado 

describiéndolo en cada quincena. fuente: Propia. 

 

 
NOTA: es el grafico de la metodología de la gestión del valor ganado donde 

nos muestra los diferentes elementos como el BAC, AC, PV, EV. Para la 

posterior interpretación. fuente: Propia. 

Figura 15. 

Metodología o gestión del valor ganado aplicado. 

Tabla 9. 
Tabulación del valor 
ganado vs tiempo. 
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En el grafico podemos deducir los siguientes valores BAC, 

PV, AC, EV en la ejecución del proyecto “MEJORAMIENTO 

Y AMPLIACIÓN DE LA I.E. N° 80185 DEL CASERÍO 

“AHIJADERO”- DISTRITO DE CHUGAY - PROVINCIA DE 

SANCHEZ CARRIÓN- DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”. 

• BAC (Budget at completion): es el presupuesto estimado 

para realizar el proyecto. 

BAC = 7,251,203.92 

• PV (Planned Value). Valor planificado en un punto del tiempo 

transcurrido, En este estudio se está pendiente de los 

valores en la décima quincena. 

PV = 6,334,738.86 

 
• AC (Actual cost). Valor real o actual en un punto de tiempo 

transcurrido, es decir el valor acumulado del presupuesto 

gastado quincenalmente hasta la décima quincena. 

AC = 6,560,667.08 

• EV (Earned Value). Es el valor ganado, puntualmente nos 

especifica el presupuesto planeado para el avance que se 

tiene en la décima quincena. 

EV = 5,719,741.71 

4.1.5.1. Medición de desempeño. 

Medición de variaciones 

• CV (Cost variance). Se define como variación en el 

presupuesto, se deduce de la diferencia entre el 

valor ganado y el valor actual. 

CV = EV - AC 

CV = 5,719,741.71 - 6,560,667.08 

CV = -840,925.37 

• SV (Schedule Variance). Se define como variación 

en el cronograma, se deduce de la diferencia entre 

el valor ganado y el valor planificado. 
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SV = EV - PV 

SV = 5,719,741.71- 6,334,738.86 

SV = -614,997.15 

Medición de eficiencia 

• CPI (Cost Performance Index). es el índice de 

desempeño del presupuesto, se obtiene sacando 

la relación entre el valor ganado y el valor actual. 

CPI = EV / AC 

CPI = 5,719,741.71 / 6,560,667.08 

CPI = 0.87 

• SPI (Schedule Performance Index) es el índice de 

desempeño del cronograma, se obtiene sacando la 

relación entre el valor ganado y el valor planificado. 

SPI = EV / PV 

SPI = 5,719,741.71 / 6,334,738.86 

SPI = 0.9 

Índice de desempeño del trabajo por completar 

• TCPI (To Conclude Performance Index). Se define 

como la proyección que se calcula del desempeño 

del costo que debe tener en el trabajo que resta, 

con el objetivo de cumplir una meta. 

TCPI = (BAC – EV) / (BAC – AC) 

TCPI = 2.22 

4.1.5.2. Proyecciones. 

La proyección es una estimación de las condiciones 

que se tendrán en el futuro de la obra o proyecto es 

así como basándose en información previamente 

escrita se puede estimar un monto o valor final. 

Nos presentan 2 valores el ETC (Estimate to 

complete) que representa el valor necesario que 

necesitamos para concluir la obra. Y el EAC 

(Estimate at completion) que representa el valor final 

de la obra. 
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a) Proyecciones basadas en variaciones típicas. 

Cuando la variación se da por un agente no 

controlable, pero natural, ya que las estimaciones 

de recursos, costos, etc. son variables en el tiempo 

y ejecución. 

 

• ETC = (BAC – EV) / CPI 

ETC = 1,756,620.175 

 
• EAC = AC + (BAC – EV) / CPI 

EAC = 8,317,287.26 

 
b) Proyecciones basadas en variaciones atípicas. 

Cuando la variación se da por un agente que se 

debió controlar a tiempo, es así como los retrasos, 

postergación de trabajo, falta de materiales, etc. 

que están es este ítem. 

• ETC = BAC – EV 

ETC = 1,531,462.21 

 
• EAC = AC + (BAC – EV) 

EAC = 8,092,129.29 

 

4.2. Docimasia de hipótesis 

Ya obtenidos los resultados después de hacer el análisis 

correspondiente a la metodología de gestión del valor ganado o 

EVM podríamos cuestionar que 

¿La gestión del valor ganado aplicado al proyecto de construcción 

de la I.E. N° 80185 del caserío “Ahijadero” en la provincia de 

Sánchez Carrión logro determinar el valor final? 

El cuestionamiento se puede responder con una afirmación ya que 

es el método quien nos brinda herramientas necesarias para poder 

obtener dicho valor es por esto que la hipótesis es correcta y 

podremos confirmar que “La gestión del Valor ganado determino el 

valor final del proyecto de construcción de la I.E. N° 80185 del 

caserío “Ahijadero” en la provincia de Sánchez Carrión” 
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V. DISCUSION DE RESULTADOS 

A partir de los resultados obtenidos aceptamos la hipótesis establecida en 

la presente investigación que establece que el método o la metodología 

del valor ganado será capaz de determinar el valor final del proyecto 

“MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA I.E. N° 80185 DEL CASERÍO 

“AHIJADERO”- DISTRITO DE CHUGAY - PROVINCIA DE SANCHEZ 

CARRIÓN- DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”. 

Estos resultados guardan cierta relación con lo que sostiene Moral Martín 

(2017) quien concuerda en que “se analiza un proyecto en el que se hayan 

presentado sobrecostos y retrasos, incluso hasta errores en la elaboración 

de las certificaciones, de tal forma en donde se pueda comprobar la 

capacidad del método a la hora de que identifica supuestas 

irregularidades en obras públicas”. 

En el proyecto que estudiamos específicamente se presentó 

irregularidades y sobrecostos debido a que hubo retrasos en obra, es por 

esto que el análisis por medio del método valor ganado nos brinda las 

herramientas necesarias para cumplir con el objetivo de calcular el valor 

final del proyecto aun después de tener variaciones. 

Lo que dice Solórzano yazbek (2018) “Los índices de desempeño del EVM 

pues nos indican el estado del proyecto, sobre su programación y sus 

costos, donde nos daríamos cuenta que las dos variables más 

importantes en estos estudios son el tiempo y el dinero donde vemos que 

el tiempo es igual a dinero y que siguiendo lo panificado la obra va a tener 

el resultado esperado”. es válido y concuerda con nuestra investigación 

también ya que mientras más tiempo tenga el proyecto en ejecución el 

costo se elevará, y esto es comprobable y lo comprobamos en esta 

investigación ya que la obra se retrasó y el costo de los paquetes de 

trabajo se incrementaron también. 

Aparte de determinar el valor final del proyecto en cuestión en este 

presente estudio se pudo hacer un seguimiento del tiempo y el costo 

según el cronograma planificado previamente en la elaboración del 

proyecto es así como nuestra investigación guarda relación con Vilcapaza 
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Condori (2018) y Aguirre gamboa (2018), quienes en su tesis para optar 

el título profesional de ingeniería civil aplican la gestión del valor ganado 

como una herramienta para el control de los costos y el control de los 

tiempos en la ejecución en los proyectos. 

Vilcapaza Condori (2018) concluyen que “aplicar la gestión del valor 

ganado como herramienta, logro mejorar el control de los costos y tiempos 

en los proyectos de construcción civil de la universidad nacional del 

altiplano”, lo cual es importante recalcar, ya que el método se aplicó en 

cada proceso y controlando los tiempos y costos se puede llegar a 

ejecutar el proyecto con las mínimas variaciones posibles. 

Según nuestros cálculos, obtenemos los siguientes resultados los cuales 

se interpretan según la metodología del valor ganado de la siguiente 

manera. 

Medición de variaciones 

• CV = -840,925.37 

• SV = -614,997.15 

Medición de eficiencia 

• CPI = 0.87 

• SPI = 0.9 

Tabla 10. 
Tabla de interpretación de resultados. 

Mediciones del 
desempeño 

TIEMPO 

SV>0 y SPI>1 SV=0 y SPI=1 SV<0 y SPI<1 

  

C
O

ST
E 

CV>0 y CPI>1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

CV=0 y CPI=1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

CV<0 y CPI<1 
PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

PROGRAMACION 

PRESUPUESTO 

NOTA: muestra la síntesis de la interpretación para los valores posibles de la 

medición de variación y de eficiencia donde el verde= holgura, negro=equilibrio, 

rojo=sobrecosto. fuente: Propia. 

El presente cuadro nos hace interpretar que nuestro Proyecto estudiado 

tiene un retraso en su programación y a la vez tiene un sobrecosto en su 

presupuesto. 
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Sobre el índice de desempeño del trabajo por completar nos da un 

resultado mayor a 1 es por esto que se puede interpretar según su valor 

de la siguiente manera. 

• TCPI = 2.22 

 
TCPI < 1, significa que hay una holgura para gastar más de lo 

previsto, pero sin exceder el presupuesto establecido para el 

proyecto. 

TCPI =1, se deduce que el presupuesto y el tiempo establecido para 

este proyecto finalizaran tal y como se había planeado 

TCPI > 1, deberíamos mejorar la eficiencia de nuestros recursos para 

no superar el presupuesto inicial ni postergar el plazo de ejecución. 
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CONCLUSIONES. 

 

• Se Determinó el valor final del proyecto I.E. N° 80185 del caserío 

“Ahijadero” en la provincia de Sánchez Carrión, mediante la gestión 

del Valor Ganado. Este método ayudo en su totalidad a predecir 

una cifra determinada para calcular el excedente del proyecto, esta 

cifra no es necesariamente real, ya que el proyecto puede seguir 

presentando retrasos por agentes directos o indirectos que afecten 

la correcta ejecución de la obra, es por esto que el método nos da 

un alcance general basándose en experiencias previas del mismo 

proyecto. 

 
• Se registró el avance en cada etapa del proyecto y se pudo 

determinar según el grafico en qué fecha hubo retraso y como este 

no se pudo controlar en las siguientes etapas. 

 
• Se Realizó un punto de corte el cual fue específicamente en la 

décima quincena o 5 mes y se identificó los valores del presupuesto 

base según el cronograma de desembolso y de los trabajos 

ejecutados según el metrado el cual se agrupo por trabajos 

ejecutados por quincena. 

 
• Se determinó las variaciones del cronograma, donde podemos 

decir que para alcanzar el porcentaje de avance establecido para 

la fecha necesitaremos 614,997.15 soles, y de presupuesto donde 

se deduce que se está gastando 840,925.37 más de lo 

presupuestado por el avance realizado. Esto se calcula aplicando 

las formulas e interpretando el grafico establecidos en la 

elaboración del método del valor ganado (EVM) 
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• Se determinó los Índices de desempeño del cronograma y 

presupuesto siendo 0.9 y 0.87 respectivamente para poder analizar 

las variaciones previamente descritas con esto nos damos cuenta 

que el proyecto está retrasado en tiempo y con un presupuesto 

superior al previsto. 

• El valor final del proyecto teniendo en cuenta que las varianzas se 

produjeron por un factor atípico, será de 8,092,129.29 soles 

incrementando en 840,925.37 soles al presupuesto inicial. 
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RECOMENDACIONES. 

 

• Llevar a cabo el método del valor ganado en cada proyecto y en 

cada etapa de este, ya que podremos controlar a tiempo las 

variaciones y así evitar los sobrecostos o aplicación de plazo de 

ejecución. 

 
• Aplicar el método en el menor ciclo de tiempo posible en este caso 

se hicieron quincenalmente, pero se puede hace incluso 

semanalmente para poder tener mayor precisión y mayor control 

de las variaciones. 

 
• Realizar una estructura desglosable de trabajo ya que nos ayudara 

a cuantificar los gastos realizados por paquete de trabajo. 

 
• Al realizar la estructura desglosable de trabajo agrupar las tareas 

muy específicas en paquetes de trabajo más generales pero 

controlables, así podremos resumir el proyecto y hacer un 

seguimiento más específico por trabajos terminados. 

 
• Determinar cuál fue la causal de las variaciones, si fueron atípicas 

que se define como desviaciones puntuales que teóricamente no 

deberían volver a ocurrir esto como perdida de material, retraso de 

proveedor, etc. O variaciones típicas que son más errores de 

estimación en cuanto al valor o cantidad de recursos y 

coherentemente esto afectara en todo el transcurso del proyecto. 
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ANEXOS. 

En la toma se muestra las aulas de material de ladrillo y concreto y las 

aulas a ser cambiadas en el proyecto. 
 

 
Excavación de calicatas para el estudio de mecánica de suelos 

 

 
PRESUPUESTO RESUMEN DE LA OBRA. 

Hoja resumen 
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Obra 0001007 MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LA I.E. N 80185 DEL CASERÍO DE 

AHIJADERO, DISTRITO DE CHUGAY - SANCHEZ CARRION - LA 
LIBERTAD 

Localización 130902 LA LIBERTAD - SANCHEZ CARRION - CHUGAY  

Fecha Al 7/31/2019    

   

Presupuesto base 

  

 
001 

 
ESTRUCTURAS 

   
3,270,577.15 

002 ARQUITECTURA   1,772,125.55 

003 INSTALACIONES ELECTRICAS   162,235.67 

004 INSTALACIONES SANITARIAS   233,192.67 

   
(CD) 

 
S/. 

 
5,438,131.04 

  
 

COSTO DIRECTO 

   
 

5,438,131.04 

 GASTOS GENERALES (8%)   435,050.48 

 UTILIDAD (5%)   271,906.55 

   
----------------------------------- 

 SUB TOTAL   6,145,088.07 

 IGV (18%)   1,106,115.85 

   
======================= 

 PRESUPUESTO TOTAL   7,251,203.92 
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CRONOGRAMA VALORIZADO DE LA OBRA 
 

CRONOGRAMA VALORIZADO PROGRAMADO 

 
 

Obra 
"PROYECTO: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN DEL NIVEL INICIAL DE LA I.E. N 1604 DEL CENTRO POBLADO SANTA ROSA, 
DISTRITO DE PUEBLO NUEVO, PROVINCIA CHEPÉN - REGIÓN LA LIBERTAD" 

 
 

Clente CLIENTE : GOBIERNO REGIONAL LA 
  LIBERTAD  
 

DESCRIPCION 

  
MES 1 

 
MES 2 

 
MES 3 

 
MES 4 

 
MES 5 

 
MES 6 

 
MES 7 

 
TOTAL 

  

 

Periodo 

 

 
MES 0 

 
MES 1 

 
MES 2 

 
MES 3 

 
MES 4 

 
MES 5 

 
MES 6 

 
MES 7 

 
Total 

 

Avance Programado Parcial 

 
 

- 

 
 

653,368.09 

 
 

358,438.82 

 
 

502,845.58 

 
 

4,491,738.68 

 
 

369,534.02 

 
 

4,344.85 

 
 

1,053,776.79 

 
 

7,434,046.84 

 

Avance Programado Acumulado 

 
 

- 

 
 

653,368.09 

 
 

1,011,806.91 

 
 

1,514,652.50 

 
 

6,006,391.18 

 
 

6,375,925.20 

 
 

6,380,270.05 

 
 

7,434,046.84 

 
 

7,434,046.84 

 

Avance programado parcial (%) 

  
 

8.79% 

 
 

4.82% 

 
 

6.76% 

 
 

60.42% 

 
 

4.97% 

 
 

0.06% 

 
 

14.18% 

 
 

100.00% 

Avance Programado Acumulado 

(%) 

  
 

8.79% 

 
 

13.61% 

 
 

20.37% 

 
 

80.80% 

 
 

85.77% 

 
 

85.82% 

 
 

100.00% 

 
 

100.00% 
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UBICACIÓN 

Se ubica en el departamento de la libertad en la provincia de Sánchez Carrión distrito de chugay. 
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PRESUPUESTO CONTRATADO. 
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PRESUPUESTO GASTADO. 
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