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RESUMEN

Todos los estudios de arquitectura se esfuerzan por tener éxito y quieren ganar
prestigio su trayectoria es reconocida frente a la industria de la construccion, por
lo que aplican proporcione un trabajo de alta calidad y sea transparente. Durante
la ejecucion de todas las obras en ingenieria se pueden presentar infinidad de
situaciones que crean confusioén en cuanto a lo que se estos toman la forma de
retrasos, pérdidas o incluso interrupciones del trabajo o la incapacidad para
completar el trabajo. Ademas, el uso de nuevas tecnologias y procedimientos
también crea aumenta la incertidumbre del nivel de riesgo de la empresa, por
gué como para optimizar la probabilidad de éxito del proyecto, la gerencia debe
hacer esto reducir el riesgo de impacto negativo y aumentar el impacto de
eventos positivos, dicha gestibn serd necesaria para implementar proyectos
eficientes y productivos.

Las conclusiones se hacen de manera mas eficiente y precisa en el proceso de
analisis cuantitativo. Un enfoque basado en un analisis profundo del proyecto,
incluido el andlisis del plan permite areas de conocimiento adicionales que

complementan el PMBOK.

Palabras Claves: gestion, riesgo, construccion, guia PMBOK, produccién
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ABSTRACT

All architecture studios strive to be successful and want to gain prestige their
track record is recognized in front of the construction industry so they apply
provide high quality work and be transparent. During the execution of all
engineering works, countless situations can arise that create confusion as to what
these take the form of delays, losses or even work interruptions or the inability to
complete the work. In addition, the use of new technologies and procedures also
creates an increase in the uncertainty of the level of risk of the company, why
how to optimize the probability of success of the project, management must do
this to reduce the risk of negative impact and increase the impact of positive
events, such management will be necessary to implement efficient and
productive projects.

Conclusions are made more efficiently and accurately in the quantitative analysis
process. An approach based on a deep analysis of the project, including the
analysis of the plan allows additional areas of knowledge that complement the
PMBOK.

Keywords: management, risk, construction, PMBOK guide, production



viii

PRESENTACION

Sefores Miembros del Jurado:

Dando cumplimiento y conformidad a los requisitos establecidos en el
Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Privada Antenor Orrego y el
Reglamento Interno de la Facultad de Ingenieria para obtener el Titulo
Profesional de Ingeniero Civil, ponemos a su disposicion la presente tesis
titulada:

“APLICACION DEL PMBOK EN LA GESTION DE RIESGO PARA LA OBRA
BIBLIOTECA ESCOLAR I.E. 80050 JOSE FELIX BLACK EN EL DISTRITO DE
PAIJAN”

El contenido de este trabajo se ha desarrollado teniendo en cuenta los
conocimientos que hemos adquirido durante nuestra formacién profesional,
en base a informacién de otros estudios y recomendacion del Ing. Jorge Vega

Benites

Atentamente,

Br. Baca Alvarado Cesar Augusto

Br. Zamora Miranda Karen Hayde



INDICE DE CONTENIDO

DE DI C AT ORI A .. e, 3
AGRADECIMIENTO ..o e e e \Y
RE SUMEN . ..o e e e e vi
A B S T R A C T e e Vi
PRESENTACION ..ottt ettt et et e et e et e e e e e viii
INDICE DE CONTENIDO ...ttt et e e e e e e e e e eeee e e iX
INDICE DE TABLA ..ottt ettt e e et e e e ree s Xi
[. INTRODUGCCION ...oooeeeeeee oottt e et e e e e, 13
1.1. Problema de INVestigacion ...............uuiiiiiieciiieeece e 13
1.2. ODBJELIVOS ...t e e e e aaaan 13
1.2.1. ODbJetiVO GENEIAL.......cccceeeeeeece e e eeanns 13
1.2.2. Objetivos ESPECIfiCOS .......covvuiiiiii e 13
1.3. Justificacion del @StUAIO ... .ouvee e, 14
II. MARCO DE REFERENCIA . ... 14
2.1. AntecedenteS Al @STUAIO .. .. cueeee e 14
A Y, =1 (olo T =) 01 o0 IPUTR TR TR TP 14
2.3. MarCO CONCEPTUAL .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb 23
2.4, SiStEMA 0E HIPOLESIS. ... .ttt bnennenee 24
2.4.1.Variables € INAICAUOIES. . ..o e e 24
H.METODOLOGIA EMPLEADA ..o oo oottt 25

3.1. Tipo y nivel de iNVESHIGACION.........ccooeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 25



3.1.1. De acuerdo a la Orientacion ..............ccoiiiaaiiiiiiiiiiiieee e 25
3.1.2. De acuerdo a la Técnica de ContrastaCion..............ceeeeerriiiurrreeeeeeeeennnnns 25
3.2. Poblacion y muestra del eStudio...........cooeeeeeiiiiieiiiiiiiie e 25
3.2.1. PODIBCION. ...cciiieeeie e 25
3.2, 2. MUBSIIA .t 25
3.3. Disefio de INVESHGACION ........cccceiiiiiiiiiiici e e e e e eeeanes 26
3.3.1. Disefio de CONraStaCiON ..........cccuuurrriiieeeeeiiieiie et e e e e e 26
3.4. Técnicas e instrumentos de iNvestigacion ............cccccevvveeeiiieeiiiiiiiie e, 26
3.5. Procesamiento y andliSis de datos ..........cccoeuiiiiiiiiiiiieeeee e 26
3.5.1. Identificacion de 10S HESGOS .......ooiuuiiiiiiiiiee e 26
3.5.2. ANAliSiS CUANTLALIVO .......uveiiiiieeeiiiiiiiieeee e 27
3.5.3. Técnica para recopilacion de datos...........cccccveveevveiiiiieieiiiiieeeeeeeeeeeeee 28
PSPPI PRESENTACION DE
RESULTADOS . ...ttt e e et e e eeaans 29
4.1. Analisis e interpretacion de resultados............cccoeveeeeiiiiiiiiiiiii e, 29
4.1.2. Planificacion de la Gestion de RI€SJO0S .......ccvveeeeeviveiiiiiiiiie e, 31
4.1.3. Identificar RIESQOS. ... ..ccceeiieieiticie et 33
V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS .....ooviieieieceeceeeee e 35
37
CONCLUSIONES . ... e et e e e e e eees 72
RECOMENDACIONES ... e 73

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ... 74



Xi

INDICE DE TABLA

Tabla 1: Grupos de procesos de gestidn de proyectos........ccccccvvvvveeveeeeveeeennne. 19
Tabla 2: Cuadro de Operacionalizacion de Variables..............cccooooeeevviviiinnnnnn. 25
Tabla 3: Cuadro de puntos de contribucion del proyecto..........cccooeeeevvvveinnnnnnn. 41
Tabla 4: Plan de direcCiOn de ProyeCtOS.......ccoieeiiiiiiiiiiiiieee e e 41
Tabla 5: GESTION DE RIESGOS .......ooiiiiiiiieeeeneee e 43
Tabla 6: Definicion de IMPACLO ...........vuiiiiiieiiiieee e 44
Tabla 7: Matriz de probabilidad e iImpacto............ccccoeeeeeeiiiiiiiiie e, 45
Tabla 8: Linea de Base del Cron0grama ........ccccooooeuuvieieieeeeee e 46
Tabla 9: Linea de Base del PreSUpUESTO ........ccoouiiiiiiiiiieieeeee e 49
Tabla 10: Registro de INtereSadOoS .........cvvveieeiiiiiiiiiie e 51
Tabla 11: Tormentas de idEaS .........cooviuuiiiiiiiiieee e 52
Tabla 12: AnAliSIS de CAUSA FAIZ ......ccoiiiiiiiiiiiiie e 53
Tabla 13: Lista de Riesgos ldentificados .............uueeiiieeeiiiiiiiiiiiieee e, 55
Tabla 14: RieSgo de RI€SHOS......ccovviiiiiiiii e 56
Tabla 10: Matriz de Probabilidad € Impacto...........cccceeeeeiiiiiiiiiiiiie e, 58
Tabla 10: Matriz de Probabilidad e Impacto de los Riesgos del Proyecto ....... 59
Tabla 17: Evaluacion de Probabilidad e Impacto de los Riesgos .........ccc........ 60
Tabla 18: Riesgos del andlisis cualitativo .............ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiieeeeen, 61

Tabla 19: Factores de RIESHO ... ..ccuuuiiiiiiiie e 61



Xii

Tabla 20: Estructura de Desglose de RI€SQOS.........ccovvveeiieeiiiiiiiiiiee e 62
Tabla 21: Registro de Prioridades ..........ccccooevvvieiiiiiiiiieeeeeeeeeie e 66
Tabla 21: Analisis cualitativo con calificativo ..........cccooeeeviiiiiiiiiiiie e, 67

Tabla 23: Plan y formato de gestion de riesgo: planificacion, identificacion y

FESPUESTA @ FIESTO. ...ttt 69
Tabla 24: Matriz de probabilidad € iImpacto ...........ccccoveeeeiiiiviiiiiii e, 70

Tabla 25: Asignacion de riesgos de alta prioridad ............cccovvieiiiiieeeeeeeeiinnnnnn. 71



Xiii

l. INTRODUCCION

1.1. Problema de Investigacion

En los dltimos afios, las empresas dedicadas al rubro de la construccion
se especializan més al llevar a cabo una obra, afiadiendo técnicas y modificando
sus metodologias, lo que conlleva a incrementar la competitividad entre ellas.
Entre los puntos en los que mas se basan para mejorar es en reducir el
cronograma y aumentar la eficiencia, por lo que hacen uso de herramientas

modernas para mejorar en ambos sentidos.

Para gestionar un proyecto, se debe tener en cuenta varios factores y ser
minucioso en cada uno de ellos, pero para poder hacerlo de forma adecuada
toma mucho tiempo por lo cual se han implementado diversos sistemas que
permiten reducir el tiempo considerablemente, la implementacion mas
importante y mas eficaz que se ha creado para ello es la guia de PMBOK, la cual
explica detalladamente cada uno de los procesos, recomendando también las

practicas adecuadas para llevar a cabo la gestion.

En la obra donde aplicaremos esta implementaciéon “Aplicacion del
PMBOK en la gestion de riesgo en la obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José
Félix Black en el Distrito de Paijan” trataremos de aplicar paso a paso la guia
mencionada, proporcionando en la gestion las herramientas y las técnicas
establecidas en el PMBOK, comparando con el proceso normal para poder
resaltar las diferencias entre ambos procesos y anotar en cuanto mejora la
gestién del proyecto.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Determinar la influencia de la aplicacion del PMBOK en la gestién de
riesgo para la obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black en el Distrito
de Paijan.

1.2.2. Objetivos Especificos
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Elaborar un plan de gestion de riesgo para la obra Biblioteca Escolar I.E.

80050 José Feélix Black en el Distrito de Paijan, al implementar el PMBOK.

Comparar el proceso normal de la gestién de riesgo con el proceso al
implementar el PMBOK en la obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black

en el Distrito de Paijan.

Identificar los elementos basados en la gestion de riesgo para la obra
Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black en el Distrito de Paijan.
1.3. Justificacion del estudio

El uso de la guia PMBOK en el proyecto “Biblioteca Escolar I.E. 80050
José Félix Black en el Distrito de Paijan” beneficiara en gran parte a los
trabajadores y también a la entidad encargada puesto que reducira el tiempo y
el presupuesto estimado. Ademas de permitir implementar una nueva guia para
la entidad y poder hacer uso de la misma en futuras obras mejorando asi la

eficiencia de la empresa lo que también mejorara su imagen.

Il. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio

Zuleica Ramos (2018), en su tesis “GESTION DE PROYECTOS
APLICANDO EL PMBOK PARA MEJORAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA
EMPRESA ELECTRICIDAD & TECNOLOGIA SAC — CHICLAYO 2018” buscd
mejorar la gestion de proyectos haciendo uso del PMBOK, mejorando asi la
productividad, también realiz6 un diagnostico de los otros proyectos de la
empresa mencionada para poder definir los puntos criticos que requieren una
mejora, finalmente concluyé en que al realizar la gestibn de proyectos
adecuadamente, la productividad de la empresa también incrementé.

Julio Quesada (2017), en su tesis “Aplicaciéon de la guia PMBOK para la
planificacion del alcance, tiempo y costo para licitar el proyecto camara de rejas”
busco determinar la mejora de la planificacion del alcance, tiempo y costo, con
la aplicacion de la guia del PMBOK. Con los resultados obtenidos se llego a la
conclusion de que la aplicacion de la guia PMBOK mejora la planificacion
siempre y cuando podamos tener un control de los tiempos y costos, ya que
reduciendo dichos indices podemos mejorar ascendentemente.

2.2. Marco Teobrico
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PMBOK es una guia esencial para los gerentes de proyectos que buscan
mejorar sus actividades y resultados comerciales. Producido por el Comité de
Normas del Instituto de Gestion de Proyectos (PMI) , contiene los aspectos mas
importantes de la gestion de proyectos, incluidas las pautas, las mejores
practicas y otros conceptos fundamentales que los buenos gerentes deben
conocer. Esta guia es conocida como la “biblia de la gestion de proyectos” y
ahora la siguen empresas de todos los tamafios y areas de actividad en todo el
mundo y donde aplicar.

¢, Qué es el PMBOK?

Es el acronimo de Project Management Body of Knowledge.

Publicado por primera vez en 1996, este es un compendio de mejores
practicas que describe lineamientos, terminologia y otras estandarizaciones que
aseguran una vision integral de la gestion de proyectos. PMBOK guia a la
administracion y proporciona datos criticos para que las organizaciones de todo
el mundo sigan instrucciones consistentes para reducir el tiempo de inactividad,
mejorar el rendimiento y predecir resultados de manera mas predecible.

¢, Como se cred el PMBOK?

PMBOK se publicé por primera vez en 1996, y en 1999 la guia fue
reconocida oficialmente por ANSI (American National Standards Institute) como
un estandar de referencia para la gestion de proyectos.

Aunque ha sufrido varios cambios a lo largo de los afios para adaptarse a
nuevos procesos comerciales, existen siete versiones oficiales:

Primera edicién: creado como documento para instruir la gestion de
proyectos, con varios conceptos y procedimientos.

Segunda edicion: lanzado en 2000 para revisar informacion y actualizar
nuevas practicas utilizadas por los gerentes.

Tercera edicion: A partir de la tercera edicion publicada en 200, los
lineamientos propuestos son aplicables a casi todo tipo de proyectos, no solo a
empresas.

Cuarta edicion: revision de 2009 establece una distincion entre
documentos de gestion y documentos de proyecto, ya que son materiales mas

accesibles.
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Quinta edicion: lanzada en 2013, esta edicion incluye la informacion mas
reciente sobre ciclos de vida adaptativos y otros avances en la gestion de
proyectos.

Sexta edicion: Publicada en 2017, contiene 50 procesos, incluye aspectos
estratégicos y adaptativos de los procesos, asi como responsabilidades del
gerente mejor definidas.

Séptima edicidon: lanzado recientemente en 2021, PMBOK 7 cubre
enfoques agiles, adaptativos e hibridos y hace hincapié en la gestion de
proyectos orientada al cambio.

¢Por qué el PMBOK no es una metodologia?

Es importante sefalar que el PMBOK no es una metodologia, aunque a
menudo se lo cita como tal. Este material es de hecho una guia para la
administracion, pero debe seguirse de acuerdo con las necesidades y aspectos
especificos del proyecto.

La guia del PMBOK es ampliamente utilizada pero no ofrece diferentes
enfoques para diferentes tipos de proyectos. Como tal, es solo un resumen de
buenas practicas con parametros comunes.

Por otro lado, la metodologia se caracteriza por tener procedimientos
especificos. Por lo tanto, se deben tener en cuenta las caracteristicas locales.
No obstante, el PMBOK Yy la vision general que proporciona son informativos
para la variedad de métodos de trabajo que se utilizan en la actualidad.

¢, Qué es un proyecto segun el PMBOK?

Un proyecto, tal como lo define el PMBOK, es un esfuerzo temporal
realizado para crear un producto, servicio o resultado Unico. En pocas palabras,
un proyecto es la accién que debe realizar para lograr algo nuevo. Y esta mas
alld del contexto de un negocio, ya que puede involucrar lanzamientos de
productos, lanzamientos de nuevos cursos e incluso grandes compras. En la
practica, queremos un comienzo y un final bien definidos.

¢,Cual es la importancia del PMBOK?

PMBOK es muy importante para las empresas que buscan la mejora
continua de sus proyectos. Esta guia garantiza mas control, vigilancia e incluso
seguridad en la gestion y un analisis mas asertivo. Algunas de las principales
ventajas que se pueden mencionar son: Las areas utilizan el mismo

lenguaje/enfoque, lo que mejora el flujo de comunicacion entre las partes
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interesadas. Reduccion del riesgo de perder actividades criticas basado en el
modelado completo de los procesos que componen el proyecto. Mas control
sobre el uso de mano de obra y materias primas para utilizar eficientemente los
recursos disponibles. La definicion clara de entradas y salidas le brinda mas
control sobre todas las fases del desarrollo del proyecto. Respuesta optimizada
al riesgo basada en la vision global del proyecto. Mas oportunidades para tener
éxito y alcanzar las metas definidas.

¢,Cuales son los principales tipos de procesos que aborda la guia?

La gestion de proyectos de PMBOK se basa en un subconjunto de cinco
procesos: inicio, planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y eventual
finalizacion. Cada grupo puede cerrar al final del ciclo o continuar monitoreando.
Tiene sus propias entradas y salidas, pero siempre de forma integrada. Vea a
continuacion los detalles de cada uno.

e Iniciacion

Esta es la fase de definicion del proyecto. Esto incluye la aprobacion para
comenzar o no y la definicion del alcance inicial, incluidas las estimaciones de
costos iniciales. Este proceso requiere que el gerente identifique a los
interesados en el proyecto e inicie los pasos que preceden a la ejecucion misma.
En este punto, se debe crear un documento de ‘formalizar el inicio del proyecto’,
que contiene informacién importante que luego se utilizara en otros procesos.

¢ Planificacion

En la planificacién, habra mas actividades y mas detalles. Este subgrupo
tiene las siguientes tareas:

Desarrollo de un plan de gestién

Definicion del alcance

Recopilacion de requisitos

Desarrollo de una estructura analitica para el proyecto

Definicién de cronogramas y actividades para cada fase

Estimacion de la duracion de cada actividad

Definicion de estimaciones de costos y presupuestos

Control de calidad y disponibilidad

Planificacion de recursos

Planificacion de la comunicacion

Identificacion de Riesgos, etc.
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e Ejecucion

Este es todo el proceso de definicién de lo que debe hacer el director del
proyecto, la coordinacion de los recursos humanos y materiales, y la motivacion
de las partes interesadas involucradas en el proyecto. La informacién debe ser
comunicada al equipo y el director debe realizar todas las adquisiciones
pertinentes.

e Seguimiento y control

Este grupo de procesos tiene actividades importantes para evaluar el
desempefio del proyecto. En este punto, indica por donde empezar y cudnto mas
necesitas para alcanzar las metas que te propongas. En esta etapa todavia es
posible realizar cambios y registrarlos, pero siempre verifigue que no haya
desviaciones significativas. Este subconjunto incluye procesos tales como:

Supervision de procesos

Gestion de cambios

Gestion de validacion y alcance

Supervision de plazos

Gestion de riesgos

Gestion de comunicaciones

Supervision de contratos

Gestion de costes

Informes de rendimiento

e Cierre

Finalmente, el grupo final es el mas pequefio y se relaciona con el
entregable final del proyecto.

Se espera que el resultado final cumpla con los parametros y criterios
previamente definidos, logrando los objetivos y beneficios esperados.
Resultados esperados en este punto:

Aceptacién del cliente/usuario final

Logro de los objetivos comerciales y beneficios esperados

Logro de los objetivos del proyecto

Verificacién y organizacion de los materiales utilizados en el proyecto

¢,Cuales son las areas de conocimiento del PMBOK?
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La gestion de proyectos del PMBOK sugiere aplicar conocimientos de

diferentes areas dentro de un proyecto en diferentes etapas de ejecucion. A

continuacion, se detallan las 10 Areas de Conocimiento del PMBOK.
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e Gestion del alcance
La gestion del alcance proporciona la ejecucion de actividades destinadas
a entregar resultados y establece métricas de tareas y otras métricas.
Los procesos asociados a esta area son:
e Gestion del tiempo
Se trata de un area de gestion del cronograma corporativo. El gestor
debe administrar el tiempo disponible de forma estratégica para que se alcancen
los objetivos y se concluya el proyecto en el plazo previsto.
La gestidn del tiempo puede interferir en otras areas, ya que menos tiempo
puede exigir mas recursos, por ejemplo.
Los procesos relacionados con la gestion del tiempo son:
Definicion de actividades.
Secuenciacion de actividades.
Estimacion de los recursos de las actividades.
Estimacion de la duracion de las actividades.
Desarrollo del cronograma.
Control de horarios.
e Gestion de costos
El gestor de costos debe establecer cuales son los recursos necesarios
para llevar a cabo el proyecto. El objetivo principal es optimizar la relacién costo-
beneficio, garantizando el menor tiempo de ejecucion, pero con una gran calidad
de los resultados.
En este a&mbito los procesos son:
Estimacion de costos
Determinacion del presupuesto
Control de costos
e Gestion de calidad
El gestor de esta area debe verificar la calidad de los productos y del
proyecto en su conjunto, buscando siempre la satisfaccién del cliente. Evaluar
y lograr entregar soluciones que satisfagan las expectativas del consumidor es
fundamental.
Para la gestion de la calidad, tenemos los siguientes procesos:
Planificacion de la calidad.

Garantia de calidad.
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Control de calidad.
e Gestion de adquisiciones
Esta area opera desde la perspectiva del comprador y se ocupa de los
procesos de adquisicion de bienes y servicios externos. El gestor
debe supervisar la relacion con los proveedores y garantizar el buen uso de los
recursos financieros.
Los procesos de esta area son:
Planificacion de la contratacion.
Realizacion de la adquisicion.
Gestion de adquisiciones.
Cierre de adquisiciones.
e Gestion de recursos humanos
Los procesos de esta area se enfocan en la definicion de las
responsabilidades, habilidades y conocimientos necesarios para el proyecto y en
la elaboracién de un plan centrado en la gestidén de las personas para garantizar
los mejores resultados.
Para la gestién de los recursos humanos, el PMBOK proporciona los
siguientes procesos:
Desarrollo del plan de recursos humanos
Movilizacion del equipo del proyecto
Desarrollo del equipo del proyecto
Gestion del equipo del proyecto
e Gestion de la comunicacion
Esta area se centra en definir estrategias para generar informacion
relevante y garantizar que se distribuya eficazmente entre los equipos. La
comunicacién repercute en todo el proyecto, por lo que debe ser clara y concisa.
El PMBOK prevé, para la gestion de las comunicaciones, estos procesos:
Planificacion de la gestién de las comunicaciones
Gestion de las comunicaciones

Control de las comunicaciones


https://www.sydle.com/es/blog/gestion-de-recursos-humanos-61240605b060f5760424b13e/
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e Gestion de riesgos
Los riesgos son acontecimientos Yy condiciones que afectan
negativamente al proyecto. Por lo tanto, el gestor debe evaluar el mercado y qué
elementos pueden interferir en la calidad final de la entrega, ademas de otras
fases, como los costos y la demanda de personal.
En la gestion de riesgos, los procesos son los siguientes:
Planificacion de la gestidn de riesgos
Identificacion de riesgos
Andlisis de riesgos cuantitativo
Analisis de riesgos cualitativo
Planificacion de las respuestas a los riesgos
Seguimiento y control de riesgos
e Gestion de stakeholders
Los stakeholders son todos los involucrados en el proyecto, desde los
equipos, pasando por los proveedores hasta llegar a los clientes. Es
fundamental gestionar todas estas partes para garantizar la calidad de la
ejecucion del proyecto, con el menor nimero posible de riesgos.
El PMBOK contempla los siguientes procesos de gestion de las partes
interesadas:
Identificacion de las partes interesadas
Planificacion de la participacion de las partes interesadas
Gestion de las expectativas de las partes interesadas
Monitoreo de su participacion
e Gestion de laintegracion
Por ultimo, es importante destacar la integracién, que unifica las acciones
y la informacién que haran realidad el proyecto. En otras palabras, la persona
encargada de esta area debe gestionar la totalidad de los procesos de un
proyecto y cdmo se relacionan entre si.
Los procesos previstos para la gestion de la integracion son:
Desarrollo del término de apertura del proyecto.
Desarrollo del plan de gestion del proyecto.
Orientacion y gestion de la ejecucion del proyecto.
Seguimiento y control de las actividades del proyecto.

Realizacion de un control de cambios integrado.
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Cierre del proyecto o fase.

2.3. Marco Conceptual

Alcance:

Definir el alcance del proyecto, identificando cada proceso y actividad
involucrada.

Calidad:

Es un conjunto de dispositivos y actividades cuyo fin es prevenir la
posibilidad de que se produzcan en el proceso de construccion de los servicios
o productos de los que se derivan.

Cierre:

La etapa final es evaluar y verificar que todo esté como debe estar antes
de concluir el proyecto. Analizar los fracasos de los proyectos hard que las
decisiones futuras sean mas realistas y seguras. Para realizar esta evaluacion,
a menudo se utiliza una lista de verificacion.

Costo:

El costo de un sistema de gestiébn de proyectos depende de varios
factores: si es un sistema especializado o un modulo en el ERP, el
licenciamiento, el almacenamiento (en la nube o local), la cantidad de
funcionalidades, entre otros factores.

Gestion de Proyectos:

La gestion de proyectos es un conjunto de metodologias para planificar y
dirigir las tareas y los recursos del proyecto. Un proyecto consiste en un conjunto
especifico de actividades disefiadas para lograr un objetivo especifico, medible,
alcanzable, relevante y temporal.

Guia de PMBOK:

La guia del PMBOK contiene una seccion de conocimiento aplicado o un
conocimiento para desarrollar la gestion de proyectos o la gestién de proyectos
de manera profesional. Este conjunto de conocimientos incluye conocimientos y
practicas comprobados ampliamente adoptados por los comerciantes, asi como

innovaciones de practicas avanzadas con un uso mas limitado.
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Integracion:

Areas directamente relacionadas con la gestion de proyectos. Establece
los criterios para la correcta gestion, funcionamiento y coordinacion de los
distintos procesos y actividades implicados.

Planificacion:

El objetivo de esta fase es detallar todas las tareas a realizar y los recursos
necesarios. Si no estad claramente definido, puede tener un impacto (muy)
negativo en el negocio. Para configurar estas tareas y recursos con la mayor
precision, es necesario revisar el andlisis de alcance del proyecto.

Riesgos:

Se ocupa de la deteccidn, gestién y resolucion de los riesgos asociados a
cada proceso y su etapa.

Tiempo:

Administrar el tiempo de entrega de los procesos relacionados con el
proyecto y monitorearlo para cumplir con los plazos establecidos.

2.4. Sistema de Hipétesis

La aplicacion del PMBOK influird en la gestién de riesgo para la obra
Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black en el Distrito de Paijan.

2.4.1. Variables e Indicadores
2.4.1.1. Variable Dependiente

Gestion de Riesgo.
2.4.1.2. Variable Independiente

Aplicacion del PMBOK.
2.4.1.3. Operacionalizacion de Variables



Tabla 2: Cuadro de Operacionalizacion de Variables.

VARIABLES

Dependiente

Organizacién

y DIMENSIONES INDICADORES
TIPO DESCRIPCION
Control del
Planificacion tiempo de
ejecucién
Gestion de Control del orden

Independiente

Calidad de las actividades
. Reduccion del
Tiempo y .
tiempo y
Presupuesto

presupuesto
. Definicidon de

Inicio

Implementacién
del PMBOK

proyecto o fase

Planificacion

Establecimiento
de objetivos

Seguimiento y
Control

Analisis y
regulacion del
proceso

Fuente: Elaboracion Propia.

METODOLOGIA EMPLEADA

3.1. Tipo y nivel de investigacion

3.1.1. De acuerdo a la Orientacién

El tipo de investigacion para la tesis es Aplicada.

3.1.2. De acuerdo a la Técnica de Contrastacion

El tipo de investigacion para la tesis es Descriptiva.

3.2. Poblacion y muestra del estudio

3.2.1. Poblacién

25

La obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black en el Distrito de

Paijan.
3.2.2. Muestra

La gestion de riesgo de la obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix

Black en el Distrito de Paijan.
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3.3. Disefio de Investigacion
3.3.1. Disefio de Contrastacion

La obra donde aplicaremos el PMBOK, Biblioteca Escolar I.E. 80050 José
Félix Black en el Distrito de Paijan, es un proyecto descriptivo, y en el usaremos

la guia mencionada como herramienta en la gestion de riesgo.

M O

Donde:

M: Muestra

O: Lo que observamos
3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

En la presente investigacion utilizamos la observacion como técnica e
instrumento de recoleccién de datos por medio de un analisis documental, esta
técnica fue la mas adecuada para el tipo de investigacion. En el describimos
paso a paso la manera en la que se desarrollo el proyecto.
3.5. Procesamiento y andlisis de datos

Los datos que obtuvimos en la obra Biblioteca Escolar I.E. 80050 José
Félix Black en el Distrito de Paijan seran de gran apoyo al momento de analizar
la gestion de riesgos con la implementacién del PMBOK.
3.5.1. Identificacién de los riesgos
3.5.1.1. Andlisis de causa raiz

Se utiliza para tener en cuenta la causa del problema subyacente, lo que
quiere decir es debido a los problemas ocultos en relacion para que se desarrolle
las acciones preventivas. El analisis se puede usar para obtener la identificacién
de amenazas que genera el problema. Se debe tener en cuenta para poder saber
la causa es por un medio de juntas.
3.5.1.2. Andlisis FODA

Se va analizar cada punto del FODA a la constructora a cargo del proyecto
desde cada perspectiva (FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUBIDADES y
AMENAZAS). Con este analisis se aumentara la capacidad para comprender los

riesgos que se hayan identificado.
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Esta técnica empieza identificando las fortalezas y debilidades de la
constructora, centrandose en el proyecto teniendo en cuenta los problemas que
han caudado.
3.5.1.3. Andlisis de documentos

Las amenazas se pueden identificar examinando los documentos
almacenados en los proyectos como planos, dibujos, proyectos anteriores con
revision detallada y ser organizados a partir de documentos de disefio o planes
previos, restricciones, disefios arreglos similares, entre otros, se estimen
convenientes. Ademas, la incertidumbre de los 20 documentos analizados se
utilizara para detectar inconsistencias o falta de detalles puede indicar un riesgo.
3.5.2. Andlisis Cuantitativo
3.5.2.1. Simulacion — Analisis Monte Carlo

El Andlisis de Monte Carlo, segun PMBOK sirve para realizar, por ejemplo,
un analisis para el riesgo de costo, en donde esta simulacidn hara uso de ciertas
estimaciones que se tengan de los costos del proyecto, también para realizar un
andlisis para el riesgo del cronograma, y la simulacién usara la red del
cronogramay las estimaciones que se tengan acerca de su duracion. Y ello seria
el resultado de analisis cuantitativo integral acerca del riesgo costo-cronograma
debido a que hace uso de ambas entradas. ()

Estan identificados en la situacion que se desee modelar para asi poder
desarrollar un plan de respuesta a ellos e implementarlo durante la ejecucion del
proyecto y tener salidas frente a futuros riesgos de presentarse. Existen entradas
(inputs) y salidas (outputs):

En las entradas (inputs): Se ingresan valores como estimaciones de
costos o de duracién, los cuales son elegidos al azar para cada iteracion en el
software.

En las salidas (outputs): Se representan el rango de los posibles
resultados que se obtendran para el proyecto. Un ejemplo de salidas podria ser
la fecha de finalizacién del proyecto, el costo del proyecto final, etc. La mayoria
de salidas (outputs) da como resultado a un histograma, este va a representar el
namero de iteraciones que fueron resultado de la simulacién, también puede
resultar una curva S, que la da el mismo software como una distribucion de

probabilidad acumulada, la cual representa la probabilidad de poder lograr
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cualquier resultado. A continuacién, se muestra un ejemplo de la curva S de un
analisis de Monte Carlo sobre riesgos de costos.

llustracién 1: Ejemplo de curva s para un analisis de riesgos de costo
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Fuente: Guia de fundamentos para la direccion de proyectos — Guia del
PMBOK.
3.5.3. Técnica para recopilacion de datos
3.5.3.1. Tormenta de ideas

El objetivo principal para esta técnica es poder realizar una lista de los
riesgos individuales que pueda causar el proyecto en si, se puede considerar las
fuentes de riesgo general del proyecto. Las ideas deben ser claras y precisas y
a su vez tengan relacion.
3.5.3.2. Lista de verificacion

Brindan de manera eficaz la captura de las lecciones aprendidas de
proyectos similares finalizados, considerando riesgos especificos individuales
gue podrian ser relevantes para el desarrollo de este proyecto.

El proyecto de la tesis cuenta con riesgos en obras similares, los cuales
seran considerados. Las listas deben ser revisadas de vez en cuando y poder
ser acordada para actualizar nueva informacion hallada o también para eliminar

informacion innecesaria durante el desarrollo del proyecto.
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3.5.3.3. Habilidades de expertos

Se deben de tomar en cuenta las habilidades de las personas o del grupo
de personas que tengan conocimientos especializados o capacitaciones en
temas como:

Personas que tengan confianza con el entorno de la empresa para el
manejo de los riesgos.

Personas que tengan la capacidad de adaptarse a la gestion de riesgos y

las necesidades especificas de un proyecto.

IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Andlisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Procedimiento de la Gestién de Riesgos

Es el procedimiento fundamental para ser planteados por el Proyect
Management Institute (PMI) a través de la guia de fundamentos denominado
Project Management Body Of Knowledge (PMBOK), en donde se va a estudiar
el capitulo de la Gestion de Riesgo lo cual se va a desarrollar en el proyecto. En
esta gestion incluye otras areas ya que vienen desarrollando y se considera los
conceptos de gestion de proyectos.

La Gestion de Riesgos incluye siete procesos los cuales corresponden a
la planificacion, identificacion, el analisis para luego tener una planificacion de
respuestas, es por ello que se requieren entradas para establecer salidas
indicadas en el desarrollo del proyecto y por ultimo la implementacion y el
monitoreo de los riesgos que se realiza a lo largo de toda la ejecucion del
proyecto. El fin de los proyectos es cumplir con sus objetivos para lograr la meta
y el éxito del proyecto. Como ya se menciond, los objetivos de la Gestién de
Riesgos en el proyecto tal como lo indica la guia del PMBOK, se basan en
“‘Aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la
probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, con la finalidad de optimizar
las posibilidades de éxito del proyecto”.

Para el desarrollo de la tesis se va a plantear y elaborar la gestion de
riesgos en la etapa de planificacién de la Biblioteca de la I.E 80050 José Félix
Black en el Distrito de Paijan, se va a realizar 5 de las 7 etapas ya que las otras
dos es parte de la ejecucion del proyecto el cual no se ha desarrollado en el

tiempo de la investigacion de la tesis.



llustracion 2: Grupo de Procesos de la Direccion de Proyectos a estudiar.
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Fuente: Guia de fundamentos para la direccidén de proyectos — Guia del PMBOK.

llustracién 3: Descripcion General de la Gestidén de Riesgos.
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Fuente: Guia de fundamentos para la direccién de proyectos — Guia del PMBOK.
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4.1.2. Planificacion de la Gestion de Riesgos

Esta planificacion es el proceso que indica cOmo se realizaran las
actividades de la gestion de riesgos del proyecto, de como se organizara, de
cOmo se esquematizara toda la metodologia a emplear durante su desarrollo.

Este proceso puede llegar a asegura que el nivel, el tipo y manera de
visualizar a la gestion son correspondientes tanto a los riesgos como a la
importancia del proyecto para la empresa y otros interesados de ser asi.

El siguiente gréfico detalle el proceso para realizar la Planificacion de la
Gestion de Riesgos.

llustracién 4: Planificar la Gestion de los Riesgos: Entradas, Herramientas y

Técnicas y Salidas.
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Fuente: Guia de fundamentos para la direccién de proyectos — Guia del PMBOK.

ENTRADA:
a. Acta de Constitucion del Proyecto

Segun la Guia del PMBOK en la Acta va a estar descrita en la seccion de

la Gestidn de Integracion y se trata de la redaccién de un documento que

se emite por el patrocinador del proyecto.

Se debe tomar en cuenta que:

- El patrocinador del proyecto es la persona responsable del desarrollo y
mantenimiento del documento en caso se llegue a negociar el proyecto.

- El director del proyecto es la persona que es asignada por parte de la
empresa para que lidere al equipo y de esta manera se pueda alcanzar

los objetivos del proyecto.
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Plan para la direccion del Proyecto

En este plan va a describir en el Area de Gestién de Integracion y se tendra

en cuenta los planes secundarios de gestidon que haya sido aprobados o se

requiera para el desarrollo del proyecto.

Los componentes de este Plan van a depender de las necesidades que se

tengan del proyecto e incluird planes de gestion, lineas de base y también

informacion relevante para poder dirigir el proyecto segun se crea

conveniente.

Documento del Proyecto

Aqui se va a incluir un Registro de Interesados, descrito en el Area de la

Gestidn de los Interesados y abarca toda la informacion de identificacion

de la empresa constructora, evaluacion del proyecto y clasificacién de los

interesados, asi como sus roles y su actitud hacia el riesgo en el proyecto.

Factores ambientales de la empresa

Denominado EEFs, son los factores ambientales que pueden influir en el

proceso de Planificacion de Gestion de riesgos, incluye a los rangos

generales del riesgo establecidos por la empresa constructora.

Activos de los procesos de la organizacién

Denominado OPAs, son los procesos de la empresa constructora que

pueden influir en el proceso de Planificar la Gestion tales como informacion

de proyectos, procedimientos de control, politicas de la empresa,

categorias de riesgo, entre otras, a coordinar con la empresa constructora.
HERRAMIENTA Y TECNICAS

a. Juicio de Experto

b.

Se describe en términos de gestidén de partes interesadas del proyecto e
incluye personas y grupos con conocimiento de los problemas o proyectos
relacionados, conocimiento de metodologias de gestion de riesgos,
incluida la inclusion de juicios sobre los riesgos encontrados en proyectos
similares y en la misma area.

Analisis de Datos

Descrito en la gestibn de las partes interesadas del proyecto para
determinar el gusto riesgos de los interesados en el proyecto. La técnica
analitica es el analisis de las partes interesadas y el analisis de

documentos, el resultado sera una lista de partes interesadas y
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informacion sobre su puesto, asi como roles, "pasatiempos”, relaciones,

aportes al analisis, entre otra informacion.

SALIDAS

En el Plan de Gestion se van a incluir los siguientes elementos:
Estrategia de Riesgos: Describir un enfoque general para la gestion de
riesgos del proyecto.

Metodologia: Definiendo las herramientas y fuentes de datos.
Categoria de Riesgos: Representado por la division estructural
(RBS), para que los riesgos individuales puedan agruparse libremente
el director de proyecto mas adecuado para el proyecto. El RBS de muy
atil para la identificacion y clasificacion de peligros.

Apetito del riesgo interesado: Esto hard que se determine el nivel por el
cual sera aceptable el nivel de exposicion al riesgo general del proyecto,
y también es usado para informar las definiciones de probabilidad e

impacto que se usara para evaluar y priorizar los riesgos individuales,

es por ello que es de suma importancia.

4.1.3. Identificar Riesgos

Proceso en donde indica poder reconocer los riesgos individuales del

proyecto. De esta manera se podra documentar las caracteristicas.

Se han detectado las herramientas y técnicas en lo siguiente:

llustracién 5: Identificar los Riesgos: Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas.
'
ENTRADAS: 3
¢~ HERRAMIENTASY
1. Plan para la direccion TECHNICAS: SALIDAS:
del proyecto.
2. D"-""*"-"-""-_-":"-"’ del 1. Jucio de expertos, 1. Registro de
S— i
) b:n’ = ID 1. Becopilacibn de datos. TIEREOS.
A SVCRLETOLONS.. 1
) 3. Analisis de datos, 2. Informe de
4, Dacumentacion de las . ) ME&E0s
adquisiciones. i Hi.'ll.lll.ld_"'llel:h- :IIJ[I::].".'J sonales y 1 Actualizaciones
5. Factores ambientales de ® S n ) a los documentos
ln empresa, 5. Listas répidas. del proyecio.
6. Activos de los procesos M 6. Reuniones A
de la organizacion

"y

Fuente: Guia de fundamentos para la direccién de proyectos — Guia del PMBOK.
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ENTRADAS

Para la Planificacion de Riesgos esta compuesta por los siguientes Planes:

Plan de Gestion de los requisitos

Este plan puede especificar acerca de los objetivos que se tiene del
proyecto y que de manera particular se encuentren con riesgos.

Plan de Gestion del Cronograma

Este plan puede identificar las éareas estan expuestas a la
incertidumbre, en el caso de la tesis refiere al cronograma de obra, y
este puede indicar las partidas que serviran de andlisis posterior.

Plan de Gestion de Calidad

Este plan puede identificar las areas estan expuestas a la incertidumbre,
o también donde se hayan hecho suposiciones clave que podrian dar
lugar a un riesgo.

Plan de Gestion de Costos

Este plan puede identificar las areas estan expuestas a la incertidumbre,
en el caso de la tesis refiere al presupuesto de obra, y este puede indicar
las partidas que serviran de analisis posterior.

Plan de Gestion de Riesgos

Este plan muestra la informacibn acerca de las funciones vy
responsabilidades que estén relacionadas con el riesgo, también va a
indicar como se podran incluiran las actividades de la gestién de riesgos
en el cronograma y también en el presupuesto, ademas se describira
las categorias de riesgo, denominada RBS - Risk Breakdown Structure.
Plan de Gestion de los Recursos

Este plan puede identificar las &reas estan expuestas a la incertidumbre,
o también donde se hayan hecho suposiciones clave que podrian dar

lugar a un riesgo.

HERRAMIENTO Y TECNICAS

Lista de ideas rapidas.
Juicio de expertos.
Recopilacion de datos: Tormenta de ideas, Lista de verificacion.

Analisis de Datos: Causa raiz y FODA.
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SALIDAS
Lista de riesgos identificados Esta lista de riesgos tendra un identificador

anico ya sean siglas o numeros a criterio del gestor de proyectos.

V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Descripcién del Proyecto:
La siguiente investigacion se basa en la elaboracion de una gestion de riesgos
con la aplicacion del PMBOK en la etapa de planificacion del Proyecto
Mejoramiento de la Biblioteca Escolar I.E. 80050 José Félix Black, en lo cual va
abarcar todo el proceso de la gestidon de riesgos.
El proyecto se encuentra dentro de la I.E. N° 80050 “José Félix Black, la
misma que esta ubicada en el lote 66 manzana 01 del centro poblado Paijan.
Comprende una Area de 12,101.6 m2 y 478.67 ml. de perimetro.

El distrito de Paijan tiene los siguientes limites:
» Por el Norte: Con el distrito de Razuri.

* Por el Sur: Con los distritos de Chocope y Magdalena de Cao.

Por el Este: Con el distrito de Casa Grande.
* Por el Oeste: Con el distrito de Razuri
Ubicacion:

La I.LE. N° 80050 “José Félix Black se encuentra a una altitud entre los 90 y

100 m.s.n.m. y su ubicacion politica es:

Region : La Libertad
Provincia : Ascope
Distrito : Paijan

Lugar : Centro Poblado Paijan
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GEOGRAFICA:
Datum Horizontal :WGS84
Sistema de Coordenadas : UTM

Zona 117

COORDENADAS UTM DE REFERENCIA (WGS-84)
PAIJAN (Centroide):

Norte: 9144855.50
Este: 687319.74
Elevacion: 80 m.s.n.m.

DATOS DE LAS COORDENADAS UTM DE REFERENCIA

e DATUM : WGS 84

e PROYECCION : UTM

e SISTEMA DE COORDENADAS : PLANAS
e ZONAUTM : 17-S

e CUADRICULA : L

e CARTA NACIONAL DE IGN  : Chepen 15e

Provincia de Ascope
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Mapa 1

Grande ’

\
Razuri Ascope |
Paijan
Chocope

Chicama
Magdalena de Cao

OCEANO PACIFICO
Samismo\cy"\.

Mapa de Localizacion geogréfica Distrito de Paijan

a. Descripcién Fisica de la zona.
e Vias de acceso:

La carretera que une a la provincia de Ascope con las ciudades de la Costa
se encuentra en estado regular.

La localidad de Paijan en la actualidad cuenta solo con 03 transporte
terrestre. La empresa el Dorado, buses que van al Norte del pais y
colectivos.

Existen 01 vias de acceso para poder llegar al distrito; es la carretera
Panamericana Norte con la ciudad de Trujillo tiene un recorrido de 54.2 Km.
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CUADRO 01: RUTAS DE ACCESO I.E. N° 80050 “José Félix Black

DE A Tipo Via  Tipo De Tiempo
Servicio promedio
(Min)
Trujillo Paijan Carretera  Bus, 75min

asfaltada  Minivan

Autos, Pick
up
Paijan AAHH 26 DE Carretera Moto Taxis 10 min
MARZO - Camioneta,

Trocha Buses

Elaboracion: Fuente Propia

La interconexion de Paijan con sus caserios se encuentra a nivel de
carretera asfaltada y carretera trochas.

El trasporte local hacia los diferentes Anexos, se realiza a través de
diversos medios, como son: auto, moto taxis, bicicleta, y generalmente los

pobladores se movilizan a pie.

IDENTIFICACION DE RIEGOS DEL PROYECTO

De acuerdo a la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD Gestion de Riesgos en
la Planificacién de la Ejecucién de Obras, se debe identificar los riesgos
previsibles durante la elaboracion del Expediente Técnico y que puedan

ocurrir durante su ejecucién de obra.
RIESGO DE DISENO

Para el Proyecto durante el disefio se han tenido en Cuenta el reglamento
Nacional de Edificaciones, asi como la Norma CEO0.10 de Pavimentos
Urbanos, asi como Normas vigentes de Ingenieria, se ha realizado
levantamiento Topogréafico con estacion Total teniendo cuidado en la
precision de la toma de Datos, aun asi, es responsabilidad de la entidad
Velara que se cumplan y se verifiguen los disefios, para minimizar al

minimo el riesgo por disefio.
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RIESGO DE CONSTRUCCION

Este riesgo estaria asociado a la demora o mayores plazos para ejecutar la
obra, o vicios ocultos durante su ejecucion. Asi como también causas

atribuibles contratista demoras.
RIESGO DE EXPROPIACION DE TERRENOS

Este riesgo esta asociado a que no haya disponibilidad parcial o en zonas
invadidas puesto que la ejecucion durante el proceso de elaboracion,

seleccion se pueden cerrar calles o jirones por posesionarios informales.
RIESGO GEOLOGICO / GEOTECNICO

Este riesgo esta asociado a fallas geoldgicas en la zona del proyecto que

pueda en futuro afectar la construccion.
RIESGO DE INTERFERENCIAS

Este tipo de Riesgo esta asociado a la interrupcion temporal de servicios
de agua y/o desague y/o telefonia Fija 0 servicio de Energia que durante la
ejecucion puedan ser afectados, generen mayores gastos y tiempos,
encontrar tuberias deterioradas que deben ser sustituidas o cambiadas

antes de la intervencion del proyecto de ejecucion.
RIESGO AMBIENTAL

Este tipo de riesgo se asocia a la ejecucion de movimientos de tierras
producto de corte y/o excavaciones con maquinaria que perjudiquen la
calidad del aire y de la salud de la poblacién, asi como el adecuado uso de
pool de maquinaria para evitar derrames de combustible. Por otro lado, se
asocia que las canteras para su extraccion cumplan con las normas

ambientales.
RIESGO CASO FORTUITO

Este riesgo es asociado a eventos en que la entidad y contratista son
ajenos, para ello se debe prever plan de contingencia. Entre eventos
fortuitos tenemos desastres naturaleza, delincuencia organizada,

atentados, etc.
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RIESGO ACCIDENTES DE CONSTRUCCION

Este riesgo refiere a dafios que puede sufrir el personal obrero o
Administrativo en obra y perjudique las actividades Normales de la

ejecucion de obra, asi como dafos por terceros
RIESGO ARQUEOLOGICO

Este riesgo refiere a hallazgos que pueda encontrase durante movimiento
de tierras, para la zona se debe tramitar el CIRA de una una zona
preexistente para descartar cualquier dificultad durante la obra. Este riesgo
pude ocasionar mayores plazos.

Matriz de probabilidad e impacto sequn Guia PMBOK

Muy Alta 0.90

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 0.30

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

2. IMPACTO ENLA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DE LA OBRA ] )
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Procesos para la gestién de Riesgo

Los procesos de Gestion de Riesgos de la guia PMBOK Sexta Edicion
considerados para el desarrollo de la tesis son los siguientes:
Planificacion de la gestién de Riesgo

Realizar una planificacion de riesgos para determinar como se desarrollan las
actividades. Gestion de riesgos que tiene en cuenta los insumos que estan
dentro obtenga resultados utilizando herramientas y técnicas.
Entradas
Acta de Contribucion del Proyecto

Este protocolo es el primer registro, porque permite la existencia del proyecto,
este protocolo se formula en presencia del director del proyecto, quien es el
gerente del dia a dia de la empresa constructora, quien a su vez forma parte del
directorio que, entre otras cosas, consta de una asamblea general, la asamblea

general consta de una lista de ingenieros. Con estas actas de reunion es posible
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definir los puntos importantes y asi intentar formalizar el proyecto, asi como
mostrar el compromiso de uno mismo y de la organizacién a la que pertenecera
el proyecto

Se han considerado puntos en el siguiente cuadro

Tabla 3: Cuadro de puntos de contribucion del proyecto

Puntos para el acta de contribucién del Proyecto

El propésito del proyecto

Los objetivos medibles del proyecto

La descripcidn del proyecto

El riesgo general del proyecto

La aprobacién del proyecto

Las condiciones que pueden cancelar el proyecto
Se indica al director del Proyecto

Se indica quienes autorizan el Acta de Constitucion
del Proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Plan para la Direccién del Proyecto

El plan de direccion del proyecto es un plan integral que incluye todos los sub
planes para que puedan complementarse entre si con el fin de desarrollar mejor
la tesis doctoral, durante el trabajo se ha considerado y formulado:

Tabla 4: Plan de direccion de proyectos

Plan para la direccién del Proyecto
1. Plan de gestion del alcance
2. Plan de gestion de los requisitos
3. Plan de gestion del cronograma
4. Plan de gestion de los costos
5. Plan de gestién de la calidad
6. Plan de gestidn de los recursos
7. Plan de gestion de las comunicaciones
8. Plan de involucramiento de los
interesados

Fuente: Elaboracion propia

Ciclo de Vida del Proyecto

Estos procesos del ciclo de vida del proyecto incluyen a las areas del
conocimiento de la guia PMBOK, gue se han considerado como parte de la Etapa
de Planificacién y a continuacion se presenta su descripcion a desarrollar por

cada etapa:
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Inicio:

El Proceso de Inicio del Proyecto considera la etapa de: - Pre-Ante Proyecto,
a cargo del Gerente General de ICM, en donde en reuniones con el Directorio
(terna de Ingenieros) se coordinan los requerimientos de todo el proyecto
Planificacién:

El proceso de planificacion se considera en dos etapas:

- Antes de iniciar el proyecto, si existe un borrador del proyecto, se elaborara un
informe descriptivo, el cual sera presentado a la municipalidad para su
aprobacion y luego al banco para el financiamiento del proyecto.

- Un proyecto en el que se desarrolla todo el proyecto y documentos,
incluyendo planos y especificaciones, incluyendo todas las especialidades:
estructurales, sanitarias. eléctrico
Ejecucion:

El desarrollo de disefios detallados sera considerado durante el proceso de
ejecucion del proyecto.

Monitorear y controlar:

El seguimiento del proyecto considera verificar y validar el progreso a lo largo
del desarrollo del proyecto. El control del proyecto considera medir, monitorear y
registrar el progreso a lo largo del proceso de desarrollo del proyecto.

Cierre:
El Cierre del Proyecto considera la finalizacidén del proyecto y entrega del mismo
HERRAMIENTAS Y TECNICAS
El desarrollo de las entradas y salidas se realizaron a través del uso de
herramientas y técnicas como:
Juicio de Expertos

Esta técnica se basé en las habilidades de los ingenieros expertos de la
constructora, se atravesaron por todas las areas que incluyan a los procesos del
ciclo de vida del proyecto y este analisis sirvid para concretar el Plan de Gestién
de Riesgos por los puntos tratados en los juicios. A continuacion, se muestra los

Juicios de Expertos para esta primera etapa
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Pan de Gestién de los Riesgos
Categoria de Riesgos

Como salida a este proceso, podemos introducir la posibilidad de agrupar
riesgos individuales. Esta idea se implementa a partir de la reunion de evaluacion
de expertos, porque el punto 66 corresponde a la evaluacién de que la decisién
de clasificacion de riesgo ingresa al ciclo de vida del proyecto a través del SBR,
asi:
Tabla 5: GESTION DE RIESGOS

SuB
CATEGORIA

FUENTE CATEGORIA

1. RIESGO ANIVEL | 1.1.Pre Ante
DE INICIO Proyecto

2 RIESGO A NIVEL | 2.1. Ante Proyecto
DE

FUENTES PLANIFICACION 2.2. Proyecto
DE RIESGO

3. RIESGO A NIVEL

DE EJECUCION 3.1. Ejecucion

4. RIESGOS A .
NIVEL DE 4.1 Monitoreo

MONITOREO Y _
CONTROL 4.1 Monitoreo

Fuente: Elaboracion Propia

Definicion Impacto de riesgos

Se puede observar que se estan considerando los objetivos del proyecto y son:
cronograma, costo, calidad y volumen, y describa cémo los riesgos impactan
estas medidas mencionadas, basadas en el analisis de juicios de expertos,
indican la escala mencionada anteriormente (de muy grande a cero),
probabilidades y definiciones en porcentajes el impacto en cada objetivo se
evaluo segun criterio de expertos. Ademas, al interpretar estas definiciones, sera
posible lograr efectos negativos tales como, por ejemplo amenazas y

oportunidades positivas.
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IMPACTO +/- SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
ESCALA PROBABILIDAD
CRONOGRAMA COSTO CALIDAD ALCANCE
Impacto mu Impacto mu
Muy alto < 80% > 2meses >20% .p“ . v .p._ . v
significativo | significativo
Impacto Impacto
Alto 61-80% 12meses | 10-20% | | Pact _mpacH
significativo significativo
Mediano 41-60% 1semana 5-10% Algun impacto | Algiin impacto
Bajo 21-40% 1-2 semanas 3-5% Impacto bajo | Impacto bajo
] Impacto muy | Impacto muy
Muy Bajo 1-20% 1 semana <3% . .
bajo bajo
Ningun Ningun
Nulo <1% 0 dias Sin cambio cambio de cambio de
calidad alcance

Fuente: Elaboracion Propia

Matriz de Probabilidad de Impacto

La Matriz de Probabilidad e Impacto se basa en el juicio de expertos y la

competencia de la entrevista, y los criterios también se basan en las pautas

descritas en la sexta edicion del PMBOK.

Puede ver que la matriz esta coloreada en tres tonos (blanco, melén y acero),

lo que servird como una indicacion para el analisis cualitativo segun la tabla:

El andlisis de juicios de expertos ha demostrado que es mejor realizar

evaluaciones tanto numéricas como descriptivas para obtener mejores

métodos y resultados.
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Tabla 7: Matriz de probabilidad e impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

AMENAZAS OPORTUNIDADES
0.9
MAO.90 0.04 0.13 0.36 0.55| 0.77| 0.77 0.55 0.36 0.13| 0.04| MA
0.70
ALO.70 0.1 0.1 0.25 0.4 0.6 0.6 04| 0.25 0.1 0.1|AL
0.50
MEO0.50 0.08 0.08 0.2 03| 043 043 0.3 0.2 0.08| 0.08 | ME
0.30
BA0.30 0.05 0.05 0.12 0.18| 0.25| 0.25 0.18| 0.12 0.05| 0.05|BA
0.10
MR 0.10 0.02 0.02 0.04 0.05 0.1 0.1 0.05 0.04 0.02| 0.02 | MR

0.05 0.15 0.40 0.60 0.85 0.85 0.60 0.40 0.15 0.05
MBAJO BAJO MODERA ALTO MALTO MALTO ALTO MODERA BAIO MBAIO
IMPACTO NEGATIVO IMPACTO POSITIVO

Fuente: Elaboracion Propia

Identificacién de Riesgos
Entradas

Matriz de probabilidad e impacto La matriz de probabilidad e impacto se basa
en el juicio de expertos y habilidades de entrevista, y los criterios también se
basan en las pautas proporcionadas en la sexta ediciéon del PMBOK. Se puede
observar que la matriz esta coloreada en tres tonalidades (blanco, melon vy
acero), lo que servird como indicacién para el analisis cualitativo. El analisis de
los juicios de expertos muestra que es mejor hacer juicios tanto numéricos como

descriptivos para un mejor enfoque y resultados.

Linea de Base del Alcance

El proyecto era predecible, lo que significa que los conceptos se desarrollaron
claramente en la fase de planificacidbn con una linea de base que incluia el
alcance del proyecto y la estructura de descomposicion del trabajo (EDT/WBS).
Para completar esta EDT, se sigue un procedimiento que tiene en cuenta como
se estructurara el trabajo del proyecto, y también indica la fase del proyecto que
se estd evaluando, y en el caso de un estudio, se evaluara el proyecto en si hasta

el final. a la fase de ejecucion.
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Plan de Gestién de los Requisitos

Un plan de gestion de requisitos incluye configurar, influir, monitorear,
rastrear, informar y aprobar cambios para aprobar los cambios que pueden
ocurrir en el campo. Este plan gestionado se utiliza para proyectos de desarrollo
de productos, pero para un proyecto de construccion como este estudio, los
requisitos se especifican y definen en el acta de constitucion del proyecto, que
se desarrolla en el plan de gestion de riesgos, es decir. requisitos tomados en

cuenta durante la fase de lanzamiento y determinados después de la aprobacion.

Plan de Gestion del Cronograma

El plan de gestidon del cronograma aborda los criterios abordados, asi como
las actividades del cronograma. El cronograma de Constructora ICM S.A es
realizado por el area de proyecto, pero aprobado por el ingeniero residente por
considerarlo ideal para poder observar e indicar el tiempo correcto en base a su
experiencia en la obra. entonces contrataron al mismo ingeniero para trabajar en
la construccién del edificio de apartamentos. Como cronograma para la gestion
de riesgos, el plan de manejo se adjunta al cronograma a continuacion.

Tabla 8: Linea de Base del Cronograma

Duracién . . . Nombres de
Nombre de tarea Costo Duracién  Comienzo Fin Predecesoras

Calendario los recursos
ELABORACION DEL

EXPEDIENTE TECNICODE | 33 dias $\.250,206.46 28 dias lun 50421 /05)’2"2
LA VIVIENDA UNIFAMILIAR
. . lun
INICIO 0 dias! S\.0.00 Odias| lun 5/04/21 5/04/21
01 Obras preliminares, mar
trabajos preliminares y 9dias  S\.7,313.15 8dias lun 5/04/21
h 13/04/21
seguridad y salud
01.01 OBRAS mar
PROVISIONALES Y 9 dias S\.7,313.15 8 dias|lun 5/04/21 13/04/21
TRABAJOS PRELIMINARES
01.01.01 mar
CONSTRUCCIONES 2 dias S\.837.78 2 dias lun 5/04/21 6/04/21
PROVISIONALES
01.01.01.01 CERCO
PERIMETRICO DE MALLA B B lun
RASCHEL Y POSTE DE 1dia S\.321.12 1 dia lun 5/04/21 5/04/212
EUCALIPTO
01.01.01.02 CARTEL . . mar .
DE OBRA 1 dia S\.516.66 1 diamar 6/04/21 6/04/21 6CC+1 dia
01.01.02 mié
INSTLACIONES 1dia S\.20.31 1 diamié 7/04/21 7104121
PROVISIONALES
01.01.02.01 AGUA P o mié P
PARA LA OBRA 1 dia S\.20.31 1 dia mié 7/04/21 7/04/21 7CC+1 dia
01.01.03 TRABAJOS . I jue
PRELIMINARES 1 dia S\.97.50 1 dia jue 8/04/21 8/04/21
01.01.03.01 ; P jue ;
ELIMINACION DE 1 dia S\.97.50 1 dia jue 8/04/21 8/04/21 9CC+1 dia



MATERIAL DE DESMONTE
MAS DE 4K

01.01.04
DEMOLICIONES

01.01.04.01
DEMOLICION DE MUROS
DE ADOBE (MANUAL)
01.01.05 TRAZOS,
NIVELES Y REPLANTEO
PRELIMINAR
01.01.05.01 TRAZO Y
REPLANTEO PRELIMINAR
01.01.06 SEGURIDAD
Y SALUD
01.01.06.01 PLAN DE
VIGILANCIA, PREVENCION
Y CONTROL COVID-19
01.01.06.01.01
SEGURIDAD EN OBRA
01.01.06.01.02
LIMPIEZA Y DESINFECCION
01.01.06.01.06
ACOPIO DE RESIDUOS
PELIGROSOS
01.01.06.01.07
SENALIZACION TEMPORAL
DE SEGURIDAD

02 ESTRUCTURAS

02.01 MOVIMIENTOS DE
TIERRAS

02.01.01
EXCAVACIONES
02.01.01.01
EXCAVACIONES SIMPLES

02.01.01.01.01
EXCAVACION DE ZAPATAS
AISLADAS MANUAL

02.01.01.01.02
EXCAVACION DE ZANJAS
PARA CIMIENTOS HASTA
1.20M
02.01.01.02
RELLENOS
02.01.01.02.01
RELLENO CON MATERIAL
PROPIO MANUAL
02.01.01.03
NIVELACION Y
APISONADO
02.01.01.03.01
NIVELACION Y
COMPACTACION TERRENO
NATURAL CON PISON
02.01.02 OBRAS DE
CONCRETO SIMPLE
02.01.02.01
CIMIENTOS CORRIDOS
02.01.02.01.01
CONCRETO CICLOPEO 1:10
+30 % PG
02.01.02.01.05
ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO PARA
SOBRECIMIENTOS
02.01.03 OBRAS DE
CONCRETO ARMADO
02.01.03.01
ZAPATAS

5 dias

5 dias

2 dias

2 dias

6 dias

6 dias

1 dia

1 dia

1 dia

1 dia

33 dias

33 dias

5 dias

5 dias

4 dias

4 dias

2 dias

2 dias

2 dias

2 dias

4 dias

4 dias

1dia

2 dias

33 dias

5 dias

S\.2,695.50

S\.2,695.50

S\.280.50

S\.280.50

S\.3,381.56

S\.3,381.56

S\.933.22

S\.1,029.92

S\.148.42

S\.1,270.00

S\.242,893.31
S\.242,893.31
S\.5,059.39

S\.4,389.17

S\.1,772.47

S\.2,616.70

S\.321.57

S\.321.57

S\.348.65

S\.348.65

S\.16,930.37

S\.16,930.37

S\.9,074.69

S\.7,855.68

S\.220,903.55

S\.17,112.86

4 dias vie 9/04/21

4 dias vie 9/04/21

2 dias jue 8/04/21

2 dias jue 8/04/21

6 dias lun 5/04/21
6 dias lun 5/04/21
1 dia vie 9/04/21

sab

Ldia  40/0a121

1 dia lun 5/04/21

1 diamar 6/04/21

28 dias| lun 5/04/21
28 dias| lun 5/04/21
5 dias lun 5/04/21

5 dias lun 5/04/21

4 dias lun 5/04/21

4 dias mar 6/04/21

2 diasmié 7/04/21

2 dias mié 7/04/21

2 dias jue 8/04/21

2 dias jue 8/04/21

4 dias lun 5/04/21

4 dias lun 5/04/21

1 dia jue 8/04/21

2 dias| lun 5/04/21

28 dias lun 5/04/21

mar

Sdias 04791

mar
13/04/21

mar
13/04/21

vie
9/04/21
vie
9/04/21
sab
10/04/21
sab
10/04/21
vie
9/04/21
séb
10/04/21

lun
5/04/21

mar
6/04/21
vie
7/05/21
vie
7/05/21
vie
9/04/21
vie
9/04/21
jue
8/04/21

vie
9/04/21

jue
8/04/21
jue
8/04/21

vie
9/04/21

vie
9/04/21

jue
8/04/21
jue
8/04/21
jue
8/04/21

mar
6/04/21

vie
7/05/21
sab
10/04/21

11CC+1 dia

13CF+1 dia

15CC+1 dia

18

20

21FF+1 dia

26CC+1 dia

27CC+1 dia

34CF+2 dias

29CC+1 dia

47



02.01.03.01.01
CONCRETO PARA
ZAPATAS (F'C=210
KG/CM2),

02.01.03.01.04
HABILITACION Y
COLOCACION DE ACERO
CORRUGADO 1/2" fy = 4200
kg/cm?2

02.01.03.02

COLUMNAS

02.01.03.02.01
ENCOFRADO NORMAL EN
COLUMNAS

02.01.03.02.02
DESENCOFRADO NORMAL
EN COLUMNAS

02.01.03.02.03
HABILITACION Y
COLOCACION DE ACERO
CORRUGADO 5/8" fy = 4200
kg/cm2

02.01.03.02.09
CURADO PARA COLUMNAS
(F'C=210 KG/CM2),

02.01.03.03 VIGAS

02.01.03.03.01
CONCRETO PREPARADO Y
VACIADO DE VIGAS
F'C=210KG/CM2

02.01.03.03.02
CURADO PARA VIGAS
(F"'C=210 KG/CM2),

02.01.03.03.03
HABILITACION Y
COLOCACION DE ACERO
CORRUGADO 1/2" fy = 4200
kg/cm2

02.01.03.03.09
DESENCOFRADO NORMAL
EN VIGA

02.01.03.04 LOSA

ALIGERADA

02.01.03.04.01
CONCRETO PREPARADO Y
VACIADO PARA LOSA
ALIGERADA (F'C=210
KG/ICM2),

02.01.03.04.02
ENCOFRADO DE MADERA
NORMAL EN LOSA
ALIGERADA

02.01.03.04.03
DESENCOFRADO NORMAL
EN LOSA ALIGERADA

02.01.03.05
ESCALERA

02.01.03.05.01
CONCRETO PREPARADO Y
VACIADO DE CONCRETO
(F'C=210 KG/CM?2),

02.01.03.05.02
CURADO PARA ESCALERA
(F'C=210 KG/CM2),

02.01.03.05.03
ENCOFRADO NORMAL EN
ESCALERA

02.01.03.05.04
DESENCOFRADO NORMAL
EN ESCALERA

1 dia

3 dias

5 dias

5 dias

2 dias

4 dias

2 dias

5dias

1 dia

2 dias

4 dias

2 dias

24 dias

1 dia

6 dias

24 dias

11 dias

3 dias

2 dias

6 dias

2 dias

S\.5,632.91

S\.11,479.95

S\.53,049.32

S\.18,441.64

S\.1,140.00

S\.33,034.70

S\.432.98

S\.50,498.95

S\.7,638.52

S\.585.88

S\.40,475.07

S\.1,799.48

S\.54,195.17

S\.6,557.47

S\.45,336.28

S\.2,301.42

S\.46,047.25

S\.2,976.84

$\.188.92

S\.19,497.15

S\.1,707.43

1 diamar 6/04/21

3 dias jue 8/04/21

5 dias lun 5/04/21

5 dias lun 5/04/21

2 dias mar 6/04/21

4 dias lun 5/04/21

2 dias lun 5/04/21

5 dias lun 5/04/21

1 dia mié 7/04/21

2 dias mar 6/04/21

4 dias lun 5/04/21

2 dias jue 8/04/21

21 dias lun 5/04/21

séb

Ldia  45/04121

6 dias| lun 5/04/21

21 dias| lun 5/04/21

. mar
9dias 57104121
. mar
3dias 570421

2 dias mar 4/05/21

vie

4dias 3004121

2 dias jue 6/05/21

48

mar

6/04/21 35CC+1 dia

séb

10/04/21 38CC+2 dias

vie
9/04/21
vie
9/04/21

mié

7/04/2143CC+1 dia

jue
8/04/21

mar
6/04/21

vie
9/04/21

mié

7/04/2144FF+1 dia

mié

7/04/2148CC+1 dia

jue
8/04/21

vie

9/04/21%7

mié
28/04/21

séb

10/04/2149FF+1 dia

séb
10/04/21

mié
28/04/21

vie
7/05/21

jue

29/04/21 53FF+1 dia

mié

5/05/21 59CC+1 dia

mié
5/05/21°°

vie

7/05/21°8
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02.01.03.05.05
HABILITACION Y
COLOCACION DE ACERO
1/2" fy=4200 kglcm2

jue

4 dias S\.21,676.91 4 dias lun 3/05/21 6/05/21

57CC+1 dia

Fuente: Elaboracion Propia
Plan de Gestion de los costos

El plan de gestién de costes aborda los criterios considerados y su
control.

El presupuesto lo elabora el distrito presupuestario, pero también lo
aprueba el ingeniero residente, porque se le considera el candidato ideal
para observar e indicar los verdaderos costos después de su experiencia
en proyectos de construccidn de departamentos, y eS por eso que
contratan al mismo ingeniero. fue contratado para construir la casa. Como
plan de gestion de costos para la gestidon de riesgos, la base de costos

se agrega de la siguiente manera.

Linea de Base de Costos

Como entrada a esta fase, la linea base de costos es el presupuesto de linea
base mismo. El presupuesto de linea de base profesional se utilizara para
determinar los costos y las necesidades de financiamiento que pueden estar
sujetos a incertidumbres o suposiciones que pueden crear riesgos y se estimaran

utilizando un software.

Tabla 9: Linea de Base del Presupuesto

VARIABLES PRESUPUESTO
PRESUPUESTO BASE

1. ESTRUCTURAS S/ 201,666.43
2. ARQUITECTURA S/ 112,823.44
3. INSTALACIONES ELECTRICAS S/ 12,171.73
4. INSTALACIONES SANITARIAS S/ 8,747.74
5. GASTOS GENERALES Y UTILIDAD S/ 10,930.14
TOTAL S/ 350,340.48

Fuente: Elaboracion Propia
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Plan de Gestion de la calidad

Los planes de gestion de la calidad se refieren a los métodos y estandares de
calidad mediante los cuales se implementan.

Es reconocida por la implementacién del Sistema General de Gestion (SIG) y es
considerada una empresa en su politica. Disponen de un responsable GIS que
coordina con su equipo y delega las tareas que se realizan y por realizar a lo
largo del ciclo de vida del proyecto.

Su sistema de gestion integrado incluye:

- Calidad

- Seguridad

- Salud

- Antisoborno

- Medio Ambiente

Plan de Gestion de los recursos

El plan de gestion de recursos se refiere a como clasificar, otorgar y administrar
recursos del proyecto.

Debe introducirse al plan global. Los requisitos del Sitio son determinados por
los ingenieros permanentes y los ultimos registrados en el plan y luego
confirmados por las diversas areas responsables, incluida la logistica, la
contabilidad.

Documentos del Proyecto

Registro de Interesados

Del registro de actores de la planificacion se consideran las mismas personas
que estaran involucradas en la identificacién de riesgos, pero el registro describe
la ubicacion, rol, fases e indicadores en los que se involucraran los actores, ya

sean profesionales internos o externos de la empresa. empresa
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Tabla 10: Registro de interesados

Nombres Puesto Fase del ciclo Interno
de vida con JExterno
mayor impacto
01. Gerente/ Jefe Disefio Inicio, Interno
Directorio Planificacion,
Cierre.
02. Residente Residente de Planificacion, Interno
obra, Ejecucion,

Presupuesto y Monitoreo y

Cierre
Cronograma de
Obra
03. Arquitecto  Disefio Inicio, Externo

Arquitectonico  Planificacion
04. Ing. de Presupuesto de  Planificacion Interno
presupuesto | obra
05. Ing. de Especialidad de Planificacion Interno

eléctricas Eléctricas

06. Jefe de Abastecimiento | Planificacion, Interno
logistica Ejecuciodn,
Control
07. Jefe de SIG  Calidad Planificacion, Interno
Ejecucion,

Monitoreo y
Cierre
Fuente: Elaboracion Propia
HERRAMIENTAS Y TECNICAS
Se utilizaron métodos y herramientas de identificacién de riesgos, como la lluvia
de ideas rapida, las evaluaciones de expertos, las reuniones, la recopilacion y el
andlisis de datos, tal como se describe a continuacion.
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Lista de ideas rapidas

Obtuve una lista rapida de ideas, elaboré esta lista y la evalué con base en la
experiencia y la combiné con la herramienta APPO (Activos de procesos
organizacionales), como se describe en la seccidn anterior, enumeré elementos
en la misma &rea para que, con base en la experiencia con trabajos anteriores.

identificar los riesgos por adelantado (incluida la informacion factica).

Reuniones

Ademéas de las reuniones diarias e inter diarias establecidas en la
Planificacion de la Gestionde los riesgos. También existieron reuniones
pactadas via zoom y por llamadas con algunos ingenieros, pero forman
parte de la empresacomo externos y de la elaboracion del proyecto, dicha
informacién oral proporcionadas se plasma a lo largo del desarrollo del
estudio.

Recopilacion de Datos

Tormenta de Ideas

Es una lista de riesgos personal, y lo que hace es anotar todas las ideas sobre
riesgos que pueden aportar ingenieros expertos y especialistas en diversos
campos, pero que no forman parte del proyecto en si, una vez organizado y
clasificado. Octubre Completado.

Tabla 11: Tormentas de ideas

TORMENTAS DE IDEAS
Observaciones por parte de supervision
Que banco no apruebe el proyecto
Que los planos finales no coincidan
Que se tengas desactualizados los costos desagregados del proyecto
Que las maquinarias estén sin mantenimiento
Que no se tenga certificado de los equipos
Que haya obras extras
Que haya problemas con la entrega del proyecto
Que la obra se paralice
Fuente: Elaboracion propia
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Anélisis de Datos

Analisis de causa raiz

Esta disefiado como parte del andlisis para poder identificar los riesgos positivos
y negativos que pueden generar amenazas (-) u oportunidades (+), por lo que se
coloca un signo (+y -) al lado de la lista de riesgos.

Tabla 12: Analisis de causa raiz

IDENTIFICACION DE RIESGOS

1. Riesgos a nivel de Pre Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: INICIO
Adquisicion de terreno en condiciones deseadas a buen precio

Las dimensiones del terreno no coincidan con lo indicado en los documentos de la compra
Coordinacién sea dptima respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Coordinacién sea ineficiente respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Objetivos del proyecto estén mal definidos.

2. Riesgos a nivel de Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION
Observaciones por parte de la Municipalidad.

El Banco no apruebe el proyecto, y no haya financiamiento del mismo.

Encontrar un Banco que brinde una tasa bastante favorable.

Coordinacién 6ptima entre especialidades.

Coordinacién deficiente entre especialidades.

Caracteristicas arquitectdnicas establecidas en el Pre-Ante Proyecto no cumplidas

Hallan retrasos por la coordinacion de las especialidades de Arquitectura y el drea de Calidad.
3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION

El estudio de mecdnica de suelos sea deficiente.

La profundidad de cimentacién de la obra aledafia perjudique la cimentacidn del proyecto.
Instalaciones sanitarias excesivas en los muros portantes.

Ubicacién errada del banco de medidores.

Tener el costo de materiales, equipos y mano de obra desactualizados.

En los planos no compatibilicen las especialidades.

Inexistencia de detalles de la ubicacién de montantes en los planos de Eléctricas y Estructuras.
Los planos de las especialidades de Estructuras y Arquitectura no coincidan en secciones.

Los planos finales no se entreguen en la fecha solicitada.
Los trabajadores previstos no deseen trabajar para la obra.

Responsabilidades del equipo de trabajo mal definidas.
El Ingeniero Residente predestinado no pueda trabajar para la obra.
El drea de logistica encuentre proveedores calificados para materiales con buen precio.

Los ensayos de agregados y ladrillo no sean los previstos.

No se haya vendido ningun departamento.
Fuente: Elaboracion Propia

TIPO
+6-
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Andlisis FODA

El andlisis FODA se realiza junto con el gerente, porque es quien mejor conoce
la empresa y puede identificar facilmente oportunidades, fortalezas, debilidades
y amenazas. Este anadlisis FODA se utiliza posteriormente para saber como
hacer frente a las amenazas y determinar qué debilidades pueden bloquear
oportunidades.

llustracion 6: Analisis FODA

/ 4 OPORTUNIDADES

FORTALEZAS :
o ; ‘ 1. Participacion en proyectos privados, |
1. Cumplimiento con estandares de plblicos.

calidad, seguridad y plazos fijados ‘ 2.Facilidad de acceso a créditos ‘
en sus proyectos de ingenieria y bancarios para fiananciar proyecto

construccion. propios y respaldar fianzas para obras
publicas y privadas. |

3.Liderar procesos de innovacion

tecnoldgica en la region. |

2. Constante capacitacion a los
trabajadores en todas sus areas.

3. Personal técnico especialzado en

’ 4. Apertura comercial a nivel de
cada area. CONSOrcios.

\ 4. Muy buen clima laboral. | 5.Mayor acceso a nuevas tecnologias, ;
A / ! equipos y maquinarias. 4

K& 7 A 4
/ _\ Ve 7--“\\
DEBILIDADES £
1. Buscar financiamiento en i AMENAZAS |

entidades bancarias para los

. e 1. Apertura comercial que genera
proyectos inmobiliarios. |

nuevos competidores.
2. Falta completar manuales de

Sl e 2. Sindicatos informales de

construccion civil.
3. Mayor capacidad financiera
para aspirar a licitaciones de

mayores montos. |

. : 4.Desastres naturales
4 Invertir en tecnologia para una | ,‘

' mejor gestion en la organizacion. / A /
N %

| 3. Incremento de los costos de
materiales de construccion.

— - _ -

Fuente: Elaboracion Propia
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SALIDAS

Como la salida evaluada en el nivel de riesgo positivo y negativo es la siguiente
Lista de Riesgos Identificados

Se le asigna un tipo de riesgo de analisis de causa raiz, pero el proceso al
gue pertenece se determina en el ciclo de vida del proyecto.

Tabla 13: Lista de Riesgos Identificados

LISTA DE RIESGOS INDENTIFICADOS

1. Riesgos a nivel de Pre Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: INICIO
Adquisicién de terreno en condiciones deseadas a buen precio

Las dimensiones del terreno no coincidan con lo indicado en los documentos de la compra
Coordinacion sea 6ptima respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Coordinacion sea ineficiente respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Objetivos del proyecto estén mal definidos.

2. Riesgos a nivel de Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION
Observaciones por parte de la Municipalidad.

El Banco no apruebe el proyecto, y no haya financiamiento del mismo.

Encontrar un Banco que brinde una tasa bastante favorable.

Coordinacion 6ptima entre especialidades.

Coordinacion deficiente entre especialidades.

Caracteristicas arquitectdnicas establecidas en el Pre-Ante Proyecto no cumplidas

Hallan retrasos por la coordinacién de las especialidades de Arquitectura y el drea de Calidad.
3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION

El estudio de mecénica de suelos sea deficiente.

La profundidad de cimentacién de la obra aledafia perjudique la cimentacién del proyecto.
Instalaciones sanitarias excesivas en los muros portantes.

Ubicacién errada del banco de medidores.

Tener el costo de materiales, equipos y mano de obra desactualizados.

En los planos no compatibilicen las especialidades.

Inexistencia de detalles de la ubicacién de montantes en los planos de Eléctricas y Estructuras.
Los planos de las especialidades de Estructuras y Arquitectura no coincidan en secciones.
Los planos finales no se entreguen en la fecha solicitada.

Los trabajadores previstos no deseen trabajar para la obra.

Responsabilidades del equipo de trabajo mal definidas.

El Ingeniero Residente predestinado no pueda trabajar para la obra.

El drea de logistica encuentre proveedores calificados para materiales con buen precio.
Los ensayos de agregados y ladrillo no sean los previstos.

No se haya vendido ninglin departamento.

4. Riesgos a nivel de Ejecucion - Proceso de Ciclo de Vida: EJECUCION

Los resultados del EMS no coincidan durante la ejecucién de obra.

No llegue a tiempo el material solicitado

No se coordine a tiempo los servicios de electricidad y agua.

Herramientas en obra se encuentren inoperativas o se dafien

Magquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento

Los trabajadores renuncien durante la ejecucién de la obra.

Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-19.

El equipo técnico contraiga virus COVID-19.

Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19.

La productividad de la mano de obra sea deficiente.

Precio de los insumos o materiales de construccion se eleven.

Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha acordada.

El equipo técnico contratado no cumpla su labor.

Las construcciones aledafias se vean dafiadas.

Horas extras no previstas

5. Riesgos a nivel de Monitoreo y Control - Proceso de Ciclo de Vida: MONITOREO Y
CONTROL

No se utilicen las proporciones establecidas para el mezclado de concreto.




Los resultados de resistencia a la compresion del concreto (f'c) no sean los previstos.
Se desaparezca el material de almacén.

Uso de equipos inadecuados para el control de calidad.

6. Riesgos a nivel de Cierre - Proceso de Ciclo de Vida: CIERRE

Se hayan vendido mas del 90% de los departamentos al cierre del proyecto

Se hayan vendido menos del 90% de los departamentos al cierre del proyecto

Haya inconvenientes en la calidad de post venta.

Paralizacién de obra

Culminacion de la obra en el tiempo establecido.

Fuente: Elaboracion Propia

Andlisis Cualitativo de Riesgos

ENTRADAS
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Se le asigna un tipo de riesgo de analisis de causa raiz, pero el proceso al que

pertenece se determina en el ciclo de vida del proyecto.

Registro de Riesgos

Se puede observar que el registro de riesgos esta a la altura del ciclo de vida del

proyecto, debido a que la constructora cumple este encargo como parte de su

proceso de preparacion de documentacion, lo cual es bueno tanto para la

empresa como para el papel. Basado en la gestion de estos procesos del ciclo

de vida del proyecto como se menciond anteriormente.

Tabla 14: Riesgo de Riesgos

1. Riesgos a nivel de Pre Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: INICIO
Adquisicion de terreno en condiciones deseadas a buen precio

Coordinaciéon sea 6ptima respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Coordinacion sea ineficiente respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Objetivos del proyecto estén mal definidos.

Observaciones por parte de la Municipalidad.

El Banco no apruebe el proyecto, y no haya financiamiento del mismo.

Encontrar un Banco que brinde una tasa bastante favorable.

Coordinacion 6ptima entre especialidades.

Coordinacién deficiente entre especialidades.

Caracteristicas arquitectdnicas establecidas en el Pre-Ante Proyecto no cumplidas

3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION
El estudio de mecdnica de suelos sea deficiente.

Instalaciones sanitarias excesivas en los muros portantes.

Ubicacién errada del banco de medidores.

Tener el costo de materiales, equipos y mano de obra desactualizados.
En los planos no compatibilicen las especialidades.

Los planos finales no se entreguen en la fecha solicitada.

Los trabajadores previstos no deseen trabajar para la obra.
Responsabilidades del equipo de trabajo mal definidas.

El Ingeniero Residente predestinado no pueda trabajar para la obra.

Los ensayos de agregados y ladrillo no sean los previstos.

No se haya vendido ninglin departamento.

Las dimensiones del terreno no coincidan con lo indicado en los documentos de la compra

2. Riesgos a nivel de Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION

Hallan retrasos por la coordinacién de las especialidades de Arquitectura y el drea de Calidad.

La profundidad de cimentacién de la obra aledafia perjudique la cimentacién del proyecto.

Inexistencia de detalles de la ubicacion de montantes en los planos de Eléctricas y Estructuras.
Los planos de las especialidades de Estructuras y Arquitectura no coincidan en secciones.

El drea de logistica encuentre proveedores calificados para materiales con buen precio.




4. Riesgos a nivel de Ejecucion - Proceso de Ciclo de Vida: EJECUCION
Los resultados del EMS no coincidan durante la ejecucién de obra.

No llegue a tiempo el material solicitado

No se coordine a tiempo los servicios de electricidad y agua.

Herramientas en obra se encuentren inoperativas o se dafien

Magquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento

Los trabajadores renuncien durante la ejecucion de la obra.

Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-19.

El equipo técnico contraiga virus COVID-19.

Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19.

La productividad de la mano de obra sea deficiente.

Precio de los insumos o materiales de construccion se eleven.

Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha acordada.

El equipo técnico contratado no cumpla su labor.

Las construcciones aledafias se vean dafiadas.

Horas extras no previstas

5. Riesgos a nivel de Monitoreo y Control - Proceso de Ciclo de Vida: MONITOREO Y CONTROL
No se utilicen las proporciones establecidas para el mezclado de concreto.
Los resultados de resistencia a la compresidn del concreto (f'c) no sean los previstos.
Se desaparezca el material de almacén.

Uso de equipos inadecuados para el control de calidad.

6. Riesgos a nivel de Cierre - Proceso de Ciclo de Vida: CIERRE

Se hayan vendido mas del 90% de los departamentos al cierre del proyecto
Se hayan vendido menos del 90% de los departamentos al cierre del proyecto
Haya inconvenientes en la calidad de post venta.

Paralizacién de obra

Culminacion de la obra en el tiempo establecido.

Fuente: elaboracion Propia
HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Juicio de Expertos

Se analizd el juicio de expertos que describia proyectos similares anteriores,
dicho juicio se bas6 en la coordinacion con el jefe de proyecto y el area de
especializacion del proceso, seguido de un andlisis cualitativo basado en la
experiencia del ingeniero.
Matriz de Probabilidad e Impacto
La representacion de datos se hara a través de la Matriz de probabilidad e
impacto y se obtiene del resultado total de la multiplicacion probabilidad por
impacto, ya que muchos autores como, mencionan que:
R=pxi,

Donde:

R es el Riesgo

P es la Probabilidad

I es el Impacto
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Aungue la sexta ediciébn del PMBOK no establece que se describa como tal,

ciertamente introduce matrices de probabilidad y efecto como se muestra en la

figura. Las columnas se refieren a probabilidades, las filas se refieren a efectos

y al multiplicar las celdas en ese orden se muestran los resultados existentes.

Tabla 15: Matriz de Probabilidad e Impacto

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
AMENAZAS OPORTUNIDADES
0.9
MAO.90 0.04 0.13 0.36 0.55| 0.77| 0.77 0.55 0.36 0.13| 0.04 | MA
0.70
ALO.70 0.1 0.1 0.25 0.4 0.6 0.6 0.4 0.25 0.1 0.1|AL
0.50
MEO.50 0.08 0.08 0.2 03| 043 043 0.3 0.2 0.08| 0.08| ME
0.30
BA0.30 0.05 0.05 0.12 0.18| 0.25| 0.25 0.18 0.12 0.05| 0.05|BA
0.10
MR 0.10 0.02 0.02 0.04 0.05 0.1 0.1 0.05 0.04 0.02| 0.02|MR
0.05 0.15 0.40 0.60 0.85 0.85 0.60 0.40 0.15 0.05
MBAJO BAJO MODERA ALTO MALTO MALTO ALTO MODERA BAJO MBAIO

IMPACTO NEGATIVO

Fuente: Elaboracion Propia.

IMPACTO POSITIVO




El resultado obtenido es:

Tabla 16: Matriz de Probabilidad e Impacto de los Riesgos del Proyecto

REGISTRO DE RIESGOS

1. Riesgos a nivel de Pre Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: INICIO
Adquisicion de terreno en condiciones deseadas a buen precio

Las dimensiones del terreno no coincidan con lo indicado en los documentos de la compra
Coordinacion sea dptima respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Coordinacion sea ineficiente respecto a requerimientos y caracteristicas del proyecto
Objetivos del proyecto estén mal definidos.

2. Riesgos a nivel de Ante Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION
Observaciones por parte de la Municipalidad.

El Banco no apruebe el proyecto, y no haya financiamiento del mismo.

Encontrar un Banco que brinde una tasa bastante favorable.

Coordinacion éptima entre especialidades.

Coordinacion deficiente entre especialidades.

Caracteristicas arquitectdnicas establecidas en el Pre-Ante Proyecto no cumplidas

Hallan retrasos por la cooordinacién de las especialidades de Arquitectura y el drea de Calidad.

3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION

El estudio de mecanica de suelos sea deficiente.

La profundidad de cimentacidn de la obra aledafia perjudique la cimentacién del proyecto.
Instalaciones sanitarias excesivas en los muros portantes.

Ubicacion errada del banco de medidores.

Tener el costo de materiales, equipos y mano de obra desactualizados.

En los planos no compatibilicen las especialidades.

Inexistencia de detalles de la ubicaciéon de montantes en los planos de Eléctricas y Estructuras.
Los planos de las especialidades de Estructuras y Arquitectura no coincidan en secciones.
Los planos finales no se entreguen en la fecha solicitada.

Los trabajadores previstos no deseen trabajar para la obra.

Responsabilidades del equipo de trabajo mal definidas.

El Ingeniero Residente predestinado no pueda trabajar para la obra.
El area de logistica encuentre proveedores calificados para materiales con buen precio.

Los ensayos de agregados y ladrillo no sean los previstos.
No se haya vendido ninglin departamento.

TIPO PROBABILIDAD

+ 0.50
- 0.30
+ 0.50
- 0.30
- 0.30

- 0.10
- 0.30
+ 0.30

+ 0.50
- 0.30
- 0.10
- 0.50

- 0.50
- 0.50
- 0.50
- 0.50
- 0.50
- 0.50
- 0.70
- 0.50
- 0.30
- 0.30
- 0.30

- 0.30
+ 0.50

- 0.30
- 0.10

IMPACTO

0.60
0.60
0.60
0.60
0.60

0.60
0.60
0.85

0.60
0.60
0.60
0.60

0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.60
0.40
0.85

0.85
0.60

0.60
0.85

TOTAL

0.30
0.18

0.30
0.18
0.18

0.06
0.18
0.26

0.30
0.18
0.06
0.30

0.30
0.30
0.30
0.30
0.30
0.30
0.42
0.30
0.18
0.12
0.26

0.26
0.30

0.18
0.09

IMPACTO/
OBIJETIVO

COSTO

TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
ALCANCE

TIEMPO
TIEMPO
COSTO

TIEMPO
TIEMPO
ALCANCE/TIEMPO
TIEMPO

TIEMPO
COSTO/TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
TIEMPO
ALCANCE/TIEMPO
ALCANCE/TIEMPO

ALCANCE/TIEMPO
CALIDAD/COSTO

CALIDAD/COSTO
COSTO

EVALUACION DE PROBABILIDAD:

AROBABILIDAD

MUY ALTO 0.90
ALTO 0.70
MEDIA 0.50
BAJO 0.30
MUY BAJO 0.10

EVALUACION DE IMPACTO:

MUY ALTO 0.85
ALTO 0.60
MODERADO 0.40
BAJO 0.15
MUY BAJO 0.05
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Analisis de Datos
Se desarroll6 el Analisis de Datos a través de la evaluacion de probabilidad e

impactos de los riesgos.

Evaluacion de Probabilidad e Impacto de los riesgos

La evaluacion de la probabilidad e impacto de este riesgo se basa en seis grados
de "ninguno™” a "muy alto", y la consideracion de la probabilidad de ocurrencia
indica el impacto de la evaluacion en los cuatro objetivos del proyecto:
cronograma, costo, calidad y volumen.

Tabla 17: Evaluacién de Probabilidad e Impacto de los Riesgos

IMPACTO +/- SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
ESCALA PROBABILIDAD
CRONOGRAMA  COSTO CALIDAD ALCANCE
mpacto mu mpacto mu
Muy alto < 80% > 2meses >20% .p.. . Y .p.. . Y
significativo significativo
Impacto Impacto
Alto 61 -80% 1-2 meses 10 -20% e e
significativo significativo
Mediano 41-60% 1semana 5-10% Algun impacto | Algin impacto
Bajo 21-40% 1-2 semanas 3-5% Impacto bajo | Impacto bajo
. acto muybajo  pcto muybajo
Muy Bajo 1-20% 1 semana <3%
Ninguln Ninguln
Nulo <1% 0 dias Sin cambio cambio de cambio de
calidad alcance

Fuente: Elaboracion Propia
En base al andlisis cualitativo realizado, teniendo en cuenta los principales
riesgos en el rango de riesgo medio a muy alto y con mas detalle en la tabla, se

obtuvieron en esta etapa los siguientes riesgos de mayor prioridad:



61

Tabla 18: Riesgos del analisis cualitativo

3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de Vida: PLANIFICACION

Inexistencia de detalles de la ubicacion de montantes en los planos de Eléctricas y

Estructuras.

4. Riesgos a nivel de Ejecucién - Proceso de Ciclo de Vida: EJECUCION

Herramientas en obra se encuentren inoperativas

Maquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento

Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-19.

Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19.

Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha acordada.

6. Riesgos a nivel de Cierre - Proceso de Ciclo de Vida: CIERRE

Se hayan vendido mas del 90% de los departamentos al cierre del proyecto

Culminacion de la obra en el tiempo establecido.

Fuente: elaboracion Propia.

Tabla 19: Factores de Riesgo

LISTA DE FACTORES DE RIESGO

Herramientas en obra se encuentren inoperativas.

Maquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento.

Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-19.

Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19.

Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha acordada.

Se hayan vendido mas del 90% de los departamentos al cierre del proyecto

el el e R E

. Culminacién de la obra en el tiempo establecido.

Fuente: elaboracion Propia

Categorizacién de Riesgos

Se desarrolla una clasificacion de riesgo utilizando el RBS y el EDT identificados
en varias etapas del proyecto para determinar qué areas estan mas expuestas.
La tabla muestra las fuentes de riesgos del proyecto (nivel 0) y sus categorias
nivel 1. El ciclo de vida del proyecto tiene 5 fases, como subcategorias (nivel 2)
hay un proceso de divisidn de estas fases, finalmente adquisicion de riesgo (nivel
3). Enumere cada riesgo para que pueda identificar mejor los riesgos de prioridad

alta, media o baja.



Tabla 20: Estructura de Desglose de Riesgos
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FUENTE

CATEGORIA

SUB
CATEGORIA

RIESGO

1. RIESGO A
NIVEL DE INICIO

1.1. Pre Ante
Proyecto

1.1.1.

Adquisicion de
terreno en
condiciones
deseadas a buen
precio

1.1.2.

Las dimensiones
del terreno no
coincidan con lo
indicado en los
documentos de la
compra

1.1.3.

Coordinacién sea
Optima respecto a
reguerimientos y
caracteristicas del
proyecto

1.1.4.

Coordinacion sea
ineficiente
respecto a
requerimientos y
caracteristicas del
proyecto

1.1.5.

Objetivos del
proyecto estén mal
definidos.

2.1. Ante
Proyecto

2.1.1.

Observaciones por
parte de la
Municipalidad.

2.1.2.

El Banco no
apruebe el
proyecto, y no
haya
financiamiento del
mismo.

2.1.3.

Encontrar un
Banco que brinde
una tasa bastante
favorable.

2.1.4.

Coordinacion
Optima entre
especialidades.

2.1.5.

Coordinacién
deficiente entre
especialidades.




2. RIESGO A
NIVEL DE

PLANIFICACION

2.1.6.
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Caracteristicas
arquitectonicas
establecidas en el
Pre-Ante Proyecto
no cumplidas

2.1.7.

Hallan retrasos por
la coordinacion de
las especialidades
de Arquitectura y

el area de Calidad.

2.2.1.

El estudio de
mecanica de
suelos sea
deficiente.

2.2.2.

La profundidad de
cimentacion de la
obra aledafa
perjudique la
cimentacion del
proyecto.

2.2.3.

Instalaciones
sanitarias
excesivas en los
muros portantes.

2.2.4.

Ubicacién errada
del banco de
medidores.

2.2.5.

Tener el costo de
materiales,
equipos y mano de
obra
desactualizados.

2.2.6.

En los planos no
compatibilicen las
especialidades.

2.2.7.

Inexistencia de
detalles de la
ubicacion de
montantes en los
planos de
Eléctricas y
Estructuras.

2.2.8.

Los planos de las
especialidades de
Estructuras y
Arquitectura no
coincidan en
secciones.




0. FUENTES
DE RIESGOS
DEL
PROYECTO

2.2.
Proyecto

2.2.9.
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Los planos finales
no se entreguen
en la fecha
solicitada.

2.2.10.

Los trabajadores
previstos no
deseen trabajar
para la obra.

2.2.11.

Responsabilidades
del equipo de
trabajo mal
definidas.

2.2.12.

El Ingeniero
Residente
predestinado no
pueda trabajar
para la obra.

2.2.13

El area de logistica
encuentre
proveedores
calificados para
materiales con
buen precio.

2.2.14.

Los ensayos de
agregados y
ladrillo no sean los
previstos.

2.2.15.

No se haya
vendido ningun
departamento.

3.1.1.

Los resultados del
EMS no coincidan
durante la

ejecucion de obra.

3.1.2.

No llegue a tiempo
el material
solicitado

3.1.3.

No se coordine a
tiempo los
servicios de
electricidad y
agua.

3.1.4.

Herramientas en
obra se encuentre
inoperativas

3.1.5.

Maquinaria
pesada se
encuentre sin
mantenimiento




3. RIESGO A
NIVEL DE
EJECUCION

3.1. Ejecucion

3.1.6.
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Los trabajadores
renuncien durante
la ejecucion de la
obra.

3.1.7.

Una cuadrilla
contraiga el virus
de COVID-19.

3.1.8.

El equipo técnico
contraiga virus
COVID-19.

3.1.9.

Ingeniero
Residente
contraiga virus
COVID-19.

3.1.10.

Precio de los
insumos o
materiales de
construccion se
eleven.

3.1.11.

Proveedores de
insumos y
materiales no
cumplan con fecha
acordada.

3.1.13.

El equipo técnico
contratado no
cumpla su labor.

3.1.14.

Las
construcciones
aledafias se vean
dafadas.

3.1.15.

Horas extras no
previstas

4. RIESGO A
NIVEL DE

MONITOREO Y

CONTROL

4.1 Monitoreo

4.1.1.

No se utilicen las
proporciones
establecida para el
mezclado de
concreto.

4.1.2.

Los resultados de
resistencia a la
compresion del
concreto (f'c) no
sean los previstos.

4.2. Control

4.2.1.

Se desaparezca el
material de
almacén.

4.2.2.

Uso de equipos
inadecuados para
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el control de
calidad.

Fuente: elaboracion Propia

Contrariamente al desarrollo del trabajo discutido en los antecedentes, que
puede indicar que el RBS no siempre se basa en el nivel de riesgo, el PMBOK
62 edicion indica que el analisis debe realizarse a nivel de proyecto y empresa,
por lo tanto, como un proyecto de construccion. , ellos son considerados. de
acuerdo con el ciclo de vida del proyecto Clasificarlos para que puedan ser
identificados a nivel empresarial y sus planes de respuesta puedan adoptarse
mas facilmente.

SALIDAS

Como salida para este analisis, se obtiene un Registro de riesgos actualizado.

Registro de Riesgos:

Tabla 21: Registro de Prioridades

REGISTRO DE RIESGOS TIPO| TOTAL

3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de
Vida:

PLANIFICACION
Inexistencia de detalles de la ubicacion de montantes en los - 0.42
planos de

Eléctricas y Estructuras.
4. Riesgos a nivel de Ejecucion - Proceso de Ciclo de Vida:

EJECUCION

Herramientas en obra se encuentren inoperativas. - 0.42
Maquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento. - 0.42
Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-109. - 0.43
Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19. - 0.43
Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha - 0.43
acordada.

6. Riesgos a nivel de Cierre - Proceso de Ciclo de Vida: CIERRE

Se hayan vendido mas del 90% de los departamentos al cierre del + 0.60
proyecto.

Culminacion de la obra en el tiempo establecido. + 0.43

Fuente: elaboracién Propia
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Andlisis Cuantitativo de Riesgos

El andlisis cuantitativo de los riesgos priorizados en una taxonomia de alto nivel
para analizar el impacto de confundir riesgos individuales con fuentes de
incertidumbre sobre los objetivos del proyecto ayudara en la planificacion de la
respuesta al riesgo.

ENTRADAS

Plan para la Direccion del Proyecto

Documentos del Proyecto

Registro de Riesgos

A continuacién, se muestran los riesgos categorizados en el analisis
cualitativo con calificativo de prioridad ALTA

Tabla 22: Anélisis cualitativo con calificativo

RESGISTRO DE RIESGOS TIPO TOTAL
3. Riesgos a nivel de Proyecto - Proceso de Ciclo de

Vida:

PLANIFICACION

Inexistencia de detalles de la ubicacion de montantes en los - 042
planos de

Eléctricas y Estructuras.
4. Riesgos a nivel de Ejecucion - Proceso de Ciclo de Vida:

EJECUCION

Herramientas en obra se encuentren inoperativas. - 0.42
Maquinaria pesada se encuentre sin mantenimiento. - 0.42
Una cuadrilla contraiga el virus de COVID-19. - 0.43
Ingeniero Residente contraiga virus COVID-19. - 0.43
Proveedores de insumos y materiales no cumplan con fecha acordada. - 0.43
6. Riesgos a nivel de Cierre - Proceso de Ciclo de Vida: CIERRE

Se hayan vendido més del 90% de los departamentos al cierre del + 0.60
proyecto.

Culminacion de la obra en el tiempo establecido. + 0.43

Fuente: Elaboracion Propia.
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Registro de supuestos.

De acuerdo con el registro de supuestos, que muestra y detalla todos los
supuestos y restricciones a lo largo del ciclo de vida del proyecto, nos
centraremos Unicamente en la fase de planificacion del mismo, que puede
evidenciar que:

De los ocho riesgos, el mayor porcentaje dio una valoracion cualitativa de 0,43,
y de los seis procesos, incluido el ciclo de vida, solo los siguientes procesos:
Planificacion — A nivel de proyecto

Ejecucion

Cierre

Juicio de expertos

Las conclusiones de los expertos daran como resultado el uso coordinado de
estimaciones de costos y analisis de nivel de estimacion de cronograma
utilizando registros de riesgo de medicién de costos y tiempos, todo lo cual se
tendra en cuenta en el andlisis de datos.

Conclusion de los riesgos

Riesgo 1:

Esta probabilidad de entrada del 90% debe ser tenida en cuenta en la etapa de
planificacion, de lo contrario habrd un retraso de hasta 3 dias durante la
ejecucion de las obras.

Riesgo 2:

Con este 90% de probabilidad de entrada, hay que tenerlo en cuenta durante la
fase de ejecucion, de lo contrario las obras se retrasaran una media de 7 dias.
Riesgo 3:

Con este 90% de probabilidad de entrada, hay que tenerlo en cuenta durante la
fase de ejecucion, de lo contrario las obras se retrasaran una media de 7 dias.
Riesgo 4:

Con este 90% de probabilidad de entrada, hay que tenerlo en cuenta durante la
fase de ejecucion, de lo contrario las obras se retrasaran una media de 7 dias.
Riesgo 5:

Este 90% de probabilidad de entrada hay que pensarlo en la fase de ejecucion,

de lo contrario las obras se retrasaran una media de 20 dias.



Riesgo 6:
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Con este 90% de probabilidad de entrada, hay que tenerlo en cuenta en la fase

de ejecucion, de lo contrario las obras se retrasaran una media de 8 dias.

Tabla 23: Plan y formato de gestion de riesgo: planificacion, identificacion y

respuesta a riesgo.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos

, [NOMEROY FECHA DEL Namero 1

DOCUMENTO Fecha 25/10/2018

"CREACION DE AMBIENTE PARA BIBLIOTECA ESCOLAR
Normbre del Proyecto|EN LA IE 80050 - JOSE FELIX BLACK, DISTRITO DE

ol |PATOSIGENERALES PAIAN — PROVINCIA DE ASCOPE — DEPARTAMENTO DE

DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréfica| DISTRITO DE PAUAN - REGION LA LIBERTAD

3 [IDENTIACACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

R1

3.2

DESCRIPCION DEL RIESGO

estudio de

Riesgo de errores o deficiencias en el disefio al calculo
estructural de la infraestructura proyectada, topografia y/o

suelos.

3.3

CAUSA (S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Estudio topogréafico no compatible con el

terreno.

Causa N° 2

Deficiente estudio de Mecéanica de Suelos

Causa N° 3

errores en los célculos estructurales de la
infraestructura proyectada

4 [ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo L
Prioridad
=Probabilidad x 0.200 orica Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA - . . "
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
) Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO
LA MUNICIPALIDAD A TRAVES DE LA OFICINA TECNICA O AREA
CORRESPONDIENTE DESIGNARA EVALUADOR DE PROY ECTOS
REVISARA DE MANERA MINUSIOSA EN CAMPO EN COORDINACION
CON EL PROYECTISTA EL EXPEDIENTE TECNICO ANTES DE LA
APROBACION EXPEDIENTE Y LICITACION
5.3 |ACCIONES PARA DAR

REALIZAR UN INFORME DETALLADO DE COMPATIBILIDAD DEL
TERRENO CON LOS PLANOS DEL EXPEDIENTE TECNICO, ASI MISMO
DEBERA ANALIZAR Y EMITIR OPINION TECNICA EN REFERENCIA AL
ESTUDIO DE SUELOS Y AL DISENO DE LOS CALCULOS
ESTRUCTURALES DE LA INFRAESTRUCTURA PROYECTADA, CASO
CONTRARIO LA ENTIDAD SE SUGIERE DEBERIA CONTRATAR UN
EVALUADOR EXTERNO DE EXPEDIENTE TECNICO ESPECIALIZADO
PARA SU REVISION Y PARA EVITAR ADICIONALES DE OBRA Y/O
MAYOR METRADOS Y DEMORAS PLAZOS




Tabla 24: Matriz de probabilidad e impacto

70

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

w Muy Alta 0.90 0.090
o
&)
<3| Ata 0.70 0.070 0.140
£
% £ | Moderada 0.50 0.100
83
x o Baja 0.30 0.060 0.120
-
Muy Baja 0.10 0.080
> IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO Moderada




Tabla 25: Asignacion de riesgos de alta prioridad

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

"CREACION DE AMBIENTE PARA BIBLIOTECA ESCOLAR EN LA IE 80050 -
JOSE FELIX BLACK, DISTRITO DE PAIJAN — PROVINCIA DE ASCOPE —

topografia y/o estudio de suelos.

INFRAESTRUCTURA PROYECTADA, CASO
CONTRARIO LAENTIDAD SE SUGIERE DEBERIA
CONTRATAR UN EVALUADOR EXTERNO DE
EXPEDIENTE TECNICO ESPECIALIZADO PARA SU
REVISION Y PARAEVITAR ADICIONALES DE OBRAY/O
MAYOR METRADOS Y DEMORAS PLAZOS

NGmero Nombre del Proyecto
Y 2. DATOS GENERALES DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD"
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO
Fecha 25/10/2018 Ubicacion Geogréafica|DISTRITO DE PAJAN - REGION LA LIBERTAD
B 4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
A i : f 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN
3.1 CODIGO = 3.3 PRIORIDAD Mitigar el Evitar el Aceptar el | Transferir . A
DE RIESGO 3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo el riesgo Entidad Contratista
REALIZAR UN INFORME DETALLADO DE
COMPATIBILIDAD DEL TERRENO CON LOS PLANOS
DEL EXPEDIENTE TECNICO, ASi MISMO DEBERA
ANALIZAR Y EMITIR OPINION TECNICAEN
Riesgo de errores o deficiencias en el disefio al REFERENCIAAL ESTUDIO DE SUELOS Y AL DISENO
. . L DE L ALCUL! ESTRUCTURALES DE LA
R1 célculo estructural de la infraestructura proyectada, Alta Prioridad X 0S CALCULOS ESTRUCTU S X

Nombres y Apellidos del responsable de su
elaboracion

Nombres y Apellidos del responsable de su elaboraciéon

Nombres y Apellidos del responsable de su aprobacion

Cargo: SUB GERENTE DE OBRAS
Dependencia: SUB GERENTE DE OBRAS
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CONCLUSIONES
v Se determin6é que la implantacion de gestion de riesgo basado en el
PMBOK tiene una influencia positiva puesto que se refleja en la identificacion de
los riesgos potenciales percibidos en el proyecto, los moderados y los de bajo
riesgo, El cual genera una variante en el costo final.
v Se elaboro un plan de gestion de riesgo con su respectiva respuesta de
implementacion, conllevando a la elaboracion de elaborar procedimientos claros,
completos y rigurosos en el procedimiento de planificacién en las &reas del conocimiento
del riesgo, costo y cronograma donde mediante los formatos realizados se registro la
informacién que se necesita para la correcta gestion del proyecto.
v Se comparo el proceso de gestion de riesgo normal que se ejecutaria con
el proceso de implementacion con el PMBOK dando como resultado la
optimizacion de plazos reduciendo en dias el Hito inicial del proyecto logrando
una mejora del 35% de la planificacion.
v De la identificacion de riesgos se concluyd que, de la lista de ideas
rapidas, entrevistas y evaluaciones de expertos, 51 de los 60 riesgos propuestos
inicialmente incluyeron 51 riesgos, por otro lado, el FODA es una buena
herramienta porque te permite obtener una vision del futuro plan de gestién de
riesgos, porque permite analizar, como responder a la amenaza, la EDT

realizada permite organizar y definir el alcance general del proyecto.
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RECOMENDACIONES
Durante la continuacién del proyecto, se recomienda analizar los posibles riesgos
y proporcionarles planes de accion de emergencia para un mayor desarrollo de

aquellos riesgos que no estan altamente evaluados.

Durante la ejecucion de la obra, se recomienda actualizar la lista de riesgos para

que pueda basarse en otra gestion de riesgos.

Se recomienda la elaboracién de presupuestos basicos utilizando el software
@RISK V8.0, ya que le permite obtener el alcance minimo, posible y méximo y
calculos realistas del proyecto y analizar el presupuesto promedio esperado.

Es deseable que el contratista de la construccidén aplique el analisis de gestion
de riesgos realizado en el proyecto, ademas, como empresa constructora
dedicada a la construccién de edificios de apartamentos, su presupuesto y

cronograma se crean en consecuencia.

Se recomienda comenzar con un plan de gestion, integrar un equipo de gestién
de riesgos responsable de la implementacion y control del contenido formulado,
e incluir el plan de contingencia formulado en sus partidas futuras de progreso y

presupuesto basico.
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Gestion de cronograma
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Registro de interesados

FROYECTO
PREPARADO FECHA
POR-
REVISADA FECHA
POR.:
APROBADA FECHA
POR:
Nombres v Organizacié Informacién | Necesidad o Criteria de
Apellidos | n corse de contacte | Expectativa
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Plan de direccién del proyecto

PROYECTO
PREPARADA POR: FECHA
REVISADA POR: FECHA
APROBADA POR: FECHA

ALCANCE
LINEA BASE PLAN DE GESTION DE
DEL ALCANCE CAMBIOS
PLAN DE GESTION DEL
CRONOGRAMA
PLAN DE GESTION DE
COSTOS
LINEA BASE PLAN DE GESTION DE
DEL TIEMPO CALIDAD
PLAN DE GESTION DE
INTERESADOS
LINEA BASE PLAN DE GESTION DE LOS
DEL COSTO RRHH
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PLAN DE GESTION DE
COMUNICACIONE

PLAN DE GESTION DE

PLAN DE GESTION DE
ADQUISICIONES

ETAPA: INICIO DEL PROYECTO
1.Acta de Constinicim de 1 Acta de Coustitucion del Proyecio
Proyecto Gestidu de
whegracion
2 Ideutificar a los Gestic de los 1 Registo de mteresados
Interesados mteresados

ETAPA: PLANIFICACION DE PROYECTO

\. Desarrollar el Plan para la | Gestién de 1 Plan para Ia Direccion del Prayecto
Direccin del Proyecto alegracica
2. Plansficas 1a Gesticn del 1 Plan de pestiém de akcuce
Alcance
3. Recopilar Jos Requisitos 1 Documentacicn de requisitos

Gesticnde | 2Matriz de rastreabilidad de requisitos
4. Definir el Alcance Alcance 1 Declaracién del alcance — Linen

base ded Alcance

S. Crear la Estructura de TEDT 'WHS ~ Linea base del Alcance
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Desglose ded Trabajo (EDT)

2Diccionano de s EDT- Linea base del

Alcamce

G, Plambcar la Gestion del

Thempa

7. Definir las Actividsdes

1 Plan de Gestica del Cronograms

1 Lista de Actividades

2 Atribartes de In actividades

3, Lista de Hitns
% Secuenciar las Crestian del 1 Diagramans de 1o del cranograma
Actividades Crooograma | 4 provecto
9. Estomar Recarsos de lax 1 Estimar Reoursos para ks Achividades
Actividades 2Estractura de Desglose de Recursos
10. Estimar Duracion de las 1 Estimncién de ln duracién de la
11. Dissarrallar ¢] Cronograns 1 Cromiograma de Provecio- Linea ase del
Eiem e
2 Ruta Criticn
3 5ecuencin de Actividades
4 Diagrama de hitos
12. Planificar Cestidm de I Plan de gesrion de costos
Creslos
13, Estimar los Costos 1 Estimaciones de costos de las actrvidades
Chestin de

14. Determmar el Presupuesto

Cosie

2 Base de bis eshimaciones
3 Listn de Verificacion de estimacion

de coso

1 Tablxs de cosio mersual
2Curva 5 de Avance

APresupuesio - Limea base de costos
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15 Planificar ks Gesticm de 1a

Calidad

Giestian de la Calidad

1Plan de gestion de calidad
2 Li=ia de vertbcacion de calidad

3 Accones preventivas ¥ cormectivas

16 Planifiear ba Gesiidm @

1 Plam de pestitm & recinrsse

Recursos Homans Humaas e
2. Estrocnurn Chgaizacional del
Prvyecio
(Chrgangrama)
3Mamiz de asignacicn de respomsabilidades
4 Desarrollo del equipo del provects
17. Planificar la (restidm de Giestian de las 1 Man de gestion de las
Ias Comumicaciones commic acianes
Clornumicaciomes
| 15, Planificar Is Gestim de | | I Plan de mesticn de riesgos
Boepos
1% Tdenrificar los Rieapes 1 Tdewndiescidm ¥ Plam & Respasan
20. Realizar Anilisis n los Riesgas
Cualitativo de Riesgos Gestidn de
21. Realizar Anhlisis Hesgos
Coaniviative de Risspos
22 Planificar b Respuesta o
lo=
Hiespos
23, Planificar la Gesiidm g 1Plan de gestitn de las adaquisiciones
Ins Adquisscianes 2 Enumcindo del rrabuo relacivo a
Crestiim die Ins adiqssicanes
Adquisiciones I Modelo de decumentos de 1n ndauisicion

4 Criterios de sebeccian de provesdores
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SModelos de contraro

24, Phamficar la Gestion de
los Interesados

Grestion de bos
mteresados

1 Plan de gestion de los mteresados

ETAPA: EJECUCION DE PROYECTO

1. Dngir y Gestionar el Crestion de mtegracin
Trabago del Proyecio
2. Reahizar Asegvramienso de  Gestion de b Calidad
Calidad
3. Adquirw ¢l Equipo del Gestion de
v Infoeme de sznulacaon
p K H e de desempeno ( )
v Relacidn de Sohcitudes de cambio
4. Desarroliar ¢ Equipo del Gestion de Recursos
(stmuslacion)
Provecio Humanos
¥ Lecciones sprendidas (simlacion)
5. Dx ¢l del Gestidn de Recursos
Dy e v Registro de incadentes (Sanulacion)
Proyecto Humanos
6. Gessorsar lns Gestiom e las
COomunikasmes COtmmcaciones
7. Efectuar las Adquisiciones ~ Gestion de las
Adquasicaones
8. Gestonar el Camprommso  Gestion de Jos
de los Interesados imteresados

ETAPA: SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO

| Monitareas ¥
Controlar el
Trabwpo del Proyecto

Gestion de mlegmcién

2. Realizar el Control
Integrado de Cambios

Crestion de mtegraciom

v Relacion de entregables a satisfaccion del
chente

v Relacitn de entregables no entregados

¥ Lista de Control de Calidad

v Simulacin de una Solicitudes de cambio
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¥ Amnilisis del valor ganado por eniregable
{simmilacion)

¥ EVM. Gesticm del valor gnmado en el
tiempo (sEmalacion)

¥ Curva 5 del valar ganado en el tiempo

{sizmilacifu)
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Elotbaracidn propiae

3, Valdar el Aleance | Gestidn de Alcones

4. Coutrolar el Gestidan de Aleance
Alcaivie

5. Congrolar el Cestiom del Tiempao
Crofaginiea

th. Controlar bos Gestiom de Coslo
Cosbis

7. Controlar la Gestidn de 1a Calidad
Calicsd

E. Conmwolar Las Grestitn de las
Cbinscacions ol cabones

& Caontralar bos Gestitm de Riesgos
Faesgos
10, Comtrolar las Gestidn de las
Adquisiciones Adkqursicsmes

1 1. Comtrolar 1a Crestidaudie bos
Pericapacitn de los e il o
Enseresmdos

ETAPA: CIERRE DEL FROYECTO

1 .Cerrar el Proyvecto Gestitm de
o Fase milegracitn
2 Carrar bas Adequisiciones Crestidn de las

Addgursicsones

Jcta de cieme de proyecio
( sirwlaciom)
Acta de confomadad de entregables

(sl ac s




Formato plan de gestion de riesgo

FLAN DE GESTION DEL.

RIESGO CODIGO 001 Versitn 10

FREOYECTD

FPEEPAEADA POR.:

FECHA

REVISADA POR:

FECHA

AFROEADA POR

FECHA

Descripoitn & 1o meradologia de gerion del Fiesge o ser wsada:

ALCANCES:

P saritar Heas:

Fuenies de dains:
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Identificacidén y plan de respuesta a los riesgos

IDENTIFICACTON ¥ PLAN DE RESPUESTA A
L5 RIESGOS version 1.0

PRI EL D

YRR R HE U FELTLA

HEWISA PO FELTHA

LRI ALRS PO FELTLA

: 3
k] k-
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: : | 3
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. , , =) = Aaabray Estraivpms de
— L E o [ umnirtuiiva | Hespaosia S E‘
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HES | Couna 1T ||.ql|.'|n A B AxH Extrabegm: Emirvpahls i (k] CxlF
mrirris Arrmn

. RIESGs TECRICOS

1.1 Hrgamaias

LEYEMNIA:



Formato plan de gestion del costo

[~ PREPARLADA
POR:
FEVIGADA
POR:
APROEATIA
POR:
Flanificiciea di o Ceito
Estimacitn de lor Cozins
Determinar ol Presupeesi
Camtralar o Presupuesin
CPL- 107 VARG £0n fapecio &l como plinmds
SPL= 5% yaiacion con respects al cronograma de provects previsto.
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Faznes

para cambiss en €l Costa del Proyecio por qumgsls. Aprobacion ae

acepiables
commlion an af alomice, faeremenss o codias i for maseriale aic )

v Tiempa:

© Calidad
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Plan de gestion de Actividades

PLAN DE GESTION DEL

CRONOGEAMA versica 20
FROYECTO
FREFARADA POR: FECHA
REVISADA POR: FECHA
AFROBADA POE FECHSA

Pervenair) auterizadaiy) a reliciter camibio en crensgrama;

Nombre Carge Ubicacion

Parvanali) que aprusbafn) requerimivnto o canvbis de cromagrama

MNombre Carga Ubicacitn

Earomes acepiables pars cambios en cromograma del Proyecte (por efempis,
PrafrasoT deblds a enrreps di makerichis o disponibiiidad de personal; cltwa; adelawar of
cumplimignic debide a firmino dejfze o process, afc

Eazomes aceptables para cambios en cromograma del Proyecte (por glempis,
rafrasoT debide @ metreps o matericher o dirpomtbilidad de perrenal; cltwa; adelawtar of
cumpliminnte debide a firming de e o proceso, afe

Describir cém«e calcular v reportar ¢l impacio en el provecio por ¢ cambio en
CrOnggrama (fempe, corio, callaad o,

Deseribdr céme los cambios al cropograms serdn sdminkserados:

Elzboracidr Propia
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Plano general



