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RESUMEN

El presente trabajo se estudia en una obra de construccion de una institucion
educativa en la ciudad de San Mateo — Chepén — La Libertad, la cual consta del

nivel primario mixta en una zona rural.

El objetivo de la investigacion es el uso y gestion de la metodologia del valor
ganado, el cual nos permitira tener una vision clara de la gestion del costo y tiempo
del proyecto y asi determinar el impacto de la gestion del valor ganado en la toma
de decisiones en la construccion de una infraestructura educativa. El valor ganado
nos permitira identificar en un determinado periodo del proyecto, cual es el
desempefio de las variables de costo y tiempo, y ademdas poder realizar
proyecciones para la toma de decisiones. La adecuada gestion del costo y tiempo

son determinantes para el éxito del proyecto.

La presente investigacion de acuerdo a la orientacion es aplicada y de acuerdo a la
técnica de contrastacion es explicativa. Una infraestructura educativa es un
proyecto de construccion de tipo edificacion, que se caracteriza por tener claro el
alcance y las partidas a ejecutar ya que todos ellos estan plasmados en los planos
de construccién desde el inicio del proyecto. El aporte de este trabajo es alcanzar
una gestion mas eficiente en los proyectos de construccion usando la gestién del

valor ganado.

Asi mismo se trabajé el método del valor ganado en 3 controles, ya que la obra es
ejecutada en 18 meses, considerando cada control en 6 meses, donde al aplicar el
método nos arrojé como resultados, que en los 6 primeros meses ya obtuvimos un
no ahorro de obra y el retraso de si mismo, cuando una obra ya presenta retraso
es muy dificil de reponerse, es asi donde en los ultimos 12 meses se obtuvo lo

mismo obra en atraso y sin ahorro.

Palabras claves: Gestion, valor ganado, construccién, infraestructura



ABSTRACT

The present work is studied in a construction site of an educational institution in the
city of San Mateo - Chepén - La Libertad, which consists of the mixed primary level
in a rural area.

The objective of the research is the use and management of the earned value
methodology, which will allow us to have a clear vision of the cost and time
management of the project and thus determine the impact of earned value
management on decision making. in the construction of an educational
infrastructure. The earned value will allow us to identify in a certain period of the
project, what is the performance of the variables of cost and time, and also to be
able to make projections for decision making. Proper cost and time management
are decisive for the success of the project.

The present investigation according to the orientation is applied and according to
the contrasting technique it is explanatory. An educational infrastructure is a
building-type construction project, which is characterized by having a clear scope
and the items to be executed, since all of them are reflected in the construction plans
from the beginning of the project. The contribution of this work is to achieve a more
efficient management in construction projects using earned value management.
Likewise, the earned value method was worked on in 3 controls, since the work is
executed in 18 months, considering each control in 6 months, where when applying
the method, it yielded us as results, that in the first 6 months we already obtained a
no Work savings and the delay itself, when a work is already late it is very difficult
to replace it, this is where in the last 12 months the same work was obtained in delay

and without savings.

Keywords: Management, earned value, construction, infrastructure
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I. INTRODUCCION
1.1. Problema de investigacion

El principal problema del sector construccion, a diferencia de otros sectores
econémicos, es que no se tienen cronogramas ni costos confiables, es decir, las
obras no se concluyen dentro del plazo estimado, ni dentro del costo proyectado,
es por eso la importancia del seguimiento y control de la ejecucion de acuerdo a lo
planificado. Mientras mas acercados estén los resultados de un proyecto en
relacion a lo planificado, se determinard si un proyecto es exitoso o no. Esto quiere
decir que la ejecucion del proyecto sea una fotografia de lo planificado. (Gomez-
Cano et al., 2020).

El incumplimiento de plazos y costos es el reflejo de una gestién de obra
ineficiente, sin el uso de métodos de gestion de proyectos que permitan mejorar la
planificacion, seguimiento y control del alcance, costo y cronograma del proyecto.

Las medianas empresas de construccion no cuentan con sistemas o
metodologia de seguimiento y control de gestion de proyectos. Esto se debe a que
en el sector ha habido poca difusion, sensibilizacion del conocimiento en esta area
de la construccion, que es la gestion. Pues las buenas practicas de control a través
de sus herramientas, procesos y proyecciones en el tiempo, ayudan a la gestion de
proyectos de construccion, como es el caso de la construccibn de una
infraestructura educativa.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Determinar el impacto de la gestion del valor ganado en la toma de
decisiones en la construccion de una infraestructura educativa en San Mateo —

Chepén.
1.2.2. Objetivos Especificos

e I|dentificar los mecanismos y/o herramientas que se aplican en la
gestion del valor ganado en la construccion de una infraestructura

educativa.



e Identificar las caracteristicas emergentes de la construccion de una
infraestructura educativa.

e Describir los factores influyentes en la toma de decisiones en la
construccion de una infraestructura educativa.

e Determinar el impacto de los factores influyentes en la toma de
decisiones en la construccion de una infraestructura educativa.

1.3. Justificacioén

Justificacién por conveniencia. El presente trabajo de investigacion se
justifica porque los PM (Project Manager) o gerentes de proyectos, podran emplear
y explotar todos los beneficios que otorga la metodologia del valor ganado,
sabiendo que es una herramienta de medicion confiable, que nos aterriza el
desemperio del proyecto visto desde la gestion del costo y gestion del cronograma
de una obra de construccion de una infraestructura educativa. Ademas, al identificar
la variacion entre lo planificado y lo ejecutado, se podran tomar las decisiones

respecto a las acciones correctivas y preventivas para la mejor gestion del proyecto.

Justificacion por relevancia social. El presente estudio, proporcionara un
mayor entendimiento, competencias y respuestas gerenciales para los diferentes
proyectos del sector publico y privado, y asi mismo ayudar al desarrollo de una
metodologia de seguimiento del desemperio con la herramienta de gestién de valor

ganado en la construccion de una infraestructura educativa.

Justificacién por implicaciones practicas. La investigacion contribuira a
las compafiias constructoras y a los PM (Project Manager) o gerentes de proyectos,
una herramienta capaz de monitorear el Costo Actual (el dinero gastado), Costo
planificado y el trabajo realmente ejecutado expresado en dinero (Valor ganado), y
asi realizar estimaciones 0 proyecciones segun el desempefio actual hasta la
finalizacion del proyecto. La finalidad de analizar estas variables es mejorar la
gestion del costo y cronograma de manera integrada, la cual involucrara otras areas

como alcance, recursos, gestion de involucrados, entre otros.

Justificacion por el valor tedrico. La investigacion generara un adecuado
estudio del (EVM Earned Value Management) gestion del valor ganado, y asi

obtener valores y/o respuestas que servirdn para futuros analisis de negocio o



proyectos.

Justificacion por utilidad metodoldgica. La investigacion explicara la
relacion entre variables, las cuales son la gestidon del valor ganado (EVM) y la toma

de decisiones en base a los resultados obtenidos de la metodologia.



1. MARCO REFERENCIAL
2.1. Antecedentes

Fuente, R. (2016). "Método del Valor Ganado (EVM): Aplicacion en la gestion
de proyectos de edificacién en Espafa’. (Tesis Doctoral). Universidad Europea,
Espafa. En este trabajo de investigacion el autor indica que el Método del Valor
Ganado es muy conocido entre los profesionales, sin embargo, es muy poco usado
en Espafia, y es por eso que genera la incognita de porqué se ha pasado por alto
un método que brinda muchas ventajas a los gestores de proyectos. En su
investigacion pudo tomar valores reales en la construccion de 2 edificaciones de
viviendas en Espafia, y concluye con los beneficios y las limitaciones que tiene el
uso de esta técnica.

Valentin, L. (2017). "Aplicacion del Método del Valor Ganado en Proyectos
de Obra Pdublica”. (Tesis Magister). Universidad de Oviedo, Espafia. En esta
investigacion concluyé que el Método del Valor Ganado ofrece polivalencia, ya que
su aplicacién se adapta a cualquier tipo de capitulo del proyecto sin importar la
cantidad de tareas que éste comprenda. Sin embargo, aunque este método te
permite el control de costos y del cronograma traduciendo posibles sobrecostos o
retrasos en unidades monetarias 0 porcentajes; se necesitan conocer otros
aspectos (cualitativos) que permitan comprender e interpretar los motivos por lo que
el proyecto no est4 avanzando al ritmo esperado ni en los costos estimados. De
esta manera obtendremos de manera mas clara la evolucién del proyecto, que
podrian discrepar de las proyecciones realizadas por el Método de Valor Ganado.

Sanchez, C. (2019). "Gestion del Valor Ganado para mejorar el control de
costos y tiempo en obras civiles en la Refineria de la Pampilla (Periodo 2016-2017)
". (Tesis Magister). Universidad Nacional Federico Villarreal, Lima - Pera. Este
trabajo de investigacion tuvo como objetivo implementar la Metodologia del Valor
Ganado en el control de costos y tiempo en una obra civil. Se obtuvo como resultado
de la implementacion un costo a favor de 25% en el costo directo de la obra, y se
tuvo un retraso de 2% respecto al plazo programado. Finalmente se afirma que la
implementacion de la metodologia del valor ganado, logra alcanzar una gestion mas
eficiente en obras respecto a costo y cronograma.

Villanueva, A. (2019). “Integracion del Método del Valor Ganado (PMI) y el



Sistema Last Planner (LCI) en la planificacion y control de ejecucién de las partidas
de estructuras de la construccién de un muro de contencién en la municipalidad
distrital de Uchumayo - Arequipa’. (Tesis Magister). Universidad Nacional San
Agustin, Arequipa - Peru. Esta investigacion tuvo como una de sus conclusiones
que se usa la Metodologia del Valor Ganado para analizar el desempefio de la obra
0 proyecto, en costo y tiempo en distintos momentos de su ejecucion, en base a
sus indicadores; y que debe complementarse el andlisis de las desviaciones
encontradas con el Sistema Last Planner, el cual permite definir flujos de trabajo
generando valor y evitando pérdidas, analizando las restricciones y protegiendo las
unidades de produccion.

Chéavez, J. (2021). "Desarrollo del cronograma y costo del saneamiento en
la zona rural con biodigestores en diez localidades de la provincia de San Miguel -
Cajamarca’. (Tesis Magister). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo - Peru.
Este trabajo de investigacion se justificé en disefiar un plan de gestién de proyecto
enfocado en la gestién de costos y gestion de cronograma y realizar un cotejo y
encontrar similitudes y comparaciones con el método de valor ganado, asegurando
que su propuesta servird para obras similares y obtengan una mejor gestion de
direccidbn de proyectos basados en el costo y cronograma. La investigacion
concluye que se obtiene mejores resultados del trabajo (alcance solicitado), sin
afectar el cronograma del proyecto ni la rentabilidad monetaria o financiera.

Cerna, M. (2019). "Gestion del alcance, costos y tiempo en la ejecucion de
proyectos de alcantarillado en el sector Il de Chimbote, regiébn Ancash - 2018".
(Tesis Magister). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo — Perd. Esta
investigacion tuvo en consideracion las areas de conocimiento de Gestion del
Alcance, Gestion del Tiempo y Gestion del Costo, los cuales estan dentro de los
lineamientos del Project Management Institute (PMI), justificando que muchas de
las medianas y pequefias empresas de construccién en Perl, no cuentan con
sistemas o metodologia de seguimiento y control de gestidén de proyectos, asi pues,
se hace necesario la implementacion de una herramienta que faculte controlar la

gestion de costos y tiempo, en la etapa de ejecucion del proyecto.



2.2. Marco Tebrico
2.2.1. Gestion de Valor Ganado

Gomez-Cano, C. A; Sanchez-Castillo, V. y Millan-Rojas, E. E. (2020).
Aproximacion tedrico-practica al concepto de Valor Ganado en la gestion de
proyectos. Revista Criterios, 27(1), 217-235. El éxito del proyecto esta intimamente
ligado a lo ejecutado versus lo planificado, por lo que es imprescindible contar con
metodologias de seguimiento y control que nos permita visualizar la fotografia del
proyecto en un determinado tiempo, de tal manera que podamos obtener un estatus
real del desempefio del proyecto y realizar intervenciones oportunas, ya sean
correctivas o preventivas. En tal sentido se presenta el método del valor ganado
como una técnica para este proposito.

Menjura G.; Garcia E.; Mojica C. y Villamizar A. (2019). Estado del arte:
técnica del valor ganado, elementos y aportes. Seminario de investigacion. EAN
Universidad. Indica que la gestion de proyectos tiene por objetivo alcanzar lo
planeado optimizando los recursos dispuestos y presupuestados para tal mision.
Para tal gestion, es fundamental las acciones de seguimiento y control de tal
manera de identificar posibles desviaciones en la planeacién del proyecto. Ante las
posibles desviaciones de plazo y costo, el método del Valor Ganado contribuye a
cuantificar el desempefio del proyecto y asi determinar si todas las posibilidades
del desempefio son beneficiosas 0 no para el proyecto.

Alarcon Z.; Orejuela M. y Garcia J. (2017). El método del valor ganado como
indicador del control y seguimiento a proyectos. Il Encuentro Internacional en
Educacion Matemética Ao 2017. EI (EVM) método del valor ganado es uno de los
mas usados por gerentes, empresarios y lideres de organizaciones para el control
y seguimiento a proyectos. El Valor Ganado, determinado por hechos reales,
permite cuantificar resultados a fin de tomar decisiones no solo en lo productivo,

sino también en finanzas, recursos humanos y comercial.



2.2.1.1. Andlisis del valor ganado

En el andlisis de valor ganado tiene como objetivo comparar la linea base

gue es el desempefio real con el costo planificado del cronograma del proyecto.

Para realizar el andlisis del EVM se tiene que tener en cuenta 3 pilares

importantes, los cuales son:

e Valor planificado (PV). Este es el presupuesto que se autoriza en
la ejecucion de los trabajos divididos en periodos de control
(semanal, mensual, semestral, etc.). Es decir, es el trabajo fisico en
términos de costos que se ha programado antes del inicio de obra,
el PV es quien llamamos linea de base.

e Valor ganado (EV). Es la evaluacién del trabajo que se va
realizando hasta el momento, que se asocia con el presupuesto
autorizado, asimismo, el EV se usa para indicar el porcentaje que se

completando en el trabajo hasta su momento de revision.

e Costo real (AC). En la ejecucion del trabajo, el costo presupuestado
no siempre coincide con el costo real, por ellos se debe calcular el
costo real ejecutado. Por lo tanto, el costo real es el costo total del

trabajo ejecutado hasta el momento.

2.2.1.2. CurvasS

Es una gréfica que representa el perfil de los costos acumulados ya sean
presupuestados y reales de la inversion, complementa la comparaciéon de linea a
linea, presentando una vision grafica de su evolucion. Sin embargo, esta no

presenta un avance detallado sobre la ejecucidn fisica.
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2.2.1.3. Anélisis de variaciéon

El andlisis revisa la desigualdad que se muestra entre el desempefio
planificado y el real. Segun PMBOK, sexta edicién, el andlisis de variaciéon en el
EVM nos explica (causa, impacto y acciones correctivas) de las variaciones de
costo, cronograma y de la variacion de la conclusion. Las variaciones que mas se
trabajan y se analizan es de costo y cronograma.

Variacién del costo (CV). Mide el trabajo del costo, presenta la relacion
entre el desempefio real y los costos incurridos. Es la resta entre el valor ganado y

el costo real.

Ecuaciéon 1

CV=EV-AC

Donde:

e CV >0, debajo del costo

e CV< 0, encima del costo



Variacion del cronograma (SV). Mide el trabajo del cronograma, eso
quiere decir que si el proyecto esta adelantado o retrasado. Es la diferencia entre

valor ganado y valor planificado.

Ecuacién 2
SV =EV—-PV

e SV >0, adelanto del cronograma
e SV <O, retraso del cronograma
2.2.1.4. Indices de desempefio
Los indices de desempefio, son los que indican la actividad del proyecto.
indice de desempefio del costo (CPI). Es el estandar mas importante

del EVM, porque nos permite ver la validez de la gestion de costos del trabajo
ejecutado (PMBOK GUIDE 2017).

Ecuacioén 3
CPI =EV/AC

e CPI > 1, eficiencia en el desempefio del costo
e CPI < 1, ineficiencia en el desempeiio del costo

indice de desempefio del cronograma (SPI). Nos muestra todo el
avance del proyecto comparandolo con el avance planificado que ya tenemos
(PMBOK GUIDE 2017).

Ecuacién 4
SPI = EV/PV

e SPI > 1, eficiencia en el desempefio del cronograma.

e SPI <1, ineficiencia en el desempeiio del cronograma
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2.2.1.5. Pronéstico de EVM

El EVM no solo analiza el rendimiento del proyecto en costo y
cronograma, si no también, realiza proyecciones al término del proyecto en funcién
al trabajo realizado hasta el momento del control. Para realizar estas proyecciones
propoén lo siguiente:

Estimacién a la conclusion (EAC). El pronostico de EAC implica
estimar eventos futuros para el proyecto en funcién de la informacion y el
conocimiento disponible en el momento en que se realiza el pronéstico. EI EAC
generalmente se basa en el costo real incurrido para completar el trabajo, mas la
finalizacién estimada (ETC) del trabajo restante.

Para comprender mejor el EAC, se debe tener en cuenta los siguientes
términos:

e Presupuesto hasta la conclusién (BAC). Es la suma de todos los
presupuestos entregables, es decir, el presupuesto total del
proyecto.

e Estimacion a la conclusion (EAC). Basado en el desempefio
establecido, indicara de cuanto costara finalmente el proyecto una
vez finalizado hasta el momento.

Ecuacion 5

EAC = AC+ ETC

e Estimaciéon hasta la conclusion (ETC). Es el costo real que se

debe pagar para cumplir con el costo calculado por el EAC.
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llustracion 2

CONCEPTOS DEL VALOR GANADO EN EL TIEMPO

Plan original

| Hoy | BAC
Plan de gastos PV |
original |
Plan de gastos AC
actual

EAC

Fuente: R. Mulcahy 8va Edicién (2013)

El calculo del EAC se realiza bajo 3 escenarios:

e Pronéstico de la EAC para trabajo de ETC a la tasa
presupuestada. Se considera que el rendimiento del ETC se
desarrollara de acuerdo a lo presupuestado, este método relaciona

el desempefio real con el desempefio con el cual se elaboré el BAC.

Ecuacion 6

EAC = AC + (BAC — EV)

e Pronéstico de la EAC para trabajo de la ETC con el CPI actual.
El rendimiento futuro de la ETC se trabajara manteniendo el mismo
indice de desempefio del costo CPI, que el proyecto tiene hasta la
fecha.

Ecuaciéon 7

EAC = BAC/CPI
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Prondstico de la EAC para trabajo de la ETC considerando
ambos factores SPI y CPl. Se considera que el ETC, se
desarrollara con el mismo indice del CPIl y el mismo indice del
cronograma SPI.

Ecuacion 8

EAC = AC x ((BAC — EV)/(CPI x SPI))

Variacién alaconclusion (VAC). Este indicador representa la variacion

del BAC con respecto al costo que se estimara costara el proyecto (EAC)

Ecuacion 9

VAC = BAC — EAC

VAC > 1, ganancia a la conclusién.

VAC < 1, perdida a la conclusién.

indice de rendimiento de costos a la conclusion (TCPI). Indica el

desempeiio del costo que se debe obtener para lograr el trabajo sobrante, con el

objetivo de cumplir con el alcance y el BAC del proyecto.

Ecuacion 10

TCPI = (BAC — EV)/(BAC — AC)

2.2.1.6. Procesos paraimplementar el EVM

No existe aplicacion para definir la aplicacion del EVMA, pero Wilkens

nos recomienda los siguientes procesos:

Prepare la EDT para dividir el proyecto en partes manejables.
Identificar actividades

Asignar el costo de cada actividad.

Programe actividades a lo largo del tiempo

Cree una linea de base.

De la misma forma para su utilidad planteo:
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Actualizar planes, informar sobre actividades en curso.
Ingrese el costo real y las actividades realizadas.
Ejecute el calculo del valor ganado.

Analizar datos y transcribir la actuaciéon narrativa.

2.2.1.7. Ventajas y desventajas del EVM

La principal ventaja de EVM es que permite la integracion de la gestion

determinando el alcance, cronograma, costo y riesgos del proyecto con base en los

conceptos anteriores. Sin embargo, a pesar de su utilidad en la implementacion,

este método tiene algunas limitaciones donde las principales ventajas y desventajas

de EVM se muestran en los siguientes items.

Ventajas

Proporciona una medida objetiva del trabajo realizado en el
momento de la evaluacion del programa.

Los indicadores son faciles de entender para las partes
interesadas.

Comparar costos reales (AC), costos planificados (PV) y trabajo
realizado (EV).

Compara el trabajo realizado con el trabajo planeado.

Identificar posibles problemas en el desarrollo de proyectos a
través de indicadores SPI e CPI, y tomar medidas preventivas o
correctivas.

Usar TCPI para predecir el comportamiento del trabajo restante y
asi mismo cumplir con el alcance del proyecto.

Utilice su indicador EAC para la prevision al final del trabajo.

Desventajas

No considera la ruta critica en el analisis, lo que le da margen de
maniobra en la gestion del cronograma.

No considera el peso para las actividades.

No tiene en cuenta las lecciones aprendidas de todo el proyecto.
EVM mide la gestidn de horarios desde una perspectiva de costos,
lo que puede resultar confuso para quienes son nuevos en la

metodologia.
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o Como el proyecto se encontraba en su etapa final, hubo algunas
inconsistencias en la metodologia con los indicadores del
cronograma, las cuales fueron resueltas por el cronograma
obtenido.

2.3. Marco conceptual
2.3.1. Proyecto

Es un trabajo temporal que se realiza para realizar un producto, un servicio
0 un resultado Unico. Tiene un principio y un final bien definido. Su culminacion
puede tener como resultado el alcance de los objetivos en el mejor de los casos.
PMBOK Sexta Edicién 2017
2.3.2. Valor Ganado

El valor ganado, también conocido como “El costo presupuestado del trabajo
realizado”, es el valor del trabajo que ha sido completado. El valor ganado se
expresa en términos monetarios, soles o ddlares, y permite al gerente de proyecto
medir el desempefio de un proyecto al considerar los costos y los plazos, y otros
objetivos del proyecto. Especificamente, el valor ganado representa la cantidad del
presupuesto total del proyecto que ha sido “ganado” basado en el porcentaje del
trabajo que ha sido realizado. Del Carpio J. 2008
2.3.3. Gestion del Valor Ganado

La gestion del valor ganado es una metodologia de gestion de proyectos
para el planeamiento y control del plazo y presupuesto. La gestidén del valor ganado
proporciona una medida objetiva de cuanto trabajo ha sido realizado en un proyecto
en relacion al plazo y al presupuesto. La administracién del valor ganado permite al
gerente de proyectos identificar tendencias de desempefio y descubrir de manera
temprana las variaciones en el cronograma y en el costo, lo cual facultar
implementar medidas y acciones correctivas y preventivas. Del Carpio J. 2008
2.4. Sistema de hipotesis

La gestion del valor ganado en la construccion de una infraestructura
educativa en San mateo - Chepén, permitira obtener un panorama claro del

desemperio del proyecto, por lo que se podran tomar decisiones gerenciales.
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Variables. Operacionalizacion de Variables

* Variable Independiente: Gestidon del Valor Ganado

* Variables Dependientes: Impacto en la toma de decisiones en la construccion de una infraestructura educativa en San
Mateo — Chepén

Tabla 1

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

DEFINICION DEFINICION UNIDAD DE
VARIABLE INDICADORES INSTRUMENTO
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDIDA
Desempefio del Cuadro de célculo o
Metodologia que valora y Uso de la gestion del valor Cuantitativa
cronograma valor ganado SPI
V.. Gestion del Valor posibilita la medicion del ganado de las desviaciones
Ganado desempefio del cronograma  encontradas en cronograma
Desempefio del Cuadro de célculo
y el costo del proyecto y costo Cuantitativa
costo valor ganado CPI
V.D. Impacto en la toma de Resultado de Cuestionario a o
- _ El impacto que produce en ., o Cualitativa
decisiones en la Este proceso busca medir el N gestion personal de direccion
. ] . ] la toma de decisiones se
construccion de una nivel de influencia en la toma ) ) o
) ] o refleja en nivel de éxito del
infraestructura educativa en de decisiones Resultado de Cuestionario a
) proyecto _ 3 o Cualitativa
San Mateo - Chepén satisfaccion personal de direccion

Fuente: Elaboracion Propia
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lll. METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipo y nivel de investigacion
3.1.1 De acuerdo ala orientacion: Aplicada
3.1.2 De acuerdo alatécnica de contrastacion: Descriptiva
3.1.3 Lineade investigacion: Gestién de proyectos de construccion
3.2. Poblacién y muestra de estudio
3.2.1. Poblacion

La poblacién de esta investigacion esta conformada por los resultados de la
gestion mensual de obra, durante 5 meses, del proyecto de construccion de una
institucion educativa, niveles inicial y primaria, en San mateo — Chepén — La
Libertad
3.2.2. Muestra

La muestra de esta investigacion estd conformada por los resultados de la
gestion de obra en el mes 4 del proyecto de construccion de una institucion
educativa, niveles inicial y primaria, en San Mateo — Chepén — La Libertad

3.3. Disefio de contrastacién

La investigacion es explicativa, y se caracteriza por obtener los datos de la
revision documental del proyecto ejecutado. Se realiza la observacién y analisis de
los datos para explicar las variables encontradas durante el desempefio del
proyecto y su impacto en la toma de decisiones para la gestion de obra.

3.4. Técnica e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica para la recopilacion de datos en la investigacion es la revision
documental, de tal manera de obtener los datos de gestion y desempefio en costos
y cronograma durante la ejecucion del proyecto.

Para detallar la percepcion de los resultados de gestion del valor ganado es
necesario realizar constantes reuniones gerente de proyecto, de manera de
corroborar y analizar los datos obtenidos.

Los instrumentos estan fundamentados y justificados en técnicas de
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recopilacion de datos previamente seleccionadas. Para la revision documental se
utiliza fichas resumen, en cuanto a generar items de gestion de proyectos y cumplir
con los objetivos planteados.

3.5. Procesamientos y Analisis de Datos

El procedimiento para la gestion del valor ganado es obtener los valores de
desempeiio del proyecto en un determinado tiempo. Se debera identificar el
alcance, costo y cronograma en ese tiempo especificado, asi como las
proyecciones a futuro en base a estas tendencias desempefio. Con toda esta
informacion cuantitativa se tomaran las decisiones gerenciales para la mejor
gestion del proyecto.

Los resultados obtenidos de la revision documental se representan en
esquemas graficos y tablas con apoyo de marco teérico. El andlisis del valor ganado
es el enfoque principal de esta investigacion, por lo que al realizar el analisis nos
permitir4 tener comparaciones de lo planificado vs lo ejecutado. Una vez obtenido
los datos se realizaran tabulaciones de forma manual usando programas

informaticos como es Ms. Excel.
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V. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Descripcion del proyecto

El presente proyecto titulado “Gestion del valor ganado y su impacto en la
toma de decisiones en la construccion de una infraestructura educativa en San
Mateo — Chepén”, tiene como objetivo es mejorar la calidad educativa de los
estudiantes del nivel primario de la institucion, generando espacios apropiados para
el buen recibimiento de clases por medio de la construccion de una infraestructura
totalmente nueva, aplicando el método del valor ganado que este consta de una
técnica de gestidn de proyectos que permite controlar la ejecucion del proyecto a

través de su presupuesto y su programacion de trabajos.

Nos ayudara a ver como va la obra durante su proceso las ganancias o

retraso que se presente y asi mismo, saber cuan rentable nos sali6 en la ejecucion.

Actualmente, la institucion educativa es considerada como una de las
mejores y principales instituciones educativas del VRAEM, es referente del distrito
de Chepén el cual es demostrado con el gran alumnado que tiene sin embargo a
pesar de ello la infraestructura educativa del Modulo 01 ( Administracion, Aula 1°
Grado “A” Aula 1° Grado “B”, Aula 1° Grado “C”, Aula 1° Grado “D” ), Modulo 04 (
Servicio Higiénicos), Modulo 07 ( Cocina y Comedor), Modulo 08 ( Deposito de
Material Didactico), Cafetin se hallan en Inminente Riesgo de Colapso por la
ocurrencia de Peligros Naturales, los mismos han sido construido por la APAFA.
Asi mismo, la losa deportiva, patio de formacién y tribunas se hallan en deteriorados

por la precariedad de la construccién y antigiiedad de la infraestructura.

Por ello esta obra se dio el pazo de ejecucién de 540 dias, respectivos a 18
meses, el cual tuvo su inici6 el 21 de febrero del 2021 vy finaliz6 el 27 de agosto del
2022.



Tabla 2

SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Area Area
Maodulo Nivel Descripcion _
Parcial Techada
Direccion 37.50
_ ) Aula 1° Grado "A" 37.50
Primer Piso
Aula 1° Grado "B" 37.50
Almacén 37.10
Modulo 01 205.25
Aula 1° Grado "C" 37.50
Segundo Aula 1° Grado "D" 37.50
Piso Sub Direccion 37.50
Deposito Material 37.10
Aula 2° Grado "A" 55.90
Primer Piso Aula 2° Grado "B" 55.90
Médulo 02 Escalera Provisional 4.75 166.60
Segundo Aula 2° Grado "C" 55.90
Piso Aula 2° Grado "D" 55.90
Aula 2° Grado "E" 58.15
_ ) Aula 3° Grado "A" 58.15
Primer Piso
Aula 3° Grado "B" 58.15
Escalera Provisional 12.35
Aula 3° Grado "C" 58.15
Maodulo 03 Segundo 252.55
_ Aula 3° Grado "D" 58.15
Piso
Aula 4° Grado "A" 58.15
Aula 6° Grado "C" 58.15
Tercer Piso Aula 6° Grado "D" 58.15
Aula 6° Grado "E" 58.15
Servicios Higiénicos
_ _ 30.00
Estudiantes Mujeres
Modulo 04  Primer Piso _ _ 81.00
Servicios Higiénicos
_ 30.10
Estudiantes Varones
Aula 4° Grado "B" 48.65
Médulo 05 Primer Piso 242.3
Aula 4° Grado "C" 48.65
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Aula 4° Grado "D" 48.65
Escalera 22.30
Aula 5° Grado "A" 48.65
Segundo
_ Aula 5° Grado "B" 48.65
Piso
Aula 5° Grado "C" 48.65
Aula 5° Grado "D" 48.10
Aula 6° Grado "A" 48.10
Primer Piso Aula 6° Grado "B" 48.10
Deposito Instrumentos
_ 48.10
i Musicales
Modulo 06 285.05
Modulo Conectividad 19.76
Aula de Innovacién
Segundo o
_ Pedagogica 73.03
Piso _
Deposito TIC 23.13
Biblioteca 72.82
Cocina 31.80
Modulo 07 Primer Piso 74.30
Comedor 31.80
Depésito de Material
_ _ 18.75
Didactico
Moédulo 08  Primer Piso . 45.45
Depésito de Instrumentos
_ 18.75
Musicales
Médulo 09 Primer Piso Cafetin 89.20 89.2
Capilla 16.65 16.65
Losa Deportiva 741.00
Patio de Formacion 561.00
Graderias y Tribunas 83.10
Area Construida 3425.99
Area Techada 1426.33

Fuente: Elaboracion propia



21

4.1.2. Descripcion de los médulos

Modulo 01. Este médulo de material noble (columnas y vigas de concreto
armado, pisos de concreto simple, techo aligerado en primer nivel, techo de
calamina sobre armadura de madera en segundo nivel, muros de ladrillo
endentados en columnas tarrajeados con cemento y arena) ha sido construido en
02 etapas. el primer nivel, ha sido construido en el afio 1983 por los propios
padres de familia. El segundo nivel ha sido construido en el afio 1995, por los

padres de familia.

La Infraestructura se apoya sobre zapatas aisladas de 1.20x1.20 m con
peralte de 0.40 m concreto armado. Asi mismo, las zapatas y cimientos corridos
de las fachadas laterales (colindante con pasaje ferrefiafe e ingreso vehicular) no
se apoyan sobre terreno firme (a causa de haberse realizado movimiento de

tierras, posteriores a la ejecucion del Médulo 1).

las columnas (25x25), vigas (25x40) y techo aligerado plano de concreto
(20 cm) en el primer nivel, de concreto armado, tienen signos de deterioro
generalizado en varios sectores de la construccion. Asi mismo, los muros de
albanfileria estan confinados en las columnas y vigas mediante endentados; por
otro lado, los vanos de ventanas, no tienen aislamiento con respecto a los

elementos estructurales (vigas y columnas).

Mientras en el segundo nivel, el techo de calamina, se apoya en las columnas de
concreto, donde se han formado conexiones de madera (entre el tijeral y columna)
cuya proceso constructivo inadecuado y deterioro de la madera representan
potencia riesgo de colapso, ante la ocurrencia de lluvias intensas y/o vientos.

En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.
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ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 1

Parametro

Descripcion

Nombre de Pabellén

Bloque 01

Funcion Aula de Clases (1° “A”, 1° “B”, 1° “C” y 1° “D”)
Direccién, Sub Direccién y Almacén
N° Pisos 02

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado y Tarrajeado

Material Techos

Plano, aligerado de Concreto y Blogues de
Concreto (Primer Nivel) y Cobertura de Calamina
sobre tijerales de madera en Segundo

do Nivel.

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos
Interiores

Cemento y Arena.

Acabados y Revestimientos
Exteriores

Cemento y Arena.

Puertas

Madera contraplacada.

Ventanas

Marco de madera + Varilla Metalica y Pafos con
Vidrio Simple

Area de Ventanas

11.80 (31.80% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 37.50 m2

Afio de Construccion

1983 (36 afos de Vida)

Entidad Ejecutora

Autoconstruccion

Cimentacion

Zapatas Aisladas con peralte 0.40 m. y Cimientos
Corridos, no cumple con los requerimientos E 050

Sistema Estructural

No cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservacion

Malo, no cumple con los requerimientos Técnicos
para Funcionamiento de Locales Escolares.

Fuente: Elaboracion propia
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Modulo 2. Mdédulo de material noble (columnas y vigas de concreto armado,
pisos de concreto simple, techo aligerado plano en primer y segundo nivel, muros
de ladrillo tarrajeados con cemento y arena) ejecutado por FONCODES en el afio
1996. Por otro lado, en el afio 2019 a iniciativa de la APAFA vy las autoridades
educativas (por la falta de aulas de clases y la creciente demanda educativa), se
ha intentado concretar la construccion de aulas de clases en el tercer nivel,
mediante columnas de concreto armado; vigas Yy tijerales de madera; techo de
calamina, sin embargo, a la fecha parcialmente culminada (sin muros, sin acabados
y, sobre todo, no existe escalera para el acceso vertical).

La infraestructura se apoya sobre Zapatas (1.20x1.20 m. x 0.60 m.)
conectadas mediante Vigas de Cimentacion Concreto Armado (0.25x0.45), asi
mismo, los Muros y Tabiques se Apoyan en Cimientos Corridos de Concreto
Ciclopeo de 0.50x0.60 m y Sobrecimientos de Concreto Simple de 0.30 de altura a
partir del nivel de terreno natural. La profundidad de cimentacién 2.00 m en las
zapatas, permite realizar una adecuada transmision de esfuerzos entre la estructura
del Médulo 02 y el suelo de fundacion. Sin embargo, en la parte posterior del médulo
se ha podido detectar la presencia de humedad permanente en los muros (hasta
1.00 metros de altura).

Las columnas (0.25x0.45), vigas principales (0.25x0.50), vigas secundarias
(0.25x0.45), losa aligerada (0.20m espesor), son de concreto armado se hallan en
aparente buen estado de conservacion, sin presencia de dafios o signos de
deterioro. todos los elementos estructurales, incluido los muros, se encuentran
tarrajeados con cemento y arena en toda la superficie.

Los muros y tabiques en las zonas los vanos (ventanas) se hallan confinados
en sus bordes con columnetas y viguetas, y se aislan con juntas de construccion 1”
espesor, con respecto a los elementos estructurales. Por otro lado, en las zonas
Sin Vanos, los muros con unidades de albafiileria (ladrillo con juntas de mezcla
cemento: arena) se han unido a los vigas y columnas.

En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.
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ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 2

Parametro

Descripcién

Nombre de Pabellon

Bloque 02

Funcién

Aula de C|aS€S (20 “AH, 20 “B", 20 ncu y 20 uDH)

N° Pisos

02

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Aligerado de Concreto y Bloques de Concreto

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos Interiores

Cemento y Arena.

Acabados y Revestimientos Exteriores

Cemento y Arena.

Puertas

Madera Contraplacada.

Ventanas

Marco de madera + Varilla Metalica (Sin Proteccién)

Area de Ventanas

18.40 (32.90% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 55.90 m2 cada uno

Ao de Construccién

1996 (23 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

FONCODES

Cimentacién

Zapatas Conectadas con peralte 0.60 m. y Cimientos
Corridos, cumple con los requerimientos E 060

No tiene suficiente rigidez lateral en Direccién Longitudinal,
por lo que las Derivas de Entrepiso, superan los Valores
Permisibles

Sistema Estructural

Los refuerzos en Vigas y Columnas, no resisten Cargas de
Sismos, ha sido disefiado para Soportar Cargas de
Gravedad.

Estado de Conservacion

Fuente: Elaboracion propia
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Mdédulo 3. Médulo de material noble (columnas y vigas de concreto
armado, pisos de concreto simple, techo aligerado plano en primer y segundo
nivel, techo liviano de calamina sobre tijerales de madera en el tercer nivel, muros
de ladrillo tarrajeados con cemento y arena).

El Médulo 03, ha sido ejecutado en 02 etapas. Los 02 primeros niveles ha
sido ejecutado por FONCODES en el afio 2003. Por otro lado, en el afio 2006 se
construido el tercer nivel, por iniciativa de los propios padres de familiay la
direccion técnica de la municipalidad distrital de Chepén.

Las auscultaciones realizadas en campo, en junio del 2020, se ha podido
identificar las principales medidas de elementos estructurales (columnas, vigas;
zapatas y losa aligerado), asi como el estado de conservacion aparente (en la
especialidad de demolicién, se realiza a mayor detalle y con pruebas de
diamantina la caracterizacion del modulo).

La infraestructura del médulo 03, se apoya sobre zapatas (1.20x1.20 m. x
0.60 m.) conectadas mediante vigas de cimentacion concreto armado
(0.25x0.45), asi mismo, los muros y tabiques se apoyan en cimientos corridos de
concreto ciclépeo de 0.50x0.60 m y sobrecimientos de concreto simple de 0.50 de
altura a partir del nivel de terreno natural. La profundidad de cimentacién 2.00 m
en las zapatas, permite realizar una adecuada transmision de esfuerzos entre la
estructura del médulo 03 y el suelo de fundacién.

Las columnas (0.25x0.45), vigas principales (0.25x0.50 aula y 0.25x 0.40
en pasadizo), vigas secundarias (0.25x0.40), losa aligerada (0.20 m espesor), son
de concreto armado se hallan en aparente buen estado de conservacion, sin
presencia de dafos o signos de deterioro. Todos los elementos estructurales,
incluido los muros, se encuentran tarrajeados con cemento y arena en toda la
superficie, excepto en la fachada posterior y fachadas laterales del tercer nivel.

Los muros y tabiques en las zonas los vanos (ventanas) se hallan
confinados en sus bordes con columnetas y viguetas, y se aislan con juntas de
construccion 1” espesor (con respecto a los elementos estructurales). Por otro
lado, en las zonas sin vanos, los muros con unidades de albafiileria (ladrillo con
juntas de mezcla cemento: arena) se han unido a los vigas y columnas.

En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.
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ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 3

Parametro

Descripcién

Nombre de Pabellon

Bloque 03

Funcion Aula de Clases ( 2° “E”, 3° “A”, 3° “B”, 3° “C”, 3° “D”, 4° “A”,
60 A(C:"7 60 HD” y 60 “EH.
N° Pisos 03

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Aligerado de Concreto y Bloques de Concreto

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos Interiores

Cemento y Arena.

Acabados y Revestimientos Exteriores

Cemento y Arena.

Puertas

Madera Contraplacada.

Ventanas

Marco de madera + Varilla Metalica y Pafios con Vidrio
Simple

Area de Ventanas

16.05 (27.50% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 58.15 m2 cada uno

Ao de Construccién

2003 primer y Segundo Nivel (23 afios de Vida) v 2006
Tercer Nivel

Entidad Ejecutora

FONCODES 2003 y APAFA 2006 (Direccion Técnica de
Gobierno Local)

Cimentacién

Zapatas Conectadas con peralte 0.60 m. y Cimientos
Corridos, cumple con los requerimientos E 060

Sistema Estructural

No tiene suficiente rigidez lateral en Direccién Longitudinal,
por lo que las Derivas de Entrepiso, superan los Valores
Permisibles

Estado de Conservacion

Fuente:

Los refuerzos en Vigas y Columnas, no resisten Cargas de
Sismos, ha sido disefiado para Soportar Cargas de
Gravedad.

Elaboracion propia
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Médulo 4. Modulo alberga los servicios higiénicos para estudiantes y
docentes, asentado sobre el talud (ladera de 36% pendiente). Es una construccion
de albafileria confinada (columnas y vigas de concreto armado que confinan los
muros, pisos de concreto simple, techo aligerado plano en primer y segundo nivel,
muros de ladrillo endentados en columnas tarrajeados con cemento y arena) ha
sido construido en 02 etapas. El primer nivel, ha sido construido en el afio 1983 por
los propios padres de familia. El segundo nivel ha sido construido en el afio 1995,
por los padres de familia.

La Infraestructura se apoya sobre zapatas aisladas de 1.00x1.00 m con
peralte de 0.40 m concreto armado, cuya profundidad de cimentacién es 1.60 m.
(segun auscultaciones en campo — Junio del 2020), asi mismo, los muros y tabiques
se apoyan en cimientos corridos de concreto ciclépeo de 0.40x0.50 m vy
sobrecimientos de concreto simple.

Las columnas (0.25x0.35), vigas principales y secundarias (0.25x0.40), Losa
Aligerada (0.20 m espesor), de concreto armado se hallan en aparente buen estado
de conservacion, sin presencia de dafios o signos de deterioro. Todos los
elementos estructurales, incluido los muros, se encuentran tarrajeados con
cemento y arena en toda la superficie.

Los muros y tabiques, se hallan unidos a las Vigas y Columnas mediante
endentados; por otro lado, los Vanos de Ventanas, no tienen aislamiento con
respecto a los Elementos Estructurales (Vigas y Columnas) generandose sectores
en los Muros con Vanos (Ventanas), efecto de Corte, ante la ocurrencia de Sismos.

El segundo nivel del M6dulo 04, se halla en el mismo nivel topogréfico de los
Médulos 05 y 06 (Zona explanada en el Sector Sur del Predio), mientras que le
Primer Nivel, se halla a 1.80 metros sobre el Nivel de Losa Deportiva. El acceso al
Primer Nivel de los Servicios Higiénicos (Modulo 04), es mediante Graderias (que
conectan las 02 plataformas explanadas del Predio) y Graderias con Pasos de 0.40
m. altura (entre la Losa Deportiva y Zona de Piletas); sin Rampas (para el acceso
de personas con discapacidad). Las condiciones antes mencionadas, hacen que el
acceso e instalaciones del Médulo 04 (Servicios Higiénicos) no cumplan con los

requerimientos para el Funcionamiento de Locales Escolares.
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En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.

Tabla 6

ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 4

Parametro Descripcién
Nombre de Pabellon Bloque 04
Funcién Servicios Higiénicos Estudiantes y Docentes
N° Pisos 02

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Plano, aligerado de Concreto y Bloques de
Concreto.

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos

Cemento y Arena.

Interiores
Acabados y Revestimientos Cemento y Arena.
Exteriores
Puertas Madera Contraplacada.
Ventanas Marco de madera + Varilla Metalica y Pafios Sin

Proteccion

Area de Ventanas

2.40 (7.70% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 39.90 m2 cada uno

Afio de Construccion

1983 (36 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

Autoconstruccién

Cimentacioén

Zapatas Aisladas con peralte 0.40 m. y Cimientos
Corridos, no cumple con los requerimientos E 060

Sistema Estructural

No cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservacion

Malo, no cumple con los requerimientos Técnicos
para Funcionamiento de Locales Escolares.

Fuente: Elaboracion propia
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Médulo 5. Médulo de material noble (columnas, placas, vigas y techo
aligerado de concreto armado, pisos de concreto simple, techo plano en primer
nivel, techo inclinado en segundo nivel, muros de ladrillo tarrajeados con cemento
y arena) ejecutado por FONCODES en el afio 2010.

Las auscultaciones realizadas en campo, se ha podido identificar las
principales medidas de elementos estructurales (columnas, vigas; zapatas y losa
aligerado), asi como el estado de conservacion aparente.

La Infraestructura del médulo 05, se apoya sobre zapatas (1.40x1.40 m. x
0.60 m.) conectadas mediante vigas de cimentacién concreto armado (0.25x0.50),
asi mismo, los muros y tabiques se apoyan en cimientos corridos de concreto
ciclépeo de 0.50x0.60 m y sobrecimientos de concreto simple de 0.50 de altura a
partir del nivel de terreno natural. La profundidad de cimentacién 2.00 m en las
zapatas, permite realizar una adecuada transmision de esfuerzos entre la estructura
del Médulo 05 y el suelo de fundacion.

Las Columnas (0.25x0.45), Vigas Principales (0.25x0.50 Aula y Pasadizo) ,
Vigas Secundarias ( 0.25x0.40), Losa Aligerada (0.20 m espesor ), de Concreto
Armado se hallan en aparente buen estado de conservacion, sin presencia de
dafios o signos de deterioro. Todos los elementos estructurales, incluido los muros,
se encuentran tarrajeados con Cemento y Arena en toda la superficie.

Los Muros y Tabiques en las zonas los Vanos (Ventanas) se hallan
confinados en sus bordes con Columnetas y Viguetas, y se aislan con juntas de
construccion 1” espesor (relleno de Tecnopor), con respecto a los Elementos
Estructurales. Por otro lado, en las Zonas Sin Vanos, los Muros con Unidades de
Albadileria (Ladrillo con juntas de mezcla cemento: arena) se han unido a los Vigas
y Columnas, lo que sugiere que el Sistema Estructural del Médulo 05.

En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.



Tabla 7

ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 5

Parametro Descripcién
Nombre de Pabellon Bloque 05
Funcion Aula de Clases (4° “B”, 4° “C”, 4° “D”, 5° “A”, 5°
A(B” y 50 KEC”
N° Pisos 02

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Aligerado de Concreto y Bloques de Concreto

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos

Cemento y Arena.

Interiores
Acabados y Revestimientos Cemento y Arena.
Exteriores
Puertas Madera Contraplacada.
Ventanas Marco de madera + Varilla Metalica y Pafios con

Vidrio Simple

Area de Ventanas

15.00 ( 26.85% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 48.65 m2 cada uno

Afio de Construccién

2010 ( 09 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

FONCODES

Cimentacion

Zapatas Conectadas con peralte 0.60 m. y
Cimientos Corridos, cumple con los
requerimientos E 060

Sistema Estructural

Cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservacion

Cumple con los requerimientos Técnicos para
Funcionamiento de Locales Escolares.

Fuente: Elaboracion propia
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Médulo 6. Modulo de Material Noble (Columnas, Placas, Vigas y Techo
Aligerado de Concreto Armado, Pisos de Concreto Simple, Techo Plano en Primer
Nivel, Techo Inclinado en Segundo Nivel, Muros de Ladrillo Tarrajeados con
cemento y Arena) ejecutado por FONCODES en el afio 2010.

Las auscultaciones realizadas en campo, se ha podido identificar las
principales medidas de elementos estructurales (Columnas, Vigas; Zapatas y Losa
Aligerado), asi como el estado de conservacion aparente (en la Especialidad de
Demolicion, se realiza a mayor detalle y con Pruebas de Diamantina la
caracterizacion del Modulo).

La Infraestructura del Modulo 06, se apoya sobre Zapatas (1.40x1.40 m. X
0.60 m.) conectadas mediante Vigas de Cimentacion Concreto Armado
(0.25x0.50), asi mismo, los Muros y Tabiques se Apoyan en Cimientos Corridos de
Concreto Ciclopeo de 0.50x0.60 m y Sobrecimientos de Concreto Simple de 0.50
de altura a partir del nivel de terreno natural. La profundidad de cimentacion 2.00 m
en las Zapatas, permite realizar una adecuada transmision de esfuerzos entre la
Estructura del Médulo 06 y el Suelo de Fundacién.

Las Columnas (0.25x0.45), Placas (1.60x0.25), Vigas Principales (0.25x0.50
Aula 'y Pasadizo), Vigas Secundarias (0.25x0.40), Losa Aligerada (0.20 m espesor),
de Concreto Armado se hallan en aparente buen estado de conservacion, sin
presencia de dafios o signos de deterioro. Todos los elementos estructurales,
incluido los muros, se encuentran tarrajeados con Cemento y Arena en toda la
superficie, en la facha principal, a excepcion de la fachada.

En la siguiente tabla se presentan los detalles del estado situacional y grado de

adecuacion a los requerimientos técnicos de una edificacion segura.
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ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 6

Parametro

Descripcion

Nombre de Pabelléon

Bloque 06

Aula de Clases ( 5° “D”, 6° “A”, 6° “B”, 6° “C” (
Primer Nivel ), Modulo Conectividad, Aula de

uncion Innovacién Pedagégica, Deposito TIC y Biblioteca
( Segundo Nivel ))
N° Pisos 02

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo enlucido con Cemento y Arena

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Aligerado de Concreto y Bloques de Concreto

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos

Cemento y Arena.

Interiores
Acabados y Revestimientos
y . Cemento y Arena.
Exteriores
Puertas Madera Contraplacada.
Marco de madera + Varilla Metalica y Pafios sin
Ventanas

Proteccion.

Area de Ventanas

15.00 ( 26.85% de la superficie del Piso ).

Area por Ambiente

Ambientes de 48.65 m2 cada uno

Afio de Construccién

2010 ( 09 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

FONCODES

Cimentacion

Zapatas Conectadas con peralte 0.60 m. y
Cimientos Corridos, cumple con los requerimientos
E 060

Sistema Estructural

Cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservacion

Cumple con los requerimientos Técnicos para
Funcionamiento de Locales Escolares.

Fuente: Elaboracion propia
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Mdédulo 7. Modulo alberga los Cocina y Comedor. Es una construccion de
Albafileria Confinada (Columnas y Vigas de Concreto Armado que confinan los
Muros) Pisos de Concreto Simple, Techo de Calamina sobre Armadura de Madera
Nivel, Muros de Ladrillo endentados en Columnas Tarrajeados con cemento y
Arena) construido en el afio 1995 por los propios padres de familia. Este Modulo,
es una Autoconstruccién (ejecutado por los propios pobladores, sin la debida
direccion técnica). Presenta signos de deterior y falla estructural, el mismo, obedece
a la falta de Cimientos, debilitamiento de los Tabiquerias, Asentamientos en los
Soportes del Techo. Por otro lado, existe deterioro generalizado en los acabados,
las calaminas presentan goteras, pisos fisurados, etc.

No existen instalaciones Eléctricas. No existen bajada de aguas pluviales
desde los techos, por lo que, en temporadas de lluvias, se vierten en todo el
perimetro del modulo. No existen Canaletas de Evacuacion de Aguas Pluviales, por
lo que se evidencia estancamiento de aguas de lluvias en ciertos sectores
adyacentes al Modulo.

Tabla 9

ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 7

Parametro

Descripcion

Nombre de Pabellén

Bloque 07

Funcién

Cocina - Comedor

N° Pisos

01

Material en Muros y Tabiques

Ladrilllo Tarrajeado.

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Calamina anclada en tijeral de madera

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos Interiores

Sin Acabados

Acabados y Revestimientos Exteriores

Sin Acabados

Puertas

Calamina

Ventanas

Marco de madera + Varilla Metalica + Sin Proteccion

Area de Ventanas

9.25 m2 por ambiente.

Area por Ambiente

31.80 m2

Afo de Construccién

1995 ( 23 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

Autoconstruccion

Cimentacion

Sin cimientos, no cumple con los requerimientos E 060

Sistema Estructural

No cumple con Norma Técnica E 030, disefio

Sismorresistente
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Estado de Conservacion Malo, no cumple con los requerimientos Técnicos para

Funcionamiento de Locales Escolares.

Recomendaciéon Demoler

Fuente: Elaboracion propia

Modulo 8. Modulo alberga el Depdsito de Material Didactico e Instrumentos
Musicales, esta asentado sobre el Talud (ladera de 36% pendiente) entre las
Graderias que unen los sectores Sur y Norte del Predio (Plataformas a distinto
Nivel). Es una construccion de Albafileria Confinada (Columnas y Vigas de
Concreto Armado que confinan los Muros, Pisos de Concreto Simple, Techo
Aligerado Plano de Concreto Armado, Muros de Ladrillo endentados en Columnas
Tarrajeados con cemento y Arena) construido en el afio 1995 por los propios
padres de familia.

Entre las condiciones criticas de los ambientes del Médulo 08, es la altura
de entrepiso de 1.60 m., escasa dimensiones de Vanos (Ventanas) y el acceso en
desnivel de 0.20 metros (entre vereda y piso), la presencia de lluvias, genera
inundaciones en el interior del Modulo, los mismos, no pueden ser drenados de
manera natural.

Este Modulo, es una Autoconstruccién (ejecutado por los propios
pobladores, sin la debida direccién técnica). Ello se evidencia en la Vulnerabilidad
de la Construccion y la inadecuada adecuacién a los requerimientos funcionales
para Locales Educativos.

A la fecha, presenta signos de deterior y falla estructural, el mismo,
obedece a la falta de Cimientos, debilitamiento de los Muros, Asentamientos en
los Soportes del Techo. Por otro lado, existe deterioro generalizado en los
acabados, pisos fisurados, etc.

No existen instalaciones Eléctricas. No existen bajada de aguas pluviales,
desde los techos, por lo que, en temporadas de lluvias, se vierten en todo el
perimetro del modulo. No existen Canaletas de Evacuacion de Aguas Pluviales,
por lo que se evidencia estancamiento de aguas de lluvias en ciertos sectores

adyacentes al Modulo.
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ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 8

Parametro Descripcion
Nombre de Pabellon Bloque 08
Funcién Deposito de Material Didactico
N° Pisos 01

Material en Muros y Tabiques

Ladrillo Tarrajeado.

Material de Columnas y Vigas

Concreto Armado Tarrajeado

Material Techos

Calamina anclada en tijeral de madera

Material Pisos

Cemento Pulido- Deteriorado.

Material Veredas

Cemento Brufiado y Frotachado — Deteriorado.

Acabados y Revestimientos

Sin Acabados

Interiores
Acabados y Revestimientos .
y . Sin Acabados
Exteriores
Puertas Calamina
Marco de madera + Varilla Metalica + Sin
Ventanas L,
Proteccion
Area de Ventanas 0.36 m2 por ambiente.
Area por Ambiente 31.80 m2

Ao de Construccién

1995 ( 23 afios de Vida)

Entidad Ejecutora

Autoconstruccion

Cimentacién

Sin cimientos, no cumple con los requerimientos
E 060

Sistema Estructural

No cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservacion

Malo, no cumple con los requerimientos
Técnicos para Funcionamiento de Locales
Escolares.

Fuente: Elaboracion propia

Médulo 9. Modulo alberga el Cocina y Comedor. Es una construccion de
Madera (Parantes y Vigas de Apoyo en Cuartones), Techo de Calamina sobre
Armadura de Madera, Muros de Ladrillo endentados en Columnas Tarrajeados con
cemento y Arena, en la division de Cocina — Comedor, construido en el afio 2014
por los propios padres de familia, para el funcionamiento del Programa Nacional de
Seguridad Alimentaria “Qali Warma”.

Este Modulo, es una Autoconstruccion (ejecutado por los propios
pobladores, sin la debida direccion técnica). La condicion de autoconstruccion, se

evidencia en la precariedad del sistema estructural — una parte es construccion de
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Madera (Comedor) y otra parte (cocina) se apoya en el muro del Cerco Perimétrico,

confinando dicho ambiente, con muros de albaiileria, donde no existen Ventanas

para Ventilacion e lluminacion.

A la fecha, presenta signos de deterior y falla estructural (en los muros de la
Cocina), el mismo, obedece a la falta de Cimientos, debilitamiento de los Muros,
Asentamientos en los Soportes del Techo. Por otro lado, existe deterioro

generalizado en los acabados, las calaminas presentan goteras, pisos fisurados,

etc.

Tabla 11

ESTADO SITUACIONAL Y GRADO DE ADECUACION MODULO 9

Parametro Descripcion
Nombre de Pabell6n Blogque 09
Funcion Cocina - Comedor
N° Pisos 01

Muros de Ladrillo Sin Acabados (Cocina)
Parantes y Arriostres Madera (Comedor) y
Ladrillo Confinado (Cocina)
Calamina anclada en tijeral de madera

Material en Muros y Tabiques

Material de Columnas y Vigas

Material Techos

Material Pisos

Falso Piso

Material Veredas

Sin Veredas.

Acabados y Revestimientos

Sin Acabados

Interiores
Acabados y Revestimien )
y .e estimientos Sin Acabados
Exteriores
Puertas Calamina
Ventanas Sin Ventanas

Area de Ventanas

Area por Ambiente

89.20 m2

Afio de Construccion

2014 (05 afos de Vida)

Entidad Ejecutora

Autoconstruccién

Cimentacion

Sin cimientos, no cumple con los requerimientos

E 060

Sistema Estructural

No cumple con Norma Técnica E 030, disefio
Sismorresistente

Estado de Conservaciéon

Malo, no cumple con los requerimientos
Técnicos para Funcionamiento de Locales
Escolares.

Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto planificado
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Antes de ejecutar una obra es muy importante presentar el presupuesto planificado, el cual sera una base que se debe ir

cumpliendo al plazo que la obra ya esta siendo ejecutada. Denotando que la obra tiene una duraciéon de 18 meses.

Tabla 12

PRESUPUESTO PLANIFICADO

ADELANTOS VALORIZACION DESEMBOLSOS Inc/Igv
CALENDARIO EFECTIVO MATERIALES
TOTAL PARCIAL % MONTO % DE
IMESES 10% 20%
1) ) a+2) PRESUPUESTO AVANCE DESEMBOLSO DESEMBOLSO

0 2,568,806.46 5,137,612.92 7,706,419.39 7,706,419.39 30.00%
1 86,778.33 173,556.67 260,335.00 867,783.34 3.38% 607,448.33 2.36%
2 94,116.84 188,233.68 282,350.52 941,168.40 3.66% 658,817.88 2.56%
3 108,502.73 217,005.46 325,508.18 1,085,027.28 4.22% 759,519.10 2.96%
4 132,884.11 265,768.23 398,652.34 1,328,841.13 5.17% 930,188.79 3.62%
5 137,261.59 274,523.18 411,784.77 1,372,615.88 5.34% 960,831.12 3.74%
6 158,269.32 316,538.63 474,807.95 1,582,693.15 6.16% 1,107,885.21 4.31%
7 175,812.80 351,625.60 527,438.41 1,758,128.02 6.84% 1,230,689.62 4.79%
8 185,620.75 371,241.49 556,862.24 1,856,207.46 7.23% 1,299,345.22 5.06%



9 187,812.50 375,625.00 563,437.50 1,878,125.01 7.31% 1,314,687.51 5.12%
10 193,651.77 387,303.55 580,955.32 1,936,517.73 7.54% 1,355,562.41 5.28%
11 179,377.05 358,754.11 538,131.16 1,793,770.53 6.98% 1,255,639.37 4.89%
12 164,408.84 328,817.68 493,226.52 1,644,088.39 6.40% 1,150,861.87 4.48%
13 147,194.41 294,388.82 441,583.23 1,471,944.10 5.73% 1,030,360.87 4.01%
14 141,809.01 283,618.02 425,427.02 1,418,090.08 5.52% 992,663.06 3.86%
15 136,568.27 273,136.54 409,704.80 1,365,682.68 5.32% 955,977.88 3.72%
16 131,353.84 262,707.69 394,061.53 1,313,538.44 5.11% 919,476.91 3.58%
17 113,414.56 226,829.13 340,243.69 1,134,145.64 4.42% 793,901.95 3.09%
18 93,969.73 187,939.47 281,909.20 939,697.34 3.66% 657,788.14 2.56%
PARCIAL 0.00 0.00 0.00 25,688,064.62 100.00%  25,688,064.62 100.00%

Fuente: Elaboracion propia

El presupuesto total de obra es de 25,688,064.62
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4.1.4. Presupuesto real
Es el costo real del trabajo ejecutado hasta la actualidad.
Tabla 13

PRESUPUESTO REAL
DESCRIPCION DEL COSTO
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COMPONENTE 1

1 OBRAS PRELIMINARES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD EN Sl. 3,021,511.22
OBRA, PLAN DE CONTINGENCIA
2 ESTRUCTURAS S/. 9,165,422.17
3 ARQUITECTURA, EVACUACION Y SENALIZACION S/. 3,972,439.02
4 INSTALACIONES SANITARIAS S/. 400,053.04
5 INSTALACIONES ELECTRICAS Y COMUNICACIONES S/. 1,236,065.98
COSTO DIRECTO S/. 17,795,491.43
Gastos Generales S/. 1,850,731.11
utilidad S/. 889,774.57
SUB TOTAL PRESUPUESTADO S/. 20,535,997.11
Componente Il Sl. 395,641.71
Gastos Generales S/. 55,666.79
SUB TOTAL PRESUPUESTADO S/. 451,308.50
Impuesto general a las ventas Sl. 81,235.53
SUB TOTAL PRESUPUESTADO II S/. 532,544.03
Componente Il Sl. 923,044.00
gasto supervision S/. 1,040,366.62
control concurrente S/. 462,385.17
TOTAL INVERSION DE OBRA Sl. 27,190,816.41

Fuente: Elaboracion propia
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El presupuesto real de obra es de 27,190,816.41

4.1.5. Curva S

Es una gréfica que representa el perfil de los costos acumulados ya sean presupuestados y reales de la inversion

llustracion 3

CURVA S

120.00%

0,
96.48900-00%

100.00% 92.07%

80.00% 70.40%
63.98%

60.00% 49.43%
42.10%

40.00%

AVANCE ACUMULADO

20.00%
3.38%

0.00%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

=@=>Seriesl 3.38% 7.05% 11.28%16.47%21.82%28.00%34.86%42.10%49.43%56.98%63.98%70.40%76.14%81.65%86.95%92.07%96.48% 100.00
MESES

Fuente: Elaboracion propia
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4.1.6. Método valor ganado

Esta metodologia se puede proyectar el tiempo que falta para completar el
proyecto siempre y cuando se mantengan las condiciones con las se realiz6 la
programacion o que se considere que se mantengan las condiciones presentadas

durante el proyecto

Para este proyecto se realiz6 en 3 controles la aplicacién del método ganado,

en la cual se tom6 en cada control 6 meses, ya que la obra se ejecuto en 18 meses.

Se toma el cronograma de costo planificado y asi mismo el cronograma de
costo real, para poder tener el calculo del valor ganado, forma va el avance de obra
no siempre a los 6 meses de ejecucion se presenta ahorro en el cronograma eso
quiere decir que segun lo planificado no tuvo el célculo de algunas partidas o no se
consider6 otras que suele pasar al no leer bien expediente, y eso se ve reflejado

como se va ejecutando la obra.

4.1.7. Primer control
Varianza del costo (CV). Nos indica en qué posicién esta el proyecto si

mas o menos del valor que se planifico hasta la fecha actual o en qué medida. La
aportacion al proyecto es muy importante para saber como esta iniciando.
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llustracion 4
VARIANCIA DEL COSTO EN PRIMER CONTROL (1,2,3,4,5Y 6)

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

- COSTO PLANIFICADO VALOR GANADO — COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
En la ilustracion 4, se puede ver que, durante los periodos de 1,2,3,4,5, Y 6, la curva de valor ganado esta por debajo de la
curva de valor real, eso nos indica que se esta perdiendo segun la previsto (obra sin ahorro), lo cual los siguientes datos ya
calculados el CV nos da $-434,135.83 eso nos indica que nuestro valor de ganado (EV) que es de $ 7,178,129.18 menos nuestro
costo actual (AC) que es de $ 7,612,265.01, estamos teniendo un no ahorro de $-434,135.83.
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Varianza de cronograma (SV). Nos indica el avance que se tiene ya en el cronograma, para asi poder tener la evaluacion
de cronograma completo.

llustracion 5

VARIANZA DE CRONOGRAMA PRIMER CONTROL (1,2,3,4,5Y 6)

WVARIACION DE CRONOGRAMA (S5V)

30000000
235000000
20000000
13000000
10000000

5000000

0 1 2 3 4 5 =] 7 a = 10 11 12 13 14 15 16 17 18

COSTO PLANIFICADC VALOR GANADO COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
Al inicio del periodo la obra no presentaba un ahorro, ahora viendo el avance de cronograma se obtuvo una caida donde el
valor ganado se encuentra por debajo del costo planificado donde obtuvimos que el valor ganado tiene $ 7,178,129.18 y el valor

planificado $ 14,607,107.40, al realizar la operacién nos da que la variacién de cronograma tiene -$7,428,978.22.
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indice de rendimiento de costos (CPI). Es el estandar mas importante del
EVM, porque nos permite ver la validez de la gestion de costos del trabajo ejecutado
Tabla 14

VARIACION DE CPI

indice de
desempefio CPI <1 neficiencia en el uso de recursos
CPI = EV/AC
presupuestado CPI > 1 Eficiencia en el uso de recursos
(CPI)

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 5, se presenta las condiciones que debe tener nuestro indice de
desempefio presupuestado, por ello realizamos el calculo.

Donde ya calculado el EV que es de $ 7,178,129.18 y AC es de $
7,612,265.01, por lo tanto, al dividir tanto el valor ganado y el costo anual se obtuvo
gue CPI es de 0.94296, donde podemos concluir que CPI < 1, por lo tanto, el
rendimiento de costos va ineficiente en los 6 primeros meses de obra.

indice de rendimiento de cronograma (SPI). Nos muestra todo el avance
del proyecto comparandolo con el avance planificado que ya tenemos.

Tabla 15

VARIACION DE SPI

indice de
desempeiio del  SPI = EV/PV

SPI <1 Ineficiencia en el uso del tiempo

cronograma (SPI) SPI > 1 Eficiencia en el uso de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia
En la tabla 6, tenemos las condiciones que se tomara para poder calcular el
indice de desempefio del cronograma en los 6 primeros meses de la obra

ejecutada.
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Ya calculado el EV que es de $7,178,129.18 y PV es de $ 14,607,107.40, al
realizar nuestra ecuacion que es dividir el valor ganado entre el valor planificado se
obtuvo que SPI es de 0.491413, donde podemos concluir que  SPI < 1, por lo
tanto, el rendimiento de cronograma estd en obra atrasada en los 6 primeros
meses.

Desempefio global del proyecto (SPI. CPI). Al presentar los célculos de
SPI'Y CPI antes ya mencionados se puede concluir que la obra en sus 6 primeros
meses de ejecucidn ya tiene un no ahorro y asi mismo se presenta un retraso de
obra, eso nos muestra que no se estd tomando en cuenta una ejecucion bien
proyectada o que ignoraron ciertas partidas que no estan siendo valorizadas, donde

ya la se refleja en atraso.

4.1.8. Segundo control

En este segundo control se considerd los otros 6 meses mas para seguir
viendo en que proceso se presenta la obra aplicando una vez mas el método del
valor ganado, ya que en el primer control obtuvimos una obra en retraso en los 6

primeros meses de ejecucion.
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Variacion de costo (CV). Nos indica en qué posicidon se encuentra el proyecto si es mayor o menor a lo planificado.

llustracion 6

VARIACION DE COSTO EN SEGUNDO CONTROL (7,8,9,10,11Y 12)

VARIACION DE COSTO (CV)

30000000
253000000
20000000
13000000
10000000

S000000

o 1 2 E 4 5 =] 7 3 = 10 11 12 13 14 15 16 17 18

COSTO PLAMIFICADO VALOR GANADO

COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
En la ilustracion 6, se puede ver que, durante los periodos 7,8,9,10,11y12, la curva de valor ganado esta por debajo de la
curva de valor real, eso nos indica que se esta perdiendo segun la previsto (obra sin ahorro), lo cual los siguientes datos ya
calculados el CV nos da -$662,887.21 eso nos indica que nuestro valor de ganado (EV) que es de $10,866,837.14 menos nuestro
costo actual (AC) que es de $ 11,529,724.35, estamos teniendo una pérdida de -$662,887.21.
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Variacion de cronograma (SV). Nos indica el avance que se tiene ya en el cronograma o Si se encuentra en retraso.

llustracion 7

VARIACION DE CRONOGRAMA EN SEGUNDO CONTROL (7,8,9,10,11 Y12)

VARIACION DE CRONOGRAMA (5V)

20000000
25000000
20000000
15000000
10000000

5000000

o 1 2 3 4 5 =] 7 3 = 10 11 12 13 14 15 16 17 18

COSTO PLANIFICADO VWALOR GANADO

COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
Al inicio del periodo la obra no presentaba un ahorro, ahora viendo el avance de cronograma se obtuvo una caida donde el
valor ganado se encuentra por debajo del costo planificado donde obtuvimos que el valor ganado tiene $ 10,866,837.14 y el valor

planificado $ 16,436,092.44, al realizar la operacién nos da que la variacién de cronograma tiene -$5,569,255.30



48

indice de rendimiento de costos (CPI). Es el estandar mas importante del
EVM, porque nos permite ver la validez de la gestidon de costos del trabajo ejecutado
Tabla 16

VARIACION DE CPI

indice de
desempefio CPI <1 neficiencia en el uso de recursos
CPI = EV/AC
presupuestado CPI1>1 Eficiencia en el uso de recursos
(CPI)

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 7, se presenta las condiciones que debe tener nuestro indice de
desempefio presupuestado, por ello realizamos el calculo.

Donde ya calculado el EV que es de $ 10,866,837.14 y AC es de $
11,529,724.35, por lo tanto, al dividir tanto el valor ganado y el costo anual se obtuvo
que CPI es de 0.942506, donde podemos concluir que CPI < 1, por lo tanto, el
rendimiento de costos va ineficiente en los 6 meses siguientes de obra.

indice de rendimiento de cronograma (SPI). Nos muestra todo el avance
del proyecto comparandolo con el avance planificado que ya tenemos.

Tabla 17

VARIACION DE SPI

indice de
desempefio del  SPI = EV/PV

SPI < 1 eficiencia en el uso del tiempo

cronograma (SPI) SPI > 1 Eficiencia en el uso de tiempo

Fuente: Elaboracion Propia
En la tabla 8, tenemos las condiciones que se tomara para poder calcular el
indice de desempeiio del cronograma en los 6 meses siguientes de la obra

ejecutada.
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Ya calculado el EV que es de $ 10,866,837.14y PV es de $ 16,436,092.44, al
realizar nuestra ecuacion que es dividir el valor ganado entre el valor planificado
se obtuvo que SPI es de 0.6611, donde podemos concluir que  SPI <1, por lo
tanto, el rendimiento de cronograma esta en obra atrasada.

Desempefio global del proyecto (SPI. CPI). Al presentar los calculos de
SPI Y CPI antes ya mencionados se puede concluir que la obra en sus 6 meses
siguientes de ejecucién ya tiene un no ahorro y asi mismo se presenta un retraso
de obra, eso nos muestra que no se estd tomando en cuenta una ejecucion bien
proyectada o que ignoraron ciertas partidas que no estan siendo valorizadas, donde
ya se refleja en atraso.

4.1.9. Tercer control

En este tercer control se tomo los 6 Ultimos meses de la ejecucion de obra
para ver en qué proceso culmino la obra aplicando una vez més el método del valor
ganado, ya que en los 2 anteriores controles ya obtuvimos una obra en retraso en

sus 12 meses de ejecucion.
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Variacion de costo (CV). Nos indica en qué posicidon se encuentra el proyecto si es mayor o menor a lo planificado.

llustracion 8

VARIACION DE COSTO EN TERCER CONTROL (12,13,14,15,16,17 y18)
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COSTO PLANIFICADO VALOR GANADO

COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
En la ilustracion 8, se puede ver que, durante los periodos 12,13,14,15,16,17 y 18, la curva de valor ganado esta por debajo
de la curva de valor real, eso nos indica que se esta perdiendo segun la previsto (obra sin ahorro), lo cual los siguientes datos ya
calculados el CV nos da -$385,728.79 eso nos indica que nuestro valor de ganado (EV) que es de $7,643,098.28 menos nuestro
costo actual (AC) que es de $ 8,028,827.07, estamos teniendo una pérdida de -$385,728.79.
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Variacion de cronograma (SV). Nos indica el avance que se tiene ya en el cronograma o si se encuentra en retraso.

llustracion 9

VARIACION DE CRONOGRAMA EN TERCER CONTROL (12,13,14,15,16,17 y18)
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S000000

o 1 2 3 4 5 5] 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 138

COSTO PLAMIFICADO VALOR GAMADO

COSTO REAL

Fuente: Elaboracion Propia
Al inicio del periodo la obra no presentaba un ahorro, ahora viendo el avance de cronograma se obtuvo una caida donde el
valor ganado se encuentra por debajo del costo planificado donde obtuvimos que el valor ganado tiene $ 7,643,098.28 y el valor

planificado $ 11,865,918.43, al realizar la operacién nos da que la variacién de cronograma tiene -$4,222,820.15.
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indice de rendimiento de costos (CPI). Es el estandar mas importante del
EVM, porque nos permite ver la validez de la gestidon de costos del trabajo ejecutado
Tabla 18

VARIACION DE CPI

indice de
desempefio CPI<1 neficiencia en el uso de recursos
CPI = EV/AC
presupuestado CPI>1 Eficiencia en el uso de recursos
(CPI)

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 9, se presenta las condiciones que debe tener nuestro indice de
desempefio presupuestado, por ello realizamos el calculo.

Donde ya calculado el EV que es de $ 7,643,098.28 y AC es de $
8,028,827.07, por lo tanto, al dividir tanto el valor ganado y el costo anual se obtuvo
gue CPI es de 0.95195, donde podemos concluir que CPI < 1, por lo tanto, el
rendimiento de costos va ineficiente en los 6 Ultimos meses de obra.

indice de rendimiento de cronograma (SPI). Nos muestra todo el avance
del proyecto comparandolo con el avance planificado que ya tenemos.

Tabla 19

VARIACION DE SPI

indice de
desempefio del SPI <1 Ineficiencia en el uso del tiempo
SPI = EV/PV
cronograma SPI > 1 Eficiencia en el uso de tiempo
(SPI)

Fuente: Elaboracion Propia
En la tabla 10, tenemos las condiciones que se tomara para poder calcular

el indice de desempefio del cronograma en los 6 ultimos meses de la obra
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ejecutada.

Ya calculado el EV que es de $ 7,643,098.28y PV es de $ 11,865,918.43, al
realizar nuestra ecuacion que es dividir el valor ganado entre el valor planificado se
obtuvo que SPI es de 0.64412, donde podemos concluir que SPI <1, por lo tanto,
el rendimiento de cronograma esta en obra atrasada.

Desempefio global del proyecto (SPI. CPI). Al presentar los célculos de
SPI Y CPI antes ya mencionados se puede concluir que la obra en sus ultimos 6
meses de ejecucidn ya tiene un no ahorro y asi mismo se presenta un retraso de
obra, eso nos muestra que no se tomd en cuenta una ejecucion bien proyectada o
gue ignoraron ciertas partidas que no estan siendo valorizadas, donde nos mostro
una obra atrasada.

4.3. Docimasia de hipotesis

En el proyecto titulado Gestion del valor ganado y su impacto en la toma de
decisiones en la construccion de una infraestructura educativa en San Mateo -
Chepén. Como bien dice el titulo se utilizé el método de valor ganado, donde nos
ayudd para poder tener la idea de cdmo se puede ver el ahorro y retraso de una
obra, aqui es la parte principal donde tenemos que tener en cuenta que el proyecto
antes de ejecutar sea bien estudiado, asi mismo tener los presupuestos tanto
planificados y presupuesto real, lo que se va valorizando y el tiempo de cuantos
meses o0 dias se ejecutara la infraestructura, para poder aplicar el método es muy
necesario saber los principales ecuaciones para poder calcular su variacion de
costos, variacion de presupuesto, asi mismo, los indices de rendimiento de costos
y los indices de rendimiento de cronograma, que a simple lectura pareciera que
fuera lo mismo pero no es asi cada uno mide el ahorro que se presenta en la obra
ejecutada o también el no ahorro, el avance o retraso de obra y los indices que es
ahi donde se ve a al cuando de porcentaje la obra se ve perjudicada o favorable,
en la infraestructura educativa se tiene que trabajar la rehabilitacion de la misma,
ya que es un colegio de primaria mixta en una zona rural, donde se requiere cambiar
o mejor dicho demoler todas las infraestructuras ya deterioradas por el paso de los
afos y darles un mejor colegio a los colegiales , por ellos mismo se necesita tener
en cuenta de aplicar bien las valorizaciones en la ejecucién de obra para poder
tener avance favorable y no tener adicionales siempre y tener el retraso de obra

que esto perjudica mucho ,ya que no se tendria en el plazo fijado el termino de obra
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sino también habria pierde de razones monetario y una penalidad bajo

incumplimiento de termino de obra.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Para aplicar el valor ganado tenemos que tener, el cronograma de costo
presupuestado, es decir el que se da inicio de obra, lo que se planifica gastar,
luego tenemos que tener el cronograma del costo real, es decir, lo que en
obra se esta gastando.

El valor ganado se halla con el costo planificado dividiendo entre los dias
reales de la ejecucion de las partidas a realizar, en este caso se considero
el proceso de 18 meses y cada partida lo evaluamos por mes, por ello para
tener un calculo mejor lo dividimos en 3 controles el proyecto y asi obtuvimos
gue en el primer control tenemos EV de $7,178,129.18, en el segundo control
$ 10,866,837.14 y en tercer control $7,643,098.28.

Para realizar una variacion de costo es necesario restar el valor ganado y el
valor real, asi podemos determinar que el proceso de obra esté en ahorro o
no, donde el primer control nos dio un no ahorro de $-434,135.83, segundo
control de -$662,887.21 y el tercer control de -$385,728.79.

Para tener datos sobre la variacion de cronograma necesariamente
debemos saber que es una resta de valor ganado y valor planificado, para
determinar cémo va el proceso bajo cronograma, donde en los 3 controles
se obtuvo que la obra estaba en retraso.

Con el indice de rendimiento de costos y el indice de rendimiento de
cronograma es encontrar en factor que nos indique por cuanto la obra esta
en atraso y la perdida de dinero que se esta obteniendo en el primer control
se obtuvo de CPI es 0.94296 y el SPI es 0.491413, en el segundo control
CPl es 0.942506 y el SPI es 0.6611 y en el tercer control CPl es 0.95195 y
SPI 0.64412, donde en los 3 controles se obtuvo que la obra marcho con

retraso.
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CONCLUSIONES

Concluimos que se busco sobre o que se referia todo de valor ganado, sus
pautas, como aplicarlo y de qué manera seguir sus pasos, que se necesita
para poder trabajarlo de manera coherente.

Se concluye que para obtener los resultados ya mencionados se estudio
cada cronograma bajo sus ecuaciones que nos da la metodologia y asi
pudimos ver la situacion que esta la obra ejecutada.

se concluye que es muy importante trabajar con este método porque
pudimos ver que este proyecto desde los 6 primero meses de obra ejecutada
ya se presencia no ahorro y retraso.

finalmente, obtuvimos que la obra obtuvo un sobre valor econémico, por falta
de implementacién del método y también, se vio en retraso donde eso es

pérdida de tiempo para poder entregar la obra en el tiempo ya planificado.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a las obras publicas como privadas, que siempre tiene que tener
un cronograma planificado un poco sobrepuesto para que luego al camino de los
dias no se vea una decadencia, ya que por los costos reales, no siempre son
iguales y asi mismo no tener miedo de probar nuevos métodos, como en esta caso
sobre el método de valor ganado, no hay obra que ahora lo ejerza y si lo hay, se
deberia de estudiar un poco sobre esto, para que asi mismo, poder tener un ahorro
de costos y avance de cronograma muy éxitos, porque si bien es cierto, obra sin
pago , personal que no labora y asi es donde se ejerce la perdida y se sobrepone

gastos no necesarios.
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llustracion 10

PRIMER CONTROL CALCULO (1,2,3,4,5,6)

ANEXOS

60

Fuente: Elaboracion Propia

DURACION PLA|COSTO PLAN DURACION RE| COSTO REAL
Fioyecto mes] 1 1 z 3 4 5 [ 7 3 3 10 1 1 13 " 5 1 7 1
1 2E7,782.34 [ee7.7e2.24]
1 BE7.763.0%
1 919,763.28
1 34118540 54116540
z 94116240
1 397639.25
1 1085027 28 TR
3 542613.64| 5425
F 11E0473.39
1 132854115 1,328 84113
4 GEA42057| EEI2057
B 140341510
1 13TZE6EE 1,372,615.98
5 EB6307.94]  EGEI07.84
F 1455,30250
1 158269315 1582E9315
3 TATIAB.575|  7a1a46.575,
z 1E73,007.43
1 175812802 1758,126.02
7
1 1556207 4 1556, 20745
3
1 187512500 1B7E125.01
3
1 19351773 193651773
10
1 179577053 79377053
1
1 1544088.39 TE44,088.39
12
1 1ATLI4410 1ATLIAEI0
13
1 1412,080.08 TAT2030.08
"
1 1365682 68 1365 682 65|
15
1 131253840 121353844
1%
1 11544564 1134, 145,64
7
1 TIEAT3E 9306974
18
TOTAL 25,558,064 60 TOTAL T 512,265,101



llustracion 11

PRIMER CONTROL CALCULO (1,2,3,4,5,6)

0 1 3
867, FEE54  941165.40
0 26773334 120895174

Costo planeada ! periodo
Costo planeado acumulado

BEY. 78334 9416240
0 86778334 120895174

valor ganadod periodo
valor ganado acumulado

cosko realf periodo
costo real acumulado

BEAC 26,628,064 .60

valor ganado [EY TATE 12918

walor planificado [P 14,607 107 .40

coskos anual [AC] TE12, 28501
variacion de costos [2Y] -4.34, 135,83 CW=EW-AC
Indice de desemp. Costa [CF] 0342965902 CFI=EWAC

variacion de cronograma [5Y) -7 428,978.22 Sv=EW-PY

Indice desemp. Crono.[SPI) 0431413454 SPI=EYIFY

3 4 il G T g
HiEEEEE 152884103 1572 615.88 198269315 1,755128.02  1356,207 46
b R R TITRI2900 bR 10,792 46466

G4201364 54251364
HidEEE R

EE4 42067 EE442067 E2E207.94  E2E207.94
HH##4EE  HHEEEE  HHHEEEE  BRI5 43603

EAC ACLETC

proyeccion 1
proyecoion 2

proyecoion 3
00570311 1002 -CF

0.5025366 ]| 100-5PI

1002

Fuente: Elaboracion Propia

61

E 10 1l
187812501 193651773 1735, 770.53
1267052967 | 14.B07 107 40| #iid44

TAERE  TOL4E6E
B38ETO2E1 FATE29.18

SR (TN aseRAn DoAY SRR DO SRR 53015752 17270 7 TSEE0]

26,122,200.42 AC.[BAC-EW]
2724168787 AC+[BAC-EVIICFI
4755702659 ACLBAC-EVICPISPI)



llustracion 12

SEGUNDO CONTROL CALCULO (6,7,8,9,10,11,12)

62

Fuente: Elaboracion Propia

DURACION PLA[COSTO PLAN DURACION FE] COSTO FEAL
Froyecto mes] 0 1 2 3 4 5 G 7 g 9 10 i 12 13 I 15 16 17 18
1 1.756,126.02 1.756,126.02]
1 1.758,128.02
[l 1865,321.7T
T 1856, 207 46 S
H Y
T 1,969, 453.50
T 1878,126.01 01
3 | R
H 1.992.760.25
T [EESEAE 1938,57.73
4 965259,87| 966208.365
H 205477413
1 179377053 Y
5 896385.265
F 130317461
1 1644.088.39 1644.085.39
6 522044.195] 822044195
B 1.744.210.08
[l TATL94410 TATL94410
7
[l 141209008 TATE.060.08
g
[l 1,365 66268 1365,662.68
]
T 131353644 [EEER
10
T T34 14564 T4 4564
I
1 93969734 93969734
12
1 867.783.34 867,783.34
13
[l 54116840 54116840
"
[l 1,086,027.28 108602728
15
[l 132664110 1326,64113
18
[l 13761585 137261588
7
T 1582,693.15 1582,693.15
18 |
|
TOTAL 25 658,064 60 TOTAL 52372435



llustracion 13

SEGUNDO CONTROL CALCULO (6,7,8,9,10,11,12)

Costo planeado f periodo
Costo planeado acumulado

walor ganadod periodo
valor ganado acumulado

costo realf periodo
costo real acumulado

1.758,128.02
0 1,758128.02

175812802
01,758 12802

1,866,207 45
3E14,335.48

1,806 207 4E
3E14,335.48

63

1878,126.0 193681773 179377063 164408233 147194400 141809008 136562268 135344 1,134,145
DA9Z4E043  TAIRATEEE Q22274870 WBEESITM 1233373124 1375657132 1512255400 1642609244 | #HHH#HE

29,0625 39,0825 9ES, 28T 9E5ERSAY  DOESERZT  SDEBELZT

82204420 822,044.20

456330703 GAS2AE043  B4EOTISGE  FA2RAOTOIE 232G OEIAT D222 TARTE 10,044,752.95 10,866,837 14

S i i simomss Sowmss Tseionss somimos oo nos sl TR

BAC 25,688,064.60
valor ganado [EY] 10,866,837.14
walar planificado [FY) 16,436,092 44
costos anual [AC] 1529,724.35
variacion de costos [CY) -BE2,.887.21
Indice de desemp. Costo [CPI) 0.94250624
wariacion de cronograma [5Y) -5,569,265.30
Indice desemp. Cronc [SP) 0.EE1EESTS

CW=EV-aC
CPI=EWiaC

SW=EV-PY
SPI=EwiPY

EAC ACETC

proyeccion 1
proyeccion 2
proyeccion 3

005749376100 -CFI

0.333843026 ) 1002-5F1

100

Fuente: Elaboracion Propia

26,350,951.31 AC+[BAC-EY)
272hA0E0.52 AC[BAC-EV)ICFI
JRI2IT 4 AC+[BAC-EVINCPI'SF)



llustracion 14

TERCER CONTROL CALCULO (13,14,15,16,17,18)

64

Fuente: Elaboracion Propia

OURACION PLAJCOSTO PLAN DURACION FE| COSTO FEAL
Proyecta mes| 0 1 2 3 4 5 3 7 8 E] 10 1t 12 12 i 15 15 i 12
1 147134410 [1471a44.00]
1 147134410
1 156139045
1 1,416,090.08 1,416,090.08
2 12,090.08
1 143783655
1 1,365 65268 R
3 622541.34] 63284134
2 142217916
1 131555844 1,313,554
4 656769.22| BhE763.22
2 1,385,981.34
1 1,134, 14564 1,134, 145.64
5 GE7072.82]  BE7072.82
2 119346368
T 939,697.34 939,697.34
[ 4E3B4B67| 4EIB4EET
2 957,375.83
T 867,783.34 867,783.34
7
1 34116840 341,165.40
g
1 1,085,027.28 108502728
g
1 132854113 T328.84113
10
1 137261588 1.372,615.88
1l
1 1582,692.15 1582,693.05
iz
1 1.758,128.02 1758,128.02
13
1 1,566,207.45 1856,207.46
#
1 1878.125.01 1.678,125.01
15
1 193650773 193651773
1
1 1.793.770.53 179377053
7
1 1644,088.33 1644,088.33
12
TOTAL 25588064 .50 TOTAL 8.028,327.07




llustracion 15

TERCER CONTROL CALCULO (13,14,15,16,17,18)

Costo planeada f periodo
Costo planeado acumulado

valor ganadof periodo
valor ganado acumulado

cozto reall periodo
cosko real acumulado

n 1
1471344 10
0 147194400

1471344 10
0 147194410

b
1418090002
2,290,024.12

1418090003
2,890,034, 12

3 4 ] E 7 i
136663268 131353844 114 MEE4  S29EAT.34 BETTOEI4 S416240
4,260,762 BAEIZELI0  ETF0Z40034 TFE4209228 2R1088162 945206002

BBz 8434 BEZEM34 BRETESZE  BBETERE? BEVOVZEZ  BETOVEEZ
2E72ETRA2 420BIESE 491248608 556320530 BIZEI2E2 EV03400.94

65

4 10 11
1l08b027.28 132804108 137261508
1053707720 N2EG IS4 1222863421 §

469,548 67 4E9,548.67
73,249,617 E43,095.28

St R s i e i S

BAC 20b,698,064.60
valor ganado [EY) TE43.098.28
walor planificado [PY) 11,865, 912.42
costos anual [AC) 02882707
variacion de costos [CW] =386, 728,73
Indize de dezemp. Costo [CF) 0.5951957013
Wariacion de cronagrama [SY] -4, 22282015
Indize dezemp. CronaSF1) 064412133

CW=EV-aC
CPI=Ev{ac

SW=EW-PY
SPI=EVIPY

EAC AC+ETC

proyeceion 1
proyeceian 2
proyeccion 3

004204293 ) 100 -CFI
030587807 100:-5F

100z

Fuente: Elaboracion Propia

26,073,793.29 AC+[BEAC-EY)
2693447345 A [EAC-EVICRI
745749809 ACBAC-EVIICFIMSPI)
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llustracion 16

PLANIMETRIA GENERAL

i
I ea00 | o

Ao b

Fuente: Elaboracién Propia



67

llustracion 17

PLAN INTEGRAL DE CIMENTACIONES

3 o I
\ 9 Pl
A ,_“._.\x.//
7/

(R
//m,o/

Fuente: Elaboracion Propia



llustracion 18

PROYECTO DE DEMOLICION

Q) ;
- PATIODE -
- FORMACION

LEYENDA DEMOLICION

MODULO A DEMOLER 01 NIVEL/PISO

MODULO A DEMOLER 02 NIVELES/PISOS

EXISTENTE

MODULO A DEMOLER 03 NIVELES/PISOS
_ |OBRA COMPLEMENTARIA A DEMOLLR
CERCO PERIMETRICO A DEMOLER
PROYECCION DE COSERTURA/TECHOS

POLIGONAL PERIMETR CA

/
Y4

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 19

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

@ em Noeminee de tarea Dias Comenzn n
Calendarios.
a MEJGRAMIENTD ¥ AMPLIAGION DEL SERVICID DE EDUCACION PRIMARIA EN LA 540 mié 0108122 e 221
INSTITUCION EDUCATIVA K 38017 MX'P DE LA CIUDAD DE SAN FRANCISCO,
| DISTRITO DE AYSA - LA AR - AYACUCHD.
7 BACIC DE OBRA Deas e 0106722 03
EN OBRAS PROVISIONALES ¥ PLAN DE CONTINGENCIA 531 dias lun 13112
N DBRAS PROVISIONALES, TRABAJDS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 531 das lun 131172
4 mmm COMSTRUCCIONES PROVISIONALES Y TRABAIOS PRELININARES jue D80G2 Lo
| 5 oo OFICINAS. TECNICA SUPERVISION ¥ COMITE DE SEG. Y SALUD EN EL TR mar 70622} Ll
s moinie ALMACEN DE OBRA mié D662 -
7 oo CASETADE GUARDIANIA. e 020622
A Moim COMEDOR PARA PERSCMAL DE OBRA joe D062
5 Moo S5 PERSONAL DE CBRA ¥ VESTUARICS mié 10622
10 [oieiie TALLER DE HABILITACICI DE FIERRC Y CARPINTERIA DE MADERA L 060622
1 ool CERCO PROVISICNAL DE OBRA CON MALLA ARPILLERA H=1.00 M. e D622
12 01010108 CARTEL DE OBRA DE 360x7.20M mis 0110622 e
ECT INSTALACIONES PROVISIONALES lun 13112
1 |uionzon PROVISION DE AGUA PARA LA CONSTRUCCION b 13112
15 el PR ENERGIAEL LA b 1312
16 |moiozia PROVISION DE DESAGUE PARA LA CONSTRUCION mie 0110622 [
17 Mo MODULDS DE CONTINGENCIA e 1811122
18 motom ESTRUCTURAS
e T TRABAJOS PRELIMINARES v 100622
30 M1 0300 TRAZD, NIVELES Y REPLANTED e 10062
31 MM MOVIMIENTO DE TIERRAS
| 22 mastoasioam EXCAWACIONES SMPLES i 25008122
23 001030210t ENCAVACION MANLIAL DE ZANIAS st 2506722
24 Mmoo EXCAVACICHES MASIVAS i 2206722
25 0010301020001 CORTE DE PLATAFCRMA CON MACUINARSA EN TERREND NATL i 100622
36 [00103010202.02 FELLENQ COMPACTADD CON MAUINARIA, MATERIAL PROPID mié 220622
27 oo RELLENOS mar 1207122
28 [01010301020001 RELLENO ¥ COMPACTACKON MANUAL CON MATERIAL PROPI mié 200622
2 [oimnnne RELLENO CON MATERIAL DE PRESTAMO mar 1207122
30 |0101.0301.020008 ACARFEQ MATERIAL EXCEDENTE HASTA UNA DISTANCIA PROT mar 1207122
3 MenmenezM MIVELACION INTERIOR ¥ APISONADO mar 2607122
32 MoLmsozmn NNVELAGION Y COMPAGTACION DE TERREND CON COMPACTAI e 607127
33 movmsioass ELINIMACION DE MATERIAL EXCEDENTE e 1307722
3 1010301020501 ELIMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE De1 S0Km e 1307122
35 Movmetss OBRAS DE CONCRETD SIMPLE
3% [A1030LM SO0LADOS lun 20622
37 [M010301030101 SOLADO DE CONCRETO CH 1:12 B2 L 270622
38 [MO1L03M0I FALSO PISO lun 2507722
| 3 |motoasisicaot CONCRETD EN FALSO PISD MEZCLA 1:10 CEMENTO - HORMIGE e 2072
g T T ) FALSO PIS0, CURADD DE CONCRETO L 250722
a1 oieoneioie PISOS mar 230622
a2 [01010501030001 CONCRETO FC 180 KECM2 E=10 CM PARA PISOS Y VEREDAS Joe 10822
23 [01010301.030002 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD NORMAL PISOS mar 16082 !
01010301 03.03.03 CURADO DE CONCRETO EN FISDS. mar 230872 :
5 MAL0M0IM DADO DE CONCRETO lun 049722 ;
3% [M0ILEr M0 ENCOFRADD ¥ DESENCOFRADD NORMAL PARA DADCS e 01022} |
7 [NolmENIaME CONCRETO FC 180 KG'CM2 PARADADDS st 1207722 :
(0101030103040 CURADD DE CONCRETO EN DADCS b 040722 |
5 Mmoo MUROS DE lun 150822 i
Tarea IS Agrupar por sintesis W—— [arcas xternas Tarea manual D— sclo fin ]
Divisian sraverasonnes Tarea resumida I Hito externo solo duracin ] B Fecha limite a
Proyecio: CRONOGRAMA
Hito . Tarea critica resumida N Tarca inactiva Informe de resumen manual se—— Tarea critica —
Resumen Pe—  Hito resumido < Hito inactivo Resumen manusl P—y  Progreso —
Resumen del proyecto P Progreso resumido Resumen inactiva soin &l comienzo c

Pagina 1

Fuente: Elaboracién Propia
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llustracion 20

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

Ia e WW de tarea Dias Comienzo Fin
y med Jmest Lmes? lmess  [mes |mes [mess |mest mes10 |mest |mestz [mests lmestd |mests [mests |me1r |mesig |mests
50010301 050601 WIUROS DE SOSTENMIENTO, CONCRETD CICLOPED fe=180 kgt Gdias b 06022 = 111081 1 1 t i i T
51 |1 01m0 0 WIURCS DE ¥ T vie D722 e D0EZ2] i
[ 52 molmmoicsm WMUROS DE SOSTENMIENTO, JUNTAS ASFALTICAE=1" 1dise Ln 150822 kn 150822 H
|53 [motmoioiosm WURDS DE SOSTENMIENTO, TUBO PVC D=2 1dias b 060822 sib 060822 H
54 |1101.0301.030605 WIRDS DE SOSTENMIENTO, CURADD DE CONCRETO Eias n 00822 st 130822 i i
55 (0304 OHRAS DE CONCRETO ARMADC 43 dias mar [H0AIZE mar 1309122 : v
56 [MILIBRLOAR MURETE T mar [ZOAIZE jue 0B0GZZ H
| 57 motmoiodoton MURETE, CONCRETD fc = 175 kyam?® Zdias vie 020922 si 130872 :
5B N OLBErnE WLRETE, ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADC NORMAL ET™ e (30822 o= 0110922 H
56 | 01.030.0401.03 WURETE. ACERD DE REFUERZD Iy = 4200 kylor?® 7 dias. mer 020822 (B i
60 |1101.0301 040104 WURETE, CURADD DE CONCRETO Adias n 050922 o= DA0G22 i
A1 0a0asndee MESA DE CONCRETO 7 diss mié 0700922 mar 1309122 i
[z |movoaoiodozo MESA DE CONCRETD, CONCRETO fe=175 hglemZ 1dias o 120922 on 120822
53 MOL0301 040202 MESAS DE CONCRETD, ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADD NORN Idias. e 07922 v D092
6411010301 040203 MESA DE CONCRETO, ACERD fy=4200 hkgler2 1dias b 100922 sib 100922
45 01 010301040204 MESAS DE CONCRETD, CURADD DE CONCRETO 1 dias mer 130822 mar 1308221
46 NALOLELOS ESTRUCTURA METALICA 55 aias jue 04nEZ2 e 2709122
47 [MALOLELOSOY TUERALES ¥ RETICULADOS 27 dias jue 04nazz mar 3008122
BB 00301050101 ARMADO DE TUERAL METALIGA LAF TID 01 Z2dim e 4082 o= 250822
&5 I 0103010501 02 ARMADC DE TLERAL METALICA LAF TI0 12 10 dies mer 160822 o= 250822
|70 moumoiesom ARMADO DE TUERAL METALICA LAF TH0 03 1diax e 180822 mar 1608221
71 |1 010501050104 ARMADO DE TLERAL METALICO LAF TIPD 04 Sdias e 17N v 19082
[ 72 moimmosoes MIONTAE DE TLERAL METALICA LAF TIPO 01 Z2dim e 00822 mar 300822
7301030050106 MICNTAJE DE TIERAL METALICA LAF TIPO 02 Gdias o 20822 mar 300822
74 |HO BN WONTAE DE TIERAL METALICA LAF TIPO 03 1dias e 250822 o= 250822
75 |11 010301050108 MIONTAE DE TIERAL METALICA LAF TIPO 04 Zdias vie 20822 =i 770822
76 MmmeLse CORREAS METALICAS 6 dias jue 180822 vie n20arz2]
77 MO0 05020 ARMADO Y MONTAJE [ CORREA OMEGA 40x18x13 16 dies e 180822 v 0209722 i
76 (MN0LN050 COBERTURAS METALICAS 32 diss sdb 270822 mar 2TMGI22 H
7o |1010301050801 PLAMCHA METALICA DE ACERO PRELACADO TR-4 E=0.25 MM 2 diss b 7T mar 20822 i
| a0 mame ARCUTTECTURA 1 diss sdb 030722 id 1011122 H
| @1 meimsant MUROS Y TABIQUES 46 dias H
8z moueom TABIQUE DE DRYWALL - [FIBRA DE CEMENTD -FIBRA DE YESO) i 3b 090TIZZ H
B3 M01002010e TABIGUE DE PLACA DE YESO RH E= 17" 18 dies b 060822 mar 2308221 i
B4 |1101.0302.0103 TABIGUE DE PLACA DE YESO AF E=12° Gdias b 060822 o= 1110822 i
§5 Ma10i0z CIELORASOS 39 dias lun 208122 jue 081022 i
B NM0000 PANELES DE| ETT™ n 290822 o= D022 i
a7 [M81.0502.03 FIS0S 23 dias wie (208122 =i 240022 i pr— I
881010302030 PISO DE GOMA WNILICO E=4 MM Z3diem vie (210922 sib 40572 i
B9 010103020302 PISD CERAMICO ANTIDESLIZANTE 404l CM 10 diss o= 150922 =i 20822 i |
S0 1181038004 CARPINTERMA DE MADERA. 17 dias jue 150022 sdb 011022 H -
9100103020401 PLERTA CONTRAPLACADA MDF E=4 Mid 1 147X 1 34" 17 dies o= 150922 =i 011022 i Fp—
37 MM.0802.05 CARPINTERSA METALICA 7 diss jue 150822 un 3111072 i
93 0103020501 ESTRUCTURA DE VENTANAS ALUMNIC ACABADO ANON 35<50¢1.5 12 diss e 2N0ZE kn 311023 i C
| 91 notmceosce CERCO DE PANEL DE ALUMINID LAF E=0.25 MM He2.50 M. 10 dies o 201002 st 201022 H pum
95 010103020503 CERRAJERIA 4 dias. jue 150022 mié 2608122 H —
[ 96 moumoosmem EISAGRA GAPUCHINA ALUMINIC T X2 Edias e 150922 mar 2000Z2) H
97 M01.0302050002 BISAGRA CAPUCHIND ALUMBO 4 x4 1dias 210922 i 2110822 i
98I 010302050303 CERRADURA FORTE 02 GOLPES. Edias me 210922 i 280022 i
99 01 010302050304 CERRADURA FORTE 03 GOLPES 1dias e 210922 mi 2110822 i
100 1010302050805 CERRADURA SINPLE CON MANLIA ONDA ACERD INOX 1dias o Z209ZZ o= 220922 H
101 |11.01.03.00.050008 CERRDJOPLATEADO 5° Zdias vie 230922 =i 240072 i
Tarea I Agrupar por sintesis P—  Tareas externas NS Tarea manual DS solo fin a
Divisicn srasrrassreass Tarea resumida N Hito externo solo duracion n B Fecha limite -
Proyecto: CRONOGRAMA . o .
Hito * Tarea critica resumida N Taea inactiva Informe de resumen manual —— Tarea critica I
Resumen P—  Hito resumido o Hito inactivo Resumen manual P— Progreso —
Resumen del proyecta Pe— progreso resumido Resumen Inactivo ¥ solo el comlenzo 4
Pagina 2

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 21

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

a |em ]i-bmme de tares [ Dias | Comienzn Fin
lendari 1 nes 2 mes s emese | mes 7 mes10 |mes1n |mesyz [mes1a [mesia |mex 14 | mes 17 mes 19
102 0181030205 VIDRIOS ¥ SMILARES 15 dias sdb ZHANZL sdb 0512
[ 103 [o10103ne0em VIDRIO LAMINADO § MM 15 diss s 220 a0 0511122 !-i-l
104 |01 81030207 FINTURA 25 das sab zm0Ez e 151027
105 11010302070 FINTURA DE FALSO GIELD RASD SDLO IMPRIMANTE 22 i sah 221022 s 121122 l:-
106 |01.01.0302.0702 PINTURA DE 17 dies. o T eib 12112 :J
[ 707 provoaceores PINTURA DE 12 dies mar D12 st 121122
108 |01.010302.07.04 PINTURA DE TRAFICO EN PISOS 15 dism mar D12 mar 151022 [;
105 maoseess oTROS 1 dis mie 161022 i 1611122 i %
11001 0103020601 LIMPIEZA FINAL DE OBRA 1 dias mi 181122 mi 161122
1110101030209 EVACUACION ¥ SERALIZACION 7das e MIT122 Jue t0inz2 o
112 [01.01.05020001 PLACAS DE SENALIZACION 2 dins wie DUT1IZE sab DSUZZ w
113 [01.01.0302.0901.01 SUMBISTRO ¥ COLOCALION DE SERAL DE SALIDA Zdias e DAMUZZ 8 05/11722) H
114 0101030209 01 @ SUMPESTRD ¥ COLOCAGION OE SERAL EXTINTORES DE FUEG 1 dias. e Dauzz Py "
115 (1101030209 0108 SUMBESTRO ¥ OOLOCALION DE SERAL DE LUCES DE EMERGE 1diss e 0Lz e D02 :;
116 [0101.03020001.04 SUMBESTRO ¥ COLOCACION DE SERAL DE RIESGO ELECTRIC 1dise L i 051122
(117 [ptoioacenanios SUMBSTRO ¥ COLOCACION DE SIMBOLO DE VARCHNES Y ML 1 dis. b 051022 i 051122 M
18 [0101.03020001.05 SUMBISTRO ¥ COLOCACION DE SMBOLO DE BOTIOUN 1 dis. b 051022 i 051122 M
119 0103020002 MPLEMENTOS DE SEGURIDAD ™ sdb OS/TUZ2 Jue t0inz2 had
120 [0101.0302.08.02.01 ¥ COLOCACION DE (T 1 dise b 081022 st 051122
121 [0101.030209.02.02 SUMMISTRO ¥ COLOCACION DE EXTINTOR ABC DE 10 LB. 4 dims n TN e T2 3
122 (010 IMSTALACIONES SANITARIAS vie DMOTIZ2 sdb 221022
123 0181030901 APARATOS SANITARIAS 12 disn jue 150022 lun 260922 |
124 |01 01030001 0 ‘SUMINISTRO DE APARATOS SANITARSOS ™ jue 150922 e 200022 -
125 0101030801 0101 INODORD LOSA VITRIFICADA BLANCO DE TANOUE BAIO B die. e 150922 mar 200672 o
| 126 [nto103canione LAVATORIO DE CERAMICA VITRIFICADA DE 08600 57m & dins. oo 150022 mar 2008/22) el
127 0101030801 003 URBSARIC) DE CERAMICA VITRIFICADA 2 dims o 150922 v 1609722 L
128 |01.01030801 004 LAVADERD DE ACERD MOXIDABLE 02 POZAS 1 dias. o 150922 o= 150822 L]
129 [MML038301E SUMINISTRO DE ACCESORIOS ™ jue 150922 e 200027 e
130_0101.0303.0102.01 ESPEIC BISELADO DE SOBREFCNER & dins o 150922 mar 2000722 .
[ 131 [pioioacanicem FORTARROLLO DE LOSA ELANCA & dias o 150922 mar 2008225 ]
132 [1ooscaoimo JABONERA DE LOSA BLANCA. 6 dias o 150922 mar 2009722} .
133 010103000199 INSTALACION DE APARATOS SANTARIAS 12 diss jue 150922 un 260922 |
134 [0101.0308.01.08.01 INSTALACION DE INGOORO TANGUE BAJO VITRIFICADO s dins e 150922 ki 130922
135 0101030801082 INSTALACION DE LAVATORS DE CERAMICD VITRIFICADO 4 dins mer 200922 e 2309722
136 1101030001 0003 INSTALACIDN DE URIARIC DE LOSA VITREICADD 1dias. sah 200872 a0 300827
137 01101030001 00,04 INSTALACION DE LLAVE DE BRONCE GROMADD AL MUEELE (€ 1dias. sah 200872 a0 300822
138 |01010300.0103.05 INSTALACION DE ACCESORICS COMPLEMENTARIOS 3disme. s 40972 b 2609221
1390101030002 SISTEMA DE AGUA FRIA 25 diss vie DHOTIZ2 un 0110822
1400110300028 SALIDAS DE AGUA FRIA # dins vie 22007722 sdb 300TI2Z -
[ 141 provoacanzenn SALIDA DE AGUA PARA INCOORD TANOUE BAJC DE 12 5 dins vie ZEOTZZ mar 26077221
14z (0101030302000 SALIDA DE AGUA PARA LAVATORI) DE 1.7 5 diss vie ZEOTZZ mar 2607722
[ 143 pioioacanzonss SALIDA DE AGUA PARA LRINARICS dias mié 2072 e 2007224 ]
144 [0101.0309.0201.04 SALIDA DE AGUA PARA GRIFO DE REGODE 12 1 dias s 300722 st 300722
145 |01.01.0800.0202 REDES DE DISTRIBUCION 11 dias. wie 1507122 lun 250722 :
145 [MoinamammO TUBERIA PARA AGLUA FRIA CON ROSCA PUC SAP C-10 DE 2 2dins v 1507722 s4s 160722 H
147 [11p103M0ZR @ TUBERUA PARA AGUIA FRIA CON RDSCA PVC SAP C-10 DE 1 127 1dins. un 1E0TZ2 b 180722
148 (1101030020203 TUBERUA PARA AGLIA FRIA CON RDSCA PV SAP C-10 DE 1 147 1dias. mer 1207122 ma 1907IZ2] i
145 D130z 08 TUBERIA PARA AGLIA FRIA COB ROSCA PUC SAP C-10 DE 1 1 ains e 072 mie 200723 ;
[ 150 [010t0acanzeans TUBERSA PARA AGLIA FRIA COM ROSCA PV SAP C-10 DE 4™ 1dias 210722 e 210722 H
151 |010103080202.05 TUBERSA PARA AGLIA FRIA COM ROSCA PUC SAP C-10 DE 12 4 dims vie ZHOTEZ bn 250722 H i
152 (110103000283 ACCESORIOS EN REDES DE AGUA B diss lun 180722 Iun 250722 i i
| 153 provoacanzesn TEE ROSCADA PYC SAF DET 1dias kn 18072 kn 160722 H H
Tarea S /\grupar por sintesis Pe—  Tarcas externas I Tarea manual Ee— <ol fin E]
Division cvsssiisseaess Tarearesumida S Hito externo * solo duracion ] B Fecha limite a
Proyect: CRONOGRAMA
Hito L d Tarea critica resumida N Tarea inactiva Informe de resumen manuzl se——— Tarea critica I
Resumen P— it resumido o Hito inactivo Resumen manual P— [rogresn —
Resumen del proyecta P— progreso resumido Resumen inactivo =] ¥ solo el comienzo C
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llustracion 22

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

i em }Mxrlxe de tares I Camienzo Fin |
i mes -1 [mesy mes 4 5 |mese |mes7 |mese [mese [mesio |mesiy [mesiz |mesia [mesis |mesis |mests [mesis |mesie [mesis
154 [0101.0800.0208.02 TEE ROSCADA PVC SAP OE 112 1 dies n 130TIZZ kon 167 1 V 1 F 1 T
155 _|0101.0303.0208.03 TEE ROSCADA PVC SAP DE 114 1dies n 130722 kon 1807122 :
156 |0101.0200.0200.04 TEE ROSCADA PVC SAP DE 1° 1dies kn 1307122 kon 1807122 :
157 [010303.0208.05 TEE ROSCADA PUC SAP DE 38 1 diss un 180722 bn 1807122 |
158 [0101.0200.0200.05 TEE ROSCADA PVC SAP DE 12 1diss hon 1807122 hon 1807122 i
155 |0101.0200.0200.07 CODO ROSCADO PYC SAP DE 200 1 diss mer 1907122 mar 1907122 :
160 [0101.0303.0208.08 £ODO PVC 30 SAP C-10DE 1 U7 1diss mer 1807122 mar 10071z i
161 [0101.0308.0208.09 00O PVC 90 SAP C-10DE 114" 1dise mer 1907/ mar 1007/ : : : : : L
10z 0104020002000 CODD ROECADD /T SAR DE 1400 1dies mer 100722 mar 10077221 | H
163 0101030002031 CODO ROSCADO PYC SAP DE 347550 1diss mee 1907122 mar 1907122)
164 |0101.0300.0208.12 £ODO ROSCADD PYC SAP DE 127750 Zdiss mer 130722 mié 200722 |
165 |0101.0303.0208.13 FEDUCOION ROSCADA PVC SAP DE T A 1127 1diss e ZIOTIZZ e 20072 :
[ 16s 1010303020844 REDUCCION ROSCADA PYC SAP DE T A 34” 1dise e 2OTZZ o 200722
167 1010303020015 REDUCOION ROSCADA PVC SAP DE T A 12 1diss e ZUOTIZZ Jow 21072
168 010103000209.16 REDUCDION ROSCADA PYC SAP DE 112 A 1 147 1 diss o VT oo 172
165 010103000209.17 REDUCDION ROSCADA PYC SAP DE 1147 A 17 1diss o ZVOTIZE o 2172
170 [0101.0303.0208.18 REDUCDION ROSCADA PVC SAP DE 1147 A 1 1 diss o ZVOTIZE o 2172
171_[0101.0303.0208.19 REDUCOION ROSCADA PYVC SAP DE 1~ A 34" 1diss e ZIOTIZZ Joe 21072
172 0101020002080 FEDUCOION ROSCADA PVC SAP DE 1~ A 127 1 dies vie 2207122 e 220122
173 [0101.0303.0208.21 FEDUCOION ROSCADA PV SAP DE 14" ALZ 1 dies s ZV0TI22 st 2307122
174 1010303020022 TAPON MACHT ROSCADO PG DE 127 1dies kn 2507122 kon 2507122
175 018103030204 VALVULAS Sdias nar 2BTIZE sdb 3007122
[ 176 miotoacanzoan VALVLLA DE GOMPUERTA DE BRONGE PESADA DN 27 1dies mer ZETIZZ mar 260722)
177 1010303020402 VALVULA ESFERICA DE BRONCE PESADADN 112 1dies mié 2722 mié 210722
178 [1101.0308.0204.03 VALVLILA ESFERICA DE BRONCE FESADADN 1 14” 1diss e BT o 280722
| 179 jp1otoacanzoens VALVLILA ESFERICA DE BRONCE FESADADN 1° 1diss vie Z30TIZE v 2RI
180 [0101.0200.0204.05 VALVLILA ESFERICA DE BRONCE FESADADN 12° 1diss vie Z30TIZE v 2RI
a1 1010303020008 NICHO PARA VALVULAS Zdiss e ZOTIZE v ZROTIZZ
182 |0101.0308.0204.07 CAJA DE WALVULA CON TAPA DE FG" 1dies sab 300722 si 007122
193 0101.0303.0205 EXCAVACIONES PARA REDES DE AGUA 4 cias vie 0BITIZZ jue 2107122
184 0101.0300.0205.01 TRAZO. MIVELES ¥ REPLANTED 1diss vie (BTIZZ v 0BTIZZH
185 |0101.0300.0206.02 EXCAVACION DE ZANIA 0.45X0.60m 4diss vie (BTIZE hon 1107122
[8e [01010303.0206.03 REFINE Y NIVELACION DE ZANIA Ediss vie DBTTIZE mi 1307123
787 0101030302064 PREPARACION ¥ COLOCACICN DE CAMA DE APCYD Tdiss vie (T2 oo T2
198 |010103030206.05 RELLEND Y APISONADO COM MATERIAL PROPIO .45 20,60 m Tdiss vie 1517122 oo 122
195 0101.0303.0206 PRUEBAS HIDRAULICAS ™ un D108IZ2 lun 1822
190 0101030802 06.01 PRUESA HIDRALLICA EN LA RED DE AGLIA ¥ DESINFEOCION 1dise. wn D10RZZ b 0108122
191 0101030003 SSTEMA DE DRENAJE PLUVIAL 25 aias mie 2B0AIZZ sab 2z2r0zZ
192 010103030501 CANALET) 13 dias mie ZB0AIZZ un 101022,
107 |[M01.0308.0300.00 CANALETA DE PLANCHA GALVANZADA A=15 CM E=1/2T" 13dise mié 20022 hn 10/10223
194 (0810383000 TusEmAs 3 diea jum DEMOIZ2 aah oert0rz2
195 _|0101.0303.05.02.01 TUBERIA PARA DESAGLE PVC SAL CP DE B 1 dies 3 081022 S8 01022
196 [0101.0303.0302.02 TUBERIA PARA DESAGLE PVC SAL CP DE & Zdiss e 0BI02Z e 0700224
197 0121.0800.05.09 EXCAVACIONES PARA TUBERIAS 6 diss mié 280122 jue 310022
198 |0101.0200.03.09.01 TRAZO. MIVELES ¥ REPLANTED 1diss i ZE08Z2 mié 280822
195 |0101.0303.0308.02 DE Tdiss e 202 ik 051022
[ 200 jp1otoamanicans REFINE ¥ NIVELACION DE ZAMUA Tdias e 220822 mid 05/ 1022
[ 201 [ol03caoacast PREPARACION Y COLOCACION DE CAMA DE 60 CM xE=5 CM Tdiss e 2022 mié 051022 H |
202 [110103080308.05 RELLEND Y APEISONADO COM MATERIAL PROPID .60 20,80 m A diss. n TO0ZZ oo 13022 i |
303 019103030804 MONTANTES ™ sab a0z e B2, . .
204 |01101.0300.0308.01 MONTANTE DE 4 Ls2890 M 7diss s 00z e w0zz) i
20501 010300.05.04.02 COLUMNETAS PARA PROTECCION DE MONTANTES 1515 CM 11diss 3 081022 mar 15/10/22) H :
Tarea Agrupar por sintesis — Tarcas exiemas IS Tarea manual Eemsss— scic fin E]
Division Tarea resumida N Hito externo * solo duraciin L] B Fecha limite a
Proyecto: CRONOGRAMA
Hito * Tarea critica resumida N Tasca inactiva E Informe de resumen manual ee——— Tarea critica I
Resumen P—  Hito resumido & Hito Inactive Resumen manual P—  Progreso —
Resumen del proyecto Pp—— Progreso resumido Resumen inactivo solo el comienzo C

Fuente: Elaboracion Propia



llustracion 23

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

g |nem ]m.m e tarea I Diss | Camienzn i
i mes -1 mess  |mess  |mess  |mest mes12 |mes13 mes14 |mes1s |mes 18 |mes 17 mes 19
306 019103000185 adis mié 181022 sab 221022 i i
307 0101.0303.0305.01 CAA DE REGISTRD 24" & 24 adiss sa 2211022 1
308 0101030004 SISTEMA DE DESAGUE Y VENTILACION 25 s un 010822
209 [D110383.0400 SALIDAS DE DESAGUE 13 dias lun 010822
71001 01.03.03.04 0101 SALIDA [E DESAGUE LIRINARIOS 2° 3dias e 220712
71101 00.0303.04 0002 SALIDA D€ DESAGUE PARA INDDORDS 4 4dias st 2307221
712 1010303040008 SALIDA DE DESAGUE PARA LAVATORIOS 4dias oe 280722
313 0101.0300.0401 04 SALIDA [E DESAGUE PARA LAVAMANDS 2° 1 diss b 2507122
314 1101.0300.0401 05 SALIDA DE VENTILACION EN PV SAL 2° Zdias mar 26071221
315 |0101.0300.0401 06 SUMDERD OE BRONCE CROMADD DE 2* 4dias i TN i 3007122
| 216 motoacasanior SALIDA D€ DESAGUE PARA REGISTRO ROSCADO 27 dias mié 7022 kn 010822
[ 717 |motoacasdnioe SALIDA DE DESAGUE PARAREGISTROROSCADO T 3dins mié 202 e 2007122)
[ 718 |motoacasdnioe SALIDA DE DESAGUE PARAREGISTROROSCADO & 4dins mié 20T stb 00722
219 [MILIA0LE REDES COLECTORAS i mar 1TI2Z
320 1401030004 0201 TUBERIA PARA DESAGLE PVC SAL CP [E & sib 1607221
221 |0101.0300.040202 TUBERIA PARA DESAGLE PVC SAL CPLE 2° mar 107121
232 010103000483 ACCESORIOS DE REDES COLECTORAS lun 250722
723 01 01.03.03.04.03.01 SUMDERD DE BRONCE CROMADO DE 2° mi 2007228
724 0100.0303.04 0302 REGSTRO ROSCADO DE BRONCE CROMADD 2 e 2Tz
725 0100.0300.04 0305 REGSTRO ROSCADD DE BRONCE CROMADD 4 e 2Tz
226 1070308040804 YEE PVC SALDE £ e 22007122
[ 227 [motacasicans YEE PVC SALDE 402" e 2202
228 |0101.0300.0400.06 YEE PVC SALDE 7% v 22071221
225 |01.01.0300.0402.07 DODO PAC SAL 87045° sib 23072
730 0101.0300.04 03,08 DODO VT SAL 2045 st 2307221
731_0100.0308.04 0308 DODO DESAGUE DE VENTILAGION PVC SAL #X2° st 230722
732 [0100.0308.0408.10 DODO PV SAL Z7X0T st 230722
233 [N OLI30R04MET TEE PYC SAL DE 752 b 2507122
234 [M0300.0404 CAMARAS DE INSPECCION jue 28972
235 0101030004 0401 CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12324 e 2007122
B LT CAJA DE REGISTRI DE DESAGUE 24724 mar 260712
737 010103000485 ADITAMIENTOS VARIOS g 2TNTT22
T3 0101030804 05.01 SOMBRERD DE WENTILACION PUG SAL DE B s 21221
235 [MS1LII8I0LE EXCAVACIONES PARA REDES DE DESAGUE 25 iss lun 010822
240 |01 01.03.00.04 06.01 TRAZO, MIVELES ¥ REPLANTED v 0BT
241 0101.0300.0406.02 EXCAVACION DIE ZANIA 0.6 B, TERRENG NORMAL mar 120772
242 0101.0300.0406.03 REFINE Y NIVELACICH D ZANUA mar 120772
R PREPARACION ¥ COLDGACION DE CAMA DE APOYD st 16072
344 010103060406 05 RELLEND ¥ APISONADO OON MATERIAL PROPID 060 20,80 m L 010622
T4 010103000407 PRUEBAS HIDRAULICAS jue 2807122,
248 |1 01.0308.0407.01 PRUESA HDRAULIGA ESTANQUEIDAD DE DESAGUE o= 2807122
247 [01M.0304 INSTALACIONES ELECTRICAS 07 dias it 1122
[ 2:8 motansent CONEXION A LA RED EXTERNA DE SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTI i mid 0510722 -
249 010103040101 ACOMETIDA MONOFASICA DE ENERGIA ELECTRICA DE RED SECU i 05/ 10228 !
ErT SALIDAS PARA ALUMERADO 66 dias jue D802
1010103080201 ‘SALIDA PARA ALUMBRADG DE TECHD 66 dias jue D812
252 |01010304020100 SALIDA PARA ALLIMERADO EN TECHO o D611022) —
253 [Molnanenzom SALIDA PARA LUZ DE EMERGENCIA b DTG
754 010103040202 SALIDAS PARA TOMACORRIENTES 6 dias mid 1TNGIZ2
[ 55 motmanemzot SALIDA FITOMACORSUENTE EMPOTRADC A MURD A TIFO 3 EN i mis 1TNAE2
e [MO03M02020 SALIDA PARA TOMACCRRIENTE A PRUEBA DE AGUA ENPOT. B mar 020872 H
| 257 mosssanzm SALIDAS DE PARED INTERRUPTORES. jue 118122, i i i
Tarea S qgrupar por sintess Tareas externas Tarea manual Ds— solo fin a
Division FTTTTrTrS Tarea resumida Hito externo - solo duraciin ] W Fecha imite a
Proyecto: CRONOGRAMA . . X
Hito + Tarea critica resumida Tarea inactiva Informe de resUmen Manusl ee——— Tarea critica —
Resumen P—  Hito resumido Hito inactivo Resumen manual P—  Progreso —_—
Resumen del proyecto P Progreso resumido Resumen inactivo ] ¥ solo el comienzo C

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 24

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

g [em ]mmue e tares Dias | Cormienzo Fin |
mes1 |mesz  |mes3s  |mesa |mess  |mess  |mes7  |mesm  |[mess |mest1o |mes31 |mesiz |mes13 [mes1a |mes1s |mests |mes13 |mes1s |mes1s
PRUEEAS & FUNCIDNAMIENTD DE TOD0S LOS DISPOSTITVOS D8 ALAR T diss on 21088 o 21062 H H H H H Lo H
‘SISTEMA DE UTILIZACION EN MEDIA TENSION DE SO EXGLUSIVD EN 22,8 %v BB das sab 1609123 et 2211128
SUMINISTRO DE MATERIALES. 26 das sdb 1609121 i 111028
POSTES. BASTIDORES, PERFILES Y MENSULAS Adas =ab 1608121 mar 3
48 (7010101 POSTE CONCRETD ARMADO 196002225450 Tdias b 160923 st 16792
1147 |7 0010 BASTIDOR TIPO 1°DE ¥ RIDSTRA DE, 4dims b 160923 e 190923
1148 [0701.01.08 SOPORTE DE PG TIPO 2 INGLUY 1 dias b 150823 st 16092
1149 [7010108 MEDIA LOZA DE CONCRETO ARMADO 1 S0 { 750y T dins b 160923 st 1609
1150 |I701.01.08 SOPORTE DE MANIDBRA PARA SECCXINAMEENTD DE F°G° TIPO 2. INGLU Tdias b 160923 st 16792
1151 ez CONDUGTORES ™ Iun 180923 un 1899123
1152 7010200 conpucToR ALUMNIO T dias n 180923 L 1H0GZ:
1153 7010202 CABLE NZXSY, CU. T30V, TXS0MM2 T dins n 180925 b 18002
1154 |701.0208 CABLE DE CONTROL GCT-5. L61KV. 12612 AWG TRAFOMIX T dias o 180923 b 18002
1155 (7010208 CONDUCTOR DE COBRE PROTEGIDO G DE 25 e T dias o 180928 b 18002
1156 070103 TRANSFORMADORES DE DISTRIBUCION ™ e 130823 e 111028
1157 [I7010300 DE DISTRIBL 5 RVA 228023 23 dism mee 1809123 mk 111102
1158 |I701.0302 TRAFOMIX 2.25/5 A, 20- 2298V, C/AGCESORIOS DE FUACION i mer 180923 ek 111102
1159 070104 MATERIALES PARA CASETA DE TRANSFORMADOR 2disn e 1908123 i 111028
1160 [0701.0401 CELDA DE REMONTE 24KV 6304 Z3diss mer 130973 i 1110z
1161 07010402 CELDA DE PROTECCION AUTOSOPORTADA EQUIPADA DE 26 k. 630 A, 2 23 diss mee 1809123 mik 111102
1162 7010408 CELDA DE TRANSFORMACION ALTOSOPORTADA EQUIPADA PARA TRAS i mer 180923 ek 111102
1163 [7010408 CELDA DE SALIDA EGUIPADIA CON ITM REGULABE DE 50-150 A Zdiss mer 10973 1110z
1164 (070105 EQUIPOS DE PROTECCION Y SECCIONAMIENTD adias e 130823 vie 220023
1165 (07010501 SECCIONADOR FUSIELE UNPOLAR TICLIT-OUT 27/38K0. 1004, BL 150KV 1dins mar 190973 mar 100023
{1166 07010502 OLIMERICO DE TR 3dias mar 190G/23 joe 21082
1167 [701.0508 FUSIBLE TIPO EXPULSION DE 24, TR0 K T dias vie 2208z e 2200
1168 07010504 FUSIBLE TIPO EXPULSION DE 3A, TRO K 1diss vie ZHIGZS e 22003
Tie9 078108 NSLADORES ddas vie Z208123 lun 25990123
1170 07010601 SLADOR POLIMERICO TIPO FIN 25 KV T diss vie ZHIAIZY e 22007
1171 701060 ASLADOR POLIMERICO TIPO SUSPENSION 3 k¥ 3dias b 730873 b 2500
1172 0T FERRETERIA ™ =ab 208121 jue 2800123
173 oo PERNG MAGUIN A"G" 5E0x1Z, CITUECA y CONTRATLIERCA Tdiss b 73093 st 730973
1174 7010702 PERNG MAGUIN A"G" SE0x14", CTLUECA y CONTRATUERCA T diss b 7308123 st 230073
1175 (01070 G SEDRIE", CTUECA T diss b 730823 st 230973
1176 |7010704 PERNG MAQUIN A"G" 5E'0x15, CTUECA y CONTRATLIERCA T dims b 730873 st 730973
(1177 w7otones PERNO DOB ARM F"G" SE'0x10", C/ 4 TUECAS y 4 CONTRATUERCAS 1 dias, 5 230073 s 230923
1178 07010706 PERNG F*G* & MM B x 5 MM DE ALTA RESISTENCIA INC. T, CT Y ARANDI T diss b 730873 st 230073
1179 7000707 PERNO F'G" .5 MM @ =38 MM DE ALTA RESISTENCIA INC. . CT ¥ ARAN T diss b 730973 st 730973
1180 |0701.07.08 TUERCA 0J0 DE A'G" DE 16mm 0 (585 Tdims on 250923 o 25002
e 7otorce ARANDELA DE PRESION DE A G*DE 8.5 mmm @ T diss on 2508123 o 25002
Tie2 (7010710 ARANDELA CUADRADO PLAND 2 114" 22 1" s 31", 13168 T diss on 2509123 o 25002
B3 (700071 ARANCELA CUADRADO CURVO 2 1422 % x 3187, 1316 @ T dims on 250923 o 25002
e rorora GRAPA ANCL TIPIST, PICOND. AL, 50-70mm2, 3 PERNOS. 2dias n 2508123 mar 2600723
1185 [701.07.13 ADAPTADOR TIO LIRA DE A°G" DE 16 mem 0 278 sm 2dias on 2509123 e 260G
1185 701071 GRAPA DE AL-AL TIPO DOBLE VIA DE 50 mn2 T dims on 2508123 o 25002
[e7 jrooras CONECTOR TIPO CLINA BIMETALICO 5016 - 25 -3 mmm2 ( TIPO W11} T dims mer 260923 mar 260823
[1es jronoras CONECTOR TIPO PERNO PARTING { SPLIT BOLT ) PARA CONDUCTOR DE T dims mer 260923 mar 260023
[es (oo ALAMBRE DE AMARSE DE ALUIMINID DE 16 mn T diss mer 260923 e 260GIZ | £
50 [0701.07.18 TERMINAL EXTERIOR AUTOCONT O TERMOCONT 3522 KV, PARA CABLE. Tdias e ZTAZE ik 270812
(91 jroiorae TERMINAL DE COMPRESION BMETALICO CON OREJA DE 9.5 mm 8, PY C{ T dims e ZTAZE ik 270812 i
52 (7010720 HEBLLA ACERO INOXIDABLE PARA FLEJE 34" T dims e 280923 o= 28002 H H £
193 otz FLE.E ACERD INOXDAB 34°530.5m x0.76mm 1 dias joe 2003 o 26082 H | E
Tarea S /\grupar por sintesis WP—  Tarcas externas SN Tarca manual De— oo fin a
Division Civesiassnasss Tarea resumida — il externo * solo dusacion [ W Fecha limite -
Proyecto: CRONOGRAMA
Hito * Tarea critica resumida N Tarea inactiva E 1 Informe da resumen manusl ee—  Tarea critica I
Resumen P——  Hito resumido < Hito inactivo o Resumen manual P— Progreso —
Resumen del proyecto Pe——  Progreso resumida Resuman inactiva solo el comienzo 4

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 25

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

1a

1194 [07.01.07.22
1195 [07.01.07.23
[ 119s jorotora
Y197 07010735
1198 [07.01.07.26
[ 1159 oratoe

1210 07010811
1211 oTaL
1212 [0701.0900
1213 [(F 010
[ 1214 7010008
1215 [0701.0904
1218 07010905
1217 07010906
1218 [07.01.0900
(1219 7010008
1220 [07.01.09.09
1221 07010910
1222 joTetm0
1223 701900
1224 07010002
1225 [07.01.90.08
1226 07019004
1227 7013005
1228 [07.01.90.06
1229 [0701.49007
1230 [07.01.90.08
1231 0T
1232 07014101
1233 7014102
234 (07011103
235 (07011104
1236 07011105
1237 [082
1238 0720
1239 [7020101
1240 070201 02
1241 07020108
1242 |07 020104
1243 07020105
1248 17020106
| 1245 orozm

|

e ]W o tarea

[ Dias, Cormienzn [ Fin
i ] 221 fumaz  leeas  |uned |unas  [|weas |usat  |usae  |usay |oee1o |usein etz fuee1s Jeetd lesis (ese s lose 17 usots [ueate
CINTA PLANA DE ARMAR 13 27 Emms Tm 1dine ] o Z80A
SILICONA NEGRA [TUBO MEDIANG 1dine o 2GS o 280823
PLATINA DE FG? PREFORMADA, Jamen x 40mm x 300 DE LONG. 1 dine oo 20823 o 200823
CORREA PLASTICA DE AMARRE DE 363 mm LONG Y 544 kg, RESISTENTI 1 dine oo 2SS o 280823
CANAL U D T50MM =7 SMM £ 4. 5K = 3M LONG. 1dine o 0SS o 280823
RETENIDAS 5 diss vie 28008123 e 081023 ; H : H
CABLE DE A'G* GRADO EMS, 3870, TH 1dige e 200073 v 200073 i 1 i H 1
CANALETA GUARDA A"G" 11E"X2800MM PIRET 1dias e 220923 e 220023
GRAPA DOBVIA 3 PERA'G".5P/CAB 3810 1dins e 20823 e 2308123
VARILLA DE ANCLAJE C/GUAR A"G" 314"Bx240m CIARANDELA TUERCA ) 1tins b 300873 st 300823
ELOQUES DE CONCRETO ARMADO DE - 0505 050 0. t5m. 1dins sb 300823 s 300923
ARANDELA GLADRADA PLANA DE A” G* 4-# x4~ 13160 Tdins b 300823 st 300823
JUEGO DE CONTRAPLINTA A°G" DE T8x1.50m 1dine b 300873 st 300823
PERNO ANGULAR 0U0 C/GUARD 0 A°G-. 58817 CIARANDELR, TUERI 1 dins " 21023 e 0211023
ALAMERE DE FG* N* 12 AING, PARA ENTORCHADO 1dine o ZADZ e 021023
GUARDACAED A°G° " DE ABERTURA PRET 1 dine o A [
AISLADOR POUIMERICO TIPO SUSPENSION 3 kV, 900 MM, BIL 170 1 dine e G023 mar 03023,
PUESTA A TIERRA ™= i DAUZY id HH02S
CONDUCTOR DE COBRE DESNLIDO CABLE TEWPLE BLANDO T HILDS. DE 1 dine i G4ADZE mié 023
VARILLA DE GOBRE DE 16 MM 2400 MM, MAGLINADO 254 MM 1dias M O410ES e D023
CONECTOR DE CORRE PIVARLLA COBRE i 1 dine ik 4ADZE e 023
CAJADE CONCRETO ARE Tdine o G o D102
PLANCHA DOBLADA DE COBRE TIPO-"T" 1dine jom 0SS o 051023
TUBO PUC SAP DE 0.50 m DE LONGITUD x 13mm @ 1 dine oo 0SS o 051023
TIERRA NEGRAVEGETAL CERMDA - PREFARADA PARA PUESTA A TIERF Edine vie D102 mie 11023
CEMENTO CONDUCTIVE PARA PAT 1dine vie D102 v 08103
TUERECA DE FG° PARA MAGUINADO DE 16 mmd 1 dins e G023 e 61023
SOLDADURA CADWELL 1dias vie 51023 e 061023
ELEMENTOS DE PROTECCION Y MANIBRA 5dias sib 0710ZE it 110723
BANGO DE MANIDERAS 1dins b 07023 st 071023
ZAPATOS DIELECTRICDS 30 kY 1dise b (71023 &40 0711023 i H i i H
CASCO DE PROTECCION DIELECTRICO 30 KV { INCL. BARSICUEID ) 1dine b 0710ZE s 71023
GUANTES DIELECTRICO 30 &4 1 dine o 02D b 0811023
REVELADOR DE TENSION 50 8¢ 1 dins o 021023 o 0811023
PERTIGA 30 & 1dine o DBADZ e 181023
EXTINTOR POLVO QUIMCD 1 dine mer 1BDZE e H0DZ
PLACA DE SERALIZACION 1 dine e 117023 e 111023
oTROS = vie DE0IZY un 081023
DUCTOS DE CONCRETO VIBRADO & VIAS 0.2540 2561 WL 80 2 @ 1 dins e B0 e 0G0
TUBO DE A%G" DE 1" Diom 6 M DE LONG. 1dins vie 01023 vie D802
MURETE DE CONCRETO ARMADO DE 30015001600 men 1dine vie 01023 v D610
CAJA METALICA PORTANEDIDOR DE 450x250x250mm. CON 12 CANDADCH 1dins o st 071023
CELULAF 1tins o 01023 L 031023
MONTAJE ELECTROMECANICO 42 dian jum 120ZY mie 2211123
OBRAS PRELIMINARES Tdas jue 121028 L
REPLANTED ¥ UBICACION DE REDES 1dins o 12023 o 121023
PLAN ¥ MOMTCORED ARGUECLOGICD 1 dins e 131023 - 131023
NONITORED AMBENTAL 1dias s 10023 st W23
TRANITES DE LIGENGIA DE CONSTRLGCIH Tdins un 181023 b 181023
. = 1 dias mer 1711023 mar 17DZ
TRAMITE AL CONCESIDNARIO POR DEREGHO [E CONEXION 1dins it 181023 me 181023 ‘ ‘
STALACIO E FOSTES Tan puiwiem ez i i i i i i i i i

Proyecto: CRONOGRAMA

Tarea Agrupar por sintesis
Divisicn Tarea resumida

Hito . Tarea critica resumida
Resumen P— Hito resumido
Resumen del proyecto Pr—  Progreso resumido

P—— Tarcas externas
I Hito externo
—

Tarea inactiva

<

Hito inactivo

Resumen Inactivo

Tarea manual c a3

solo duracion u

Informe de resumen Manuzl ee————

Resumen manual

s0i0 & comienzo [

p—

sala fin
Fecha limite
Tarea critica
Progreso

Fuente: Elaboracion Propia

75



llustracion 26

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

g em ]mmmz e tarea

1246 |07 020201

1253 17020208
[ 1252 jorezns

1255 (07020801
1254 |07 02 0302

1268 |07 020407
1369 070205

[ 1270 [orozosot
1271 |07 020502
1272 07020508
1273 [07020504
1274 (070208

1275 (07020601
1278 07020602
[ 1277 jorozos0s
(1278 jorozos04
1279 (07020605
| 1280 jo7020506
1261 078207

1262 07020701
1283 |07.02.07.02
1264 070208

T
| 1286 (07020800
07020803
o7 020804
1289 07020805
1250 07020806
1291 |07.02.08.07
1252 07020808
1253 070200

1267 07020904

Proyecto: CRONOGRAMA

Dias | Camienzo Fin _J
mes 1 mes2  |mes3  |mesda |mess  |mesé  |mes7? |mess  [mess |mes10 |mes11 |mes12 [mes13 [mes14 [mes1s |mes1s |mes17 |mes18 |mes 19
TRANSPORTE POSTE CALC. 15/6002225450 DE ALMAGEN 0E CBRA AP 1 diss L o= 10 : H H H H H
1 dins vie 201023 e 201023
1 dise b 211023 st 2111023
1 dise n 231023 kn 231023
1 dias mer 24023 mar 201023,
[ZADC POSTE C.AC. DE 158002225450 1 dins mi 251023 mié 251023
RELLEND Y BASE DE POSTE 1 dise jom 28023 o= 261023
SERALIZACION DE ESTRUCTLIRAS, NUMERACION, SERALES DE SEGURIC 1 diss vie 2702 e 270
INSTALAGION DE RETENIDAS Teis sdb 281028 e D323
EXCAMACION EN TERFREND TIPO | ARGILLOSO ¥ COMNGLOMERADOING. L 1 dins b 28023 st 281023
EN TERREND. LINPIEZA 1 diss o A0 kn 301023
RESANE DE VEREDAS [CONGRETO F'C = 180 KG/CMZ), INCLUYE CEMENT 1 diss. mee 11023 mar 311023
RELLEND ¥ COMPACTACION PARA EL BLOGUE DE ANCLAJE CON MATER 1dias me 0112 mit 0111123
ROTLIRA DE CONGRETO. INCLUYE LMPIEZA Y TRASLADC A VERTEDERC 1 dins jom 02123 o= 0211123
ISTALACKIN DE RETENIDA INCLINADA TIPO RYV 1 diss vie G3UZ3 e 03113
INSTALACION DE DUCTOS ¥ BUZDNES 4 dias sdh 4 1ZE e T2
GONTRUCCION DE BUZON GONGRETD TIPD BZ A tor Fe=140 kglem2 3dins sth 04U hon D6V11123
EXCAMACION EN TERREND TIPO | ARCILLOSO ¥ COMGLOMERADO{NG. L & diss mee QTANZS mar 1THZS
EN TERREND LINPIEZA 5 diss mer QTANZE st 1111123
RESANE DE VEREDAS | CONCRETO FC=140 KICM2 | INCLUYE CEMENT! 1 diss. o 1371123 bn 131123
ROTLIRA DE CONGRETO INGLUYE LIMPEEZA Y TRASLADCA VERTEDERO 1 dias mer 141123 mar T2
RELLEND ¥ RELLEND DE DL 1 dins i 1502 mi 151123
RELLEND Y COMPACTACION DE TIERRA OROGINAL PARA RELLEND DE Df 2 diss o BT e 17U
INSTALACION DE EQUIPOS Saas sab M4 UZY i DBTTZE
MONTAJE DE CELDA DE REMONTE 24 &4 1 dins iy P
MONTAJE DE CELDA DE PROTECCHXN ALTOSOPORTADA EQUIPADA DE | 1 diss o DEA 23 bon D123
MONTAJE DE CELDA DE 1 diss e QTANZS mar OTITHZS
MONTAJE CELDA DE SALIDA EQUIPADA CON ITM REGULABE DE 50-150 A 1 dias s GBS ik 081123
MONTALE DE ARMADOS 7 diss jue EBTAIZY i 15112E
MONTAJE DE EMPALME TIPO ET30 1 diss o DS U3 e 031123
MONTAJE DE ARMADO TIO PRSVZ-3M 1 dise vie 101123 e 10113
MONTAJE DE ARMADO TR0 PRVZ-3N 1 diss b 11123 st 111123
MONTAJE [E ARMADO TR0 SP2 1 diss e 134123 n 131123
MONTAJE DE ARMADO TI0 BAT-CFN 1 dins mer 14A1ZE mar WS
MONTAJE DE ARMADO TI0 PSECZ 38N 1 dise mi 151123 mi 151123
MONTALE DE CONDUCTORES 1 diss jue 181ZY jue 1611123
TENDIDO ¥ PUESTA EN FLECHA DE CONDUCTOR DE AL-AL DESNUDO 50 1 diss o 1B U2 e 161123
TENDIDO EN DUCTOS DE PVC DE CABLE NZXSY DE Smm2 | FASE 1 dise o 18U o= W13
INSTALACION DE PUESTA A TIERRA 1 dias mar 07H 123 e 112
EXCAMACION EN TERREND TIPO | ARCILLOSO ¥ COMGLOMERADOYNC. L 4 dise mer QI UZE e 101U
EN TERREND LINPIEZA 3 dise e OTANZE jom D123
RESANE DE VEREDAS (CONCRETO F'C = 140 KGICMZ), INCLUIYE CEMENT 1 dins. vie 101123 e 10T
NSTALACION DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-) (CON CABLE de Cu COMK 1 dise b 117123 st 111123
STALACION DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-1 (01 ELECTRODO Cu} COF 1 diss o 134123 b 131123
ISTALAGIIN DE PUESTA A TIERRA TIPO PAT-3 (03 ELEGTRODO Gu} PAF 1 dias. mer 1471123 mar W13}
RELLEND ¥ PUESTA A TERRA DE CUL 2 dise mi 15123 e W13
ROTLIRA DE CONCRETO, NCLUYE LUMPIEZA Y TRASLADC A VERTEDERC 1 dise vie 171123 e 1T
PRUEBAS, CONEXIONADO ¥ PUESTA EN SERVICIO faias i 17111123 2123
PRUESA ¥ PUESTA EN SERVICIO INTEGRAL DE LAS REDES Zdins vie 17123 st 181123
PRUEBAS ¥ PLEST DECA 1 diss n 2011123 n 201123
EXPEDIENTE TECHICO FIMAL CONFORME A CBRA 2 dise mer 211UZE mié 221123 :
WTEGRACION DE LOS PLANDS CONFORME A DBRA 2dias mer 211123 mit z21123 i 1
Tarea Agrupar por sintesis W—— Tareas externas S Tarea manusl Eom— sclo fin a
Division Tarea resumida I Hito externo L d solo duracion u B Fecha limite -
Hito - Tarea critica resumida N |acea inactiva E Informe de resumen Manual eee———— T area critica I
Resumen P——  Hito resumido < Hito inactivo Resumen manual P——  Progreso —
Resumen del proyecto P Progreso resumido Resumen inactivo solo el comienzo C

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 27

CRONOGRAMA DE OBRA GANNT

I Hem Normibee de tarea Dias Camisnzo
Calendarios mes 2 mes 3 mes 4 mes b mes 6 mes 7 mes S mes 10 mes 11 mes 12 mes 13 mes 14 mees 15 mes 16 | mes 17 mes 19
1258 0B INSTALACIONES DE GAS 20 s vie 01123 ! t ! ! : ! !
1299 o8m ALMACEN DE GAS 1 dias wie 031123
300 [08.01.01 CILINDRC DE GLP 10 KG 1dias vie 0341123
{3301 [peotoz MAMNGUERA DE GLP 38" 1dias vie 0301 V23
9302 0Bz SOPORTE DE TUBERIAS ADOSADAS EN PARED Y TECHO 1 dias vie 0311123
[ 303 j0ec201 ABRAZADERA FG DE DOS OREAS 172° DE DOS OREJAS 1dias vie 0311123
304 los.ozoz ESPARRAGD ROSCADD 1dias vie 0123
| 1305 a3 TUBERIA DE GLS ™ b D41 UZ3
1306 060301 TUSERIA DE COBRE DE 12" TIPO L 1dias wih 01123
1307 084 VALVULAS ¥ LLAVES 1 dias lun D81 1123
1308 06.04.01 VALWULA DE BOLA 1/Z° PGLP SOLDABLE 1dias en D641 1123
1309 |[BE.402 €000 SOLDABLE DE 20° CU 1»° 1dias ke 0641 V23
[ 1310 [pens03 TEE DE CUDE 112 SOLDABLE 1dias hon D61 1123
1317 (080404 REDUCTOR CAMPANA DE 1/7° A 38 1dise hon DEA 1123
1312 0845 VARIOS 16 dias e OTHAZY
[ 1313 jpaoson REGULADOR PREMLIM FARA GLP 1dise mer 0711123
1314 (080502 REGULADIOR DE GAS PREMIUM, FITCHER O SIMILAR PARA CILINDRO [E 108 1dias mar Q723
1315 060503 MANCMETRO PARA ENSAMBLE D€ REGULADCR DE GAS PREMILM FITCHE] 1dias mar Q7123
1316 (080504 PRUEBA DE HERMETICIDAD 1 dias ik D841 1123
[ 1317 080505 RACK METALICO PARA CILINDROS DE 10KG 1dias sk D2 1123
(318 | FIN DE OERA [T mid 2211123
Tarea Agrupar por sintesis P—  Tareas externas NS Tarea manual D olo fin a
Division Tarea resumida N FHito externo ° solo duracion ] B Fecha limite s
Proyecto: CRONGGRAMA ) ) - )
Hito Taraa critica resumida N Tarea inactiva Informe de resumen manuzl e——  Tarea critica I
Resumen Hito resumido 4 Hito inactivo Resumen manual P—  Progreso —
Resumen del proyecta Progresa Resumen inactivo ] @ solo el comienzo C

Fuente: Elaboracion Propia




llustracion 28

CRONOGRAMA DE OBRA EXCELL
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Fuente: Elaboracion Propia



llustracion 29

CRONOGRAMA DE OBRA EXCELL

EESCAFCIN
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Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 30

CRONOGRAMA DE OBRA EXCELL

DEECRFCION

Parcial

MER1

nESS MESE
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MEs T
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Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 31

CRONOGRAMA DE OBRA EXCELL

Een DESCRFTION ns | wease | Precis Parsi MES 1 w52 ues1 (=N MESS MESE nEST wezs L= =10 ues T Mes wEs 1 MEs wes1s ES 16 MEBTI MES 1B
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Fuente: Elaboracion Propia



llustracion 32

CRONOGRAMA DE OBRA EXCELL

BESCRFCION
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Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 33

SITUACION DEL MODULO 1 DE LA INSTITUCION

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 34

SITUACION TECHO MODULO 1 SEGUNDO NIVEL

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 35

SITUACION DE CIMENTACION, MUROS, COLUMNAS Y VIGAS

B RN
\\\ AR
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{t-.. 2l

W\
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A X
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Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 36

GRADO DE ADECUACION Y DETERIORO DE LA COLUMNA — MODULO |

g Vm‘
~ 3 . "‘;"'."‘

Fuente: Elaboracién Propia
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llustracion 37

GRADO DE VULNERABILIDAD DE LAS UNIONES ENTRE COLUMNA — TIGERAL MADERA (TECHO SEGUNDO
NIVEL)

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 38

EXPOSICION DE INSTALACIONES ELECTRICAS

ESTUDIO

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 39

ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE LA EDIFICACION EN FACHADA PRINCIPAL Y POSTERIOR DEL MODULO 2

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 40

LOSA DEPORTIVA

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 41

CORRIMIENTO DE PANOS EN LOSA

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 42

AULA DE INSTRUMENTOS MUSICALES MODUO 8

Fuente: Elaboracion Propia

w4 p'ﬁ

92



llustracion 43

COCINA'Y COMEDOR MODULO 9

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 44

GRADERIAS DE ESPECTADORES

Fuente: Elaboracion Propia

94



llustracion 45

GRADERIAS Y ATRIO EN EL INGRESO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 46

CANALETA PLUVIAL ENTRE LOSA DEPORTIVA'Y GARDERIAS

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 47

TANQUE ELEVADO DE POLIETILENO

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 48

LINEA ALIMENTADORA ENERGIA ELECTRICA

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 49

ESCALERA COMUN PARA EL ACCESO A MODULO 01, MODULO 02 Y MODULO 03

‘MODULO |

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 50

SISTEMA ESTRUCTURAL DUAL

Fuente: Elaboracién Propia
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llustracion 51

TECHO DE CALAMINA SOBRE ESTRUCTURA DE CONCRETO ARMADO MODULO 3

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 52

CALIDAD DE LAS INSTALACIONES ELECTRICAS

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 53

u P AO FACULTAD DE INGENIERIA
Programa de Estudio de Ingenieria Civil

i iaad 4 raka an i )

Informe Final de Asesoramiento
Sedior Director del Programa de Estudio de Ingenseria Civil
Asunto : Informe Final de Asesoramiento de Tesis
Fecha : Trujiio, 04 de Enero del 2023

De conformidad con el Reglaments de Grados y Tilulos de la Universidad, y en
cumplimiento de la Resolucion de Facultad N® 1243.-2022-FIUPAO el suscrilo, docents asesor
de ta Tesis tilulada: GESTION DEL VALOR GANADO Y SU IMPACTO EN LA TOMA DE
DECISIONES EN LA CONSTRUCCION DE UNA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN SAN
MATEO - CHEPEN de lo= Br. Simon Espinales Cristhian; Br. Leon Azabache, Gary Alvaro
cumplo con informar sobre el asasoramiento realizado, detallando lo siguiente:

La presente Tesis cumple con &l cronograma y proceso de invesligacion de acuerdo al
proyecto de tesis, asimismo informe que |a tesis reine [ calidad académica exigida por el

Programa de Estudio de Ingenieris Chdl.

Adjunto:
* Reporte de coincidencias generado con el software Antiplagio Tumitin y firmado por el suscrilo,
que no supera o 20%.

Alentamente,

‘_‘—. -.‘,;L‘.;,'\.‘.l,h
ING. CIVIL
A, G, 7Nk

Ing. VERTIZ MALABRIGO MANUEL
Docente Asesor

Reg. Cip: N° 71188

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO
W U030 eduy pe




