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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue desarrollar una matriz de identificacion de
riesgos en el marco del enfoque del PMBOK para la implementacién de la Obra
Mejoramiento y Ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario del sector
Elefante Blanco — Anexo de la Soledad, Distrito de Parcoy, Provincia de Pataz,
Departamento de La Libertad y desarrollar un plan de gestion basado en los

lineamientos propuestos en el PMBOK. iba a ejecutar. Guia 62 edicion.

El proceso de gestidon de riesgos esta determinado por los pasos de identificacion
de riesgos, analisis de riesgos y planificacion del tratamiento de riesgos, y consta
de lo siguiente: tipo de riesgo, descripcion del riesgo, causas del riesgo, asignacion

de riesgos, estrategia, medidas de tratamiento de riesgos y nivel de riesgo.

Se ha creado una matriz de riesgos completa; esto logra el objetivo general del
estudio, los hallazgos del estudio identifican una lista de riesgos y un plan de
respuesta para cada uno de los cuales se consideraran durante todo el ciclo del

proyecto, optimizando asi las posibilidades de éxito del proyecto.

La conclusion del analisis cualitativo de riesgos fue que al emplear la guia del PMBOK
6ed., la cual nos brindé las herramientas y estrategias que, junto a criterio personal, se
desarrollo esta investigacion. Se determiné que el 100% de los riesgos identificados
por fendmenos naturales fueron de prioridad moderada. En el analisis cuantitativo de
riesgos se pudo apreciar que la probabilidad para cumplir con el presupuesto base
es del 49.70%, con una certeza de 95 % por el monto de S/ 417,093.27.

Finalmente, la propuesta del plan de respuesta, se determind en base al analisis
cualitativo; se pone mayor énfasis en los riesgos de prioridad moderada y alta

prioridad, ya que entre los 2 representan el 89.0% de los riesgos totales.

Palabras claves: Gestion de riesgos, identificacién, analisis, planificacion,

respuesta, nivel de riesgo, proyecto.



ABSTRACT

The main objective of this study was to develop a risk identification matrix within the
framework of the PMBOK approach for the implementation of the Improvement and
Expansion Work of the sanitary sewage system in the Elefante Blanco sector -
Annex de la Soledad, Parcoy District, Province of Pataz, Department of La Libertad
and develop a management plan based on the guidelines proposed in the PMBOK.

was going to execute. Guide 6th edition.

The risk management process is determined by the steps of risk identification, risk
analysis and risk treatment planning, and consists of the following: risk type, risk
description, risk causes, risk allocation, strategy, risk treatment measures and risk

level.

A complete risk matrix has been created; This achieves the overall objective of the
study, the findings of the study identify a list of risks and a response plan for each
of which will be considered throughout the project cycle, thus optimizing the chances

of project success.

The conclusion of the qualitative risk analysis was that by using the PMBOK 6ed.
guide, which provided us with the tools and strategies that, together with personal
criteria, this investigation was developed. It was determined that 100% of the risks
identified by natural phenomena were of moderate priority. In the quantitative risk
analysis, it could be seen that the probability of meeting the base budget is 49.70%,
with a certainty of 95% for the amount of S/ 417,093.27.

Finally, the response plan proposal was determined based on qualitative analysis;
Greater emphasis is placed on moderate priority and high priority risks, since

between the two they represent 89.0% of the total risks.

Keywords: Risk management, identification, analysis, planning, response, risk level,

project.
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PRESENTACION

Senores Miembros del Jurado:

Dando fiel cumplimiento a los requerimientos y normas establecidas en el
Reglamento de Grados y Titulos proporcionados por la Facultad de Ingenieria de
nuestra casa de estudios “Universidad Privada Antenor Orrego”, en mira a la
obtencién del Titulo profesional de Ingeniero Civil, ponemos a disposicion la

presente tesis titulada:

“IDENTIFICACION DE RIESGOS BAJO EL ENFOQUE DEL PMBOK EN LA OBRA
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE ALCANTARILLADO
SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE BLANCO — ANEXO DE LA SOLEDAD,
DISTRITO DE PARCOY, PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA
LIBERTAD”

El contenido de la presente tesis fue desarrollado en base a los conocimientos
adquiridos a lo largo de nuestra formacion académica, apoyandonos en libros,
revistas y otras investigaciones de caracteristicas similares, asi como el

asesoramiento del Ing. Vértiz Malabrigo Manuel Alberto.
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I. INTRODUCCION
1.1. Problema de investigacion

En las ultimas décadas, la industria de la construccion ha ido
desarrollandose rapidamente afrontando distintos retos, dentro de ello, muchas
empresas han tenido que mejorar su productividad y planificacion a través de la
implementacion y aplicacidon de técnicas y herramientas que permitan optimizar sus
objetivos; debido a la alta competitividad que se presenta en este rubro. Sin
embargo, la industria de la construccion presenta una gran variabilidad e
incertidumbre, pues desde la concepcion del proyecto existen una serie de riesgos,
los cuales deben ser identificados y analizados, con la finalidad de reducir los
impactos negativos generados por los mismos, y, que puedan poner en riesgo el
desarrollo del proyecto. Identificar tempranamente los riesgos e incertidumbres de
un proyecto nos permite poder manejarlos de una manera mas efectiva, a esta
actividad se le denomina Gestion de Riesgos.

En el entorno global en el que nos encontramos, podemos percibir que la
formulacién de un proyecto es cada vez mas compleja y exigente, por lo tanto, el
manejo de una adecuada gestion de riesgos conlleva a poder garantizar el éxito del
mismo, convirtiéndose en una actividad indispensable desde su etapa inicial.

La ejecucion de los diferentes tipos de proyectos requiere de una gestion
eficiente y competitiva, es por ello, que todas las empresas de construccién deben
ser conscientes de la importancia de una adecuada planificacion, que permita
identificar y prevenir cualquier hecho o acontecimiento que pueda perjudicar y/o
sabotear el buen desenvolvimiento del proyecto en cualquiera de sus etapas:
concepcion, elaboracién, ejecuciéon o puesta en uso.

Durante mucho tiempo la mayoria de empresas del sector construccién, no
le han tomado importancia a la metodologia de Gestion de Riesgos, pese a que su
implementacion genera muchos beneficios. Esto se debe, a la gran desinformacion
y poco conocimiento que se tiene sobre la misma, lo que ha originado que la
mayoria de las empresas constructoras conserven a la gestion de riesgos como
una herramienta al alcance de pocos.

La implementacion de un plan de gestion de riesgos, engloba una serie de
cambios y compromisos que involucran una adecuada administracion de proyectos,
que permitan categorizarlos y evaluarlos con la finalidad de mejorar los objetivos

de los procesos constructivos. La falta de planificacion muchas veces trae como
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consecuencia retrasos, que podrian ser evitados con una adecuada Gestion de
Riesgos.

En un proyecto de saneamiento existen muchos riesgos asociados a los
diversos procesos que se presentan en todas las etapas, que, si ocurren, pueden
tener un efecto negativo sobre el objetivo del proyecto, generando problemas en el
cronograma, alcance, presupuesto y hasta en la calidad o inclusive pueden
conllevar al fracaso del mismo. En su mayoria la manifestacion de estos riesgos se
da en la etapa de ejecucion, y deberian ser controlados con una adecuada Gestién
de Riesgos.

Actualmente, la implementacion de una adecuada gestion de riesgos es
fundamental a la hora de tomar el control de los proyectos; existen diferentes
metodologias que ayudan a identificar los riesgos, una de ella es la metodologia de
la Gestidn de Riesgos del PMBOK , cuya finalidad no es eliminar los riesgos, por el
contrario, lo que se busca es adoptar una estrategia frente a estos; y asi poder
adoptar medidas que minimicen los efectos de los riesgos negativos y maximizar

las oportunidades de los riesgos positivos.

1.1.1. Enunciado del problema

¢, De qué manera la ldentificacion de Riesgos bajo el enfoque del PMBOK
influenciara en la obra mejoramiento y ampliacién del sistema de alcantarillado
sanitario del sector Elefante Blanco - anexo de la Soledad, Distrito de Parcoy,
Provincia de Pataz, Departamento de la Libertad?
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Proponer una la Identificacion de Riesgos bajo el enfoque del PMBOK en la
obra mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario del sector
Elefante Blanco - Anexo de la Soledad, Distrito de Parcoy, Provincia de Pataz,
departamento de la Libertad.
1.2.2. Objetivo Especifico

Identificar los riesgos que puedan afectar en tiempo, calidad y costo del
proyecto mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario del
sector Elefante Blanco - anexo de la soledad, distrito de Parcoy, provincia de Pataz,
departamento de la Libertad.

Desarrollar el analisis cualitativo de los riesgos identificados en el proyecto.
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Elaborar acciones de respuesta a los riesgos identificados.
1.3. Justificacion del estudio

La Identificacion de Riesgos bajo el enfoque del PMBOK en una obra de
saneamiento, le va a permitir a la Entidad y al Contratista conocer e identificar los
riesgos a los que estan expuestos y su probabilidad de ocurrencia, asimismo,
permitira contar con una serie de acciones y medidas preventivas para actuar frente
a la ocurrencia de alguno de ellos durante la ejecucidn de la obra.

El analisis de riesgos permitira un mejor uso de los recursos y manejo de los
procesos, a través de la ejecucion de proyectos sostenibles que incrementen el
nivel de seguridad y reduzcan la exposicion de peligros. Es importante que los
profesionales involucrados directamente en obra, mediante el uso de diferentes
herramientas identifiquen la mayor cantidad de riesgos posibles con la finalidad de
tomar medidas de prevencién y mitigacion adecuadas para poder asegurar el
desarrollo eficiente de los proyectos.

Esta investigacion busca aplicar las herramientas de la metodologia PMBOK,
para poder identificar y analizar los riesgos que pueden presentarse en el proyecto
escogido, para de esta manera minimizar la posibilidad de que se presenten y

previendo acciones de contingencia para controlarlos.

Il MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio

Gestidn de proyectos para reducir los riesgos en la ejecucion de muros
anclados en excavaciones profundas en el Distrito de Miraflores afo-2019,
presentado por Chuquiruna Sanchez, Cristhian José y Guzman Caycho, Franck
Jeremmy en el 2019. Tesis para optar el Titulo de Ingeniero Civil.

La presente investigacion tuvo como objetivo principal la implementacion de
una gestion de proyectos con la finalidad de aminorar los riesgos presentes en la
ejecucion de muros anclados. Para poder llevar a cabo la presente investigacion se
tuvo como poblacién de estudio proyectos de edificaciones de viviendas
multifamiliares en el Distrito de Miraflores, en los cuales se elabor6é un plan de
gestion de riesgos para la ejecucion de muros anclados, para el estudio se
identificaron los riesgos materializados en proyectos que cumplieron con los

criterios definidos. Con la finalidad de poder elaborar un adecuado plan de gestion
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de riesgos, se tuvo como base y guia a los lineamientos propuestos por la guia
PMBOK 6ta edicion.

“En los resultados que se obtuvieron se lograron identificar una serie de
riesgos con mayor prioridad, y al poner en practica la propuesta elaborada del plan
de gestion de riesgos, se lograria reducir los riesgos negativos del proyecto, esto
ayudara a asegurar los objetivos del proyecto cumpliendo con lo planificado

inicialmente en plazos y costos para excavaciones profundas de este tipo”.

Diagnéstico de la gestion de riesgos en los proyectos de infraestructura de
la Una Puno y propuesta directriz basada en el enfoque del PMI, presentado por
Juan Armando Meléndez Vargas en el 2019. Tesis para optar el Titulo de Ingeniero
Civil.

“‘En este estudio se tuvo como objetivo principal diagnosticar la situacion
actual en la que se viene desarrollando la Gestion de Riesgos y establecer la
efectividad de los proyectos de infraestructura ejecutados por la Oficina de
Ejecucion de Inversiones de la Universidad Nacional del Altiplano, y se esta manera
conocer la realidad de dicha entidad, determinar el nivel de cumplimiento de los
objetivos y establecer parametros que sean de utilidad en la elaboracion de una
propuesta para gestionar los riesgos basada el enfoque del Project Managment
Institute (PMI)”. Como instrumento de investigacion se utilizaron encuestas que se
les realizé al personal que elabora en la ejecucion de las obras y posteriormente se
procedié a analizar el cumplimiento de los objetivos con respecto a la Gestion de
Riesgos basados en la guia PMBOK en las obras ejecutadas entre los afios 2011 y
2017. En los resultados obtenidos se aprecia un deficiente manejo y control de la
gestion de riesgos en la ejecucion de sus proyectos, manifestandose mediante una
baja efectividad de sus proyectos, comprobandose que la organizacion se centra
en mayor medida a la finalizacién de los mismos sin considerar sus restricciones.
“También se pudo establecer que el enfoque de Gestidn de Riesgos que establece
el PMI es adecuado y adaptable a la realidad de |la organizacion, estableciendo los
procesos que se podrian utilizar como base para una propuesta directriz que se
pueda implementar en proyectos futuros”.

Plan de gestién de riesgos para la obra del sistema de agua potable e

instalacion de letrinas en el Caserio de Sayapampa Distrito de Curgos - Sanchez
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Carrion - La Libertad, presentado por Carol Gretel Exebio Lozano en el 2016. Tesis
para optar el Grado de Maestro.

“La presente investigacion, se propuso generar un plan de gestion de riesgo
para el Sistema de agua potable y Saneamiento basico de la localidad de
Sayapampa en el Distrito de Curgos, Provincia de Sanchez Carrion, Departamento
de La Libertad. En la presente investigacion, se aplico las metodologias sugeridas
en la Guia PMBOK del Project Management Institute (PMI)”, establecié una serie
de requerimientos para poder elaborar adecuadamente un plan de gestion de
riesgos; “adicionalmente se utilizaron las salidas del programa Crystal ball para la
simulacion del analisis cuantitativo”.

“En este contexto, el plan de gestidén de riesgo disefiado para el Sistema de
agua potable y Saneamiento basico para la localidad de Sayapampa, inicialmente
determino todos los riesgos potenciales presentes en el sistema actual de
saneamiento basico mediante métodos convencionales, luego establecio las
caracteristicas de un analisis de gestiéon de riesgo aplicable a otros procesos
similares. Cuenta con una evaluacion cualitativa y cuantitativa de los riesgos
identificados. Por ultimo, desarrolla un plan de respuesta a los riesgos identificados
para el Sistema de agua potable y Saneamiento basico de la localidad en estudio”.

‘Finalmente, implementar un plan de gestion de riesgo implica un cambio
cultural de la organizacion y una nueva vision de gestidn. La unica forma de
gestionar el riesgo de manera eficaz es mediante el compromiso real de la
institucion, contando con una participacion activa de las areas que generan el
insumo para el analisis. Los Municipios de las zonas rurales del pais, han tenido un
bajo desarrollo o ninguno en el analisis de gestién del riesgo, por lo que ahora
deben destinar el recurso necesario para educar al personal sobre los beneficios

en que una adecuada gestion puede resultar”.

Elaboracion del procedimiento de Gestidn de Riesgos aplicado a proyectos
de construccion residenciales y empresariales, presentado por Hernandez Lovera
Luis Martin y Salazar Ricaldi Jimmy Ken Lu en el 2015. Tesis para optar el Titulo de
Ingeniero Civil.

En esta investigacion se tom6 como referencia la ejecucion de proyectos de
construccion realizados por la empresa INCONSTRUCTORA, con la finalidad de

obtener datos y antecedentes para la identificacion de impactos suscitados durante
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su ejecucion y, de acuerdo a ello, realizar un analisis cualitativo y cuantitativo de
riesgos, para finalmente, crear un procedimiento de gestion de riesgos que permita
potenciar los impactos positivos y reducir los negativos. Teniendo en consideracion
que actualmente la industria de la construccién atraviesa una era de competitividad
y grandes retos, lo que incentiva a estas empresas a mejorar su planificacién,
productividad y cumplimiento de plazos, para asi obtener mejores resultados. Esta
area se denomina Gestion de Riesgos y su finalidad es mitigar los impactos

negativos ocasionados por los riesgos.

Influencia de la gestion de riesgos en costo y tiempo de obras de agua
potable y alcantarillado — Huancayo — Junin — 2016, presentado por Ccente
Ordoriez Elizabhet Madeliyde en el 2017. Tesis para optar el Titulo de Ingeniero
Civil.

En el presente estudio se tomé como muestra a diez obras de agua potable
y alcantarillado sanitario de la provincia de Huancayo para hacer un estudio y poder
determinar la Gestion de Riesgos en el costo y tiempo de estas obras bajo la
metodologia del PMBOK. Para la recopilacion de datos se realizaron encuestas y
entrevistas al personal de obra quienes identificaron un total de 80 riesgos, que a
través de la Matriz de Probabilidad e Impacto fueron priorizados, dando como
resultado riesgos altos, riesgos moderados y riesgos bajos para cada obra.
Posterior a ello, se realizo el analisis cuantitativo, utilizando los riesgos altos por ser
los de mayor impacto para poder determinar la incidencia de los riesgos altos en
cada partida, ya teniendo el porcentaje de impacto de estos en cada partida se
estimaron los datos de entrada el “costo y tiempo minimo” y el “costo y tiempo
maximo” de cada partida a partir del “costo y tiempo real” establecido en el
expediente técnico, los cuales se utilizaron al realizar la simulacion mediante el
analisis “Monte-Carlo” empleando el software “CRYSTAL BALL”. Como resultado
del andlisis realizado se obtuvo la variacibn maxima del presupuesto y del
cronograma, “obtenido estos datos se determind la influencia de la Gestion de
Riesgos en el costo y tiempo de obras de agua potable y alcantarillado, para esto
se utilizé la correlacion de Spearman, dando como resultado para la hipotesis
general, un coeficiente de 0.587 respecto al costo y un coeficiente de 0.157
respecto al tiempo; para la hipotesis especifica 1, un coeficiente de 0.601 respecto

al costo y un coeficiente de 0.588 respecto al tiempo; para la hipotesis especifica 2,
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un coeficiente de 0.592 respecto al costo y un coeficiente de 0.411 respecto al
tiempo y para la hipotesis especifica 3, un coeficiente de 0.589 respecto al costo y
un coeficiente de 0.203 respecto al tiempo. Estos resultados serviran como base
para realizar un plan de respuesta, monitoreo y control de los riesgos,
complementando asi la gestion de riesgos del proyecto segun la metodologia del
PMBOK.

2.2. Marco tedrico
2.2.1. Situacién actual del proyecto

Conscientes de la realidad problematica que atraviesa la localidad de La
Soledad, sector elefante blanco, principalmente por no contar con el servicio basico
de alcantarillado en las nuevas viviendas que se han ido incrementando en los
ultimos afos. Se propone la ampliacion de la red de alcantarillado que beneficiara
a las familias del sector denominado Elefante Blanco.

Teniendo en consideracion la situacion actual y habiendo identificado las
condiciones fisicas, se propone la creacion de una red de alcantarillado mediante

las siguientes estructuras:

. Red colectora de alcantarillado.

° Conexiones domiciliarias.

o Cajas de inspeccién domiciliarias.
. Buzones colectores.

2.3. Poblacién

Datos de Campo

- Viviendas conectadas a red proyectada : 9 viviendas.

- Instituciones Publicas : 1 institucion.

Disefio

- Para el diseno de este proyecto, se tomara la informacion autorizada
por el INEI (censo de Poblacion y Vivienda 2017), teniendo como densidad = 5
hab/vivienda y la tasa de crecimiento poblacional = 1%.
2.3.1. Periodo

El periodo de disefio sera de 20 afos la cual se encuentra ligado a:

- La vida util de las estructuras, equipamientos y accesorios.

- El crecimiento poblacional.
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- El grado de dificultad para la ejecucion de la obra.

- Las caracteristicas de los componentes del sistema.

Tabla 1
Periodo de disefio
Referencias Anos
Redes 20
Bombas 5-10
Planta de tratamiento 10 -15

Nota. DIGESA.

2.3.2. Dotacion
Para este proyecto se considerara una dotacion de 100 I/hab./dia,
seleccionada a partir del cuadro siguiente:
Tabla 2
Dotacién del proyecto.
PARA LOCALIDADES RURALES (POBLACIONES MENORES A 2,000 HAB)

Sistema Convencional

Sistema no Convencional 2/

11,3/
Segin la Con red de agua Con red de agua Con red de agua
Region potable y red de potable y Sistema potable y Sistema
alcantarillado sanitario UBS con Arrastre UBS sin Arrastre
I/hab/dia Hidraulico I/hab/dia  Hidraulico I/hab/dia
1/ 3/ 1/, 3/ 1/ 2/
COSTA >=90 100-120 90 50 60
SIERRA >=80 100 80 40 50
SELVA >=100 120-150 100 60 70

Nota. Guia de Orientacion para Elaboracion de Expedientes técnicos de proyectos
de Saneamiento PNSU-2016 (Cuadro N°9-Ver nota). Resoluciéon Ministerial N°173-
2016-Vivienda. Tabla N°01. Directiva de la OMS para agua potable, Manual de

proyectos de agua potable en zonas rurales Fondo Peru-Alemania.



25

2.4. Gestion de Riesgos

En el Peru la Gestion de Riesgos en la Construccion (GRC) es un concepto
gue la mayoria de empresas no conoce 0 no le toman la importancia que deberia.
Las empresas suelen aplicar herramientas de gestion de riesgos de manera
informal, es decir, no tienen estandarizados sus lineamientos, técnicas y métodos
gue permitan asegurar un buen sistema de seguridad para la construccion.

Si bien es cierto la Gestion de Riesgos existe en todos los rubros
empresariales, el sector construccion es uno de los principales en los que se
manifiestan la presencia de incertidumbres, es por ello que es impredecible que
todas las empresas del rubro de construccion cuenten con una Gestion de Riesgos
adecuada.

Existen actualmente muchas definiciones de la Gestidén de Riesgos, siendo

algunas de las mas importantes las que se presentan a continuacion:

Merna (2004) lo define asi:

La Gestion de Riesgos es una herramienta usada cada vez mas
frecuentemente por empresas y organizaciones en los proyectos para aumentar la
seguridad, confiabilidad y disminuir las pérdidas. El arte de la Gestién de Riesgos
es identificar los riesgos especificos y responder a ellos de la manera apropiada.”

Male y Kelly (2004) definen asi la Gestidén de Riesgos:

‘La Gestion de Riesgos es un proceso planificado y sistematico de
identificacion, analisis y control de los riesgos y sus consecuencias, con el fin de
lograr el objetivo planeado y por consiguiente maximizar el valor del proyecto.”

Por otro lado, Smith (2002) brinda una vision mas amplia:

“El término Gestidn de Riesgos es usado por diferentes sectores industriales
para describir actividades discretas que ocurren tanto en diferentes puntos del ciclo
de vida del proyecto como en procesos ciclicos o repetitivos implicando diferentes
niveles de certeza y posiblemente diferentes metodologias.”

Acerca de los objetivos y propésitos de la Gestion de Riesgos, el PMI
(PMBOK, 2000) indica:

“Los objetivos de la Gestion de Riesgos son aumentar la probabilidad y el
impacto de los eventos positivos del proyecto, y disminuir la probabilidad y el
impacto de los eventos adversos para el proyecto.”

Chapman y Ward (1997), agregan:
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“El propésito esencial de la Gestién de Riesgos es mejorar el desarrollo de
un proyecto a través de una sistematica identificacion, evaluacion y gestion de los
riesgos del proyecto.”

Finalmente, Smith (2002) afiade:

“El proposito de la Gestion de Riesgos es proveer informacién que sirva
como base para que el Gerente de Proyecto tome una mejor decision acerca del
proyecto en cualquier momento de su ciclo de vida.”

De todo lo anterior se puede afirmar que:

“La Gestion de Riesgos en la Construccion es una herramienta que se aplica
para realizar una serie de acciones y procesos coordinados a lo largo del ciclo de
vida del proyecto con la finalidad de reducir la probabilidad de ocurrencia de los
riesgos identificados y reducir el impacto de los mismos si es que ocurriesen,
consiguiendo de esta manera los objetivos del proyecto y asegurando su valor”.
(Altez, 2009).

2.5. Estructura del proceso de la gestion de riesgos

Smith (2002) sefala “que entender como funciona la Gestion de Riesgos es
dificil por dos motivos™:

o La falta de claridad del propdsito de la Gestidon de Riesgos.

o La Gestion de Riesgos es un proceso iterativo que refleja la naturaleza
dinamica de los riesgos a lo largo del ciclo de vida util.

“‘De esta forma, resulta imprescindible que la GRC tenga una estructura
definida de los procesos involucrados, a manera de diagrama de flujo, la cual debe
ser comprendida por cada miembro del Equipo de Proyecto. Sobre esto, existen
diversos esquemas y opiniones acerca de la estructura ideal del proceso de la
Gestidn de Riesgos. Sin embargo, casi todos concuerdan con el siguiente esquema
basico: los riesgos son primero identificados, luego registrados, cuantificados, y
finalmente controlados hasta el final de la etapa de construccion”. (Kliem y Ludin
(1997) presentan a la Rueda de Deming (Deming et al.), como esquema del

proceso de la Gestion de Riesgos:



Figura 1

Rueda de Deming como estructura ciclica de la Gestion de Riesgos.
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Nota. Se puede verificar las etapas para la gestion de riesgo.
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El PMI (PMBOK, 2004) muestra el siguiente diagrama de flujo de Procesos

de la gestion de riesgos:
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Figura 2
Proceso de la Gestion de Riesgos segun el PMI (PMBOK, 2004).
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Nota. Se visualiza el proceso de como realizar la gestion de riesgo segun la Guia
PMBOK,



2.6. Sistema de Hipoétesis
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La elaboracién de una matriz de identificaciéon de riesgos bajo el enfoque

PMBOK para la obra mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado

sanitario del sector Elefante Blanco - anexo de la soledad, distrito de Parcoy,

provincia de Pataz, departamento de la Libertad permitira prevenir los riesgos que

se presentaran durante la ejecucidn del proyecto.

2.7. Variables e indicadores (cuadro de Operacionalizacién de variables)
Y1-> Variable Dependiente: Acciones para dar respuesta al riesgo.
X1 -> Variable Independiente: Matriz de identificacion de riesgos.
Tabla 3
Cuadro de variables de operacionalizacion de variables.
Variable Dimensién  Subdimension Indicadores indices
Identificacion Causas que
. . Reduccion de
de riesgos ocasionan los . %
_ riesgos
que pueden riesgos
X1: presentarse
Descripcion del Reduccion de
Identificacion en el . . %
] riesgo vulnerabilidades
de Riesgos proyecto
Analisis
o Prioridad del Probabilidad de
cualitativo de . o %
_ riesgo ocurrencia/impacto
los riesgos
indice de
Y1: Acciones e
Asignacién de mitigacion del %
para dar . . :
Estrategia responsabilidad resgo

respuesta al

riesgo

del riesgo

Presencia de

riesgos

%

Nota. Se puede identificar las variables independientes y dependiente. Elaboracién

propia.
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M. METODOLOGIA EMPLEADA

3.1. Tipo y nivel de investigaciéon
3.1.1. Tipo de investigacién

Investigacion aplicada.
3.1.2. Nivel de investigacién

Investigacion descriptiva.
3.2. Poblacién y muestra de estudio
3.2.1. Poblacién

La Poblacion esta representada por el proyecto de saneamiento.
3.2.2. Muestra

Esta conformada por todo el personal involucrado directamente en el
desarrollo del proyecto.

3.3. Disefo de investigacion

El método que se utilizo es el HIPOTETICO —-DEDUCTIVO y para (Zelayaran
Durand, 2002) este incluye métodos generales como Analisis, sintesis, deductivo,
descriptivo, estadistico, entre otros. Estos métodos se distinguen porque son
aplicables al estudio de cualquier area de las ciencias, tanto de la naturaleza, la
sociedad y el pensamiento, por esa razon se les consideran como universales. Y
segun (Carrasco Dias, 2006) se refieren a todos los que se pueden emplear en
investigaciones o estudios diversos, es decir, se aplican a todas las ciencias en
general.

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

- Brainstorming o lluvia de ideas, en esta etapa lo que se busca es
recolectar toda la informacion posible sobre acontecimientos que se haya
presentado en proyectos similares, asignando un tema especifico y aplicando un
conjunto de preguntas a personal profesional y técnico que se involucre en la
ejecucion de proyectos de este tipo.

- Andlisis bibliografico y documental, se buscaran antecedentes
relacionados a la investigacion y se revisara la normativa necesaria, a fin de tener
claro el uso de las herramientas vinculadas a la gestion de riesgos.

- Checklist, una vez recopilada la informacion se elaborara una lista de
verificacion donde se enumeren todos los riesgos posibles que hayan sido

considerados.



3.5.

asignandole un valor a la probabilidad de ocurrencia basandose en la Guia PMBOK,
con lo cual se construyd un RBS que sirvio como una guia general de estructura

para la identificacion de riesgos, con apoyo de profesionales expertos en el area,

Se realizd el analisis cualitativo para poder priorizar los riesgos

Procesamiento y analisis de datos

fueron identificados empleando en la Tabla N° 4.

Tabla 4

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a los riesgos.

Formato N°

01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Numero y Fecha del
documento

Nimero

Fecha

Datos Generales del
Proyecto

Nombre del Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Ubicacién Geografica

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO
LA LIBERTAD

3 [Identificacién de Riesgos:

3.1. |Codigo de Riesgo

3.2. | Descripcion del Riesgo

3.3. |Causas Generadoras CausaN° 1

Causa N° 2
4 |Analisis Cualitativo de Riesgos

4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2. |Impacto en la Ejecucién de la obra
Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80

Muy Alta Muy Alto
4.3. |Priorizacién del Riesgo

Puntualidad del Riesgo = Probabilidad x
Impacto

Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada

Respuesta del Riesgo

5.1.|Estrategia

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir Riesgo

5

(o

Disparador de Riesgo

5

&

Acciones para dar respuesta al Riesgo

Nota. Es un formato base para determinar los riesgos que existe en el proyecto.
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- Por otro lado, se realizo6 el analisis cuantitativo de los riesgos enfocado
al presupuesto, en la cual se empled la simulacién de Monte-Carlo como técnica
propuesta por el PMBOK. Se utiliz6 el software @RISK; en base a juicio de expertos
se estima valores criticos de maximo y minimo del costo proyectado de cada partida
que conforma el presupuesto del expediente técnico, se estimd sus resultados
usando la distribucion PERT y se procedié a realizar la simulacion.

- Asimismo, se dio respuesta a cada uno de los riesgos identificados,
en la cual se ofrecidé una estrategia, y un posible indicador que pueda alertar en
caso que se materialice y las acciones para dar respuesta conforme a la estrategia
adoptada segun el riesgo identificado.

- Finalmente se elaboré la matriz de identificacion de riesgos del
proyecto con la informacion recopilada del proyecto, segun lo establecido en la Guia
PMBOK.



PRESENTACION DE RESULTADOS

V.
4.1. Analisis e interpretacion de resultados
4.1.1. Ubicacion Geografica
- Departamento : La Libertad.
- Provincia : Pataz.
- Distrito : Parcoy.
- Anexo : La Soledad
Figura 3
Mapa del Peru.
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Figura 4
Mapa del departamento de La Libertad.
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4.1.2. Vias de acceso

Para acceder al anexo de La Soledad desde la ciudad de Truijillo se realiza
segun el siguiente recorrido.
Tabla 5

Vias de acceso a la zona de estudio.

Distancia  Tiempo Tipo de

Inicio Fin Transporte
(Km) (Hrs) via
Trujillo Retamas 365 9 Variable  Publico/Privado
Retamas Soledad 2a3 00:20 Afirmado  Publico/Privado

Nota. La siguiente tabla te demuestra las vias de acceso existente de Truijillo a

Retamas.
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Figura 5

Vias de accesos.
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Nota. Se puede visualizar el camino de la via de acceso existente de Trujillo a
Retamas.
4.1.3. Plan de Trabajo

Se ejecutara el sistema de Alcantarillado sanitario, realizando la construccién
de una planta de tratamiento, 7 UBS con biodigestor.
4.1.4. Metas del proyecto

Ejecutar la planta de tratamientos de aguas residuales de 579 m2 que
comprende la construccion de camara de rejas y desarenados, Tanque Imhoff, filtro
biolégico, lecho de secados, camara de cloracion, y caseta para 7 Unidad basica
de saneamiento con biodigestores.

41.41. Sistema de Alcantarillado

El sistema de alcantarillado comprende la construccion de buzones, redes
colectoras y conexiones domiciliarias con el fin de dotar con el servicio de la red de
alcantarillado. El disefio se realizo bajo la normativa vigente.

o Construccion de buzones

Los parametros utilizados en el disefio, son del Reglamento Nacional de
Edificaciones Norma OS 070, se han considerado los siguientes.

Las camaras de Inspeccion podran ser buzonetas y buzones de inspeccion.
Las buzonetas se utilizaran en vias peatonales cuando la profundidad sea menor

de 1,00 m sobre la clave del tubo. Se proyectaran soélo para colectores de hasta
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200 mm de diametros. Los buzones de inspeccidén se usan cuando la profundidad
sea mayor de 1,0 m sobre la clave de la tuberia. Se proyectaran camaras de
inspeccion en todos los lugares donde sea necesario por razones de inspeccion,
limpieza y en los siguientes casos:

En el inicio de todo colector.

En todos los empalmes de colectores.

En los cambios de direccion.

En los cambios de pendiente.

En los cambios de diametro.

En los cambios de material de tuberia.

o Rede Colectoras Principales

Los parametros utilizados en el disefio, son del Reglamento Nacional de
Edificaciones Norma OS 070, se han considerado los siguientes.

En todos los tramos de la red deben ser calculados los caudales inicial y final.
El valor minimo del caudal a considerar, sera 1.5 It/s.

Los diametros nominales a considerar no deben ser menores de 100 mm.

Cada tramo debe ser verificado por el criterio de Tension Tractiva Media con
un valor minimo = 1,0 Pa.

Velocidad Maxima menor o igual 5.0 m/s y Velocidad Minima mayor o igual
a 0.6 m/s.

Pendiente minina para los tramos de arranque seran aquellas que cumplan
con condicion de la Tension Tractiva.

Tirante maximo es de 75% del diametro nominal de la tuberia.

En las calles o avenidas de 20 m de ancho o menos se proyectara un solo
colector de preferencia en el eje de la via vehicular.

La distancia entre la linea de propiedad y el plano vertical tangente de la
tuberia debe ser como minimo 1,5 m.

La distancia entre los planos tangentes de las tuberias de agua potable y red
de aguas residuales debe ser como minimo de 2 m.

El recubrimiento sobre las tuberias no debe ser menor de 1,0 m en las vias
vehiculares y de 0,60 m en las vias peatonales.

La red de aguas residuales no debe ser profundizada para atender predios

con cota de solera por debajo del nivel de via.
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La red de recoleccion de aguas residuales del Proyecto esta
conformada por la instalacion de 1710.6 m de tuberia TUB PVC, NTP 1S0 4435 -
S-25 de 160mm.

4.1.4.2. Conexiones domiciliarias del alcantarillado

Los parametros utilizados en el disefio, son del Reglamento Nacional de
Edificaciones Norma OS 070, se han considerado los siguientes.

-Cada unidad de uso debe contar con un elemento de inspeccién de facil
acceso a la empresa prestadora del servicio.

-Elemento de reunion: Camara de inspeccion.

-Elemento de conduccion: Tuberia con una pendiente minima de 15 por mil.

-Elementos de empalme o empotramiento: Accesorio de empalme que
permita la descarga en caida libre sobre la clave del tubo colector.

-La conexion predial de redes de aguas residuales, se ubicara a una
distancia entre 1,20 m y 2,00 m del limite izquierdo o derecho de la propiedad.

-El diametro minimo de la conexion sera de 100mm.

4.1.5. Identificacién y Clasificacion de los Peligros
Para el analisis de identificacién de peligros se ha tomado como referencia

la clasificacion de los principales peligros de INDECI.



Figura 6

Clasificacion de los principales peligros.

CLASIFICACION DE LOS PRINCIPALES PELIGROS
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Fuerie: COEN — INDECH (2005)

Nota. Indeci - 2006

4.1.6. Analisis y Caracterizacién de los peligros en el anexo del anexo La

Soledad
4.1.6.1.

Es la liberacion subita de energia mecanica generada por el movimiento de

Peligro de sismo

las placas tectonicas en el interior de la tierra, entre su corteza y manto superior vy,
se propaga en forma de vibraciones, a través de las diferentes capas terrestres,
incluyendo los nucleos externos o internos de la tierra.

La probabilidad de ocurrencia de sismos en el anexo La Soledad constituye
una potencial amenaza, sobre todo en las zonas con suelos sueltos. No es posible
saber con exactitud la ocurrencia de un sismo de alta, mediana o alta magnitud, sin

embargo, existen antecedentes de la presencia de sismos de mediana intensidad.
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Tabla 6

Estratificacion del Peligro

Nivel de Peligro | Muy Bajo Medio Alto _

Rango de

[0% — 25%] [26% —50%] [51% —75%] [76% — 100%]
Valoracion
Valoracion 15 %

Nota. Entre que rango este cada riesgo identificado. (Instituto Nacional de Defensa
Civil, 2006)

4.1.6.2. Peligro por Deslizamiento de suelos

Es el desplazamiento lento y progresivo de una porcidon de terreno, mas o
menos en el mismo sentido de la pendiente que puede ser producido por diferentes
factores.
Tabla 7

Estratificacion del Peligro

Nivel de Peligro | Muy Bajo Medio Alto _

Rango de

Val . [0% — 25%)] [26% —50%] [51% — 75%] [76% — 100%]
aloracion

Valoracion 40 %

Nota. Entre que rango este cada riesgo identificado. (Instituto Nacional de Defensa
Civil, 2006)

4.1.6.3. Peligro por Aluvién

El “Huayco” es un tipo de aluvion de baja magnitud, se registran con
frecuencia en la serrania peruana, dentro de ellas la provincia de Pataz
generalmente durante el periodo de lluvias.
Tabla 8

Estratificacion del Peligro

Nivel de Peligro | Muy Bajo Medio Alto _

Rango de

[0% — 25%] [26% —50%] [51% —75%] [76% — 100%]
Valoracion
Valoracion 40 %

Nota. Entre que rango este cada riesgo identificado. (Instituto Nacional de Defensa
Civil, 2006)
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4.1.6.4. Peligro por Derrumbe

Es la caida de una franja de terreno, porcidn del suelo o roca que pierde
estabilidad o la de una estructura construida por el hombre, ocasionada por la
fuerza de la gravedad, socavamiento del pie de un talud inferior, presencia de zonas
de debilidad, precipitaciones pluviales e infiltracion del agua, movimientos sismicos
y vientos fuertes, entre otros. Este peligro, puede estar condicionado por la
presencia de discontinuidades o grietas.
Tabla 9

Estratificacion del Peligro

Nivel de Peligro = Muy Bajo Medio Alto _

Rango de

[0% — 25%] [26% —50%] [51% —75%] [76% — 100%)]
Valoracion
Valoracion 26 %

Nota. Entre que rango este cada riesgo identificado. (Instituto Nacional de Defensa
Civil, 2006)

4.1.6.5. Peligro por Lluvia

Para la provincia de Pataz existe una precipitacion promedio, cuando supera
dicho promedio y genera dafos se tipifica como una lluvia intensa. Los periodos de
lluvias intensas se registran entre los meses de diciembre a marzo, por lo que las
lluvias llegan a ser como un peligro para el anexo de La Soledad eso conlleva a él
carguio de los caudales de los rios y sus quebradas, generando otros tipos de
peligros ya mencionados.
Tabla 10

Estratificacion del Peligro

Nivel de Peligro | Muy Bajo Medio Alto _

Rango de

[0% — 25%] [26% —50%] [51% —75%] [76% — 100%)]
Valoracion
Valoracion 30 %

Nota. Entre que rango este cada riesgo identificado. (Instituto Nacional de Defensa
Civil, 2006)

4.1.6.6. Resultados de Peligros

Para llegar a los resultados de peligro de la zona del proyecto de utilizo el
siguiente cuadro comparativo de peligro:
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Tabla 11
Tipo y Nivel de peligros.
Tipo de Peligro Nivel de Peligro (%)
Peligro Bajo PB <25% [
Peligro Medio PM 26%as50% |
Peligro Alto PA 51%a75% 1
Peligro Muy Alto ~ PMA 76% a 100% NN

Nota. Se puede verificar los tipos y niveles de peligros segun él % y color. (Instituto
Nacional de Defensa Civil, 2006)

Obteniendo los resultados que se muestran en el siguiente cuadro de peligro:
Tabla 12

Peligros Naturales segun el nivel de riesgo.

Nivel de peligro
PB PM PA PMA
Sismo X 15%
Maremoto X
Actividad
volcanica
Deslizamiento X 40%

Aluvion

Peligros naturales Si No

Por el proceso en el interior

X 40%
Por el proceso en la (huayco)

superficie Derrumbe X 26%
Talud

Erosion

Inundacion

X X X| X

Vientos fuertes

Lluvias intensas X 30%

Hidro-meteoroldgicos Helada

Sequia

Granizada

Nevada

X| X X| X| X

_ _ Epidemias
Bioldgicos

Plagas X

Nota. Se puede visualizar segun los riesgos identificados se pudo colocar que nivel

de peligro esta.



4.1.7. Mapa de Riesgos
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Segun lo descrito anteriormente se procede a evaluar la vulnerabilidad de la

localidad de La Soledad ante la ocurrencia de los peligros identificados.

Figura 7

Mapa de Riesgos.
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Comisiéon multisectorial de reduccién de riesgos en el desarrollo — CMRRD.
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Figura 8

Mapa de Peligros — Centro de Estudios y prevencion de desastre.
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Mapa de Peligros en el Perd

Leyenda:

|I/[/|l] Zonas afectadas por actividad sismica

7/, Zonas de sequias periodicas

I Zonas afectadas por inundaciones y lluvias
durante el fenomeno El Nifo 1997/98

[ Zonas de inundaciones en la Costa

< BOLIVIA Zonas de inundaciones en la Selva
Zonas de deslizamientos y huaycos

Il Probabilidad de aludes y aluviones por
presencia de glaciares y lagunas

Nota. Se puede visualizar el mapa de peligros del Peru. Centro de estudios y
prevencion de Desastres — PREDES 2016.
4.1.8. Determinacion de vulnerabilidad

4.1.8.1. Vulnerabilidad

Las vulnerabilidades, estan referidas al grado de debilidad o exposicion de
un elemento o conjunto de elementos frente a la ocurrencia de los peligros naturales

identificados.
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Para obtener la vulnerabilidad en los centros poblados del proyecto, se

cuantifico por medio de encuestas y formatos es estimacion de Indeci en el manual

de estimacion de riesgo.

Para determinar el nivel de vulnerabilidad se utiliza el siguiente cuadro:

Tabla 13

Tipo de Vulnerabilidad.

Tipo de Vulnerabilidad Nivel de Vulnerabilidad (%)
Vulnerabilidad Baja VB <25% [
Vulnerabilidad Media VM 26%a50% [ |
Vulnerabilidad Alta VA 51%a75% [
Vulnerabilidad Muy Alta ~ VMA 76% a 100% [NEG_

Nota. Se puede verificar la vulnerabilidad de los riesgos segun él % y color. (Instituto
Nacional de Defensa Civil, 2006)

En la zona de estudio del proyecto a realizar se encontré las siguientes

vulnerabilidades:

Vulnerabilidad Fisica
Vulnerabilidad Econdmica
Vulnerabilidad Social
Vulnerabilidad Educativa

Vulnerabilidad Cultural

4.1.8.2. Calculo de Vulnerabilidad

Los parametros que se tomaron para el calculo de vulnerabilidad para cada

peligro en la zona del proyecto fueron los siguientes:
4.1.8.2.1. Vulnerabilidad Fisica

Relacionado con el tipo de material de construccion, ubicacion, caracteristica

del terreno, etc.



Tabla 14

Nivel de Vulnerabilidad.
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NIVEL DE VULNERABILIDAD
VB VM VA VMA
VARIABLE <25% 26 a 50 % 31a75% 762100 %
Material de Estructura Estructura de Estructuras de adobe, |  Estructuras de adobe,
construccion | sismorresistente con | concreto. aceroo | piedra o madera, sin canay
utilizada en adecuada técnica madera, sin refuerzos otros de menor
viviendas constructiva( de adecuada técnica estructurales resistencia, en estado
concreto o acero) constructiva precario
Localizacion de Muy alejada Medianamente Cercana Muy cercana
viviendas (*) >5Km cerca 0.2-1Km 0.2 -0Km
1-5Km

Caracteristicas

Zonas sin fallas ni

Zona ligeramente

Zona medianamente

Zona muy fracturada,

geologicas, fracturas, suelos con | fracturada, suelos | fracturada, suelos con | fallada, suelos colapsables
calidad y tipo de [ buenas caracteristicas de mediana baja capacidad (relleno, mapa freatica alta
suelo geotécnicas capacidad portante portante con turba, material
inorganico, etc.)
Leyes Con leyes Con leyes Con leyes sin Sin ley
existentes estrictamente medianamente cumplimiento
cumplidas cumplidas

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad segun la variable a estudiar.
(Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006)

Tabla 15

Nivel de Vulnerabilidad.

VARIABLES

VM

VA

VMA TOTAL

Estructuras de adobe,
piedra o madera, sin
refuerzos

estructurales

80

80

Medianamente cerca
1-5 km

80

80

Zona ligeramente
fracturada, suelos de
mediana capacidad

portante

25

25

Con leyes
medianamente

cumplidas

20

20

TOTAL

205
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Suma de Vulnerabilidades 205
VF = =

NUumero de variables 4

= 51.25% WVulnerabilidad Media

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad. Elaboracion Propia.
4.1.8.2.2.

Relacionado con el nivel de organizacion y participacion que tiene los

Vulnerabilidad Social

caserios y sectores de la poblacion, para prevenir y responder ante situaciones de

emergencia.
Tabla 16
Nivel de Vulnerabilidad.
NIVEL DE VULNERABILIDAD
VB M VA VMA
VARIABLE <25% 26250 % 51a75% 762100 %
Nivel de Organizacion Poblacion Poblacion Poblacion Poblacion  no
totalmente organizada escasamente | organizada.
organizada. organizada
Participacién de la poblacion en los | Participacion | Participacion Minima Nula
trabajos comunales total de la mayoria. |Participacién | participacion
Grado de relacion entre las instituciones | Fuerte medianamente | Débil relacion | No existe
y organizaciones locales. relacion relacionados
Tipo de integracion entre las | Integracion Integracion Baja No existe
organizaciones e Institucionales locales. | total. parcial integracion integracién

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad segun la variable a estudiar.
(Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006)

Tabla 17
Nivel de Vulnerabilidad.

VARIABLES VB VM VA VMA TOTAL
Poblacién organizada 25 25
Participacion de la 25 25
mayoria
medianamente 30 30
relacionados
Integracion parcial 25 25

TOTAL 105
Suma de Vulnerabilidades 105
VIF = = = 26.25% Vulnerabilidad Media
Mumero de variables 4

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad. Elaboracion Propia.



4.1.8.2.3. Vulnerabilidad Educativa

Relacionado a una adecuada implementacion de las estructuras curriculares,
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en los diferentes niveles de la educacion formal, con la inclusion de temas

relacionados a la prevencidén y atencién de desastres, orientando a preparar y

educar a los estudiantes con un efecto multiplicador en la sociedad.

Tabla 18
Nivel de Vulnerabilidad.

NIVEL DE VULNERABILIDAD
VB ™ VA VMA
VARIABLES <25% 26 a 50 % Ma75% 762100 %
Programas educativos | Desarrollo permanente de | Desarrollo con regular | Insuficiente No estan incluidos los
formales (Prevencién y |temas relacionados con | permanencia sobre | desarrollo de temas | temas de PAD en el
Atencién de Desastres - | prevencion de desastres temas de prevencion de | sobre  prevencion | desarrolio de
PAD). desastres de desastres programas
educativos.
Programas de|La totalidad de lafjLa mayoria de la|la poblacion esta|no esta capacitada ni
Capacitacion poblacién esta capacitada | poblacién se encuentra | escasamente preparada la totalidad
(educacién no formal) |y preparada ante un |capacitada y | capacitada y | de la poblacién
de la poblacién en PAD. | desastre preparada. preparada.
Campafias de difusion | Difusion masiva y | Difusiéon masiva y poco | Escasa difusion No hay difusion
(TV, radio y prensa)|frecuente frecuente
sobre PAD.
Alcance de los Cobertura total Cobertura mayoritaria Cobertura Cobertura
programas educativos insuficiente  menos | desfocalizada
sobre grupos de la mitad de la
estratégicos poblacién objetivo

Nota. Se visualiza los niveles de

vulnerabilidad segun la variable a estudiar.

(Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006)

Tabla 19
Nivel de Vulnerabilidad.
VARIABLES VB VM VA VMA TOTAL

Insuficiente desarrollo de
temas sobre prevencién de 50 50
desastres.
La poblacion esta
escasamente capacitada y 50 50
preparada
Escasa Difusion 40 40
Cobertura insuficiente
menos de la mitad de la 60 60
poblacién objetiva.

TOTAL 200




Suma de Vulnerabilidades

200

VE =

Mlmero de variables

4

50.00%
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Vulnerabilidad Alta

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad. Elaboracion Propia.

4.1.8.2.4.

Vulnerabilidad Cultural e Ideolégica

Esta referida a la percepcion que tiene el individuo o grupo humano sobre si

mismo, como sociedad o colectividad, el cual determina sus reacciones ante la

ocurrencia de un peligro de origen natural o tecnolégico y estara influenciado segun

su nivel de conocimiento, creencia, costumbre, actitud, temor, mitos, etc.

Tabla 20

Nivel de Vulnerabilidad.

los desastres

consecuencias de

los desastres

NIVEL DE VULNERABILIDAD
VB VM VA VMA
VARIABLE <25% 26250 % 51a75% 76 2 100 %
Conocimiento Conocimiento total |La mayoria de la|Escaso Desconocimiento
sobre la ocurrencia|de la  poblacién | poblacidon tiene | conocimiento de la | total de la
de desastres sobre las causas Yy | conocimientos poblacién sobre las | poblacion  sobre
consecuencias de |sobre las causas y|causas y| las causas Yy

consecuencias de
los desastres

consecuencias de
los desastres

Percepcion de la

La totalidad de la

La mayoria de la

La minoria de la

Percepcion

poblacion  sobre | poblacion tiene una | poblacién tiene una | poblacién tiene | totalmente irreal —
los desastres percepcion real | percepcion real de |una percepcion | mistico — religioso
sobre la ocurrencia | la ocurrencia de los |realista y mas
de desastres desastres. mistico y religioso.
Actitud frente a la|Actitud  altamente | Actitud parcialmente | Actitud Actitud fatalista,
ocurrencia de | previsora previsora escasamente conformista y con
desastres previsora desidia.

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad segun la variable a estudiar.
(Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006)

Tabla 21

Nivel de Vulnerabilidad.

VARIABLES

VB

VM

VA

VMA

TOTAL

La mayoria de la

poblacion

conocimientos

tiene

sobre las causas y

consecuencias

los desastres

de

40

40
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La minoria de la
poblacion tiene una
percepcion realista 60 60

y mas mistico y

religioso
Actitud
escasamente 70 70
previsora
TOTAL 170
Suma de Vulnerabilidades 170
VCl = = = 9660% Vulnerabilidad Alta

NUumero de variables 4

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad. Elaboracion Propia.
4.1.8.2.5. Resumen Vulnerabilidad
Tabla 22
Resumen de los Niveles de Vulnerabilidad.
NIVEL DE VULNERABILIDAD

TIPO VB VM VA VMA
0 a25% 26 a 50% 51a75% 76 a 100%
Fisica 51.25
Econdmica 65
Social 26.25
Educativa 50
Cultural 56.66

Nota. Se visualiza los niveles de vulnerabilidad. Elaboracion Propia.
Para encontrar la vulnerabilidad por sismo para el anexo de La Soledad se

dio por la siguiente expresion:

T = VF + VR

Donde:

VT = Vulnerabilidad Total

VF  =Vulnerabilidad Fisica
VR = Resto de Vulnerabilidad
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VE+WVS +VE +VC

VR = N
Donde:
VR = Resto de Vulnerabilidad
VE  =Vulnerabilidad Econémica
VS = Vulnerabilidad Social
VE  =Vulnerabilidad Educativa
VC  =Vulnerabilidad Cultural
N = Numero De Vulnerabilidades

Por lo tanto:
VR = B0+ 33 ;, 58 + 60 - 53.00%
VT = 45 *253 = 50.50%

4.1.9. Planificacion de gestion de riesgos

Tomando como guia el PMBOK, en la planificacion de riesgos se estudia el
expediente técnico enfocado a la ejecucién para categorizar de manera general y
Optima los riesgos que posiblemente puedan suscitarse. El RBS se muestra en la
tabla 23. Siendo el nivel 0 todos los riesgos del proyecto, el nivel 1 los riesgos
categorizados de manera general y el nivel 2 los riesgos individuales que se

procedera a identificar.

Tabla 23
RBS - Risk Breakdown Structure o Estructura de Desglose de Riesgo.
Nivel 0 de RBS Nivel 1 de RBS Nivel 2 de RBS

Fuentes de riesgos en
_ _ Riesgos por fenédmenos
la ejecucion del -
naturales
proyecto

Nota. Segun los Niveles de RBS se pudo identificar el tipo de riesgo que existe en

el proyecto. Elaboracion Propia.
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4.1.10. Identificacion de gestidon de riesgos

Tomando en consideracion el RBS realizado previamente y empleando como
técnica el juicio de expertos y tormenta de ideas descritas en el PMBOK, se
identificaron los riesgos con el apoyo de profesionales de ingenieria civil con
experiencia en proyectos de infraestructura escolar, residente de obra, supervisor
de obra, ingeniero de producciéon y asistentes de oficina técnica. Los riesgos
identificados se muestran en la tabla 24.
Tabla 24

Clasificacion e identificacion de riesgos.

Identificacion de Riesgo
Tipo de Riesgo

Caédigo Descripcion
RS Riesgo por sismo.
Riesgo por deslizamiento
RDS
Riesgo por fendmenos de suelos.
naturales RA Riesgo por aluvion.
RD Riesgo por derrumbe.
RLL Riesgo por lluvia.

Nota. Se visualiza la clasificacion e identificacion del tipo de riesgo determinados.
Elaboracion Propia.
4.1.11. Analisis de la Causa

Durante el analisis de la informacién recopilada se descubren las causas
subyacentes que ocasionan el riesgo identificado, para posteriormente desarrollar
acciones preventivas.
Tabla 25

Identificacion de causa que genera el riesgo.

Cédigo de Descripcion
Causa
Riesgo del Riesgo

Riesgos de La interaccion entre la placa oceanica de Nazca con
sismo de 6° a la placa Continental Sudamericana determinan el
RS 8°enla proceso de convergencia y subduccion a lo largo del
escala de borde occidental del Peru, la cual produce

Richter. reacomodos corticales que originan sismos.
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Las probabilidades de la ocurrencia de un sismo son
altas, ya que en el Nororiente del Peru existen
antecedentes de la existencia de estos, y que, al ser
ciclicos, es decir recurrentes, donde ocurrié un

sismo volvera a ocurrir otro en el futuro

Pendientes inestables en el distrito de Parcoy,

Riesgos por o .
provincia de Pataz, departamento La Libertad
RDS deslizamiento : : R
Alta recurrencia de lluvias anomalias climaticas.
de suelos.
Suelos Vulnerables.
. Inestabilidad de taludes.
Riesgo para : : R
RA ” Aumento de la intensidad de precipitaciones
aluvion.

pluviales a la del promedio mensual.

Terrenos inestables en algunos sectores, con

Riesgo por presencia de suelos arcillosos con contenidos de

RD
derrumbe. gravas.
Presencia de movimientos teluricos.
Los cambios bruscos de temperatura y humedad del
. ambiente por el cambio climatico que se origina en
Riesgo por ]
RLL _ la actualidad.
lluvia.

El calentamiento inusual del mar en el norte del Pert

por razones meteoroldgicas.

Nota. Se identifico cada uno de los riesgos y las causas que traeria al proyecto
existente. Elaboracion Propia.
4.1.12. Analisis cualitativo de los Riesgos

41.12A1. Calculo de Riesgo

Una vez identificados y analizados los peligros a los que esta expuesto el
ambito geografico de estudio ante los fendmenos de origen natural, y realizado el
respectivo analisis de los componentes que inciden en la vulnerabilidad explicada,
se procede a la conjuncién de estos para calcular el nivel de riesgo del area en
estudio.

Para encontrar el nivel de riesgo se realizé mediante el cuadro de Matriz de
peligro y vulnerabilidad.



Tabla 26

Resumen de los Niveles de Riesgos.

Riesgo Muy Alto (76% al 100%)

Nota. (Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006).

Tabla 27

Cuadro de por cada tipo de Riesgo.

Peligro Muy Riesgo Alto Riesgo Alto
Alto
Peligro Alto Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Alto
Peligro Medio Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo Medio Riesgo Alto
Peligro Bajo Riesgo Bajo Riesgo Bajo Riesgo Medio Riesgo Alto
Vulnerabilidad Vulnerabilidad Vulnerabilidad Vulnerabilidad Muy
Baja Media Alta Alta
LEYENDA: EI RieSgO BajO (< de 25%3)
[] Riesgo Medio (26% al 50%)
[0 Riesgo Alto (51% al 75%)
[

Cuadro de riesgo

Descripcion Peligro Vulnerabilidad Nivel de riesgo
Por sismo Baja Alta Medio
Deslizamiento Medio Alta Medio
Aluvién Medio Medio Medio
Derrumbe Medio Alta Medio
Lluvia Medio Alta Medio

Nota. (Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006).

41.12.2.

Habiéndose identificado los riesgos y las causas de los mismos, se plasmo
la informacion en figura N°09 “Formato para identificar, analizar y dar respuesta a
riesgos”, para poder determinar el analisis cualitativo de los riesgos, a través de la
probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecuciéon de obra, y asi definir que
riesgos generan mayor prioridad para los objetivos del proyecto. La evaluacién del

impacto de los riesgos toma en cuenta el efecto potencial sobre uno o mas de los

Determinacién de los Riesgos

objetivos del proyecto.
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Figura 9

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos.

Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 Numero y Fecha del Numero
documento Fecha
2
Nombre del Proyecto
Datos Generales del
Proyecto
Ubicacion Geografica
3 |ldentificacion de Riesgos
3.1. |Codigo de Riesgo
3.2. |Descripcién del Riesgo
3.3. |Causas Generadoras
CausaN°®1
CausaN°2
CausaN°®3
4 |Analisis Cualitativo de Riesgos
4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2. [Impacto en la Ejecucidn de la obra
Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
4.3. |Priorizacién del Riesgo
Puntualidad del Riesgo = Probabilidad x 0.00 Prioridad del Riesgo Baja prioridad
Impacto
5 |Respuesta del Riesgo
Shil, e Mitigar Rl.esgo | |EV|tar lezsg? |
Aceptar Riesgo I ITransferlr Riesgo I
5.2. |Disparador de Riesgo I
5.3. |Acciones para dar respuesta al Riesgo

Nota. Formato para poder identificar cada uno de los riesgos y poder analizar y
responder.

4.1.12.3. Criterios de Probabilidad

La evaluacién de la probabilidad de riesgo tiene en cuenta la probabilidad de
que ocurra un riesgo especifico.

Se entiende por probabilidad el niumero de veces que se ha producido un
riesgo en determinados proyectos con las mismas caracteristicas de la
investigacioén realizada, en este caso nos centramos en instalaciones sanitarias.

Para obtener una evaluacion de la probabilidad de que ocurra cada riesgo,
se recopil6 informaciéon obtenida de una encuesta a expertos especializados en el
tema.

Se definieron 5 niveles de calificacion para un enfoque mas detallado del
riesgo, los rangos de probabilidad asociados a cada categoria se detallan en la
Tabla 28.
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Tabla 28
Criterios de Probabilidad.
Definicion Calificacion
Muy Baja 0.10
Baja 0.30
Moderada 0.50
Alta 0.70
Muy Alta 0.90

Nota. (Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006).

4.1.12.4. Criterios de impacto

La evaluacion del impacto de un riesgo tiene en cuenta el impacto potencial
en uno o mas objetivos del proyecto, en este caso el impacto en el desempefio
laboral.

Se entiende por impacto aquel que puede provocar riesgos, en este caso un
impacto negativo grave, afectando los objetivos del proyecto.

Para obtener una evaluaciéon del impacto en el desempefio laboral de cada
riesgo, se recopil6 informacion obtenida de encuestas a expertos especializados en
el tema.

Se definieron 5 niveles de calificacion para un enfoque mas detallado del
riesgo, para cada nivel se tomaron consideraciones de efectos negativos en costos
y plazos siendo esta una forma cualitativa de poder medir la importancia de los
riesgos identificados. Los rangos de calificacion considerados se detallan en la
Tabla 29.

Tabla 29

Criterios de Impacto.

Definicién Calificacioén
Muy Bajo 0.05
Bajo 0.10
Moderado 0.20
Alto 0.40
Muy Alto 0.80

Nota. (Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006).
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4.1.12.5. Matriz de probabilidad e impacto

La guia PMBOK 6ta edicién, (2017) define matriz de probabilidad e impacto,
porque esta matriz especifica la combinacion de probabilidad e impacto que permite
dividir los riesgos individuales del proyecto en grupos prioritarios. Los riesgos se
pueden priorizar para un analisis mas detallado y una planificacion de la respuesta
a los riesgos en funcioén de su probabilidad e impacto. Se evalua la probabilidad de
que ocurra cada riesgo individual del proyecto, asi como su impacto en uno o mas
objetivos del proyecto, si ocurre, utilizando las definiciones de probabilidad e
impacto del proyecto como se especifica en el plan de gestion de riesgos. Se les
asigna un nivel de prioridad a los riesgos individuales del proyecto, basado en la
combinacion de su probabilidad e impacto evaluados, usando una matriz de
probabilidad e impacto (p. 425).

Para asignar la prioridad a los riesgos en la investigacion se propusieron 3
categorias de prioridad las cuales se detallan en la Tabla 30.
Tabla 30
Matriz de Probabilidad e Impacto.

| Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

T @ | MuyAla 0.90 0.045 0.090

2 e Alta 0.70 0.035 0.070 0.140

: E [ Moderada | 050 0.025 0.050 0.100

2 § Baja 0.30 0015 0.030 0.060 0.120

<% | MuyBaja 0.10 0.005 0.010 0.020 0.040 0.080
2. Impacto en la Ejecucion de la 0.050 0.100 0.200 0400 0.800
Obra Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
3. Prioridad del Riesgo Baja__| Moderado |[NNARGIN

Nota. (Instituto Nacional de Defensa Civil, 2006).



Tabla 31

Evaluacion del Anélisis Cualitativo de los Riesgos.
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Analisis Cualitativo de Riesgos

Descripcion del Evaluacion Evaluacion Porcentaje Nivel de
Riesgo Probabilidad Impacto de Riesgo Riesgo
Riesgos de sismo de
Prioridad
6° a 8° en la escala 0.30 0.20 0.06
Moderada
de Richter.
Riesgos or
J P Prioridad
deslizamiento de 0.50 0.20 0.10
Moderada
suelos.
Prioridad
Riesgo para aluvion. 0.50 0.20 0.10
Moderada
Riesgo por Prioridad
0.50 0.20 0.10
derrumbe. Moderada
Prioridad
Riesgo por lluvia. 0.50 0.20 0.10
Moderada

Nota. Se evalué de cada riesgo que tenemos en el proyecto. Elaboracién Propia.

4.1.13.

Analisis cuantitativo de los riesgos

Se toma el presupuesto del expediente técnico y empleando la técnica juicio

de expertos junto con el analisis bibliografico y documental se estiman valores de

costo maximo y minimo (costo éptimo y pesimista), siendo el mas probable el costo

proyectado.

41.131. Distribucién PERT

A menudo se utiliza en el analisis de riesgos para representar la

incertidumbre del valor de una cantidad dada basada en una estimacion subijetiva,

porque los tres parametros que definen la distribucién son intuitivos o a criterio del

estimador.



Tabla 32
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Presupuesto Mejoramiento y ampliacion del sistema de alcantarillado sanitario del

sector Elefante Blanco.

PRESUPUESTO MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE BLANCO

item Descripcioén Prestpuesto
(s/)

01 SISTEMA DE ALCANTARILLADO

01.01 Obras provisionales

01.01.01 Cartel de obra de 3.60M x 2.40M 1,031.26

01.01.02 Movilizacion y desmovilizacion de equipo 1,000.00

01.02 Seguridad y salud en obra

01.02.01 Equipos de proteccién colectiva 3,000.00

01.03 Construcciéon de buzones (11 und)

01.03.01 Obras preliminares

01.03.01.01 Limpieza de terreno manual 1.12

01.03.01.02  Trazoy replanteo 2.05

01.03.02 Movimiento de tierras

01.03.02.01 Excavacién manual en terreno normal para 193.42
buzones

01.03.02.02 Refine y nivelacion 2.77

01.03.02.03  Acarreo de material excedente a zona permitida. 168.20

01.03.02.04  Eliminacion de material excedente, dist. Prom. 56.06
50m, carguio a mano

01.03.03 Estructuras

01.03.03.01 Concreto f'c= 210 kg/cm2. En cuerpo de buzones 566.55

01.03.03.02  Acero fy=4200 kg/cm2 para buzones 5.67

01.03.03.03 Encofrado y desencofrado en buzones 59.22

01.03.03.04  Solaqueado en buzones, mezcla 1:5 34.99

01.03.03.05 Construccion de medias cafas en buzones 494.68

01.03.03.06 Concreto f'c = 140 kg/cm2 para dados empalme de 392.37
tuberia

01.03.03.07 Empalme a buzén (rotura y resane) 91.33
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01.03.03.08 Marco f°f° y tapa de concreto armado p/buzones 253.19

01.04 Red colectora de alcantarillado

01.04.01 Obras preliminares

01.04.01.01 Limpieza de terreno manual. 1.12

01.04.01.02 Trazo y replanteo 2.11

01.04.02 Movimiento de tierras

01.04.02.01 Excavacion de zanja, TN para tuberia dn160mm 46.72

01.04.02.02 Refine, nivel. Y fondos p/tub PVC en terreno normal 1.68

01.04.02.03  Acarreo de material excedente a zona permitida. 168.20

01.04.02.04 Preparacion y colocacion de cama de apoyo 17.33
e=0.15m

01.04.02.05  Proteccion de tuberia e=0.20 m sobre clave del 27.98
tubo

01.04.02.06 Relleno y compactado de zanja c/mat. Propio 78.08
seleccionado

01.04.02.07 Eliminacién de material excedente, carguio a mano 56.06

01.04.03 Suministro e instalacion de tuberias

01.04.03.01  Suministro e instalacion tuberia PVC norma ISO 32.82
4435 DN=160mm S-25

01.04.04 Prueba hidraulica

01.04.04.01 Prueba hidraulica de tuberia PVC ISO 4435 DN 5.51
160mm

01.05 Conexiones domiciliarias (15 und)

01.05.01 Trabajos preliminares

01.05.01.01 Limpieza de terreno manual. 1.12

01.05.01.02 Trazo y replanteo 2.11

01.05.02 Movimiento de tierras

01.05.02.01 Excavacion manual en terreno normal en cajas de 39.94
desagte

01.05.02.02 Excavacion manual en terreno normal p/tub. De 37.38
desague

01.05.02.03 Refine, nivel. Y fondos p/tub PVC en terreno normal 1.68

01.05.02.04  Acarreo de material excedente a zona permitida. 168.20
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01.05.02.05 Preparacion y colocacion de cama de apoyo 16.87
€=0.15m
01.05.02.06 Relleno y comp. Manual- mat. Propio seleccionado 52.06
01.05.02.07 Eliminacion de material excedente, dist. Prom. 56.06
50m, carguio a mano
01.05.03 Suministro e instalacion de tuberias y accesorios
01.05.03.01 Suministro e instal. Caja y tapa de registro pre-fab 191.07
01.05.03.02  Suministro e instalacion de tuberia PVC norma ISO 26.07
4435
01.05.03.03 Codo de desague PVC 110 MM x 45° 29.87
01.05.03.04 Cachimba PVC uf. 160mm*45° 42.70
01.05.04 Prueba hidraulica
01.05.04.01  Prueba hidraulica 5.51
02 MITIGACION AMBIENTAL
02.01 Mitigacion de impacto ambiental - Elefante Blanco 6,000.00
03 FLETE TERRESTRE TRUJILLO - SOLEDAD
03.01 Flete terrestre 1,103.63
04 FLETE RURAL
04.01 Flete rural Elefante Blanco 16,200.39
Costo Directo  322,776.02
Gastos Generales y Utilidades (10%) 32,277.67
Sub Total  355,053.62
Plan de vigilancia y control del Covid-19 17,543.67
Valor Referencial  372,597.29
Supervision 32,000.00
Presupuesto Total  404,597.29

El valor del costo directo proyectado es de S/. 404,597.29, al lado derecho

se aprecia la distribucién PERT, de los valores maximos y minimos estimados con

un costo de S/. 417,093.27, este ultimo se procede a realizar la simulacion

obteniendo los resultados de la tabla 33.
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Tabla 33

Analisis cuantitativo de riesgos - Evaluacion.
Probabilidad de cumplir el Presupuesto Base. 49.70 %
Certeza (95%) S/ 417,093.27

Contingencia necesaria para cumplir el presupuesto. S/ 12,495.98

El analisis muestra que la probabilidad que tiene el presupuesto base de
cumplir con la ejecucion es del 49.70%; mientras que el resultado del analisis de
distribucion PERT proyectado a la ejecucion con riesgos, asciende a S/. 417,093.27
con una certeza del 95%.

Figura 10

Analisis de muestra de salidas del presupuesto.

PRESUPUESTO SECTOR ELEFANTE BLANCO
/391,952 /417,093

[ 5.0% 90.0% 5.0%

Versidn de prueba de @RISK
Sélo para propositos de evaluacion

EN

w
1

Valores en x 10~-5

N
!

S/370,000
$/380,000
$/390,000
$/400,000
S/410,000
S/420,000
S/430,000



Figura 11

Simulacién del grado de incertidumbre.
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La figura 12 muestra a su vez que la partida que tiene mayor impacto en el

presupuesto es: Red colectora de alcantarillado al 72.50% y Conexiones

domiciliarias al 16.50%.
Figura 12

Grafico tornado — varianza.
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MITIGACION AMBIENTAL / DISTRIBUCION -

SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA / DISTRIBUCION -
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4.1.14. Plan de Respuesta a los Riesgos

El proceso de desarrollar opciones, seleccionar estrategias y acordar
acciones para abordar los riesgos generales del proyecto, asi como los riesgos
individuales del proyecto. El principal beneficio de este proceso es que identifica los
medios adecuados para gestionar el riesgo general del proyecto y los riesgos
individuales del proyecto.

La planificacion de la respuesta a los riesgos es el proceso de desarrollar
estrategias para abordar los riesgos identificados, previamente sometidos a un
analisis cualitativo y cuantitativo para determinar la prioridad de los riesgos,
identificando asi los medios mas adecuados para abordar los riesgos, se han
identificado planes de respuesta que incluyen estrategias y acciones encaminadas
a minimizar los riesgos que se presenten, evitando que se materialicen.

Tabla 34

Plan de Respuesta a los Riesgos.

Matriz de Riesgos de Ejecucion del Contrato de Obra

Tipificacion del Riesgo Acciones para dar

Cddigo  Descripcion Causa respuesta al riesgo

La interaccién entre la
placa oceanica de Nazca

con la placa Continental

Sudamericana Realizar charlas a los
determinan el proceso de trabajadores y a la
. convergencia y poblacién sobre la
Riesgos de . .
subduccion a lo largo del  seguridad ante casos de
sismo de 6°
borde occidental del Peru, sismos.
RS a8°enla
la cual produce
escala de
reacomodos  corticales
Richter.

que originan sismos.

Las probabilidades de la ) .
_ _ Realizar simulacros de
ocurrencia de un sismo
sismos dos veces por mes
son altas, ya que en el
durante toda la etapa de la
Nororiente  del  Peru )
_ construccion de obra.
existen antecedentes de
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la existencia de estos, y
que, al ser ciclicos, es
decir recurrentes, donde
ocurrio un sismo volvera a

ocurrir otro en el futuro

Pendientes inestables en
el distrito de Parcoy,
provincia de Pataz,

departamento La Libertad

Realizar charlas a los
trabajadores y a |la
poblacion sobre la
seguridad y el manejo
apropiado de la amenaza

por deslizamiento.

Riesgos por
RDS deslizamient Alta recurrencia de lluvias

o de suelos anomalias climaticas.

de

para la

Identificacion rutas
alternativas
evacuacion en caso de un

deslizamiento.

Suelos Vulnerables.

Planificar actividades de
caracter participativo:
simulacros y talleres de
los

sensibilizacion en

trabajadores.

Inestabilidad de taludes.

Riesgo para

aluvion.

Elaboracion de un plan de
emergencia que involucre
la participacién organizada
de los trabajadores y su
concientizacién en torno al
manejo apropiado de la

amenaza por huayco.

Aumento de la intensidad
de precipitaciones
pluviales a la del

promedio mensual

Realizar charlas a los
trabajadores sobre
seguridad 'y respuesta

rapida ante peligros por

huaycos.
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Terrenos inestables en  Identificar casas 0
algunos sectores, con estructuras vulnerables a
presencia de suelos derrumbes.

arcillosos con contenidos

Riesgo por de gravas.
RD
derrumbe. Al detectarse una
_ infraestructura en estado
Presencia de
o _ vulnerable, evacuar a las
movimientos teluricos.
personas de encontrase
habitando las instalaciones
. Actividades periodicas de
Los cambios bruscos de o
capacitacion de las
temperatura y humedad .
consecuencias de las
del ambiente por el . .
o lluvias y su impacto en la
cambio climatico que se
o . salud del trabajador y el
_ origina en la actualidad.
RL Riesgo por riesgo al que se expone.
lluvia. Contar con un botiquin

El calentamiento inusual equipado con lo necesario

del marenelnortedel para hacer frente a

Peru por razones posibles enfermedades
meteorologicas. causadas por el clima
lluvioso.

Nota. En la tabla se puede identificar la causas y efecto en respuesta a cada uno

de los riesgos.

4.1.15. Matriz de gestion de Riesgos

La matriz de riesgos es considerada como una herramienta de gestion que
determina la naturaleza y alcance de los riesgos presentes en el proyecto y a su
vez define un plan de respuesta a cada riesgo con el fin de lograr una gestion y
eficiencia adecuadas. qué proyecto debe implementarse. Para esta investigacion
se cred una matriz de riesgos utilizando los procedimientos y metodologia del
PMBOK, la informacién obtenida se especificd dentro de la matriz: tipo de riesgo,
descripcion del riesgo, causa, acciones para dar respuesta al riesgo y nivel de

riesgo como se muestra en la Tabla 35.



Tabla 35

Matriz de Riesgos.
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MATRIZ DE RIESGOS

Numero 1
1. NUmero y fecha del 2.Datos
generales del
documento
proyecto
Fecha 20/07/2023

Mejoramiento y

ampliacion del
Nombre del sistema de
Proyecto alcantarillado
sanitario del sector
Elefante Blanco
Distrito Parcoy-
Ubicacion provincia de Pataz-
Geografica departamento La

Libertad

4 plan de respuesta a los riesgos

4.3
3.Informacion del riesgo _ . 4.2 Acciones a realizar en el Riesgo
4.1 Estrategia seleccionada _
marco del plan asignado
a
o o Mitigar _ Aceptar _
3.1 3.2 Descripcion Del 3.3 Prioridad Evitar el Transferir . .
el el Entidad Contratista
Cddigo Riesgo Del Riesgo _ Riesgo _ el Riesgo
Riesgo Riesgo
El area del Realizar charlas a
RS MODERADA X _ X
proyecto por los trabajadores y a
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permanecer a la
provincia de
Pataz,

Departamento de
La Libertad, esta
con probabilidad
de sufrir sismos de
6°a8°enlaescala
de Richter. Por lo
que afectaria a la
mayoria de las

viviendas de la

poblacion, que
presentan un
material de
construccion

rustico (Tapial,

cafna con torta de
barro y adobe). Asi
como también

afectaria al

la poblacion sobre la
seguridad ante

casos de sismos.

Realizar simulacros
de sismos dos
veces por mes

durante toda Ia

etapa de la
construccion de
obra.

Elaboracion de
programa de

rehabilitacion.
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proyecto, ya que
atraeriaalaobray
los trabajadores
estarian

expuestos al

riesgo que estos

RDS

peligros
representan.

El  distrito de
Parcoy es

susceptible a los
deslizamientos de
suelos, asi mismo
algunos  anexos
aledafos tienen la
probabilidad de
sufrir dicho peligro,
ya que las
constantes lluvias

en el periodo de

MODERADA

X

Realizar charlas a
los trabajadores y a
la poblacion sobre la
seguridad y el
manejo apropiado
de la amenaza por

deslizamiento.

Identificacion de
rutas  alternativas
para la evacuacion
en caso de un

deslizamiento.
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diciembre a marzo
hacen que el suelo
sea inestable. Al
activarse el
deslizamiento de
suelos, afectaria
algunas viviendas
del anexo de La
Soledad, asi
mismo afectaria la

obra.

Planificar
actividades de
caracter
participativo:
simulacros y talleres
de sensibilizacion

en los trabajadores.

Realizar

estabilizacién en las
laderas criticas en
obra con la
aplicacion de

bioingenieria.

RA

Dado que Ilos
huaycos estan
denominados bajo
tipo de aluvion de
baja magnitud, el
distrito de Parcoy
es vulnerable a

dichos peligros, ya

MODERADA

X

Elaboracion de un
plan de emergencia
que involucre la
participacion

organizada de los
trabajadores y su
concientizacion en

torno al manejo
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que las constantes
precipitaciones
pluviales vy las
pendientes
inestables originan
que los "huaycos"
dejen
incomunicados a
las localidades,
bloqueando
carreteras.  Esto
seria  perjudicial
para el proyecto ya
que originaria el
desabastecimiento
de materiales que
lleguen de otros
lugares
produciendo

atraso en la obra.

apropiado de Ia
amenaza por

huayco.

Realizar charlas a
los trabajadores
sobre seguridad y
respuesta rapida
ante peligros por

huaycos.

Identificar rutas
alternas, en caso de
que alguna ruta sea
bloqueada por

huaycos.
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RD

En el distrito de
Parcoy, por la
caida de una
porcion de suelo o
roca que pierde
estabilidad o la de
una estructura
construida por el
hombre por
diferentes
factores, ya sea
por la fuerza de la
gravedad,
precipitaciones
pluviales,
infiltracion de
agua, etc. Este
peligro puede ser
perjudicial para el
proyecto, ya que

puede generar

MODERADA

X

Identificar casas o
estructuras
vulnerables a

derrumbes.

Al detectarse una
infraestructura en
estado vulnerable,

evacuar a las

personas de
encontrase
habitando las

instalaciones.

Realizar charlas a
los trabajadores
sobre seguridad y
respuesta rapida
ante peligros por

derrumbe.
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perdidas de factor
humano, equipos,
materiales y del

medio ambiente.

RLL

El distrito de
Parcoy cuenta con
altas
precipitaciones
pluviales en el
periodo de lluvias
dandose inicio en
el mes de

diciembre a marzo

segun datos
histéricos de
Senamhi. Las

constantes lluvias
que se originan en
los meses
mencionados

pueden afectar al

MODERADA

X

Actividades

periddicas de
capacitacién de las
consecuencias de
las lluvias y su
impacto en la salud
del trabajador y el
riesgo al que se

expone.

Contar con un
botiquin  equipado
con lo necesario
para hacer frente a
posibles
enfermedades
causadas por el

clima lluvioso.
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proyecto, pues
dificultaria el
avance y proceso

de la obra.

Asistencia técnica
especializada en
materia de
prevencion y
reduccion del riesgo
de danos en salud
derivadas por
efectos de |las
lluvias,
desarrollando

capacidades para la

aplicacion de
medidas
preventivas y

control de proyecto.

Nota.



4.1.16.
Figura 13

Riesgo de Sismo.

Formatos para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo

Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 Numero y Fecha del
documento

Numero 1

Fecha 7/07/2023

2 Datos Generales del
Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Nombre del Proyecto

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO

Ubicacién Geografica LA LIBERTAD

3 |ldentificacion de Riesgos: Riesgo por Sismo

3.1. |Codigo de Riesgo

RS

3.2. | Descripcion del Riesgo

El area del proyecto por permanecer a la provincia de Pataz, Departamento de La
Libertad, esta con probabilidad de sufrir sismos de 6° a 8° en la escala de Richter. Por
lo que afectaria a la mayoria de las viviendas de la poblacién, que presentan un material
de construccion rustico (Tapial, cafia con torta de barro y adobe). Asicomo también
afectarfa al proyecto, ya que atraeria a la obra y los trabajadores estarian expuestos al
riesgo que estos peligros representan.

3.3. [Causas Generadoras

La interaccién entre la placa oceénica de Nazca con la placa
Continental Sudamericana determinan el proceso de

Causa N° 1 |convergencia y subduccién a lo largo del borde occidental del
Per, la cual produce reacomodos corticales que originan
sismos.

Las probabilidades de la ocurrencia de un sismo son altas, ya
que en el Nor oriente del Pert existen antecedentes de la
existencia de estos, y que al ser ciclicos, es decir recurrentes,
donde ocurrié un sismo volvera a ocurrir otro en el futuro.

Causa N° 2

4 |Analisis Cualitativo de Riesgos

4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2.|Impacto en la Ejecucion de la obra

Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05

Baja 0.30 X Bajo 0.10

Moderada 0.50 Moderado 0.20 X

Alta 0.70 Alto 0.40

Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80

Baja 0.30 Moderado 0.20

4.3. | Priorizacion del Riesgo

Puntualidad del Riesgo = Probabilidad x Impacto 0.06 Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada

5 |Respuesta del Riesgo

5.1.|Estrategia

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo Transferir Riesgo

5.2. |Disparador de Riesgo

El silencio sismico que existe hace afios en el norte del Perl'y los eventos histéricos
que nos demuestran que ya han sucedido sismos cerca de la zona

5.3. |Acciones para dar respuesta al Riesgo

Realizar charlas a los trabajadores y a la poblacion sobre la seguridad ante casos de
sismos.

Realizar simulacros de sismos dos veces por mes durante toda la etapa de la
construccién de obra.

Elaboracion de programa de rehabilitacion.

Nota. Elaboracién Propia.
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Figura 14

Riesgo de Desplazamiento de suelos.
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Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Numero y Fecha del
documento

Ndmero 2

Fecha 8/07/2023

Datos Generales del
Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Nombre del Proyecto

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO

Ubicacion Geografica LA LIBERTAD

Identificacion de Riesgos: Riesgo por deslizamiento de suelos.

3.1. [Codigo de Riesgo

RDS

3.2. |Descripcién del Riesgo

El distrito de Parcoy es susceptible a los deslizamientos de suelos, asi mismo algunos
anexos aledafios tienen la probabilidad de sufrir dicho peligro, ya que las constantes
lluvias en el periodo de diciembre a marzo hace que el suelo sea inestable. Al activarse
el deslizamiento de suelos, afectaria algunas viviendas del anexo el La Soledad, asi
mismo afectarfa la obra

3.3. |Causas Generadoras

Pendientes inestables en el distrito de parcoy, provincia de

CausaN°1 Pataz, departamento La Libertad.

Causa N° 2 [Alta recurrencia de lluvias anomalias climéticas

Causa N° 3 [Suelos Vulnerables.

Analisis Cualitativo de Riesgos

4.1. [Probabilidad de ocurrencia

4.2. |Impacto en la Ejecucién de la obra

Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Muy Alta 0.50 Muy Alto 0.20
4.3. |Priorizacion del Riesgo
Puntualidad del Riesgo = Probabilidad x 0.10 Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada
Impacto
Respuesta del Riesgo
5.1. |Estrategia - ) ) .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Transferir Riesgo

5.2. |Disparador de Riesgo

Presencia de suelos blandos junto a la precipitacion pluvial acumulada durante el
periodo de lluvias

5.3. [Acciones para dar respuesta al Riesgo

Realizar charlas a los trabajadores y a la poblacién sobre la seguridad y el manejo
apropiado de la amenaza por deslizamiento.

Identificacién de rutas alternativas para la evacuacion en caso de un deslizamiento.

Planificar actividades de caracter participativo: simulacros y talleres de sensibilizaciéon
en los trabajadores.

Realizar estabilizacion en las laderas criticas en obra con la aplicacion de bioingenieria.

Nota. Elaboracién Propia.



Figura 15

Riesgo de Aluvion.
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Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 Numero y Fecha del

documento

Ndmero 3

Fecha 9/07/2023

2 Datos Generales del

Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Nombre del Proyecto

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO

Ubicacién Geografica LA LIBERTAD

3 |ldentificacion de Riesgos: Riesgo por Aluvién

3.1. |Codigo de Riesgo
g g RA
3.2.| Descripcion del Riesgo Dado que los huaycos estan denominados bajo tipo de aluvién de baja magnitud, el
distrito de Parcoy es vulnerable a dichos peligros, ya que las constantes precipitaciones
pluviales y las pendientes inestables originan que los "huaycos" dejen incomunicados a
las localidades, bloqueando carreteras. Esto seria perjudicial para el proyecto ya que
originaria el desabastecimiento de materiales que lleguen de otros lugares produciendo
atraso en la obra.
3.3. [Causas Generadoras -
CausaN°1 |Inestabilidad de taludes.
Causa N° 2 Aumentp de la intensidad de precipitaciones pluviales a la del
promedio mensual.
4 |Analisis Cualitativo de Riesgos
4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2. |Impacto en la Ejecucién de la obra
Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Muy Alta 0.50 Muy Alto 0.20
4.3. |Priorizacién del Riesgo
Equ;;i?gdad defRiesgo = Probabilidad x 0.10 Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada

5 |Respuesta del Riesgo

Bl

Estrategia

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo Transferir Riesgo

5.2.

Disparador de Riesgo

Inestabilidad de Taludes y fuertes precipitaciones pluviales en la temporada de lluvias.

5.3.

Acciones para dar respuesta al Riesgo

Elaboracién de un plan de emergencia que involucre la participacién organizada de los
trabajadores y su concientizacién en torno al manejo apropiado de la amenaza por
huayco.

Realizar charlas a los trabajadores sobre seguridad y respuesta rapida ante peligros
por huaycos.

Identificar rutas alternas, en caso de que alguna ruta sea bloqueada por huaycos.

Nota. Elaboracién Propia.



Figura 16

Riesgo de Derrumbe.
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Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 Numero y Fecha del

documento

Nimero 4

Fecha 10/07/2023

2 Datos Generales del

Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Nombre del Proyecto

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO

Ubicacion Geografica LA LIBERTAD

3 [ldentificacion de Riesgos: Riesgo por Derrumbe

3.1. |Codigo de Riesgo
9 g RD
3.2. | Descripcion del Riesgo
En el distrito de Parcoy, por la caida de una porcién de suelo o roca que pierde
estabilidad o la de una estructura construida por el hombre por diferentes factores, ya
sea por la fuerza de la gravedad, precipitaciones pluviales, infiltracién de agua, etc. Este
peligro puede ser perjudicial para el proyecto, ya que puede generar pérdidas de factor
humano, equipos, materiales y del medio ambiente.
3.3.|Causas Generadoras o Terrenos inestables en algunos sectores, con presencia de
Causa N° 1 . .
suelos arcillosos con contenidos de gravas.
Causa N° 2 |Presencia de movimientos teluricos.
4 |Analisis Cualitativo de Riesgos
4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2. |Impacto en la Ejecucion de la obra
Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Muy Alta 0.50 Muy Alto 0.20
4.3. | Priorizacion del Riesgo
::l;;iﬂdad def Riesgo = Probabilidad x 0.10 Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada

5 |Respuesta del Riesgo

5.1.

Estrategia

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo Transferir Riesgo

5.2.

Disparador de Riesgo

Presencia de suelos blandos junto a la precipitacion pluvial acumulada durante el
periodo de lluvias y estructuras de material precario.

53.

Acciones para dar respuesta al Riesgo

Identificar casas o estructuras vulnerables a derrumbes.

Al detectarse una infraestructura en estado vulnerable, evacuar a las personas de
encontrase habitando las instalaciones.

Realizar charlas a los trabajadores sobre seguridad y respuesta rapida ante peligros
por derrumbe.

Nota. Elaboracién Propia.



Figura 17

Riesgo de Lluvia.
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Formato N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 NUmero y Fecha del

documento

NUmero 4

Fecha 10/07/2023

2 Datos Generales del

Proyecto

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE
ALCANTARILLADO SANITARIO DEL SECTOR ELEFANTE
BLANCO - ANEXO DE LA SOLEDAD, DISTRITO DE PARCOY,
PROVINCIA DE PATAZ, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

Nombre del Proyecto

DISTRITO PARCOY-PROVINCIA DE PATAZ- DEPARTAMENTO

Ubicacion Geografica LA LIBERTAD

3 |ldentificacion de Riesgos: Riesgo por Lluvia

3.1. [Codigo de Riesgo
RLL
3.2. |Descripcion del Riesgo
El distrito de parcoy cuenta con altas precipitaciones pluviales en el periodo de lluvias
dandose inicio en el mes de diciembre a Marzo segin datos histéricos de Senamhi.
Las constantes lluvias que se originan en los meses mencionados pueden afectar al
proyecto, pues dificultaria el avance y proceso de la obra.
3.3. |Causas Generadoras Los cambios bruscos de temperatura y humedad del
Causa N° 1 [ambiente por el cambio climatico que se origina en la
actualidad.
o El calentamiento inusual del mar en el norte del Pert por
Causa N° 2 Jun
razones meteorolégicas.
4 |Analisis Cualitativo de Riesgos
4.1. |Probabilidad de ocurrencia 4.2. [Impacto en la Ejecucién de la obra
Muy Baja 0.10 Muy Bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Muy Alta 0.50 Muy Alto 0.20
4.3. |Priorizacion del Riesgo
::T:J;;lﬁgdad def Riesgo = Probabilidad x 0.10 Prioridad del Riesgo Prioridad Moderada

5 |Respuesta del Riesgo

5.1.

Estrategia

Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo Transferir Riesgo

5.2.

Disparador de Riesgo

Altas precipitaciones en los periodos de lluvia (Diciembre a Marzo).

5.3.

Acciones para dar respuesta al Riesgo

Actividades periédicas de capacitacion de las consecuencias de las lluvias y su
impacto en la salud del trabajador y el riesgo al que se expone.

Contar con un botiquin equipado con lo necesario para hacer frente a posibles
enfermedades causadas por el clima lluvioso.

Asistencia técnica especializada en materia de prevencién y reduccién del riesgo de
dafios en salud derivadas por efectos de las lluvias, desarrollando capacidades para la
aplicacion de medidas preventivas y control de proyecto.

Nota. Elaboracién Propia.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Una evaluacion de riesgos siguiendo las pautas establecidas en la
Herramienta de Gestidn de Proyectos PMBOK dio como resultado la identificacion
y evaluacion de los riesgos centrados en varios aspectos del Proyecto que son
fundamentales para su desarrollo y éxito. Por ello, se han establecido medidas de
control de riesgos, encaminadas a reducir riesgos o mitigar la posibilidad de que se

produzcan durante la ejecucion del proyecto.

En una practica grupal, la mayoria del utillaje de argumento mediante la
técnica de borrasca de ideas y revision de referencias bibliograficos, identificaron
los principales perjuicios generales que pueden dafar la expansion del argumento,
teniendo como resultado un recto de 5 riesgos generales vinculados a sus causas
generadoras. En este primer dia nunca se estimaron los niveles de probabilidad y

de trastazo de los perijuicios.

La evaluacion de riesgos utilizé los métodos y herramientas descritos en la
metodologia del estudio para determinar la probabilidad de ocurrencia y la gravedad
de cada riesgo; Luego se clasificaron segun la matriz de evaluacion de riesgos,
encontrando que los valores se encontraban en su mayoria en el nivel de prioridad
media, el nUmero menor mostro un nivel de riesgo bajo y el analisis mostrd solo dos

niveles de riesgo, alto.

Para elaborar la propuesta de este estudio, nos basamos en la revision
documental y bibliografica del para comprender el procedimiento y la metodologia
de gestion de riesgos dentro del enfoque PMBOK, que es actualmente una de las
herramientas de gestion de riesgos. Son los proyectos mas utilizados en este
campo de la ingenieria civil. Uno de los aspectos mas importantes fue la recoleccion
de datos reales, basados en la experiencia y conocimiento de expertos en la
materia, quienes identificaron los riesgos comunes ocurridos durante la
investigacion con base en situaciones similares que tuvieron consecuencias

negativas. Metas de anteriores proyectos en participantes.

Al aplicar la gestion de riesgos al trabajo bajo investigacion utilizando los
lineamientos del PMBOK, 6ta edicidon, se pueden evitar retrasos en el cronograma
planificado, sobrecostos durante la ejecucion y la ocurrencia de accidentes graves
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y/o fatales. son las principales razones por las que no se han completado tareas y

no se han logrado los objetivos establecidos.

En esta investigacion, la identificacion de amenazas, la evaluacién de
riesgos y controles nos permiten identificar riesgos que podrian perjudicar el
desarrollo del proyecto, lo que nos permite mitigarlos y/o controlarlos, y por ende el

resto del desarrollo del proyecto esta progresando con éxito.

Las sefas de los peligros, en la casualidad de la Matriz nos ayuda a albergar

al efecto el testimonio necesario y su pronta mejora.

Se han adaptado zonas seguras para proteger frente a posibles terremotos,

teniendo en cuenta también sequias y desprendimientos de tierra.

Se cred un ambiente de trabajo 6ptimo mediante la formacion de un sindicato

entre los trabajadores e involucrandolos en la ejecucion del trabajo.
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CONCLUSIONES
Se elabor6 una matriz de identificacion de riesgos para la ejecuciéon de la
obra mejoramiento y ampliacién del sistema de alcantarillado sanitario del sector
elefante blanco - Anexo de La Soledad, Distrito de Parcoy, Provincia de Pataz,
Departamento de La Libertad, en la cual se resume la informacién de los riesgos
identificados con su respectivo plan de respuestas, bajo el enfoque de la

herramienta de gestion de proyectos PMBOK 6ta edicion.

Se concluye del analisis cualitativo que el riesgo identificado para el proyecto
es el riesgo de fendmenos naturales, en los cuales son 5 riesgos: Riesgo por sismo,
riesgo por aluvién, riesgo por lluvia, riesgo por derrumbes, riesgo por

desplazamiento de suelos.

Se concluye del analisis cuantitativo que, la probabilidad para cumplir con el
presupuesto base es del 49.70%, a su vez para cumplir con la ejecucién del
proyecto se estima con la certeza del 95% el monto de S/ 417,093.27 lo cual se
entiende que como contingencia para cumplir la ejecucion con presencia de riesgos
se necesita S/ 12,495.98. También se determind que las 2 partidas que mas impacto
tienen en el presupuesto debido a su costo son: Red colectora de alcantarillado con
un 72.5%, Conexiones domiciliarias con 16.5%, lo cual se interpreta que debe
cuidarse el proceso constructivo de aquellas para no incrementar el costo, siendo

perjudicado el contratista.

La propuesta del plan de respuesta, se determiné en base al analisis
cualitativo; se pone mayor énfasis en los riesgos de prioridad moderada y alta
prioridad, ya que entre los 2 representan el 89.0% de los riesgos totales, poniendo

en peligro la ejecucién del proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda tomar en consideracion la metodologia de la presente

investigacion para el desarrollo de estudios similares.

Se recomienda realizar un analisis detallado de la matriz de identificacién de
riesgos elaborada en la presente investigacion, de tal manera que de cada riesgo

general se desprendan todos los riesgos secundarios que conforman el todo.

Se recomienda contar con profesionales especializados y con experiencia
en temas de Gestion de Riesgos en obras de construccion civil enfocadas en el
rubro de saneamiento, a fin de que puedan pueda retroalimentar la propuesta

realizada en la presente investigacion.

Se recomiendo priorizar el manejo de herramientas de Gestidén de Proyectos
en los profesionales de la Ingenieria Civil, ya que muchas de ellas ayudan a realizar
un trabajo mas planificado que permite cumplir estrictamente con las metas

establecidas en los proyectos.

Las medidas preventivas que debe tomar la empresa son para el peligro de
lluvias altas en los meses de diciembre a marzo, ya que las precipitaciones con

mayor intensidad pueden activar otros peligros.
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ANEXOS
Figura 18

Se muestra que las viviendas no cuentan con un sistema de Alcantarillado.

Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 19

Se muestra que las viviendas no cuentan con un sistema de Alcantarillado.

Fuente: Elaboracién Propia.
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Figura 20

Se muestra que las viviendas no cuentan con un sistema de Alcantarillado.

Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 21

Se muestra que las viviendas no cuentan con un sistema de Alcantarillado.

— —— -

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 22
Se muestra que las viviendas no cuentan con un sistema de Alcantarillado.

Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 23
Se identificaron y se realizé el levantamiento topografico de las viviendas que no

cuentan con los servicios de redes de alcantarillado.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 24
Se identificaron y se realiz6 el levantamiento topografico de las viviendas que no

cuentan con los servicios de redes de alcantarillado.

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 25
Se identificaron y se realizé el levantamiento topografico de las viviendas que no

cuentan con los servicios de redes de alcantarillado.

Fuente: Elaboracién Propia.



