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RESUMEN

Todas las empresas y proyectos tienen que establecer con un sistema adecuado
para la gestion de riesgos, para garantizar el desarrollo éptimo de sus proyectos y
sobre todo que permita monitorear y controlar los procesos para evitar o disminuir
la incidencia de accidentes que puedan retrasar el cronograma de obra. Este tipo
de gestion se desempefia bajo la colaboracion mutua del personal como de la
gerencia, que estos respeten o tengan en consideracion las reglas que se plantean.
Por lo tanto, en la presente tesis se busca implementar o mejorar el sistema de
gestidn de riesgos, este objetivo se apoya y fundamenta en las nuevas tecnologias
propuestas por el Project Managment Institute, en este caso; utilizaremos la Guia
del PMBOK Sexta Edicion, para adaptar el plan de riesgos del proyecto: “Gestion
de riesgos utilizando guia PMBOK para el mejoramiento del proyecto sistema de
agua potable C.P. El Huayo, Cajabamba, Cajamarca”, la ubicacion de este proyecto
se encuentra en la sierra del Departamento de la Libertad, en el cual se identificaran
los riegos que presentan mas posibilidad de suscitarse, sobre todo para evitarlos,
de otro modo, tener una respuesta inmediata y aplicar herramientas y recursos que

se han planteado anteriormente en el planteamiento del proyecto.

Se analizdé el estado actual del proyecto, principalmente por la matriz de
contingencia, asi poder mejorar esta matriz a partir del PMBOK, posteriormente por
sus generalidades, costos, presupuesto, y el cronograma de ejecucion. En cuando
a la colaboracion de las los encargados, profesionales y trabajadores; se realizara
un estudio de los stakeholders para identificar los eventos e impactos que se
representaron en los anteriores proyectos que desarroll6 la organizacién. Partiendo
del analisis que se formuld, nos permitié identificar los problemas y se procedi6 a

realizar las modificaciones necesarias en cuanto a los aspectos estudiados.

Palabras clave: PMBOK, gestion, riesgos, sistemay guia.



ABSTRACT

All companies and projects have to establish an adequate system for risk
management, to guarantee the optimal development of their projects and, above all,
to allow monitoring and control of processes to avoid or reduce the incidence of
accidents that may delay the schedule of construction site. This type of management
is performed under the mutual collaboration of staff and management, who respect
or take into account the rules that arise. Therefore, this thesis seeks to implement
or improve the risk management system, this objective is supported and based on
the new technologies proposed by the Project Management Institute, in this case;
We will use the PMBOK Guide Sixth Edition, to adapt the risk plan of the project:
"Management of resigns using the PMBOK guide for the improvement of the
proyecto system of drinking water C.P. El Huayo, Cajabamba, Cajamarca”, the
location of this project is in the mountains of the Department of La Libertad, in which
the risks that present the most possibility of arising will be identified, especially to
avoid them, otherwise, have a response immediately and apply tools and resources

that have been previously raised in the project approach.

Was analyzed the current state of the project, mainly by the contingency matrix, in
order to improve this matrix from the PMBOK, later by its generalities, costs, budget
and the execution schedule. Regarding the collaboration of managers,
professionals and workers; A study of the stakeholders will be carried out to identify
the events and impacts that were represented in the previous projects that the
organization developed. Based on the analysis that was formulated, it allowed us to
identify the problems and we proceeded to make the necessary modifications in

terms of the aspects studied.

Key words: PMBOK, management, risks, system and guide.
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L INTRODUCCION
1.1. Problemade investigacion

A principios de 2023, el sector de la construccion experimentd fuertes
contracciones debido a la paralizacién de obras privadas y de autoconstruccion,
causadas por el aumento de la violencia en las protestas y los bloqueos de
carreteras que llevaron a la cancelacion de pedidos a empresas de cemento. Esto
resultd en una disminucion del 11.7% en enero y del 10.2% en febrero. En marzo,
factores climatologicos adversos provocaron una caida del 12.4%. Como resultado,
se limito el desarrollo de nuevas obras, y se priorizo la continuacion de proyectos
iniciados en meses anteriores. Sin embargo, en abiril, la caida se redujo al 5.1%, el
mejor resultado del afio hasta el momento, segun el informe del Instituto Nacional
de Estadistica e Informética (2023). En este sentido, para la CAmara Peruana de la
Construccidn se espera que la ejecucion de proyectos de infraestructura continué
siendo impulsada por obras privadas, ejecutados mediante la modalidad de obras
por Asociacion Publica Privada (APP) y de obras ejecutadas por municipalidades
en zonas rurales para los servicios en este caso de agua potable, alcantarillado y

saneamiento.

El caserio El Huayo, pertenece al distrito Condebamba, Provincia de
Cajabamba, region de Cajamarca, en la actualidad viene consumiendo agua no
clorada que conlleva a la aparicion de enfermedades gastrointestinales las mismas
que tienen un impacto directo en la salud de la poblacion. A su vez, las
enfermedades diarreicas agudas producen deshidratacién y desnutricion. Esta
situacion tiene una repercusion directa en la economia de los hogares por el
incremento de gastos en medicamentos, derivando en menores recursos
econdmicos disponibles. Este problema se origina en la falta de practicas sanitarias

adecuadas y el inexistente servicio de saneamiento.

En la actualidad dicho caserio, cuenta con un sistema de agua potable con
una antigiiedad de mas de 35 afios, el cual se encuentra en funcionamiento, con
muchas deficiencias, por lo que la comunidad en pleno lo ha declarado en

Emergencia de Uso a mediano plazo.



Es importante indicar que, salvo esta amable atencion, ningin Programa
Social Estatal o No Estatal se ha preocupado por el mejoramiento de los servicios

de estas poblaciones.

Segun Urieta (2021) “Los proyectos han adquirido una creciente relevancia
en el ambito empresarial, ya que se han convertido en una efectiva via para la
investigacion de conocimientos nuevos y la creaciéon de productos y servicios
innovadores. Un adecuado enfoque en la gestion de proyectos ha permitido a las

empresas obtener beneficios sustanciales que de otro modo serian inalcanzables.”.

. En tal propdsito, ¢ de qué manera beneficia la gestion de riesgos utilizando
guia PMBOK en el mejoramiento del proyecto sistema de agua potable C.P. El
Huayo, Cajabamba, Cajamarca?, siendo el objetivo de identificar y analizar cuando
se presenta un posible riesgo para aumentar la probabilidad y el impacto de las
contingencias positivas y disminuir la probabilidad y el impacto de las negativas y
cuando este ha sido es posible establecer una metodologia que defina los métodos,
técnicas herramientas y fuentes de informacién que vayan a utilizarse en la gestion
de riesgos durante todo el ciclo de vida del proyecto de saneamiento basico donde

los procesos relacionados con la gestion de riesgos.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general:

Disefiar una propuesta de gestion de riesgos utilizando la guia del PMBOK
para el mejoramiento del proyecto sistema de agua potable C.P. El Huayo,
Cajabamba, Cajamarca.

1.2.2. Objetivos especificos:

- ldentificar los riesgos utilizando la guia PMBOK, que se presentan en la
fase de disefio y ejecucion de proyecto.

- Categorizar los riesgos a los que estan expuestos los proyectos de
saneamiento basico usando la herramienta estructura de desglose de
riesgos en la fase de disefio y ejecucion de proyecto.

- Realizar el analisis cualitativo de los riesgos en proyectos de
saneamiento basico mediante la matriz de probabilidad e impacto en la

fase de disefio y ejecucion de proyecto.



- Disefar un plan de respuesta de gestion de riesgos con severidad alta,
mediante estrategias del PMBOK, a aplicar en la fase de disefio y

ejecucion de proyecto.

1.3. Justificacién del estudio

Esta investigacion se justifica teGricamente que en contribuye a la
recopilacion de informacion adquirida acerca de la gestion de riesgos en diferentes
proyectos de saneamiento basico, aportando informacién valiosa para las
modificaciones a la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD sobre gestién de riesgos en

la planificacion de obras, la misma que se presenta incompleta y errénea.

Se justifica metodolégicamente porque formula un nuevo método para el
conocimiento de la gestion de riesgos en proyecto de saneamiento bésico,
proponiendo un proceso sistematico que sea Util tanto para el progreso y ampliacion

del plan de agua potable C.P. El Huayo.

En la practica, esta investigacion se justifica debido a que establece, modifica
y/o adiciona estrategias efectivas de prevencion y reduccion del riesgo, desde la
perspectiva del PMBOK, en la etapa de disefio, elaboracion, ejecucién, control y

supervision del sistema referido a agua potable C.P. El Huayo.

Se justifica socialmente porque al hacer posible que la poblacion beneficiaria
de dicho proyecto sea dotada de un servicio en éptimas condiciones y sobre todo
eficiente, que mejora la calidad de vida de sus pobladores garantizando la salud y
sostenibilidad.



. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. Internacionales

Segun Molano (2020) en el articulo denominado “Implementacion del
PMBOK En la especializacion de Gerencia de proyecto de la Construcciéon” tiene
como propoésito el proporcionar una vision general de la situacion actual de la
especializacion en Gerencia de Proyectos de Construccion en el pais. Esto incluye
aspectos relacionados con el desarrollo académico, metodoldgico, practico y
tedrico de dicha especializacion. El andlisis se llevo a cabo siguiendo las directrices
establecidas por el PMI (Project Management Institute), en conjunto con los
principios generales de Gestion de Proyectos que se encuentran en la Guia
PMBOK. También, se abord6 la importancia de crear entornos practicos para
aplicar adecuadamente la teoria impartida en la especializacién. Esto hizo un
enfoque en las areas de conocimiento comunes en programas de posgrado, como
Ingenieria y Arquitectura. Ademas, profundizaron en el enfoque definido por el PMI
y andlisis sobre la perspectiva gerencial en relacion con los Sistemas Constructivos
y su aplicacion en Colombia. Con base en los resultados de las encuestas y las
necesidades identificadas, se propuso acciones de mejora que se adapten mejor a
las exigencias de la implementacion de los principios establecidos en la Guia
PMBOK.

Segun Bolafios y Chitiva (2020) en su investigacion para el titulo de
especializacion en gerencia de obra denominada “Beneficios al gestionar las
buenas practicas en las areas de conocimiento de cronograma y costos basados
en la guia PMBOK® 6ta edicion en 11 pymes de tesis de investigacion de la
especializacién en gerencia de obras de la Universidad Catdlica de Colombia de
los afios 2018 a 2019 del sector privado de la construccién en la ciudad de Bogota”
tiene como objetivo principal analizar de manera comparativa a través de la
recopilacion y tabulacién de todos los resultados obtenidos asi como de los
beneficios que se obtienen al gestionar las buenas practicas en las areas de
conocimiento de cronograma Yy costos, todo ello en base a la guia PMBOK. Esta
investigaciéon surgioé desde la falta de conocimiento de la guia PMBOK y de todos

los beneficios adquiridos cuando se realiza dicha metodologia, siempre y cuando



se realicen buenas practicas en la gestion de proyectos. Se inicio gestionando las
11 Pymes en las areas de cronograma y costos, observando asi las fortalezas y
debilidades existentes que al mismo tiempo fueron subsanadas en aras de una
aplicacion objetiva y dinamica de los estandares que conforma la gestion de
proyectos donde se demostré las areas a mejorar logrando asi una mayor

competitivamente en el mercado, todo es orientado a los mejores resultados.

2.1.2. Nacionales

Segun Correa, Correa y Chasquibol (2021) en su investigacion denominada
“Propuesta de mejora para la gestion de riesgos en la etapa de planificacién de
proyectos de saneamiento segun los lineamientos de la guia PMBOK?”, que tiene la
funcién principal la de mejorar el sistema de evacuacion, también del tratamiento y
asi mismo de la disposicion final de las aguas servidas en Piura, se logré identificar
aproximadamente 55 riesgos en el plan de gestion de riesgos, se obtuvo que el
78% de los identificados, el 100% no tuvo una justificacion la determinacién del
nivel de probabilidad de impacto, se concluyé que la propuesta de mejora permitié
desarrollar de una manera mucho mas efectiva la relacion entre causa — riesgo, se
logro identificar 114 riesgos que estan mas o menos relacionas con los proyectos
del ambito de inversion publica de saneamiento, también se concluyé que la
propuesta desarrollada de mejora, permitio el analisis cualitativo del riesgo, de esa
manera dandole a las variables del proyecto una importancia mas significativa, de
esa manera de acuerdo al alcance y calidad se obtuvo una ponderacion de 35%
cada una un costo de 20% y un cronograma de 10%. Gracias a la inclusion del
andlisis y calificacion del riesgo de manera integral en la propuesta de mejora, esto
permite de alguna manera conocer el riesgo general del proyecto, asi como también

de las complicaciones que puede llegar a tener.

Segun Rodriguez y Montalvo (2021) en su investigacion denominada
“Propuesta de gestidon de proyecto basado en la guia PMBOK para mejorar la
ejecucion de carretera de acceso en proyecto minero, Antamina — 2021”7, que tiene
la funcién principal de proponer una estrategia de gestion de proyectos basada en
la guia PMBOK para mejorar la ejecucion de la carretera de acceso en un proyecto
minero en Ancash en el afio 2021, con un enfoque en la planificacion y control del
alcance, cronograma y costos. La guia PMBOK se utiliz6 como recurso principal

para identificar las caracteristicas y los formatos necesarios para el proyecto.



Ademas, crearon una estructura de composicion de la investigacion donde tuvieron
en cuenta las actividades involucradas, su secuencia, su facilidad de construccion,
costos, disponibilidad y uso de recursos (materiales, equipos, herramientas y mano
de obra), asi como la disponibilidad de mano de obra operativa y los rendimientos.
Para ello utilizaron el reporte de control de rendimiento de horas de maquinas,
horas de trabajo y costos. Para posteriormente analizar e interpretar la informacion
base y procesada en funcién de la propuesta donde se presentaron los resultados
en base a una buena gestion y optimizacion de la ejecucion de la carretera de

acceso en proyecto minero, Antamina.

2.1.3. Locales

Segun Pizan y Villanueva (2023) en su tesis denominada “Elaboracién de
una Matriz de Riesgo bajo el enfoque del PMBOK para la ejecucion de la obra de
saneamiento del anexo José Maria Arguedas — Distrito de Parcoy” tuvo como
proposito principal el desarrollar una matriz de identificacion de riesgos utilizando
la metodologia PMBOK para la ejecucién del proyecto de saneamiento en el anexo
José Maria Arguedas, ubicado en el Distrito de Parcoy. Se llevd a cabo una
planificacion de gestibn basada en las directrices proporcionadas en la sexta
edicion de la guia PMBOK. El proceso de gestion de riesgos se estructurd en tres
etapas fundamentales: la identificaciobn de riesgos, el analisis de riesgos y la
planificacion de respuestas a los riesgos. Estas etapas condujeron a la creacion de
una matriz de riesgos completa que abarca aspectos como el tipo de riesgo, su
descripcion, origen, asignacion, estrategia, acciones para abordar el riesgo y su
nivel de importancia. De esta manera, lograron cumplir con el objetivo general de
la investigacion. Los resultados obtenidos en el estudio proporcionaron una lista de
riesgos junto con un plan correspondiente para enfrentarlos a lo largo de todo el
ciclo del proyecto, con el proposito de aumentar las probabilidades de éxito en la

ejecucion del mismo.

Segun Tolentino y Zavaleta (2021) en la tesis denominada “Propuesta de
una matriz de identificacién de riesgos bajo el enfoque del PMBOK para la ejecucién
de la obra del emisor de Paijan” tuvo como propdsito principal el desarrollar una
propuesta de matriz de riesgos para la ejecucion del proyecto del emisor de Paijan,
siguiendo las pautas establecidas en la guia de PMBOK 2017 para la gestion de

proyectos. El proceso de gestiébn de riesgos se llevd a cabo a través de los



siguientes pasos: identificacion, analisis y planificacion de respuestas a los riesgos,
lo que resulté en la creacién de una matriz de riesgos completa que incluye
informacion sobre el tipo de riesgo, su descripcion, causa, asignacion, estrategia,
acciones de respuesta y nivel de riesgo. Este enfoque los permitié alcanzar el
objetivo general de la investigacion por lo que los hallazgos de este estudio
generaron una lista de riesgos junto con un plan correspondiente para abordarlos
a lo largo de todo el ciclo del proyecto, con el fin de aumentar las posibilidades de

éxito del mismo.

2.2. Marco tedrico
2.2.1. Gestion de riesgos utilizando la guia PMBOK

Como es de conocimiento la gestiéon de los riesgos del proyecto tiene como
propdsito aumentar la probabilidad y el impacto de las contingencias positivas y
disminuir la probabilidad y el impacto de las negativas. Segun la guia PMBOK un
riesgo es una contingencia o evento de condicién incierta que, si se produce, tiene
un efecto positivo o negativo sobre el cumplimiento de alguno de los objetivos del
proyecto, alcance, plazo, costo etc.

La gestion de los riesgos del proyecto de saneamiento basico pasa al
parecer por un conjunto de pautas que es necesario establecer. Por dicha razon,
se adecuan estrategias de respuesta ante cualquier contingencia que pueda
presentarse, asi como evaluar la efectividad de las respuestas aplicadas a los
riesgos, identificar nuevos riesgos potenciales, reevaluar sistematicamente los
riesgos del proyecto ya identificados para monitorizar su evolucién y estar atentos

a la aparicion de nuevos riesgos.

Para iniciar con la aplicacién del sistema PMBOK, segun la guia del Project
Managment Institute, se procede a crear y desarrollar el acta de constitucion del
proyecto; este consiste en un documento que formaliza la ejecucion de un proyecto
y por lo tanto se deriva al encargado del proyecto, para asignar los recursos de la
empresa a la ejecucion del proyecto. La ventaja de este documento permite un lazo
estrecho entre los objetivos y el proyecto, en el siguiente gréafico, se especifican las

entradas, técnicas y salidas.



Figura 1

Procesamiento para desarrollar el acta de constitucion del proyecto

Entradas

.1 Documentos de negocio
+ Caso de negocio
2 Acuerdos

.3 Factores ambientales de
la emprasa

4 Activos de los procesos de
la organizacidn

Herramientas y Técnicas

A Juicio de expartos

2 Recopilacién da datos
* Tormenta de ideas
* Grupos focales
= Entravistas

23 Habilidades intarpersonales
y de equipo
= Gestion de conflictos
= Facilitacidn
* Gestidn de reuniones

A Reuniones

. A

.1 Acta de constitucion del

prayacto
.2 Registro de supuestos

Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.
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Flujo de desarrollo del acta de constitucién
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.



Posteriormente procedemos a usar los datos existentes e investigar nuevas
estrategias para contribuir al desarrollo del objetivo principal y sobre todo a los
conocimientos, antecedentes y experiencia sobre la aplicacion del sistema para

futuros proyectos, que maneje una determinada organizacion.

Figura 3

Procesamiento de la gestion de conocimientos del proyecto
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.

Figura 4
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Figura 5

Guia de fundamentos
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.

Por otro lado, la guia PMBOK (2016) brinda una descripcion general de los

procesos de gestidon de riesgos del proyecto, a saber:

2.2.2. Planificar la gestion de riesgos

Es el proceso por el cual se define cdmo realizar las actividades de gestiéon
de riesgos para un proyecto. Este proceso es importante para proporcionar los
recursos y el tiempo suficientes para las actividades de gestion de riesgos y para
establecer una base acordada para evaluar los riesgos.



Figura 6

Planificacion de la gestion de los costos
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.

Figura 7
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Figura 8
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.

2.2.3. ldentificar los riesgos

Es el proceso por el cual se determinan los riesgos que pueden afectar el

proyecto y se documentan sus caracteristicas. Es un proceso iterativo debido a que
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se pueden descubrir nuevos riesgos o pueden evolucionar conforme el proyecto

avanza a lo largo de su ciclo de vida.

El PMI (2017) en la guia del PMBOK nos denota las diferentes técnicas de
identificacion de riesgos, algunas de ellas son las siguientes:

Tormenta de ideas. Se realiza una reunién para retener diversas opiniones
con relacion a los riesgos con la finalidad de obtener una lista completa de los
riesgos existentes del proyecto.

Entrevistas. Las entrevistas son realizadas a los trabajadores que participan
del proyecto, asimismo, a los interesados y a los expertos para la identificacion de
todos los riesgos existentes.

Analisis FODA. Este analisis ayuda con la identificacion de las debilidades,
amenazas Yy fortalezas del proyecto, por el cual nos permite tener un conocimiento
ya sea de factores internos como de factores externos al proyecto y a la
organizacion.

Analisis de causa raiz. Es una técnica prevista para determinar la causa de

los riesgos y es de gran utilidad para desarrollar técnicas de prevencion.

2.2.4. Realizar el analisis cualitativo de riesgos

De acuerdo con el PMI (2017), el andlisis cualitativo es el proceso que
consiste en priorizar los riesgos para realizar otros analisis o0 acciones posteriores,
evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el impacto de dichos
riesgos. Realizar este proceso es un medio rapido y econdmico de establecer

prioridades para la planificacion de la respuesta a los riesgos.

2.2.5. Realizar el andlisis cuantitativo de riesgos

Es el proceso que consiste en analizar numéricamente el efecto de los
riesgos identificados sobre los objetivos generales del proyecto. Este proceso se
aplica a los riesgos priorizados por tener un posible impacto significativo sobre las
demandas concurrentes del proyecto como lo indican los lineamientos del PMI
(2017).

2.2.6. Planificar la respuesta a los riesgos

Es el proceso por el cual se desarrollan opciones y acciones para mejorar

las oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto. Sr realiza
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después de los procesos del analisis cualitativo y cuantitativo (en el caso que éste
se aplique). Incluye la identificacion y asignacion de una persona para que asuma

la responsabilidad de cada respuesta a los riesgos acordada y financiada.

Segun el PMI (2017) denota estrategias para tratar amenazas son las

siguientes:

Escalar. Es la estrategia que se utiliza cuando el riesgo es en altos
riesgos grande y que escapa del sistema de gestion del proyecto donde
se decide que la respuesta provenga de un ente ajeno al proyecto. Ante
ello, no se implementa ni monitorea ningln plan de respuesta, no
obstante, se puede incluir en el registro de riesgos.

- Evitar. Es basado en evitar una amenaza, por lo general esta
relacionado a cambiar el objetivo que se encuentra amenazado teniendo
una alta prioridad. Los riesgos que se van a evitar son los que poseen
prioridad alta.

- Transferir. Estrategia basada en transferir la responsabilidad a un
tercero por la ocurrencia del riesgo. Los riesgos que se van a transferir
son los que poseen una prioridad baja.

- Mitigar. Estrategia la cual disminuye el impacto de los riesgos donde se

toman acciones antes de iniciar el proyecto. Los riesgos que se van a

mitigar son aquellos que poseen una prioridad intermedia.

2.2.7. Monitorear y controlar los riesgos

Es el proceso por el cual se implementan planes de respuesta a los riesgos,
se rastrean los riesgos identificados, se monitorean los riesgos residuales, se
identifican nuevos riesgos y se evalla la efectividad del proceso contra los riesgos
a través del proyecto. Ademas, este proceso puede implicar la seleccién de
estrategias alternativas, la ejecucion de un plan de contingencia y de acciones

correctivas.



Figura 9
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Nota: La siguiente imagen fue adquirida del contenido digital PMIstandards.

2.2.8. Efectividad en el disefio y ejecucién de los proyectos de saneamiento

basico: Dimensiones e indicadores

La efectividad en proyectos es el nivel en el que se logra alcanzar el placer
de los stakeholders gracias a los resultados que se obtuvieron en la gestion de los
proyectos que se llevan a cabo en la empresa. Se puede medir el éxito de los
diversos proyectos anteriormente en términos donde se cumple el presupuesto y
asi mismo el cronograma De lo contrario, la elaboracién de los proyectos esta
constituida por personas internas o externas a la planificacion para lograr obtener
los objetivos determinados. En tal caso, precisar los criterios por los que las
personas que son parte del proyecto consideren que su gestidn sea efectiva y medir

Su percepcion.

Respecto a la medicién de la efectividad en el disefio y ejecucion de los
proyectos de saneamiento basico se ha propiciado mediante indicativos que
incorporan las practicas de gestidén, asi como la retribucibn de personas que
cuenten con la cognicion y sobre todo la experiencia que se necesita, asi mismo el

uso satisfactorio de herramientas y procedimientos. Segun Exebio (2016), “Los



16

indicadores para evaluar la efectividad el proyecto tiene que ver con el alcance, el
calendario, el presupuesto y la satisfaccion del cliente”. En ese sentido, el alcance
son los resultados previstos de un proyecto y la labor que debe realizarse para
lograr esos resultados, el calendario es la linea de tiempo del proyecto, el
presupuesto es el costo del proyecto y la satisfaccion del cliente el grado en que

los resultados del proyecto cumplen o superan las expectativas.

2.2.9. Dimensién e indicadores de cumplimento de las expectativas

Se considera una expectativa a la confianza que se da ya sea en la gestion
o al cliente ya que deposita esa confianza en el grupo de trabajo o la empresa que
llevara a cabo el proyecto para lograr conseguir un objetivo especifico. Asi mismo
cuando nos preparamos para la planificacion de un proyecto de alguna manera se
proyectan expectativas; lo que se pretende dar es una expectativa relativa, plantear
la fecha de entrega y el costo que se obtendra al realizarlo. Se puede decir que es
indispensable en la planificacién de proyectos, es la gestion de las expectativas que
se plantean ser realizadas. Para poder realizar y sobre todo cumplir con las
expectativas propuestas, se debe establecer un criterio que sea comprensible y que
demuestre que la empresa o entidad serd capaz de lograr llevar a cabo el trabajo
estipulado con los recursos que se encuentran disponibles. En tal sentido, es de
gran importancia que en la gestion de expectativas sea lo mas légico consolidar las

propuestas y ver si es posible de ejecutarse y de esa manera poder aceptarlas.

Es recomendable que, respecto a lo dicho anteriormente, se consulte con los
encargados de los recursos que se necesitan ejecutar, consultar su tiempo y su
capacidad para ver si pueden ejecutar y cumplir el objetivo esto debe ser antes de
comprometerse a ejecutarlo; teniendo en cuenta que comprometerse, requiere que
se cumpla por todas las partes que estan involucradas. “en cualquier proyecto la
principal fuente de mejora es la comunicacién, ya que esto nos mantiene
informados de lo que debemos realizar, y de esa manera informar adecuadamente
a los implicados acerca de lo que deben hacer, como para recibir respuesta acerca
de lo que se va a realizar” (Narvaez, 2018). En tal sentido, cuando se tenga
especificadas las expectativas y por ende los objetivos, se deben hablar con el
grupo de trabajo del proyecto, repartiéndolo en tareas con responsables y plazos
definidos.
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2.2.10. Dimension e indicadores de satisfaccion del equipo del proyecto

A continuacion, se describe algunos alcances acerca de la gestion de

proyectos esto para alcanzar la satisfaccion del cliente, recomendados por IPM

(2016):

Realizar el plan de riesgos del proyecto en su totalidad y realizar una
persecucion consecutiva de éstos: Esto significa que si estamos
dispuestos vy listos habra un mayor nivel de confianza para un posible
cliente. Por lo que contar con un lider que esté a cargo de los proyectos,
y que pueda y sepa evaluarlos para determinar los riesgos es importante
para ahorrar tiempo y costos, resolviendo los posibles contratiempos que
no estan planificados y adjudicando soluciones que son estudiadas para
la comodidad del cliente, entregando el proyecto en el tiempo
determinado y con los acuerdos estipulados.

Se debe considerar la incertidumbre como un posible riesgo: cada uno
de los proyectos como sabemos estan sujetos a tener un cierto grado de
incertidumbre. Ahora bien, en la probabilidad donde el lider del proyecto
no tenga conocimiento acerca de la logistica y si esta va a permitir
cumplir con un determinado periodo de tiempo, se debe informar como
un riesgo para empezar a indagar la solucién y de esa manera disminuir
los efectos que son negativos, si es el caso y sucede un retraso. En ese
sentido, se considera facil comunicarse con el cliente y explicarle el
problema que haya sucedido, por ejemplo, con el transporte y lo que
conlleva a la demora que va a provocar, esto va a marcar una
importancia en la confianza que habra entre ambos 6sea del cliente en

nosotros.

2.2.11. Dimension e indicadores de compromisos

Los compromisos del proyecto se entienden como un acuerdo que asumen

los involucrados en el proceso de planificacion, de realizar las actividades o

acciones en futuro proximo. De acuerdo con Ariza (2017), el ciclo de la generacion

de compromisos de la ejecucién del proyecto consta de los cuatro movimientos

como lo es la declaracién de entrega, declaracién de satisfaccion del cliente,
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promesa y peticion u oferta. Cabe resaltar que una promesa se hace en respuesta

a una peticion. Lo que significa el cumplimiento del cronograma y presupuesto.

Diversos autores sostienen que son cinco elementos claves para una
promesa confiable donde se sefiala que las condiciones de satisfaccion deben ser
claras tanto para el ejecutante como para el cliente donde se determina el grado de
competitividad y la capacidad para realizar la accion o actividad encomendada,
debe estimar el tiempo para ejecutar la actividad o accién y consciente con la
promesa si esta no puede ser ejecutada, tomando la responsabilidad por cualquier
consecuencia futura, ya que el éxito del proyecto depende en gran medida de que

todos los involucrados, cumplan lo acordado.

2.3. Marco conceptual

Proyecto de saneamiento basico. La Guia del PMBOK (2016), define al
proyecto como un conjunto de actividades con el fin de producir determinados
bienes o servicios, para satisfacer necesidades, dentro de un presupuesto y periodo
de tiempo establecido. De acuerdo con Chugnas (2018), para que un proyecto esté
bien disefiado y formulado se debe explicar cual es su finalidad, sus objetivos,
beneficiarios, productos, actividades, cronograma y presupuesto entre otros. En
base a lo expuesto, el proyecto de saneamiento basico se entiende como el
mejoramiento y preservacion de las condiciones sanitarias referidas a las fuentes y
sistemas de abastecimiento de agua para uso y consumo humano; asi como, para
la desinfeccion del agua y su disposicidn sanitaria de excretas, mediante un manejo

sanitario de los residuos solidos.

Project Management Body of Knowledge (PMBOK). Para Narvaez (2018),
el PMBOK es una guia desarrollada por el Project Management Institute (PMI), que
explica el criterio que debe tener un gestor y las buenas practicas relacionadas a la
gestion, la administracion y la direccion de proyectos mediante técnicas y
herramientas que permiten identificar cinco macroprocesos (inicio, planificacion,
ejecucion, control y monitorizacion y cierre). La guia PMBOK es tomada como una
guia de buenas practicas, terminologias y directrices que se acepta como estandar
dentro del sector de la gestion de proyectos. El documento fue desarrollado para
ser lo mas universal posible para guiar adecuadamente la gestion y direccion de

procesos.
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Gestion de riesgos en un proyecto. Hablando de manera general, la

gestion de riesgos en proyectos, referente a la identificacion, analisis, monitoreo y

planificacion de posibles respuestas a las advertencias y por ende posibles peligros

que se puedan presentar en la elaboracién de diversos tipos de proyectos. En la

actividad han sido indispensables las metodologias y herramientas siguientes:

Lista de chequeo. Estas se emplean en los procedimientos que se realizan
para la auditoria interna, y de esa manera identificar los temas mas criticos
y asi poder verificar que todos los procedimientos que utilizan para la

prevencion y mitigacion se cumplan de manera adecuada y en su totalidad.

Matriz de riesgo. Nos sirve para poder identificar, evaluar y asi mismo poder
clasificar en un determinado orden, teniendo como principal objetivo las
amenazas o posibles eventualidades que sean negativas, para asi tratarlas
en funcion de su nivel de importancia. Segun Exebio (2016), nos dice que
“Se trata de una determinada tabla en la que se lleva a cabo la calificacion
con numeros la probabilidad de que un riesgo se llegue a ejecutar,
refiriéndose a que la cifra mas elevada es un casi probable a que se lleve a
cabo y la que es mas baja signifique un dificilmente que se lleve a cabo” (p,
62). Ademas, se reconocen las potenciales causas, para de esta manera

poder establecer medidas de prevencion.

Matriz de impacto. Parecido a lo antes mencionado. Accede a categorizar
y de alguna manera priorizar los riesgos mediante la funcién del dafio que
podrian llegar a causar. Se puede combinar con la matriz de riesgo en una,
para esquematizar la informacion y posibilitar el andlisis.

Diagrama de Ishikawa: plantea cada uno de los factores que son parte del
proceso productivo: material, método, maquinaria, medio ambiente y
recursos humanos. El punto es que, gracias a las ideas proporcionadas o
clases de creatividad, ayude a concebir las causas que originan los

problemas y asi erradicarlos.


https://www.zyght.com/blog/es/la-mineria-necesita-una-matriz-de-evaluacion-de-riesgos-de-7-niveles/
https://www.zyght.com/blog/es/la-mineria-necesita-una-matriz-de-evaluacion-de-riesgos-de-7-niveles/
https://www.zyght.com/blog/es/la-mineria-necesita-una-matriz-de-evaluacion-de-riesgos-de-7-niveles/
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2.4. Sistema de Hipotesis

La aplicacion de la metodologia de gestion de riesgos segun la guia PMBOK
para el mejoramiento del proyecto sistema de agua potable C.P. El Huayo,

Cajabamba, Cajamarca.



2.3.1. Variables. Operacionalizacion de la variable

Tabla 1

Operacionalizacion de variable
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Variab| Definicién Definicion o ' ndicad st .
ariable ] imensiones ndicadores nstrumentos
Conceptual Operacional
Identificar los riesgos segun - Registro de riesgos en la etapa de disefio
el PMBOK - Registro de riesgos en la fase de ejecucion
- Evaluacion de la probabilidad e impacto de
“El plan de gestion de los riesgos
riesgos  segun el Analisis y - Matriz de probabilidad e impacto
PMBOK  es un evaluacion de la categorizar los riesgos - Evaluacion de la calidad de los datos sobre
proceso estructurado gestion de riesgos riesgos
que tiene como que describe el - Categorizacién de los riesgos
Gestion de objetivo planificar, método para - Evaluacion de la urgencia de los riesgos - Check list
identificar, analizar, analizar y N PYTIY — - - Tormenta de ideas
fiesgos Analisis cuantitativo de riesgos y de modelado

establecer un plan de
respuesta y controlar
los riesgos durante la
de
proyectos” (Narvaez,
2016).

ejecucion los

categorizar segun el
tipo de riesgo vy
establecer una
eficaz gestion del

mismo,

Realizar el analisis

cualitativo de riesgos

Estrategias para riesgos negativos o
amenazas
Estrategias para riesgos positivos u

oportunidades

Auditorias de los riesgos

Plan de respuesta frente a
los riesgos con severidad
alta mediante estrategias
del PMBOK

Adecuacion de las respuestas a los riesgos
del proyecto
Aporte del proyecto al logro de la estrategia

- Cuestionario
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3. METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipoy nivel de investigacion

De acuerdo a la orientacion o finalidad. Investigacion Aplicada
De acuerdo a la técnica de contrastacion. Investigacion Descriptiva

3.2. Poblacion y muestra de estudio
3.2.1. Poblacion

Proyecto mejoramiento y ampliacién del sistema de agua potable C.P. El
Huayo, en el departamento de Cajamarca.

3.2.2. Muestra

Proyecto mejoramiento y aplicacién del sistema de agua potable C.P. el
Huayo, distrito Condebamba, departamento de Cajamarca. Anexo 6

3.3. Disefio de investigacion

El tipo de investigacion presente se trata de una investigacion descriptiva y
aplicativa dado que se encarga de describir y/o identificar un fendmeno, contando
con una sola variable. Aplicativa porque esta basado en el estudio de gestion de
riesgos para evitar y/o reducir las pérdidas o lesiones del personal que ejecuta el
proyecto en desarrollo, implementando nuevas tecnologias de gestion, para
mejorar la calidad de los resultados de cada proyecto al que se le aplique.
Descriptiva para cada proceso de identificacion, analisis y respuestas que permiten
mitigar los problemas que se presenten en el desenvolvimiento del personal
comprometido en la construccion del proyecto.

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Check list. Se analizé las partidas a ejecutar en el proyecto lo cual permitié
identificar las actividades mas importantes donde se toma como punto de inicio de

la investigacion

Tormenta de ideas. Parte de todas las actividades que se ejecutan y al
mismo tiempo considerar la problematica de la investigacion y los objetivos del

estudio.
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Cuestionarios. Matriz para la informacién de riesgo de la ejecucion del

proyecto mostrado en los anexos 2, 3y 4.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

La investigacion se lleva a cabo de acuerdo a los lineamientos del PMBOK.
El procesamiento permitido de acuerdo a este tipo de proyectos, se realizaron en
herramientas automatizadas, y la programacion se procesé mediante la generacion
de fechas de inicio y finalizacidbn basadas en las entradas de actividades, los
diagramas de red, los recursos y las duraciones de las actividades a través de la
red del presupuesto. Una herramienta de programacion se puede utilizar en
combinacion con otro software de gestion de proyectos, asi como con métodos
manuales. (Project Management Institute). Se utiliz6 el software de computo MS
Project 2016, para elaborar el proyecto, S10 Costos y presupuestos, Excel, entre

otros.
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ll. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Propuestade investigacion

Esta investigacion se basa en el planteamiento de un sistema de gestion de
riesgos que tiene como raiz la Guia del PMBOK planteada por el PMI, para poder
de cumplir nuestros objetivos mediante la ejecucidn continua de nuestro
cronograma, rendimientos, presupuestos y costos, para evitar cualquier riesgo que
nos cause problemas en el desarrollo del cronograma, como por ejemplo por
retrasos que perjudiquen la ejecucion de tareas. Al mismo tiempo proyectar un
adecuado sistema gestion para los siguientes proyectos o estudios de

investigacion.

4.2. Andlisis e interpretacion de resultados
4.2.1. Ubicacion del proyecto

La ubicacion del proyecto sistema de agua potable C.P. El Huayo tiene como

ubicacion geografica la siguiente:

Gestion de riesgos utilizando guia PMBOK para el mejoramiento del proyecto
sistema de agua potable C.P. El Huayo, Cajabamba, Cajamarca

- Departamento: Cajamarca
- Provincia: Cajabamba
- Distrito: Cajabamba
- Centro poblado: El Huayo

- Latitud: -78.12004

- Longitud: -7.476843

4.2.2. Roles y responsabilidades de la gestion de riesgos en el proyecto

En este item se establece la conformacion del equipo de gestion de riesgos
y quiénes estaran a cargo del liderazgo, la responsabilidad y el poder para llevar a
cabo cada una de las acciones del proceso. Este punto se elaboré bajo la consulta
a especialistas con experiencia en la realizacion y supervision de obras de
mejoramiento de sistema potable y saneamiento. A continuacion, se denota el

organigrama.



Grafico 1

Organigrama del proyecto

25

Gerente del
proyecto
Gerente de | |
contrato
1 1 1 1 1 1 1
Gerente (_1§ Georﬁgitr(]eade cgﬁ?raoldge Jefe de Jefe de 5 Jefe de Gerente de
construccion técnica proyecto calidad administracién equipos SSOMA

4.2.3. Principales actividades a ejecutar

Trabajo Preliminares

Oficinas, almacén y guardiania
Cartel de identificacion de obra

Captacion de ladera (83 und)

Trabajo Preliminares

Movimiento de tierras

Concreto simple fc=175 kg/cm2
Concreto armado fc=210 kg/cm2
Tarrajeos

Suministro e instalacion de accesorios

Cerco perimétrico captacion

Céamara de reunion (1 und)

Trabajo Preliminares
Movimiento de tierras

Concreto armado fc=210 kg/cm2
Tarrajeos

Suministro e instalacion de accesorios




Reservorio concreto armado

- Trabajo Preliminares

- Estructuras

- Acabados

- Caja de vélvulas (01 und)

- Vereda

- Cerco perimétrico reservorio

- Caseta de cloracion

Lineas de aduccion v distribucién

- Trabajo Preliminares
- Movimiento de tierras
- Suministro e instalacion de tuberias y accesorios

- Pruebas hidraulicas

Unidad basica de saneamiento

- Estructuras

Lavadero de pozo alto

- Trabajo Preliminares

- Movimiento de tierras

- Concreto simple fc=175 kg/cm2
- Concreto armado fc=210 kg/cm2
- Albadileria

- Tarrajeos

- Suministro e instalacién de accesorios

Conexiones domiciliarias

- Trabajo Preliminares
- Movimiento de tierras

- Suministro e instalacion de accesorios
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4.2.4. Presupuesto de proyecto
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El presupuesto total del proyecto de sistema de agua potable C.P. El Huayo

Cajabamba, Cajamarca tiene una estimacion de 6,947,988.98. Asimismo, también

se denota el cronograma del proyecto para llevar la planificacion inicial.

Figura 10

Presupuesto de obra
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Cajabamba - Cajamarca
Descripcion
SAP - CP EL HUAYO
TRABAJOS PRELIMINARES
OFICINAS, ALMACEN Y GUARDIANIA
CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA
CAPTACION DE LADERA (03 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE
EXCAVACION ENTERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
FILTRO DE ARENAY GRAVA
CONCRETO SIMPLE
SOLADOS CONCRETO fe=100 kglem2 h=2"
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60
CONCRETO f 'c=210 kgem2
TARRAJEOS
TARRAJEQ INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 1.3, e=15cm)
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=15, e=15 cm
CURADO CON ANTISOL
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAPTACION
CERCO PERIMETRICO CAPTACION
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION DE HOYO PARA POSTE
CONCRETO SIMPLE
CONCRETO FC=100 KGICM2
POSTES
POSTE DE MADERA ROLLIZA DE 4*
PROTECCION DE ALAMBRE DE PUAS
ALAMBRE DE PUAS
PUERTA
PUERTA MARCO DE MADERA CON ALAMBRE DE PUAS
CAMARA DE REUNION (1 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEQ
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION ENTERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 2*

Und.
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m3
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89969
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Gestion De Riesgos Utilizando Guia PMBOK Para El Mejoramiento Del Proyecto Sistema De Agua Potable C.P. El Huayo,

Parcial S/.
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01.04
01.0401

01.0401.01
01.0401.02
01.0402
01.040201
01.040201.01
01.040201.02
01.040201.03
01.040201.04
01.040202
01.0402.0201
01.0402.03
01.040203.01
01.040203.02
01.040203.03
01.0403
01.0403.01
01.0403.01.01

01.0403.01.02
01.0403.01.03
01.0403.02
01.0403.0201
01.0403.03
01.0403.03.01
01.0404
01.0404.01
01.040401.01
01.0404.01.02
01.0404.02
01.0404.0201
01.0404.0202
01.0404.02.03
01.04040204
01.0404.03
01.0404.03.01
01.040403.02
01.0404.03.03
01.040404
01.04040401
01.0404.05
01.0404.05.01
01.0405
01.0405.01
01.0405.01.01
01.0405.01.02
01.0405.01.03
01.0406
01.0406.01
01.0406.02
01.0406.03
01.0406.04
01.0406.05
01.0406.06
01.0407
01.0407.01

01.0407.02
01.0407.03

01.0407.04
01.0407.05
01.0407.06
01.0407.07
01.05

RESERVORIO CONCRETO ARMADO 10 M3 (01 Unid.)
TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO Y REPLANTEQ
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
ESTRUCTURAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 4"
CONCRETO SIMPLE
SOLADOS CONCRETO fe=100 kg/em2 h=2"
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO fe=210 kgicm?2 PARA MUROS REFORZADOS
ACABADOS
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
TARRAJEOQ INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE {(MORTERO 1:3, e=1.5cm)

TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO C:A=15,e=1.5cm
CURADO CON ANTISOL
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS PARA RESERVORIO
PINTURA
PINTURA LATEX EN EXTERIORES (2 MANOS)
CAJADE VALVULAS (01 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARS
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 2°
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kglem2 GRADO 60
CONCRETO fe=175 kgiem2
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO C:A=15,e=1 5cm
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CASETA DE VALVULAS
VEREDA
CONCRETO SIMPLE
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
CONCRETO FC=140 KGICM2
JUNTA DE CONSTRUCCION CON TEKNOPORT
CERCO PERIMETRICO RESERVORIO
EXCAVACION DE HOYO PARA POSTE
CONCRETO FC=100 KG/CM2
POSTE METALICO (TUBO ¢ 2'%3m)
PANEL DE MALLA OLIMPICA 2 5m X 2m
ALAMBRE DE PUAS
PUERTA MARCO DE METAL CON MALLA OLIMPICA
CASETA DE CLORACION
MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLAC:A/ 1:5

TARRAJEO INTERIOR - EXTERIOR, MORTERO C:A/ 1:5,e=1.5¢em
PINTURA LATEX EN EXTERIORES (2 MANOS)

CARPINTERIA DE MADERA

COBERTURA CON PLANCHA ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA

PUERTA MARCO DE METAL CON MALLA OLIMPICA

SUMUNISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE CLORACION POR GOTEO
LINEAS DE ADUCCION (970m)

m2

m2

m3
m3
m2
m2

m2

m2
kg
m3

m2

m2
m2

und

m2

m2
m2

m3
m3
m2
m2

m2

m3

m2

und

m2
m3

m3
m3
und
und

und

m2

m2
m2

gb
m2
und
gb

5328
5329

3232
40.39
1134
1134

134

46.12
28513
693

4807

50.98
99.05

5098

22
22

070
088
14
14

855
na
078

645

3
124
6.72

104
104
1300
2400
87.00
1.00

1318

2515
1335

1.00
440
1.00
1.00

166
0.79

250.9%
2185
32
1332

2585

3814
563
479.16

35.13

2798
1.12

620.89

714

1.66
0.7

250.9%
2185
3
835

B84
563
409.2

2798

670.79

8.4
35%.68
2.3

54233
35.68
183.64
318.19

210
207.08

4254

18.58
714

35397

59.18
207.06
868.11

28

3747261
130.56

8846
4210
16,159.02
9,181.00
8,111.03
882.52
3640
151.05
29314
29314
6,684.88
1,759.02
1,605.28
332058
4,21095
3,226.06
1,688.70

142642
11094
620.89
62089
364.00
36400

211463

5.52
374
178
21154
17567
193
462
1202

1,046.31
326.10
401.02
319.19
180.47
18047
670.79
670.79
643.82
643.82
11862
44228

8292
11,400.81
564,02
3709

2387.32

7,636.5%
249
207.06

281282
560.68

46729
95.32

35397
26039
207.06
868.11
5342070



01.0501
01.0501.01
01.0501.02
01.0502
01.050201
01.050202
01.050203
01.050204
01.0503
01.0503.01
01.0503.02
01.0503.03
01.0503.04
01.0504
01.0504.01
01.08
01.0601
01.0601.01
01.0601.02
01.0602
01.060201
01.060202
01.0602.03
01.0602.04
01.0603
01.0603.01
01.0603.02
01.0603.03
01.0603.04
01.0603.05
01.0603.06
01.0604
01.0604.01
01.07
01.0701
01.0701.01
01.0701.02
01.0702
01.07.0201
01.07.0202
01.070203
01.07.02.04
01.0703
01.0703.01
01.0703.02
01.0703.03
01.0704
01.07.04.01
01.07.04.02
01.0704.03

01.07.05
01.0705.01

01.08
01.0801
01.0801.01
01.0801.01.01
01.0801.01.02
01.0801.02
01.0801.02.01

01.0801.02.02
01.0801.02.03
01.0801.0204
01.0801.03

TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO EN REDES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION ENTERRENO NATURAL A MANO
EXCAVACION ENTERRENO CONGLOMERADO A MANO
CAMA DE APOYO PARA TUBERIA
RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 22" C-5
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 0 1.5 C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 1" C-10
INSTALACION DE ACCESORIOS EN LINEA DE CONDUCCION
PRUEBAS HIDRAULICAS
PRUEBA HIDRAULICA CON BOMBA MANUAL
LINEAS DE DISTRIBUCION (11605m)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO EN REDES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION ENTERRENO NATURAL A MANO
EXCAVACION ENTERRENO CONGLOMERADO A MANO
CAMA DE APOYOQ PARA TUBERIA
RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 02" C-5
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 0 1.5°C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 1" C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP o 3/4"C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP ¢ 112 C-10
INSTALACION DE ACCESORIOS EN LINEA DE DISTRIBUCION
PRUEBAS HIDRAULICAS
PRUEBA HIDRAULICA CON BOMBA MANUAL
CAMARA ROMPE PRESIONT-7 (11 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 2*
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO f 'c=210 kg/em2
TARRAJEOS
TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 13, e=1.5cm)
TARRAJEQ EXTERIOR CON MORTERO CA=1:5, e=15cem
CURADO CON ANTISOL

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CRP-HIDRAULICA

UNIDAD BASICA DE SANEAMIENTO - UBS (108U nid)
ESTRUCTURAS
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXPLANACION DE TERRENO, PARA CONFORMACION DE PLATAFORMAS

EXCAVACION PARA CIMIENTOS EN TERRENO CONGLOMERADO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO

CONCRETO SIMPLE

m2

m3
m3
m3
m3

m2
m2

m3
m3
m2
m2

m2

m3

m2
m2
m2

und

m2
m2

m3

m3
m3
m2

970.00
970.00

2176
10864

4850
33950

550.00
375.00
4500
100

970.00

11,605.00
11,605.00

241384
1,299.76

580.25
406175

1,065.00
1,845.00
2,030.00
2,700.00
3,965.00

100

11,605.00

14N
141

988
1234
14N
141

9994
296.91
6.16

4092
4975
9067

11.00

97200
97200

162.00

164.16
40770
2120

047
0.79

5020
25.9%
19.57
1762

6.31
6.03
33
mM2n

047
0.79

5.2
250.9%
19.57
883

6.31
6.03
33
266
216
331.%

166
0719

250.9%
218
3
835

3814
563
572.89

3.3
7%
112

832.03

166
0.79

469

famn
208
32

29

122220
45590
766.30
4432378
10,128.35
271,648

4915

59819

6,504.32

34705

2,615
149.85
namn

1,28040

1,28040

565,213.54
14,622.30
545435
9,167.95
49458328
12117477
32,187.77
11,355.49
35,865.29
40,689.36
6,720.15
11,125.35

675990

718200

8,54.40
$1%

15,318.60
15,318.60
24,0425
3457
2342
1115

29122

247948
26963

4529
117.82

901231

381171

167160

3,529.00

2,931.08

143752

1,39201
101.55

9,152.33
9,152.33

1,174,503.61
202,816.65
2,381.40
161352
767.88
24,883.95
761238

1Mz
8,908.25
135205
69,804.58



01.0803.03.01
01.0803.04
01.0803.04.01
01.0803.05
01.08.03.05.01
01.08.03.05.02
01.0803.06
01.08.03.06.01
01.08.03.06.02
01.08.03.06.03
01.0803.06.04
01.08.03.06.05
01.09

01.0301
01.0901.01
01.0901.02
01.09.02
01.09.0201
01.0303
01.0903.01
01.0904
01.0904.01
01.09.04.02
01.0904.03
01.0905
01.0905.01
01.0906
01.09.06.01
01.09.06.02
01.0907
01.0907.01
01.0907.02
01.10

01.1001
01.1001.01
01.1001.02
01.1002

01.1002.01
01.1002.02

01.1002.03
01.1003
01.1003.01
01.1003.02
01.1003.03
on
01.1101
01.1101.01
01.1101.02
01.1102
01.110201
01.1102.02
01.1103
01.11.03.01
01.1103.02
01.1103.03
01.12
01.1201
01.1201.01
01.1201.02
01.1202
01.1202.01
01.1202.02
01.1202.03

SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE BIODIGESTOR, CAP. 600 LT
CAJA DE REGISTRO
CAJA DE REGISTRO DE LODOS 0.60x0.60x0.60, INCLUYE TAPA C°
SISTEMA DE DESAGUE
RED DE DESAGUE, TUB.PVC SAL 0 2"
RED DE DESAGUE, TUB. PVC SAL 0 4"
ZANJAS DE INFILTRACION
EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NATURAL H=0.60 m
RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO
CONFORMACION DE FILTRO CON MATERIAL DE PRESTAMO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
INSTALACION TUB. PVC SAP o 2" C-5 PERFORADA
LAVADERO DE POZO ALTO (108 Unid.)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
CONCRETO SIMPLE
CONCRETO F'C=140 KGICM2
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO EN LAVADERO f 'c=210 kglem2
ALBANILERIA
MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLAC:A/ 1:5
TARRAJEOS
TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 13, e=15 cm)
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=1:5,&=15 em
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN LAVADERO
CAJA DE VALVULA PRE FABRICADA 12'x8"x12"
CONEXIONES DOMICILIARIAS (108 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
CAMA DE APOYO PARA TUBERIA

RELLENOY COMPACTACION CON MATERIAL PROPIO

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 2 1/2'C-10
INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CONEXIONES DOMICILIARIAS
PRUEBA HIDRAULICA CON BOMBA MANUAL

CAJA DE VALVULAS DE CONTROL (05 Unid)

TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION CAJA HDPE
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CAJA DE VALVULAS 1"
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CAJA DE VALVULAS 34"

PASE AEREO

TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
AFIRMADO COMPACTADO DE 2*

und

und

m3
m3
m3
m3

m2
m2

m3

m3

m2

kg

m3

m2

m2
m2

und
und

m3
m3

m3

gb

m2
m2

m3
m3

und
und
und

m2
m2

m3
m3
m2

108.00

108.00

1,404.00
648.00

839.16
4550
70470
49208
1,620.00

506.52
506.52

1%

7%

26231
1,980.67
157

v

94.97
3432

108.00
108.00

2,700.00
2,700.00

864.00
108.00

756.00

2,700.00
108.00
2,700.00

500
500

0.68
0.85

500
1.00
400

10.00
750

720
9.00
360

876.61

13071

1.2
2568

4.9
2559
7026
2185

340

166
079

250.9%

380.55

38.14
563
572.89

3H.13
7%

728
102.83

166
079

250.9%
19.57

17.62

2.16
83.05
132

166
079

250.9%
218

95.07
59.62
469

166
079

250.9%
2185
8.35

30

9467388
14,116.68
14,116.68
32,365.44
15,724.80
16,640.64
116,604.65
3943213
11,400.35
4951222
10,751.95
5,508.00
71,085.46
1,240.97
84082
400.15
1,897.26
1897.26
2,876.96
287695
30,155.77
10,004.50
11,151.17
9,000.10
3,03225
303225
12,970.37
3336.30
9,634.07
18,911.88
7,806.24
11,10564
257,244.12
6,615.00
448200
213300
232,263.12

216,829.44
2,1135%

1332072
18,365.40
583200
8,969.40
3.5%4.00
920.20
1225
830

395
189.22
17065
1857
71873
480.35
5962
178.76
12,162.15
2253
16.60
593
2,033.62
1,806.91
196.65
3006
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01.0801.03.01 - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRECIMIENTOHASTA ~ m2 470.88 379 18,736.32
45m
01.0801.03.02 CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 C/H + 30% P.G. m3 162.00 215.9% 34,985.52
01.0801.03.03 CONCRETO EN SOBRECIMIENTO fc=175 kglem2 m3 3872 415.3% 16,082.74
01.0801.04 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 105,746.72
01.0801.04.01 COLUMNAS 57,080.54
01.0801.04.01.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 130.90 Evivil 552529
01.0801.04.01.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 kgilem2 GRADO 60 kg 752868 563 42,386.47
01.0801.04.01.03 CONCRETO EN COLUMNAS fc=210 kg/em2 m3 1963 467.08 9,168.78
01.0801.04.02 VIGAS 48,666.18
01.08.01.04.02.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 14742 54.03 7,95.10
01.0801.04.02.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 kglem2 GRADO 60 kg 5,697.00 563 32,0741
01.08.01.04.02.03 CONCRETO EN VIGAS fc=210 kgfem2 m3 1847 467.08 8,626.97
01.0802 ARQUITECTURA 692,625.72
01.08.02.01 ALBANILERIA 56,436.54
01.08.02.01.01 MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLA CA /15 m2 1,326.67 4254 56,436.54
01.0802.02 TARRAJEOS 105,027.54
01.08.02.02.01 TARRAJEO INTERIOR - EXTERIOR, MORTERO CA /15,e=15em m2 3,360.9 18.58 62,4664
01.08.02.02.02 VESTIDURA DE DERRAMES m 2,29176 18.58 42,5809
01.08.02.03 CONCRETO SIMPLE 69,825.91
01.080203.01 FALSO PISO DE CONCRETO e=10cm, CH/ 1:8 m2 07.06 35.10 17,797.81
01.0802.03.02 ZOCALOQ DE CEMENTO PULIDO, EXTERIOR, h=60 cm m2 450,08 245 10,328.80
01.0802.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS m2 27648 4331 1197435
01.08.02.03.04 PISO DE CONCRETO SIN COLOREAR, ACABADO BRUNADO, e=10 em m2 707.40 4202 27249
01.08.02.04 COBERTURA 115,618.27
01.08.02.04.01 COBERTURA CON PLANCHA ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA m2 142717 59.18 85,383.13
01.08.02.04.02 COBERTURA CUMBRERA CON ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA m 39420 2040 804168
01.08.02.04.03 INSTALACION DE CANALETA, EVACUACION DE LLUVIAS m 788.40 28.15 219346
01.08.02.05 CARPINTERIA DE MADERA 81,754.92
01.0802.05.01 VIGA CUMBRERA - 3'x3'%3.3m und 32400 3160 10,238.40
01.08.02.05.02 LARGUERO - 3'x2x1.70m und 1,080.00 14.08 15,206.40
01.08.02.05.03 CORREAS - 2'x1"x3.45m und 648.00 13.08 847584
01.08.02.05.04 PUERTA TIPO TABLERO DE MADERA PINO- 2.10x0.70m und 108.00 Y 3487752
01.08.02.05.05 VENTANA DE MADERA PINO - 1.00x040 m und 108.00 119.97 12,956.76
01.0802.06 VARIOS 990.45
01.08.02.06.01 VIDRIOS SEMIDOBLES INCOLORO p2 21900 355 99045
01.08.02.07 PINTURA 23,997.25
01.08.02.07.01 PINTURA LATEX EN EXTERIORES {2 MANOS) m2 3,360.9% 714 28,997.25
01.0802.08 INSTALACIONES ELECTRICAS 44,676.36
01.08.02.08.01 INSTAL. TUBERIA EMPOTRADA DE PVC Y CAJAS DE SALIDA und 108.00 65.51 7,075.08
01.08.02.08.02 INSTALACION. CONDUCTOR und 108.00 WU 24,109.92
01.08.02.08.03 TABLERO DISTRIBUCION, 4 POLOS und 108.00 12492 13491.3%
01.0802.09 INSTALACIONES SANITARIAS 194,298.48
01.0802.09.01 SISTEMA DE AGUA FRIA 96,169.68
01.08.02.09.01.01 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA PVC SAP DE 1/2" m 2,160.00 13.8 2985120
01.08.02.09.01.02 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC SAP @ 12" (L=20m), PARA m 2,700.00 6.31 17,037.00
CONEXION
01.08.02.09.01.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS glb 108.00 4%.31 4928148
01.08.02.09.02 SISTEMA DE DESAGUE 38,526.84
01.08.02.09.02.01 RED DE DESAGUE, TUB. PVC SAL + ACCESORIOS, EN SSHH gb 108.00 281.34 30,384.72
01.08.02.09.02.02 CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12'x24", C/TAPA pza 108.00 75.39 8,142.12
01.08.02.09.03 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 59,601.96
01.08.02.09.03.01 INODORO TANQUE BAJO BLANCO pza 108.00 298.27 221316
01.08.02.09.03.02 LAVATORIO DE PARED BLANCO 1 LLAVE pza 108.00 452 15,683.76
01.08.02.09.03.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA DUCHA und 108.00 108.38 11,705.04
01.0803 TANQUE BIODIGESTOR (108 Unid.) 279,061.24
01.08.03.01 TRABAJOS PRELIMINARES 1,058.40
01.0803.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m2 43200 166 2
01.0803.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 432.00 0.79 128
01.0803.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 20,242.19
01.08.03.02.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NATURAL H=20m m3 21378 46.9 12,854.92
01.08.03.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO m3 58.32 255 149241
01.08.03.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX m3 26933 2185 5,884.86

01.0803.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE BIODIGESTOR 94,673.88
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Figura 11

Presupuesto de obra

01.1203 CONCRETO SIMPLE 2,833.02
01.1203.01 SOLADOS CONCRETO fc=100 kglem2 h=2" m2 360 2585 93.06
01.1203.02 CONCRETO FC=140 KG/ICM2 m3 20 380.55 2,7399%
01.1204 CONCRETO ARMADO 1,808.07
01.1204.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 550 38.14 20977
01.1204.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 kg 6206 563 34940
01.1204.03 CONCRETO f 'c=210 kglem2 m3 218 572.89 1,489
01.1205 TARRAJEOS 12311
01.1205.01 TARRAJEQ EXTERIOR CON MORTERO CA=1:5, e=15 cm m2 440 271.98 123.11
01.1206 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 5,341.80
01.12.06.01 INSTALACION DE ACCESORIOS EN PASE AEREO gb 1.00 5341.80 534180
01.13 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 166,200.00
01.1301 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL mes 6.00 27.700.00 166,200.00
01.14 CAPACITACIONES 44,120.00
01.1401 CAPACITACION EN AOM DEL SISTEMA mes 200 11,030.00 22,060.00
01.14.02 EDUCACION SANITARIA mes 200 11030.00 22,060.00
01.15 FLETE DE TRANSPORTE DE MATERIALES 120,368.29
01.1501 FLETE TERRESTRE MOTORIZADO 36,435.36
01.1501.01 FLETE TERRESTRE EN CAMION DE20 Tn vie 39.00 934.24 343536
01.1502 FLETE RURAL DE MATERIALES 83,932.93
01.1502.01 ACARREO DE AGREGADOS EN OBRA (Con peones yio acémilas) m3 1,244.00 46.82 58,244.08
01.1502.02 ACARREQ DE CEMENTO EN OBRA (Con peones ylo acémias) bls 3,285.00 130 427050
01.1502.03 ACARREO DE FIERRO EN OBRA (Con peones) kg 15,347.00 0.25 383675
01.1502.04 ACARREO DE LADRILLOS EN OBRA {Con peones y/o acémilas) und 50,000.00 0.07 3,500.00
01.1502.05 ACARREO DE MADERA EN OBRA (Con peones y/o acémilas) p2 4,20000 1.12 4,704.00
01.1502.06 ACARREO DE TANQUES EN OBRA (Con peones) und 96.00 2.85 2,517.60
01.1502.07 ACARREO DE ACCESORIOS Y OTROS EN OBRA (Con peones) kg 40,000.00 0.17 6,800.00
01.16 VIGILANCIA Y PREVENCION DE COVID-19 61,622.07
01.16.01 VIGILANCIA 59,272.07
01.1601.01 LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA gb 1.00 14785.91 14,785.91
01.16.01.02 MEDIDAS DE PREVENCION COLECTIVA gb 1.00 4006.16 4,006.16
01.16.01.03 PAGO DE FfERSONAL DE SALUD PERMANENTE mes 800 2000.00 16,000.00
01.1601.04 EVALUACION DE LA CONDICION DE SALUD DEL TRABAJADOR gb 1.00 24 480.00 24,480.00
01.16.02 PREVENCION 2,350.00
01.16.02.01 SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL CONTAGIO DEL COVID-19 gb 1.00 2350.00 2,350.00
02 SAP - PALENQUE 248318275
02.01 TRABAJOS PREL IMINARES 1,750.00
02.0101 ALMACENY GUARDIANIA m2 50.00 35.00 1,750.00
02.02 CAPTACION DE LADERA (06 Unid) 4119184
02.0201 TRABAJOS PRELIMINARES 205.80
02.0201.01 TRAZO Y REPLANTEQ m2 84.00 166 1394
02.0201.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 84.00 0.79 66.36
02.0202 MOVIMIENTO DE TIERRAS 9,584.67
02.02.02.01 DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE m3 1200 661.71 7,405
02.0202.02 EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO m3 158 250.% 396.52
02.0202.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX m3 1397 2185 30524
02.0202.04 REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO m2 11.76 321 3775
02.0202.05 FILTRO DE ARENA Y GRAVA m3 45 199.26 90464
02.0203 CONCRETO SIMPLE 193.88
02.0203.01 SOLADOS CONCRETO fe=100 kgicm2 h=2" m2 5 25.85 193.88
02.0204 CONCRETO ARMADO 14,536.40
02.0204.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 14748 38.14 562489
02.0204.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 kg 2971 563 1,687.37
02.0204.03 CONCRETO f 'c=210 kglem2 m3 1261 572.89 72414
02.0205 TARRAJEOS 4,186.76
02.0205.01 TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 1:3, e=1.5cm) m2 39.84 35.13 1,399.58
02.02.05.02 TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=1:5,e=15cm m2 9440 2198 264131
02.0205.03 CURADO CON ANTISOL m2 130.24 1.12 145.87
02.0206 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 3,452.70
02.0206.01 INSTALACION DE ACCESORIOS PARA CAPTACION und 6.00 57545 345270
02.0207 CERCO PERIMETRICO CAPTACION 9,031.63
02.0207.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 3,644.46

02.0207.01.01 EXCAVACION DE HOYO PARA POSTE m3 6.72 542.33 364445



Figura 12

Presupuesto de obra
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CONCRETO SIMPLE
CONCRETO FC=100 KGICM2
POSTES
POSTE DE MADERA ROLLIZA DE 4"
PROTECCION DE ALAMBRE DE PUAS
ALAMBRE DE PUAS
PUERTA
PUERTA MARCO DE MADERA CON ALAMBRE DE PUAS
CAMARA DE REUNION (1 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 2*
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60
CONCRETO f 'e=210 kg/em2
TARRAJEOS
TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 13, e=1.5cm)
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=15, e=15 cm
CURADO CON ANTISOL

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CR

RESERVORIO CONCRETO ARMADO 10 M3 (01 Unid.)
TRABAJOS PRELIMINARES
ABASTECIMIENTO PROVICIONAL DE AGUA
DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
ESTRUCTURAS
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 4"
CONCRETO SIMPLE
SOLADOS CONCRETO fe=100 kgiem2 h=2"
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO fc=210 kgiem2 PARA MUROS REFORZADOS
ACABADOS
TARRAJEOS
TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 1:3, e=1.5cm)

TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO C:A=1:5,e=1.5em
CURADO CONANTISOL

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS PARA RESERVORIO

PINTURA
PINTURA LATEX EN EXTERIORES (2 MANOS)

CAJADE VALVULAS (01 Unid)

TRABAJOS PRELIMINARS
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
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467.28
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258
244
4
1069
2,339.11
346.69
167160
32082
266.38
13068
12647
983

161.88
161.88

45,076.12
1,134.07
1416.19
594216

24516
8846
4210

16,159.02
9,181.00
8,111.03

882.52
3640
151.05
20314
29314
6,684.88
1,759.02
1,605.28
3,320.58
4,210.95
3,226.06
1,688.70

142642
11094
620.89
620.89
364.00
364.00

211463

5.52
374
178
21154
17567
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462



02.04.04.02.04
02.04.04.03
02.0404.0301
02.0404.03.02
02.0404.03.03
02.0404.04
02.04.04.04.01
02.04.04.05
02.04.04.05.01
02.0405
02.04.05.01
02.0405.01.01
02.040501.02
02.040501.03
02.04.06
02.0406.01
02.0406.02
02.04.06.03

02.0406.04
02.04.06.05

02.0406.06
02.0407
02.0407.01
02.0407.02
02.0407.03
02.0407.04
02.0407.05
02.0407.06
02.0407.07
02.05
02.0501
02.0501.01
02.0501.02
02.0502
02.050201
02.0502.02
02.0502.03
02.0502.04
02.0503
02.0503.01
02.0503.02
02.0503.03
02.0504
02.0504.01
02.06
02.0601
02.0601.01
02.0601.02
02.0602
02.06.02.01
02.06.02.02
02.0602.03
02.06.02.04
02.06.03
02.0603.01
02.0603.02
02.0603.03
02.0603.04
02.06.03.05
02.06.03.06
02.06.04
02.06.04.01
02.07

AFIRMADO COMPACTADO DE 2°
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO fe=175 kgicm2
REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO C:A=1:5,e=1.5em
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CASETA DE VALVULAS
VEREDA
CONCRETO SIMPLE
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
CONCRETO FC=140 KGICM2
JUNTA DE CONSTRUCCION CON TEKNOPORT
CERCO PERIMETRICO RESERVORIO
EXCAVACION DE HOYO PARA POSTE
CONCRETO FC=100 KG/ICM2
POSTE METALICO (TUBO e 2'x3m)

PANEL DE MALLA OLIMPICA 25m X 2m
ALAMBRE DE PUAS

PUERTA MARCO DE METAL CON MALLA OLIMPICA

CASETA DE CLORACION
MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLAC:A/ 1:5
TARRAJEO INTERIOR - EXTERIOR, MORTERO C:A/ 15, e=1.5 cm
PINTURA LATEX EN EXTERIORES (2 MANOS)
CARPINTERIA DE MADERA
COBERTURA CON PLANCHA ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA
PUERTA MARCO DE METAL CON MALLA OLIMPICA

SUMUNISTRO E INSTALACION DE SISTEMA DE CLORACION POR GOTEO

LINEAS DE ADUCCION (597m)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO EN REDES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO NATURAL A MANO
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
CAMA DE APOYO PARA TUBERIA
RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP ¢ 1.5" C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP ¢ 1" C-10
INSTALACION DE ACCESORIOS EN LINEA DE CONDUCCION
PRUEBAS HIDRAULICAS
PRUEBA HIDRAULICA CON BOMBA MANUAL
LINEAS DE DISTRIBUCION (11175m)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO EN REDES
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO NATURAL A MANO
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
CAMA DE APOYO PARA TUBERIA
RELLENO Y COMPACTACION DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y ACCESORIOS
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 02" C-5
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP ¢ 1.5" C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP 0 1" C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP o 3/4" C-10
INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP ¢ 1/2' C-10
INSTALACION DE ACCESORIOS EN LINEA DE DISTRIBUCION
PRUEBAS HIDRAULICAS
PRUEBA HIDRAULICA CON BOMBA MANUAL
CAMARA ROMPE PRESIONT-7 (7 Unid)
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543 826.81
14,080.50
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02.0701

02.0701.01
02.0701.02
020702

02070201
02.0702.02
02.0702.03
02.0702.04
02.0703

02.070301
02.07.03.02
02.0703.03
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02.0704.03
020705
02.07.05.01
02.08
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02.0801.01
02.0801.01.01
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02.0801.02
02.0801.0201
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02.0801.0301
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02.08.01.04.01
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02.0801.04.01.02
02.0801.04.01.03
02.0801.04.02
02.0801.04.02.01
02.0801.04.02.02
02.0801.04.02.03
02.0802
02.0802.01
02.080201.01
02.0802.02
02.08.02.02.01
02.080202.02
02.0802.03
02.0802.03.01
02.080203.02
02.080203.03
02.080203.04
02.0802.04
02.0802.04.01
02.0802.04.02
02.0802.04.03
02.0802.05
02.080205.01
02.0802.05.02
02.0802.05.03
02.080205.04
02.0802.05.05

TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEQ
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO
AFIRMADO COMPACTADO DE 2°

CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO f 'c=210 kg/lem2

REVOQUES, ENLUCIDOS Y MOLDURAS
TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 13, e=1.5cm)

TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=1:5, e=15cm
CURADO CON ANTISOL
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CRP-HIDRAULICA
UNIDAD BASICA DE SANEAMIENTO - UBS (100U nid)
ESTRUCTURAS
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXPLANACION DE TERRENO, PARA CONFORMACION DE PLATAFORMAS

EXCAVACION PARA CIMIENTOS EN TERRENO CONGLOMERADO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
REFINE, NIVELACION Y APISONADO DE TERRENO

CONCRETO SIMPLE

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRECIMIENTO HASTA
045m

CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 C/H + 30% P.G.
CONCRETO EN SOBRECIMIENTO fe=175 kglem?2
OBRAS DE CONCRETO ARWADO
COLUMNAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS
ACERO CORRUGADO fy=4200 kgiem?2 GRADO 60
CONCRETO EN COLUMNAS fc=210 kglem2
VIGAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS
ACERO CORRUGADO fy=4200 kgiem?2 GRADO 60
CONCRETO EN VIGAS fc=210 kglem2
ARQUITECTURA
ALBANILERIA
MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLA CA (15
TARRAJEOS
TARRAJEO INTERIOR - EXTERIOR, MORTERO CA /15, e=15cm
VESTIDURA DE DERRAMES
CONCRETO SIMPLE
FALSO PISO DE CONCRETO e=10cm, CH/ 1:8
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO, EXTERIOR, h=60 cm
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS
PISO DE CONCRETO SIN COLOREAR, ACABADO BRUNADO, e=10 cm
COBERTURA
COBERTURA CON PLANCHA ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA
COBERTURA CUMBRERA CON ETERNIT, TIPO TEJA ANDINA
INSTALACION DE CANALETA, EVACUACION DE LLUVIAS
CARPINTERIA DE MADERA
VIGA CUMBRERA - 3%3%3.3m
LARGUEROQ - 3%2%1.70m
CORREAS - 2'x1"x3.45m
PUERTA TIPO TABLERO DE MADERA PINO- 2.10x0.70m
VENTANA DE MADERA PINO - 1.00x0.40 m
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Figura 13

Presupuesto de obra

02.08.02.06 VARIOS 917.07
02.08.02.06.01 VIDRIOS SEMIDOBLES INCOLORO 02 25833 355 917.07
02.080207 PINTURA 22,219.68
02.0802.07.01 PINTURA LATEX EN EXTERIORES (2 MANOS) m2 3,11200 714 221968
02.0802.08 INSTALACIONES ELECTRICAS 41,367.00
02.08.02.08.01 INSTAL. TUBERIA EMPOTRADA DE PVC Y CAJAS DE SALIDA und 100.00 65.51 6,551.00
02.08.02.08.02 INSTALACION. CONDUCTOR und 100.00 2324 232400
02.08.02.08.03 TABLERO DISTRBUCION, 04 POLOS und 100.00 1249 1249200
02.0802.09 INSTALACIONES SANITARIAS 179,906.00
02.08.0209.01 SISTEMA DE AGUA FRIA 89,046.00
02.08.02.09.01.01 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA PVC SAP DE 1/2° m 2,000.00 13.8 27,640.00
02.0802.09.01.02 SUMINISTRO E INSTALACION TUBERIA PVC SAP o 12" (L=20m), PARA m 2,500.00 6.31 15,775.00
CONEXION
02.08.02.09.01.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS gb 100.00 4531 45,631.00
02.08.02.09.02 SISTEMA DE DESAGUE 35,673.00
02.08.02.09.02.01 RED DE DESAGUE, TUB. PVC SAL + ACCESORIOS, EN SSHH gb 100.00 281.34 28,134.00
02.08.02.09.02.02 CAJA DE REGISTRO DE DESAGUE 12'%24", C/TAPA pza 100.00 75.39 7,539.00
02.080209.03 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 55,187.00
02.08.02.09.03.01 INODORO TANQUE BAJO BLANCO pza 100.00 298.27 29,8700
02.08.02.09.03.02 LAVATORIO DE PARED BLANCO 1 LLAVE pza 100.00 1452 14,522.00
02.08.02.09.03.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PARA DUCHA und 100.00 108.38 10,838.00
02.0803 TANQUE BIODIGESTOR (100 Unid.) 258,390.06
02.080301 TRABAJOS PRELIMINARES 980.00
02.0803.01.01 TRAZO Y REPLANTEO m2 400.00 166 664.00
02.0803.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 40000 079 316.00
02.0803.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 18,742.78
02.08.03.02.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NATURAL H=20m m3 25350 469 1191197
02.08.03.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO m3 54.00 55 1,381.86
02.0803.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX m3 24938 2185 544895
02.0803.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE BIODIGESTOR 87,661.00
02.08.03.03.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE TANQUE BIODIGESTOR, CAP. 600 LT und 100.00 876.61 87,661.00
02.0803.04 CAJA DE REGISTRO 13,071.00
02.08.03.04.01 CAJA DE REGISTRO DE LODOS 0.60x0.60x0.60, INCLUYE TAPA C° und 100.00 130.71 13,071.00
02.08.03.05 SISTEMA DE DESAGUE 29,968.00
02.08.03.05.01 RED DE DESAGUE, TUB. PVC SAL 0 2" m 1,300.00 120 14,560.00
02.08.03.05.02 RED DE DESAGUE, TUB. PVC SAL 0 4" m 600.00 2568 15,408.00
02.08.03.06 ZANJAS DE INFILTRACION 107,967.28
02.08.03.06.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NATURAL H=0.60 m m3 777.00 469 3%,511.3
02.08.03.06.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO m3 41250 2559 10,555.88
02.08.03.06.03 CCONFORMACION DE FILTRO CON MATERIAL DE PRESTAMO m3 65250 70.26 45,844 65
02.08.03.06.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX m3 45583 2185 9,95552
02.08.03.06.05 INSTALACION TUB. PVC SAP o 2’ C-5 PERFORADA m 1,500.00 340 5,100.00
.09 LAVADERO DE POZO ALTO (100 Unid.) 65,822.02
02.0901 TRABAJOS PRELIMINARES 1,149.05
02.0901.01 TRAZO Y REPLANTEQ m2 469.00 166 77854
02.0901.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 469.00 079 37051
02,0902 MOVIMIENTO DE TIERRAS 1,756.72
02.090201 EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO m3 700 250.% 1,756.72
02,0903 CONCRETO SIMPLE 2,663.85
02.0903.01 CONCRETO FC=140 KG/CM2 m3 700 380.55 2,663.85
02,0904 CONCRETO ARMADO 27,924.13
02.09.04.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL m2 24288 38.14 9,263.4
02.09.04.02 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60 kg 1,833.95 563 10,325.14
02.09.04.03 CONCRETO EN LAVADERO f 'c=210 kg/em2 m3 1455 572.89 8,33555
02.09.05 ALBANILERIA 2,807.64
02.0905.01 MURO DE SOGA LADRILLO ARCILLA C:A/ 1:5 m2 66.00 254 2,807.64
02.09.06 REVOQUES Y ENLUCIDOS 12,009.63
02.09.06.01 TARRAJEO INTERIOR CON IMPERMEABILIZANTE (MORTERO 13, e=1.5 cm) m2 87.94 3.13 3,089.33
02.09.06.02 TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERO CA=15, e=15 cm m2 31881 2798 8,920.30
02,0907 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS 17,511.00
02.0907.01 INSTALACION DE ACCESORIOS EN LAVADERO und 100.00 .28 7.22800
02.0907.02 CAJADE VALVULA PRE FABRICADA 12'x8'x12" und 100.00 102.83 10,283.00
.10 CONEXIONES DOMICILIARIAS (100 Unid) 238,189.00

02.1001 TRABAJOS PRELIMINARES 6,125.00
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02.1101
02.1101.01
02.1101.02
02.11.02
02.11.0201
02.11.02.02
02.1103
02.11.03.01
02.11.03.02
02.11.03.03
02.12
02.1201
02.1201.01
02.1201.02
02.1202
02.120201
02.1202.02
02.1202.03
02.1203
02.1203.01
02.1203.02
02.1204
02.1204.01
02.1204.02
02120403
02.1205
02.1205.01
02.1206
02.1206.01
02.13
02.1301
0.4
02.14.01
02.1402
02.15
02.1501
02.1501.01
02.1502
02150201
02.1502.02
02.150203
02.1502.04
02.1502.05
02.1502.06
02.150207

02.16
02.16.01

02.16.01.01
02.1601.02
02.16.01.03
02.1601.04

02.16.02.01

CAJA DE VALVULAS DE CONTROL (08 Unid)
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION CAJA HDPE
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CAJA DE VALVULAS 1
INSTALACION DE ACCESORIOS EN CAJA DE VALVULAS 34"
PASE AEREO
TRABAJOS PRELIMINARES
TRAZO Y REPLANTEQ
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN TERRENO CONGLOMERADO A MANO
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON CARRETILLA D=30 m MAX
AFIRMADO COMPACTADO DE 2"
CONCRETO SIMPLE
SOLADOS CONCRETO fe=100 kgiem2 h=2"
CONCRETO FC=140 KG/ICM2
CONCRETO ARMADO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/em2 GRADO 60
CONCRETO f 'e=210 kg/cm2
TARRAJEOS
TARRAJEO EXTERIOR CON MORTERQ CA=15, e=15 cm
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
INSTALACION DE ACCESORIOS EN PASE AEREO (PALENQUE)
MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL
MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
CAPACITACIONES
CAPACITACION EN AOM DEL SISTEMA
EDUCACION SANITARIA
FLETE DE TRANSPORTE DE MATERIALES
FLETE TERRESTRE MOTORIZADO
FLETE TERRESTRE EN CAMION DE X0 Tn
FLETE RURAL DE MATERIALES
ACARREO DE AGREGADOS EN OBRA (Con peones ylo acémias)
ACARREOQ DE CEMENTO EN OBRA (Con peones y/o acémias)
ACARREO DE FIERRO EN OBRA (Con peones)
ACARREO DE LADRILLOS EN OBRA (Con peones ylo acémilas)
ACARREO DE MADERA EN OBRA (Con peones y/o acémilas)
ACARREO DE TANQUES EN OBRA (Con peones)
ACARREOQ DE ACCESORIOS Y OTROS EN OBRA (Con peones)

VIGILANCIA Y PREVENCION DE COVID-19
VIGILANCIA

LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA

MEDIDAS DE PREVENCION COLECTIVA

PAGO DE PERSONAL DE SALUD PERMANENTE

EVALUACION DE LA CONDICION DE SALUD DEL TRABAJADOR

SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL CONTAGIO DEL COVID-19
COSTO DIRECTO
GASTOS GENERALES (9%)
UTILIDAD (5%)

SUB TOTAL
1G.V. (18%)

VALOR REFERENCIAL

EXPEDIENTE TECNICO
SUPERVISION (2.50%)

TOTAL PRESUPUESTO DE OBRA

m2
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und

und
und
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800
800

109
13%

800
100
700

10.00
%

20
900
360

360
120

55
6206
218

440

6.00

200
200

31.00

1,535.00
3,355.00
15,391.00
50,200.00
3,675.00
96.00
40,000.00

1.00
100
800
100

166
071

250.9%
218

9%.07
5962
469

166
079

250.9%
28
835

258
380.55

3814
563
572.89

7%

2259.00

2700.00

11030.00
11030.00

93424

46.82
130
025
0.07
112

2.8
0.17

14785.91
4005.16
2000.00

24480.00

2350.00

37

1,463.88
19.60
1328

6.32
30327
27355

2972
1,141.01
768.56
5962
31283

9,079.35
2253
16.60

593
2,033.62
1,806.91

196.65
3006

2,833.02
93.06

27399

1,808.07

20917
34940
1,489
12311
1231
2,259.00
225900
166,200.00
166,200.00
44,120.00
22,060.00
22,060.00
126,046.99
28,961.44
28,914
97,085.55
71,868.70

436150

384775

351400

4,116.00

257760

6,800.00

61,622.07
59,272.07

14,785.91

4,006.16
16,000.00
24 480.00

2,350.00
5,097,780.55
367,040.20
254,889.03

5,719,709.78
1029,547.76

6,749,257.54

30,000.00
168,731.44

6,947,988.98



Figura 14

Cronograma de obra
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A continuacion, se llevé a cabo el procedimiento paso por paso, a partir de
los datos recolectados.

Figura 15

Pasos para la gestidon de riesgos

= Andlisis de proyectos
pasados similares
= Andlisis del proyecto

|dentificacion de
Riesgos

Analisis de » Andlisis Cualitativo
riesgos » Andlisis Cuantitativo

* Desarrollo de
Estrategias
* Desarrollo de
tratamiento a los
riegos

Planificacion de
riesgos

Monitoreo y
Control de
Riesgos

* |Implementacidn

+ Plan de monitoreo y
control

El formato del Anexo 02, nos permitira recolectar informacion registrada de
cada riesgo en una base de satos, con esto lograremos analizar rapidamente,

gracias a las tablas dinamicas de los registros.
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4.2.5. Andlisis del proyecto

A continuacion del analisis y registro de la eleccion de los riesgos que
también se pueden presentar en el proyecto actual, se realiza un estudio de toda la
informacion recaudada adecuandolo al proyecto que se ejecutara. Este estudio se
realizo por los tesistas, que en este caso desempefian el rol de administradores de
gestion de proyectos, asi que estos realizaron las capacitaciones, donde se
especifican todos los planos, cada caracteristica de los riegos que se pueden
presentar, fuente de los riesgos, y sobre todo crear un criterio de evaluacion de los
empleados para que estos puedan tener un extenso conocimiento, esto se lograra
por medio de una breve encuesta:

e (;Sus objetivos como trabajador, estan alineados a los objetivos del

proyecto?

e Si en caso estuviese encargado del manejo de la maquinaria, ¢tiene

conocimiento de los riesgos?

e ;Considera que tiene el conocimiento necesario para desarrollar sus

actividades correspondientes?

e ;/Conoce los riesgos que pueden generar el desarrollo de sus

actividades?

e ¢ Previamente a esta reunion, tenia alguna idea de como manejar alguno

de estos riesgos o tener una respuesta inmediata por si ocurren?

e (Se encuentra comprometido con el plan de gestion establecido?

4.2.6. ldentificaciéon de riesgos

Se lleva a cabo por medio de las herramientas y técnicas que registran la
informacion y facilitardn tener un panorama total de los riesgos. El programa de
gestion de riesgos, estd encargada de detallar actividades y deberes de cada
conjunto de trabajadores con el propésito de informar y clasificar las tareas para

cada equipo y se optimice el cumplimento de cada actividad que se le se asigno.
4.2.6.1. Analisis de antecedentes de gestion de riesgos
Es necesaria la busqueda de antecedentes de proyectos de la misma

rama, donde se haya aplicado un sistema de gestion de riesgos, de esta manera

se puede tener en consideracion una vista mas amplia de los riesgos que se pueden
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presentar en la ejecucion del proyecto, ya que esto nos permite que el gestor tenga
en cuenta las limitaciones que se presentaron en dichos antecedentes. Este analisis
de antecedentes nos ayuda a tener un filtro de riesgos que se presentaron en los
proyectos y hasta tener mas conocimiento de cémo evitar o simplemente tener un
sistema de respuesta el cual se puede adecuar al proyecto. Por altimo, todos estos
datos se explican a cada grupo de trabajo, por medio de una reunién, donde se

explica cada detalle.

4.2.7. Categorizaciéon de riesgos

Los inventarios de riesgos encontrados en los antecedentes estudiados, se
almacenaran de acuerdo a los formatos mostrados en los anexos, en un Excel
disefiado por los tesistas, gracias a esta tabla, se caracterizara cada riesgo
registrado para luego generar un filtro de acuerdo a sus causas y efectos, y sobre
todo las posibles respuestas. Esta actividad también fue realizada por los tesistas,

ya que son los gestores de este sistema.

Identificacién. Todos los riesgos encontrados, serdn registrados y

abreviados de una manera clara, que se pueda comprender inmediatamente.

Descripcion. Es fundamental el conocimiento de lo que representa, para

poder caracterizarlo y ampliar la compresion del riesgo.

Etapas. Es necesario identificar cada etapa del proyecto para conocer mejor
el riesgo y esto contribuye a que los trabajadores puedan ver con mas facilidad los
riesgos que presentan mas incidencias y sobre todo mas prioridad.

Tipos. Los riesgos se clasifican en positivos y negativos, son los que
presentan oportunidades que benefician al proyecto, como también una amenaza

gue podria retrasar los tiempos establecidos respectivamente.

Para una mejor y ordenada clasificaciéon de tipos de riesgos, se utiliza la
metodologia RBS (Risk Breakdown Structure), esta es recurso sugerido para la
clasificacion, porque permite identificar la fuente de riesgos, al mismo tiempo,
permite que estos estén registrados y ordenados, el esquema que se utilizara para

este proceso se detalla a continuacion:
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Figura 16

Estructura de clasificacion

PROYECTO

DIRECCION

TECNICO ORGANIZACIONAL PROYECTOS

DEPENDENCIA DE
PROYECTO

TECNOLOGIA RECURSOS PLANIFICACION

REQUISITOS ESTIMACION

COMPLEJIDAD MERCADO f CONTROL
DESEMPENO CLIENTE PRIORIZACION COMUNICACION

OTROS
STAKEHOLDERS

CALIDAD

Técnico. En el presente estudio hay muchas variedades de riesgos que se
originan por parte del area técnica, y estos favorecen a la fragmentacion y andlisis

de problemas que puedan originar riesgos.

Externo. Gracias a las preguntas formuladas a las a los empleados, se
concluyé que el desconocimiento del personal profesional como los demés
empleados representa un riesgo que origina un gran impacto en el proyecto, por lo
cual es primordial la capacitacion de los riesgos y sus detalles.
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Organizacional. Las herramientas, recursos y técnicas de vez en cuando
son deficientes en algunos proyectos por razones economicas o0 de
desconocimiento, la falta de recursos perjudica al avance de las metas

presupuestadas y cumplimiento de objetivos.

Direccién. Es sumamente importante tener un monitoreo constante en el
cumplimiento de lo establecido, ya que gracias a los antecedentes analizados
podemos rescatar que la falta de comunicacion, no seguimiento de la planificacion,

poco control, representan riesgos importantes y de gran impacto.

4.2.7.1. Estimacion de riesgos

Después de realizar el inventario de riesgos y clasificacion, a
continuacion, se evalGan los riesgos dentro de 2 pardmetros, los cuales son

cualitativa y cuantitativamente.

4.2.8. Analisis cualitativo

El primer paso para continuar con este estudio, es necesario detallar el
impacto, es decir, asignando un valor al impacto que causa el riesgo, seguido de la
multiplicacion de su probabilidad de incidencia, para después ingresarla y

registrarla en las tablas de Excel.

4.2.8.1. Impacto

Es uno de los factores que afectan directamente al presupuesto de la
obra, disminuyen las utilidades a la empresa que ejecuta el trabajo, por lo tanto,

una pérdida de dinero.

Tabla 2

Tabla de incidencia

Incidencia Definicién
Menor a 0.05% 1
Mayor a 0.05% menor a 0.10%
Mayor a 0.10% menor a 0.20%
Mayor a 0.20% menor a 0.40%
Mayor a 0.40% menor a 0.70%

a b~ WO N
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Mayor a 0.70% menor a 1.10% 6
Mayor a 1.10% menor a 1.50% 7
Mayor 1.50% menor a 1.90% 8
Mayor a 1.90% menor a 2.30% 9
Mayor a 2.30% 10

Como se muestra en la tabla, los impactos inician con menores al 0.05%
del costo directo adicionando los gastos generales, después va ascendiendo
gradualmente, hasta llegar a un impacto del 2.30%, lo cual es una verdadera

amenaza hacia las utilidades

4.2.8.2. Probabilidad

Para determinar la probabilidad, se realiza una indagacion de los riesgos
gue se encontraron en los proyectos que sirvieron como antecedentes, con planes
de contingencia, los cuales, funcionaron mejor, debido a que es la misma empresa
quien ejecutd dichos proyectos de saneamiento, y teniendo esta data de base,
nuestro alcance en cuanto al analisis de cada uno de los riesgos que quiza
podamos ignorar o tengamos poca informacién, se ampliara gracias a tales, por lo
tanto evaluaremos la probabilidad que tiene de ocurrencia. A continuacion, se

muestra una tabla con la definicion de las probabilidades:

Tabla 3
Tabla de probabilidad

Ocurrencia Probabilidad
Antecedente 1 20%
Antecedente 2 40%
Antecedente 3 60%
Antecedente 4 80%
Antecedente 5 95%

En la tabla podemos observar que la cantidad de antecedes donde se
suscitaron riesgos con mas probabilidad que ocurran, por lo tanto si un riesgo
aconteci6 en los 5 antecedentes, este no implica que pueda tener la probabilidad

total de ocurrencia, pero si demuestra la falta de gestion de riesgos que se tuvo al
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desarrollar el proyecto, debido a esto la mayor probabilidad que existe para un
riesgo en comun entre obras no es de 100%, de lo contrario seria una certeza, asi

que estos parametros de probabilidad se encuentran en un rango de un 5% a 95%.

4.2.8.3. Matriz de probabilidad

Esta matriz, sirve para clasificar los impactos de acuerdo al producto
entre el impacto y la probabilidad de riesgo con su respectiva ocurrencia, para su

debida cualificacion.

Tabla 4

Clasificacion de riesgo por impacto

Probabilidad AMENAZAS OPORTUNIDADES
0.90 0.05 0.09 0.09 0.05
0.70 0.04 0.07 0.14 0.14 0.07 0.04
0.50 0.03 0.05 0.10 0.10 0.05 0.03
0.30 0.02 0.03 0.06 0.12 0.06 0.03 0.02
0.10 0.01 0.01 0.02 0.04 0.08 0.08 0.04 0.02 0.01 0.01
0.20/ 0.20/ 0.05/
0.05/ muy 0.10/ 0.40/  0.80/ 0.80/ muy 0.10/
. ~ moderad 0.40/ alto modera ) muy
bajo bajo alto muyalto alto bajo _
0 do bajo

IMPACTO

Fuente: Guia del PMBOK 6ta Edicion (2017). [Grafico 11-5. Ejemplo de matriz de

probabilidad e impacto con esquema de puntuacion]

Como se observa, el grado de impacto se ha fraccionado en tres;
impacto bajo, moderado y alto, para diferenciar el plan de respuesta que cada
riesgo tendrd, y si son de gran impacto, estos deben presentar una deliberacion
rapida en cuanto al problema, a comparacion de los riesgos bajos que representan
una baja relevancia; los cuales se pueden mitigar con el continuo monitoreo y

control.
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4.2.9. Analisis cuantitativo

El andlisis cuantitativo se ejecuta por medio de estrategias de probabilidad,
pero, para tener una estimacion mas exacta, es necesario tener una base confiable
de datos, por lo tanto, en este proceso, se llevé a cabo un estudio de impacto de
los riesgos encontrados en los antecedentes, los cuales nos sirven de partida para
luego solidificar nuestra informacion. La cuantificacion viene a ser un tanteo que
proviene de un estudio de impactos de la ocurrencia de riesgos en los
antecedentes, no todos cuentan con una continuacion, debido a que no es posible
la cuantificacién en algunos casos. Por consiguiente, si queremos establecer una
probabilidad, es necesaria la base de datos con la mayor informacion posible, por
lo tanto, procederemos a realizar una evaluacién cuantitativa porque gracias a los

antecedentes reunimos la dafia necesaria para consolidad nuestro estudio.

4.2.10. Respuesta a riesgos

En esta pestafia se creara un plan de contingencia, donde se mostraran los
métodos que se utilizaran para responder a los riesgos y definir si es que estos

generan impactos negativos o positivos.

4.2.11. Estrategias

Posteriormente a la clasificacion y evaluacion de cada riesgo se comienza a
definir un plan de respuesta para su mitigacién de tales. Este proceso se realiza
guiandose de los siguientes indicadores:

e Estrategias positivas

Aprovechar. Tratar de eliminar la incertidumbre que impida el
cumplimiento de la oportunidad.

Dividir. Es cuando se decide compartir el riesgo con un tercero debido
a la experiencia de este.

Optimizar. Se busca aumentar la probabilidad de ocurrencia para
maximizar su impacto.

Admitir. Se acepta la oportunidad que genera el riesgo.

e Estrategias negativas

Evitar. Si se cambia el plan de direccion del proyecto.
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Cede. Se transfiere todo o parte del riesgo a una tercera persona.
Minimizar. Implica reducir la probabilidad de ocurrencia a tal punto de
eliminarla.

Aceptar. Cuando no es posible eliminar un riesgo y se decide afrontar el

riesgo.

4.2.12. Accion de respuesta

Se realizo la descripcion para que el plan esté alineado con las acciones
de respuesta deliberadas, este plan de contingencia se ejecut6 con el objetivo de

aplicarse dentro de una actividad en la cual tenga amenaza de riesgo.

Accion. Esta depende de acuerdo a los tipos de riesgos encontrados o
suscitados.

Accion Especifica. Se describe especificamente la accion de respuesta

del riesgo encontrado para implementarla en el nuevo presupuesto del proyecto.

4.2.13. Monitoreo y control

Es fundamental estar en constante capacitacion al equipo de trabajo que
pertenece al proyecto, para explicar cdmo es que se desarrollé el plan gestidn, bajo
que términos y sobre todo el propésito de tal. La finalidad con la que se implement6
es encontrar deficiencias que seran evitadas o modificadas, para obtener un
resultado 6ptimo, para el molinero de debe tener en cuenta:

- Decision y compromiso de los profesionales responsables, para que se
cerciore de la correcta aplicacién y principalmente conozca de tal.
- Compromiso de los responsables de gerencia, para que puedan contribuir a

la aplicacion de esta gestion.

4.2.14. Plan de monitoreo y control

El monitoreo y control de los riesgos esta bajo la responsabilidad de los
miembros que desempefian el papel de profesionales a cargo, todos los que
conforman el equipo tienen bajo su responsabilidad un conjunto de riesgos, los
cuales deben evitar y asegurar la aplicacion inmediata de respuestas miembro
tendra a su cargo un grupo de riesgos con el fin de poder asegurar el cumplimiento

de la planificacién de respuesta a los riesgos.
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4.2.15. Descripcion del proyecto

En principio, el proyecto se encontrd sin un sistema de gestion, y con un
plan de contingencia deficiente, con un analisis somero, por lo cual, se vio la
necesidad de realizar este trabajo de investigacion, para investigar y aplicar un
nuevo sistema, bajo la metodologia del PMBOK, en la guia de este, se formulan los
lineamientos y procedimientos para adecuar esta metodologia al sistema de riesgos
para un optimo desarrollo de disefio y ejecucion de proyecto, con altos estandares

de calidad por parte de la empresa ejecutora.

A continuacion, en la discusion de resultados se detalla la situacion en la

que se encontrd el proyecto.

- ldentificar los riesgos utilizando la guia PMBOK, que se presentan en la
fase de disefio y ejecucion de proyecto.

- Categorizar los riesgos a los que estan expuestos los proyectos de
saneamiento basico usando la herramienta estructura de desglose de
riesgos en la fase de disefio y ejecucion de proyecto.

- Realizar el analisis cualitativo de los riesgos en proyectos de
saneamiento basico mediante la matriz de probabilidad e impacto en la
fase de disefio y ejecucién de proyecto.

- Disefiar un plan de respuesta de gestion de riesgos con severidad alta,
mediante estrategias del PMBOK, a aplicar en la fase de disefio y

ejecucion de proyecto.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS
5.1. Identificacién de riesgos

Se identifico los riesgos utilizando la guia PMBOK que se presentaron en la
fase y ejecucion del proyecto donde se realizo el analisis cualitativo, gracias a los
formatos se recolectd informacion de los proyectos que sirvieron como
antecedentes y para poder llevar a cabo de manera correcta este procedimiento,

en el cual obtuvimos estos datos.

Tabla 5

Clasificacion de riesgos segun su tipo

Riesgo

Retrasos en las actividades programadas

Mala distribucién de recursos y retrasos de obra
Retrasos en las actividades programadas

Falta en la calidad y del presupuesto meta

Retrasos en el proyecto debido a que el equipo no permite el

funcionamiento de las maquinarias

Retrasos en la planificacion

Incumplimiento del presupuesto meta
Incumplimiento de plazo

Incumplimiento de las actividades programadas
Incumplimiento de meta

Incumplimiento del presupuesto meta

Paralizacion de obra

Disminucién de las utilidades del proyecto
Incumplimiento de la calidad, debido a la falta de top6grafos
Incumplimiento del presupuesto meta

Falta de material al momento de ejecutar el proyecto

Demora en la eliminacién de material de excavacion
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De acuerdo al plan establecido en cuanto a la identificacion de riesgos, los
riesgos presentes en la tabla anterior, son los que se presentan en la mayoria de
proyectos que tomamos como antecedentes, a continuacién, se presenta la tabla

de riesgos con su impacto, probabilidad y clasificacion de riesgo.

5.2. Categorizaciéon de riesgos

Riesgo

Tipos de impacto

Retrasos en las actividades programadas

Mala distribucién de recursos y retrasos de

obra
Retrasos en las actividades programadas

Incumplimiento de la calidad y del

presupuesto meta

Retrasos en el proyecto debido a que el
equipo no permite el funcionamiento de las

maquinarias

Retrasos en la planificacién
Incumplimiento del presupuesto meta
Incumplimiento de plazo

Incumplimiento de las  actividades

programadas

Incumplimiento de meta

Incumplimiento del presupuesto meta
Paralizacion de obra

Disminucién de las utilidades del proyecto

Incumplimiento de la calidad, debido a la

falta de topografos
Incumplimiento del presupuesto meta

Falta de material al momento de ejecutar el

proyecto

Demora en la eliminacion de material de

excavacion

Registro de gestién

Registro de gestién

Registro de gestién

Registro de gestién

Registro técnico

Registro de gestion
Registro de gestion

Registro de gestién

Registro de gestién

Registro de gestién
Registro de gestién
Registro de gestion

Registro interno

Registro de gestién

Registro de gestién

Registro técnico

Registro interno
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Gréafico 2

Tipos de riesgos
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2%

\

= Negativo

. Positivo
Negativo

98%

En este grafico podemos observar el porcentaje de tipos de cada riesgo, el
cual, segun la data, se obtuvo un bajo porcentaje de riesgos que favorecen al

proyecto y que todos los demas representan una amenaza para tal.

5.3. Andlisis cualitativo de los riesgos de proyecto

Se realiz6 el analisis cualitativo de los riesgos en proyectos de saneamiento
bésico mediante la matriz de probabilidad e impacto en la fase de disefio y ejecucion
de proyecto. En base al item 4.2.8.1. se clasifico la tabla de impacto segun los
riesgos existentes en la ejecucion de obra, impactos que aumentan directamente al

presupuesto lo que implica disminucion de utilidades y una pérdida de dinero.

Tabla 6
Tabla de clasificacién de indicendia segun el riesgo

Clasificacion

Riesgo Incidencia _
impacto

Retrasos en las actividades

Mayor a 0.70% menor a 1.10% 6
programadas
Mala distribucién de recursos y

Mayor a 0.40% menor a 0.70% 5
retrasos de obra
Retrasos en las actividades

Mayor a 0.70% menor a 1.10% 6

programadas
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Falta en la calidad y del

Mayor a 0.40% menor a 0.70% 5
presupuesto meta
Retrasos en el proyecto debido a
gue el equipo no permite el Mayor a 0.10% menor a 0.20% 3
funcionamiento de las maquinarias
Retrasos en la planificacion Mayor 1.50% menor a 1.90% 8
Incumplimiento del presupuesto

Mayor a 2.30% 10
meta
Incumplimiento de plazo Mayor a 0.05% menor a 0.10% 2
Incumplimiento de las actividades

Mayor a 0.40% menor a 0.70% 5
programadas
Incumplimiento de meta Mayor a 0.20% menor a 0.40% 4
Incumplimiento del presupuesto

Menor a 0.05% 1
meta
Paralizacién de obra Mayor a 0.70% menor a 1.10% 6
Disminucién de las utilidades del

Mayor a 1.90% menor a 2.30% 9

proyecto

Incumplimiento de la calidad,
Mayor a 0.10% menor a 0.20%

debido a la falta de topdgrafos 3
Incumplimiento del presupuesto

Menor a 0.05% 1
meta
Falta de material al momento de

] Mayor a 0.70% menor a 1.10% 6

ejecutar el proyecto
Demora en la eliminacién de

Menor a 0.05% 1

material de excavacion

En base al item 4.2.8.2. se clasificd la tabla de probabilidades segun los
riesgos mediante los planes de contingencia realizados por la empresa que oscild

una probabilidad de 40% a 95% como se denota en la siguiente tabla:



Tabla 7

Tabla de riesgo con su respectiva probabilidad
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Riesgo Ocurrencia Probabilidad
Retrasos en las actividades programadas Antecedente 5 95%
Mala distribucién de recursos y retrasos de obra Antecedente 5 95%
Retrasos en las actividades programadas Antecedente 5 95%
Incumplimiento de la calidad y del presupuesto
Antecedente 2 40%
meta
Retrasos en el proyecto debido a que el equipo nho
_ ] _ o Antecedente 5 95%
permite el funcionamiento de las maquinarias
Retrasos en la planificacion Antecedente 5 95%
Incumplimiento del presupuesto meta Antecedente 3 60%
Incumplimiento de plazo Antecedente 5 95%
Incumplimiento de las actividades programadas Antecedente 5 95%
Incumplimiento de meta Antecedente 3 60%
Incumplimiento del presupuesto meta Antecedente 3 60%
Paralizacion de obra Antecedente 5 95%
Disminucién de las utilidades del proyecto Antecedente 5 95%
Incumplimiento de la calidad, debido a la falta de
i Antecedente 3 60%
topégrafos
Incumplimiento del presupuesto meta Antecedente 3 60%
Falta de material al momento de ejecutar el
Antecedente 2 40%
proyecto
Demora en la eliminacion de material de
y Antecedente 2 40%
excavacion

Ahora bien, ya con la probabilidad y clasificacion de impacto también se

denoto el tipo de impacto de cada riesgo siento en su totalidad negativos



Tabla 8

Clasificacion de riesgos segun impacto

Clasificacion

Riesgo Probabilidad ]
impacto

Retrasos en las actividades programadas 0.95 6
Mala distribucién de recursos y retrasos de

0.95 5
obra
Retrasos en las actividades programadas 0.95 6
Incumplimiento de la calidad y del

0.40 5
presupuesto meta
Retrasos en el proyecto debido a que el
equipo no permite el funcionamiento de las 0.95 3
maquinarias
Retrasos en la planificacion 0.95 8
Incumplimiento del presupuesto meta 0.60 10
Incumplimiento de plazo 0.95 2
Incumplimiento de las  actividades

0.95 5
programadas
Incumplimiento de meta 0.60 4
Incumplimiento del presupuesto meta 0.60 1
Paralizacion de obra 0.95 6
Disminucién de las utilidades del proyecto 0.95 9
Incumplimiento de la calidad, debido a la 0.60
falta de topografos ' 3
Incumplimiento del presupuesto meta 0.60 1
Falta de material al momento de ejecutar el

0.40 6
proyecto
Demora en la eliminacién de material de

0.40 1

excavacion

55



56

Se procedio con la clasificacion de la magnitud del riesgo de acuerdo a la
matriz de probabilidad que presenta esta amenaza en su clasificacibon como muy

alto, alto, moderado, bajo y muy bajo segun lo explicado en el item 4.2.8.3.

Tabla 9

Probabilidad e impacto

Riesgo Prioridad de riesgo

Retrasos en las actividades programadas
Mala distribucién de recursos y retrasos de obra

Retrasos en las actividades programadas

Incumplimiento de la calidad y del presupuesto meta Moderado
Retrasos en el proyecto debido a que el equipo no permite el Bai

L ajo
funcionamiento de las maquinarias

Retrasos en la planificaciéon

Incumplimiento del presupuesto meta Moderado
Incumplimiento de plazo Moderado

Incumplimiento de las actividades programadas

Incumplimiento de meta Moderado
Incumplimiento del presupuesto meta Bajo

Paralizacién de obra

Disminucién de las utilidades del proyecto Moderado
Incumplimiento de la calidad, debido a la falta de top6grafos Moderado
Incumplimiento del presupuesto meta Bajo

Falta de material al momento de ejecutar el proyecto Moderado

Demora en la eliminacién de material de excavacion Bajo
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5.4. Respuestade gestion de riesgos mediante estrategias del PMBOK

Ante el plan de gestion de riesgos con severidad alta, mediante estrategias
del PMBOK, a aplicar en la fase de disefio y ejecucién de proyecto se obtuvo
impactos generados que realmente afectan al desempefio de la obra lo cual
representan un 46% que seran mitigados gracias a la gestion de proyectos.

Gréafico 3

Porcentaje de cada tipo de impacto

m Alto
46% = Moderado

Moderado

= Bajo
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CONCLUSIONES

El sistema de riesgos es el pilar de dudas en las limitaciones, ya que cada uno
de los riesgos identificados significaban una gran afeccion, por no tener una
gestidon de riesgos, por lo tanto, esta metodologia ayudd a predecir, evitar y
tener respuestas inmediatas si se suscita algun problema.

Inicialmente se identifico cada riesgo y su causa-efecto que se presentan en
la ejecucion de proyecto es por ello que se utilizé la herramienta de crear e
implementar un método de gestion de riesgos para recaudar los datos
necesarios.

Se categorizo los riesgos mediante un andlisis detallado de cada tipo riesgo
clasificandolos de acuerdo al impacto que tendran, en; muy baja, baja,
moderada, alta y muy alta, esta categorizacion se realiz6 de acuerdo al
impacto de repercusion en el cronograma de actividades, que amenaza al
cumplimiento los objetivos del proyecto.

Asimismo, se realiz6 el andlisis cualitativo de los riesgos lo cual nos permitié
encontrar el impacto, lo que, en otras palabras, nos permitié agregarle un valor
al riesgo de acuerdo a su impacto, y multiplicarlo por su probabilidad de
incidencia, la cual se realizé con el formato que se muestra en el anexo 3.
Finalmente se disefi6 un plan de respuesta de gestion de riesgos mediante
estrategias y lineamientos que nos brind6 la guia PMBOK teniendo como
respuesta a riesgos de severidad alta, que se aplicaron en el desarrollo del

expediente tanto como en el proyecto, este formato se muestra en el anexo 2.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda el estudio a fondo del expediente, para tener en consideracion
los riesgos de los cuales no se pudo obtener nada o mucha informacion, por
limitaciones de data. Esto para estar prevenidos a nuevos riesgos y a la
implementacion y/o modificacion del plan de respuesta.

Es primordial la inversion en la planificacion del proyecto, antes que su
desarrollo, para tener todos los lineamientos claros de acuerdo a los
cronogramas y presupuestos.

Es fundamental que las personas que conforman el proyecto, tanto
profesionales como trabajadores, tengan conocimiento sobre la gestion de
riesgos que se plantea. Por lo cual se recomienda capacitar a todo el personal
y este se comprometa a tenerlos en consideracion.

Se hace hincapié en la participacion y compromiso pleno del residente de
obra, ya que es importante para asegurar la correcta aplicacion de la gestion
durante la ejecucién del proyecto y sobre todo, es indispensable mantenerse
actualizado de acuerdo a probables nuevos riesgos que se puedan presentar
y a la implementacion o modificacidén del sistema de gestion.

El control y monitoreo de las actividades programadas en el cronograma,
constituyen una parte importante en la aplicacion de la gestion, por lo cual, es
un procedimiento que se debe llevar acabo siempre para no tener afecciones

en el plazo.
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ANEXOS
Anexo 1

Etapas de la metodologia de la investigacion

Etapa Il: Disefio de la propuesta de
gestibn de riesgos utilizando el

Etapa I: PMBOK Etapa lll: Mejora

U de la efectividad
Revisién e } {}
Identificacion de riesgos .
documental de la Cumplimiento de
empresay las expectativas

< L Cateqorizacion de riesqos @

Revision de la guia Satisfaccion del
del PMBOK Realizar el anélisis eauino del brovecto

~~

Disefio del plan de respuesta Logro de
compromisos

(

.

.

.

Anexo 2

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Formato Para Identificacion Dar Respuesta A Riesgos

Numero Y Fecha Del Documento

DATOS GENERALES DEL

PROYECTO

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1

Causa N° 2
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Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad x 0.000 Prioridad
Impacto ' del Riesgo

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 | ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

5.3

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA AL

RIESGO
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Matriz de probabilidad
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Matriz de probabilidad e impacto segin Guia PMBOK

Muy Alta
L
[a)
9( < Alta 0.70
[ay®)
g
® | Moderada 0.50
<
m >
00 .
xo Baja 0.30
—
Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo

Bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Moderado

Alto

Moderada

Muy Alto
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Matriz de probabilidad
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Formato para asignar los riesgos

NGmero Nombre del
Proyecto
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO 2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO
Ubicacion
Fecha Geogréfica
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO
4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.2 ACCIONES 4.3 RIESGO ASIGNADO A
33 Evitar A REALIZAR EN
3.1 cODIGO 3.2 DESCRIPCION DEL | PRIORIDAD - . . Transferir | EL MARCO DEL . .
DE RIESGO RIESGO DEL Mitigar el riesgo rieilgo Aceptar el riesgo el riesgo PLAN Entidad Contratista

RIESGO
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Formato de acta de constitucion
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Formato de Acta de Constitucion

Proyecto

Patrocinador

Preparado por

Revisado por

Aprobado por

Fecha

Definicion del Producto del Proyecto: descripcién del producto, servicio o capacidad a

generar

Definicion de Requerimientos del Proyecto:

Inversionistas

Necesidades, deseos 0 expectativas

Requerimiento del proyecto

Objetivos del Proyecto (Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance y calidad)

Alcance

Tiempo

Costo

Calidad

Criterios de éxito del proyecto

(Caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para considerarlo exitoso)
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Stakeholders internos

Ne Nombre del trabajador Rol en el Informaf:ién Informacion de
Proyecto del trabajador contacto
STAKEHOLDERS INTERNOS
1  Americo Santiago Cordova Velasquez Maestro 17991894 947758961
2 Castro Valverde Celso Enrique Ayudante 18176547 947889634
3 Cristhian Alberto Yupanqui Montoya Ayudante 42190507 949965944
4 Cristhian Armando Saavedra Cruz Operario 72735469 961832965
5  Deiner Jhonatan Rojas Chancahuana Operario 47695065 948199718
6  Edilberto Francisco Aponte Agreda Operario 18140924 924505011
7  Elkin Eduardo Terrones Narro Vigilante 46550208 944211372
8 Gamez De La Cruz Carlos Gilmer Ayudante 18189632 968755245
9  Hernan Saavedra Jimenez Ayudante 40500186 949698736
10 Heygling Larry Avalos Garcia Oficial 74477596 948875106
11 Iduar Alin Guevara Villanueva Operario 47524515 995826577
12 Jara Paredes Pablo Arcangel Ayudante 42750996 947539842
13 Javier David Rodriguez Tamayo Operario 80330141 947588422
14  Jerson Ramirez Pizan Ayudante 47302809 968693736
15 Jose Ismael Gonzales Mendez Ayudante 47565246 978468534
16 Jose Magno Aguilar Culquitante Peon 44876995 968799413
17  Juan De Dios Garcia Pinillos Operario 18134944 940005789
18 Junior Rodriguez Vasquez Peon 42113719 947852169
19 Ramirez Vega Luis Felipe Operario 19076862 947885641
20 Manuel Angel Ramos Contreras Operario 18142499 947785631
21 Meza Bricefio Alfredo Peon 18112007 933654780
22 Minchola Escobar Imi Uber Peon 43477170 947863120
23 Minchola Rodriguez Elvis Leonel Vigilante 18146939 978854630
24 Murga Vasquez Ledesma Operario 42052708 947853100
25 Omar Eder Castro Sanchez Operario 42735709 968794542
26  Oscar Henry Zavaleta Anticona Ayudante 40581943 963148544
27  Maguin Jhonatan Vega Castro Oficial 71626321 947832104
28 Raul Rodriguez Gutierrez Operario 18019199 963437875
29 Reyes Sare Jhoberth Markino Peon 70284644 944756323
30 Rodriguez Cruzado Huber Gerson Ayudante 48643521 949678531
31 Salomon Baltodano Reyna Peon 17810230 946966736
32 Santillan Castilla Alejandro Hernan Oficial 18210323 974104947
33 Benalcazar Aguilar Sebastian Lozano V.oficial 18210324 982667521
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Anexo 7

Evaluacién de la Informaciéon de los Interesados

Fase en el proyecto de mayor

Nro. Interesado Principales Requerimientos Influencia en el proyecto
participacion

STAKEHOLDERS INTERNOS

1
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Anexo 8

Plano de ubicacion
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Anexo 9

Centro poblado El Huayo BM-01

Anexo 10

Centro poblado El Huayo BM-02
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Anexo 11

03

Centro poblado El Huayo BM

Anexo 12

del centro poblado El Huayo

on

Captaci
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Anexo 13

Captacion del centro poblado El Huayo

Anexo 14

Camara de reunion existente




Anexo 15

Pase aéreo existente

Anexo 16

Reservorio existente en el area del proyecto
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Anexo 17

Reservorio existente en el area del proyecto

Anexo 18

Grifo del actual servicio de agua potable
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Anexo 19

Grifo del actual servicio de agua potable

Anexo 20

Grifo del actual servicio de agua potable
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Anexo 21

Grifo del actual servicio de agua potable

76



77

Anexo 22

Captacion de ladera
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Anexo 23

Camara de reunion
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Facultad de Ingenieria

JUPAO

RESOLUCION N° 1207-2022-FI-UPAO

Trujillo, 08 de julio del 2022

VISTO, el OFICIO N° 0607-2022-INCI-FI-UPAO, del Director del Programa de Estudio de INGENIERIA
CIVIL, sobre NOMBRAMIENTO DE ASESOR y DESIGNACION DE JURADO del Proyecto de Tesis
presentado por los Bachilleres: SANCHEZ ENRIQUEZ, SERGIO ANDRE y GARCIA AVILA, CARLOS
JOEL JOSUE, y;

CONSIDERANDO:

Que, los Bachilleres en mencién presentan el Proyecto de Tesis y propuesta de docente asesor para la
respectiva revision, adjuntando los requisitos tanto académicos como administrativos, y;

Que, con el OFICIO N° 0607-2022-INCI-FI-UPAO, la Direccién del Programa de Estudio de Ingenieria Civil
propone la designacion de asesor y jurado del Proyecto de Tesis hasta la sustentacion de la misma, segun
la linea de investigacion correspondiente;

Que, de acuerdo con el Reglamento de Grados y Titulos de Pregrado de nuestra Universidad, la Facultad
de Ingenieria considera apropiado aceptar la propuesta del Programa de Estudio de Ingenieria Civil y;

Estando de acuerdo al Estatuto de la Universidad, al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad y a
las atribuciones conferidas a éste Despacho;

SE RESUELVE:

PRIMERO: NOMBRAR como DOCENTE ASESOR del Proyecto de Tesis hasta la sustentacion de la
misma, al docente: Ing. MANUEL VERTIZ MALABRIGO, con CIP N° 71188.

SEGUNDO: DESIGNAR como MIEMBROS DEL JURADO del Proyecto de Tesis, cuyo titulo propuesto

. “GESTION DE RIESGOS UTILIZANDO LA GUIA PMBOK PARA PROYECTO DE

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE C.P. EL HUAYO,

DISTRITO CONDEBAMBA, PROVINCIA DE CAJABAMBA, DEPARTAMENTO DE

CAJAMARCA.”, perteneciente a la Linea de Investigacion: TRANSPORTES, hasta la
sustentacién de la misma, a los sefiores docentes:

Ing. ROCIO DURAND ORELLANA CIP N° 60518 PRESIDENTE

Ing. MARLON FARFAN CORDOVA CIP N° 171324 SECRETARIO

Ing. LUCIO MEDINA CARBAJAL CIP N° 76695 VOCAL

Ing. ELKA PANDURO RAMIREZ CIP N° 70198 ACCESITARIO

TERCERO: ESTABLECER que el titulo del Proyecto de Tesis podria cambiar segin la evaluaciéon
respectiva del jurado, respetando siempre la linea de investigacion.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

ﬂ (]
EIN /

naca Quenta
ECAN

C. Copia

B3 Archivo

B2 Programa de Estudio de Ingenieria Civil

o AAQ./D Karin

v

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGC AvAmeérica Sur 3145 Morserrate Trujillo - Perd
ww.upao.edupe Tull:[ 1 5111044] 604444 anexa 127

Fax:282900
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u P AO FACULTAD DE INGENIERIA
Programa de Estudio de Ingenieria Civil

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO

Truijillo, 07 de julio de 2022

OFICIO N2 0607-2022-INCI-FI-UPAO

Sefior Doctor

ANGEL FREDY ALANOCA QUENTA

Decano dela Facultad de Ingenieria UPAO
Presente. -

ASUNTO: PROPUESTA PARA DESIGNACION DE ASESOR
Y JURADO DE PROYECTO DE TESIS

De mi especial consideracion:

Mediante el presente reciba mi cordial saludo y, a la vez, elevo a su superior Despacho, la
propuesta para designacion del Jurado Evaluador y Asesor del proyecto de tesis “GESTION DE
RIESGOS UTILIZANDO LA GUIA PMBOK PARA PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE C.P. EL HUAYO, DISTRITO CONDEBAMBA, PROVINCIA DE CAJABAMBA,
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA.”, perteneciente a SANCHEZ ENRIQUEZ SERGIO ANDRE y GARCIA
AVILA CARLOS JOEL JOSUE, a fin que se sirva disponer la emision de la Resolucion respectiva, de ser
conforme:

Linea de investigacién: TRANSPORTES

DOCENTE ap LINEA DE INVESTIGACION
Bmenr VERTIZ MALABRIGO 71188 | GESTION DE PROYECTOS DE
MANUEL ALBERTO CONSTRUCCION
; DURAND ORELLANA GESTION DE PROYECTOS DE
Presidente ROCIO DEL PILAR 60518 CONSTRUCCION
JURADO s FARFAN CORDOVA CONSTRUCCION Y
Secretario 171324
MARLON GASTON MATERIALES
_— MEDINA CARBAJALLUCIO | . | GESTION DE PROYECTOS DE
SIGIFREDO CONSTRUCCION
Accesitario PANDURSL:‘:VARADO 70198 |CONSTRUCCION Y MATERIALES

Agradeciéndole su atencién al presente, es propicia la oportunidad para reiterarle mi estima.

Atentamente,

MY. JORGE VEGA\BS&ES
Director del Programa de IngenieriaNivil

Ce. Archivo

@ Trujillo
Av. Ameérica Sur 3145 Monserrate
Teléfono (+51) (044] 604444
anexos: 2242
Trujillo - Perd



Solicito Revision de Proyecto de Tesis para obtener el titulo
profesional de ingeniero civil

Senor

Ing. Jorge Vega Benites

Director de la Escuela Profesional de Ingenieria Civil
Universidad Privada Antenor Orrego

SANCHEZ ENRIQUEZ SERGIO ANDRE identificado con ID: 000140953 y GARCIA AVILA CARLOS
JOEL JOSUE identificado con ID: 000131238, bachilleres de la Carrera Profesional de Ingenieria
Civil, ante usted nos presentamos y exponemos:

Que siendo requisito para optar el titulo profesional de ingeniero civil, el desarrollo de una tesis,
solicito a usted se sirva ordenar a quien corresponda la revision del proyecto de tesis titulado:
GESTION DE RIESGOS UTILIZANDO LA GUIA PMBOK PARA PROYECTO DE MEJORAMIENTO Y
AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE C.P. EL HUAYO, DISTRITO CONDEBAMBA,
PROVINCIA DE CAJABAMBA, DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA., perteneciente a la linea de
investigacion: gestion de proyectos de construccion, proponiendo como asesor al Ing. Vértiz
Malabrigo Manuel; y de encontrarlo conforme, se sirva continuar con el proceso administrativo
ante el Decano de la Facultad de Ingenieria para la designacion de jurado evaluador y
nombramiento del asesor.

Por lo expuesto, pido a Ud., acceder a mi solicitud por ser de justicia.

Trujillo, 21 de Junio del 2022

/S
“w 4,“;’: Jﬁﬁ'—
o
s
Br. Sanchez Enriquez Sergio Andre Br. Garcia Avila Carlos Joel Josue
Adjunto:

e Constancia del asesor
e Copia simple del grado de bachiller
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l I PAO FACULTAD DE INGENIERIA
Programa de Estudio de Ingenieria Civil

IEIVERSIDAD FALA ANTEMCE OREDGO

Informe Final de Asesoramiento

Sefior : Director del Programa de Estudio de Ingenieria Civil
Asunto : Informe Final de Asesoramiento de Tesis
Fecha : Trujillo, 11 de Mayo del 2023

De conformidad con el Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad, y en
cumplimiento de la Resolucién de Facultad N° 1207-2022-FI-UPAO el suscrito, docente asesor de
la Tesis titulada: “GESTION DE RIESGOS UTILIZANDO GUIA PMBOK PARA EL
MEJORAMIENTO DEL PROYECTO SISTEMA DE AGUA POTABLE C.P. EL HUAYO,
CAJABAMBA — CAJAMARCA?” de los Br. Sanchez Enriquez, Sergio André; Br. Garcia Avila

Carlos Joel Josué, cumplo con informar sobre el asesoramiento realizado, detallando lo siguiente:

La presente Tesis cumple con el cronograma y proceso de investigacion de acuerdo al
proyecto de tesis, asimismo informe que la tesis reline la calidad académica exigida por el
Programa de Estudio de Ingenieria Civil.

Adjunto:
e Reporte de coincidencias generado con el software Antiplagio Turnitin y firmado por el suscrito, que
no supera el 20%.

Atentamente,

ING.
. CIF, 71188

Ing. VERTIZ MALABRIGO MANUEL ALBERTO
Docente Asesor

Reg. Cip: N° 71188

UNIVERSIDAD PRIVADA ANTENOR ORREGO
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