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RESUMEN

La siguiente investigacion surge por la necesidad de erradicar la incertidumbre presente
en el control del cumplimiento en el proyecto World Duty Free — Salidas

Internacionales. Al encontrarse dentro de las instalaciones del Aeropuerto Internacional



Jorge Chéavez (AIJCH), en la ciudad de Lima, Perd; no se tenia un comportamiento
tradicional, por lo cual se decidio utilizar las herramientas basicas del Sistema Last
Planner adecuandolas s6lo al control de cumplimiento de plazos de entrega en las
partidas mas criticas de la segunda fase del proyecto, con la finalidad de reportar los
cumplimientos diarios, semanales y mensuales reales, contrastandolas con los

cumplimientos proyectados en el Cronograma contractual.

Se comenzo realizando un monitoreo en la pre implementacion del sistema durante 04
semanas en la primera fase del proyecto, tratando de objetar los rendimientos de las
cuadrillas de las partidas mas criticas del cronograma base. Obteniendo resultados, de

donde partiremos la implementacién del sistema Last Planner en el proyecto.

Los principales hallazgos obtenidos durante la etapa de implementacion del Sistema
Last Planner fueron: Mejora en la identificacion de la causa raiz frente a las multiples

restricciones ocurrentes en el transcurso del proyecto.

Los resultados de la implementacion del Sistema Last Planner fueron positivos durante
las 06 semanas de implementacion, obteniendo un 83% de cumplimiento en las
actividades programadas, reflejandose en la disminucién de retrasos, de un 14% en la

semana 15 a un 10% en la semana 20.

Los resultados proyectados en las siguientes semanas hasta culminar el proyecto,
garantizando la satisfaccion del cliente y el cumplimiento de tiempo y costos

proyectados en la etapa de planificacion.

ABSTRACT

The following research on compliance control in the project World Duty Free -
International Departures. Being inside the facilities of the International Airport Jorge

Chavez (AIJCH), in the city of Lima, Peru; there was no traditional behavior, so it was



decided to use the basic tools of the Last Planner System only the control of deadlines
compliance in the most critical items of the second phase of the project, in order to
report daily compliances, weekly and monthly, in contrast to the projections in the

contractual schedule.

A monitoring of the system's pre-implementation during 04 weeks in the first phase of
the project was started, with the performance of the crews of the most critical items in
the base schedule being processed. Obtaining results, from where we will start the

implementation of the Last Planner system in the project.

The main achievements during the implementation stage of the system The Past Planner
was: Improvement in the root causes identification in the multiple constraints occurring

during the project.

The last planner was positive during the 06 weeks of implementation, obtaining an

improvement of 83% in the fulfillment of the scheduled activities.

The results projected in the following weeks to culminate the project, guaranteeing
customer satisfaction and compliance with the time and costs projected in the planning

period.



1.2.

INTRODUCCION

Realidad problemética

El sector de la construccidn en el Peru esta creciendo significativamente, segun
datos (CAMARA DE COMERCIO DE LIMA ! Oficina de Prensa e Imagen, 2016)
“se proyecta un crecimiento cercano al 1.96% durante el afio 2016” (pag. 1).Motivo
por el cual las empresas constructoras se encuentran en constante mejora de los
estandares de construccién y disminucion de tiempos y costos de ejecucion que le
ofrecen a sus clientes, con lo cual se van forjando una reputacion en el mercado por
realizar buenas practicas en gestion de proyectos. Una de ellas es la empresa M&J
Construccion e Ingenieria SRL, que desde el mes de enero hasta el mes de julio esta
ejecutando un proyecto en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, en las tiendas
World Duty Free, en la cual se estd buscando implementar un sistema que permita
un mejor control de tiempos de ejecucién del proyecto para poder cumplir con los
plazos contractuales pactados con el cliente. El cliente directo de M&J para este
proyecto es Duty Free, quienes a su vez son supervisados con el area de
construccién y el area comercial de LAP (Lima Airport Partners), empresa a cargo
de la concesion del aeropuerto desde el afio 2000. Por otro lado, Duty Free contratd
a la empresa 4Torres, quienes estan encargados de supervisar los trabajos de M&J,
quienes también tienen el rol de intermediarios con LAP.

Delimitacion del problema

El proyecto en el cual se desarrollard el trabajo de investigacion se encuentra
ubicado en la ciudad Lima, en el distrito del Callao, en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez. Dentro de la zona de embarque de pasajeros en la zona
Internacional, donde estan ubicadas un conjunto de tiendas del tipo Walk-Through
Ilamadas Duty Free, cuya remodelacion sera el escenario en el cual desarrollaremos
el presente proyecto de investigacion, enfocado en el control de plazos de entrega
pactada con el cliente.

Se realizaran visitas de campo diariamente para registrar el comportamiento de la
obra a detalle. Dicho estudio tendra una duracion de 06 semanas, periodo en el cual
se evaluara la influencia de la implementacion del plan piloto que ayudard a

mejorar la situacion del proyecto.
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Caracteristicas y analisis del problema

Al 03 de abril, el proyecto se encuentra a un 45% ejecutado vs. Un 59%
programado, reflejando un retraso de 14%. Se almacend informacion de los retrasos
ocasionados en los 03 primeros meses del proyecto, las cuales en su mayoria fueron
limitaciones continuas, debido a los procedimientos de LAP con respecto a los
inicios de ejecucion de determinadas partidas que impactarian con el area de
operaciones y el area de seguridad del aeropuerto. Entre las principales se

mencionan las siguientes:

Todos los retrasos ocasionados en el proyecto, en su mayoria, son producidos por
las demoras mencionadas. Sin embargo, cabe resaltar que estos retrasos solo se dan
al inicio de cada fase del proyecto, el cual fue dividido y presentado al cliente en
dos fases de ejecucion, la Fase 1 con fecha inicio el 04 de enero y fecha de
culminacion el 22 de abril, y la Fase 2 con fecha de inicio el 23 de abril y fecha de
culminacion el 14 de Julio. Estas fases a su vez fueron subdivididas en sectores.
Habiendo terminado la etapa de procura, ingreso de personal, materiales y equipos,
y aprobacion de planes de trabajo, los retrasos fueron ocasionados por limitaciones
internas.

Lo mencionado anteriormente, se refleja en la curva “S” mensual de avance al 03
de abril del cuadro siguiente, fecha desde la cual se decidié tomar medidas al
respecto, ya que de continuar con los retrasos podrian ocasionar que el proyecto no
se termine a tiempo, afectando gravemente el prestigio de la empresa reflejando
una mala practica en su gestion de proyectos, muy aparte de la penalidad de $8,000

por dia de retraso injustificado.



Figura.l: Grafica porcentual de avance contractual vs. avance real
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1.6.

Formulacion del Problema
¢De qué manera la implementacion de herramientas basicas del sistema Last
Planner impactaria en el cumplimiento de plazos contractuales en partidas civiles

en el proyecto World Duty Free — Salidas Internacionales?

Formulacion de la Hipotesis

La implementacion de herramientas basicas del sistema Last Planner en el proyecto
“Duty Free — Salidas Internacionales” Lima, permitird el incremento en el
porcentaje del cumplimiento de plazos de entrega en partidas de obras civiles

programadas en el cronograma contractual.

Objetivos del estudio
Objetivo General:

- Analizar el impacto de las herramientas basicas del sistema Last Planner en
el cumplimiento de plazos contractuales en partidas civiles del proyecto

“Duty Free — Salidas Internacionales”, Lima.

Obijetivos Especificos:

- Objetar si el retraso en los plazos de incumplimiento se trata enteramente de
un caso de productividad.

- Comparar si el costo de mano de obra presupuestado justifica el
rendimiento ejecutado en la etapa de pre — implementacion.

- Determinar el porcentaje de mejora en el cumplimiento de actividades
programadas al culminar las 06 semanas de implementacion.

- ldentificar y analizar las principales causas de incumplimiento en las
programaciones semanales.

- Analizar y contrastar el comportamiento del cronograma contractual en las
etapas de pre-implementacién y post-implementacion.

- ldentificar los percances y retos que conlleva la implementacion del nuevo

sistema.
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1.8.

Justificacion del Estudio

El mayor problema que presentan los proyectos de construccion, no solo de la
empresa M&J SRL, sino también con la mayoria de medianas empresas
constructoras en el Perq, es la dificultad para poder cumplir los plazos contractuales
en los proyectos que ejecutan; los cuales cada vez son mas cortos, ya sea por
decision de la misma empresa para maximizar sus ganancias o por decision del
cliente, el cual en su mayoria de veces conllevan penalidades con montos realmente
abrumadores, siendo esta Ultima, la condicion del proyecto en el cual se esta
desarrollando la presente investigacion, por lo que la culminacién de obra en el
tiempo pactado es crucial.

Se busca reducir la incertidumbre de los plazos contractuales con la
implementacién del sistema Last Planner, dentro de una empresa mediana que tiene
que liderar subcontratos y sobrellevar la logistica de trabajo que implica ejecutar un
proyecto en el Aeropuerto internacional Jorge Chavez — Lima.

El beneficio a largo plazo se reflejard en la empresa M&J SRL, ya que los
resultados en los proyectos futuros aplicando este sistema ya perfeccionado,
tendrdn mejores resultados, elevando su prestigio frente al gigantesco circulo de
medianas empresas constructoras y sus clientes, como mejorando las utilidades
obtenidas al finalizar cada proyecto, con estandares de calidad adecuados y en los

tiempos estimados.

Limitaciones del estudio
El presente trabajo de investigacion no presenta ninguna limitacion para su

desarrollo.



2. MARCO TEORICO
2.1.  Antecedentes

» ldrogo A. y Villacorta U. en su investigacion “Andlisis de la planificacion
tradicional y propuesta de un sistema mejorado de planificacion aplicando
principios generales del sistema Last Planner en las partidas de concreto
armado de la construccion del edificio “Los Tréboles” en la ciudad de
Trujillo”, (2014) , se propuso como objetivos: Analizar la propuesta tradicional
contra el sistema Last Planner en las partidas de acero grado 60, encofrado,
concreto f'c=210kg/cm2, muro de ladrillo del tipo maquinado de soga kk 18
huecos y ladrillo hueco de arcilla 15x30x30 cm. En el proceso constructivo de
los 5 pisos del edificio “Los Tréboles”. Los datos arrojados al final del estudio
analitico, fueron que los trabajos contributorios (TC) tenia un 47.7%. Este
porcentaje es demasiado elevado por lo que no es conveniente para la
productividad de la empresa.
El porcentaje de trabajo productivo (TP) tiene un 38.38%. Estos dos ultimos
factores estan ligados. En trabajos no contributorios (TNC) tenemos un 13.09%
esto indica un porcentaje promedio y aceptable en este tipo de partidas
estudiadas.
Las cartas balance efectuadas en campo se convirtieron en un indicador de la
planificacion diaria de las partidas estudiadas. Se tomara en cuenta en nuestro

estudio en campo.

> Buleje R., en su investigacion “Productividad en la construccion de un
condominio aplicando conceptos de la filosofia lean construccién — (2012),
el objetivo principal en esta investigacion es detectar el problema de produccion
en la construccion de un condominio aplicando algunos conceptos de la
filosofia lean construccion. El proyecto sobre el cual se basa la presente tesis es
el condominio Villa Santa Clara, construido por la empresa Besco
Edificaciones. Ademas de las herramientas que propone el IGLC (International
Group of Lean Construction)”.El estudio nos dio el siguiente indicador
relevante producto de la aplicacion del Last Planner System (Sistema del

Ultimo Planificador) logré un ahorro significativo del 60.08% comparando el



costos del proceso logistico tradicional de la empresa Constructora e
inversiones del Pacifico S.A.C. con el costo Logistico de nuestra propuesta.

Este resultado nos trae a la siguiente conclusion cuando se empieza la actividad
el rendimiento presupuestado esta por debajo del rendimiento real promedio, lo
que genera una pérdida de dinero. Eso es normal y ocurre muchas veces porque
la cuadrilla recién estd empezando, no se ha formado el tren de trabajo y no se
ha definido muy bien el avance diario.

El indicador de la curva de aprendizaje nos podra ayudar en la conformacion de
cuadrillas segun el nivel de aprendizaje continuo. Todo esto se puede observar

en la curva de aprendizaje.

Carvajal C. y Ruiz P., en su investigacién “La disminucion de costos
logisticos de la empresa constructora e inversiones del Pacifico. S.A.C. en la
obra conjunto residencial Roma, mediante Last planner system® de la

filosofia lean construction” (2015)

Podemos extraer en este estudio la importancia de identificar los principales
problemas de la logistica de abastecimiento de las empresas constructoras para
proponer las mejoras que les permita reducir las pérdidas en productividad.
Utilizando los siguientes procesos:

e Generar los Lead Time (plazos de abastecimiento) en lo referente a:
Identificacién, Pedido, Cotizacion, Comparativas, Aprobacién, Orden de
compray entrega.

e Tabular La tabla de abastecimiento calendarizado de los proveedores, La
tabla de suministro calendarizado a la obra y el Cuadro de disminucion de
costos en la utilizacion Last Planner System ® (Sistema del Ultimo

Planificador).

Con los resultados podemos concluir que tendremos en cuenta en el desarrollo
de nuestra tesis que el valor agregado, genera ahorros en costos que se
materialicen en la utilidad de la empresa utilizando los procesos Lead Time y

tabular una tabla de abastecimiento calendarizado segun las partidas ejecutables.



» Miranda C. (2012) “Implementacion del sistema Last Planner en una

habilitacion urbana, 2012”. Esta tesis tiene como proposito el poner en practica
las herramientas del sistema de planificacion Last Planner System con la
finalidad de comprobar los beneficios que este sistema puede optar para el
cumplimiento de plazos y confiabilidad en la planificacion. Basicamente consiste
en la comparacion de una planificacion tradicional contra el sistema Last Planner

implementado.

Objetivos propuestos por el investigador.

e Cuantificar los resultados obtenidos de la implementacion piloto.

e Analizar el proceso de implementacion piloto para obtener una
retroalimentacion. A fin de conocer los desafios que se presentan al

implementar este sistema.

Podemos concluir que al implementar un sistema de planificacién se ha podido
identificar otros aspectos tales como desafios con el factor humano de la
empresa, problematicas organizacionales, necesidad de esquematizar y ordenar
los procesos de acuerdo al tipo de proyecto a estudiar, tomar en cuenta los

controles de calidad como parte de la planificacion.

Gonzales M., “Analisis del impacto en la productividad de diferentes
proyectos de construccion a través de la implementacion del sistema Last

Planner evaluado mediante un sistema en indicadores, 2012”.

Esta tesis se enfoca en el estudio de tres proyectos de manera simultanea

tratando de medir indicadores de impacto de la productividad para ser replicada

en proyectos futuros.

e Determinar indicadores relevantes para la medicion de la productividad con
los cuales se evaluaran los diferentes proyectos de construccion.

e Comparar los factores relevantes de la mayor productividad del proyecto lider

con respecto a los demas proyectos.



2.2.

e Concluir los atributos en el sistema Last Planner que hacen la diferencia en la
alta productividad del proyecto lider y generar una pauta a seguir en la
implementacion de Last Planner.

e El aporte que nos brindara este estudio serd la funcionalidad principal del
sistema Last Planner detectado vacios o cuellos de botella en el flujo de
trabajo a partir de la reduccion de la variabilidad de los procesos. Si se logra
alcanzar una implementacion completa, sumada a un compromiso real con el
equipo de obra se puede aumentar los indices de productividad.

e EIl autor implemento cuatro etapas consideras fundamentales para el sistema
Last Planner. Programa maestro, planificacion intermedia, inventario de
trabajo ejecutable y planificacion semanal. De esta manera se puede hacer un

analisis cualitativo y cuantitativo de la productividad en obra.

Bases teoricas

EL concepto de benchmarking siempre ha existido en el mercado de
competencias. Esta idea plantea comparar una empresa con caracteristicas
basicas y emergentes con una empresa lider en el rubro y adoptar metodologias y
caracteristicas que puedan establecer ciclos de aprendizaje y mejora continua
mediante metas de corto plazo.

El hecho de no mejorar continuamente hace que las empresas queden rezagadas,
fuera de la competencia del mercado. Observando este concepto dentro de la

construccién podemos constatar que esto ocurre.

Una de las industrias que ha puesto la pauta del mejoramiento continuo con
metodologias innovadoras para la época, son las empresas manufactureras
japonesas. Ellas fueron capaces de sobrevivir a la debacle econdmica vivida en
Japdn tras la segunda guerra mundial para lo cual desarrollaron nuevos sistemas
para aprovechar los recursos basicos cambiando su forma de enfocar la

produccion.

Basados en estas metodologias y teorias aplicadas en la industria de la

construccién, se han desarrollado mdltiples sistemas de planificacién, sin
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embargo nosotros utilizaremos una de estas herramientas que es el sistema “Last
Planner System” o “Ultimo Planificaor”. Para entender el sistema debemos
explicar necesariamente los principios del lean Producction (produccion sin
pérdidas) y Lean Construction (construccion sin pérdidas), las cuales se apoyan

en este nuevo enfoque:

Figura 3: Historia del Last Planner System
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Lean Production.
El Lean Production es un sistema de produccién que se desarrollé en Japén a
causa de la dificil situacién que se vivia en ese pais luego de la segunda guerra

mundial.

Taichi Ohno busco reconfigurar el sistema de produccion de la Toyota para
satisfacer la demanda del mercado japonés que exigia un menor costo del
producto a menor tiempo, por motivo de la recesion y el golpe econémico en la
manufactura de las industrias por motivo de los estragos de la segunda guerra

mundial.

“El Lean Production o Sistema Toyota se desarrollé principalmente para
empresas manufactureras y busco producir a bajos costos pequefias cantidades
de productos variados bajo la teoria del desperdicio cero y mejora continua”
(Zamarripa, 2008, pag. 32)
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“El creador del sistema Toyota, afirmaba que en su empresa estudiaban la linea
de tiempo desde que el cliente hacia el pedido hasta que la empresa recibia el
dinero e iban reduciendo esa linea por medio dela eliminacion de los

desperdicios que no agregaban valor”. (Achell, 2014)

Para poder llegar al objetivo trazado por Taichi Ohno identifico y actud (Achell,

2014, pag. 2) (C., 2008)sobre las causas de variabilidad o desperdicios, es decir

sobre lo que no aumenta el valor percibido por el cliente y sobre la poca

inflexibilidad es decir todo lo que no se adapta a la exigencia del cliente. “Para

poder identificar las causas de retrasos, ... “Se desarroll6 mediante un proceso

denominado los "cinco porqués”. Al preguntar por qué cinco veces y

respondiendo cada vez, la causa real de un problema puede ser descubierto”

(Pablo Orihuela, 2011, pag. 6)

La conceptualizacion del proceso de produccién ha evolucionado pasando por

tres modelos:

1. Produccién como transformacion (modelo de transformacion).

2. Produccion como transformacién, agregando un flujo (modelo de
transformacion y flujo).

3. Produccion como transformacion del mismo agregando un flujo y valor.

El primer modelo o llamado transformacion ve a la produccién como un proceso
de entrada de materia prima y salida del producto. Este proceso se pude dividir
en subprocesos de conversion el costo total del proceso se puede minimizar

mediante la disminucion del costo de cada subproceso.

Figura. 4: Modelo de transformacion
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Aqui se hace una distincion entre dos tipos de actividades es decir las que
afiaden valor y las que no. Las primeras se denominan asi porque consumen
recursos, pero no afiaden valor al cliente y son las de actividades de flujo que se
deben eliminar o reducir mientras que las segundas son la

Conversion que debe ser més eficiente. Esta nueva conceptualizacion ha dado

lugar a la nueva filosofia que se conoce como Lean Production.

Figura 5: Produccion como un flujo de procesos
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Por ultimo, poder agregar a la produccion el valor a las actividades ejecutables.
Asi podemos separarlo en dos tipos: las que agregan valor al producto y las que
no agregan valor al producto (Ver figura N° 01). Ambas consumen recursos,
tiempo y espacio; pero difieren en que las que agregan valor al producto
convierten material o informacion hacia lo que es requerido por el cliente y las

gue no agregan valor no lo hacen.

Figura. 6: Tipos de actividades
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Las raices tedricas de esta filosofia de reduccion se encuentran en el JIT (Just in
time o entrega justo a tiempo) y en el TQC (Totally Cuality Control o control
total de calidad).

El primero es de origen japonés y tiene como objeto eliminar los desperdicios,
shingo (1984) reconocié los siguientes: sobreproduccion, espera para el
siguiente paso, transporte innecesario, sobre procesamiento, inventarios
excesivos, movimientos innecesarios y productos defectuosos para lo cual busca
el mejoramiento continuo de los procesos. El segundo fue introducido por
Armand V. Feigenbaum en su libro “Control Total de Calidad” enl1956 y
consiste en involucrar a todas las personas de una compafiia en un proceso de
mejoramiento continuo, es decir, con cero defectos y sin desperdicios.

En 1996 James P. Womack y Daniel T. Jones definieron los cinco principios

bésicos que caracterizan al Lean Production y que se conoce como el Lean

Thincking o Pensamiento Lean:

- Especificar los valores de un determinado producto que solo pueden ser
definidos por el cliente.

- Identificar el flujo de valor o cadena de valor para el producto, es decir
consiste en analizar si cada paso en el flujo de valor es necesario 0 no, y
clasificar las actividades.

- Perseguir la perfeccion a través del mejoramiento continuo porque para el

Lean Production siempre hay una mejor manera de hacer las cosas.

Herramientas de produccion.

1. Identificar las actividades que no agregan valor. El reducir o si es posible
eliminar las actividades que no agregan valor en una linea de produccion es
fundamental para poder lograr mejoras en el sistema

2. Incrementar el valor del producto. No es suficiente eliminar las actividades
que no agregan valor si las actividades que agregan valor no lo estan haciendo
eficientemente.

3. Reducir la variabilidad. Este aspecto, afecta a muchos ambitos de la
produccién. Desde el punto de vista del cliente, un producto uniforme le brinda

mayor satisfaccion y desde el punto de vista de la produccion
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4. Reduccidn del tiempo de ciclo. El tiempo de ciclo es la suma de los tiempos
de flujo y conversion que son necesarios para producir un lote de produccién

5. Simplificacion de procesos. Podemos entender la simplificacion de procesos,
como una reduccion de los componentes 0 nimeros de pasos para realizar un
producto.

6. Introducir el mejoramiento continuo. Principio basado en el Kaisen, filosofia
japonesa de mejoramiento continuo. La base esta en la creacion de una
metodologia de identificacion de las causas de no cumplimiento.

7. Mejorar tanto la conversion como el flujo. La mejora del flujo implica mayor
tiempo; pero menor costo en comparacién con la mejora de la conversion,

8. Benchmarking. Esto quiere decir, comparar continuamente los procesos
propios con los del lider en el area e incorporar asi lo mejor del otro en mi

empresa, basdndome en los potenciales detectados en la competencia.

Lean Construccion.

Lean Construction tiene como raices al Lean Production, la primera persona en
introducir estos conocimientos en la construccion fue Koskela en su tesis
doctoral “Application of the New Production Philosophy to construction” en
1992

La cultura oriental es méas estructurada y continuamente buscan ideas para
mejorar. Dado todo esto, para lograr implementar los principios lean a la
construccion se requiere un gran cambio, sobre todo, en la actitud de los
trabajadores de la construccion, para lo cual, debe haber también un cambio
social con mejoras de los ambientes de trabajo y condiciones laborales.

El punto de partida para mejorar la construccion es cambiar la manera de pensar.
Koskela sugiere que la informacion y los flujos de materiales, asi como el flujo
de trabajo tanto en el disefio como en la construccion deben ser medidos en
funcidn de sus desperdicios y del valor que agregan

Si implementamos nuevas tecnologias sin saber haber previamente detectado y
disminuido las actividades que no agregan valor, no se podra sacar provecho
cabalmente a la tecnologia implementada, ya que la inversion hecha sera mayor
y no se tendra un buen control de la produccién. Es recomendable analizar la

linea de produccion y posteriormente evaluar y adquirir nuevas tecnologias.
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2.24.

Basandose en las conjeturas antes mencionadas la teoria Lean Construction.
Ayuda a mejorar el flujo de trabajo, reduciendo la variabilidad y la dependencia
entre actividades. Es una nueva forma de administracion de produccién aplicada
a la construccidn, cuyas caracteristicas esenciales son tener un sistema claro de
objetivos para maximizar la satisfaccion del cliente, usando un sistema de

control desde el disefio hasta la entrega del producto.

Sistema Ultimo Planificador

Baséandose en la teoria Lean Production y la evolucion del Lean Construction,
Hernan Glenn Ballard y Gregory A. Howell desarrollaron un sistema de
planificacion y control de proyectos llamado “Last Planner”, lo que en espafol
quiere decir “Ultimo Planificador”.

La filosofia del ultimo planificador tiene como objetivo de trabajo maximizar el
valor del producto para el cliente mediante la minimizacion o eliminacion de los
desperdicios y la planificacion anticipada de los procesos en la linea del
producto.

Para mayor facilidad, veremos estos conceptos utilizando la teoria de conjuntos.
Si lo que haré es un subconjuntos de lo que puede ser hecho y a su vez lo que
puede ser hecho es subconjunto de lo que deberia ser hecho y altas

probabilidades de que lo que planifico se cumpla.

Figura. 7: Last Planner System, esquema se hara v/s puede v/s deberia.

DEBERIA

PUEDE

SE HARA

Fuente: (Glen Hallard 1992)
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Para concluir tenemos en claro que el control de la produccién que se busca no
es el de identificar las diferencias entre el planificar y ejecutar, sino la de causar
un futuro deseado, es decir, prever el futuro de manera anticipada a fin de evitar
diferencias entre lo que se planifica y lo realmente ejecutado, de esta manera se
evitan o disminuyen acciones correctivas posteriores que impactan tanto en

costos como en tiempos al resultado final. Segin: LIKER J:

“Los criterios de calidad para las tareas son definicion, la secuenciacion, la
solidez, el tamafio, y el aprendizaje. La mayoria de los esfuerzos anteriores para
mejorar medidas de PPC y el trabajo fiabilidad flujo se han centrado en el
blindaje; es decir, el intento de hacer solo las tareas que se pueden realizar” (
2006, Pag.48)

Figura. 8: Esquema conceptual - Proceso del Last Planner System

TRENES DE

ACTIVIDADES

PROGROMACION LOOK AHEAD PROGRAMA
GENERAL PLANNING SEMANAL
ANALISIS DE
RESTRICCIONES

LAST PLANNER
PROGRAMACION
DIARIA

EJECUCION

FREEBACK ANALISIS

SECTORIZAR EL CONFIABLE
FRENTE A EJECUTAR
EN METRADOS ACCIONES PARA
IGUALES PREVENIR
ERRORES
PPCY% IP MANO DE OBRA
REUNION DE OBRA IP DE EQUIPOS
ELIMINAR RESTRICCIONES SEMANAL

PERMISOS, MANO DE OBRA,
MATERIALES, EQUIPOS.

Fuente: (Propia)
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A continuacion, se describen los elementos principales y principios del sistema

Last Planner.

A. Programa Maestro

Los proyectos de construccion, tienen una planificacion general o también
Ilamado programa maestro, el cual se desarrolla segin los objetivos generales
que hayan sido planteados en el programa inicial. Este programa le pone fechas
a los objetivos planteados, es decir, establece las metas del proyecto.

. Planificacion intermedia

La planificacién intermedia ha sido desarrollada para poner atencion en las
actividades que puedan tomar acciones en el presente que causen el futuro
deseado. En otras palabras, la planificacion intermedia es un intervalo de
tiempo en el futuro que permite tener una primera idea de qué actividades seran
programadas, para lo cual se debe coordinar todo lo necesario para que una
actividad se pueda realizar, como lo son el disefio, los proveedores, la mano de

obra, la informacién y los requisitos previos.

Inventario de trabajos ejecutables

Cuando liberamos las restricciones de alguna actividad, esta actividad pasa
inmediatamente a una lista de actividades que podemos ejecutar. Esta lista es el
Ilamado inventario de trabajos ejecutables. En esta etapa, estamos pasando
desde las actividades que se deben hacer, hacia las actividades que se pueden

hacer.

. Planificacién semanal
El objetivo de este ultimo nivel de planificacion es controlar a la unidad de
produccién, lo cual tiene como objetivo, lograr progresivamente asignaciones
de mayor calidad a través del aprendizaje continuo y acciones correctivas. El
control de la unidad de produccion, depende de la calidad de las asignaciones
hechas por el ultimo planificador. Las principales caracteristicas que hacen que

la asignacidn sea de calidad son:
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1. Actividades bien definidas para que pueda ser ejecutado sin ambiguedades,
para lo cual las asignaciones deben ser lo suficientemente especificas en su
descripcion.

2. La secuencia de trabajo de las actividades planteadas debe ser l6gica. Las
Asignaciones se deben hacer a partir de aquellas consideradas legitimas en
Orden de prioridad y ejecucion.

3. La cantidad de trabajo seleccionada debe ser directamente proporcional a la
capacidad que tenga la unidad de produccién. Ademas, se debe tener claro si los
tamafios de las asignaciones se determinan segun la capacidad individual o
grupal antes de comenzar el periodo de ejecucion.

4. Prerrequisitos que tenga la actividad ya deben haber finalizado (lo que en
terreno es llamado “cancha”). En el fondo es que la unidad de produccion tenga

lo que necesita de otros.

Gestion.

La industria de la construccién es probablemente la que menos invierta en el
sector gestion ya que se cree que los repetitivos procedimientos y el desorden
de ejecucion es parte del mismo sistema y se tiene que aprender a sobrellevar
los retrasos y el incumplimiento.

Caracteristicas de produccion

e Planificacion deficiente, al trabajar en funcion de lo inmediato, enfatizandose
muchas veces aspectos que no son criticos para el cumplimiento de los
objetivos del proyecto.

e Presion de trabajo, por el cumplimiento ajustado de plazos. Limita
planificacién y organizacion que promueve errores y problemas.

e Base en la experiencia, en desmedro del conocimiento; desconfianza ante
ideas de cambio e innovacion.

e Actitud mental hacia el inmovilismo por: falta de cuestionamiento; considerar
eficiente lo tradicional; falta de desafio para mejorar el desempefio; descuido
de las actividades de apoyo al trabajo productivo.

e Relaciones antagonicas, ya que las diferentes etapas de los proyectos son

realizadas por diferentes agentes con intereses divergentes.
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Hay gente que considera que se debe presionar a las unidades de produccion
para que realicen las tareas programadas sin importar los obstaculos que tengan
para realizarlas, lo que finalmente genera un derroche de recursos en tratar de
finalizar una actividad que no puede ser realizada, o si lo es, no seré hecha de la
forma en que corresponde.

Una errada forma de control a la unidad de produccion incrementa la
incertidumbre y priva a los trabajadores de comprender que la planificacion es
una poderosa herramienta para enfrentar el futuro de una mejor manera.

A partir de los elementos explicados anteriormente se pueden desglosar
herramientas basicas del sistema de Last Planner que mencionaremos a

continuacion y seran aplicadas en nuestra investigacion.

Programacion maestra
Esta programacion marca los hitos de la programacién de la obra. Por lo cual no

debe ser una programacion muy detallada.

Look Ahead
Es un cronograma de ejecucion a mediano plazo (suele estar entre 3 a 6
semanas). Se parte de la programacién maestra, haciendo algunos cambios al

cronograma debido a que el look a head es mucho mas detallado.

Programacién semanal
Es un cronograma tentativo donde se muestra las actividades que se van a

realizar en la semana.

Programacion diaria.
Conocido como el tareo, es un documento que se entrega todos los dias al

responsable de cada cuadrilla.

Analisis de restricciones
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2.3.

Teniendo como base el Look Ahead, se hace un analisis de todas las partidas
que se deberian realizar en las siguientes cuatro semanas segun la

programacion.

Porcentaje de plan cumplido
Es el nimero total de tareas programadas completadas entre el nimero total de
tareas programadas expresado en porcentaje.

Definicidn de términos
Productividad: Es la relacién entre la cantidad producida y los recursos
empleados para lograrlo.

Valor: Es todo aquello que ayude al cliente a alcanzar sus objetivos.
Perdidas: En toda aquella actividad que tiene un costo, pero que no agrega.

Planificacion maestra: Es la planificacion general del proyecto generado antes de

iniciar los trabajos de construccion.
Desperdicio: Todo lo que consume recursos, pero no agrega valor al cliente.

Curvas de produccion: Es una grafica que nos muestra la comparacion de dos

partidas con variables de horas hombre entre unidad de trabajo contra tiempo de
trabajo realizado.

Benchamarking: Son técnicas que las empresas constructoras pueden utilizar

para comparar su desempefio contra las mejores practicas de sus competidores.

Trabajo productivo: Trabajo que aporta en forma directa a la produccion.

Trabajo contributario: Trabajo de apoyo. Debe ser realizado para que pueda

ejecutarse el trabajo productivo, pero no aportar valor.

Trabajo no contributario: Cualquier actividad que no genere valor y entre en la

categoria de pérdida.

Sectorizacion: Dividira area de trabajo en metrados idénticos.
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Rendimiento: Cantidad de recursos por unidad producida.

Pull Sesion: Sesiones donde se discuten la planificacion y restricciones de la

Semana.
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3.
3.1.
3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.14.

MATERIAL Y METODOS

Material

Poblacion

Proyecto “Duty Free — Salidas Internacionales” — Aeropuerto Internacional

Jorge Chéavez — Lima, Perd.

Muestra
Proyecto “Duty Free — Salidas Internacionales” — Aeropuerto Internacional

Jorge Chéavez — Lima, Perd.

Unidad de Analisis

Cumplimiento de actividades programadas.

Caracteristicas del proyecto

Los trabajos que se detallan a continuacion, consisten en la ampliaciéon y
remodelacion completa de la tienda “LIMADUTYFREE SALIDAS
INTERNACIONALES” con el objetivo de un cambio de imagen completa de la
tienda, adecudndolo a los nuevos lineamientos de imagen corporativa de la

empresa World Duty Free Group.

Datos de los locales

La intervencion afecta en total a 5 locales de diferentes concesionarios y al
corredor principal del aeropuerto. Estos concesionarios son: DutyFree,

Multimarcas, BrittShop, llaria y H.Stern.

El area total de la intervencion es de 2370m2 y se encuentra En la zona de
Multimarca se encuentra la actual oficina de WDFG que se mantendra igual en
la reforma de la tienda nueva. El resto de locales, incluidos sus almacenes y/o
cuartos técnicos se desmontaran y demoleran hasta quedar la superficie limpia

para poder realizar la reforma.
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Disefio
Habiendo descrito el estado actual de las tiendas objeto de la intervencion,
pasamos a describir las acciones de remodelacion que se llevaran a cabo en el

mismo.

Debido a las dimensiones de la tienda y a su ubicacién en el aeropuerto la obra
se desarrollaré en dos fases:

FASE 1: desde 04.01.2016 hasta 22.04.2016

FASE 2: desde 23.04.2016 hasta 03.06.2016

(Pablo Orihuela, 2011)

La obra consiste principalmente en la remodelacion y ampliacién de la tienda
“LIMADUTYFREE SALIDAS INTERNACIONALES” con el objeto de un
cambio de imagen completa de las tiendas, adecuandolo a los nuevos
lineamientos de la imagen corporativa actual de la empresa World Duty Free

Group.

Superficies
Superficie construida: 2370 m2

Altura

La altura libre del local va desde los 2.95m de altura en la cenefa perimetral de
Drywall mas baja y en los falsos cielos decorativos, hasta los 3.50m de altura en
el area que cubre el techo de lamas. En los frentes de ingreso/salida, se disefian
los poérticos que reducen la altura a 2.60m, marcando el limite de acceso a la

tienda.

Acabados

Acabados exteriores

Debido a la naturaleza de la actuacion, al estar en el interior del aeropuerto, no
existen como tales acabados exteriores. Se consideraran acabados exteriores a
los que se aplican en los cerramientos que delimitan el exterior del interior de la

tienda. Con esto, los acabados tales son, pintura color blanco para los acabados
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en los laterales de la tienda y MDF lacado en color blanco para el portico de
acceso a la tienda.

Acabados interiores

Pisos

P1: porcelanato 60x60-white brillo - San Lorenzo o similar
P2: porcelanato 60x60-black brillo - San Lorenzo o similar
P3: porcelanato 37x75-natura grey - Keraben o similar

P4: manta de césped artificial

PM: porcelanato 60x60-eleccion de acabado por la marca.

Techos

FC1: Falso cielo raso drywall empastado y pintado color blanco (H=2.95 y
3.30m)

FC2: Falso cielo raso metalworks blades classic acabado gun metal de
Armstrong. H=3.50m

FC3: Piezas de acero inoxidable acabado satinado

FC4: MDF acabado lacado color negro

FC5: MDF acabado lacado color blanco

FC6: MDF acabado madera

FC7: Falso cielo raso Sol y Sombra de madera pintada en colores RAL 5022,
RAL 1012 y RAL8001

* Se pueden ver los planos del proyecto en los anexos de la investigacion.

3.2.  Método
3.2.1.  Nivel de Investigacion
Se debe describir y explicar el nivel de investigacion realizado, considerando
una de las siguientes categorias:
e Por el proposito:
v" Aplicado: Ya que busca tener resultados positivos y practicos en la realidad
problematica presente en el proyecto en mencion.

e Por la clase de medios:
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v" De Campo: ya que se recolectaran los datos directamente en la realidad donde

ocurren los hechos, sin manipular o controlar variable alguna.

e Por el alcance:
v" Descriptiva: Ya que se enfocara en la comparacion y contrastacion entre las
condiciones iniciales del cumplimiento de plazos y las finales luego de aplicar
las herramientas bésicas del sistema Last Planner en el proyecto “Duty Free —

Salidas Internacionales™.

3.2.2. Disefio de Investigacion

Recoleccion de datos en Fase 1

El proyecto, como ya se mencion0 anteriormente, consta de 2 fases de ejecucion,
ya que asi lo dispuso el cliente; razdn por la cual la presente tesis se enfocara en
la implementacion de algunas herramientas del sistema Last Planner en la Fase
2, para que al finalizar se pueda realizar un analisis comparativo entre los
resultados obtenidos sin la implementacion de herramientas Last Planner, e
implementandola.

Como parte de la investigacion, y como fase previa a la implementacion del
sistema planteado en la hipotesis, se realizé la recoleccion de datos, los cuales se
tomaron de los 03 primeros meses de ejecucién del proyecto en mencién, Enero
— Marzo. Los datos fueron recolectados diariamente por el tesista Carlos
Fontenla, quien pertenece al Staff de obra y pudo tener acceso a la informacion

antes y después del inicio de la investigacion.

Implementacion del sistema Last Planner en el proyecto.
A continuacion, se describird a detalle los pasos a seguir en la implementacién
del sistema Last Planner para la Fase 2 del proyecto en mencion, asi como las

herramientas que se utilizaran en el proceso.

Charla de capacitacion al personal del staff de obra.
En el escenario de la pre-implementacion del sistema Last Planner, se inicia con
la una charla programada para todo el personal del Staff de obra que integran el

organigrama para este proyecto.
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En dicha reunidn se tocan temas introductorios y superficiales de lo que es Lean
Construction y su influencia en el sector de la construccion en los dltimos
tiempos, con lo cual podremos abordar directamente los temas de programacion
utilizando herramientas de Last Planner.

Las herramientas con las cuales cada integrante debe estar muy familiarizado
son las siguientes:

- Sectorizacion

- Look ahead — 3 weeks

- Anadlisis de restricciones

- Programacién semanas

Sectorizacion con plazos de cronograma

Antes de iniciar con la programacion Look Ahead a 3 semanas, previamente se
debe hacer una sectorizacion de las diferentes partidas de la especialidad de
Obras civiles, las cuales son partidas unicamente de arquitectura. Se realizara
una reparticion de volimenes de trabajo en tantas partes como se requiera para
poder ingresar a los diferentes frentes de cada especialidad sin problemas. Las
partidas que se sectorizaron fueron las siguientes:

o Tabiqueria de Drywall

o Cenefa de borde de Drywall

o Falso cielo Raso Lamas

o Falso Cielo Razo de acero inoxidable

o Falso Cielo Raso Sol y Sombra

o Piso de porcelanato blanco brillante

o Piso de porcelanato negro brillando

o Piso de piedra

Se realizara esta sectorizacion teniendo en cuenta las exigencias que éstas
requieren de las diferentes especialidades para cumplir con los plazos, ya sea
para la liberacion de instalaciones de especialidades por techo, por muros y por
piso, como para la instalacion de equipos luego de culminar con las partidas de
arquitectura, tomando en cuenta los acabados finales de arquitectura luego de la

instalacién de equipos para la entrega.
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Calculo de rendimientos reales en fase 1

Antes de iniciar la aplicacion del sistema Last Planner en el proyecto en
mencion, pero ya identificado el problema y adelantdndonos a la solucion, se
recolectaron datos de los avances en unidades de medias por cada dia de trabajo
de cada cuadrilla destinada para cada partida de obras civiles. Estos datos se
recopilaron durante un mes y se documentaron mediante reportes diarios.

Estas tablas se utilizardn para realizar los trenes de trabajo con rendimientos

reales por cada sector de trabajo, lo cual se mencionaré lineas abajo.

Célculo de cuadrillas para partidas de obras civiles

Habiendo obtenido los rendimientos obtenidas mediante la aplicacion de las
cartas balance un mes antes del inicio de la aplicacion, y teniendo los metrados
de cada sector de las partidas de obras civiles del proyecto, se realizara un
pequefio calculo para verificar que con el rendimiento de las mismas cuadrillas
presentes en la fase 1, seran suficientes para cumplir con el metrado de cada
sector en el tiempo establecido en el cronograma, teniendo en cuenta que el
cronograma del proyecto es inalterable.

En caso de no ser suficiente, se analizara con el subcontratista la posibilidad de
aumentar las cuadrillas o de trabajar horarios extendidos para cumplir con las

metas y compromisos.

Tren de trabajo sectorizado

Teniendo la sectorizacion definida y habiéndole comunicado a los
subcontratistas sobre nuestro plan de ataque por sectores, se realizara un tren de
trabajo con los metrados de cada sector disgregado por cada dia de trabajo
colocando el metrado meta de cada dia.

La importancia de realizar los trenes de trabajo por cada dia hasta culminar el
sector, es que se hace mas practico para el control y seguimiento en el
cumplimiento de la meta por dia.

Acto seguido, se agregaran los sectores con trenes de trabajo al cronograma
general que fue hecho en formato Excel manteniendo las fechas del cronograma
de obra hecho en Gantt, esto con la finalidad de llevar un mejor control del

cronograma. Se realizara para todas las partidas de obras civiles.
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Look Ahead 3 weeks

Teniendo el formato en Excel del cronograma general de obra para la Fase 2 con
la sectorizacion y trenes de trabajo agregados, se separaran 3 semanas de trabajo,
el cual generard una vision de un mes a futuro del proyecto.

Mas que una programacion, el Look Ahead es una reunion en la cual estaran
involucrados todos los integrantes del Staff de obra, asi como los
subcontratistas, quienes se encargaran de comunicarles lo coordinado a sus
capataces de las diferentes especialidades. Esta reunion se enfoca en dar a
conocer los trabajos que se realizaran en el intervalo de tiempo definido, en este
caso sera de 3 semanas en el futuro.

El Look Ahead serd enviado a todos los miembros del staff del proyecto, a
subcontratistas, a los ingenieros responsables de especialidades y al cliente
(Duty Free y supervision), para que estén enterados de las actividades que estan
programadas en el mes.

Esta herramienta sera reprogramada al finalizar la semana, teniendo en cuenta
los retrasos ocasionados en la semana, los cuales deben ser minimos o nulos, y

agregando la siguiente semana en la cuarta semana del formato Look Ahead.

Anélisis de restricciones

La herramienta de Analisis de Restricciones se utilizara en la misma reunién del
Look Ahead. Teniendo la programacion a 3 semanas definidas y con todos los
miembros del Staff y Subcontratistas conformes y sin ninguna inconformidad, se
analizara cada partida de las 3 semanas que se visualizan, sacando a flote todas
las limitaciones que se presentaran para el cumplimiento a tiempo de dicha tarea.
Antes del analisis de cada partida, se hard una pregunta al aire, “;Por qué no
podemos ejecutarlo mafiana?”, lo cual traera respuestas que ayudaran a generar
restricciones.

El fin de esta herramienta no es que no existan restricciones, por el contrario,
mientras mas restricciones se encuentren, mejor; ya que se tendra mas tiempo
para poder resolverlas.

De acuerdo a la especialidad, cada restriccion tendra un responsable encargado
de su respectivo levantamiento, asi como un responsable del Staff de M&J
encargado del seguimiento de ésta.
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Todas las restricciones encontradas en esta reunion seran consolidadas en un
solo paquete, y seran enviadas utilizando la herramienta de “Tareas” del
programa Microsoft Outlook, con el fin de generar un registro del envio correcto
y a tiempo en caso se requiera por causas de incumplimiento y/o malos

entendidos respecto a la fecha de levantamiento y al responsable.

Programacién semanal.

Teniendo la programacion Look Ahead de la semana resuelta y el analisis de
restricciones definido en su totalidad, se procederd a separar la semana mas
préxima en un formato aparte. A esta semana programada en el look ahead se le
agregaran partidas especificas previas al inicio de cada trabajo, ya sean
coordinaciones, transporte de material, aprobaciones de materiales, etc. Se
tratara de detallar todas las actividades previas a cada partida que deben ser
cumplidas para poder ejecutar lo programado.

Esta programacion semanal acepta cierto grado de retrasos en el transcurso de la
semana, pero debe ser cumplida al culminar la semana de trabaja buscando la
excelencia con un 100% de cumplimiento.

La Programacién Semanal serd enviada a todos los miembros del staff del
proyecto, a subcontratistas, a los ingenieros responsables de especialidades y al
cliente (Duty Free y supervision), para que estén enterados de las actividades

que estan programadas en la semana.

Programacion diaria

Teniendo la programacion semanal definida, al finalizar cada dia se realizara una
programacion del dia siguiente, la cual tendra mas detalles de ser posible,
agregando trabajos por horas y los nombres del personal encargado de dichos
trabajos.

Este formato solo se manejara con el area de produccién y con el maestro de
obra directamente, ya que en la programacién semanal se encuentra todo
detallado y no ese cree necesario que el cliente o la supervisién manejen esta

herramienta.
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3.2.3.

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) diario

Al finalizar el dia se evaluaran los porcentajes de cumplimiento de cada partida
programada, o del porcentaje de ésta que deberia haber sido cumplida para ese
dia. Adicionalmente se anotaran las causas de incumplimiento, los responsables
y las medidas correctivas que se deben tomar para recuperar el tiempo en la
siguiente semana con el fin de no generar retrasos.

Las tareas que no se cumplieron en ese dia al 100% deberan ser incluidas en la
programacion diaria del dia siguiente, tratando de que no se vea afectada por
haber agregado mas tareas que las dela programacion semanal, se debe cumplir
al 100%.

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) semanal

Al finalizar la semana se evaluaran los porcentajes de cumplimiento de cada
partida programada, o del porcentaje de ésta que deberia haber sido cumplida
para esta semana. Adicionalmente se anotaran las causas de incumplimiento, los
responsables y las medidas correctivas que se deben tomar para recuperar el
tiempo en la siguiente semana con el fin de no generar retrasos.

Con esta herramienta se medira la efectividad del sistema por cada semana ya
que es un indicador porcentual de cumplimiento. Asi también, las causas de
incumplimiento serdn analizadas para saber cudles son las que més se repiten a
lo largo de la semana, generando un aprendizaje y una retroalimentacion.

Se generaran gréficas de barras en los cuales se podra visualizar los porcentajes

de cumplimiento semanal y las razones de incumplimiento segun su categoria.

Variables de estudio y operacionalizacion

Variable Indicador |Unidad de {Instrumento

medida de investigacion

Herramientas
Basicas del sistemg ~ ------- | mmmememeeeem | eeeeeeeees

Last planner

Porcentaje de Tablas
Cumplimientode |  ------- Porcentaje (%) |recopilacion

Plazos de entrega Datos.
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Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos
La técnica a utilizar para la recoleccion de datos en la presente investigacion es
la Observacion, con lo cual se completaran las siguientes tablas y formatos que

forman parte de las herramientas basicas del Sistema Last Planner:

Tabla 1: Look Ahead: Tabla en Excel donde se coloca cada actividad, dia de

inicio y dia de culminacion segun el cronograma general.

Tabla 2: Plan Semanal: Tabla en Excel donde se coloca cada actividad y se
detallan las partidas relacionadas previas o posteriores relacionadas con éstas,
asi como dia de inicio, dia de culminacion, el porcentaje de cumplimiento
proyectado, el porcentaje de cumplimiento real, las causas de incumplimiento y

las acciones correctivas.

Tabla 3: Plan Diario: Tabla en Excel donde se detalla cada actividad a realizarse
por cada hora del horario laboral, asi también se coloca el personal encargado de
su ejecucion, hora de inicio, hora de culminacién, rendimiento proyectado,

rendimiento real, las causas de incumplimiento y las acciones correctivas.

Tabla 4: Tareas en Microsoft Outlook: Herramienta utilizada para el envio de
restricciones a cada responsable de su respectivo levantamiento, donde se detalla
el tipo de restriccion, la fecha de identificacién, la fecha de levantamiento y el
responsable. Al finalizar cada semana se envia el porcentaje de restricciones
levantadas y el estado de cada una en un cuadro en formato Excel.

Tabla 5: Curva S de Produccién Semanal: Tabla en Excel en el cual se genera
una curva donde se muestran los porcentajes de cumplimiento proyectadas
acumuladas vs. los porcentajes de cumplimiento reales acumuladas por cada

semana.
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DESARROLLO DEL TRABAJO DE TESIS

PRE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANNER Y

RECOPILACION DE DATOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos tras la PRE
implementacion del Sistema Last Planner durante un periodo de cuatro (04)
semanas, iniciando en la Semana 08 (del 14/03/16 al 19/03/16) y culminando en
la Semana 11 (del 04/04/16 al 11/04/16),

Se comenzd la pre implementacion del sistema plantedndose dar solucién al
primer objetivo dispuesto en nuestro proyecto, buscar las posibles causas de

incumplimiento.

Para poder recolectar los datos suficientes para nuestro analisis dispusimos de
una herramienta que nos brinda el Last Production (produccion), la carta
balance.

También utilizaremos otra herramienta de produccion llamada curva de
productividad que es, “Es una excelente herramienta de control que nos permiten
ver dia a dia el avance de las distintas partidas de la obra y evaluar sobre todo el
rendimiento diario para poder compararlo con el rendimiento que figura en
nuestro presupuesto y asi poder determinar con este dato y los datos de campo,
que factores influyen en la variacién diaria de tu avance y lo mas importante

identificar las posibles causas de incumplimiento”. (C., 2008).

Se eligieron 5 partidas importantes dentro de la primera fase de ejecucién que
sobresalgan por mayor metrado, tiempo de ejecucidn y se encuentren dentro de
la ruta critica de la planificacion maestra tradicional.

Las partidas elegidas para el estudio de Pre Implementacion:

- Tabiqueria de Drywall (Fase 1)

- Falso Cielo Raso Drywall (Cenefa de borde)

- Falso Cielo Raso de Acero Inoxidable (Fase 1)
- Falso Cielo Raso Lamas (Fase 1)

- Colocacién de porcelanato en tienda (Fase 1)
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Se realiz6 un seguimiento diario a cada partida mencionada, observando el
comportamiento de cada cuadrilla encargada de la respectiva partida, registrando
las horas efectivas que tenia cada integrante de la cuadrilla y el metrado al
finalizar el dia. Asi también, se registraron las principales causas de paralizacion
y/o entorpecimiento en las tareas a realizar para llegar al rendimiento méximo

meta dia tras dia.

Todos los datos obtenidos de la muestra en estudio fueron trasladados a nuestras
tablas de andlisis, para poder obtener graficos y porcentajes que nos brindaran
una perspectiva de las posibles fallas, que esta teniendo esta administracion al no
completar los cronogramas contractuales con sus empleadores en este caso LAP
y poder decidir de qué manera implementaremos el sistema Last Planner en este

proyecto.

Tabla 1 Tabla de personal a intervenir

TABIQUERIA DE DRYWALL COLOCACION DE PISOS
OFERARIO 01 |LUIS ALFREDO ALVARADO OPERARIO 01 CORNELIO VASQUEZ
OFERARIO 02 |ALEX ALVARADO SEMINARIO OPERARIO 02 ANTHONY VALDEZ
OPERARIO 03 |VICTOR CEPEDA WARGAS OPERARIO 03 JORGE MICHAEL VASQUEZ
OPERARIO 04 |NOLBERTO SALAZAR OPERARIO 04 ROMAN VASQUEZ
OPERARIO 05 |EDISON JAVIER CARRANZA FLORES OPERARIO 05 JORGE ROLANDO ORTIZ 50LI5
FEON JHON ORTIZ 50LI5 OPERARIO 06 HEYDIN ORLANDO S50LANC CASTRO
FEON CLAUDIO DE LA CRUZ HEREDIA QOPERARIO 07 JUANCARLOS CRUZ VILELA

FALS0O CIELO RASO -CENEFA- FEON AURELIO GONZALES OLANO
OPERARIO 01 |JOSE LUIS VASOUEZ SIMEON FEON FERMANDO RAMOS TONGO
OPERARIO 02 |FRANCISCO SALAZAR ODAR FEON JUANITO DE LA CRUZ HEREDIA
OPERARIO 03 |RALL CASTRO RAMOS FALS0D CIELO RASO-ACERO
OPERARIO 04 |ROLANDO ORTIZ 50L15 OPERARIO 01 JOSE SIESQUEN CABRERA
FEON MAXIMING LOPEZ SANTO OPERARIO 02 LUIS GUEVARA WVASQUEZ
PEON CESAR PAICO SEVERING OPERARIO 03 JOSE RENTERIA CHOES

FALSD CIELO RASO DE LAMAS PEON OLEGARIO GONZALES OLANO
OPERARIO 01 |JOSE LUIS VASOUEZ S5IMEON PEON ALFREDO RAMIREZ CASTRO
OPERARIO 02 |FRANCISCO SALAZAR ODAR
OPERARIO 03  |JOSE SALAZAR
OPERARIO 04 |ROLANDO ORTIZ 50LI5
PEON MAXIMING LOPEZ SANTO
PEON CESAR PAICO SEVERING

Se codificd el nombre del personal que intervino en el estudio para simplificar su

seguimiento.
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Tabla 2 Programacion tradicional Fase 01 Pre- implementacion

| PROGRAMACION TRADICIONAL FASE 01(ESTUDIO DE PRE-IMPLEMENTACION) |

MARZO MARZO MARZO | ABRIL ABRIL ABRIL
MR W |1\ |2 22 23 24 X |28 230 w1 2|4 s B 7T & 3I(MNRNBH
LiMIMIJ[M S]] LIMIM]JfNY|S|ILI{MIM] I S][LI{MMI]Y]S|[LIM[M]J
Duracion
OBRA CIVILFASE 1 66.88 dias
DEFINICION DEL TRAZOY MIMELACION odias
CANALIZACIOMEM LOSA Sdias
COMPRAPIS0PORCELLANEK COMSTELLAZIONE Bl dias
NIVELACION DE PISOS CON AUTOMNIVELANTE [rabajo noctuno) | 3dias
TABIQUES DBY'WALL G ES
ESTRUCTURALCION DE DRY"wALL Bdias
1ERA CARA DE ORY'wWALL Sdias
204 CARA DE DRY'wALL ddias
MASILLADO ddias
CENEFAS DE BORDE Bdias
LIMPIEZA DE PORCELANATOEXISTENTE Zdias
COLOCACION DE PISOS Idias
FALSO CIELO RASO IMPORTADD Wdias
FALSO CIELO RASO INOXIDABLE Wdias

Programacién objeto de muestra a estudiar adquirida de la programacion maestra del proyecto. Se colorea las partidas en analisis,

los sectores en rojo son los dias excedidos o fuera de programacion.
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Tabla 3 Tabla de recoleccion de datos para rendimientos previa a implementacion de Last Planner - Partida de Tabiqueria

|m2_fD 1A

de Drywall (Fase 1)

TABL.DRYWALL 42.0
2 Cara de Drywall
Masillado
METRADO TOTAL 324.00 M2 TOTAL
TAREC DEL PERSOMAL 14-Mar 15-Mar 16-Mar 17-Mar 18-Mar 19-Mar 21-Mar 22-Mar
AVANCE DIARIO, M2 25 27 32 31 32 29 32 33 38 45 324
DESCRIPCION CATEGORIA HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS
OPERARIO 01 OPER 5.65 6.2 7.65 6.5 7.15 6.65 7.6 6.95 6.55 72
QOPERARIO D2 COPER 5.65 6.2 7.65 6.5 7.15 6.65 7.6 6.95 6.55 7.2
OPERARIO 03 OPER 5.65 6.2 7.65 6.5 7.15 6.65 7.6 6.95 6.55 7.2
OPERARIO 04 OPER 5.65 6.2 7.65 6.5 7.15 6.65 7.6 6.95 6.55 7.2
FEON FE 7 7 7.4 7 7.5 7 7.5 7 7 7.4
FEON FE 7 7 7.4 7 7.5 7 7.5 7 7 7.4
QOPERARIO 05 7.4 7.2

Tabla 4 Tabla de procesamiento de datos para monitoreo de rendimientos previa implementacion de Last Planner — Partida

de Drywall (Fase 01)

DIA1 DIA 2 DIA 3 DIA 4 DIA 5 DIA 6 DIA 7 DIA 8 DIA 9 DIA 10
HH DIARIO 36.6 38.8 45.4 400 436 40.6 45.4 41.8 476 50.8
AVANCE DIARIO, M2 25.0 27.0 32.0 31.0 32.0 29.0 32.0 33.0 38.0 45.0
HH ACUMULADO 36.6 75.4 1208 160.8 2044 2450 2904 332.2 3798 430.6
AVANCE ACUMULADO, M2 250 52.0 84.0 115.0 147.0 176.0 208.0 241.0 275.0 3240
RENDIMIENTO DIARIO 1464 1437 1419 1.290 1.363 1.400 1419 1.267 1.253 1129
RENDIMIENTO ACUMULADO 1.464 1.450 1.438 1.398 1.390 1.352 1.396 1378 1361 1329
HH GANADAS/PERDIDAS A LA FECHA -8.100 -16.120 -25.040 -29.700 -36.820 -44 360 -53.280 -57.460 -61.740 -61.240
RENDIMIENTO PRESUPUESTADO 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
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Gréfico 1 Curvas de rendimiento previo a implementacién de Last Planner - Partida de Tabiqueria de Drywall (Fase 1)
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Tabla 5 Registro de horas no productivas por dia — Partida de Tabiqueria de Drywall (Fase 1)

% HH
iwn |#HH Perdidas
PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HORAS NO PRODUCTIVAS ) ] L i
Perdidas Perdldas Perdidas X
Cuadrilla | Cuadiilla
dial |dia2|dia3|dia4|dia 5|diab|dia 7 |dia 8 |dia 3|dia 10
15 08 0.4 3 2814 166 287
Mo se puede ejecutar |a tabiqueria par restricciones en el proceso de entrada de planchas de drwaall
- Actualizacion de canta de herramientas, frmada por el dliente cada 30 dias. [ 1] [ [ | | | | | |15 | 'ex | 9 ] 1 |
- F alta de prevencion de tiempo perdido en &l area de operacion y control antidrogas. | [ o0& [oBos|o3]oBlon] 02 [0B[0B[0G ]| 17 | ¥ | 02 [ 15 |
- Retraso acacionads por falta de coordinacion v programacion de procesos enlas area de trabajo | | 05 | | | 0z | ns | | | 0z | | 05 | | 14 | 16.0% | 4 | 17 |
Fara eliminar el desmonte de |a obra estamas limitados a un conteniedor de 50m3 que nos dificulta el proceso de acarreoy 1 1 o4 ] 0.3
eliminacion.
- Falta de coordinacion al momento de abastecer las zonas de rabajo. | [ oz Jowfoz] Joz] Jozlos[os] | | 2D B | 17 ] 1T |
- Retraso de ingreso par falta de dacumentacion de ingreso, por cambia de tuno de rabajo (tuno noche] 04 0z 015 K] B.3% 45 07
| 24 [18foaftsfos]afodftf1s]osf| 19 [1w000%x ] 714 [ 1064 |

|Hmas perdidas por dia

Principales causas de incumplimiento encontradas dentro de la partida de Tabiqueria de Drywall, se puede observar porcentajes

referenciales de horas perdidas o no ejecutadas en su gran mayoria por problemas de programacion.
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Tabla 6 Tabla de recoleccion de datos para rendimientos previa a implementacion de Last Planner - Partida de Pisos porcelanato

(Fase 1)
PIS0OS DE PORCELANATO 60X60 4a meidia
METRADO TOTAL 7T Mz TOTAL
TAREO DEL PERSONAL 18-Mar 19-Mar 21-Mar 22-Mar | 23-Mar | 24-Mar | 25-Mar | 26-Mar | 28-Mar | 29-Mar
AYANCE DIARIO, M2 40 38 36 38 35 35 38 38 36 38 43 421

DESCRIPCION CATEGORIA HORAS HORAS HORAS HORAS HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS

OPERARICM OFER 7 6.7 5 E3 6.3 £.2 7.4 T.3 .1 .4 BT
OPERARIODZ OFER 7 6.7 5 B3 6.3 £.2 T.4 T.3 .1 £.4 BT
OPERARIODZ OFER 7 6.7 5 (23] 6.3 6.2 T4 T.3 .1 6.4 BT
OPERARIO DY OFER 7 6.7 5 E3 6.3 £.2 7.4 T.3 .1 .4 BT
OPERARIODS OFER 7 6.7 5 B3 6.3 £.2 T.4 T.3 .1 £.4 BT
OPERARIODE OFER 7 6.7 5 [=3] B3 £.2 .4 T.3 .1 B.4 BT
PECMN PE 75 7 T T 7 7 7.5 T.E T T T
PECMN PE 75 7 T T 7 7 7.5 T.E T T T
PEOM PE 75 7 T T 7 7 7.5 7.6 T T T
OPERARICOY COFER BT

Tabla 7 Tabla de procesamiento de datos para monitoreo de rendimientos previa implementacion de Last Planner — Partida de
pisos porcelanato (Fase 01)

DA 1 DIA 2 DIA 3 DIA 4 DIA 5 DIA & DIA T DIA 8 DIA 3 DIATD | DIAT
HH DIARID G4.50 G120 51.00 Gz.40 55.50 58.20 G6.30 G5.50 57.60 53.40 G7.30
AVANCE DIARIO, M3 40.00 38.00 36.00 38.00 35.00 35.00 36.00 35.00 36.00 38.00 43.00
HH ACUMULADO G4.50 125,70 176.70 23310 29790 | 35670 | 42300 | 45380 | 54720 | GOG.60 | Gv4.50
AVANCE ACUMULADD, M3 40.00 T8.00 114.00 152.00 15700 | 22200 | 260000 | 23800 | 334.00 | 3v200 | 42100
RENDIMIENTO DIARID 151 1561 14z 154 165 166 176 175 160 156 133
RENDIMIENTO ACUMULADD 151 1.51 155 157 1.53 160 163 1.54 164 1563 160
HH GANADASIPERDIDAS A LA FECHA -4.50 -8.70 -5.70 -0 -17.40 -2300 | -3300 [ 4260 [ 4620 -4i.50 -43.00
RENDIMIENTO PRESUPUESTADO 150 150 150 150 1.50 150 150 150 150 150 150
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e Rlendimients prasupuestada

Gréfico 2 Curvas de rendimientos previa a implementacion de Last Planner - Partida de Pisos porcelanato (Fase 1)

200

180

1a0

140

120

100

080

060

0.40

020

000

e Rendimients scumulada

el R iirribee b diaria

GRAFICO DE CURVA DE RENDIMIENTOS PARA PISOS DE PORCELANATO 60X60

1.76 175

168
164 166

D& 1 Dia 2 DA 3 DIA 4 DIA S D& & Da 7 Din 8 Din g DA 10 D& 11
150 150 1.50 1.50 150 1.50 150 150 150 150 142
151 161 155 157 159 1.60 153 154 1.64 1.63 1.60

161 161 142 1.64 168 166 176 175 1.60 156 118



40

Tabla 8 Registro de horas no productivas por dia — Partida de Falso cielo raso de Pisos porcelanato (Fase 1)

#“ HH
E HH
PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HORAS NO EJECUTADAS I HH “HH |perdidas x| Perdidas X
Perdidaz | Perdidas | Cwadrilla Cuadrilla
dia1 dia? |dia3 |diad |diaS |diaf |dia¥ [diad [dia3 |dial0 |diaT
| |Falta de prevencion de tiempo perdida en el area de operacidn w contral antidrogas. | 015 015 0z | 01| 05 0z | 0%l [ 0| 015|015 02 22 | 13.5% | 13.35 | 274 |
[ [Dezconrdinacion con especislidade s para ubicacién de puntos de inspeccion de equipaz. | I [ [[015 ] [0z ] 06 ] [0E 05 ] | 10 [ B3 ] ER 13 |
Retraso ocacionado por falta de coordinacion v programacion de pracesos en las area de 213 1730 2565 JE%
trabaja 0.4 05 05 | 04 03 | 02 05
Ezpacios reducidas por trabajos de canalizaciones por parte del sub. Contratista de electricas 15 3.4 135 194
y telecomunicaciones. 0z 0z 05 0.z 0z 0z
Para eliminar el desmonte de la obra estamos limitados a un contenedor de S0m3 que nos
dificulta el procezo de acareo w eliminacion. 1 1 20 12.5% 1B 257
| |La partida de enchape de porcelanato no se encontraba libre de un pre procesa. | | | | | 0.4 | | | 0.2 | | | 0z | 0z | 1.0 | 6.3 | 3 | 134 |
- F alta de coordinacion al momenta de abastecer las zanas de trabajo. | | | 0.75 | | nz | 0z | nz | | | 0z | 0z | | 18 | N0 | 15.75 | 2.2% |
Fetraza de ingreso par falka de documentacion de ingreso, por cambio de turno de trabajo
[rurnio noche] 0z 0.z 0z 0.6 38 5 0.8
Descoordinacion de cuadrillas v sectormes de trabajo 2 la hora de recuperacion de
porcelanatos 0z 0.8 05 01 01 05 2.2 13,8 13.8 2.8
Falta de colozacion de puntos de nivel en los sectares de trabajos parala cuadrilla de trno
noche 0.5 0.z 0.z 0.4 5.6 5.1 114
[Horas perdidas por dia | | w0 [ 13 ] ao]l vl ar el oe] a7 1] 6] 13] 6.0 | 100.0x | 4355 | 19.9x |

Principales causas de incumplimiento encontradas dentro de la partida de Pisos porcelanato, se puede observar porcentajes

referenciales de horas perdidas o no ejecutadas en su gran mayoria por problemas de programacion.
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Tabla 9 Tabla de recoleccion de datos para rendimientos previa a implementacién de Last Planner - Partida de Falso cielo raso de
cenefa (Fase 1).

|FALSO CIELO RASO - CENEFA] 300 | mztdia

METRADO TOTAL 268,52 M2 TOTAL

TAREO DEL PERSONAL 23-Mar_| 24-Mar | 25-Mar | 26-Mar | 26-Mar | 29-Mar | 30-Mar

AVANCE DIBFIO, M2 i 25 200 ] 27 i Z6 37 158
DESCRIPCION CATEGORA | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS

OPERARID 01 OPER 4.35 B3 4.E5 TE BT 41 71 73

DPERARID 02 DPER 435 B3 455 7E BT 31 S 73

DFERARID 03 OFER 4.35 5.3 4.55 7E 5.7 3.1 715 7.3

DPERARID 03 OPER 435 B3 4.5 7E BT 31 71 73

FECN FECHN B5 73 B3 7 75 B5 7 72

FECN FECH BE 73 e 7 75 BE 7 72

DPERARID 05 OPER 73

Tabla 10 Tabla de procesamiento de datos para monitoreo de rendimientos previa implementacién de Last Planner — Partida de
Falso cielo raso de cenefa (Fase 01

DIA 1 DIA 2 DIA 3 DIA 4 DA S DIA & OIa 7 DIA B
HH DIARIO 30.4 39.8 321 d4d.4 41.5 Z3.4 426 20.9
AVANCE DIARIO, M2 16.0 5.0 0.0 £3.0 7.0 13.0 £6.0 370
HH ACUMULADO 30.4 TOE 1023 6.7 153.5 217.9 Z60.5 34
AVANCE ACUMULADO, M2 16.0 41.0 £1.0 0.0 7.0 135.0 161.0 135.0
RENDIMIENTO DIARIO 1.300 1532 1.605 1531 1545 1633 1638 1376
RENDIMIENTO ACUMULADO 1.300 1712 1677 1630 16N 1614 1615 1573
HH GANADASIPERDIDAS A LA FECHA -d4.800 -d4.600 -d4. 700 -2.700 -1.300 -1.300 -2.900 S.400
RENDIMIENTO PRESUPUESTADD 1.600 1600 1.600 1600 1.600 1600 1600 1600
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Grafico 3 Curvas de rendimiento previo a implementacion de Last Planner - Partida de Falso cielo raso de cenefa (Fase 1)
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Tabla 11 Registro de horas no productivas por dia — Partida de Falso cielo raso de cenefa (Fase 1)

# HH
I HH - I HH
PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HORAS NO PRODUCTIVAS Perdida # HF! Perdidas x | Perdidas
= Perdidas Cuadrilla | ¥
dial diaZ |diad |diad |dia5 [diaf |dia7 |diad
_ Actualizacion de carta de heramientas, firmada por el cliente cada 30 dias. | 1 10 | T.2% B | 1.0
Retraso enla colocacion de las cenefas de borde por no estar listo el area de canalizacion de 1a especialidad de
electricas. 0.5 0.z nz [0z 11 T .6 114
_ Falta de prevencion de tiempa perdida en el area de operacidn y contral antidrogas. | [0 Jois Jos]ois[os] oz Jols[ois] [ 15 [ 9ox 75 [ i3
_ Dezcoordinacion con especialidades para ubicacidn de puntos de inspecoion de equipos. | [0z ] oz ] [oiJos]nz] [oz]) [ 14 ] o= G4 | 15%
[ | Petraso ocacionads por falts de coordinacion y programacion de procesos en las area de trabajo. | [ 05 ] [ 02 ] [ 05 ] [ozloz] [ 16 | tE= a6 [ 1T
1 0.5 18 33 23.8% 135 X
Mala ubicacion de cenefas por trabajos descoordinados con otraz subcontratistas dentra del area de trabajo.
Para eliminar el desmonte de la obra estamaos limitados 2 un contenedor de S0m3 que nos dificulta el procesa de 30 2174 1] 314
acareoy eliminacion. 15 15
| | Falta de coordinacion al momento de abastecer las zonas de trabajo. | | 015 | | | | | | 015 | 0.3 | 2.2% 18 | 0.3
013 013 015 | 0,19 01| 015 03 5.5% 5.4 0.9
Retraso de ingreso por falta de documentacion de ingresa, por cambio de turna de trabajo (turne nocke).
[Horas perdidas por dia | [ 3v Jov lzaloafl1a]3saloalar] 139 w00 ] 831 | 856x%

Principales causas de incumplimiento encontradas dentro de la partida de Falso cielo raso de cenefa, se puede observar porcentajes

referenciales de horas perdidas o no ejecutadas en su gran mayoria por problemas de programacion.
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Tabla 13 Tabla de recoleccion de datos para rendimientos previa a implementacion de Last Planner - Partida de Falso cielo raso
de Acero (Fase 1).

[FALs0 CELO RASO-ACERO-| 350 | maimia

METRADD TOTAL | M TOTAL

TAREO DEL PERSONAL 25 Mar | 26-Mar | 26-Mar | 23-Mar | 30-Mar | 31-Mar| 01-Abr | 02-Abr| 04-Abr] 05-Abr| 06-Abr | 07-Abr| 08-Abr] 09-Abr| TI-Abr

AVANCE DIARID, M2 22 2 | 23 | 2 | 30 | 31 | 3 | 34 | 4 | w4 | 3 | @ | 3 | 31 | 30 | &4
DESCRIPCION CATEGORIA | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS| HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS

OPERARID D1 OFER E_| 745 | 76 | 785 | 75 | 7% | 765 | 78 | 78 | 78 | 77 | 785 | 785 | 78 | 185

OPERARID 02 OFER B | 745 | 76 | 785 | 75 | 7% | 765 | 78 | 78 | 78 | 77 | 785 | 785 | 78 | 165

OPERARIO 03 OFER E_| 745 | 76 | 785 | 75 | 7% | 765 | 78 | 78 | 78 | 77 | 785 | 785 | 18 | 16

PEOH PE 7 e | 75 | e T T | 75 | 75 | 76 | 7 | 77 |78 | 7 | 75 | 18

PECH PE 7 ¢ | 75 | e 7 T | 75 | 75 | 76 | 7 | 77 | 78 | 7 | 75 | 18

Tabla 12 Tabla de procesamiento de datos para monitoreo de rendimientos previa implementacion de Last Planner — Partida de
Falso cielo raso de Acero (Fase 01)

DIA 1 A2 | DIA3 | DIA4 | DIAS | DIAG | DIAT | DIAG | DIAD | DIA0 [ DIAT | DIATZ [ DA 13 | DIA 14 | DIA 15
HH DIARIO 32.00 115 Ji.80 FEO5 | 3650 | 3605 | 3795 | 3840 | 3860 | 3740 | 3850 | 3325 | 3695 | 3840 [ 33.25
AVANCE DIARIO, M2 Z2.00 Z6.00 | Z23.00 Z8.00 | 30.00 | 300 | 3000 | 34.00 | 34.00 | 34.00 [ 3100 | 300 | 3300 | 3100 | 30.00
HH ACUMULADO J2.00 G315 | 0635 | W4T | .20 | 21725 [ 255.20 | 23360 | 33220 | 363.60 | 40810 | 447.35 | 484.30 | 522,70 | 56135
AVANCE ACUMULADO, M2 2200 4g.00 | 7700 | 105.00 | 13500 | 166.00 | 136.00 | 230,00 | 264.00 | 238.00 [ 323.00 | 360.00 | 333.00 | 424.00 | 454.00
RENDIMIENTO DIARIO 145 143 130 135 12 116 127 113 114 110 124 127 112 124 13
RENDIMIENTD ACUMULADD 145 1dd 133 138 134 1.31 1.30 128 126 124 1.2d 1.24 123 123 1.24
HH GANADASIPERDIDAS A LA FECHA -7.43 -1568 | -2117 | -E773 | -3081 [ -3233 | -36.86 | -37.38 | -38.10 [ -537.63 | 4153 | -46.31 | -46.50 | -50.36 | -56.13
RENDIMIENTD PRESUPUESTADO 1M 1M 1M 1M 1M 1M Al 1M 1M 1M 1M Al 1M 1M Al
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Grafico 4 Curvas de rendimiento previo a implementacion de Last Planner - Partida de Falso cielo raso de acero (Fase 1)

GRAFICO DE CURVA DE RENDIMIENTOS PARA FALS0 CIELO RASO - ACERO
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e L N N O DA RIDY 1435 148 131 1.8 147 1363 1.5 118 115 1y 1M 16 1120 1B8% 1.308
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Tabla 14 Registro de horas no productivas por dia — Partida de Falso cielo raso de acero (Fase 1)

h | PZdH:
PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HORAS NO PRODUCTIVAS EHH | 5 | Perdidas ercidas

perdida | Perdid | x ]
E as | Cwdilla | Cuadrilla

dial |dial |diad |diad |diaD |diaf |diaT |diad [diad |dia 10 |dia Tl |dialZ [diald |dia¥d |diata

.Rctualizacion de carta de herramientas, fimada por el chiente cada 30 dias. 15 15 | 2% 15 23
-Faltadepre'.'enciondetiempoperdidoenelareadeoperaciénycontrolantidrogas. | | | 0.2 | | | | 02 | 0l | | 0l | | 0.1 | |1'|5| | 0l | 0.1 || 15 | 2W | 125 | A |
|Descnurdinacionconespecialidadesparaubicaciéndepuntosdeinspecciondeequipos. | | | D.15| 02 | 0t | 05 | 02 | EI.15| | | 02 | | | 02 | | || ] | 2614 | g7 | 2T |
-Hetrasoocacionadopnrfaltadecoordinacion9programaciondeprocesosenIasareadetrabaio | | | 0.2 | | 0.2 | | 01 | | | | | | | | | || 05 | 16 | 2h | 0.8% |
|Fa|tadecoordinaciunalmomentodeabastecerlaszonasdetrabaio. | | 05 | | 02 | | | 01 | | 02 | | | D.15| | 015 | | || 14 | 206% | £.75 | FAvA |

Horas perdidas por dia

[ 2 Jogso4]oss] os]aesomfoz]ozfoz]osfos]on| oz os]| 66 | 100%] 328 | 0.2 |

Principales causas de incumplimiento encontradas dentro de la partida de Falso cielo raso de cenefa, se puede observar porcentajes

referenciales de horas perdidas o no ejecutadas en su gran mayoria por problemas de programacion.
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Tabla 15 Tabla de recoleccion de datos para rendimientos previa a implementacion de Last Planner - Partida de Falso cielo raso

de lamas (Fase 1)

FALSO CIELO RASO - LAMAS] 1 | mztdia

METRADO TOTAL 6605 Mz TOTAL

TARED DEL PERSONAL 30-Mar | 31-Mar | O1-Abr | 02-Abr | 04-Abr | 05-Abr | 06-Abr | 07-Abr | 08-Abr | 09-Abr | TI-Abr

AVANCE DIARID, MZ 1 13 4 E E 5 5 1 5 5 7 55
DESCRIPCION CATEGORIA HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS | HORAS

OPERARID 01 OPER 7 7 74 7 75 | 71 | 77 | 77 | 6% | 76 | 7F

DOPERAFID 02 OFER, 7 71 74 7 75 | 71 | 77 | 77 | B® | 7E | 7F

OPERARID 03 OPER 7 7 74 7 75 | 71 | 77 | 77 | &% | 76 | 76

DPERARID 04 OPER, 7 71 74 7 75 | 71 | 77 | 77 | &% | 76 | 76

PECH FECN 75 7 7 7 77 7 A 7 7 T

FECIH FEN 75 7 7 7 77 7 77|77 7 7 77

Tabla 16 Tabla de procesamiento de datos para monitoreo de rendimientos previa implementacion de Last Planner — Parti

de Falso cielo raso de lamas (Fase 01)

DOia 1 Dia 2 DA3 | DIA4 | DIAS | DIAG | DIAT | DIAS | DIAS | DIA10 | DIA T
HH DIARIO 43.00 42.40 43.60 4200 | 4540 | 4240 | 4620 [ 4620 | 4180 | 4260 [ 4580
AVANCE DIARIO, M3 11.00 13.00 14.00 13.00 16.00 15.00 15.00 14.00 15.00 15.00 1700
HH ACUMULADO 43.00 55.40 125.00 | 1700 [ 21640 | 255.50 | 30500 | 351.20 | 393.00 | 43560 | 45140
AVANCE ACUMULADO, M3 11.00 24.00 35.00 5100 [ 67.00 | 8200 | 3700 | M.00 [ 126.00 | 14100 | 155.00
BENDIMIENTO DIARIO 3.91 3.26 31 3.23 2.84 2.83 3.08 3.30 2.73 2.84 2.69
BENDIMIENTO ACUMULADO 331 3.56 3.33 3.35 3.23 3.6 3.4 3.6 312 3.03 3.05
HH GANADASIPERDIDAS A LA FECHA -10.00 -13.40 -15.00 | -18.00 [ -1540 | -1260 | -14.00 | -16.20 [ -15.00 | -1260 | -7.d0
BENDIMIENTO PRESUPUESTADO 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
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Grafico 5 Curvas de rendimiento previo a implementacion de Last Planner - Partida de Falso cielo raso de lamas (Fase 1)

. GRAFICO DE CURVAS DE RENDIMIENTOS PARA FALSO CIELO RASO - LAMAS
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Tabla 17 Registro de horas no productivas por dia — Partida de Falso cielo raso de Lamas (Fase 1)

“HH
IHH
PRINCIPALES CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO HORAS NO EJECUTADAS i | “HH |perdidas x|Perdidas
Perdidas |Perdidas | Cuadrilla X
dial |dial |da3d |diad |dia5 |diab [dia7 |diad [diad |dia®0 |diall
‘ ‘Falta de prevencian de tiempa perdida en el area de operacion y contral antidragas. 0% | 015|010 |05 05|01 015|010 02 | 17 ‘ 2314 ‘ 8.3 ‘ 2.2% |
015 015 D2 015|018 0.2 0 1% 325 0.8
Descoordinacion con especialidades para ubicacion de puntos de inspeccion de equipos.
12 187 5.5 152
Retrazo ocacionado por faka de coordinaciony pragramacion de procesos enlas area de trabajo 05 0.25 nzj|nz 0z 0z
_Falta de coardinacion al mamenta de abastecer las zonas de trabajo. | [ oz] [0z ] [ Joz] | [ 02 ] | [o6 [T o3 [ 3 [ ndx |
Retraso de ingreso por falta de documentacion de ingresa, par cambin de tuna e trabaje (e noche)
n2|0s 05 04 6.0% 175 05
Descoordinacion de cuadillas y sectores de trabajo ala hora de recuperacion de porcelanatos
075 05 015 05 14 23.9% 7 1.8%
[Horas perdidas por dia | [ ]osfoe]wofos]osfos]os] fosfad] [ 59 ] wox | 203 767 |

Principales causas de incumplimiento encontradas dentro de la partida de Falso cielo raso de lamas, se puede observar porcentajes

referenciales de horas perdidas o no ejecutadas en su gran mayoria por problemas de programacion.
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Andlisis de la Pre — implementacién

Después de analizar y procesa los datos recopilados durante las 04 semanas de estudio, podemos obtener un cuadro de asignacion

de personal (CAP), para ejecutar las diferentes partidas y asi poder contraponer la programacion con la ejecucion real del personal

requerido.
Tabla 18 Programacion contrapuesta con requerimiento de operarios a utilizar
| DOPERARIDS |
MARZO MARZD MARZD ABRIL ABRIL ABRIL
W15 1617 8 9|2 22 23 24 5 B||28 23 30 #H|1O2 4 5 B 7 1213 14
LIM{MJl WS L{M[M|J] M]S| LIM[M]J]NV]S|[[LI[M]M]J Li{Mm|M]| J
DESCRIPCION Duracién
COERA CIVIL FASE 1 68.88 dias
DEFIMICION DEL TRAZOY NIVELACION Sdias
CANALIZACION ENLOSA Sdias
COMPRA PISO PORCELLANN CONSTELLAZIONE G0 dias
MIVELACION DE PISDS COM AUTONNVELAMNTE [rabajo nocturna] |3 dias
TAEBIGQUES DR WHALL 17 dias
ESTRUCTURACION DE ORYwALL Edias
1ERS CARA OE DR WALL Sdias
208 CARA DE DRy wALL ddias 4|4 |4
MASILLADD ddias
CEMEF &5 OE BORDE Edias
LIMPIEZA DE PORCELANATO EXISTENTE 2dias
COLOCACION OE PISOS Jdias
FALSO CIELO RASO IMPORTADD 10dias
FALSO CIELO RASO INOXIDABLE 14 diaz

| TOTAL DE MAND DE DBRA | IR RIEEREEEEEIEEE R R EIEE R EEEIE |
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Se elabord un cuadro més detallado, aprovechando que tenemos datos directos de campo para realizarlo. Asi obtenemos el cuadro

de horas ejecutadas contrastadas con programacion de ejecucion real durante el estudio de pre — implementacion.

Tabla 19 Tabla de horas ejecutadas durante el estudio de Pre — implementacion. Mano de obra, operarios.

OPERARIOS
1SEAMANA 2 SEMANA 3 SEMANA ASEMANA

14|15 |16 |17 1819|222 u]s]w]|s|m|w]|n]1]2]a]s5]e]l7]8]9]n
OP TABIQUERIA 22.6]24.8] 306 ] 26 [23.6]26.6304]27.8] 33 | 36
OP COLOCACION DE PISOS 12 [40.2] 30 [21.4] 38 [37.2]m1.4] 23.8] 36.6]38.4] 269
OP FALSO CIELO -CENEFA 17 |25.2]18.6| 30.4] 26.8] 16.4] 286 36.5
OP FALSO CIELO -ACERO INOX- 18 [22.4]22.8] 23 [22.5]22.1| 23 [ 23 [23.4] 23 [23.1]23.6] 23 [ 23|
OP FALSO CIELO -LAMAS- 28 [28.4]29.6] 28| 30 [ 28 [30.8] 30.8] 27.8] 29 [ 30

TOTAL

226248306 26 |70.6|66.8

60.4)69.2| 88 |98.4| 81 | 96.6

86.2(77.8| 126 | 87 [5256] 51

534 52 [53.950.4] 508 52 | 54

Nota: Mas adelante en discusion de resultados podremos utilizar estos valores obtenidos en contrastar el

241.4

493.5

480.85

370.15

requerido para la cuadrilla segun su rendimiento.

presupuesto real
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Tabla 20 Programacion contrapuesta con requerimiento de peones a utilizar

| PEON
MARZD MARZO MARZD ABRIL ABRIL ABRIL
W R 1E) X223 M 5 |28 2 W M1 2[4 5 6 T & SNz
LIMIM VS L MM )Y |S|{L{MM™M] SN S| | L(M[M] V]S L{M{ M|
Duracion
OBRA CIVIL FASE 1 68.88 dias
DEFIMICION DEL TRAZOY NIVELACION Sdias
CANALIZACION ENLOSA Sdias
COMPRA PISO PORCELLAM< COMSTELLAZIONE Bl diaz
MIVELACION DE PIS03 CON AUTONVELANTE (trabajo nocturna] |3 dias
TABIQUES DRY'WALL TTdias
ESTRUCTURACION DE DR'WaLL Bdias
1ERA CARA DE DR WALL Sdias
204 CARA DEORY'WALL ddias 2022
MASILLADO ddias
CENEFAS DE BORDE Bdias
LIMPIEZA OF PORCELANATOEXISTENTE 2dias
COLDCACION DE PISDS Adia:
FALS0 CIELO RASO IMPORTADD 0dias
FALS0 CIELO RASO INDXIDABLE Wdias

| TOTAL DE MAND DE OBRA | {2 2l 202 sl sl| s s 7 7 3 3 9 7 3 6 4 | of of of o o 4] 4
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Tabla 21 Cuadro de horas ejecutadas durante el estudio de Pre — Implementacion. Mano de obra, peones

PEONES
1SEAMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4SEMANA
14|15 [ 16 |17 181921 |22 |23|2a 25|26 |2s| 29|30 |m|1|2]a|[5]6] 7] 8|0 ]|n
PEO TABIQUERIA 14] 14 (148181514 15[ 14141438
PEO COLOCACION DE PISOS nslun|alalalalas|eslalala
PEO FALSO CIELO -CENEFA 13 [14.6]126] 14 [ 15[ 13 | 14 (144
PEO FALSO CIELO -ACERO INOX- 14 (1481 15 [148] 14 | 14 | 15 [ 15 [15.2] 14 [15.4]157] 14 [ 15| 16
PEO FALSO CIELO -LAMAS- 15| 14| 14 [1a[154] 14 [154]154] 14 {14 15
TOTAL 14 | 14 [14.8] 14 {37.5] 35 | 36 | 35 | 48 [50.4[40.1|51.6] 51 |48.8] 64 |22.4] 20 | 29 [30.6| 28 [30.831.1] 28 | 20 | 31
120.3 270.1 264.2 208.6

Nota: Méas adelante en discusion de resultados podremos utilizar estos valores obtenidos en contrastar el presupuesto real

requerido para la cuadrilla segun su rendimiento.
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Se obtiene la siguiente tabla general, la cual se elabor6 después de sumar los resultados de los cuadros anteriores de asignacion de
personal de operarios y peones.

Tabla 22 Cuadro de Asignacion de personal requerido

MARZD MARZOD MARZO ABRIL ABRIL H
W 15 5 17 8 19| [ 2z 23 24 25 26|(28 23 30 |1 2|[4 5 & 71 & 3|7
CUADRO DE ASIGNACIONDE PERSONAL| | L{m|{m|J v [sl{L m{m] ]l w]s|iLcim{m|[o]w{s]{LIm]Im[a]v]5]|L
CAP
OFERARID gl a]alalolo[[0[0][ BB B]B[[E[13]@]2] 7] 71|77l 7] 7|77
PECH ZlzlzlzlG|5|[S|5 |7 |7 71711 77| 7|64 ]|da|lalalalaldlalld
TOTAL 6|6|6|6|15|15||15|15|22|22|20(20((20(20 21|18 || W || |[n| A (A (A |[N

Este cuadro nos podra dar un enfoque real del personal que se requirio en el momento de la ejecucion de las partes estudiadas.
En la discusion de resultados nos enfocaremos en los costos de mano de obra empleados para la ejecucion, segin rendimientos

reales obtenidos en campo.
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4.2.

CAPACITACION AL PERSONAL DEL STAFF DE OBRA.

Se lleva a cabo una primera charla de capacitacion sobre conceptos
fundamentales del Sistema Last Planner a implementar en el proyecto, donde se
resaltara la herramienta de ‘“Anélisis de Restricciones”, ya que como bien
sabemos, Last Planner no es un sistema para realizar una programacion perfecta,
por el contrario, es un sistema se caracteriza por que saca a flote todas las
restricciones posibles que se presentaran a lo largo del proyecto con 3 semanas

de anticipacion (en el Look Ahead).

Reunidn de concientizacion y capacitacion Last-Planner.



Reunidn de concientizacion y capacitacion Last-Planner.
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Figura. 9: Organigrama de jerarquia de obra
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Habiendo mencionado las principales caracteristicas de las herramientas del
nuevo sistema a implementar, se procederd a realizar una rutina de programacion
para toda la semana, la cual se debera cumplir a lo largo de todo el proyecto.

Para el cumplimiento de la rutina de programacion, el tesista Carlos Fontenla,
quien tiene el cargo de Planner en el Staff de obra del proyecto, esta encargado
de la consolidacion de la informacion, la cual se debe actualizar cada semana

para que el ciclo se vuelva a repetir siguiendo los siguientes lineamientos:

Sébado:

10:00am — 01:00pm: Programacién

Para el inicio de la primera semana de implementacion del sistema Last
Planner, y siguiendo con la rutina de programacion establecida con todos los
involucrados, se realizard una reunién para la elaboracion del Look Ahead a 3
semanas adelante, el cual se analizara detenidamente.

El objetivo principal de esta reunion es identificar las restricciones que se
presentaran en todas las actividades que deben realizarse en el Look Ahead,
las cuales seran enviadas a cada responsable de su respectivo levantamiento.
Asi también, se disgregaran las actividades que se realizaran en la semana
siguiente para tener presente las coordinaciones necesarias para el inicio de
los trabajos.

Ya que es la primera semana de implementacion, las restricciones
encontradas en esta semana tal vez no se levanten al 100%, lo cual ocasionara

un pequefio retraso que se debera recuperar en el transcurso de la semana.

Lunes

05:00pm — 06:00pm: Programacion

Segln la rutina de programacion, el Planner, encargado de consolidar la
informacidn recolectada en la reunion de programacion del dia sabado, hara
de conocimiento de todos los involucrados de una manera formal, las
restricciones y fechas de levantamiento de éstas.

Se registran todos los compromisos hechos por cada involucrado con el
proyecto presente en la reunién y se formalizan enviando un resumen de

reunion via Outlook.
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07:30am — 09:00am: Reunién semanal con el cliente (World Duty Free) -
Preparativos para reunion con LAP el dia siguiente.

Este dia de reunion ha sido establecida por el cliente, y si bien es cierto, no
tiene nada que ver con la rutina de programacion, pero se aprovechara para
mencionar las restricciones e intercambio de informacion que involucran
coordinaciones con LAP (&rea comercial, area de operaciones y area
seguridad del aeropuerto), con quienes se tendra una reunién al dia siguiente.
Esta reunion es una especie de simulacro de la reunion con LAP.

Se registran todos los compromisos hechos por cada involucrado con el
proyecto presente en la reunion y se formalizan enviando un resumen de

reunion via Outlook.

Martes

11:00am — 01:00pm: Reunién con LAP

Esta reunion tampoco tiene que ver con la rutina de programacion, pero se
aprovechara la presencia de los miembros del equipo de nuestro Staff, el
cliente y de LAP, para manifestar las restricciones que deben ser levantadas
con una coordinacion previa con LAP o con el cliente. Se tocan lo puntos ya
mencionados el dia anterior en la reunion con el cliente.

Se registran todos los compromisos hechos por cada involucrado con el
proyecto presente en la reuniéon y se formalizan enviando un resumen de

reunion via Outlook.

Miércoles

04:00pm — 05:00pm: Reunion semanal con el cliente (World Duty Free)

En esta reunién se tocan temas netamente de avance de obra, asi como la
argumentacion de las limitaciones encontradas en el analisis de restricciones
realizada el dia sabados que involucran su apoyo para poder levantarlas lo
antes posible.

Se registran todos los compromisos hechos por cada involucrado con el
proyecto presente en la reunion y se formalizan enviando un resumen de

reunion via Outlook.
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Jueves

04:00pm — 05:00pm: Reunion semanal de Obra con subcontratistas

Esta reunion se enfoca en sacar a flote las limitaciones que tienen los
subcontratistas de cada especialidad (IIEE, Telecom, ACI, Deteccion y
Extincion, HVAC), para poder cumplir con las fechas establecidas en el
cronograma contractual de obra, y asi no se provocar retrasos.

Se registran todos los compromisos hechos por cada involucrado con el
proyecto presente en la reunion y se formalizan enviando un resumen de

reunion via Outlook.

Viernes

07:30am — 09:00am: Actualizacion de Restricciones

En este horario, cada responsable de las restricciones distribuidas en reunion
de programacion del dia sabado, deberé enviar el estado de las restricciones
que tiene a cargo, asi como las razones por las cuales aun no ha podido
levantar las restricciones que tenga pendientes hasta esa fecha; esto con el fin
de poder tener un registro de restricciones levantadas y pendientes, asi como
el respectivo seguimiento mediante correos al responsable de su
levantamiento.

10:00am — 11:00am: Consolidacion de Restricciones

Teniendo el registro de las restricciones levantadas hasta esa fecha, se
consolidaran uniendo las restricciones encontradas el dia anterior en la
reunion con los subcontratistas, asi como las restricciones encontradas en las
reuniones con el cliente y con LAP. Dicha consolidacion tendra lugar en la
programacion para la siguiente semana.

04:00pm — 05:00pm: Control de programacion

En este horario, el responsable del seguimiento de la programacién, analizara
la programacion semanal disgregada del Look Ahead a 3 semanas,
agregandole los porcentajes de cumplimiento de cada partida. Asi también,
teniendo en cuenta que todo este nuevo sistema no tiene como fin buscar
culpables, sino eslabones débiles para poner énfasis en el area con menos

funcionalidad frente al levantamiento de restricciones, se coloca la razén por
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la cual no se cumpli6 al 100% la tarea designada para esa semana y el o los
responsables directos de dicho incumplimiento.

Sébado:

10:00am — 01:00pm: Programacion

Se repite el ciclo para las semanas siguientes.

Asi también, se crea una Rutina Diaria de Programacion, en la cual se
consideran todos los filtros internos que tienen los reportes diarios antes de ser
enviados a las partes interesadas respectivas, la cual se repetira todos los dias.
Ver Figura 11
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Figura. 10: Rutina de Programacion

RUTINA DE PROGRAMACION

LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES SABADO DOMINGO
M I"IEL'G'I'II:IIIIlIZIDME;)NEI[‘I'::IE
07:30 - 08:00| RESTRICCIOMES Envia D °
- de estado actualizado
de Analisis de de Andlisis de
Restricciones de la o
semana a cada i clanss
levantados hasta la
Responsable de cada cad
08:00 - 09:00 Area. Fecha por cada
responsahble.
CONSOLIDACION DE
10000 - 11:00 RESTRICCIONES
ANTIGUAS Y NUEVAS
11:00- 12:00 >
Reunion semanal con
LAP
12:00 - 01:00
01:00 - 02:00
02:00 - 03:00
03:00 - 04:00
Reunidn Semanal con | Reunion Semanal de | CONTROL DE PROGR.
04:00 - 05:00 WODF - Programacion Obra con Envio de PPC de la

Semanal

Subcontratistas

sEmana en curso

05:00 - 06:00

Reunidn Semanal con
WODF - Preparativos
para reunion de
Martes con LAP

Fuente: (Propia)
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Figura 11: Rutina Diaria de Programacion

RUTINA DIARIA DE PROGRAMACION

o Envio de PPC diario.Rev 03
Entrega de PPCdiario. Entrega de PPCdiario.Rev 01 Envio de PPC diario.Rev 02

PLANNER ING. PRODUCCION ING. RESIDENTE GERENTE
GENERAL

CLIENTE STAFF DE SUBCONT
OBRA RATISTAS

Fuente: (Propia)
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4.3. RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANNER - CUADROS Y GRAFICOS DE CUMPLIMIENTOS
43.1. FASES DEL PROYECTO

llustracion 1 Plano de arquitectura fase 02 del proyecto
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4.3.2.

SECTORIZACION DE FALSO CIELO RASO

Ilustracion 2 Sectorizacion de la fase 02 del proyecto — Falso cielo raso

E R AT ¢ SECTORIZACION DE FCR
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4.3.3. SECTORIZACION DE PISOS

llustracion 3 Sectorizacion de la fase 02 del proyecto — Colocacién de pisos 60x60
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TREN DE TRABAJO SECTORIZADO - PROGRAMACION MAESTRA

Tabla 23 Tren de trabajo sectorizado

- MAYO JUNIO JULIO
PROGRAMACION MAESTRA SECTORIZADA SEMANA 1! SEMANA 11 SEMANA 17 SEMANA 1 SEMANA 1 EMANA 20 SEMANA 2 SEMANA 2: SEMANA 2: SEMANA 24 SEMANA 25 SEMANA 26 |
[Nombre de tarea Fechas de cronograma D,,LMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVSDLMXJVS L{M|X]|J[V|S|D|L|M[X]|J|V|S|D
Nombre de tarea Inicio Fin Hracion 02(03|04[{05/06|07(08|09({10|11|12|13|14[15|16(17|18]|19(20|21|22|23]|24(25|26(27|28|29(30|31(01|02|03|04|05(/06)|07({08|09]10(11|12(13|14|15(16|17(18)|19|20|21|22(23|24|25|26|27(28)|29(30|01|02|03)|04|05| 06|07 (08|09 11112(13|14[15/16|17(18)19(20) 21| 22| 23| 24|
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cerco provisional 02/05/16 03/05/16 2dias XX
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente 02/05/16 03/05/16 2dias X | X
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones 03/05/16 04/05/16 2dias X | X
Eliminacién de material de desmonte 04/05/16 04/05/16 1 dias X
Reposicion de porcelanato de pasadizo 04/05/16 05/05/16 2dias X | X
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicién de Cenefa 06/05/16 07/05/16 2 dias XX
Eliminacion de material de desmonte 09/05/16 09/05/16 1 dias X
Desmontaje de empalme de baldosas 09/05/16 10/05/16 2dias XX
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 10/05/16 2dias XX
Macilado cenefa 11/05/16 12/05/16 2dias XX
Pintado de cenefa 13/05/16 14/05/16 2dias XX
Colocacién de baldosas 16/05/16 17/05/16 2dias XX
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 13/05/16 3 dias XXX
Nuevas instalaciones 14/05/16 17/05/16 4 dias X XX
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso 18/05/16 19/05/16 2dias X | X
Tuberias conduit para bajada de Luminarias en périco 13/05/16 13/05/16 1 dias X
Confinuacion de Porfico 2
Construccion de cerco interior 02/05/16 03/05/16 2dias [ X | X
Construccion de nuevo cerco exterior, desmontaje de cerco provisional 04/05/16 05/05/16 2dias XX
Estructura metélica 05/05/16 07/05/16 3 dias XXX
Colocacion de MDF 09/05/16 10/05/16 2dias XX
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso 02/05/16 07/05/16 bdias [ X | X [X|X[X]|X
Demolicion de Mobiliario de tienda 02/05/16 07/05/16 6 dias XX IX|IX]X[X
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 07/05/16 3 dias XXX
DESHABILITACION DE CIRCUITOS DE ESPECIALIDADES EN FALSO CIELO RASO 05/05/16 09/05/16 5dias X|X|X X
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 09/05/16 dias XXX X
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 09/05/16 dias XXX X
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 09/05/16 | 5 dias XXX X
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 09/05/16. dias XXX X
09/05/16 12/05/16 4 dias XX XX
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 23/05/16 | 15 dias XX XX [X[X XX |IX|IX|X X
Primera plancha de drywall 11/05/16 28/05/16 18 dias X XXX XXX [X[X|X
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias XX [X[X]|X]|X XX [X[X X
Masillado 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX XXX
Tabiqueria de drywall - Ex fienda llaria
Estructura 28/05/16 29/05/16 | 2dias X
Primera plancha de drywall 29/05/16 30/05/16 dias X
Segunda plancha de drywall 30/05/16 31/05/16 dias XX
Masillado 31/05/16 01/06/16 | 2dias XX
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX
Sector 2 01/06/16 02/06/16 2dias XX
Sector 3 06/06/16 07/06/16. 2dias XX
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 25/05/16 dias XX
Sector 2 02/06/16 03/06/16. dias XX
Seclor 3 08/06/16 09/06/16 | 2dias XX
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 25/05/16 dias XXX XXX
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 20/05/16 | 3 dias XXX
Sector 2 20/05/16 23/05/16 dias XX X
Sector 3 23/05/16 25/05/16 dias XXX
Sector 4 24/05/16 26/05/16 | 3 dias XXX
Sector 5 26/05/16 28/05/16 dias XXX
Sector 6 28/05/16 31/05/16 dias X XX
Sector 7 31/05/16 02/06/16 | 3 dias XXX
Sector 8 02/06/16 04/06/16 dias XXX
Sector 9 04/06/16 07/06/16 dias X XX
Sector 10 07/06/16 09/06/16 | 3 dias XXX
Sector 11 09/06/16 11/06/16 dias XXX
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5dias X XXX
Sector 13 15/06/16 17/06/16 3 dias XXX
Sector 14 17/06/16 20/06/16. 4 dias XX X
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33 dias XXX XXX |X[X|X XIX|X|X[X]|X XIXIX|XIX]|X XX X|X|X|X X
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 | 34 dias X X X X X X X X X X X X X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 02/06/16 dias XX
Sector 2 02/06/16 03/06/16. dias XX
Sector 3 03/06/16 04/06/16 | 2dias XX
Sector 4 04/06/16 06/06/16 dias X X
Sector 5 06/06/16 07/06/16 dias XX
Sector 6 07/06/16 08/06/16 | 2dias XX
Sector 7 08/06/16 09/06/16 dias XX
Sector 8 09/06/16 10/06/16 dias XX
Instalacién de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 dias XX
Secor 2 08/06/16 09/06/16. dias XX
Sector 3 09/06/16 10/06/16 | 2dias XX
Sector 4 10/06/16 11/06/16 dias XX
Sector 5 11/06/16 13/06/16 dias X X
Sector 6 13/06/16 14/06/16 | 2dias XX
Sector 7 14/06/16 15/06/16 dias XX
Sector 8 15/06/16 16/06/16 dias XX
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Falso Cielo Raso Inoxidable

Sector 1
Sector 2
Sector 3
Sector 4
Instalacion de Planchas de acero inox
Sector 1
Sector 2
Sector 3
Sector 4
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Sector 1
Sector 2
Sector 3
Sector 4
Instalacion de MDF en borde
Sector 1
Pintura de cielo raso color Negro
Pintura en Tabiques
Empastado
Primera Mano
Segunda Mano
Pintura en cenefa
Empastado
Primera Mano
Segunda Mano
Instalacion de Sefialéficas de informacion y evacuacion
Instalacion de Sefialéficas Operacionales

Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2

Cambio de Tableros Definifvos
Desmontaje de Tableros provisionales en Fase 1
Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1

Tuberias
Tuberias por cielo raso
Tuberias por tabique
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno)

Bandejas

Cables eléctricos

Pruebas de Megado

Luminarias

Tableros eléctricos

Pruebas del Sisema

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias
Tuberias por cielo raso
Tuberias por tabique
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso

Bandejas

Cables

Pruebas de certficacion y megado

Equipos

Puesta en marcha

Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra
Montaje ductos
Instalacion de Dampers
Montaje de Rejilas
Pruebas y puesta en marcha

Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes
Tuberias
Antisismicos
Pruebas Hidrostticas
Gabinetes, vélvulas y exfintores
Accesorios en techos
Presurizacion del sistema

[CULMINACION MECANICA FASE 2
trabajos fuera de cerco, empalmes de arquitectura y limpieza general
FIN DE FASE 2
IMPLEMENTACION DE TIENDA
DESMONTAJE DE CERCO
TABIQUES EN EJE 3C (Incluye je de i p

instalaciones definitivas)
FIN DE PROYECTO

01/06/16 05/06/16 5 dias

06/06/16 10/06/16 5 dias

11/06/16 16/06/16 6 dias X|X|X|X

17/06/1 25/06/1 dias XX

03/06/1 06/06/1 dias

08/06/1 11/06/1 dias

13/06/1 16/06/1 dias X|IX|X|X

15/06/1 18/06/1 dias XX

20/06/1: 25/06/1 dias

06/06/16 08/06/16

09/06/16 11/06/16

12/06/16 14/06/16 XX

15/06/16 17/06/16 X|X|X

25/06/16 29/06/16 5 dias

09/05/16 18/05116 | 10 dias

23/05/16 2505/16 3 dias

26/05/16 2805/16 3 dias

30/05/16 01/06/16 3 dias

26/05/16 03/06/16 9 dias X

30/05/16 08/06/16 | 10 dias XX X

31/05/16 13/06/16 | 14 dias XX X X

01/07/16 03/07/16 3 dias XX
01/07/16 03/07/16 3 dias

09/05/16 13/05/16 5 dias

06/06/16 09/06/16 4 dias

12/05/16 18/05/16 XXX X|X|X

12/05/16 18/05/16 X X|X|X

12/05/16 20/05/16 XXX X[X[X|[X]|X

17/05/16 21/05/16 XX

12/05/16 20/05/16 XX

01/06/16 09/06/16 X

09/06/16 11/06/16 XXX

03/06/16 27/06/16 X XIX|IX|X|X|X

13/06/16 18/06/16 X XXX |X|X

28/06/16 30/06/16

12/05/16 18/05/16 7 dias

28/05/16 01/06/16 5 dias

12/05/1 16/05/1 5 dias

17/05/1 20/05/1; 4 dias XX

12/05/1 18/05/1 7 dias

01/06/1: 08/06/1 8 dias X

08/06/1 11/06/1 4 dias X

11/06/1 28/06/1 18 dias XXX X|X|X XX
27/06/16 30/06/16 4 dias XX
09/05/16 12/05/16 X

12/05/16 2805/16 X

2805/16 03/06/16 7 dias X

03/06/16 28/06/16 | 26 dias X XIX|X|X|X|X X
2806/16 01/07/16 4 dias X
09/05/16 27/05/16 | 19 dias XIX|X[X[X[X XX |X|X|X

16/05/16 16/06/16 | 32 dias X X XX X XX |X[X|X X|IX|X|X

07/06/16 19/06/16 | 13 dias XX |X|[X[X XIXIX|X|X|X

26/05/16 22/06/16 [ 16 dias XXX X|IX|X|X X

15/06/16 20/06/16 6 dias XX |X[X X

21/06/16 01/07/16 | 11 dias X|IX|X|X
27/06/16 30/06/16 4 dias X|IX|X|X
03/07/1 03/07/1 dias

14/07/1 06/07/1 dias

17/07/1 07/07/1 dias X
14/07/1 12/07/1 dias XX
18/07/1 09/07/1; dias XX
13/07/16 18/07/16 6 dias

19/07/16. 19/07/16 1 dias
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4.35. LOOK AHEAD (3 WEEKS) - SEMANA 15

Tabla 24 Look ahead 3 semanas — Semana 15

MAYO
LOOK AHEAD SEMANA 15 SEMANA 15 SEMANA 16 SEMANA 17
Nombre de tarea Fechas de cronograma Duracis L{M|X|J3|v|s|D|L|{M|X|J]|V]|S|D|L|M|[X[J]|V]|S
Nombre de tarea Inicio Fin Hiacion 02(03|04|05|06]|07|08[09[10[11(12(13|14]|15|16|17|18[19(20|21
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional 02/05/16 | 03/05/16 2 dias X | X
Cambio y reposicién de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente 02/05/16 | 03/05/16 2 dias X | X
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones 03/05/16 [ 04/05/16 2 dias XX
Eliminacién de material de desmonte 04/05/16 [ 04/05/16 1 dias X
Reposicion de porcelanato de pasadizo 04/05/16 | 05/05/16 2 dias X | X
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa 06/05/16 [ 07/05/16 2 dias XX
Eliminacién de material de desmonte 09/05/16 [ 09/05/16 1 dias X
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 [ 10/05/16 2 dias XX
Macillado cenefa 11/05/16 12/05/16 2 dias XX
Pintado de cenefa 13/05/16 14/05/16 2 dias XX
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16 2 dias X | X
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 | 13/05/16 3 dias X | X[X
Nuevas instalaciones 14/05/16 17/05/16 4 dias X X | X
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso 18/05/16 19/05/16 2 dias X | X
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso 02/05/16 [ 07/05/16 6 dias XXX X|X[X
Demolicion de Mobiliario de tienda 02/05/16 [ 07/05/16 6 dias XX [ X[X[X]X
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 [ 07/05/16 3 dias XXX
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 [ 09/05/16 5 dias XX [X X
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 [ 09/05/16 5 dias XX [X X
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 [ 09/05/16 5 dias X[X]X X
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 [ 09/05/16 5 dias X | X[ X X
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 [ 09/05/16 5 dias X[X]X X
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 12/05/16 4 dias X X[ X[X
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Esfructura 09/05116 [ 23/05/16 15 dias XX | X[X[X][X X|X[X[X]|X
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 18 dias X | X[ X[X
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 22 dias XX [X[X]|X]X
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias X[ X|X
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secfor 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias X[ X[X
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias XX
Proteccién de pisos 19/05/16 | 20/06/16 33 dias X|X|X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 34 dias X
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 18/05/16 10 dias X|IX[X]|X]|X[X X|X[X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberfas por cielo raso 12/05/16 18/05/16 7 dias X|X[X X|X[X
Tuberfas por tabique 12/05/16 18/05/16 7 dias XXX X[X]X
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XXX XX [X[X]X
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias X[X[X]X]|X
| ___ bBandejps_ _ _ ____ 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XX [X XXX [X]|X
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X[X XXX
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 16/05/16 5 dias XXX X
Tuberias por piso 17/05/16 | 20/05/16 4 dias X[ X[X]X
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X[ X X | X[X
Climatizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 [ 12/05/16 4 dias X X[ X[X
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 17 dias X | X[X XXX [X[X]X
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes 09/05116 [ 27/05/16 19 dias XX |X[X[X][X X X | X
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 32 dias XX | X[ X[X[X
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ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 15

Tabla 25 Andlisis de restricciones- semana 15

ANALISIS DE RESTRICCIONES

Nombre de tarea [Fechas de cronograma Informacion FECHA |Responsable Activ. FECHA |Responsable| Espacio en FECHA |Responsable Mano de FECHA |Responsable FECHA |Responsable FECHA |Responsable Condicione FECHA |Responsable
Duracion Documenlaciéyn LEVANT. |/Seguimient |Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. [/Seguimient Obra LEVANT. |/Seguimient | Materiales [ LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. [/Seguimient s externas LEVANT. |/Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin LIMITE. o s LIMITE. o trabajo LIMITE. o LIMITE. o LIMITE. o LIMITE. o LIMITE. o
FASE|I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cerco provisional 02/05/16 | 03/05/16 2 dias - -
Cambio y reposicion de Pisos
Habilitacion
de punto de
" energia
io(rj\zt;cr;o dentro del
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente 02/05/16 | 03/05/16 2 dias - - - provisional 30-abr CF/NB - - - aeropuerto 30-abr CF/NB -
movible. | aueno
intefiera con
el transito de
pasajeros.
. Eliminacion
Definir con area de minact
X . de desmonte
operaciones los Retiro de roveniente
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones 03/05/16 | 04/05/16 2dias |horarios de trabajos| 02-may CF/NB porcelanato 02-may CF/MV P del 02-may CF/NB - - - - - - - - - - - -
ruidosos en la zona existente.
de pasajeros porcelanato
. retirado.
Coordinar con el Encostalado
area de seguridad de desmonte
del aeropuerto la y sellado de
revisién por caninos costales
Eliminacion de material de desmonte 04/05/16 | 04/05/16 1 dias P . 02-may RS/CF 03-may CF/NB - - - - - - - - - - - - - - -
del material a para su
eliminar y el horario acarreo fuera|
en el que se puede del
realizar. aeropuerto.
Coordinar
con
Ri i6 bcontratist
P busn estado
porcelanatos (Bautista) de los
Reposicion de porcelanato de pasadizo 04/05/16 | 05/05/16 2 dias - - - similares en [  03-may CF/IMV - - - que este 03-may NB/AM orcelanatos 03-may MV/NB - - - - - -
tienda para trabajo se P
o recuperados.
colocarlos realizard en
en pasadizo. horario
nocturno (de
lam a 4am).
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Desinstalaci
o.n de Trabajos en
equipos de S0
Demolicién de Cenefa 06/05/16 | 07/05/16 2 dias - - - especialidad| 05-may JC-WM/CF p. 05-may CF/NB - - - - - - - - - - - -
s culminados
0,
empotrados al 100%.
en FCR.
’Coordmar Cm.] el Encostalado
area de seguridad
de desmonte
del aeropuerto la
L . y sellado de
revision por caninos costales
Eliminacion de material de desmonte 09/05/16 | 09/05/16 1 dias antidrogas del 07-may CF/NB ara su 08-may CF/NB - - - - - - - - - - - - - - -
material a eliminar P
R acarreo fuera
y el horario en el del
que se puede
. aeropuerto.
realizar.
Coordinar Coordinar
Colocacion con gogr:::niz
de puntos de subcontratist P del
nivel ade FCR t
topogréfico (TAIl) que ;er;pt:)e ds
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 | 10/05/16 2dias - - - para 08-may CF/INB - - - estos 08-may NB/AM a%elses de 07-may CF/INB - - - - - -
empalmar trabajos se pd wall
nueva cenefa realizaran en ba?s/o dasy
con cenefa horario revision yr
existente. nocturno (de € asn(') Opo
lam a 4am) C. inos
antidrogas.
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| ___ Maciladocenefa _ _ 11/05/16 | 12/05/16 2dias - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Coordinar Coordinar
- con con area de
Liberacion L|rr’1p|eza en subcor‘tratlst operaciones
por el drea area»de a de pintura del
. trabajo y (Ruben
de calidad X aeropuerto
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2 dias - = = para nivel 12-may NV/CF °“l,’"?”a 12-may CF/NB Lopez) que 11-may NB/AM ingreso de 11-may CF/NB
topogréfico proysmnal ES_[ 0S baldes de
de nueva de p|50§ con trapajos se pintura y
cenefa. plastico realizaran en revisin por
azul. horario caninos
nocturno (de antidrogas.
lam a 4am)
Instalacion
de equipos
Colocacion de baldosas 16/05/16 17/05/16 2 dias - - - de 15-may JC-WM/CF
especialidad
es.
Especialidades (I|EE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
. ) ) . , Coordinar
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 | 13/05/16 3 dias - = = - - - - - - con 10-may NB/AM - - - - - - - - -
subcontratist
as de cada
especialidad
)Setecom y
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 4 dias - - - - - - - - - Climatel) 10-may NB/AM - - - - - - - - -
que estos
trabajos se
realizaran en
horario
Instalacién de Equipos en nuevo falso cielo raso 18/05/16 | 19105116 | 2dias - - - - - - - - - noctumo (de| 4.5y NB/AM - - - - - - - -
lam a 4am)
FASE 2
Tienda - Fase 2
Coordinacion Coordinar
es con Disal con area de
para cambio operaciones
de Facilidades parg fa L
Cerco co.ntenefiore de ingreso a desactivacio
Aprobacion de PDT provisional s interdiario aeropuerto n de
Demolicion de Falso Cielo Raso 02/05/16 | 07/05/16 6 dias arquitectura Fase 30-abr AM/MG para fase 2 30-abr NB/AM .péra Ia” 30-abr MB/AM para 30-abr RG/AM - = = - = = sensores de 30-abr DR/AM
2. totalmente eliminacion personal de .humo
cerrada. del horario ubicados en
desmonte la zona de
) nocturno. ]
proveniente trabajo para
de no activarlo
demoliciéne durante la
S. demolicién.
Definir con
supenision
de Duty Free
qué muebles
se
Demlicion de Mobilario de tienda 02005116 | 07/05116 | Gdias - - - - - - - - - - - - - - - - - - TCCUPCTAIAN | g1 may | NBJ/AM
y como sera
la modalidad
de traslado
hacia la
Fase 1ya
entregada.
Generar
facilidades
Cuantificar de ingreso
piezas a para 4
recuperar Amoladoras,
para Eliminacion 4 Matrillo
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 3 dias repocision 04-may MV/NB  |de desmonte| 04-may CF/NB - - - - - - Hilty y 2 04-may RG/AM -
de piezas al al 100%. aspitadoras
retirar cerco para los
provisional trabajos de
de Fase 2. recuperacion
de piezas en
piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16 5 dias - - -
Aprobacién de PDT
para
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05005/16 | 09005116 | Sdias | CeSPresurizacion | op oy | Amime
de red existente
para iniciar el
______________________________ desmontaje.
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DESMONTAJES HVAC

DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES

DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRAINC.

Obra Civil Fase 2

Definicion de Trazo

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Estructura

Primera plancha de drywall

Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente

Col ion de nuevo p

Sector 1

Sector 2

Proteccion de pisos

Fraguado de pisos

Pintura de cielo raso color Negro

en pisos

Aprobacién de PDT
para desactivacion
de equipo de aire
acondicionado
05/05/16 | 09/05/16 5 dias para anular el 04-may AM/MG
suministro a red de
Fase 2 de tienda e
iniciar el
desmontaje.
05/05/16 | 09/05/16 5 dias - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Se debe coordinar
con el rea de
control del
aeropuerto para
desconeccion de
05/05/16 | 09/05/16 5 dias sensores de humo 04-may AG/NB - - - - - - - - - - - - - -
de la red del
aeropuerto desde la
oficina de control
principal previo a su
desmontaje.
Validar plano de Limpieza de
09/05/16 | 12/05/16 4 dias arquitectura con 08-may NB/AM - - - piso 08-may MV/NB - - - - - - - - -
supenvsion. existente.
Definir adicional .
para tabiqueria, ya Facilidades
que en el ppto no daeprobadasl
se considerd persona
planchas de drywall 08-may MM/AM adicional 08-may RG/AM
hasta losa de parg
techo, sino hasta gonératlstlzli
altura de FCR. ¢ brywal.
09/05/16 | 23/05/16 15 dias
11/05/16 | 28/05/16 18 dias
16/05/16 | 06/06/16 22 dias
17/05/16 | 25/05/16 9 dias
Eliminacion
Definir con cliente Limpieza de de desmonte .
i X . proveniente Facilidades
niveles de piso, ya piso 5 Acarreo de
que existe una existente dg . de ingreso material a
variacién de 1cm de con agua y demolicion para zona de
desnivel con 17-may NB/AM | chemaclean| 17-may mying | & 100%en g oy NB/AM personal |45 1y RG/AM trabajo 17-may NB/AM - 5 .
rexpecto a la fasel, previo a la caQa sector ad'C'U"E_“ de desde
lo cual no se colocacion y Ilbera0|§f1 contrf?msta almacen de
encuentra de nuevo de andamios de pl'sos obra.
presupuestado. porcelanato. y escaleras (Bautista).
de cadfa
area.
colocacion Transporte
de puntos de de
18/05/16 | 20/05/16 3 dias nivel 17-may NB/AM porcelanato
topogréfico de piedra
en sector 1. desde
almacen de 17-may CF/NB
colocacion obra hasta
de puntos de zona de de
20/05/16 | 23/05/16 4 dias nivel 19-may NB/AM acopio de
topogréfico material en
en sector 2. obra
19/05/16 | 20/06/16 33 dias - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Definir color de
20005/16 | 22006/16 | 34dias fragua para 19may | NB/AM
porcelanato de
piedra con cliente.
Desmontaje
de Coordinar
instalacione con Actualizar
Definir con cliente s existentes Subcontratis Traslado de carta de
si tambén se al 100%. ta de pitura pintura negra equipos de
pintara zona de JC-MW/NB (Rubén a punto de subcontratist
09/05/16 18/05/16 10 dias |cenefa de borde, ya| 07-may MM/AM Cubrir pisos | 07-may - = = Lopez) para| 06-may RG/AM trabajo 07-may CF/NB apara 04-may RG/AM
que no se con plastico NB/AM que envie a desde ingreso de
consider6 en el azul para persona que almacen de compresora
ppto. evitar tenga charla obra. aobra.
mancharla de induccién
con pintura y fotocheck.
pulverizada.
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Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias

Tuberias por cielo raso

Tuberias por tabique

Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza)

Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno)

Bandejas

Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso
Bandejas

Climatizacién Fase 2

Traslado de ductos a obra

Montaje ductos

Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes
Tuberias

Aprobacion de Liberacion Tr?StLad,o de
EETT de nuevas de area de u en}as
tuberfas a utilizar trabajo conduis a
12/05/16 | 18/05/16 7 dias - 11l-may RG/AM - - - S 11-may NB/AM obra luego 11-may JCINB - - - - - -
(se cambipo’de (eliminacion de la
marca por agotar de desmonte aprobacién
0,
Stock) al 100%) de EETT.
12/05/16 | 18/05/16 7 dias - - - - - - - - -
Definir
Trazo en - horarios de
X Actualizar .
piso de lista de trabajos que
canalizacion Liberacién . generen
. . equipoas de e
y validacién de area de R ruido entre
de puntos trabajo subcontratist los ejes C32
12/05/16 | 20/05/16 9 dias - - - . 11-may MV/NB L 11-may NB/AM - - - apara el 11-may RG/AM 11-may RS/AM
por el area (eliminacion . y C34, la
N ingreso de
de calidad de desmonte cual se
. cortadora de
previo al al 100%) X encuentra
pavimento a
corte de sobre las
obra. N
losa. oficinas de
LAP.
Encostalado
Y Transporte
eliminacion -
de tuberia de
de desmonte
roveniente pve a obra
17/05/16 | 21/05/16 5 dias - - - s de 16-may NB/AM - - - desde 16-may JC/INB - - - - - -
L almacen de
demolicion .
subcontratist
para a
canalizacion )
es por piso.
transporte
de bandejas
de acero a
12/05/16 | 20/05/16 9 dias - - - - - - - - - obra desde 11-may JC/NB - - = - 5 -
almacen de
subcontratist
a
12/05/16 18/05/16 7 dias - - - - - - - - - - > > - - - - - B
12/05/16 16/05/16 5 dias - - - - - - - - - - > > - - - - B B
17/05/16 | 20/05/16 4 dias - - - - - - - - - - = - - B N N B B
12/05/16 18/05/16 7 dias - - - - - - - - - - - = - > > - - -
Pintura de
ductos color
09/05116 | 12005116 | 4dias - - - MegOEN - ogmay | WMINB - - - - - . - . . - - -
taller de
fabricante al
100%
12/05/16 | 28/05/16 17 dias - - - - - - - - - - - - - - - - - =
09/05/16 | 27/05/16 19 dias - - - - - - - - - R - - B B N R R _
16/05/16 16/06/16 32 dias - - - - - - - - - - > o - - - - - B




74

RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 15

Tabla 26 Resumen de analisis de restricciones — semana 15

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA |RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE|-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Hablllltauon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CE NB
pasajeros.
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con &rea de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacién de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
Eiiminacion de material de desmonte Cpordmar con el grea de seguridad del aeropuerto la revision por caninos del material a 30-may 02-may RS CF
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CF MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario S0'maY 0g'may NB AM
nocturno (de lam a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacién de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
iy m— Coord.lnar cqn gl area de segundad del aeropuerto la rg\nsmn por caninos antidrogas del 30-may 07-may CE NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacién de puntos de nivel topogréafico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am)
COOffjlrl’af con are.a de opgracmnes del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CF NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - 5 - -
Pintado de cenefa Liberacion por el area de calidad para nivel topografico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CF
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coordmar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de 1lam a 4am)
Coqrdmar cpn area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revisiéon por 30-may 11-may CF NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Coordi bcontratistas de cad ialidad)Set Climatel tos trabaj
Nuevas insalaciones oordinar gon subcontratistas de cada especialida )Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizarén en horario nocturno (de lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacién de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para Qa.nI]blo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr MB IAM
desmonte proveniente de demolicidnes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con ar_ea de operau_ones para la desacnva.cl.czn de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicion.
Demolicion de Mobiliario de fenda Definir con supgmswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y cémo sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reio de porcelanalo en pisos (2:uant|ﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr ey MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg,mgresc_) para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr Py RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacién de PDT para despresurizacion de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Aprqbgmon de PDT para desact.l\amon de gqulpo de aire apondmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control de] aeropuerto parg dgsconegcmn de sensoresl de 30-abr 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicién de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se considerd planchas de drywall hasta

Tabil jadeD Il - Tiend. A 30-ab 08- MM IAM
aviquenia de Drywall - Tlenda losa de techo, sino hasta altura de FCR. aor may
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM
Estructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo p lanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variaciéon de 1cm de desnivel con 30-abr Ay NB AM
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr ey MV NB
porcelanato.
EI|m|na_1x3|0n de desmonte proven/lente de demolicién al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr Tomay NB AM
andamids y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /AM
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topografico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topografico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM
Pintura de dielo raso color Negro .I;eglr]\;;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consider6 en 30-abr 07-may MM AM
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM
Coordinar lcon Sg!)contratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CF NB
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacién de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM
Liberacion de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacién de EETT. 30-abr 11-may JC INB
Tuberias por tabique - - - - -
Canalizacin por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) I1;':1;0 en piso de canalizacion y validaciéon de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB
Liberacion de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB IAM
gl():rt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM
Definir horarlqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM
sobre las oficinas de LAP.
Tuberias por piso (por secores en horario nocumo) ;r;::)ostalado y eliminacién de desmonte proveniente de demolicién para canalizaciénes por 30-abr 16-may NB AM
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may JC NB
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB
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4.3.8. PROGRAMACION SEMANAL - SEMANA 15

Tabla 27 Programacién semana 15

PROGRAMACION SEMANAL Rk ldvancelsl Y ETETIEE SEmﬁmg 15
INICIO | FIN de inicial proyectado al T x131vIs
Descripcion de la Actividad actividad | semana |finalilzar semana[o;103]04]05]06]07
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional 02/05/16 | 03/05/16 2 dias 0% 100% X[ X
Cambio y reposicion de Pisos
Retro de porcelanato de 0.60x0.60 existente 02/05/16 | 03/05/16 2 dias 0% 100% X[ X
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones 03/05/16 | 04/05/16 2 dias 0% 100% X | X
Eliminacion de material de desmonte 04/05/16 | 04/05/16 1 dias 0% 100% X
Reposicion de porcelanato de pasadizo 04/05/16 | 05/05/16 2 dias 0% 100% X | X
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicién de Cenefa 06/05/16 | 07/05/16 2 dias 0% 100% X[ X
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso 02/05/16 | 07/05/16 6 dias 0% 100% XX X[ X[X]X
Demolicion de Mobiliario de tienda 02/05/16 | 07/05/16 6 dias 0% 100% X|X|X|X]|X]|X
Refiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 3 dias 0% 100% X|X]| X
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X| X
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X| X
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X| X
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X| X
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X| X
43.9. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 02/05
Tabla 28 Programacion diaria + PPC (22/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad SEMANA 15| % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL.
02-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cerco provisional X 50% 07:30 - 17:00 M&J CF 50% 100% - -
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente X 50% 07:30 - 17:00 M&J CF 50% 100% - -
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X 17% 07:30 - 17:00 M&J NB 25% - -
Demolicion de Mobiliario de tienda X 17% 07:30 - 17:00 M&J NB 25% = <
I
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO | 100% |
4.3.10. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 03/05
Tabla 29 Programacién diario + PPC (03/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad SEMANA 15 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
03-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 1
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cerco provisional X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones X 50% 07:30 - 17:00 M&J CF 50% 100%
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X 34% 07:30 - 17:00 M&J NB 50%
Demolicion de Mobiliario de tienda X 34% 07:30 - 17:00 M&J NB 50%
[
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO [ 100% |
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4.3.11. PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 04/05

Tabla 30 Programacion diaria + PPC (04/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad SEMANA 15 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL.
04-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 1
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cambio y reposicion de Pisos
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
Se completara eliminacion el
incumplimiento ocacionado por| dia de mafiana en horario de
Eliminacion de material de desmonte X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 50% 50% demora para revision de 1pm a4pm, segun
material por canino anti- coordinaciones con el drea de
drogas. seeguridad del aeropuerto.
Incumplimiento ocacionado por
suspencidn de trabajos por el Paralizacidn de trabajos de
drea de seguridad del cortes por 24 horas. Se trabajara
aeropuerto, ya que al iniciarlos| el dia de mafiana en soble
Reposicion de porcelanato de pasadizo X 50% 07:30-17:00( BAUTISTA CF 0% cortes con amoladora para turno para recuperar tiempos.
recuperar piezas de reposicion, Las piezas que ya se
el polvo activé la alarma encontraban recuperadas ya
contraincendios que aun no ha fueron colocadas.
sido desactivada.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X 50% 07:30 - 17:00 M&J NB 75% = =
Demolicion de Mobiliario de tienda X 50% 07:30 - 17:00 M&J NB 75% - -
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO | 70%
4.3.12. PROGRAMACION DIARIA + PPC - 05/05

Tabla 31 Programacion diaria + PPC (05/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripciéon de la Actividad

SEMANAS |% de avance meta | \ynoapio | CUADRILLA |RESPONSABLE| 2@ 9 avancereal fo/qyp)
05-may acumulado acL [EL! CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 1
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cambio y reposicion de Pisos
Eliminacion de material de desmonte R1 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
e i El dia de hoy se trabajara en
Incumplimiento ocacionado por| X
- ’ falta de piezas recuperadas. Las G RSO PEE
Reposicion de porcelanato de pasadizo X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA CF 50% 50% i recuperar piezas faltantes y
piezas fueron observadas por )
L., , poderlas reponer el dia
supervision y tan sélo el 50% ~
2 -~ demafinaa.
podia ser reutilizada.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X 67% 07:30 - 17:00 M&J NB 100% = =
Demolicion de Mobiliario de tenda X 67% 07:30 - 17:00 M&J NB 100% - -
Incumplimiento ocacionado por
Rero de porcelanato en pisos X 33% 07:30-17:00 BAUTISTA NB 20% PPN f2!12/0 piezes tecuperadas itas
piezas fueron observadas por
supervision y tan sélo el 50%
podia ser reutilizada.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS X 20% 07:30-17:00| SETECOM JC 20% 100%
Se envid un correo a Gerénimo
Perez indicando dicha demoray
sus consecuencias en el
Demoras en aprobacidn de plan| cumplimiento de los plazos, ya
DESMONTAJES SISTEMAS ACI X 20% 07:30-17:00| SETECOM DR 0% de trabajo para que no es responsabilidad del
despresurizacion de red de ACI contratista dichas demoras
por parte de LAP. habiendo enviado PDT con 10
dias de anticipacién como
minimo segun prodecimientos
de LAP.
DESMONTAJES HVAC X 20% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 20%
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES X 20% 07:30-17:00| SETECOM DR 20%
Segun correo de respuesta, el
No se pudieron desinstalar los | ingeniero Eleazar, encargado
sensores de humo debido a del esta maniobra, se
demoras con desconeccién de encuentra de descanso
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. X 20% 07:30-17:00| SETECOM AG 0% sensores de humo de Ia, r'ed del médlcoh??ta el dia Lunes 0?/05‘
aeropuerto desde la oficinade | Se envid un correo a Daniel
control principal, a pesarde |Aguirre indicando lo sucedidoy
haberlo coordinado el dia de exigiendo una solucién
ayer. inmediata. Atn no se tiene
respuesta.
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 71%
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4.3.14.

PROGRAMACION DIARIA + PPC — 06/05
Tabla 32 Programacion diaria + PPC (06/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad SEMANA 15 | % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
06-may acumulado acL lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 1
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cambio y reposicion de Pisos
Reposicion de porcelanato de pasadizo R1 100% 07:30-17:00| BAUTISTA CF 100% 100%
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Se detuvieron los trabajos ya L. -
L ) Se envid correo a Gerénimo
Demolicion de Cenefa X 50% 07:30 - 17:00 M&J CF 0% que aun-no 52 ClaRERER DY Perez indicandole la causa de
totalidad los sensores de X
dichos retrasos.
humo.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X 07:30 - 17:00 - - - - -
Demolicion de Mobiliario de tienda X 07:30 - 17:00 - - - - -
Se espera correo con reporte
Incumplimiento ocacionado ya |fotogréfico indicando las piezas
’ que el drea de calidad de dafiadas. El dia de mafiana
Retiro de porcelanato en pisos X 67% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 35% 52% . )
4torres, Cecili Nafies, observé | Manuel Velazco se reunird con
90 piezas adicionales para Cecilia Nafies para cuantificar
reponer el el pasadizo. dichas piezas.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS X 40% 07:30-17:00 SETECOM JC 40% 100%
Demoras en aprobacién de plan
DESMONTAJES SISTEMAS ACI X 40% 07:30-17:00 SETECOM DR 0% de trabajo para Aun no se tiene respuesta por
despresurizacidn de red de ACI parte de Gerénimo Perez.
por parte de LAP.
DESMONTAJES HVAC X 40% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 40%
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES X 40% 07:30-17:00 SETECOM DR 40%
El dia de hoy en reunién se
. . . . coordiné la manoibra con el
Daniel Aguirre aun no realiza . .
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. X 40% 07:30-17:00 SETECOM AG 0% coordinaciones para 1ng. Eleazar para el dia -de
., Mafiana a las 9 am de la primera
desconeccion de sensores. L
zonay el diaviernes de la
segunda.
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 57%
PROGRAMACION DIARIA + PPC —07/05
Tabla 33 Programacién diaria + PPC (07/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad SEMANA 15 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
07-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 1
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso X - 07:30 - 17:00 - - - - - -
Demolicion de Mobiliario de tienda X - 07:30-17:01 - - - - - -
Contintian demoras debido a Se definieron las peizas a
Retiro de porcelanato en pisos X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 50% 50% las 90 piezas adicionales para reponer. Se envié un correo
reponer el el pasadizo. confirmando su reposicion.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS X 60% 07:30-17:00 SETECOM JC 60% 100%
Demoras en aprobacién de plan
DESMONTAJES SISTEMAS ACI X 60% 07:30-17:00 SETECOM DR 0% de. tra'b,ajo (e Adn no se tlenel r('espuesta ey
despresurizacidn de red de ACI parte de Gerénimo Perez.
por parte de LAP.
DESMONTAJES HVAC X 60% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 60% 100%
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES X 60% 07:30-17:00| SETECOM DR 60% 100%
No se podran realizar estos
trabajos el dia de mafana, ya
Inicié el desmontaje de U2 HEHD (R G UL
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. X 60% 07:30-17:00| SETECOM AG 20% 33% supervisor por parte de LAP
sensores de humo. K
presente para cualquier
contingencia en la
desinstalacién.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

| 69%
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4.3.15. PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA

Tabla 34 Programacién Semanal + PPC

. Duracion | % avance al| % avance % avance real
PROGRAMACION SEMANAL NCIO | FIN | de inicial | proyectado al T al finalilzar
Descripcion de la Actividad actividad [ semana | finalilzar semana semana  [ppC 9%[CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1009{MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cerco provisional 02/05/16 | 03/05/16 2 dias 0% 100% 100% 100%
Cambio y reposicion de Pisos
Retro de porcelanato de 0.60x0.60 existente 02/05/16 | 03/05/16 2 dias 0% 100% 100% 100%
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones 03/05/16 | 04/05/16 2 dias 0% 100% X 100% 100%
Eliminacién de material de desmonte 04/05/16 | 04/05/16 1 dias 0% 100% X 100% 100%
Reposicion de porcelanato de pasadizo 04/05/16 | 05/05/16 2 dias 0% 100% 100% 100%
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicién de Cenefa 06/05/16_| 07/05/16 2 dias 0% 100% 100% 100%
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso 02/05/16 | 07/05/16 6 dias 0% 100% X[ X 100% 100%
Demolicion de Mobiliario de tienda 02/05/16 | 07/05/16 6 dias 0% 100% XX 100% 100%
Retrasos ocacionados debido a las 90 a o
y s Se recuperaran las piezas con
pleza§ TGRS (VR [ Gl el’ maés cuidado para evitar retrabajos
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 | 3 dias 0% 100% 50% 500 |PESCIZ0 °bsew.j?$ (07 TS, y se aumentara la cuadrilla de
como la observacion de las piezas I .
recuperacion de piezas para
recuperadas que se encontraban en mal culminar los trabajos el dia lunes.
estado.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% 60% 100%
En reunién con LAP se coordiné la
Retrasos ocacionados debido a que el :_';:Sbgfrf: :;I t:’aDI::e:I i
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% 0% 0%]|PDT de despresurizacién de ACI ain no . . o
ha sido aprobado formalmente. manlobralel ""S’T“’ da ? 15 A,
Todo esta formalizado via correo
enviado a todos los involucrados.
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X 60% 100%
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 60% X[ X 60% 100%
. . El dia lunes 09/05 se culminara
Retrasos ocacionados debido a demoras 3
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 | 09/05/16 | 5 dias % 60% 20% 339%|en coordinacion para desconeccion de  |CO7 12 desconeccién de sensores

sensores por parte de LAP.

para poder culminar los trabajos el
dia Martes 10/05.

PLAN CUMPLIDO (EN%)

| 85% |
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4.3.16. LOOK AHEAD - SEMANA 16

Tabla 35 Look ahead — semana 16

MAYO
LOOK AHEAD SEMANA 16 SEMANA 16 SEMANA 17 SEMANA 18
Nombre de tarea Fechas de D > LIM[X|J|V[S|D|JL[M|X]I|[V|S|DJL[M|X]|JI|[V]S
Nombre de tarea Inicio Fin dracion 09(10|11]12|13|14|15(16(17|18]|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa 06/05/16 | 07/05/16 2 dias
Eliminacion de material de desmonte 09/05/16 | 09/05/16 1 dias X
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 | 10/05/16 2 dias XX
Macillado cenefa 11/05/16 | 12/05/16 2 dias X[ X
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2 dias X | X
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16 2 dias XX
Especialidades (/IEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 | 13/05/16 3 dias XXX
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 4 dias X XX
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso 18/05/16 | 19/05/16 2 dias X | X
FASE 2
Tienda - Fase 2
Refiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 3dias  |R1
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16 5 dias X
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 | 09/05/16 5 dias X
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16 5 dias X
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16 5 dias X
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 | 09/05/16 5 dias X
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4 dias X X[X]|X
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 | 23/05/16 15dias | X | X | X [ X | X | X XXX X[X]X X
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 18 dias XX |[X[X XXX X[X[X
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 22 dias XX | XX [X[X
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 | 29/05/16 2 dias X
Primera plancha de drywall 29/05/16 | 30/05/16 2 dias
Cenefa de Borde
Esfructura
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 | 25/05/16 2 dias X[ X
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias XXX XXX
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias X[X]X
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias X | X X
Sector 3 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Sector 4 24/05/16 | 26/05/16 3 dias XXX
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias XXX
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 33 dias X | XX XXX X[X[X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 34 dias X X X X
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 10dias | X [ X | X [ X [X|X XXX
Pintura en Tabiques
Empastado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Primera Mano 26/05/16 | 28/05/16 3 dias XXX
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias X[X]X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X|X X | X|X
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X|X X | XX X
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XXX XX | X|[X[X
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias XX | X[ X[X
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XXX XXX X[X
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X|X X|X|X
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias X
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 5 dias XXX X
Tuberias por piso 17/05/16 | 20/05/16 4 dias XX [X[X
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias X | X[X XXX
Climafizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 4 dias XX [X]X
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 17 dias XXX XIX XXX [X|XIX[X]|X][X[X]X
Instalacion de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias X
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 19dias | X | X | X [X | X | X X XX XX X[X[X]X
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias XX XXX [X[X]X]|X[X[X]|X]|X
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 16 dias XXX
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ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 16

Tabla 36 Analisis de restriccién — semana 16

} ANALISIS DE RESTRICCIONES
el Fechas de Tnformacion 'y FECHA _[Responsable] Activ. FECHA Responsable] Espacio en FECHA [Responsable] Mano de FECHA Responsablel FECHA Responsable] FECHA Responsablel Condicione FECHA esponsable|
— = Documentacié| LEVANT. |[/Seguimient|Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. [/Seguimient Obra LEVANT. |/Seguimient | Materiales | LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. |/Seguimient s externas LEVANT. |/Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin n LIMITE a LIMITE o trabaio LIMITE a LIMITE o LIMITE a LIMITE a X LIMITE a
FASE |-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Demolicion de Cenefa 06/05/16 | 07/05/16
Eliminacién de material de desmonte 09/05/16 | 09/05/16
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 | 10/05/16
Macillado cenefa 11/05/16 | 12/05/16
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 | 13/05/16
Nuevas instalaciones 14/05/16_| 17/05/16
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso 18/05/16 | 19/05/16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Retro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 | 09/05/16
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 | 09/05/16
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 | 23/05/16
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16
Masilado 23/05/16 | 25/05/16
Coordinar
con area de
operaciones
del
Demolicion aeropuerlw
Definir fecha de de tienda . para ed
mudanza de existente al g]aﬂ;erft[és 3
i 0
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria tienda laria a 25-may AM/MG - - - 100/{.’ (.I’a 25-may AM/MG - - - planchas de | 25-may RS/AM - - - - - -
nuewo local demolicién
N drywall para
ubicado en la no es parte "
realizar los
fase 1. de nuestros N
trabajo) trabajos por
’ dentro del
aeropuerto
(revisién con
caninos
antidrogas).
Estructura 28/05/16 | 29/05/16
Primera plancha de drywall 29/05/16 | 30/05/16
Cenefa de Borde
Se debe terner
definida el
plano
compatibilizado Transporte
de plano de de perfileria Se deben
techos con desde calibrar los
especialidades, almacen de niveles laser
Estructura con el fin de 22-may NB/AM obra hasta 22-may CF/AM para evitar 22-may MV/NB
tener una zona de de problemas
distribucion de acopio de de la fase
la estructura de material en anterior.
la cenefa que obra
no imparte con
la ubicacion de
los equipos.
Se debe
Niveles terner la
topogréficos zona
liberada de
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 v 22-may NB/AM andamios, 22-may NB/AM - - - - - - - - -
emplantillad
. escaleras y
0 en piso en .
materiales
sector 1.
enel
sectorl.
Se deben
dejar Transporte
cadenas
de planchas
adosadas a
de drywall
losa de
techo para desde
. JC-WM/NB- almacen de
Planchado y Masillado c.o\gar 23-may AM - - - - - - obra hasta 23-may CF/NB
equipos de
o zona de de
especialidad N
acopio de
es material en
(luminarias,
. obra
rejillas y
difusores)
L Sedort 24/05/16 | 25/05/16
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Limpieza de porcelanato existente
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1
Sector 2

Sector 3

Sector 4

Sector 5
Sector 6
Proteccion de pisos
Fraguado de pisos
Pintura de cielo raso color Negro
Pintura en Tabiques

Empastado

Primera Mano
Pintura en cenefa
Empastado

Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2

Tuberias
Tuberias por cielo raso
Tuberias por tabique
Canalizacion por piso para enfubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno)

Bandejas

Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso
Tuberias por tabique
Canalizacion por piso para enfubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso
Bandejas

Climatizacion Fase 2

Traslado de ductos a obra
Montaje ductos

Instalacion de Dampers

Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes
Tuberias

Pruebas Hidrostaicas

17/05/16 | 25/05/16
18/05/16 | 20/05/16
20/05/16 | 23/05/16
Transporte
de
23/05/16 | 25/05/16 porcelanato
de piedra
desde
almacen de 17-may CF/AM
obra hasta
zona de de
24/05/16 | 26/05/16 - - - - - - - - acopio de
material en
obra
26/05/16 | 28/05/16 - - - - - - - -
28/05/16 | 31/05/16 - - - - - - - -
19/05/16 | 20/06/16 - - - - - - - -
20/05/16 | 22/06/16 - - - - - - - -
09/05/16 | 18/05/16 - - - - - - - -
Coordinar Traslado de
con baldes de
subcontratist pintura para
a de pintura tabiques
23005116 | 25/05/16 - - . - - - (rubén 0be2)l ) gy | neam | 9% | somay | crne - - -
trabajos de almacén de
pintura de obra hasta
tabiques en zona de
horario acopio en
nocturno. obra.
26/05/16 | 28/05/16 25-may
26/05/16 | 03/06/16 05-may
12/05/16 | 18/05/16
12/05/16 | 18/05/16
12/05/16 | 20/05/16
17/05/16 | 21/05/16
12/05/16 | 20/05/16
12/05/16 | 18/05/16
28/05/16 | 01/06/16 27-may
12/05/16 | 16/05/16
17/05/16 | 20/05/16
12/05/16 | 18/05/16
09/05/16 | 12/05/16
12/05/16 | 28/05/16
Realizar
coordinaciones Corte de
con el area de punto de
control del inspeccion - Coordinacion
Facilidades P
aeropuerto para en cenefa de X con area de
. de ingreso a
realizar pruebas borde en los ingeriero contorl del
2605016 | 0306t | 9SAMPEIS | o7 oy | wiiam [ PUTOS | o7may | Neiam especialista | 26-may | RG/AM - - - aefopuerto |- o ay | AmmMG
motirizados coordinados en para generar
luego de unirlos para la . - codificacion
5 . L instalacion
al sistema de instalacion y de dampers
de dampers. A
control general control de motorizados.
de aire dumpers
acondicionado motorizados.
del aeropuerto.
09/05/16 | 27/05/16
16/05/16 | 16/06/16
Enviar
formalmente .
" Aln no se
confirmacién de .
la asistencia de envia
| te d certificado
26/05/16 | 22008/16 [ 2PA€ Y€ o5 may | mviam - - - de 25:may | MV/AM
calidad de la P,
- calibracion
supenvsion y
de
por parte de .
mandémetro.

M&J para dicha
prueba.
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 16

Tabla 37 Resumen de analisis de restricciones — semana 16

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA |RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE|-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Hablllltauon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CE NB
pasajeros.
Demolicion de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con &rea de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacién de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
Eiiminacion de material de desmonte Cpordmar con el grea de seguridad del aeropuerto la revision por caninos del material a 30-may 02-may RS CF
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CF MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario S0'maY 0g'may NB AM
nocturno (de lam a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacién de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
iy m— Coord.lnar cqn gl area de segundad del aeropuerto la rg\nsmn por caninos antidrogas del 30-may 07-may CE NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacién de puntos de nivel topogréafico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am)
COOffjlrl’af con are.a de opgramones del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CF NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - 5 - -
Pintado de cenefa Liberacion por el area de calidad para nivel topografico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CF
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coordmar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de 1lam a 4am)
Coqrdmar cgn area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revisiéon por 30-may 11-may CF NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Coordi bcontratistas de cad ialidad)Set Climatel tos trabaj
Nuevas insalaciones oordinar gon subcontratistas de cada especialida )Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizarén en horario nocturno (de lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacion de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para Qa.nI]blo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr MB IAM
desmonte proveniente de demolicidnes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con ar_ea de operau_ones para la desact|va.c|.c3n de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicion.
Demolicion de Mobiliario de fenda Definir con supgmswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y cémo sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reio de porcelanalo en pisos (2:uant|ﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr ey MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg,mgresc_) para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr Py RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacién de PDT para despresurizacion de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Aprqbgmon de PDT para desact.l\amon de gqulpo de aire apondmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control de] aeropuerto para dgsconegcmn de sensores de Bl 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicién de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se consideré planchas de drywall hasta

Tabiqueria de Drywall - Tiend k 30-ab 08- MM /1AM OK
ablqueria e Drywall - Tlenda losa de techo, sino hasta altura de FCR. aor may
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM OK
Estructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo p lanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variacion de 1cm de desnivel con 30-abr 17-may NB AM oK
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr 17-may MV NB oK
porcelanato.
EI|m|naﬁ:|on de desmonte provenllente de demolicion al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr 17-may NB AM oK
andamiés y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /1AM OK
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topografico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topografico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM OK
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM OK
Pintura de dielo raso color Negro Eles‘r;:;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consideré en 30-abr Ty MM AM OK
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB OK
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM OK
Coordinar .con Sg?contratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM OK
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CF NB OK
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM OK
Instalaciones Mecéanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacion de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM OK
Liberacion de area de trabajo (eliminacion de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM OK
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacion de EETT. 30-abr 11-may JC INB OK
Tuberas por tabique - - - - -
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) Es;o en piso de canalizacién y validacién de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB OK
Liberacion de area de trabajo (eliminacion de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB IAM OK
?grt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM OK
Definir horanqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM OK
sobre las oficinas de LAP.
Tuberias por piso (por sectores en horario nockirno) lI:)Eir;;ostalado y eliminacion de desmonte proveniente de demolicion para canalizaciénes por 30-abr 16-may NB AM oK
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB OK
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may JC NB OK
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria Definir fecha de mudanza de tienda llaria a nuewo local ubicado en la fase 1. 07-may 25-may AM/MG MG
Demolicion de tienda existente al 100% (la demolicién no es parte de nuestros trabajo). 07-may 25-may AM/MG MG
Coordinar con ar_ea de operac_lones del aeropuerto para el mgrgs.o, de parantgs y plahchas de iy Ty RS/AM AM
drywall para realizar los trabajos por dentro del aeropuerto (revisién con caninos antidrogas).
Estructura
Primera plancha de drywall
Cenefa de Borde
Estructura Se debe terner deﬁmdg el p.I,ano compatibilizado de plano de techo; con espemalldad.es, .c’on 07-may 22-may NB AM
el fin de tener una distribucion de la estructura de la cenefa que no imparte con la ubicacion
Transporte de perfileria desde almacen de obra hasta zona de de acopio de material en obra 07-may 22-may CF AM
Se deben calibrar los niveles laser para evitar problemas de la fase anterior. 07-may 22-may MV NB
Sector 1 Niveles topogréficos y emplantillado en piso en sector 1. 07-may 22-may NB AM
Se debe terner la zona liberada de andamios, escaleras y materiales en el sectorl. 07-may 22-may NB AM
Planchado y Masilado Se qebgn deja.r. cadena{s adosadas a losa de techo para colgar equipos de especialidades 07-may 23-may JCWM INB-AM
(luminarias, rejillas y difusores)
Transporte de planchas de drywall desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 23-may CF NB

material en obra
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Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secor 3 Transporle de porcelanato de piedra desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 17-may CE AM
material en obra
Pintura en Tabiques
Empastado Coo@nar con subcontratista de pintura (rubén lopez) trabajos de pintura de tabiques en 07-may 22-may NB AM
horario nocturno.
Traslado de baldes de pintura para tabiques desde almacén de obra hasta zona de acopio 07-may 22-may CF NB
en obra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacién Fase 2
Instalacion de Dampers Realizar coorf:ﬂnamones con el area de co_ntrol del aeropuerto para real|z_ar prueba_s _de 07-may 27-may WM AM
dampers motirizados luego de unirlos al sistema de control general de aire acondicionado del
Qone de.:,pumo de inspeccion en cenefg de borde en los puntos coordinados para la 07-may 27-may NB/ AM
instalacion y control de dumpers motorizados.
Facilidades de ingreso a ingeniero especialista en instalacién de dampers. 07-may 26-may RG AM
Coord.lnacmn con area de contorl del aeropuerto para generar codificacion de dampers 07-may 26-may AM MG
motorizados.
Proteccion confra incendios Fase 2
Pruebas Hidrostaicas Enviar formalmente conﬂ.rmamon de la asistencia de la parte de calidad de la supenision y 07-may 25-may MV AM
por parte de M&J para dicha prueba.
AUn no se envia certificado de calibracion de manémetro. 07-may 25-may MV AM
Tabla 38 Programacion semana 16
T
oz o avance
. Duracién | % avance al MAYO
PROGRAMACION SEMANAL INICIO FIN de inicial proyectado SEMANA 16
fividad al finalilzar {L (M| X|J|V]|S
Descripcion de la Actividad actvida Semana comana |09]10]11]12]13]14] 15
FASEI-D

Corredor actual entre Ejes C32y C33

Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso

Eliminacién de material de desmonte 09/05/16 | 09/05/16 1 dias 0% 100% X
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 | 10/05/16 2 dias 0% 100% X[X
Macillado cenefa 11/05/16 [ 12/05/16 2 dias 0% 100% X | X
Pintado de cenefa 13/05/16 [ 14/05/16 2 dias 0% 100% XX
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 [ 13/05/16 3 dias 0% 100% X[ X] X
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 3 dias 0% 33% X
FASE 2
Tienda - Fase 2
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 3 dias 50% 100% R1
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 60% 100% X
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 0% 100% X
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 80% 100% X
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 80% 100% X
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 20% 100% X

Obra Civil Fase 2

Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4 dias 0% 100% X[ X]|X]|X
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Esfructura 09/05/16 | 23/05/16 | 15 dias 0% 40% XXX X[X][X
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 0% 22% X[X]|X]|X
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 | 10 dias 0% 60% X[X]|X|X[X]X

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 57% X[ X] X
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 50% X | X | X
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 [ 20/05/16 8 dias 0% 38% X|X| X
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 8 dias 0% 45% XX | X
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 [ 18/05/16 6 dias 0% 57% X[ X] X
Canalizacion por piso para enftubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 4 dias 0% 75% X|X| X
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 57% X X[X
Climatizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 3 dias 0% 100% X[ X[X]|X
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 16 dias 0% 24% X| X[ X

Proteccién contra incendios Fase 2

Soportes 09/05/16 | 27/05/16 | 19 dias 0% 32% X X[ X]X]|X[X
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PROGRAMACION DIARIA

PROGRAMACION DIARIA + PPC — 08/05

Tabla 39 Programacion diaria + PPC (08/05)

Descripcion de la Actividad SEMANA 16 % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
08-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Segun coordinaciones con
eldrea de Seguridad del
. . aeropuerto, los trabajos de
Incumplimiento ocacionado por| L,
o . e e i i ellmnllacu?n y acar.reo dentro
Eliminacion de material de desmonte X 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 0% . ) ) del area internacional que
material por canino anti- i
— pueda oca‘uonar conta’cto con
los pasajeros, deberan ser
realizados en horarios
nocturnos de 1am a 4am.

El dia de mafiana se tendra una
reunion donde se evaluard la
posibilidad de abrir un acceso

Retrasos ocacionadas debido a (el él e el ¢-:|ue
X permita el pase de materiales
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso X 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 25% 25%) 092 MOED [UED (E2sE directamente al punto de
planchas de drywall por zona .
A trabAajo, ya que las demoras
ocacionadas en el acarreo de
materiales es de 40min
aproximadamente por cada
viaje.
FASE 2
Tienda - Fase 2
El dia de hoy en la noche se
Retiro de porcelanato en pisos R1 100% 07:30-17:00 BAUTISTA NB 75% 75%) Contintan retrasos por culminaran los trabajos de
aumento de piezas a recuperar. recuperacion de piezas.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS X 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%|
Retrasos ocacionados debido a
que apenas el diade hoy alas El dia de mafiana Miercoles
DESMONTAJES SISTEMAS ACI X 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 0% S5pm se realizé la culminaran los trabajos de
despresurizacion de lared de desmontaje del sistema.
ACI.
DESMONTAJES HVAC X 100% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 100% 100%|
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES X 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 100% 100%|
Continuan retrasos debido a las
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. X 100% 07:30-17:00| SETECOM AG 80% || CeseeieenspERlR | [Felhes mefkne el e
desinstalacion de sensores de trabajos al 100%.
humo.
Obra Civil Fase 2
Se realizaron sdlo trasos de
tabiqueria entre los ejes C30y | Se envio correo a Gerénimo
C31, ya que los planos de Perez indicandole que aiin no
Definicion de Trazo X 25% 07:30 - 17:00 TOPO NB 15% 60%)| tabiqueria alin no estan tenemos respuesta del
definidos desde la Arquitecto de duty Free acerca
umtimamodificacidn hecha por de la modificacion de
el arquitecto de Duty Free. distribucion de tienda.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Se envio correo a Gerénimo
. , | Perezindicandole que ain no
Retrasos ocacionados a que aun s eEeEn e
Estructura X 7% 07:30 - 17:00 MAO NB 0% no se tiene definido el plano X
i T—— Arquitecto de (-ilfty Ifree acerca
de la modificacion de
distribucién de tienda.

Se envi6 un correo indicandole

que los trabajos se tienen que
Subcontratista de pintura terminar en la fecha indicada,
Pintura de cielo raso color Negro X 10% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 0% . RL{ben A pudo,venlr, @ || el quej téndra o trabéjar
indica que se ausentara hasta el| 12 horas diarias para cumplirlo,
dia miercoles. en caso contrario se le
descontard retrasos de su carta
de garantia.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Trasiado de ducios a obra X 25% 0730-17:00] CLIMATEL WM 0% [ o
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes X 5% 07:30-17:00| SETECOM AG 5% 100%|

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

|
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PROGRAMACION DIARIA + PPC — 09/05

PROGRAMACION DIARIA

Tabla 40 Programacién diaria + PPC (09/05)

Descripcion de la Actividad 9
P SEMANA 16| % de avance meta | e piy | CUADRILLA |RESPONSABLE| 0 9€ avance real 1o, ooy
09-may acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Eliminacion de material de desmonte R1 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100%
Se nego6 la peticion de
aperturaruna puerta para el
ingreso de material por el cerco
Contindan retrasos debido a 8 . P L
demoras en el ingreso de provisional. Se coordini para
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso X 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 50% 50%| . g culminar el acarreo el dia de
material por la zona
internacional del aeropuerto hgyeRbEtREEEDEl
B " | horarios de 1am a 4am con la
compaiiia de 1 Seguroc para
prevenir cualquier incidente.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Retiro de porcelanato en pisos R2 100% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 100% 100%)|
Contintan retrasos ocacionados| El dia de mafiana se culminaran
DESMONTAJES SISTEMAS ACI R1 100% 07:30-17:00( SETECOM DR 50% 50% ., ) )
por la demota en aprobacién de| los trabajos de desmontajes al
PDT por parte de LAP. 100%.
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. R1 100% 07:30-17:00| SETECOM AG 100% 100%
Obra Civil Fase 2
Se envid un correo a Gerénimo
Retrasos por demoras en o
L, Perez indicandole los retrasos
Sl e epEsCl: ocacionados por la falta de
Definicion de Trazo X 50% 07:30 - 17:00 TOPO NB 25% 50%|sistribucion de tienda, debidoa| . ., P .
e ) informacion y lo que podria
modificaciones realizadas por ) o
ocacionar en el cumplimiento
Duty Free.
de los plazos.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Retrasos ocacionados a que aun
Estructura X 14% 07:30 - 17:00 MAO NB 0% no se tiene definido el plano | El dia de mafianainiciardn los
de tabiqueria. trabajos de tabiqueria.
Subcontratista de pintura
" . ‘ Rubén Lopes no pudo venir, e El dia Jueves iniciaran los
Pintura de cielo raso color Negro X 20% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 0% - . . . }
indica que se ausentard hasta el| trabajos de pinturaen cielo
dia miercoles. razo.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacién Fase 2
El dia de mafiana culminaran los
trabajos de pinturay se iniciard
con el traslado de ductos a zona
Retraos ocacionados debido a de acopio de materiales en
Traslado de ductos a obra X 50% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 0% B afm ne hE,m culminado los obra. Sele Ir_]dlc? adlimatel
trabajos de pintura de ductos | que las coordinaciones para el
en taller el fabricando. ingreso de los ductos sélo
estaban vigentes hasta el dia
Sébado 14/05, quedando bajo
su responsabilidad si no
culminaba el traslado de ductos
al 100% hasta dicha fecha.
Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes X 10% 07:30-17:00f SETECOM AG 10% 100%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

A
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PROGRAMACION DIARIA

PROGRAMACIO DIARIA + PPC — 10/05

Tabla 41 Programacion diaria + PPC (10/05)

Descripcién de la Actividad 9
P SEMANAL6 | % de avance meta | o g1 | CUADRILLA |RESPONSABLE| @ 9 avance real o, oo
10-may acumulado act CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE |-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso R1 100% 07:30 - 17:00 M&J CF 100% 100% - -
El dia de hoy en la noche se
X coordinaran trabajos en horario
Demoras ocacionadas por .
correcciones en un tramo de nocturno con topdgrafoy su
Macillado cenefa X 50% 07:30 - 17:00 TAIl CF 35% 70% ayudante, el cual estara
cenefa, la cual se encontraba .
encargado de verificar los
panceada. . ,
niveles de la cenefa, asi como
seguir con los trazos de
tabiqueria en tienda.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
iniciaran trabajos de
SETECOM desinstalaciones de cada
Desmontaje de instalaciones existentes X 33% 07:30 - 17:00 ! JC, WM 0% Falta de espacio de trabajo.
! ’ CLIMATEL i P ! especialidad el dia de mafiana,
un dia por cada especialidad..
FASE 2
Tienda - Fase 2
DESMONTAJES SISTEMAS ACI R2 100% 07:30-17:00( SETECOM DR 100% 100%
Obra Civil Fase 2
Retrasos ocacionados debido a | El dia de hoy el Arquitecto de
Definicion de Trazo X 75% 07:30-17:00 TOPO NB 40% 53% e el derEg e e Gy e emts plano,s
revisando los niveles en la actualizados de distribucién de
cenefaen lafase 1D. tienda.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Retrasos ocacionados debido a
Estuckra X 20% 07:30 - 17:00 MAD NB 5% o= demoras en. deflnltfn?n de Ya se tlen.en' los planos
planos de distribucion de definidos.
tienda.
Retrasos ocacionados debido a | El dia de mafiana iniciaran los
Primera plancha de drywall X 6% 07:30-17:00 MAO NB 0% demoras en. de'flnlc.oln de trabajos de colocaci6n de
planos de distribucion de planhas de Drywall en
tienda. tabiques.
Subcontratista de pintura . . L,
Rub&n Lopes no pudo venir. e El dia de mafiana iniciaran los
Pintura de cielo raso color Negro X 30% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 0% . P P . ! trabajos de pintura en Cielo
indica que se ausentara hasta el
s oo Raso.
dia miercoles.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacién Fase 2
Retraos ocacionados debido a ., " L,
ue adin 1o han culminado los El dia de mafianainiciaran el
Traslado de ductos a obra X 75% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 0% 1 ) R traslado d eductos a punto de
trabajos de pintura de ductos X
X acopio en obra.
en taller el fabricando.
Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes X 15% 07:30-17:00 SETECOM AG 15% 100%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO | a5% |
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PROGRAMACIO DIARIA + PPC — 11/05
Tabla 42 Programacion diaria + PPC (11/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad SEMANA 16 | % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL.
11-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso R2 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 100% 100% - -
Contindan retrasos ocacionados . " -
) El dia de mafiana culminaran los|
Macillado cenefa X 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 70% 70%| PO deniloras CEELIELES trabajos de macillado de cenefa
correcciones en un tramo de L X
para poder iniciar el pintado.
cenefa, la cual se encontraba
panceada el dia de ayer.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
El dia de hoy se realizaron los
trabajos de desmontajes de
Desmontaje de instalaciones existentes X 67% 07:30 - 17:00 SIEEE) JC, WM 35% 52% RetiEses ocaf:lonadlos el |nsta|a(i|ones s ”E,E' El,dla it
CLIMATEL falta de espacio el dia de ayer. mafiana se realizard el
desmontaje de Instalaciones de
Telecom.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Retrasos ocacionados a las
demoras en definicion del
Defnicén de Trazo X 100% 07:30-17:00 TOPO NB 65% 65% planos en el transcurso c?|e la |Yano se requiere la revision de
semanay por los trabajos niveles en la fase 1D.
nocturnos en cenefa de la fase
1D con el topdgrafo.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Retrasos ocacionados debido a
Esfructura X 27% 07:30-17:00 MAO NB 10% 37%) e en_ de‘fmchén e
planos de distribucién de
tienda.
Retrasos ocacionados debido a
Primera plancha de drywall X 11% 07:30-17:00 MAO NB 5% 45% GlmEEE enA de(flnchcTn e
planos de distribucién de
tienda.
Pintura de cielo raso color Negro X 40% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 40% 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberfas por cielo raso X 19% 07:30-17:00| SETECOM JC 19% 100%)|
No se pudieron realizar estos | El dia de mafiana re realizard el
Tuberias por abigue % 17% 07:30-1700| SETECOM e 0% trabaj0§ debido a qu-e aun no se| entubado de los tabiqu?s que
tienen los tabiques se encuentren con la primera
construidos. plancha.
Paralizacidn de trabajos de Jerncs segurldaq ,dE|
. . aeropuerto suspendid los
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 13% 07:30-17:00| SETECOM JC 0% cort‘e teles debléo_ el e trabajos por 24 horas, y se
ocacionado en la oficinas en el , i ) )
e —— podrén realizar dichos trabajos
desde las 6pm hasta las 6am.
Sobre estimacién de Se aumentara la cuadrilla para
Bandejas X 15% 07:30-17:00| SETECOM IC 10% 67%| rendimientos en trabajos en completar los trabajos a
altura. tiempo.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 19% 07:30-17:00( SETECOM DR 19% 100%
Paralizacion de trabajos de erack segurldac{ ,dE|
) N aeropuerto suspendié los
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 25% 07:30-17:00( SETECOM DR 0% corFe iles debll‘:lo' elicl trabajos por 24 horas, y se
ocacionado en la oficinas en el . i i i
IE—— podrén realizar dichos trabajos
desde las 6pm hasta las 6am.
Sobre estimacion de Se aumentara la cuadrilla para
Bandejas X 19% 07:30-17:00| SETECOM DR 15% 79%| rendimientos en trabajos en completar los trabajos a
altura. tiempo.
Climatizacion Fase 2
Contintan retrasos por
Traslado de ducios a obra X 100% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 25% | ComEEscneHiEEncE
pintado de ductos en taller de
fabricante.
No se inicién el montaje
Montaje ductos X 8% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 0% debido a que alin no se tenian | El dia de mafiana se iniciard el
los ductos en obra. montaje de ductos.
Proteccion confra incendios Fase 2
Soportes X 21% 07:30 - 17:00 SETECOM AG 21% 100%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO 55%
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PROGRAMACIO DIARIA + PPC — 12/05
Tabla 43 Programacion diaria + PPC (12/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad SEMANA 16 % de avance meta HORARIO | cuapriLLa |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL.
12-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cmabio y repoisicién de Falso cielo Raso - -
Macilado cenefa R1 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 100% 100%
N? 2 UL REE 2Ty plnt:lado El dia de mafiana la masilla
Piniado de cenefa X 50% 07:30-17:00 TAl cF 0% debidoa demoras enmacillada] 04 i oimente secay se
de cenefa, la cual tiene que ., )
iniciard el pintado.
secar por 12 horas para poder
iniciar |os trabajos de pintura.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
El dia de hoy se realizé el
SETECOM, Contindan retrasos ocacionados|desmontaje de instalaciones de
Desmontaje de instalaciones existentes X 100% 07:30 - 17:00 AUNETEL JC, WM 75% 75%| por falta de espacio el dia Telecom, el dia de mafiana se
Lunes. realizara el desmontaje sistema
de Deteccién y Extincion, asi
como instalaciones de ACI.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Contindan retrasos por
demoras en definicién del
planos en el transcurso de la
Definicion de Trazo R1 100% 07:30 - 17:00 TOPO NB 65% 65% semanay por los trabajos
nocturnos en cenefa de la fase
1D con el topdgrafo, asi como
por rtazos de canalizaciones de
1IEE y Telecom.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Contintan etrasos ocacionados
Esfructura X 33% 07:30-17:00 MAO NB 15% 45%| debido a demoras en definicén
de planos de distribucion de
tienda.
Contintan retrasos ocacionados
Primera plancha de drywall X 17% 07:30 - 17:00 MAO NB 10% 59%| debido a demoras en definicén
de planos de distribucion de
tienda.
Pintura de cielo raso color Negro X 50% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 50% 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberfas
Tuberias por cielo raso X 38% 07:30-17:00| SETECOM JC 38% 100%
Contindan retrasos ocacionados
Tuberias por tabique X 67% 07:30-17:00( SETECOM Jc 15% 22%| debido a demoras en
construccidn de tabiques.
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 25% 07:30-17:00| SETECOM Jc 0% - S reallzarar? s =0
horario nocturno.
) ., Aun no se aumenta la cuadrilla,
SHe T el: debido a que se dividio
Bandejas X 30% 07:30-17:00| SETECOM Jc 20% 67%]| rendimientos en trabajos en . )
cuadrilla para horarios
altura.
nocturnos.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberfas
Tuberias por cielo raso X 38% 07:30-17:00| SETECOM DR 38% 100%,
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 50% 07:30-17:00| SETECOM DR 0% SS I'ea|IZaI'anI ColBEEEEr
horario nocturno.
. - Aun no se aumenta la cuadrilla,
SelireesimEEinel debido a que se dividié
Bandejas X 38% 07:30-17:00| SETECOM DR 25% 66%| rendimientos en trabajos en X :
altura. cuadrilla para horarios
nocturnos.
Climafizacion Fase 2
Contindan retrasos por
Trasiado de ducos a obra R1 100% 0730-17:00| CLIMATEL wM 50% - .| deEESeRaEEDeE
pintado de ductos en taller de
fabricante.
Retrasos ocacionados debido a
Montaje ductos X 16% 07:30-17:00 CLIMATEL WM 10% 63%]| que alin no se tenian los ductos
en obra.
Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes X 27% 07:30-17:00| SETECOM AG 27% 100%
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO | 0% |
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PROGRAMACIO DIARIA + PPC — 13/05
Tabla 44 Programacion diaria + PPC (13/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad SEMANA 16 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
13-may acumulado ac lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Retrasos debido a demoras en
macillado de cenefa, la cual
Pintado de cenefa X 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 50% 50%]| tiene que secar por 12 horas
para poder iniciar los trabajos
de pintura.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes R1 100% 07:30-17:00 S JC, WM 100% 100%
CLIMATEL
El dia de hoy culminaron los
X trabajos de desmontajes de
SETECOM RS e LB (Al instalaciones existentes, por lo
Nuevas instalaciones X 33% 07:30 - 17:00 ! JC, WM 15% 45%| demoras en desmontaje de . Y
CLIMATEL . . . que se prevé culminar los
instalaciones existentes. E i .
trabajos de instalaciones a
tiempo.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Continlan retrasos por
demoras en definicién del
planos en el transcurso de la
Definicion de Trazo R2 100% 07:30-17:00|  TOPO NB 80% Bo|  scmanavporlositrabajos
nocturnos en cenefa de la fase
1D con el topdgrafo, asi como
por rtazos de canalizaciones de
IIEE y Telecom.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
contindan etrasos ocacionados
Estuctra X 40% 0730-17:00]  MAO NB 20% - (DR R RS T
de planos de distribucién de
tienda.
Continuan retrasos ocacionados
Primera plancha de drywall X 22% 0730-1700|  MAO NB 15% o (G A D I T
de planos de distribucion de
tienda.
Pintura de cielo raso color Negro X 60% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 60% 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 57% 07:30-17:00( SETECOM JC 57% 100%
Continuan retrasos ocacionados
Tuberias por tabique X 50% 07:30-17:00| SETECOM i[¢ 15% 30% debido a demoras en
construccion de tabiques.
Retrasos ocacionados por
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 38% 07:30-17:00| SETECOM IC 15% 39%) PEEEEEn R drlEs e
corte de losa el dia Jueves
12/05.
Continuan retrasos ocacionados
Bandejas X 45% 07:30-17:00| SETECOM ICc 30% 67% por sobreestimacion de
rendimientos en trabajos en
altura.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 57% 07:30-17:00| SETECOM DR 57% 100%
Retrasos ocacionados por
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 75% 07:30-17:00| SETECOM DR 35% 47% Palchizascics tra,ubajos it
corte de losa el dia Jueves
12/05.
Continuan retrasos ocacionados
Bandejas X 57% 07:30-17:00| SETECOM DR 40% 70% por sobreestimacion de
rendimientos en trabajos en
altura.
Climatizacion Fase 2
Contintan retrasos por
Traslado de ducios a obra R2 100% 07:30-1700| CLIMATEL WM 80% | ComerEscneFiEncE
pintado de ductos en taller de
fabricante.
Se coordind con el area de
seguridad del aeropuerto para
Montze ducios X 24% 07:30-1700| CLIMATEL WM 15% 6aw| ) eEErEp el
Continuan retrasos ocacionados ingreso de material para
debido a que aln no se tenian Climatel hasta el dia Lunes
los ductos en obra. 16/05.
Proteccioén contra incendios Fase 2
Soportes X 32% 07:30-17:00| SETECOM AG 32% 100%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO

70%
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PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA 16

Tabla 45 Programacién semana + PPC — semana 16

22.22222222

PROGRAMACIGN SEMANAL Duracion | % avance al % avance real
INICIO | FIN de inicial T al finalilzar
Descripcion de la Actividad actividad | semana 0 Sémana  [ppC % [CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1009{MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Eliminacion de material de desmonte 09/05/16 | 09/05/16 1 dias 0% 100% 100%
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso 09/05/16 | 10/05/16 2 dias 0% 100% 100%
Macillado cenefa 11/05/16 | 12/05/16 2 dias 0% 100% 100%
Retrasos ocacionados debido a . .
By . Se coordinaran los trabajos
correcciones en Cenefa de Falso cielo e e
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2 dias 0% 50% 50%|raso, ya que estuvieron trabajando sin la |, 5
revision de niveles por el topdgrafo, lo cual |ntgn§n|r.el EERIDEE
S . anticipacion.
ocaciong trabajos rehechos.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes 11/05/16 | 13/05/16 3 dias 0% 100% 100%
Retrasos ocacionados debido a la falta de
espacio en zona de trabajo, ya que atn
se encontraban los trabajadores de Falso |En adelante, se coordinaran los
Ml s 1405116 | 17105116 3 dias % 15% 5% Cielo }faso, yya que.el aml?iente es tral?ajos con mayor detenimiento,
pequefio, no se permiten mas de 7 anticipando este tipo de
personas trabajando en el mismo lugar, [restricciones.
segun indicaciones de los supenisores de
zona en el area internacional.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Retiro de porcelanato en pisos 05/05/16 | 07/05/16 3 dias 50% 100% 100%
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 05/05/16_| 09/05/16 5 dias 60% 100% 100%
DESMONTAJES SISTEMAS ACI 05/05/16_| 09/05/16 5 dias 0% 100% 100%
DESMONTAJES HVAC 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 80% 100% 100%
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 80% 100% 100%
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRAINC. 05/05/16 | 09/05/16 5 dias 20% 100% 100%
Obra Civil Fase 2
Ya no se tendran demoras en
definiciones de modificaciones de
Retrasos ocacionados por demoras en planos. Con respecto a los
Definicion de Trazo 09/05116 | 12/05/16 4 dias % 80% 80% dei’inicic’nn de plgnos al iniciar la semana, trabe'\jos rehecho.s., se Icfeberén
asi como trabajos rehechos en la cenefa [cordinar con anticipacién los
del falso cielo razo en la fase 1D. trabajos nocturnos en piso, en
techo y en tabiques que ameriten
revision de niveles.
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Ya no se tendran demoras en
Estuctra 09/05/16 | 23/05/16 | 15 dias % % 50% definfiones de modificaciores de
Retrasos ocacionados por demoras en panos. Lon i) OS,
definicién de planos al iniciar la semana, "abaj.os rehechos., .Se c_i?beran
A . cordinar con anticipacion los
lo cual demor6 el trazo de tabiqueria. . )
. trabajos nocturnos en piso, en
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 0% 15% 68% techo y en tabiques que ameriten
revision de niveles.
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 | 10 dias 0% 60% 100%
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberfas por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 57% 100%
TaTTUSE T UeTToTas €T
definiciones de modificaciones de
Retrasos ocacionados por demoras en [planos. Con respecto a los
Tuberias por bique 1200516 | 18/05/16 6 dias 0% 15% 30% definicion de plarlms a! iniciar !a semana, trabe'\jos rehecho.s., se Icfeberén
lo cual demord las instalaciones de cordinar con anticipacién los
tuberias en tabique.. trabajos nocturnos en piso, en
techo y en tabiques que ameriten
Se tuwo una charla de seguridad
con todos los ingenieros
encargados por cada contratista y
Retrasos ocacionados por paralizacién de [con todos los capataces,
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 8 dias 0% 15% 39%|trabajos de corte de losa el dia Jueves informando los horarios de inicios
12/05. de trabajos que ocacionen
contaminacion sonora, los cuales
se deberan realizar fuera de
horarios de oficina, de 6pm a 6am.
Retrasos ocacionados por Se realizarén trabajos en horarios
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 8 dias 0% 30% 67% . - i extendidos para cumplir con
sobreestimacion de rendimiento. .
programacién pactada.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberfas por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 57% 100%
Se tuvo una charla de seguridad
Retrasos ocacionados por paralizacién de |con todos los ingenieros
trabajos de corte de losa el dia Jueves encargados por cada contratista y
12/05, asi como retrasos ocacionados por|con todos los capataces,
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 4 dias 0% 35% 47% |falta de trasos de canalizaciones, las informando los horarios de inicios
cuales tenia que realizar el topégrafo, de trabajos que ocacionen
quien se encontraba realizando trabajos [contaminacién sonora, los cuales
nocturnos. se deberan realizar fuera de
horarios de oficina, de 6pm a 6am.
Se programé charla de induccién
para el dia Martes 17/05 para el
personal adicional que necesita
Setecom. Seran 5 operarios de
IIEE y 5 op de Telecom. Se
Retrasos ocacionados por coordiné con el area de seguridad
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 0% 40% 70% [sobreestimacion de rendimientos por falta [del aeropuerto la posibilidad de
de personal. que el personal pueda ingresar sin
aun tener el fotocheck definitivo, ya|
que el tramite demora 10 dias
minimo, y se necesita que el
personal ingrese el este semana.
A espera de confirmacidn.
Climatizacién Fase 2
. El dia lunes se trabajara en horario
Retrasos ocacionados por demoras en . :
5 pintado de ducto en el taller del ilaTlily T culm[nar traélado
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 3 dias 0% 80% 80% etiEenta, [ el 6 9 ver GEEd an &l de ﬁuctos, ya f]ue sélo se tiene
traslado de ductos a obra. fam“d?des i |ngresq i
materiales hasta el dia Martes.
ooy e e1da s so s et
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 16 dias 0% 15% 63%( S ; ! " extendido recuperar tiempo
el inicio de los trabajos con un dia de .
perdido.
retraso.
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 [ 19 dias 0% 32% 100%
PLAN CUMPLIDO (EN%) | 80% |
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4.3.27. LOOK AHEAD - SEMANA 17

Tabla 46 Look ahead — semana 17

MAYO | JUNIO
SEMANA 17 SEMANA 18 SEMANA 19
Nombre de tarea Fechas de D » L{M|X|J|[V|S|D|ILIM|X|[J|V]|S|ID|L|M[X]|J]|V|S|D
Nombre de tarea Inicio Fin Hiacion 16]17|18]|19(20]| 21|22 (23|24(25|26]|27|28]29(30|31{01|02]|03| 04|05
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2dias  |R1
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16 2 dias X | X
Especialidades (/IEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 4 dias XX
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4dias  |R2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 | 23/05/16 15dias | X | X | X [ X [X[X X
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 18dias |R1 XX | X|X[X]|X
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22dias | X | X [ X | X [ X | X X[X]|X[X
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 | 29/05/16 2 dias X
Primera plancha de drywall 29/05/16 | 30/05/16 2 dias X
Segunda plancha de drywall 30/05/16 | 31/05/16 2 dias XX
Masillado 31/05/16 | 01/06/16 2 dias X[ X
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX
Sector 2 01/06/16 | 02/06/16 2 dias XX
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 | 25/05/16 2 dias XX
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2 dias X | X
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias XXX XXX
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias X[X]X X[X]X
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias X[ X X X[ X
Sector 3 23/05/16 | 25/05/16 3 dias X[X[X
Sector 4 24/05/16 | 26/05/16 3 dias XXX
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias X[X[X
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias X X | X
Sector 7 31/05/16 | 02/06/16 3 dias XXX
Sector 8 02/06/16 | 04/06/16 3 dias XXX
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 33 dias XXX XXX X[X]|X XX | X|X[X]X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 34 dias X X X X X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 02/06/16 2 dias X[ X
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2 dias X | X
Sector 3 03/06/16 | 04/06/16 2 dias X[ X
Sector 4 04/06/16 | 06/06/16 3 dias X
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 05/06/16 5 dias X[X]|X[X
Aros
Instalacion de Estructura
Sector 1 02/06/16 | 04/06/16 3 dias X[X[X
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 10dias | X [ X | X
Pintura en Tabiques
Empastado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias XXX X
Primera Mano 26/05/16 | 28/05/16 3 dias XXX
Segunda Mano 30/05/16 | 01/06/16 3 dias XXX
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias XXX XXX
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 10 dias XXX
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 14 dias XX XX
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias XXX
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 7 dias XXX X XXX
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XX | X[ X[X
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias X|IX|X|X]|X
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 9 dias XX [X]|X]|X
Cables eléctricos 01/06/16 | 09/06/16 9 dias X[X]|X[X
Pruebas de Megado 09/06/16 | 11/06/16 3 dias
Luminarias 03/06/16 [ 27/06/16 | 25 dias XX
Tableros elécfricos 13/06/16 | 18/06/16 6 dias
Pruebas del Sistema 28/06/16 | 30/06/16 3 dias
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias XXX
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias X X | X|X
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 5 dias XX
Tuberias por piso 17/05/16 | 20/05/16 4 dias X|IX|X]|X
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias XXX
Cables 01/06/16 | 08/06/16 8 dias X[X]|X[X
Pruebas de cerificacion y megado 08/06/16 | 11/06/16 4 dias
Equipos 11/06/16 | 28/06/16 18 dias
Puesta en marcha 27/06/16 | 30/06/16 4 dias
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Climafizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra
Montaje ductos
Instalacion de Dampers
Montaje de Rejillas

Proteccion confra incendios Fase 2
Soportes
Tuberias
Anfisismicos
Pruebas Hidrostaticas

09/05/16 | 12/05/16 4dias  |R3
12/05/16 | 28/05/16 [ 17dias | X
28/05/16 | 03/06/16 7 dias
03/06/16 [ 28/06/16 | 26 dias
09/05/16 | 27/05/16 | 19dias | X
16/05/16 | 16/06/16 [ 32dias | X
07/06/16 [ 19/06/16 | 13 dias
26/05/16 [ 22/06/16 | 28 dias
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ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 17

Tabla 47 Andlisis de restricciones — semanal?

ANALISIS DE RESTRICCIONES

F\’esponsaﬁ e|

—— ERan Thformacion y | FECHA _[Responsable]  Activ. FECHA _[Responsable] Espacio en | FECHA [Responsable] |-~~~ FECHA _[Responsable] FECHA _[Responsable] FECHA [Responsablel o~~~ FECHA
— = Duracién |Documentacié| LEVANT. |/Seguimient|Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. |[/Seguimient LEVANT. |/Seguimient | Materiales | LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. [/Seguimient LEVANT. |/Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin n LIMITE 0 L IMITE Q trahaio L IMITE a Obra LIMITE a LIMITE a LIMITE 0 sexternas | | e o
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16 2 dias
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 4 dias
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Definicién de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4 dias
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Esfructura 09/05/16 | 23/05/16 15 dias
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 18 dias
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias
Masilado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias
Tabiqueria de drywall - Ex ienda llaria
Estructura 28/05/16 | 29/05/16 2dias
Primera plancha de drywall 29/05/16 | 30/05/16 2 dias
Segunda plancha de drywall 30/05/16 | 31/05/16 2dias
Masilado 31/05/16 | 01/06/16 2dias
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 3 dias
Sector 2 01/06/16 | 02/06/16 2dias
Planchado y Masillado
Secor 1 24/05/16 | 25/05/16 2dias
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2dias
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias
Sector 3 23/05/16 | 25/05/16 3 dias
Sector 4 24/05/16 | 26/05/16 3 dias
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias
Sector 7 31/05/16 | 02/06/16 3 dias
Sector 8 02/06/16 | 04/06/16 3 dias
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias
Cuantificar
soporteria
secundaria y
blades, para
enviar
Charla de requerimient
Falso Cielo raso Lamas capacitacion| o, 5,1 Rs/AM | odeloaue gyt MV/AM
para trabajos faltaria para
en altura. lafase 2 al
cliente. Se
debera
enviar con
10 dias de
anticipacion.
Definir
distribucion de
soporteria
secundaria con
arquitecto, ya
Instalacion de Soporteria que en la fase 31-may NB/AM - - - - - - - - - - - - - -
anterior
hubieron
obsenaciones
en
espaciamientos
Sector 1 01/06/16 | 02/06/16 2 dias
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2dias
Sector 3 03/06/16 | 04/06/16 2dias
Sector 4 04/06/16 | 06/06/16 3 dias
Falso Cielo Raso Inoxidable
Transporte
perfiles para
estructura y
planchas de
Correr nivel _ acero
" . topografico inoxidable a
Instalacion de Soporteria - - - d . 31-may NB/AM zona de 31-may CF/NB
el FCR inox .
de la fase 1. acopio de
material en
obra desde
el almacén
del
contratista.
Sector 1 01/06/16 | 05/06/16 5 dias
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Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 10 dias
Pintura en Tabiques
| __Empasedo _ _ _ _ _ _ | 23/05/16 | 25/05/16 3 dias
Primera Mano 26/05/16_| 28/05/16 3 dias
Segunda Mano 30/05/16 | 01/06/16 3 dias
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 | 10 dias.
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 | 14 dias
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 7 dias
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 9 dias
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 9 dias
Cables eléctricos 01/06/16 | 09/06/16 9 dias
Pruebas de Megado 09/06/16 | 11/06/16 3 dias
Cuantificar
luminarias
restantes
para fase 2y
\erificar las
Cortes en cantitades
cenefa de entregadas
Luminarias 03106116 | 27/06/16 | 25 dias borde para | o) oy CFINB porel 024un JCINB
instalacion cliente, ya
de que hay una
luminarias. posible
pérdida de
3luminarias
d
eemergencia
Tableros eléctricos 13/06/16 | 18/06/16 6 dias
Pruebas del Sistema 28/06/16 | 30/06/16 3 dias
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 5dias
Tuberias por piso 17/05/16 | 20/05/16 4 dias
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias
Cables 01/06/16 | 08/06/16 8 dias
Pruebas de certificacion y megado 08/06/16 | 11/06/16 4 dias
Equipos 11/06/16 | 28/06/16 | 18 dias
Puesta en marcha 27/06/16 | 30/06/16 4 dias
Climatizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 4 dias
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 17 dias
Instalacion de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias
Definir
reubicacion de
rejillas en el
sector 1 de
cenefa de
borde, ya que Cortes en
existen 3 cenefa de
. . ubicada bajo la
Montaje de Rejilas 03/06/16 | 28/06/16 | 26 dias: N 02-may NB/AM borde para 02-may CF/NB - - -
perfleria de instalacion
. spporte . de rejillas.
principal segin
la nueva
compatibilizaci
6n de equipos
de
especialidades
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 | 19 dias.
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias
Antisismicos 07/06/16 | 19/06/16 | 13 dias
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 | 28 dias
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 17

Tabla 48 Resumen de analisis de restricciones semana 17

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA | RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Habnlytacnon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CF N
pasajeros.
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con area de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacién de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
T g — Cgordlnar con el afea de seguridad del aeropueno la revisién por caninos del material a 30-may 02-may RS CE
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CF MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario 30-may 03-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacion de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
By — Coord}nar cqn gl area de segundad del aeropuerto la reynsuon por caninos antidrogas del 30-may 07-may CF NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacion de puntos de nivel topogréafico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de lam a 4am)
Coo@nar con areg de opgramones del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CE NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - - - -
Pintado de cenefa Liberacion por el &rea de calidad para nivel topogréfico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CF
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coor(_jlnar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de lam a 4am)
Coo_rdlnar con area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revisién por 30-may 11-may CE NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Nuevas instalaciones Coordir_\ar c’on subcon_tratistas de cada especialidad)Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizaran en horario nocturno (de 1lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacion de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para ggmblo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr VB IAM
desmonte proveniente de demoliciénes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con afea de operacpnes para la desactnvgcngn de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicién.
Demolicion de Mobiliario de fienda Definir con sup(?rvlswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y como sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reiro de porcelanato en pisos guantlﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr 04-may MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg’mgresq para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr 04-may RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacion de PDT para despresurizacién de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Apro_b_amon de PDT para desact_lvamon de (_equo de aire a_condlmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control dgl aeropuerto par§ dgscone90|on de sensore§ de 30-abr 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /1AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB

ESTADO
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OK
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OK

OK
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OK

OK
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OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK
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OK

OK
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OK

OK
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se consider6 planchas de drywall hasta

Tabi i Di Il - Ti - - MM AM
abiqueria de Drywall - Tienda losa de techo, sino hasta altura de FCR. S SEmEY : O
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM OK
Esfructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo porcelanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variacion de 1cm de desnivel con 30-abr 17-may NB AM oK
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr 17-may MV NB oK
porcelanato.
Ellmma_?lon de desmonte proven!ente de demolicion al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr 17-may NB AM oK
andamios y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /1AM OK
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM OK
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM OK
Pintura de cielo raso color Negro (I;)le[ﬁ);\tl;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consideré en 30-abr 07-may MM AM oK
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB OK
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM OK
Coordinar .con Sgpcontratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM oK
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CE NB OK
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM OK
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacién de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM OK
Liberacién de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM OK
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacion de EETT. 30-abr 11-may JC INB OK
Tuberias por tabique - - - - -
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) ;I(')r:;o en piso de canalizacion y validacion de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB oK
Liberacion de &rea de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB /AM OK
Qgrt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM oK
Definir horarlqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM oK
sobre las oficinas de LAP.
Tuberéas por piso (por seciores en horario nockumo) Eizzostalado y eliminacién de desmonte proveniente de demolicién para canalizaciones por 30-abr 16-may NB AM oK
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB OK
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may Jc NB OK
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de drywall - Ex tienda Ilaria Definir fecha de mudanza de tienda llaria a nuewo local ubicado en la fase 1. 07-may 25-may AM/MG MG OK
Demolicién de tienda existente al 100% (la demolicién no es parte de nuestros trabajo). 07-may 25-may AM/MG MG OK
Coordinar con ar_ea de operac_lones del aeropuerto para el |ngr§s.o’ de parantgs y plapchas de 07-may 25may RS/AM AM oK
drywall para realizar los trabajos por dentro del aeropuerto (revisién con caninos antidrogas).
Esfructura
Primera plancha de drywall
Cenefa de Borde
Estuciura Se debe terner deﬁqudg el p}f:mo compatibilizado de plano de techo; con especnalnda(%es, F:/on 07-may 22-may NB AM oK
el fin de tener una distribucién de la estructura de la cenefa que no imparte con la ubicacién
Transporte de perfileria desde almacen de obra hasta zona de de acopio de material en obra 07-may 22-may CF AM OK
Se deben calibrar los niveles laser para evitar problemas de la fase anterior. 07-may 22-may MV NB OK
Sector 1 Niveles topogréficos y emplantillado en piso en sector 1. 07-may 22-may NB AM OK
Se debe terner la zona liberada de andamios, escaleras y materiales en el sectorl. 07-may 22-may NB AM OK
Planchado y Masilado Se qebgn dejgr cadengs adosadas a losa de techo para colgar equipos de especialidades 07-may 23-may JC-WM /NB-AM oK
(luminarias, rejillas y difusores)
Transporte de planchas de drywall desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 23-may CF NB oK

material en obra
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Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Transporte de porcelanato de piedra desde almacen de obra hasta zona de de acopio de

Sector 3 material en obra 07-may 17-may CF AM
Pintura en Tabiques
Empastado Coorgmar con subcontratista de pintura (rubén lopez) trabajos de pintura de tabiques en 07-may 22-may NB AM
horario nocturno.
Traslado de baldes de pintura para tabiques desde almacén de obra hasta zona de acopio 07-may 22-may CF NB
en obra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Instalacion de Dampers Realizar coor_d!namones con el arfea de co_ntrol del aeropuerto para reallz_ar prueba_s_de 07-may 27-may WM AM
dampers motirizados luego de unirlos al sistema de control general de aire acondicionado del
_Corte dg‘punto de inspeccion en cenefa_ de borde en los puntos coordinados para la 07-may 27-may NB/ AM
instalacion y control de dumpers motorizados.
Facilidades de ingreso a ingeniero especialista en instalacion de dampers. 07-may 26-may RG AM
Coord_lnacmn con area de contorl del aeropuerto para generar codificacién de dampers 07-may 26-may AM MG
motorizados.
Proteccién contra incendios Fase 2
Pruebas Hidrostiicas Enviar formalmente conﬁrmaenon de la asistencia de la parte de calidad de la supenision y 07-may 25-may MV AM
por parte de M&J para dicha prueba.
AUn no se envia certificado de calibracion de manémetro. 07-may 25-may MV AM

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

Falso Cielo raso Lamas Charla de capacitacion para trabajos en altura. 14-may 02-jun RS AM
Cuantificar Asoporterla secu,ndang y blades, para enuqr requ%rlmlento de lo que faltaria para la 14-may 024un MV AM
fase 2 al cliente. Se debera enviar con 10 dias de anticipacion.

Instalacién de Soporteria Deﬁ_nlr dlstnbumon_ de soporteria s_ecgndana con arquitecto, ya que en la fase anterior 14-may 31-may NB AM
hubieron observaciones en espaciamientos.

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacién de Soporteria Correr nivel topogréfico del FCR inox de la fase 1. 14-may 31-may NB AM
Transporte perfiles para estructur,a y planchaslde acero inoxidable a zona de acopio de 14-may 31-may CF NB
material en obra desde el almacén del contratista.

Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Luminarias Cortes en cenefa de borde para instalacion de luminarias. 14-may 02-jun CF NB
Cyantlﬁcar luminarias restar_\tes p,ara_ fase 2y ve_rlﬁc_ar las cantltades_entregadas por el 14-may 024un ic NB
cliente, ya que hay una posible pérdida de 3luminarias d eemergencia.

Climatizacion Fase 2

Montzje de Rejilas De_ﬁnlr reublcalcnon de rejillas gn _el sectot 1 de cenefa de bo_rdg_, ya_gue exnstgn 3 ubicada 14-may 02-un NB AM
bajo la perfileria de soporte principal seguin la nueva compatibilizacion de equipos de
Cortes en cenefa de borde para instalacion de rejillas. 14-may 02-jun CF NB

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK

OK
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4.3.30. PROGRAMACION SEMANAL - SEMANA 17

Tabla 49 Programacién semana 17

) Duracion |% avance al| " 8Vane MAYO
PROGRAMACION SEMANAL L proyectado SEMANA 17
INICIO FIN de inicial :
. alfinalilzar [L [M|X|J|V|S
Descripcion de la Actividad actividad | semana | = " [15]17[18[19]20]21
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2 dias 50% 100% R1
Colocacion de baldosas 16/05/16 [ 17/05/16 2 dias 0% 100% XX
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Nuevas instalaciones 14/05/16 [ 17/05/16 4 dias 15% 100% XX
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4 dias 80% 100% R2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 | 23/05/16 | 15 dias 40% 93% XXX X[X[X
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 15% 30% R1
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias 0% 27% XXX X]|X[X
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias 0% 100% X[ X]|X
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias 0% 100% XXX
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 3 dias 0% 67% X | X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 33 dias 0% 10% X | X | X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 0% 3% X
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 | 10 dias 60% 100% X[ X] X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Elécfrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 57% 100% X[ X] X
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 15% 100% X | X | X
Canalizacién por piso para enfubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 [ 20/05/16 8 dias 15% 100% X[ X]X]|X|[X
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 4 dias 0% 100% X X|X[X] X
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 8 dias 30% 100% XX XXX
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias 57% 100% X[ X] X
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 [ 16/05/16 5 dias 35% 100% XX
Tuberias por piso 17/05/16 [ 20/05/16 4 dias 0% 100% X[ X]|X|X
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias 40% 100% XXX
Climatizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 4 dias 80% 100% R3
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 17 dias 16% 65% XXX X[X][X
Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 15 dias 32% 60% X X[ X
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 28 dias 0% 20% XXX [X[X][X
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PROGRAMACION DIARIA

PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 16/05

Tabla 50 Programacion diaria + PPC (16/05)

Descripcién de la Actividad SEMANA 17 | % de avance meta HORARIO CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
16-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Pintado de cenefa R1 100% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ CF 100% 100%
Colocacion de baldosas X 50% 07:30 - 17:00 TAI CF 30% | ReiESEEEEEEEIs T || He R mENE SR einiE
demoras en la actividad con la colocacién de baldosas
presedente, pintado de cenefa. en falso cielo raso.
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI) - -
El dia de hoy culminaron los
trabajos de pinturay el dia de
Retrasos ocacionados debido a mafiana al finalizar el dia
que en lazona de trabajo alin culminaran los trabajos de
SETECOM se encuentra personal pintando| colocacién de baldosas, lo cual
Nuevas instalaciones X 58% 07:30 - 17:00 CLIMATEI: JC, W™Mm 35% 60%)| |a cenefay colocando baldosas, | ya no serd una restriccidn para
lo cual impide el avance de las el cumplimiento de a
instalaciones segun lo culminacidn de trabajos en
programado. dicha zona. Se preve culminar
las instalaciones el dia
Miercoles 18/05.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo R2 100% 07:30 - 17:00 TOPO NB 100% 100%
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura X 50% 07:30 - 17:00 MAO NB 45% 90% Continlan retrasos por
indefiniciones de planos de la
semana pasada.
LSHFESEs oce?uonadc‘z? por El dia de hoy se coordinaron
demoras en instalacion de . . X
Primera plancha de drywall R1 30% 07:30-17:00 MAO NB 25% 83%) estructura. Actividad FelE]feD e CRE e.xte:ndldo
para llegar al porsejtaje de
presedente retrasada desde la L a
cumplimiento segun la
SEENE ’?asada' programacioén de la semana.
Retrasos ocacionados por
demoras en la instalacion de
Segunda plancha de drywall X 50 07:30-17:00]  MAO NB 0% iR il epediiEEs e
dicha zona. Actividad
presedente retrasada desde la
semana pasada.
Pintura de cielo raso color Negro X 73% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 80%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 70% 07:30-17:00| SETECOM JC 70% 100%
Demoras ocacionadas por
demoras en colocacion de Se trabajard en horarios
Tuberias por tabique X 43% 07:30-17:00| SETECOM iI[¢ 35% 81%| primera plancha de drywall, la extendidos para recuperar
cual viene desde la semana tiempo perdido.
pasada.
Contintan retrasos por Se trabajara en horarios
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 32% 07:30-17:00| SETECOM JC 20% 63%| suspencidn de trabajos de la extendidos para recuperar
semana pasada. tiempo perdido.
No se aceptd que el personal
adicional para IIEEy Telecom
Bandejas X 45% 07:30-17:00 || SETECOM Ic 40% 9% Retrasos por s?breestimacién p}uedan ingresaral eropuerjto
de rendimientos sin tener fotocheck. Tendran
que esperar 10 dias seguin los
procedimientos de LAP.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 70% 07:30-17:00| SETECOM DR 70% 100%
Contintan retrasos por Se trabajard en horarios
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 68% 07:30-17:00( SETECOM DR 60% 88%| suspencion de trabajos de la extendidos para recuperar
semana pasada. tiempo perdido.
No se acepto que el personal
adicional para IIEEy Telecom
Bandeias X 60% 07:30-17:00| SETECOM DR 50% 3% Retrasos por sc'Jbr'eestimacién p},ledan ingresar al eropuer,to
de rendimientos sin tener fotocheck. Tendran
que esperar 10 dias segun los
procedimientos de LAP.
Climatizacién Fase 2
Traslado de ductos a obra R3 100% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 100% 100%
Continuan retrasos ocacionados| El dia de hoy se culminaron los
Montaje ductos X 24% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 20% 83%| por las demoras en traslado de |trabajos de traslado de ductos a
ductos a obra. obra.
Proteccion confra incendios Fase 2
Soportes X 40% 07:30-17:00| SETECOM AG 40% 100%
Tuberias X 3% 07:30-17:00( SETECOM AG 3% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%)

83%
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PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 17/05

PROGRAMACION DIARIA

Descripcién de la Actividad

Tabla 51 Programacion diaria + PPC (17/05)

SEMANA 17

% de avance meta

% de avance real

HORARIO CUADRILLA [(RESPONSABLE % CUMPL.
17-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso - -
Colocacion de baldosas X 100% 07:30 - 17:00 TAI CF 100% 100%:
Especialidades (IlEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI) - -
Continta debido a que en la
zona de trabajo aun se
encuentra personal pintando la
Nuevas instalaciones X 100% 07:30 - 17:00 SEIECORL JC, WM 55% 55%| cenefa y colocando baldosas, lo
CLIMATEL o
cual impide el avance de las
instalaciones segun lo
programado.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura X 60% 07:30 - 17:00 MAO NB 60% 100%:
Primera plancha de drywall R2 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%:
Retrasos ocacionados por
demoras en lainstalacién de
Segunda plancha de drywall X 10% 0730-1700|  MAO NB 5% - | beEs e e raC RS
dicha zona. Actividad
presedente retrasada desde la
semana pasada.
Limpieza de porcelanato existente X 33% 07:30 - 17:00 M&J NB 50%
Pintura de cielo raso color Negro X 86% 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 85% 07:30-17:00| SETECOM JC 85% 100%:
BIHEES ocacnonad'als por El dia de hoy se trabajaran en
CREBEn CHPEEmEE horarios extendidos para
Tuberias por tabique X 72% 07:30-17:00| SETECOM ic 60% 83%| primera plancha de drywall, la . .
. recuperar el tiempo y cumplir
cual viene desde la semana .
con la programacion.
pasada.
L, El dia de hoy se trabajaran en
T R (RS el horarios extendidos para
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 50% 07:30-17:00| SETECOM Jc 25% 50%| suspencién de trabajos de la X X
S ——_ recuperar el tiempo y-c,umpllr
con la programacion.
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) X 20% 07:30-17:00( SETECOM JC 20% 100%
El dia de hoy se trabajaran en
Bandsias o 58% 0730 - 1700 |IRCEIECON] ic 50% e Retrasos por sc'>br'eestimacién horarios ex'tendidos para '
de rendimientos recuperar el tiempo y cumplir
con la programacion.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 85% 07:30-17:00( SETECOM DR 85% 100%
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 100% 07:30-17:00( SETECOM DR 100% 100%
Tuberias por piso X 25% 07:30-17:00| SETECOM DR 25% 100%:
El dia de hoy se trabajaran en
Bandeias X 80% 0730-17:00| SETECOM DR 65% 81% Retrasos por s?breestimacién horarios exFendidos para '
de rendimientos recuperar el tiempo y cumplir
con la programacion.
Climatizacion Fase 2
Aln no se recupera avance
Montaje ductos X 33% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 25% 76%| perdido por traslado de ductos
aobra.
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias X 7% 07:30-17:00( SETECOM AG 7% 100%:
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 88%
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PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 18/05

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad

Tabla 52 Programacion diaria + PPC (18/05)

SEMANA 17

% de avance meta

% de avance real

HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % CUMPL.
18-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASEI-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI) = =
Continta debido aque enla
zona de trabajo aun se
SETECOM encuentra personal pintando la
Nuevas instalaciones R1 100% 07:30 - 17:00 ! I, WM 60% 60%| cenefay colocando baldosas, lo
CLIMATEL L
cual impide el avance de las
instalaciones segun lo
programado.
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura X 65% 07:30-17:00 MAO NB 65% 100%
Segunda plancha de drywall X 14% 07:30 - 17:00 MAO NB 14% 100%
Limpieza de porcelanato existente X 67% 07:30 - 17:00 M&J NB 100% -
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 X 37% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 37% 100%
Pintura de cielo raso color Negro X - 07:30 - 17:00 | RUBEN LOPEZ NB - -
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%!
Demoras ocacionadas por
demoras en colocacién de
Tuberias por tabique X 100% 07:30-17:00( SETECOM Jc 85% 85%| primera plancha de drywall, la
cual viene desde la semana
pasada.
El dia de hoy operarios
encargados de los trabajos de Se envid un correo al
corte de losa, iniciaron los responsable de informarle a
trabajos a las 5:30pm, porlo | todos los trabajadores que los
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 66% 07:30-17:00( SETECOM Jc 45% 68%| que fueron suspendidos los | trabajos de corte se iniciarian a
trabajos de corte por 48 horas al| las 6pm, en el cual indica que
incumplir con el acuerdo de los retrasos ocacionados
iniciar los trabajos fuera de quedara bajo la
horario de oficina. responsabilidad de Setecom.
El dia de hoy operarios
encargados de los trabajos de Se envid un correo al
corte de losa, iniciaron los responsable de informarle a
trabajos a las 5:30pm, porlo | todos los trabajadores que los
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) X 40% 07:30-17:00( SETECOM JC 40% 100%| que fueron suspendidos los | trabajos de corte se iniciarian a
trabajos de corte por 48 horas al| las 6pm, en el cual indica que
incumplir con el acuerdo de los retrasos ocacionados
iniciar los trabajos fuera de quedara bajo la
horario de oficina. responsabilidad de Setecom.
Bandejas X 72% 07:30-17:00| SETECOM ic 60% 83% SelireEsiEEm el
rendimientos.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso X 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 100% 100%!
El dia de hoy operarios
encargados de los trabajos de Se envié un correo al
corte de losa, iniciaron los responsable de informarle a
trabajos a las 5:30pm, porlo | todos los trabajadores que los
Tuberias por piso X 50% 07:30-17:00( SETECOM DR 0% que fueron suspendidos los | trabajos de corte se iniciarian a
trabajos de demilicion por48 | las 6pm, en el cual indica que
horas al incumplir con el los retrasos ocacionados
acuerdo de iniciar los trabajos quedard bajo la
fuera de horario de oficina. responsabilidad de Setecom.
Bandejas X 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 75% 75% SelireesiiEdEn el
rendimientos.
Climatizacién Fase 2
AUn no se recupera avance
Montaje ductos X 40% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 30% 75%| perdido por traslado de ductos
aobra.
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias X 10% 07:30-17:00| SETECOM AG 10% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%)

| 83%
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4.3.34. PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 19/05
Tabla 53 Programacion diaria + PPC (19/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad SEMANA 17 | % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
19-may acumulado ac lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI) = =
Nuevas instalaciones R2 100% 07:30 - 17:00 E1313el7) JC, WM 100% 100%
CLIMATEL
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Esfructura X 75% 07:30 - 17:00 MAO NB 75% 100%
Segunda plancha de drywall X 18% 07:30 - 17:00 MAO NB 18% 100%
Limpieza de porcelanato existente X - 07:30-17:00 - - - -
Colocacién de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 X 67% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 67% 100%
Proteccion de pisos X 4% 07:30-17:00 M&J NB 4% 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique R1 100% 07:30-17:00 SETECOM JC 100% 100%

Continua suspencion de
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 83% 07:30-17:00| SETECOM i 0% trabajos por incidente ocurrido
el dia de ayer.

Continua suspencién de
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) X 60% 07:30-17:00| SETECOM JCc 0% trabajos por incidente ocurrido
el dia de ayer.

Sobreestimacion de

Bandejas X 85% 07:30-17:00| SETECOM Ic 75% 88% T
rendimientos.

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias
Tuberias por piso X 75% 07:30-17:00 SETECOM DR 75% 100%
Sobreestimacion de
Bandejas R1 100% 0730-17.00| SETECOM DR 85% 85%) reestimaci

rendimientos.

Climatizacién Fase 2

Aun no se recupera avance
Montaje ductos X 50% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 35% 70%| perdido por traslado de ductos
aobra.

Proteccion contra incendios Fase 2

Tuberias X 13% 07:30-17:00( SETECOM AG 13% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | s0% |

4.3.35. PROGRAMACION DIARIA+ PPC — 20/05
Tabla 54 Programacion diaria + PPC (20/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripci6 la Activi Y
escripcion de la Actividad SEMANA 17 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
20-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO

FASE 2

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Estructura X 85% MAO NB 85% 100%

Segunda plancha de drywall X 23% MAO NB 23% 100%

Colocacién de nuevo porcelanato en pisos

Retrasos ocacionados por falta
Sector 1 X 100% BAUTISTA NB 25% 25%| de entubado de piso pro parte
de la parte de IIEE.

Sector 2 X 33% BAUTISTA NB 33% 100%)

Proteccion de pisos X 4% M&J NB 4% 100%

Se reprogramo el fraguado para
que inicie el dia 25/05, por
motivos de cruce de trabajos
con especialidades.

Fraguado de pisos X 3% M&J NB 0%

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Tuberias
Retrasos ocacionados por
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) X 100% SETECOM JC 55% 55%) s%Jspencm.n 'de abaics de.b|do
aincumplimiento de horario de
trabajo ruidoso.
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) X 80% SETECOM JC 80% 100%
Bandejas X 100% SETECOM ic 75% 75% Sobreestimacion de

rendimiento.

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias
Tuberias por piso X 100% SETECOM DR 100% 100%
Bandejas R2 100% SETECOM DR 100% 100%

Climafizacion Fase 2

AUn no se recupera avance
Montaje ductos X 58% CLIMATEL WM 40% 69%]| perdido por traslado de ductos
aobra.

Proteccién contra incendios Fase 2

DEIMOTas 0cacronanas por Cruce
Soportes X 50% SETECOM AG 35% B e ritorpecimiento de trabajos

entre especialidades de ACly

T ( X 16% 10%
uberias 6% SETECOM AG 0% 83%|  HvAc en el mismo sector.

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 75%




105

4.3.36. PROGRAMACION DIARIA+ PPC —21/05
Tabla 55 Programacion diaria + PPC (21/05)

PROGRAMACION DIARIA

D ipcion de la Actividad %
escripcion de la Actividal SEMANA 17 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
21-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO

FASE 2

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Estructura X 93% 07:30 - 17:00 MAO NB 100%
Segunda plancha de drywall X 27% 07:30 - 17:00 MAO NB 27% 100%
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 R1 100% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 100% 100%
Sector 2 X 67% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 67% 100%
Proteccion de pisos X 10% 07:30 - 17:00 M&J NB 10% 100%
Se reprogramo el fraguado para
Fraguado de pisos RL 3% 07:30-17:00 M&J NB 0% i & Glb 270, oy

motivos de cruce de trabajos
con especialidades.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Tuberias
Retrasos ocacionados por
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) R1 100% 07:30-17:00( SETECOM Jc 65% 65% s%JspenC|?n -de el ees de!:ndo
aincumplimiento de horario de
trabajo ruidoso.
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) X 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%
Bandejas R1 100% 07:30-17:00| SETECOM ic 85% 5%, Sobreestimacnién de

rendimientos.

Climatizacién Fase 2

AUn no se recupera avance
Montaje ductos X 65% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 45% 69%]| perdido por traslado de ductos
aobra.

Proteccion contra incendios Fase 2

Soportes X 60% 07:30-17:00| SETECOM AG 45% 75%| Demoras ocacionadas por cruce
entorpecimiento de trabajos entre

especialidades de ACly HVAC
Tuberias X 20% 07:30-17:00| SETECOM AG 15% 75% en el mismo sector.

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 81%
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4.3.37. PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA 17

Tabla 56 Programacién semanal + PPC — semana 17

) Duracion | % avance al| MAYO % avance real 6 18.75
PROGRAMACION SEMANAL o proyectado SEMANA 17 q
INICIO | FIN de inicial ) al finalilzar
o al finalilzar | L |[M|X|J|V|S| D
Descripcion de la Actividad actividad | semana 16[17]18[19]20]21] 22 semana  [ppc % |CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 100%4MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32y C33
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Pintado de cenefa 13/05/16 | 14/05/16 2 dias 50% 100% R1 100% 100%
Colocacion de baldosas 16/05/16 | 17/05/16 2 dias 0% 100% XX 100% 100%
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det Y Ext, ACI)
Nuevas instalaciones 14/05/16 | 17/05/16 4 dias 15% 100% X | X [R1]R2 100% 100%
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo 09/05/16 | 12/05/16 4 dias 80% 100% R2! 100% 100%
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 | 23/05/16 15 dias 40% 93% X|X[X[X]X - 100% 100%
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 15% 30% R1|R2 30% 100%
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias 0% 21% XX [X]|X]X 21% 100%
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias 0% 100% XX 100% 100%
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 | 20/05/16 3 dias 0% 100% X[ X[X|[R1 100% 100%
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 3 dias 0% 67% XX 67% 100%
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 0% 10% X[ X[X 10% 100%
Se reprogram6 el fraguado para que inicie Se reprogramaré en el préximo
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 0% 3% 0% 0%|el dia 25/05, por motivos de cruce de
. - Look Ahead.
trabajos con especialidades.
Pintura de cielo raso color Negro 09/05/16 | 18/05/16 10 dias 60% 100%. XX 100% 100%
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 57% 100%. X X[X 100% 100%
Tuberias por tabique 12/05/16 | 18/05/16 6 dias 15% 100% X[ X[X|[R1 100% 100%
Se reprogramara para que los
Retrasos ocacionador por demoras e trabajos culminen el dia lunes,
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12105116 | 20/05/16 | 8 dias 15% 100% x| x X |R1 65% Y (S EEHIED MRS G [ SEENR, (57 |EEERED el egarsetin e el
los cuales se suspendieron los trabajos |los trabajos de colocacion de
de corte de losa otra vez. porcelanato, los retrasos quedaran
bajo su responsabilidad.
Se reprogramara para que los
Retrasos ocacionador por demoras e trabajos culminen el dia lunes,
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 4 dias 0% 100% X[ X|[X|X]X 90% 90% incidentesocurridos erl\ I SEIEnE ppr |nd|cand¢.:>le & respons;tfle que st
los cuales se suspendieron los trabajos  |los trabajos de colocacion de
de demolicién de losa otra vez. porcelanato, los retrasos quedaran
bajo su responsabilidad.
La charla de induccion fue
programada para el dia jueves
Retrasos ocacionados por falta de Helfos), 56 @i 10 EEs (1R e
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 8 dias 30% 100% X[ X|[X[X]|X|R1 85% 85% el personal pueda entrar. Los
personal de Setecom. 3 L
trabajos de canalizacion de
telecom estan terminados, asf que
esa cuadrilla apoyara a llEE.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso 12/05/16 | 18/05/16 7 dias 57% 100%. X X[X 100% 100%
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 16/05/16 5 dias 35% 100%. XX 100% 100%
Tuberias por piso 17/05/16 | 20/05/16 4 dias 0% 100% X X[X[X 100% 100%
Bandejas 12/05/16 | 18/05/16 7 dias 40% 100% X[ X[ X|R1|R2 100% 100%
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra 09/05/16 | 12/05/16 4 dias 80% 100% R3! 100% 100%
Se trabajaran en horarios
Montje ducios 12105116 | 2800516 | 17 dias 16% 5% x| x| x| x| x| x =% 69% Retrasos ocacionados por demoras en exteqdidos para lograr terminar los
traslado de ductos a obra. trabajos en la fecha pactada en
reunion de Look Ahead.
Proteccion confra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 | 15 dias 32% 60% X X | X 40% 67% Demoras ocacionadas por cruce Se coordiné darle prioridad a los
entorpecimiento de trabajos entre trabajos de HVAC, ya que
especialidades de ACly HVAC en el culminaran los trabajos en dicha
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 28 dias 0% 20% X X[ X]|X|X[X 15% 75% mismo sector. zona en medio dia del dia lunes.
PLAN CUMPLIDO (EN%) [ 75% |
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4.3.38. LOOK AHEAD - SEMANA 18

Tabla 57 Look ahead — semana 18

MAYO | JUNIO
LOOK AHEAD SEMANA 18 SEMANA 18 SEMANA 19 SEMANA 20
Nombre de tarea Fechas de cronograma 0 . LIM[X]|J|V|S|[D|JL|M|X[J]|V]|S|D|L[M[X]|]JI|V]S
Nombre de tarea Inicio Fin HIacion 23]|24(25]|26|27|28|29]30[31|01|02(03|04[05]06|07(08|09|10|11
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Esfructura 09/05/16 23/05/16 15dias | X
Primera plancha de drywall 11/05/16 28/05/16 18dias | X [ X | X [ X [X | X
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias XX [X[X X
Masillado 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX XXX
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 29/05/16 2 dias X
Primera plancha de drywall 29/05/16 30/05/16 2 dias X
Segunda plancha de drywall 30/05/16 31/05/16 2 dias X[ X
Masillado 31/05/16 01/06/16 2 dias X[ X
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX
Sector 2 01/06/16 02/06/16 2 dias X[ X
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias XX
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 25/05/16 2 dias XX
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias X | X
Sector 3 08/06/16 09/06/16 2 dias X [X
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 20/05/16 3 dias
Sector 2 20/05/16 23/05/16 4 dias X
Sector 3 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX
Sector 4 24/05/16 26/05/16 3 dias X[ X[X
Sector 5 26/05/16 28/05/16 3 dias X[X[X
Sector 6 28/05/16 31/05/16 4 dias X XX
Sector 7 31/05/16 02/06/16 3 dias X | XX
Sector 8 02/06/16 04/06/16 3 dias X[X[X
Sector 9 04/06/16 07/06/16 4 dias X XX
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias XXX
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias X[X[X
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5 dias X
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33dias | X [ X | X | X[X]|X XXX X[X]X XX [X|X[X]|X
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34dias | X X X X X X X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 02/06/16 2 dias X[ X
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias X [X
Sector 3 03/06/16 04/06/16 2 dias XX
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias X X
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias XX
Sector 6 07/06/16 08/06/16 2 dias XX
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias X[X
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Instalacién de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 2 dias XX
Sector 2 08/06/16 09/06/16 2 dias X | X
Sector 3 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Sector 4 10/06/16 11/06/16 2 dias XX
Sector 5 11/06/16 13/06/16 3 dias X
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 05/06/16 5 dias XX [X]X
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias X[X[X]|X]|X
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias X
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias
Sector 1 08/06/16 11/06/16 4 dias X[X[X]X
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Esfructura
Sector 1 06/06/16 08/06/16 3 dias X[X[X
Sector 2 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Pintura en Tabiques
Empastado 23/05/16 25/05/16 3 dias X[X[X
Primera Mano 26/05/16 28/05/16 3 dias XXX
Segunda Mano 30/05/16 01/06/16 3 dias XX | X
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 03/06/16 9 dias XXX XX [X
Primera Mano 30/05/16 08/06/16 10 dias X[ X[X X | XX
Segunda Mano 31/05/16 13/06/16 14 dias XX XX X[ X X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definitivos
Instalacion de Tableros definiivos en Fase 1 06/06/16 09/06/16 4 dias XX [X]X
Tuberias
Canalizacion por piso para enfubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 20/05/16 9dias  |R2
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 21/05/16 S5dias |R1
Bandejas 12/05/16 20/05/16 9dias  |R2
Cables eléctricos 01/06/16 09/06/16 9 dias XX [X]X X[X[X]X
Pruebas de Megado 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Luminarias 03/06/16 27/06/16 25 dias XX XXX X[X]X
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| Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias

Tuberias por tabique
Bandejas
Cables
Pruebas de certificacion y megado
Equipos

Climatizacion Fase 2
Montaje ductos
Instalacion de Dampers
Montaje de Reijilas

Proteccion contra incendios Fase 2
Soportes
Tuberias
Antisismicos
Pruebas Hidrostaticas

28/05/16 01/06/16 5 dias

12/05/16 18/05/16 7 dias

01/06/16 08/06/16 8 dias X
08/06/16 11/06/16 4 dias X[X[X
11/06/16 28/06/16 18 dias

12/05/16 28/05/16 17 dias

28/05/16 03/06/16 7 dias

03/06/16 28/06/16 26 dias X[X[X
09/05/16 27/05/16 19 dias

16/05/16 16/06/16 32 dias XXX
07/06/16 19/06/16 13 dias X[X[X
26/05/16 22/06/16 16 dias XXX




109

ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 18

Tabla 58 Andlisis de restricciones — semana 18

Nombre de tarea Fechas de cronograma Tnformacion y | FECHA _|Responsable]  Activ. FECHA |Responsable] Espacio en | FECHA _[Responsable| Mano de FECHA _ [Responsable| FECHA _ [Responsable| ] FECHA mcandicione FECAA
— - Duracion |Documentacié| LEVANT. |/Seguimient|Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. |/Seguimient LEVANT. |/Seguimient | Materiales [ LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. |/Seguimient LEVANT. |/Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin n L IMITE Q LIMITE a trahain LIMITE o Obra LIMITE a LIMITE a | IMITE o Sexternas | e a
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Estructura 09/05/16 23/05/16 15 dias
Primera plancha de drywall 11/05/16 28/05/16 18 dias
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias
Masilado 23/05/16 25/05/16 3 dias
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 29/05/16 2 dias
Primera plancha de drywall 29/05/16 30/05/16 2 dias
Segunda plancha de drywall 30/05/16 31/05/16 2 dias
Masillado 31/05/16 01/06/16 2 dias
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 25/05/16 3 dias
Sector 2 01/06/16 02/06/16 2 dias
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias
Planchado y Masillado
Secor 1 24/05/16 25/05/16 2 dias
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias
Se deben
culminar
trabajos en
techo de
Secor 3 0806116 | 09106116 | 2dias especialidad
es para
poder
colocar
planchas de
drywall.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 1 18/05/16 20/05/16 3 dias
Sector 2 20/05/16 23/05/16 4 dias
Sector 3 23/05/16 25/05/16 3 dias
Sector 4 24/05/16 26/05/16 3 dias
Sector 5 26/05/16 28/05/16 3 dias
Sector 6 28/05/16 31/05/16 4 dias
Sector 7 310516 | 0206116 | 3dias Canalizacion Tener la
Seclor 8 02/06/16 04/06/16 3 dias para llEE y zona
Sector 9 0406116 | 07/06/16 | 4dias telecom en liberada de
= estos andamios y
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias sectores escaleras
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias culminados para iniciar
Secor 12 11106116 | 15006116 | 5dias al 100%. los trabajos.
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33 dias
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34 dias
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 02/06/16 2 dias
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias
Sector 3 03/06/16 04/06/16 2 dias
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias
Sector 6 07/06/16 08/06/16 2 dias
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 2 dias Coordinar
Sector 2 08/06116 | 09/06/16 | 2dias fecha de
Sechr 3 09/06116 | 10/06/16 | 2dias entrega del
material
Sector 4 1006116 | 11006116 | 2dias faltante con
Sechr 5 1006116 | 130616 | 3dias WDF.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacién de Soporteria
Sector 1 01/06/16 05/06/16 5 dias
5 Verificar que
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias todo el
material de
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias FCR inox en
taller se
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias encuentre
listo para
Sector 1 0806116 | 110616 | 4dias traslado a
obra.

ANALISIS DE RESTRICCIONES
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Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Sector 1

Sector 2

Pintura en Tabiques
Empastado
Primera Mano
Segunda Mano

Pinura en cenefa
Empastado
Primera Mano
Segunda Mano

Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definivos

Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1

Tuberias
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza)
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno)

Bandejas

Cables eléctricos

Pruebas de Megado

Luminarias

Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique
Bandejas
Cables

Pruebas de cerfificacion y megado

Equipos

Se debe Verificar
tener zona fecha de
liberada de . :
06/06/16 08/06/16 3 dias trabajos en veneimiento i Reallzar
piso . ‘de Visita a taller
(colocacién facilidades de
de de ingreso a subcontratist
porcelanatos personal de aTaypey
)y en techo subcontratist verificar el
(especialida ade avance .eln
des). Asi estructura fabricacién
tambien, se (Taype) y de
deben tener cubierta de estructura
bajadas para MDF para FCR
09/06/16 | 11/06/16 | 3dias equipos de (Donato) soly
cada para FCR sombra.
especialidad Soly
Sombra.
23/05/16 25/05/16 3 dias
26/05/16 28/05/16 3 dias
30/05/16 01/06/16 3 dias
26/05/16 03/06/16 9 dias
30/05/16 08/06/16 10 dias
31/05/16 13/06/16 14 dias
Definir fecha
definitiva
para llegada
de tableros a|
obra. Hasta
la fecha adn
no se tiene
definida la
06/06/16 09/06/16 4 dias llegada de
los tableros
definitivos
para Fase 1,
ni los
tableros
provisionales
para la
Fase2.
12/05/16 20/05/16 9 dias
17/05/16 21/05/16 5 dias
12/05/16 20/05/16 9 dias
01/06/16 09/06/16 9 dias
Enviar correo
con fecha de
pruebas a Solcitar
y ingeniero carta de
per\r:\?sng;aprara responsable operatividad
09006116 | 1106116 | 3dias ingreso de de IIEE por de
e Comteg parte de Megdémetro
LAP, Ing. para poder
alimy Eleazar, realizar
quien ebe pruebas.
estar
presente.
03/06/16 27/06/16 25 dias
28/05/16 01/06/16 5 dias
12/05/16 18/05/16 7 dias
01/06/16 08/06/16 8 dias
Enviar correo
con fecha de
pruebas a
ingeniero
responsable
0806116 | 1106116 | 4dias de IEE por
parte de
LAP, Ing.
Cisneros,
quien ebe
estar
presente.
11/06/16 28/06/16 18 dias
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 18

Tabla 59 Resumen de analisis de restricciones — semaanl18

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA | RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Habnlytacnon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CF N
pasajeros.
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con area de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacién de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
T g — Cgordlnar con el afea de seguridad del aeropueno la revisién por caninos del material a 30-may 02-may RS CE
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CF MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario 30-may 03-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacion de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
By — Coord}nar cqn gl area de segundad del aeropuerto la reynsuon por caninos antidrogas del 30-may 07-may CF NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacion de puntos de nivel topogréafico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de lam a 4am)
Coo@nar con areg de opgramones del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CE NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - - - -
Pintado de cenefa Liberacion por el &rea de calidad para nivel topogréfico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CF
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coor(_jlnar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de lam a 4am)
Coo_rdlnar con area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revisién por 30-may 11-may CE NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Nuevas instalaciones Coordir_\ar c’on subcon_tratistas de cada especialidad)Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizaran en horario nocturno (de 1lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacion de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para ggmblo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr VB IAM
desmonte proveniente de demoliciénes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con afea de operacpnes para la desactnvgcngn de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicién.
Demolicion de Mobiliario de fienda Definir con sup(?rvlswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y como sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reiro de porcelanato en pisos guantlﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr 04-may MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg’mgresq para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr 04-may RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacion de PDT para despresurizacién de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Apro_b_amon de PDT para desact_lvamon de (_equo de aire a_condlmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control dgl aeropuerto par§ dgscone90|on de sensore§ de 30-abr 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /1AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se consider6 planchas de drywall hasta

Tabi i Di Il - Ti - - MM AM
abiqueria de Drywall - Tienda losa de techo, sino hasta altura de FCR. S SEmEY : O
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM OK
Esfructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo porcelanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variacion de 1cm de desnivel con 30-abr 17-may NB AM oK
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr 17-may MV NB oK
porcelanato.
Ellmma_?lon de desmonte proven!ente de demolicion al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr 17-may NB AM oK
andamios y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /1AM OK
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM OK
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM OK
Pintura de cielo raso color Negro (I;)le[ﬁ);\tl;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consideré en 30-abr 07-may MM AM oK
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB OK
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM OK
Coordinar .con Sgpcontratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM oK
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CE NB OK
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM OK
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacién de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM OK
Liberacién de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM OK
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacion de EETT. 30-abr 11-may JC INB OK
Tuberias por tabique - - - - -
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) ;I(')r:;o en piso de canalizacion y validacion de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB oK
Liberacion de &rea de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB /AM OK
Qgrt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM oK
Definir horarlqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM oK
sobre las oficinas de LAP.
Tuberéas por piso (por seciores en horario nockumo) Eizzostalado y eliminacién de desmonte proveniente de demolicién para canalizaciones por 30-abr 16-may NB AM oK
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB OK
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may Jc NB OK
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de drywall - Ex tienda Ilaria Definir fecha de mudanza de tienda llaria a nuewo local ubicado en la fase 1. 07-may 25-may AM/MG MG OK
Demolicién de tienda existente al 100% (la demolicién no es parte de nuestros trabajo). 07-may 25-may AM/MG MG OK
Coordinar con ar_ea de operac_lones del aeropuerto para el |ngr§s.o’ de parantgs y plapchas de 07-may 25may RS/AM AM oK
drywall para realizar los trabajos por dentro del aeropuerto (revisién con caninos antidrogas).
Esfructura
Primera plancha de drywall
Cenefa de Borde
Estuciura Se debe terner deﬁqudg el p}f:mo compatibilizado de plano de techo; con especnalnda(%es, F:/on 07-may 22-may NB AM oK
el fin de tener una distribucién de la estructura de la cenefa que no imparte con la ubicacién
Transporte de perfileria desde almacen de obra hasta zona de de acopio de material en obra 07-may 22-may CF AM OK
Se deben calibrar los niveles laser para evitar problemas de la fase anterior. 07-may 22-may MV NB OK
Sector 1 Niveles topogréficos y emplantillado en piso en sector 1. 07-may 22-may NB AM OK
Se debe terner la zona liberada de andamios, escaleras y materiales en el sectorl. 07-may 22-may NB AM OK
Planchado y Masilado Se qebgn dejgr cadengs adosadas a losa de techo para colgar equipos de especialidades 07-may 23-may JC-WM /NB-AM oK
(luminarias, rejillas y difusores)
Transporte de planchas de drywall desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 23-may CF NB oK

material en obra
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Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secor 3 Trans;_)orte de porcelanato de piedra desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 17-may CF AM oK
material en obra
Pintura en Tabiques
Empastado Coor(_ilnar con subcontratista de pintura (rubén lopez) trabajos de pintura de tabiques en 07-may 22-may NB AM oK
horario nocturno.
Traslado de baldes de pintura para tabiques desde almacén de obra hasta zona de acopio DMy 22-may CE NB oK
en obra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Instalacién de Dampers Realizar coor_d!nacnones con el ar_ea de co_ntrol del aeropuerto para reallz_ar prueba_s_de 07-may 27-may WM AM oK
dampers motirizados luego de unirlos al sistema de control general de aire acondicionado del
_Cone dg 'punto de inspeccion en cenefa_ de borde en los puntos coordinados para la 07-may 27-may NB/ AM OK
instalacion y control de dumpers motorizados.
Facilidades de ingreso a ingeniero especialista en instalacion de dampers. 07-may 26-may RG AM OK
Coord‘ma(:lon con area de contorl del aeropuerto para generar codificacién de dampers 07-may 26-may AM MG oK
motorizados.
Proteccién contra incendios Fase 2
Pruebas Hidrostiicas Enviar formalmente conﬁrmacnon de la asistencia de la parte de calidad de la supenision y 07-may 25-may MV AM OK
por parte de M&J para dicha prueba.
AUn no se envia certificado de calibraciéon de manémetro. 07-may 25-may MV AM OK

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

especialidades). Asi tambien, se deben tener bajadas para equipos de cada especialidad.

Falso Cielo raso Lamas Charla de capacitacion para trabajos en altura. 14-may 02-jun RS AM OK
Cuantificar _soponena secupdarlg y blades, Para enm;r _requ_e,nmlento de lo que faltaria para la 14-may 024un MV AM oK
fase 2 al cliente. Se debera enviar con 10 dias de anticipacion.

Instalacién de Soporteria Deﬁplr dlstrlbuam de soporteria gecgndarla con arquitecto, ya que en la fase anterior 14-may 31-may NB AM oK
hubieron observaciones en espaciamientos.

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria Correr nivel topogréfico del FCR inox de la fase 1. 14-may 31-may NB AM OK
Transpone perfiles para estructurla y planchas_de acero inoxidable a zona de acopio de 14-may 31-may CF NB OK
material en obra desde el almacén del contratista.

Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Luminarias Cortes en cenefa de borde para instalacion de luminarias. 14-may 02-jun CF NB OK
Cgantlﬁcar luminarias restaptes piare} fase 2y verlﬁcgr las canmades.emregadas por el 14-may 024un e NB oK
cliente, ya que hay una posible pérdida de 3luminarias d eemergencia.
Climatizacion Fase 2
Montje de Rejilas De_ﬁnlr reublca’mon de rejillas (_en _el sectot 1 de cenefa de bo_rd_e_, ya_gue emstgn 3 ubicada 14-may 02-un NB AM OK
baijo la perfileria de soporte principal segun la nueva compatibilizacion de equipos de
Cortes en cenefa de borde para instalacion de rejillas. 14-may 02-jun CF NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 18
FASE 2
Obra Civil Fase 2

Cenefa de Borde

Planchado y Masillado

Secor 3 Se deben culminar trabajos en techo de especialidades para poder colocar planchas de 21-may 074un NB AM
drywall.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 10, Sector 11, Sector 12 Canalizacion para IIEE y telecom en estos sectores culminados al 100%. 21-may 07-jun JC-NB AM
Tener la zona liberada de andamios y escaleras para iniciar los trabajos. 21-may 07-jun JC-NB AM

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Blades

Sector 1, Sector 2, Sector 3, Sector 4, Sector 5 Coordinar fecha de entrega del material faltante con WDF. 21-may 06-jun NB AM

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacién de Soporteria

Sector 2, Sector 3 Verificar que todo el material de FCR inox en taller se encuentre listo para traslado a obra. 21-may 06-jun NB AM -

Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Instalacion de Esfructura

Sector 1, Sector 2 Se debe tener zona liberada de trabajos en piso (colocacién de porcelanatos) y en techo 21-may 054un NB AM -
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Verificar fecha de vencimiento de facilidades de ingreso a personal de subcontratista de 21-ma 05-iun RG AM
estructura (Taype) y cubierta de MDF (Donato) para FCR Sol y Sombra. Y J
Realizar visita a taller de subcontratista Taype y verificar el avance en fabricacion de 21-ma 05-iun MV NB
estructura para FCR sol y sombra. Y !
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definivos
. " Definir fecha definitiva para llegada de tableros a obra. Hasta la fecha ain no se tiene definida .
Insialacidn de Tableros definiivos en Fase 1 la llegada de los tableros definitivos para Fase 1, ni los tableros provisionales para la Fase2. ALY A R I
Pruebas de Megado Verificar permisos para ingreso de Megémetro a obra. 21-may 08-jun RG AM
Enviar correo con fecha de pruebas a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. e 08-iun MV AM
Eleazar, quien ebe estar presente. Y J
Solcitar carta de operatividad de Megémetro para poder realizar pruebas. 21-may 08-jun MV AM
Telecomunicaciones Fase 2
Pruebas de certiicacion y megado (E:;\ﬁzrrgsrf;:;r;gzc:;:re p;;LSlztr)j; a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. 21-may 07-jun MV AM
4.3.41. PROGRAMACION SEMANAL — SEMANA 18
Tabla 60 Programacién semana 18
0z 7o avance
. Duracion |% avance al| " MAYO
PROGRAMACION SEMANAL o proyectado SEMANA 18
INICIO FIN de inicial :
actividad | semana al finaliizar > L0 29 LS LD
Descripcion de la Actividad comana |23/24[25]26|27(28| 29
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 45% 100% X[X]|X|X[X]X
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X | X | X
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 | 28/05/16 1 dias 0% 100% X
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X X[ X
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 | 25/05/16 2 dias 0% 100% XX
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias 67% 100% X
Sector 3 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X| X[ X
Sector 4 24/05/16 | 26/05/16 3 dias 0% 100% X | X|X
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100% X X[X
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias 0% 64% X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 [ 33 dias 10% 32% X[X]|X|X[X]X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 3% 27% X X X
Pintura en Tabiques
Empastado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% XXX
Primera Mano 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100% X X[X
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias 0% 50% X|X| X
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Canalizacién por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 [ 20/05/16 9 dias 65% 100% R2
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias 90% 100% R1
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 9 dias 85% 100% R2
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias 0% 25% X
Climatizacién Fase 2
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 17 dias 45% 100% X|IX|X]|X]|X]|X
Instalacion de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias 0% 18% X
Proteccion confra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 | 19 dias 40% 100% X|IX[X]X]|X
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias 15% 45% X|X|X[X]X]X
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 | 16 dias 0% 20% X X[X
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4.3.43.

PROGRAMACION DIARIA + PPC — 23/05

PROGRAMACION DIARIA

Tabla 61 Programacion diaria + PPC (23/05)

Descripcion de la Actividad SEMANA 18 | % de avance meta HORARIO | cUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
23-may acumulado lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall X 54% 07:30 - 17:00 MAO NB 54% 100%
Masillado X 34% 07:30 - 17:00 MAO NB 34% 100%
Cenefa de Borde
Estructura
Se estd trabajando en horarios
Sector 1 X 34% 07:30 - 17:00 MAO NB 25% 74% AUn no se recuperan retrasos extendidos para recuperar
de la semana pasada. retrasos.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secbor 2 X 100% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 80% 80% Sl ds
rendimientos de personal
Sector 3 X 34% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 20% 59% encargado para esta tarea.
Proteccion de pisos X 14% 07:30-17:00| BAUTISTA MV 14% 100%
Fraguado de pisos X 11% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 11% 100%
Pintura en Tabiques
Empastado X 34% 07:30-17:00 LOPEZ NB 34% 100%
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
El dia de hoy se realizardn
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) R2 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 70% 70% Colntl'n’uan retrasc'ys por trabajosltoda E m?che para
restriccion de horarios para culminar trabajos de
realizar estos trabajos. canalizacion el dia de mafiana.
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) R1 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%
Bandejas R2 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%
Climatizacion Fase 2
Montaje ductos X 54% 07:30-17:00] CLIMATEL WM 50% 92%
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes X 52% 07:30-17:00| SETECOM AG 45% 87% Sobreestimacion de
rendimientos. Contintian
Tuberfas X 20% 07:30-17:00| SETECOM AG 18% 90% retrasos de |la semana pasada.

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 89%
PROGRAMACION DIARIA + PPC — 24/05
-, . .
Tabla 62 Programacion diaria + PPC (24/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcién de la Actividad P
P SEMANALS | % de avance meta | nonpi | cUADRILLA |RESPONSABLE| %0 9€ avancereal |, o\ o
24-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall X 63% 07:30 - 17:00 MAO NB 63% 100%
Masillado X 68% 07:30 - 17:00 MAO NB 68% 100%
Cenefa de Borde
Estructura
Secor 1 X 68% 07:30-17:00 TAI NB 55% e, [AIOES P EEFEEEES
de dias anteriores.
Planchado y Masillado
Sector 1 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 0% Retrasos en instalaciones por
techo para IIEE y Telecom.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 2 R1 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% 100%
Sector 3 X 38% 07:30-17:00] BAUTISTA NB 38% 100%
Sector 4 X 34% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 34% 100%
Proteccion de pisos X 17% 07:30-17:00| BAUTISTA MV 17% 100%
Pintura en Tabiques
Empastado X 68% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 68% 100%
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberias
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) R3 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%
Climatizacion Fase 2
Montaje ductos X 63% 07:30-17:00] CLIMATEL WM 60% 95%
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes X 64% 07:30-17:00| SETECOM AG 55% 86% Contintan retrasos de la
Tuberias X 25% 07:30-17:00| SETECOM AG 20% 80% semana pasada.
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 88%
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PROGRAMACION DIARIA + PPC — 25/05
Tabla 63 Programacion diaria + PPC (25/05)

PROGRAMACION DIARIA

Dx ipcion de la Actividad 9
escripcion de la Actividal SEMANA 18 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
25-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO

FASE 2
FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Primera plancha de drywall X 73% 07:30 - 17:00 MAO NB 73% 100%
Masillado X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%
Cenefa de Borde
Estructura
Aln no se recuperan retrasos
Secbr 1 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 70% 70% Y w2

de dias anteriores.

Planchado y Masillado

Contindan retrasos en
Sector 1 X 100% 07:30-17:00 TAI NB 0% instalaciones por techo para
IIEEy Telecom.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 3 X 100% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 100% 100%
Sector 4 X 38% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 38% 100%
Proteccion de pisos X 21% 07:30 - 17:00 MY)J MV 21% 100%
Fraguado de pisos X 19% 07:30 - 17:00 MYJ NB 19% 100%
Pintura en Tabiques
Empastado X 100% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 100% 100%
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Montaje ductos X 73% 07:30-17:00] CLIMATEL WM 70% 97%
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes X 76% 07:30-17:00| SETECOM AG 76% 100%
Incumplimiento ocacionado por| El dia de mafiana se trabajaran
Tuberias X 30% 07:30-17:00| SETECOM AG 20% 67% retrasos en instalacion de sobretiempos para nivelar
soportes. avances.
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 8% |
4.3.45. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 26/05
Tabla 64 Programacién diaria + PPC (25/05)
PROGRAMACION DIARIA
D ipcion de la Actividad 9
escripcion de la Activida SEMANA 18 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
26-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Primera plancha de drywall X 82% 07:30 - 17:00 MAO NB 82% 100%
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 R1 100% 07:30 - 17:00 TAl NB 80% 80% AUn no se recuperan retrasos

de dias anteriores.

Planchado y Masillado

AUn no se tiene liberado el
Sector 1 R1 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% techo para la colocacién de
planchas de drywall.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 4 X 100% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 100% 100%
Secior 5 X 34% 07:30-17:00 BAUTISTA NB 0% Ingtimet ivilsiido eEaeeels e
incompatibilizacion en niveles
de piso en dicho sector.
Se adelantaron trabajos en este
Sector 7 Al - 07:30-17:00| BAUTISTA NB 34%
sector.
Proteccion de pisos X 34% 07:30 - 17:00 MY)J MV 34% 100%

Pintura en Tabiques

Primera Mano X 34% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 34% 100%

Pintura en cenefa

Retrasos en colocacion de
Empastado X 17% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% planchas de drywall y
masillado.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Climatizacion Fase 2

Montaje ductos X 82% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 80% 98%

Proteccién contra incendios Fase 2

Soportes X 88% 07:30-17:00| SETECOM AG 88% 100%
X
Tuberias X 5% 0730-1700| SETECOM AG 26% L iR R s E
dias anteriores.
Incumplimiento ocacionado por| El dia de mafiana se tendra el
Pruebas Hidrostaicas X 7% 07:30-17:00| SETECOM (A% 0% retrasos en instalacion de primer sector listo para la

tuberias. prueba.

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) [ 6% |
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PROGRAMACION DIARIA + PPC — 27/05
Tabla 65 Programacion diaria + PPC (27/05)

PROGRAMACION DIARIA

D ipcién de la Actividad %
escripcion de la Activida SEMANA 18 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
27-may acumulado ac lad CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Personal de subcontratista no

Primera plancha de drywall X 91% 07:30 - 17:00 MAO NB 0% se presento a trabajar el dia de
hoy.
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 R2 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 90% 90% Retrasos ocacionados por
Planchado y Masillado demoras en liberacién de zona
Sector 1 R2 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 50% por especialidades.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Incumplimiento ocacionado por|

Sector 5 X 68% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 0% . T Ty A
incompatibilizacion en niveles
de piso en dicho sector.
Se adelantaron trabajos en este
Sector 7 A2 - 07:30-17:00| BAUTISTA NB 68%
sector.
Proteccion de pisos X 28% 07:30-17:00| BAUTISTA MV 28% 100%
Pintura en Tabiques
Primera Mano X 68% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 68% 100%
Pintura en cenefa
Retrasos en colocacion de
Empastado X 34% 07:30-17:00 LOPEZ NB 0% planchas de drywall y
masillado.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Montaje ductos X 91% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 90% 99%
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes X 100% 07:30-17:00| SETECOM AG 100% 100%
Tuberias X 40% 0730-17:00| SETECOM AG 28% B e s LE
dias anteriores.
Pruebas Hidrostiicas X 13% 07:30-17:00| SETECOM MV 0% Tl Sl Per PR G2
LAP no se presentd para liberar
protocolos de prueba.
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | s9% |
4.3.47. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 28/05
-, . .
Tabla 66 Programacion diaria + PPC (28/05)
PROGRAMACION DIARIA
Descripcién de la Actividad SEMANA 18 | % de avance meta HORARIO CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL.
28-may acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
FASE 2
FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Incumplimiento ocacionado ya
que personal destinado para
realizar estas tareas no se

Primera plancha de drywall X 100% 07:30-17:00 MAO NB 90% 90%

presentd a trabajar el dia de

ayer.
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria Y

Estructura X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 70% 70%

Cenefa de Borde

Estructura

Sector 1 R3 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%

Planchado y Masillado

Retrasos ocacionados por
Sector 1 R3 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 90% 90% demoras en liberacién de zona
por especialidades.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Incumplimiento ocacionado por]

Sector 5 X 100% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 0% N = Fomy e 2 .
incompatibilizacidn en niveles
de piso en dicho sector.
Sector 6 X 64% 07:30 - 17:00 BAUTISTA NB 0%
Secior 7 A3 - 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% Se adelantaron trabajos en este
sector.

Proteccion de pisos X 32% 07:30 - 17:00 MYJ MV 32% 100%
Fraguado de pisos X 27% 07:30 - 17:00 MYJ NB 27% 100%

Pintura en Tabiques

Primera Mano X 100% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 100% 100%

Pintura en cenefa

Retrasos en colocacién de
Empastado X 50% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% planchas de drywall y
masillado.

Instalaciones Mecénicas Fase 2

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias

Tuberias por tabique X 25% 07:30 - 17:00 SETECOM DR 25% 100%

Climatizacién Fase 2

Montaje ductos X 100% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 95% 95%

Aun no se tiene fecha
Instalacion de Dampers X 18% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 0% definitiva de llegada de
Dampers a obra.

Proteccién confra incendios Fase 2

AUN no se recupera retrasos de

Tuberias X 45% 07:30 - 17:00 SETECOM AG 30% 67% B )
dias anteriores.

Pruebas Hidrostaicas X 20% 07:30-17:00| SETECOM AG 25% 125%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) [ 71% ]
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PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA 18

Tabla 67 Programacién semanal + PPC — semana 18

. Duracion | % avance al| 7 2'a"°® MAYO % avance real
PROGRAMACION SEMANAL Aefefl proyectado SEMANA 18 .
INICIO | FIN de inicial ) al finalilzar
o al finalilzar | L |[M[X[J|V[S| D
Descripcion de la Actividad actividad | semana camana | 23]24]25]26[27]28] 29 Sémana  |ppC % [CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1004 MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
. Se envi6 un correo a
Retrasos ocacionados ya que personal de o
Primera plancha de drywall 11/05/116 | 28/05/16 | 18 dias 45% 0w | x| x| x [ x R x 0% 90%subcontratista no se presento a trabajar el| SUPCONtratista indicandole [a falta
" de compromiso y que la fecha de
dia viernes. L : y
culminacién es inamovible.
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X[X[X 100% 100%
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
o [Espsialind st aan
Estructura 28/05/16 | 28/05/16 1 dias 0% 100% X 70% 70%]|. L . trabajos en horarios extendidos
instalacién de tuberfas para lIEE y
para recuperar retrasos.
Telecom.
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 1 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X[ X[ X|R1|R2|R3 100% 100%
Planchado y Masillado
Incumplimiento ocacionado por retrasos |Especialidade esta realizando
Sector 1 24/05/16 | 25/05/16 2dias 0% 100%. R2|R3 90% 90%|en instalacion de IIEE y Telecom por trabajos en horarios extendidos
techo. para recuperar retrasos.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 2 20/05/16 | 23/05/16 4 dias 67% 100% X [R1 100% 100%
Sector 3 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X[X[X 100% 100%
Sector 4 24/05/16 | 26/05/16 3 dias 0% 100% X|X[X 100% 100%
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100% 0% 0% Incumplimiento ocacionado por WDF enviara nuewo plano de pisos
indefiniciones en niveles de piso en estos | indicando ubicacién de rampas en
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias 0% 64% 0% 0% sectores. estos sectores.
Sector 7 31/05/16 | 02/06/16 3 dias - = 100% 100%
Proteccién de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 10% 32% X[X[X|X]|X[X 32% 100%
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 3% 21% X X X 21% 100%
Pintura en Tabiques
Empastado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 0% 100% X[ X[X 100% 100%
Primera Mano 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100%. XX [X 100% 100%
Pintura en cenefa
Retraso§ G FEREIEED ) (ESEED Especialidade esta realizando
Empastado 2610516 | 03/06/16 | 9 dias 0% 50% o | | CCEBIEIEEGS (R CENEES G trabajos en horarios extendidos
instalaciénes por techo de IIEE y
para recuperar retrasos.
Telecom.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tuberfas
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) 12/05/16 | 20/05/16 9 dias 65% 100% R2|R3 100% 100%
Tuberias por piso (por sectores en horario nocturno) 17/05/16 | 21/05/16 5 dias 90% 100% R1 100% 100%
Bandejas 12/05/16 | 20/05/16 9 dias 85% 100% R2 100% 100%
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberfas
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias 0% 25% X 25% 100%
Climatizacién Fase 2
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 17 dias 45% 100% X[X[X|X]|X]|X 95% 95%
La fecha de llegada de Dampers
Instalacion de Dampers 2810516 | 03106116 7 dias % 18% % % Aln no se tiene fecha definitiva de llegada imponados se retrasd y prg}eedor
de Dampers a obra. alin no da una fecha definitiva de
llegada.
Proteccién contra incendios Fase 2
Soportes 09/05/16 | 27/05/16 | 19 dias 40% 100% X[X[X]|X]X 100% 100%
Sobre estimacion de rendimientos para Se evaluara la posibilidad de
Tuberias 1600516 | 16/06/16 | 32 dias 15% 5% x| x I x x| x| x 30% 67% personal destinado para esta tarea. Aln realiza_r trabajos en hotarios
no se recuperan retrasos de la semana extendidos para cumplir con
pasada. programacion pactada.
Pruebas Hidrostéicas 26/05/16 | 22106/16 |16 dias 0% 20% m X 20% 100%
PLAN CUMPLIDO (EN%) | 80% |
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4.3.49. LOOK AHEAD - SEMANA 19

Tabla 68 Look ahead — semana 19

| JUNIO
LOOK AHEAD SEMANA 19 SEMANA 19 SEMANA 20 SEMANA 21
Nombre de tarea Fechas de cronograma D ., LI{M|X]J[V|S|D|LIM|X|J|V]|S|D|L|M[X]|JI]|V]S
Nombre de tarea Inicio Fin Hracion 30(31|01|02(03[04]|05]|06(07[08|09]|10|11|12|13|14|15|16|17(18
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall 11/05/16 28/05/16 18 dias |R1
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias XX [X]X X
Masillado 23/05/16 25/05/16 3 dias XXX
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 29/05/16 2dias |R1
Primera plancha de drywall 29/05/16 30/05/16 2 dias X
Segunda plancha de drywall 30/05/16 31/05/16 2 dias XX
Masillado 31/05/16 01/06/16 2 dias X[ X
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 2 01/06/16 02/06/16 2 dias X [X
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias X[ X
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 25/05/16 2dias  |R4
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias XX
Sector 3 08/06/16 09/06/16 2 dias X[ X
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 25/05/16 9 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 5 26/05/16 28/05/16 3dias  |R1
Sector 6 28/05/16 31/05/16 4 dias XX
Sector 7 31/05/16 02/06/16 3 dias XX [X
Sector 8 02/06/16 04/06/16 3 dias X | XX
Sector 9 04/06/16 07/06/16 4 dias X XX
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias XXX
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5 dias X XXX
Sector 13 15/06/16 17/06/16 3 dias XXX
Sector 14 17/06/16 20/06/16 4 dias X[ X
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33dias | X [ X | X[ X [X]|X XXX [X[X[X XXX [X[X[X
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34dias | X X X X X X X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacién de Soporteria
Sector 1 01/06/16 02/06/16 2 dias X[X
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias XX
Sector 3 03/06/16 04/06/16 2 dias XX
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias X X
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias X[ X
Sector 6 07/06/16 08/06/16 2 dias X | X
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias X[ X
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 2 dias XX
Sector 2 08/06/16 09/06/16 2 dias X | X
Sector 3 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Sector 4 10/06/16 11/06/16 2 dias XX
Sector 5 11/06/16 13/06/16 3 dias X X
Sector 6 13/06/16 14/06/16 2 dias X[ X
Sector 7 14/06/16 15/06/16 2 dias XX
Sector 8 15/06/16 16/06/16 2 dias XX
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacién de Soporteria
Sector 1 01/06/16 05/06/16 5 dias XX [X]X
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias X{X[X]|X]|X
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias X XX [X]X
Sector 4 17/06/16 25/06/16 9 dias X[ X
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias
Sector 1 08/06/16 11/06/16 4 dias X[X[X]X
Sector 2 13/06/16 16/06/16 4 dias XX [X]X
Sector 3 15/06/16 18/06/16 4 dias X[ X
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Sector 1 06/06/16 08/06/16 3 dias X[X[X
Sector 2 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Sector 3 12/06/16 14/06/16 3 dias XX
Sector 4 15/06/16 17/06/16 3 dias X[X[X
Pintura en Tabiques
Segunda Mano 30/05/16 01/06/16 3 dias XXX
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 03/06/16 9dias  |R1 X | X[X
Primera Mano 30/05/16 08/06/16 10dias | X | X [ X X[ X]X
Segunda Mano 31/05/16 13/06/16 14 dias X[ X XX X | X X X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definiivos
Instalacion de Tableros definiivos en Fase 1 06/06/16 09/06/16 4 dias X[ XXX
Cables eléctricos 01/06/16 09/06/16 9 dias X[X[X]X X[X[X]X
Pruebas de Megado 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Luminarias 03/06/16 27/06/16 25 dias X | X X|IX|X[X]|X[X X|IX|X[X]|X[X
Tableros eléctricos 13/06/16 18/06/16 6 dias XXX [X]X]X
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Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias

Tuberias por tabique
Cables
Pruebas de cerificacion y megado
Equipos

Climatizacién Fase 2
Montaje ductos
Instalacion de Dampers
Montaje de Rejilas y Difusores

Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias
Antisismicos
Pruebas Hidrostaticas
Gabinetes, valvulas y exfintores

28/05/16 01/06/16 S5dias | X

01/06/16 08/06/16 8 dias X

08/06/16 11/06/16 4 dias XXX

11/06/16 28/06/16 18 dias X[X[X]X
12/05/16 28/05/16 17dias | R1

28/05/16 03/06/16 Tdias | X

03/06/16 28/06/16 26 dias XXX X|X[X[X
16/05/16 16/06/16 32dias | X X[X[X X[ X|X]|X
07/06/16 19/06/16 13 dias XXX X|X[X[X
26/05/16 22/06/16 16 dias XXX X X[X[X
15/06/16 20/06/16 6 dias XX
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4.3.50. ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 19

Tabla 69 Andlisis de restricciones — semana 19

I ANALISIS DE RESTRICCIONES R_m—|
Nombre de tarea Fechas de cronograma - Informaclon‘y, FECAA Resporlsabﬁl Activ. FECHA mea Espacio en | FECHA Rmﬁa Mano de FECHA Rmma FECAA Respurls?xbﬁl - FECHA meachd‘cione FECHA esponsanle
— = Duracion |Documentacié| LEVANT. |/Seguimient|Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. |/Seguimient LEVANT. [/Seguimient | Materiales [ LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. |/Seguimient LEVANT. | /Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin n LIMITE a LiIMITE a trahaio LiMITE a Obra LIMITE a LIMITE. a LIMITE a Sexternas | | e a
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall 11/05/16 28/05/16 18 dias
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias
Masilado 23/05/16 25/05/16 3 dias
Tabiqueria de drywall - Ex ienda llaria
Estructura 28/05/16 29/05/16 2 dias
Primera plancha de drywall 29/05/16 30/05/16 2 dias
Segunda plancha de drywall 30/05/16 31/05/16 2 dias
Masilado 31/05/16 01/06/16 2 dias
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 2 01/06/16 02/06/16 2 dias
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 25/05/16 2 dias
Sector 2 02/06/16 03/06/16 dias
Sector 3 08/06/16 09/06/16 dias
Limpieza de porcelanato existente 17/05116 25/05/16 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 5 26/05/16 28/05/16 3 dias
Sector 6 28/05/16 31/05/16 4 dias
Sector 7 31/05/16 02/06/16 3 dias
Sector 8 02/06/16 04/06/16 3 dias
Sector 9 04/06/16 07/06/16 4 dias
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5 dias
Secor 13 15006/16 | 1710616 | 3dias Canalizacion
es para lIEE
y Telecom 14-jun NB/AM
" culminadas
Sector 14 17/06/16 20/06/16 4 dias al 100%.
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33 dias
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34 dias
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Secor 1 01/06/16 02/06/16 2 dias
Sector 2 02/06/16 03/06/16 2 dias
Sector 3 03/06/16 04/06/16 2 dias
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias
Sector 6 07/06/16 08/06/16 2 dias
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 dias
Sector 2 08/06/16 09/06/16 dias
Sector 3 09/06/16 10/06/16 dias
Sector 4 10/06/16 11/06/16 dias
Sector 5 11/06/16 13/06/16 dias
Sector 6 13/06/16 14/06/16 2dias Trabajos en
piso y techo
culminados .
Sector 7 14/06/16 15/06/16 2dias al 100% en 12-un NB/AM
sectores 6,
Sector 8 15/06/16 16/06/16 2dias 7y8.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Secor 1 01/06/16 05/06/16 5 dias
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias
Sector 4 17/06/16 25/06/16 9 dias
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias
Sector 1 08/06/16 11/06/16 4 dias
Sector 2 13/06/16 16/06/16 4 dias
Sector 3 15/06/16 18/06/16 4 dias
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Sector 1 06/06/16 08/06/16 dias
Sector 2 09/06/16 11/06/16 dias
Sector 3 12/06/16 14/06/16 dias
Sector 4 15/06/16 17/06/16 dias
Pintura en Tabiques
Segunda Mano 30/05/16 01/06/16 3 dias
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 03/06/16 9 dias
Primera Mano 30/05/16 08/06/16 10 dias
Segunda Mano 31/05/16 13/06/16 14 dias
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Cambio de Tableros Definiivos
Instalacién de Tableros definitivos en Fase 1 06/06/16 09/06/16 4 dias
Cables eléctricos 01/06/16 09/06/16 9 dias
Pruebas de Megado 09/06/16 11/06/16 3 dias
Luminarias 03/06/16 27/06/16 25 dias
Definir fecha
de llegada
Tableros eléctricos 13/06/16 18/06/16 6 dias de tableros 124§un AM/MM
definitivos
para fase 2.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique 28/05/16 01/06/16 5 dias
Cables 01/06/16 08/06/16 8 dias
Pruebas de certficacion y megado 08/06/16 11/06/16 4 dias
Equipos 11/06/16 28/06/16 18 dias
Climafizacién Fase 2
Montaje ductos 12/05/16 28/05/16 17 dias
Instalacion de Dampers 28/05/16 03/06/16 7 dias
Montaje de Rejilas y Difusores 03/06/16 28/06/16 26 dias
Proteccién confra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 16/06/16 32 dias
Antisismicos 07/06/16 19/06/16 13 dias
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 22/06/16 16 dias
Se deben
definir
medidas
exactas de
gabinetes
que iran
adosados al
Gabinetes, valvulas y exintores 15006116 | 20006/16 | 6 dias mobiliario €| 1450 | Mv-nB/AM
zona llaria
para poder
realizar los
cortes en
mobiliario en
taller de
sobcontratist
a.
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 19

Tabla 70 Resumen de analisis de restricciones — semana 19

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA | RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Habnlytacnon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CF N
pasajeros.
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con area de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacién de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
T g — Cgordlnar con el afea de seguridad del aeropueno la revisién por caninos del material a 30-may 02-may RS CE
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CF MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario 30-may 03-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacion de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
By — Coord}nar cqn gl area de segundad del aeropuerto la reynsuon por caninos antidrogas del 30-may 07-may CF NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacion de puntos de nivel topogréafico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de lam a 4am)
Coo@nar con areg de opgramones del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CE NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - - - -
Pintado de cenefa Liberacion por el &rea de calidad para nivel topogréfico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CF
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coor(_jlnar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de lam a 4am)
Coo_rdlnar con area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revisién por 30-may 11-may CE NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Nuevas instalaciones Coordir_\ar c’on subcon_tratistas de cada especialidad)Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizaran en horario nocturno (de 1lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacion de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para ggmblo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr VB IAM
desmonte proveniente de demoliciénes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con afea de operacpnes para la desactnvgcngn de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicién.
Demolicion de Mobiliario de fienda Definir con sup(?rvlswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y como sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reiro de porcelanato en pisos guantlﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr 04-may MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg’mgresq para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr 04-may RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacion de PDT para despresurizacién de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Apro_b_amon de PDT para desact_lvamon de (_equo de aire a_condlmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control dgl aeropuerto par§ dgscone90|on de sensore§ de 30-abr 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /1AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se consider6 planchas de drywall hasta

Tabi i Di Il - Ti - - MM AM
abiqueria de Drywall - Tienda losa de techo, sino hasta altura de FCR. S SEmEY : O
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM OK
Esfructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo porcelanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variacion de 1cm de desnivel con 30-abr 17-may NB AM oK
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr 17-may MV NB oK
porcelanato.
Ellmma_?lon de desmonte proven!ente de demolicion al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr 17-may NB AM oK
andamios y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /1AM OK
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM OK
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM OK
Pintura de cielo raso color Negro (I;)le[ﬁ);\tl;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consideré en 30-abr 07-may MM AM oK
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB OK
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM OK
Coordinar .con Sgpcontratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM oK
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CE NB OK
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM OK
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacién de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM OK
Liberacién de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM OK
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacion de EETT. 30-abr 11-may JC INB OK
Tuberias por tabique - - - - -
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) ;I(')r:;o en piso de canalizacion y validacion de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB oK
Liberacion de &rea de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB /AM OK
Qgrt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM oK
Definir horarlqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM oK
sobre las oficinas de LAP.
Tuberéas por piso (por seciores en horario nockumo) Eizzostalado y eliminacién de desmonte proveniente de demolicién para canalizaciones por 30-abr 16-may NB AM oK
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB OK
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may Jc NB OK
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de drywall - Ex tienda Ilaria Definir fecha de mudanza de tienda llaria a nuewo local ubicado en la fase 1. 07-may 25-may AM/MG MG OK
Demolicién de tienda existente al 100% (la demolicién no es parte de nuestros trabajo). 07-may 25-may AM/MG MG OK
Coordinar con ar_ea de operac_lones del aeropuerto para el |ngr§s.o’ de parantgs y plapchas de 07-may 25may RS/AM AM oK
drywall para realizar los trabajos por dentro del aeropuerto (revisién con caninos antidrogas).
Esfructura
Primera plancha de drywall
Cenefa de Borde
Estuciura Se debe terner deﬁqudg el p}f:mo compatibilizado de plano de techo; con especnalnda(%es, F:/on 07-may 22-may NB AM oK
el fin de tener una distribucién de la estructura de la cenefa que no imparte con la ubicacién
Transporte de perfileria desde almacen de obra hasta zona de de acopio de material en obra 07-may 22-may CF AM OK
Se deben calibrar los niveles laser para evitar problemas de la fase anterior. 07-may 22-may MV NB OK
Sector 1 Niveles topogréficos y emplantillado en piso en sector 1. 07-may 22-may NB AM OK
Se debe terner la zona liberada de andamios, escaleras y materiales en el sectorl. 07-may 22-may NB AM OK
Planchado y Masilado Se qebgn dejgr cadengs adosadas a losa de techo para colgar equipos de especialidades 07-may 23-may JC-WM /NB-AM oK
(luminarias, rejillas y difusores)
Transporte de planchas de drywall desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 23-may CF NB oK

material en obra
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Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secor 3 Trans;_)orte de porcelanato de piedra desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 17-may CF AM oK
material en obra
Pintura en Tabiques
Empastado Coor(_ilnar con subcontratista de pintura (rubén lopez) trabajos de pintura de tabiques en 07-may 22-may NB AM oK
horario nocturno.
Traslado de baldes de pintura para tabiques desde almacén de obra hasta zona de acopio DMy 22-may CE NB oK
en obra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Instalacién de Dampers Realizar coor_d!nacnones con el ar_ea de co_ntrol del aeropuerto para reallz_ar prueba_s_de 07-may 27-may WM AM oK
dampers motirizados luego de unirlos al sistema de control general de aire acondicionado del
_Cone dg 'punto de inspeccion en cenefa_ de borde en los puntos coordinados para la 07-may 27-may NB/ AM OK
instalacion y control de dumpers motorizados.
Facilidades de ingreso a ingeniero especialista en instalacion de dampers. 07-may 26-may RG AM OK
Coord‘ma(:lon con area de contorl del aeropuerto para generar codificacién de dampers 07-may 26-may AM MG oK
motorizados.
Proteccién contra incendios Fase 2
Pruebas Hidrostiicas Enviar formalmente conﬁrmacnon de la asistencia de la parte de calidad de la supenision y 07-may 25-may MV AM OK
por parte de M&J para dicha prueba.
AUn no se envia certificado de calibraciéon de manémetro. 07-may 25-may MV AM OK

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

especialidades). Asi tambien, se deben tener bajadas para equipos de cada especialidad.

Falso Cielo raso Lamas Charla de capacitacion para trabajos en altura. 14-may 02-jun RS AM OK
Cuantificar _soponena secupdarlg y blades, Para enm;r _requ_e,nmlento de lo que faltaria para la 14-may 024un MV AM oK
fase 2 al cliente. Se debera enviar con 10 dias de anticipacion.

Instalacién de Soporteria Deﬁplr dlstrlbuam de soporteria gecgndarla con arquitecto, ya que en la fase anterior 14-may 31-may NB AM oK
hubieron observaciones en espaciamientos.

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria Correr nivel topogréfico del FCR inox de la fase 1. 14-may 31-may NB AM OK
Transpone perfiles para estructurla y planchas_de acero inoxidable a zona de acopio de 14-may 31-may CF NB OK
material en obra desde el almacén del contratista.

Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Luminarias Cortes en cenefa de borde para instalacion de luminarias. 14-may 02-jun CF NB OK
Cgantlﬁcar luminarias restaptes piare} fase 2y verlﬁcgr las canmades.emregadas por el 14-may 024un e NB oK
cliente, ya que hay una posible pérdida de 3luminarias d eemergencia.
Climatizacion Fase 2
Montje de Rejilas De_ﬁnlr reublca’mon de rejillas (_en _el sectot 1 de cenefa de bo_rd_e_, ya_gue emstgn 3 ubicada 14-may 02-un NB AM OK
baijo la perfileria de soporte principal segun la nueva compatibilizacion de equipos de
Cortes en cenefa de borde para instalacion de rejillas. 14-may 02-jun CF NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 18
FASE 2
Obra Civil Fase 2

Cenefa de Borde

Planchado y Masillado

Secor 3 Se deben culminar trabajos en techo de especialidades para poder colocar planchas de 21-may 074un NB AM
drywall.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 10, Sector 11, Sector 12 Canalizacion para IIEE y telecom en estos sectores culminados al 100%. 21-may 07-jun JC-NB AM
Tener la zona liberada de andamios y escaleras para iniciar los trabajos. 21-may 07-jun JC-NB AM

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Blades

Sector 1, Sector 2, Sector 3, Sector 4, Sector 5 Coordinar fecha de entrega del material faltante con WDF. 21-may 06-jun NB AM

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacién de Soporteria

Sector 2, Sector 3 Verificar que todo el material de FCR inox en taller se encuentre listo para traslado a obra. 21-may 06-jun NB AM -

Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Instalacion de Esfructura

Sector 1, Sector 2 Se debe tener zona liberada de trabajos en piso (colocacién de porcelanatos) y en techo 21-may 054un NB AM -
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Verificar fecha de vencimiento de facilidades de ingreso a personal de subcontratista de 21-ma 05-iun RG AM
estructura (Taype) y cubierta de MDF (Donato) para FCR Sol y Sombra. Y !
Realizar visita a taller de subcontratista Taype y \erificar el avance en fabricacién de 21-may 054un MV NB
estructura para FCR sol y sombra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definivos
Instalacion de Tableros definiivos en Fase 1 Definir fecha definitiva para Ileg_a_da de tableros a ob_ra. Hasta la fecha_ iaun no se tiene definida 21-may 05-jun AM MM OK
la llegada de los tableros definitivos para Fase 1, ni los tableros provisionales para la Fase2.
Pruebas de Megado Verificar permisos para ingreso de Megémetro a obra. 21-may 08-jun RG AM OK
Enviar corre_o con fecha de pruebas a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. 21-may 084un MV AM oK
Eleazar, quien ebe estar presente.
Solcitar carta de operatividad de Megémetro para poder realizar pruebas. 21-may 08-jun MV AM OK
Telecomunicaciones Fase 2
Pruebas de cerficacion y megado Ep\nar correq con fecha de pruebas a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. 21-may 074un MV AM OK
Cisneros, quien ebe estar presente.

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 13, Sector 14 Canalizaciones para l[EE y Telecom culminadas al 100%. 28-jul 14-jun NB AM

Instalacion de Blades

Sector 6, Sector 7, Sector 8 Trabajos en piso y techo culminados al 100% en sectores 6, 7y 8. 28-jul 12-jun NB AM

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacién Eléctrica Fase 2

Tableros eléctricos Definir fecha de llegada de tableros definitivos para fase 2. 28-jul 12-jun AM MM

Proteccién contra incendios Fase 2

Se deben definir medidas exactas de gabinetes que irdn adosados al mobiliario en zona llaria

Gabinetes, valvulas y extintores " o :
y para poder realizar los cortes en mobiliario en taller de sobcontratista.

28-jul 14-4un MV-NB AM
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4.3.52. PROGRAMACION SEMANAL - SEMANA 19

Tabla 71 Programacion semanal — semana 19

) Duracion |% avance al| " 2Y2"°® [mAvd] JUNIO
PROGRAMACION SEMANAL . proyectado SEMANA 19
INICIO | FIN de inicial .
. alfinalilzar [L |[M|X|J|V|S| D
Descripcion de la Actividad actividad | semana | ° ° [35]31[01]02[03]04] 05
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 90% 100% R1
Segunda plancha de drywall 16/05/16 [ 06/06/16 [ 22 dias 50% 95% X[X]| X[ X
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 | 29/05/16 2 dias 70% 100% R1
Primera plancha de drywall 30/05/16 | 30/05/16 2 dias 0% 100% X
Segunda plancha de drywall 30/05/16 | 31/05/16 2 dias 0% 100% X[ X
Masillado 31/05/16 | 01/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Cenefa de Borde
Estructura
Sector 2 01/06/16 | 02/06/16 2 dias 0% 100% XX
Planchado y Masillado
Sector 1 24/05/16 | 25/05/16 2 dias 90% 100% R4
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2 dias 0% 100% XX
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100% R1
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias 0% 100% X[ X
Sector 8 02/06/16 | 04/06/16 3 dias 0% 100% X[ X] X
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias 0% 34% X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 32% 55% X|IX|X[X]X]|X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 21% 45% X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacién de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 02/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2 dias 0% 100% XX
Sector 3 03/06/16 | 04/06/16 2 dias 0% 100% XX
Sector 4 04/06/16 | 06/06/16 2 dias 0% 50% X
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 05/06/16 5 dias 0% 100% X[X]|X]|X
Pintura en Tabiques
Segunda Mano 30/05/16 | 01/06/16 3 dias 0% 100% X[ X] X
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias 0% 100% R1 XXX
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 10 dias 0% 100% X[ X] X
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 | 14 dias 0% 55% X X|X[X] X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cables elécfricos 01/06/16 | 09/06/16 9 dias 0% 50% X[X]| X[ X
Luminarias 03/06/16 | 27/06/16 | 25 dias 0% 10% X| X
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias 25% 100% X | X | X
Cables 01/06/16 | 08/06/16 8 dias 0% 60% X[ X]|X]|X
Climatizacién Fase 2
Montaje ductos 12/05/16 [ 28/05/16 [ 17 dias 75% 100% R1
Instalacién de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias 0% 100% X[X]X]|X[X
Montaje de Rejillas y Difusores 03/06/16 | 28/06/16 | 26 dias 0% 10% X | X
Proteccion contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 [ 16/06/16 [ 32 dias 30% 64% X[X]|X]|X[X]X
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 16 dias 0% 25% X[ X]X
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4.3.53. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 30/05
Tabla 72 Programacion diaria + PPC (30/05)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad % d t
P SEMANA 19 % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE E3ehErEIE ] % CUMPL.|CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO |COMENTARIO
acumulado acumulado

30-may

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Aln no se recuperan retrasos

Primera plancha de drywall R1 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 95% 95% , )
de dias anteriores.

Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria

Alin no se recuperan retrasos

Estructura R1 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 85% 85% . )
de dias anteriores.
Primera plancha de drywall X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 0% Retrasos ocacioandos por
demoras en estructura de
)0/ R - o ) . ’
Segunda plancha de drywall X 50% 07:30 - 17:00 MAO NB 0% tabiqueria.
Cenefa de Borde
Estructura

Sector 2 Al N 07:30 - 17:00 TAl NB 100% - Se adelantaron trabajos en este
i i sector.

Planchado y Masilado

Sector 1 R4 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Seclor 5 R1 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 35% 35% Retrasos ocacionados por
indefiniciones de niveles en

estos sectores en dias

Sector 6 X 50% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 0% A
anteriores.
Proteccion de pisos X 36% 07:30 - 17:00 MY) MV 36% 100%
Fraguado de pisos X 33% 07:30 - 17:00 MYJ NB 33% 100%
Pintura en Tabiques
Segunda Mano X 34% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 34% 100%
Pintura en cenefa
Empastado R1 50% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 20% 40% Retrasos en colocacién de
) planchas de drywall y
Primera Mano X 34% 07:30-17:00 LOPEZ NB 0% masillado.
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
. } Sobreestimacion de
Tuberias por tabique X 50% 07:30-17:00( SETECOM DR 35% 70% .
rendimientos.
Climatizacién Fase 2
Montaje ductos R1 100% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 100% 100%
( i D r
Instalacion de Dampers X 20% 07:30-17:00| CLIMATEL wMm 0% GUIICESLt e’:” ampers en
obra.
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias X 36% 07:30-17:00( SETECOM AG 36% 100%
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 60%
4.354. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 31/05
.z . .
Tabla 73 Programacién diaria + PPC (31/05)
PROGRAMACION DIARIA
D ipcion de la Actividad %
escripcion de la Activida SEMANA 19 % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO | COMENTARIO
31-may acumulado
FASE 2
FASE 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall R2 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%
Tabiqueria de drywall - Ex fienda llaria
Estructura R2 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%
Primera plancha de drywall R1 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%
Segunda plancha de drywall X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 50% 50% Aun no se recuperan retrasos
Masilado X 50% 0730-17:00] ___MAO NB 0% [ ow | de dias anteriores.

Cenefa de Borde

Estructura

Sector 2 A2 - 07:30 - 17:00 TAI NB 100% - Se adelantaroncttrabajos en este
sector.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Retrasos ocacionados por

Sector 5 R2 100% 07:30-17:00 BAUTISTA NB 70% 70%
indefiniciones de niveles en
Secir 6 X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 30% 30% estos sectores en dias
anteriores.
Proteccion de pisos X 40% 07:30-17:00( BAUTISTA MV 40% 100%
Pintura en Tabiques
Segunda Mano X 68% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 68% 100%
Pintura en cenefa
Empastado R2 50% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 40% 80% Retrasos en colocacion de
Primera Mano X 68% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% planchas de drywall y
Segunda Mano X 11% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% masillado.

Instalaciones Mecénicas Fase 2

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias

Sobreestimacion de

Tuberfas por tabique X 75% 07:30-17:00( SETECOM DR 45% 60% .
rendimientos.

Climatizacion Fase 2

Au ti D:
Instalacion de Dampers X 40% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 0% - W e |er;en ampers en
obra.

Proteccién contra incendios Fase 2

Tuberias X 41% 07:30-17:00( SETECOM AM 41% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | e2% |
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PROGRAMACION DIARIA + PPC — 01/06

PROGRAMACION DIARIA

Tabla 74 Programacion diaria + PPC (01/06)

Descripcion de la Actividad SEMANA 19 % de avance meta % de avance real CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |COMENTARIO
P - ; HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE o % CUMPL.
01-jun acumulado
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiquerfa de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall X 61% 07:30 - 17:00 MAO NB 61% 100%
Tabiquerfa de drywall - Ex tienda llaria
Segunda plancha de drywall R1 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%
Retrasos en colocacion de
Masillado X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 50% 50% segunda plancha de drywall en
tabiqueria.
Cenefa de Borde
Planchado y Masillado
Secior 2 AL . 07:30-17:00 TAI NB 100% S etlal e il e en esi
sector.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 5 R3 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% 100%
Retrasos ocacionados por
Sectr 6 R 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 0% 700 | Indefiniciones de nivelesen
estos sectores en dias
anteriores.
Proteccion de pisos X 44% 07:30-17:00| BAUTISTA MV 44% 100%
Fraguado de pisos X 39% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 39% 100%
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Secor 1 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 0% InaUTTp Tl GEEenEes (e
retrasos en liberacion de techo
por especialidades.
Secior 4 AL . 07:30-17:00 TAI NB 100% S etlal e il e en esi
sector.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sobreestimacion d
Secr 1 X 25% 0730-17:00 R NB 20% 80% obreestimacion de
rendimientos.
Pintura en Tabiques
Segunda Mano X 100% 07:30-17:00 LOPEZ NB 100% 100%
Pintura en cenefa
Empastado X 65% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 60% 92% Retrasos en colocacion de
Primera Mano X 100% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% planchas de drywall y
Segunda Mano X 22% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% masillado.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cables eléctricos X 13% 07:30-17:00| SETECOM JC 13% 100%
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
. ’ Sobreestimacion de
Tuberias por tabique X 100% 07:30-17:00( SETECOM DR 60% 60% .
rendimientos.
Cables X 15% 07:30-17:00| SETECOM DR 15% 100%
Climafizacion Fase 2
Instalacion de Dampers X 60% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 0% - A OSE t'e';e" REITPRBER
obra.
Proteccion contra incendios Fase 2
Tuberfas X 47% 07:30-17:00| SETECOM AG 47% 100%
Ingeniero sanitario por parte de
Pruebas Hidrostaticas X 8% 07:30-17:00| SETECOM AG 0% 2 A
LAP no se presento para liberar
protocolos de prueba.
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 69% I
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4.3.56. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 02/06
Tabla 75 Programacion diaria + PPC (02/06)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad P
P! SEMANA 19 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |COMENTARIO

02-jun acumulado

FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall X 73% 07:30 - 17:00 MAO NB 73% 100%

Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria

Masillado R1 100% 07:30-17:00 MAO NB 100% 100%
Cenefa de Borde
Planchado y Masillado
Sector 2 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 6 R2 100% 07:30-17:00] BAUTISTA NB 100% 100%
Sector 8 X 34% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 34% 100%
Proteccion de pisos X 47% 07:30 - 17:00 MYJ MV 47% 100%

Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria

Sector 1 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% _ .
Incumplimiento ocacionado por|
Sector 2 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% retitesies e TR il i
por especialidades.
Secor 4 A2 . 07:30 - 17:00 Al NB 100% Se adelantaron trabajos en este

sector.

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

Sobreestimacion de

Sector 1 X 50% 07:30-17:00 JRJ NB 35% 70% o
rendimientos.

Pintura en cenefa

Empastado X 85% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 80% 2 Retrasos en colocacion de
Primera Mano R1 100% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 30% 30% planchas de drywall y
Segunda Mano X 33% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% - masillado.

Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cables eléctricos X 25% 07:30-17:00| SETECOM JC 25% 100%

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias
Tuberias por tbique R1 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 80% 80% SelireEsEEm e
rendimientos.
Cables X 30% 07:30-17:00| SETECOM DR 30% 100%

Climatizacion Fase 2

obra.

Al ti D
Instalacién de Dampers X 80% 0730-17:00| CLIMATEL WM 0% - un no se tienen Dampers en

Proteccién contra incendios Fase 2

Tuberias X 53% 07:30-17:00| SETECOM AG 53% 100%

Ingeniero sanitario por parte de
LAP no se presento6 para liberar
protocolos de prueba.

Pruebas Hidrostaicas X 16% 07:30-17:00| SETECOM AG 0%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 67%
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4.3.57. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 03/06
Tabla 76 Programacion diaria + PPC (03/06)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcién de la Actividad %
p SEI\ollaA-]r:: 19 % d:;vr:r;idrzeta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO | COMENTARIO

1ad.

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiqueria de Drywall - Tienda

Segunda plancha de drywall X 84% 07:30 - 17:00 MAO NB 84% 100%
Cenefa de Borde
Estructura
Se aedlant: trabaj t
Sector 3 Al N 07:30-17:00 TAl NB 100% e aedlantaron trabajos en este

sector.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 8 X 68% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 68% 100%
Sector 10 Al - 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% Se aedlantaron trabajos en este
sector.
Proteccion de pisos X 51% 07:30 - 17:00 MYJ MV 51% 100%
Fraguado de pisos X 45% 07:30 - 17:00 MYJ NB 45% 100%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Soporteria

Retrasos en llegada de
Sector 2 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% materiales faltantes, los cuales
son suministrados por WDF.

Sector 3 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 50% 100%

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

Sobreestimacion de

Sector 1 X 75% 07:30 - 17:00 JRJ NB 50% 67% >
rendimientos.

Pintura en cenefa

Empastado X 100% 07:30-17:00 LOPEZ NB 100% 100%

Primera Mano R2 100% 0730-17:00|  LOPEZ NB 60% 60% Retrasos en colocacion de
planchas de drywall y

Segunda Mano X 44% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% masillado.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Cables eléctricos X 38% 07:30-17:00( SETECOM JC 38% 100%

Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 5% 07:30-17:00( SETECOM ic 0% demoras en trabajos de pintura
en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Tuberias
Tuberias por tabique R2 100% 07:30-17:00| SETECOM DR 100% 100%
Cables X 45% 07:30 - 17:00 SETECOM DR 45% 100%

Climatizacion Fase 2

Ingeniero sanitario por parte de
Instalacion de Dampers X 100% 07:30-17:00 CLIMATEL WM 0% LAP no se presento para liberar
protocolos de prueba.

Incumplimiento ocacionado por|
Montaje de Rejillas y Difusores X 5% 07:30-17:00 CLIMATEL WM 0% demoras en trabajos de pintura
en cenefa.

Proteccion contra incendios Fase 2

Tuberias X 58% 07:30-17:00( SETECOM AG 58% 100%

Ingeniero sanitario por parte de
LAP no se presento para liberar
protocolos de prueba.

Pruebas Hidrostticas X 25% 07:30-17:00( SETECOM AG 0%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 66%
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4.3.58. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 04/06
Tabla 77 Programacion diaria + PPC (04/06)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcién de la Actividad % DE LIMIE E|
p SEI(\]II4I;\]I::19 /ed:cauvna]:T:dnoﬁeta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real % CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO | COMENTARIO

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiquerfa de Drywall - Tienda

Segunda plancha de drywall X 95% 07:30 - 17:00 MAO NB 95% 100%

Cenefa de Borde

Estructura

Sector 3 A2 N 07:30-17:00 TAl NB 100% - Se adelantaron trabajos en este
sector.

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Sector 8 X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% 100%
No se pudo ingresar a realizar
trabajos en este sector ya que .
Se adelantaron trabajos en
Seclor 9 X 34% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 0% se estaban realizando trabajos !
. . sector 10.
de falso cielo raso en horario
nocturno.
Sector 10 A2 R 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% Se adelantaron trabajos en este
sector.
Proteccion de pisos X 55% 07:30 - 17:00 MYJ MV 100% 182%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Soporteria

Sector 3 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%

Sector 4 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

Sobreestimacion de

Sector 1 X 100% 07:30-17:00 JRJ NB 70% 70% .
rendimientos.

Pintura en cenefa

Primera Mano R3 100% 07:30-17:00|  LOPEZ NB 80% 80% RetirRes @ el oEeen ¢
planchas de drywall y
Segunda Mano X 55% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 0% masillado.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Cables eléctricos X 50% 07:30-17:00( SETECOM JC 50% 100%

Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 10% 07:30-17:00( SETECOM JC 0% demoras en trabajos de pintura
en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Cables X 60% 07:30-17:00( SETECOM DR 60% 100%

Climatizacion Fase 2

Incumplimiento ocacionado por|
Montaje de Rejilas y Difusores X 10% 07:30-17:00 CLIMATEL WM 0% demoras en trabajos de pintura
en cenefa.

Proteccion confra incendios Fase 2

Tuberias X 64% 07:30-17:00( SETECOM AG 64% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 7%
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4.3.59. PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA 19

Tabla 78 Programacién semanal + PPC — semana 19

) Duracion |% avance al| ™ @/ance MAYO % avance real 6 18.75]
PROGRAMACION SEMANAL Ao proyectado SEMANA 19 .
INICIO | FIN de inicial h al finalilzar
", al finalilzar | L [M[X]J|V[S] D
Descripcion de la Actividad actividad | semana 30{31]01]02]03]04] 05 Semana  |ppc 9% [CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1004MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Primera plancha de drywall 11/05/16 | 28/05/16 | 18 dias 90% 100% R1|R2 90% 90%
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias 50% 95% X[ X[ X]|X 95% 100%
Tabiqueria de drywall - Ex tienda llaria
Estructura 28/05/16 | 29/05/16 2dias 70% 100% R1|R2 100% 100%
Primera plancha de drywall 30/05/16 | 30/05/16 2dias 0% 100% R1 100% 100%
Segunda plancha de drywall 30/05/16 | 31/05/16 2dias 0% 100% X [R1] 100% 100%
Masillado 31/05/16 | 01/06/16 2dias 0% 100% R1 100% 100%
Cenefa de Borde
Estuctura
Sector 2 01/06/16 | 02/06/16 | 2 dias 0% 100% X[ X 100%
Sector 3 06/06/16 | 07/06/16 | 2 dias - - [ [Az[A2] 100%
Planchado y Masillado
Secor 1 24/05/16 | 25/05/16 | 2 dias 90% 100% R4 100% 100%
Secor 2 02/06/16 | 03/06/16 | _2dias [ 0% [AT[ XX 100% 100%
Limpieza de porcelanato existente 17/05/16 | 25/05/16 9 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 5 26/05/16 | 28/05/16 3 dias 0% 100% R1|R2|R3 100% 100%
Sector 6 28/05/16 | 31/05/16 4 dias 0% 100% X [R1[R2] 100% 100%
Sector 8 02/06/16 | 04/06/16 3 dias 0% 100% X|X|X 100% 100%
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias 0% 34% 0% 0%
Sector 10 07/06/16 | 09/06/16 | 3 dias - = 100% 100%
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 32% 55% XIX|X[X|X[X 55% 100%
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias: 21% 45% X X X 45% 100%
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sedor 1 ot/06/16 | 02006116 | 2dias % 100% % 0% . Se envi6 un correo indicando los
Retrasos en llegada de materiales retrasos y causas que ocacionaran
faltantes, los cuales fueron entregados a | dichas descoordinaciones en el
Sector 2 02006/16 | 03/06/16 | 2 dias 0% 100% % 0% FUlEED, GUTEIISTD 2 (S eeiliitees
ligadas a la instalacién de Lamas.
Sector 3 03/06/16 | 04/06/16 2dias 0% 100% XX 100% 100%
Sector 4 04/06/16 | 06/06/16 2dias 0% 50% X 50% 100%
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Se trabajara en horarios
Secior 1 01/06/16 | 05/06/16 | 5dias 0% 100% x| x| x| x 0% 70%|Sobreestimacién de rendimientos. iieitlites (i Uil 6 s
fecha de culminacion pactada en
el cronograma.
Pintura en Tabiques
Segunda Mano 30/05/16 | 01/06/16 3 dias 0% 100% X[ X[ X 100% 100%
Pintura en cenefa
Empastado 26/05/16 | 03/06/16 9 dias 0% 100% R1|R2| X | X[ X 100% 100%
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 | 10 dias 0% 100% R1|R2[R3] 80% 80% Aln no se recuperan retrasos
ocacionados la semana pasada por
demoras en instalaciones por techo para
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 | 14 dias 0% 55% 0% 0% IIEE y Telecom.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cables eléctricos 01/06/16 | 09/06/16 | 9 dias 0% 50% X[X|X|X 50% 100%
Incumplimiento ocacionado debido a
retrasos en trabajos de pintura en cenefa, | Se envié un correo indicando los
Luminarias 03006116 | 27/06/16 | 25 dias 0% 0% % 0% asf como rgtrasos en llegada de material retr'asos y causas 'que.ocacionarén
para falso cielo raso Lamas, las cuales dichas descoordinaciones en el
deben estar instaladas para colocar cumplimiento de las actividades
luminarias. ligadas a la instalacién de Lamas.
Telecomunicaciones Fase 2
Tuberias
Tuberias por tabique 28/05/16 | 01/06/16 5 dias 25% 100% X[ X[ X|R1|R2 100% 100%
Cables 01/06/16 | 08/06/16 | 8 dias 0% 60% x| X[ X[X 60% 100%
Climatizacién Fase 2
Montaje ductos 12/05/16 | 28/05/16 | 17 dias 75% 100% R1 100% 100%
Se envi6 un correo a Roberto
Waracha, responsable directo de
p q " Climatel, indicandole todos los
Aun no se tienen Dampers importados en :
Instalacion de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias 0% 100% 0% 0% |obra. Se reprogramé llegada e instalacién retrasog q'."e G Cl
para el dia 06/06. incumplimiento de la fecr?alde
llegada de Dampers y exigiendole
una medida de contingencia frente
a estos retrasos.
Incumplimiento ocacionado debido a . -
N . Se envi6 un correo indicando los
retrasos en trabajos de pintura en cenefa, X
q . |retrasos y causas que ocacionaran
Montaje de Rejilas y Difusores 03/06/16 | 28/06/16 | 26 dias % 10% o Qg |2S1 como retrases en llegada de material | oo joccoordinaciones en el
para falso cielo raso Lamas, las cuales L "
deben estar instaladas para colocar las z?umpllmlenllo @ Ias. flctmdades
" " ligadas a la instalacién de Lamas.
rejillas y difusores.
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias 30% 64% 65% 102%
9 Se envi6 un corro el dia miercoles
Retrasos en pruebas debido a que Lo .
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 | 16 dias 0% 25% 0% 0% |ingeniero sanitario por pare de LAP no se QWL (EIEEIEID (D SUEEHIE
presenté en obra para liberar protocolos. Sk (g RN RS (e €l
dia 07/06.
PLAN CUMPLIDO (EN%) | 75% |
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4.3.60. LOOK AHEAD - SEMANA 20

Tabla 79 Look ahead — semana 20

JUNIO
LOOK AHEAD SEMANA 20 SEMANA 20 SEMANA 21 SEMANA 2
Nombre de tarea Fechas de cronograma D i6n LIM[X]J|V|S|[D|L|M|X|[J|[V[S|D|2|M|[X]|J]|V]|S
Nombre de tarea Inicio Fin Hiacio 06|07(08|09|10|11|12|13[14]|15|16|17|18[19|20(21]|22|23|24|25
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22dias | X
Masillado 23/05/16 25/05/16 3 dias X[X[X
Cenefa de Borde
Esfructura
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias X | X
Planchado y Masillado
Sector 3 08/06/16 09/06/16 2 dias X | X
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 9 04/06/16 07/06/16 4 dias XX
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias X[ X[X
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias X[X]X
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5 dias X X[X[X
Sector 13 15/06/16 17/06/16 3 dias XXX
Sector 14 17/06/16 20/06/16 4 dias X[ X X
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33dias | X | X | X | X | X[ X XXX X]|X]|X X
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34dias | X X X X X X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias X
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias X | X
Sector 6 07/06/16 08/06/16 2 dias X[ X
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias X | X
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 2 dias X[ X
Sector 2 08/06/16 09/06/16 2 dias X | X
Sector 3 09/06/16 10/06/16 2 dias XX
Sector 4 10/06/16 11/06/16 2 dias X[ X
Sector 5 11/06/16 13/06/16 3 dias X X
Sector 6 13/06/16 14/06/16 2 dias XX
Sector 7 14/06/16 15/06/16 2 dias X[ X
Sector 8 15/06/16 16/06/16 2 dias X[ X
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 05/06/16 5dias  |R1
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias XX [X]X]X
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias X X[X]|X]X
Sector 4 17/06/16 25/06/16 9 dias XX XX [X]X
Instalacién de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias
Sector 1 08/06/16 11/06/16 4 dias X|X[X]X
Sector 2 13/06/16 16/06/16 4 dias X[X]X]X
Sector 3 15/06/16 18/06/16 4 dias X | X X
Sector 4 20/06/16 25/06/16 6 dias XX [X[X]X
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Sector 1 06/06/16 08/06/16 3 dias X[X]|X
Sector 2 09/06/16 11/06/16 3 dias X | XX
Sector 3 12/06/16 14/06/16 3 dias XX
Sector 4 15/06/16 17/06/16 3 dias XXX
Instalacion de MDF en borde
Sector 1 25/06/16 29/06/16 5 dias X
Pintura en cenefa
Primera Mano 30/05/16 08/06/16 10dias | X | X [ X
Segunda Mano 31/05/16 13/06/16 14dias |R1 X | X X X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definitivos
Desmontaje de Tableros provisionales en Fase 1 09/05/16 13/05/16 5 dias
Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1 06/06/16 09/06/16 4 dias X[X]|X]|X
Cables eléctricos 01/06/16 09/06/16 9 dias X[X]|X]X
Pruebas de Megado 09/06/16 11/06/16 3 dias XXX
Luminarias 03/06/16 27/06/16 25dias | X [ X | X | X [X[|X XX [X|X[X]|X XX [X]X[X]X
Tableros eléctricos 13/06/16 18/06/16 6 dias XXX |X[X]X
Telecomunicaciones Fase 2
Cables 01/06/16 08/06/16 8 dias XXX
Pruebas de certficacion y megado 08/06/16 11/06/16 4 dias XX [X]X
Equipos 11/06/16 28/06/16 18 dias X XX X[X]X]|X XIX]IX|X[X]X
Climatizacion Fase 2
Instalacion de Dampers 28/05/16 03/06/16 7dias |R1
Montaje de Rejillas 03/06/16 28/06/16 26 dias XIX|X[X]|X[X X|IX|X[X]|X[X X|IX|X[X]|X[X
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 16/06/16 32dias | X [ X | X [ X [X]|X X[X]|X]X
Antisismicos 07/06/16 19/06/16 13 dias XX [X[X]X XX [X[X]X]|X
Pruebas Hidrostéticas 26/05/16 22/06/16 16 dias X | X[X X[X]|X]|X X[X]|X
Gabinetes, valvulas y extintores 15/06/16 20/06/16 6 dias X|X|X]|X X
Accesorios en techos 21/06/16 01/07/16 11 dias XIX|X|X]|X




135

4.3.61. ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 20

Tabla 80 Andlisis de restricciones — semana 20

I ANALISIS DE RESTRICCIONES rﬁr‘
Nombre de tarea Fechas de cronograma Tnformacion y | FECHA _|Responsable]  Activ. FECHA |Responsable] Espacio en | FECHA _[Responsable| Mano de FECHA _ |Responsable| FECHA _ [Responsable| ] FECHA mcandicione FECHA ‘esponsable|
— - Duracion |Documentacié| LEVANT. |/Seguimient|Precedente| LEVANT. [/Seguimient| zona de LEVANT. |/Seguimient LEVANT. |/Seguimient | Materiales [ LEVANT. [/Seguimient| Equipos LEVANT. |/Seguimient LEVANT. |/Seguimient
Nombre de tarea Inicio Fin n LIMITE a LIMITE Q trahain LIMITE o Obra LiMITE a LIMITE a LIMITE a Sexternas | | e a
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall 16/05/16 06/06/16 22 dias
Masilado 23/05/16 25/05/16 3 dias
Cenefa de Borde
Esfructura
Sector 3 06/06/16 07/06/16 2 dias
Planchado y Masillado
Sector 3 08/06/16 09/06/16 2 dias
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 9 04/06/16 07/06/16 4 dias
Sector 10 07/06/16 09/06/16 3 dias
Sector 11 09/06/16 11/06/16 3 dias
Sector 12 11/06/16 15/06/16 5 dias
Sector 13 15/06/16 17/06/16 3 dias
Sector 14 17/06/16 20/06/16 4 dias
Proteccion de pisos 19/05/16 20/06/16 33 dias
Fraguado de pisos 20/05/16 22/06/16 34 dias
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 4 04/06/16 06/06/16 3 dias
Sector 5 06/06/16 07/06/16 2 dias
Seclor 6 07/06/16 08/06/16 2 dias
Sector 7 08/06/16 09/06/16 2 dias
Sector 8 09/06/16 10/06/16 2 dias
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 08/06/16 2 dias
Sector 2 08/06/16 09/06/16 2 dias
Sector 3 09/06/16 10/06/16 2 dias
Sector 4 10/06/16 11/06/16 2 dias
Sector 5 11/06/16 13/06/16 3 dias
Sector 6 13/06/16 14/06/16 2 dias
Sector 7 14/06/16 15/06/16 2 dias
Sector 8 15/06/16 16/06/16 2 dias
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 05/06/16 5 dias
Sector 2 06/06/16 10/06/16 5 dias
Sector 3 11/06/16 16/06/16 6 dias
Sector 4 17/06/16 25/06/16 9 dias
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 06/06/16 4 dias
Secor 1 08/06/16 11/06/16 4 dias
Sector 2 13/06/16 16/06/16 4 dias
Sector 3 15/06/16 18/06/16 4 dias
Aro de 4.5
metros
Secor 4 20006116 | 2500616 | 6dias nstaladoy | oy NB/AM
forrado con
MDF al
100%
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Esfructura
Sector 1 06/06/16 08/06/16 3 dias
Sector 2 09/06/16 11/06/16 3 dias
Sector 3 12/06/16 14/06/16 3 dias
Sector 4 15/06/16 17/06/16 3 dias
Instalacion de MDF en borde
Definir con
arquitecto de Realizar
WRD la \isita a taller
suspencion de de
listones de subcontrtista
madera para de FCR son
FCR sol y y sombra,
Sector 1 250616 | 200616 | 5dias [|SOMPRYAGUE| g NB/AM Donato 104un MV/AM
hasta la fecha Baldedn,
no responden para verificar
correo indi ] los avances
la enla
incompatibilida fabricacion
d del plano de de listones
dedalles para la| de madera.
suspencion.
Pintura en cenefa
Primera Mano 30/05/16 08/06/16 10 dias
Segunda Mano 31/05/16 13/06/16 14 dias
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Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definifvos

Desmontaje de Tableros provisionales en Fase 1 09/05/16 13/05/16 5 dias
Instalacion de Tableros definitvos en Fase 1 06/06/16 09/06/16 4 dias
01/06/16 09/06/16 9 dias
09/06/16 11/06/16 3 dias
Luminarias 03/06/16 27/06/16 25 dias
Tableros eléctricos 13/06/16 18/06/16 6 dias
Telecomunicaciones Fase 2
Cables 01/06/16 08/06/16 8 dias
Pruebas de certficacion y megado 08/06/16 11/06/16 4 dias
Equipos 11/06/16 28/06/16 18 dias
Climatizacion Fase 2
Instalacion de Dampers 28/05/16 03/06/16. 7 dias
Montaje de Rejillas 03/06/16 28/06/16 26 dias
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 16/06/16 32 dias
Antisismicos 07/06/16 19/06/16 13 dias
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 22/06/16 16 dias
Gabinetes, valvulas y extintores 15/06/16 20/06/16 6 dias
Accesorios en techos 21/06/16 01/07/16 11 dias
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RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES — SEMANA 20

Tabla 81 Resumen de analisis de restricciones — semana 20

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FECHA DE FECHA RESPONSA | RESPONSA
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES RESTRICCIONES IDENTIFICA | LIMITE DE BLE DE BLE DE
CION LEVANTAMI| LEVANTAMI | SEGUIMIEN
FASE I-D
Corredor actual entre Ejes C32 y C33
Cerco provisional
Cambio y reposicion de Pisos
Retiro de porcelanato de 0.60x0.60 existente Construccion de cerco provisional movible. 30-may 0l-may CF NB
Habnlytacnon de punto de energia dentro del aeropuerto que no intefiera con el transito de 30-may 01-may CF N
pasajeros.
Demolicién de porcelanato dafiado de pazadizo por canalizaciones Definir con area de operaciones los horarios de trabajos ruidosos en la zona de pasajeros. 30-may 02-may CF/ NB
Retiro de porcelanato existente. 30-may 02-may CF MV
Eliminacion de desmonte proveniente del porcelanato retirado. 30-may 02-may CF/ NB
T g — Cgordlnar con el afea de seguridad del aeropueno la revisién por caninos del material a 30-may 02-may RS CE
eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 03-may CF NB
Reposicion de porcelanato de pasadizo Recuperacion de porcelanatos similares en tienda para colocarlos en pasadizo. 30-may 03-may CE MV
Coordinar con subcontratista de pisos (Bautista) que este trabajo se realizara en horario 30-may 03-may NB AM
nocturno (de 1am a 4am).
Verificar el busn estado de los porcelanatos recuperados.. 30-may 03-may MV INB
Cmabio y repoisicion de Falso cielo Raso
Demolicion de Cenefa Desinstalacion de equipos de especialidades empotrados en FCR. 30-may 05-may JC-WM CF
Trabajos en piso culminados al 100%. 30-may 05-may CF NB
By — Coord}nar cqn gl area de segundad del aeropuerto la reynsuon por caninos antidrogas del 30-may 07-may CF NB
material a eliminar y el horario en el que se puede realizar.
Encostalado de desmonte y sellado de costales para su acarreo fuera del aeropuerto. 30-may 08-may CF NB
Cenefa de drywall para nuevo falso cielo raso Colocacion de puntos de nivel topografico para empalmar nueva cenefa con cenefa existente. 30-may 08-may CF NB
Coordinar con subcontratista de FCR (TAI) que estos trabajos se realizaran en horario 30-may 08-may NB AM
nocturno (de lam a 4am)
Coo@nar con areg de opgramones del aeropuerto ingreso de paneles de drywall y balsodas 30-may 07-may CE NB
Yy revisién por caninos antidrogas.
Macillado cenefa - - - -
Pintado de cenefa Liberacion por el area de calidad para nivel topogréfico de nueva cenefa. 30-may 12-may NV CE
Limpieza en area de trabajo y cubierta provisional de pisos con plastico azul. 30-may 12-may CF NB
Coor(_jlnar con subcontratista de pintura (Ruben Lopez) que estos trabajos se realizaran en 30-may 11-may NB AM
horario nocturno (de lam a 4am)
Coo_rdlnar c<_3n area de operaciones del aeropuerto ingreso de baldes de pintura y revision por 30-may 11-may CE NB
caninos antidrogas.
Colocacion de baldosas Instalacion de equipos de especialidades. 30-may 15-may JC-WM ICF
Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI)
Desmontaje de instalaciones existentes
Nuevas instalaciones Coordir_\ar c’on subcon_tratistas de cada especialidad)Setecom y Climatel) que estos trabajos 30-may 10-may NB AM
se realizaran en horario nocturno (de 1lam a 4am)
Instalacion de Equipos en nuevo falso cielo raso
FASE 2
Tienda - Fase 2
Demolicion de Falso Cielo Raso Aprobacién de PDT arquitectura Fase 2. 30-abr 30-abr AM MG
Cerco provisional para fase 2 totalmente cerrada. 30-abr 30-abr NB AM
Coordinaciones cpn Disal para ggmblo de contenedores interdiario para la eliminacion del 30-abr 30-abr VB IAM
desmonte proveniente de demoliciénes.
Facilidades de ingreso a aeropuerto para personal de horario nocturno. 30-abr 30-abr RG AM
Coordinar con afea de operacpnes para la desactnvgcngn de sensores de humo ubicados en 30-abr 30-abr DR AM
la zona de trabajo para no activarlo durante la demolicién.
Demolicion de Mobiliario de fienda Definir con sup(?rvlswn de Duty Free qué muebles se recuperaran y como sera la modalidad 30-abr 01-may NB IAM
de traslado hacia la Fase 1 ya entregada.
Reiro de porcelanato en pisos guantlﬁcar piezas a recuperar para repocision de piezas al retirar cerco provisional de Fase 30-abr 04-may MV NB
Eliminacion de desmonte al 100%. 30-abr 04-may CF INB
Gengrar facilidades dg’mgresq para 4 Amoladoras, 4 Matrillo Hilty y 2 aspitadoras para los 30-abr 04-may RG AM
trabajos de recuperacion de piezas en piso.
DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS - - - -
DESMONTAJES SISTEMAS ACI Aprobacion de PDT para despresurizacién de red existente para iniciar el desmontaje. 30-abr 04-may AM MG
DESMONTAJES HVAC Apro_b_amon de PDT para desact_lvamon de (_equo de aire a_condlmonado para anular el 30-abr 04-may AM MG
suministro a red de Fase 2 de tienda e iniciar el desmontaje.
DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES - - - - -
DESMONTAJES DE SISTEMA DE AC. Y DET CONTRA INC. Se debe coordinar con el area de control dgl aeropuerto par§ dgscone90|on de sensore§ de 30-abr 04-may AG NB
humo de la red del aeropuerto desde la oficina de control principal previo a su desmontaje.
Obra Civil Fase 2
Definicion de Trazo Validar plano de arquitectura con supenision. 30-abr 08-may NB /1AM
Limpieza de piso existente. 30-abr 08-may MV NB
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Definir adicional para tabiqueria, ya que en el ppto no se consider6 planchas de drywall hasta

Tabi i Di Il - Ti - - MM AM
abiqueria de Drywall - Tienda losa de techo, sino hasta altura de FCR. S SEmEY : O
Facilidades aprobadas de personal adicional para contratista de Drywall. 30-abr 08-may RG AM OK
Esfructura
Primera plancha de drywall
Segunda plancha de drywall
Limpieza de porcelanato existente
Col i6n de nuevo porcelanato en pisos Definir con cliente niveles de piso, ya que existe una variacion de 1cm de desnivel con 30-abr 17-may NB AM oK
rexpecto a la fasel, lo cual no se encuentra presupuestado.
Limpieza de piso existente con agua y chemaclean previo a la colocacion de nuevo 30-abr 17-may MV NB oK
porcelanato.
Ellmma_?lon de desmonte proven!ente de demolicion al 100% en cada sector y liberacion de 30-abr 17-may NB AM oK
andamios y escaleras de cadfa area.
Facilidades de ingreso para personal adicional de contratista de pisos (Bautista). 30-abr 17-may RG /1AM OK
Acarreo de material a zona de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 1 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 1. 30-abr 17-may NB AM OK
Sector 2 colocacion de puntos de nivel topogréfico en sector 2. 30-abr 19-may NB AM OK
Proteccion de pisos - - - - -
Fraguado de pisos Definir color de fragua para porcelanato de piedra con cliente. 30-abr 19-may NB AM OK
Pintura de cielo raso color Negro (I;)le[ﬁ);\tl;con cliente si tambén se pintara zona de cenefa de borde, ya que no se consideré en 30-abr 07-may MM AM oK
Desmontaje de instalaciones existentes al 100%. 30-abr 07-may JC-MW NB OK
Cubrir pisos con plastico azul para evitar mancharla con pintura pulverizada. NB AM OK
Coordinar .con Sgpcontratlsta de pitura (Rubén Lopez) para que envie a persona que tenga 30-abr 06-may RG AM oK
charla de induccién y fotocheck.
Traslado de pintura negra a punto de trabajo desde almacen de obra. 30-abr 07-may CE NB OK
Actualizar carta de equipos de subcontratista para ingreso de compresora a obra. 30-abr 04-may RG AM OK
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Tuberias
Tuberias por cielo raso Aprobacién de EETT de nuevas tuberias a utilizar (se cambipo’de marca por agotar Stock) 30-abr 11-may RG AM OK
Liberacién de area de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB AM OK
Traslado de tuberias conduis a obra luego de la aprobacion de EETT. 30-abr 11-may JC INB OK
Tuberias por tabique - - - - -
Canalizacion por piso para entubado (Tomas y salida de fuerza) ;I(')r:;o en piso de canalizacion y validacion de puntos por el area de calidad previo al corte de 30-abr 11-may MV NB oK
Liberacion de &rea de trabajo (eliminacién de desmonte al 100%) 30-abr 11-may NB /AM OK
Qgrt:ahzar lista de equipoas de subcontratista para el ingreso de cortadora de pavimento a 30-abr 11-may RG AM oK
Definir horarlqs de trabajos que generen ruido entre los ejes C32 y C34, la cual se encuentra 30-abr 11-may RS AM oK
sobre las oficinas de LAP.
Tuberéas por piso (por seciores en horario nockumo) Eizzostalado y eliminacién de desmonte proveniente de demolicién para canalizaciones por 30-abr 16-may NB AM oK
Transporte de tuberia de pvc a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 16-may JC NB OK
Bandejas transporte de bandejas de acero a obra desde almacen de subcontratista. 30-abr 11-may Jc NB OK
Climatizacion Fase 2
Traslado de ductos a obra Pintura de ductos color negro en taller de fabricante al 100% 30-abr 08-may INB NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 16
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de drywall - Ex tienda Ilaria Definir fecha de mudanza de tienda llaria a nuewo local ubicado en la fase 1. 07-may 25-may AM/MG MG OK
Demolicién de tienda existente al 100% (la demolicién no es parte de nuestros trabajo). 07-may 25-may AM/MG MG OK
Coordinar con ar_ea de operac_lones del aeropuerto para el |ngr§s.o’ de parantgs y plapchas de 07-may 25may RS/AM AM oK
drywall para realizar los trabajos por dentro del aeropuerto (revisién con caninos antidrogas).
Esfructura
Primera plancha de drywall
Cenefa de Borde
Estuciura Se debe terner deﬁqudg el p}f:mo compatibilizado de plano de techo; con especnalnda(%es, F:/on 07-may 22-may NB AM oK
el fin de tener una distribucién de la estructura de la cenefa que no imparte con la ubicacién
Transporte de perfileria desde almacen de obra hasta zona de de acopio de material en obra 07-may 22-may CF AM OK
Se deben calibrar los niveles laser para evitar problemas de la fase anterior. 07-may 22-may MV NB OK
Sector 1 Niveles topogréficos y emplantillado en piso en sector 1. 07-may 22-may NB AM OK
Se debe terner la zona liberada de andamios, escaleras y materiales en el sectorl. 07-may 22-may NB AM OK
Planchado y Masilado Se qebgn dejgr cadengs adosadas a losa de techo para colgar equipos de especialidades 07-may 23-may JC-WM /NB-AM oK
(luminarias, rejillas y difusores)
Transporte de planchas de drywall desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 23-may CF NB oK

material en obra
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Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Secor 3 Trans;_)orte de porcelanato de piedra desde almacen de obra hasta zona de de acopio de 07-may 17-may CF AM oK
material en obra
Pintura en Tabiques
Empastado Coor(_ilnar con subcontratista de pintura (rubén lopez) trabajos de pintura de tabiques en 07-may 22-may NB AM oK
horario nocturno.
Traslado de baldes de pintura para tabiques desde almacén de obra hasta zona de acopio DMy 22-may CE NB oK
en obra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Climatizacion Fase 2
Instalacién de Dampers Realizar coor_d!nacnones con el ar_ea de co_ntrol del aeropuerto para reallz_ar prueba_s_de 07-may 27-may WM AM oK
dampers motirizados luego de unirlos al sistema de control general de aire acondicionado del
_Cone dg 'punto de inspeccion en cenefa_ de borde en los puntos coordinados para la 07-may 27-may NB/ AM OK
instalacion y control de dumpers motorizados.
Facilidades de ingreso a ingeniero especialista en instalacion de dampers. 07-may 26-may RG AM OK
Coord‘ma(:lon con area de contorl del aeropuerto para generar codificacién de dampers 07-may 26-may AM MG oK
motorizados.
Proteccién contra incendios Fase 2
Pruebas Hidrostiicas Enviar formalmente conﬁrmacnon de la asistencia de la parte de calidad de la supenision y 07-may 25-may MV AM OK
por parte de M&J para dicha prueba.
AUn no se envia certificado de calibraciéon de manémetro. 07-may 25-may MV AM OK
FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Falso Cielo raso Lamas Charla de capacitacion para trabajos en altura. 14-may 02-jun RS AM OK
Cuantificar _soponena secupdarlg y blades, Para enm;r _requ_e,nmlento de lo que faltaria para la 14-may 024un MV AM oK
fase 2 al cliente. Se debera enviar con 10 dias de anticipacion.
Instalacién de Soporteria Deﬁplr dlstrlbuam de soporteria gecgndarla con arquitecto, ya que en la fase anterior 14-may 31-may NB AM oK
hubieron observaciones en espaciamientos.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria Correr nivel topogréfico del FCR inox de la fase 1. 14-may 31-may NB AM OK
Transpone perfiles para estructurla y planchas_de acero inoxidable a zona de acopio de 14-may 31-may CF NB OK
material en obra desde el almacén del contratista.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Luminarias Cortes en cenefa de borde para instalacion de luminarias. 14-may 02-jun CF NB OK
Cgantlﬁcar luminarias restaptes piare} fase 2y verlﬁcgr las canmades.emregadas por el 14-may 024un e NB oK
cliente, ya que hay una posible pérdida de 3luminarias d eemergencia.
Climatizacion Fase 2
Montje de Rejilas De_ﬁnlr reublca’mon de rejillas (_en _el sectot 1 de cenefa de bo_rd_e_, ya_gue emstgn 3 ubicada 14-may 02-un NB AM OK
baijo la perfileria de soporte principal segun la nueva compatibilizacion de equipos de
Cortes en cenefa de borde para instalacion de rejillas. 14-may 02-jun CF NB OK
LOOK AHEAD SEMANA 18
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Cenefa de Borde
Planchado y Masillado
Secor 3 Se deben culminar trabajos en techo de especialidades para poder colocar planchas de 21-may 074un NB AM
drywall.
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 10, Sector 11, Sector 12 Canalizacion para IIEE y telecom en estos sectores culminados al 100%. 21-may 07-jun JC-NB AM
Tener la zona liberada de andamios y escaleras para iniciar los trabajos. 21-may 07-jun JC-NB AM
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Blades
Sector 1, Sector 2, Sector 3, Sector 4, Sector 5 Coordinar fecha de entrega del material faltante con WDF. 21-may 06-jun NB AM
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacién de Soporteria
Sector 2, Sector 3 Verificar que todo el material de FCR inox en taller se encuentre listo para traslado a obra. 21-may 06-jun NB AM OK
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Esfructura
Sector 1, Sector 2 Se depe Fener zona I]beradg de trabajos en piso (polocacnon de porcelanatos) yen Fegho 21-may 054un NB AM
especialidades). Asi tambien, se deben tener bajadas para equipos de cada especialidad.




140

FASE 2
Tienda - Fase 2
Obra Civil Fase 2
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 13, Sector 14
Instalacion de Blades
Sector 6, Sector 7, Sector 8
Instalaciones Mecénicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Tableros eléctricos
Proteccién contra incendios Fase 2

Gabinetes, valvulas y extintores

FASE 2

Tienda - Fase 2

Obra Civil Fase 2
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Planchas de acero inox
Sector 4
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de MDF en borde

Sector 1

Verificar fecha de vencimiento de facilidades de ingreso a personal de subcontratista de i 05-iun RG AM
estructura (Taype) y cubierta de MDF (Donato) para FCR Sol y Sombra. Y !
Realizar visita a taller de subcontratista Taype y \erificar el avance en fabricacién de 21-may 054un MV NB
estructura para FCR sol y sombra.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definitivos
Instalacion de Tableros definiivos en Fase 1 Definir fecha definitiva para Ileg_a_da de tableros a ob_ra. Hasta la fecha_ iaun no se tiene definida 21-may 05-jun AM MM OK
la llegada de los tableros definitivos para Fase 1, ni los tableros provisionales para la Fase2.
Pruebas de Megado Verificar permisos para ingreso de Megémetro a obra. 21-may 08-jun RG AM OK
Enviar corre_o con fecha de pruebas a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. 21-may 084un MV AM oK
Eleazar, quien ebe estar presente.
Solcitar carta de operatividad de Megémetro para poder realizar pruebas. 21-may 08-jun MV AM OK
Telecomunicaciones Fase 2
Pruebas de cerficacion y megado Ep\nar correq con fecha de pruebas a ingeniero responsable de IIEE por parte de LAP, Ing. 21-may 074un MV AM oK
Cisneros, quien ebe estar presente.

Canalizaciones para IIEE y Telecom culminadas al 100%. 28-may 14-jun NB AM

Trabajos en piso y techo culminados al 100% en sectores 6, 7'y 8. 28-may 12-jun NB AM

Definir fecha de llegada de tableros definitivos para fase 2. 28-may 12-jun AM MM OK
Se deben deﬁn!r medidas exactas de_gat_)lnetes que iran adosad0§ al mobiliario en zona llaria 28-may 144jun MV-NB AM oK
para poder realizar los cortes en mobiliario en taller de sobcontratista.

los avances en la fabricacién de listones de madera.

Aro de 4.5 metros instalado y forrado con MDF al 100% 04-jun 24-jun NB/AM AM
04-jun 28-jun NB/AM MM
Definir con arquitecto de WRD la suspencién de listones de madera para FCR sol y sombra,
|ya que hasta la fecha no responden correo indicanto la incompatibilidad del plano de dedalles
Realizar visita a taller de subcontrtista de FCR son y sombra, Donato Baldedn, para verificar 044un 104un MV AM
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4.3.63. PROGRAMACION SEMANAL - SEMANA 20

Tabla 82 Programacion semanal — semana 20

D .y 0 7 avance JUNIO
) uracion | % avance al
PROGRAMACION SEMANAL s proyectado SEMANA 20
INICIO FIN de inicial .
. al finalilzar L (M| X]|J[V|S| D
Descripcion de la Actividad actividad | semana | = " [5g]07]08[09[10]11] 12
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias 95% 100% X
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 3 dias 50% 100% X | X | X
Cenefa de Borde
Esfructura
Planchado y Masillado
Sector 3 08/06/16 | 09/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias 0% 100% X[ X
Sector 11 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% X | X | X
Sector 12 11/06/16 | 15/06/16 5 dias 0% 25% X
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 55% 75% X[X]|X|X[X]X
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 45% 70% X X X
Falso Cielo raso Lamas
Instalacién de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 02/06/16 2 dias 0% 100% REIRE2
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2 dias 0% 100% REIRE2
Sector 5 06/06/16 | 07/06/16 2 dias 0% 100% X[ X
Sector 6 07/06/16 | 08/06/16 2 dias 0% 100% X[ X
Sector 7 08/06/16 | 09/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Sector 8 09/06/16 | 10/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Instalacién de Blades
Sector 1 07/06/16 | 08/06/16 2 dias 0% 100% X[ X
Sector 2 08/06/16 | 09/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Sector 3 09/06/16 | 10/06/16 2 dias 0% 100% X | X
Sector 4 10/06/16 | 11/06/16 2 dias 0% 100% X[ X
Sector 5 11/06/16 | 13/06/16 3 dias 0% 50% X
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 01/06/16 | 05/06/16 5 dias 70% 100% R1
Sector 2 06/06/16 | 10/06/16 5 dias 0% 100% X[ X[ X]X]|X
Sector 3 11/06/16 | 16/06/16 6 dias 0% 20% X
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 | 06/06/16 4 dias
Sector 1 08/06/16 | 11/06/16 4 dias 0% 100% X|X|X]|X
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Esfructura
Sector 1 06/06/16 | 08/06/16 3 dias 0% 100% X | X | X
Sector 2 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% X | X | X
Pintura en cenefa
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 10 dias 80% 100% X[ X[X
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 | 14 dias 0% 90% R1 X[ X X
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacién Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definifivos
Instalacion de Tableros definitivos en Fase 1 06/06/16 | 09/06/16 4 dias 0% 100% X|X|X]|X
Cables eléctricos 01/06/16 | 09/06/16 9 dias 50% 100% X | X|X]|X
Pruebas de Megado 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% X[ X] X
Luminarias 03/06/16 | 27/06/16 | 25 dias 0% 38% X[X[X]|X]|X]|X
Telecomunicaciones Fase 2
Cables 01/06/16 | 08/06/16 8 dias 60% 100% X | X | X
Pruebas de cerfificacion y megado 08/06/16 | 11/06/16 4 dias 0% 100% X[X]| X[ X
Equipos 11/06/16 | 28/06/16 18 dias 0% 10% X
Climatizacién Fase 2
Instalacién de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias 0% 100% REIRERERERES
Montaje de Rejillas y Difusores 03/06/16 | 28/06/16 | 26 dias 0% 35% X|IX|X[X]X]|X
Proteccién contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias 65% 85% X[ X]X|X[X]X
Antisismicos 07/06/16 | 19/06/16 13 dias 0% 45% X[ X]|X]|X]|X
Pruebas Hidrostaticas 26/05/16 | 22/06/16 16 dias 0% 50% X| X | X
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4.3.64. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 06/06
Tabla 83 Programacion diaria + PPC (06/06)

PROGRAMACION DIARIA

N - -
Descripcién de la Actividad SEMA!\IAZO % de avance meta HORARIO | cuADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |COMENTARIO
06-jun acumulado acumulado

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Tabiquerfa de Drywall - Tienda

Segunda plancha de drywall X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%

Masilado X 67% 07:30-17:00 MAO NB 67% 100%

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Indefiniciones en niveles de

Sector 9 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 0% ) .
piso de tienda.
Proteccion de pisos X 58% 07:30 - 17:00 MYJ MV 58% 100%
Fraguado de pisos X 52% 07:30 - 17:00 MYJ NB 52% 100%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacién de Soporteria

Sector 5 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 50% 100%

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

Sector 1 R1 100% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 85% 85% Sobreestimacion de
rendimientos.

Sector 2 X 20% 07:30-17:00 BAUTISTA NB 0%

Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Instalacion de Estructura

Retrasos en insalacion de

Sector 1 X 34% 07:30-17:00 TAYPE NB 0% L
soporteria.
Pintura en cenefa
Primera Mano X 87% 07:30-17:00|  LOPEZ NB 0% Retrasos en colocacion de
planchas de drywall y
Segunda Mano R1 60% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 10% 17% masillado.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Cambio de Tableros Definitvos

Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1 X 25% 07:30-17:00| SETECOM JC 25% 100%
Cables eléctricos X 63% 07:30-17:00| SETECOM JC 63% 100%
Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 6% 07:30-17:00| SETECOM JC 0% demoras en trabajos de pintura

en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Cables X 73% 07:30-17:00| SETECOM DR 70% 96%

Climatizacién Fase 2

Instalacion de Dampers RE1 20% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 20% 100%

Montaje de Rejilas y Difusores X 6% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 6% 100%

Proteccion contra incendios Fase 2

Tuberias X 68% 07:30-17:00| SETECOM AG 68% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 67% |
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PROGRAMACION DIARIA + PPC —

07/06

Tabla 84 Programacién diaria + PPC (07/06)

PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad EMANA % d t nce real CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO | COMENTARIO
P SEMANA20 | % de avance meta| papio | CUADRILLA |RESPONSABLE| ¢ deavancereal |y, o)
07-jun acumulado
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall
Masillado X 83% 07:30-17:00 MAO NB 83% 100%
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 9 X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 0% M tEes en Givas el
piso de tienda.
Proteccion de pisos X 62% 07:30 - 17:00 MYJ MV 62% 100%
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 5 X 100% 07:30 -17:00 TAI NB 100% 100%
Sector 6 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%
Instalacion de Blades
Incumplimiento ocacionado por|
Seclor 1 X 50% 07:30 - 17:00 TAl NB 0% falta de materiales en obra, los
cuales deben ser
proporcionados por WDF.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 1 R2 100% 07:30-17:00 JRJ NB 100% 100%
I limi i
Sedor 2 52 40% 07:30-17:00 e e 0% ncumplimiento ocacionado por
retrasos en sector 1.
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Incumplimiento ocacionado
Secr 1 X 68% 0730-17:00|  TAYPE NB 0% CEH DR CENEES Y
fabricacion de estrcutura en
taller de subcontratista.
Pintura en cenefa
Incumplimiento ocacionado por|
lanch:
Primera Mano X 94% 07:30-17.00|  LOPEZ NB 0% EEEEs C FEmEELDY;
masillado en cenefa de borde
sector 2.
Incumplimiento ocacionado por|
Segunda Mano R2 60% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 20% 33% demoras en primera mano de
pintura en cenefa.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definiivos
Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1 X 50% 07:30-17:00( SETECOM JC 50% 100%
Cables eléctricos X 75% 07:30-17:00| SETECOM JC 75% 100%
Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 13% 07:30-17:00( SETECOM JC 0% demoras en trabajos de pintura
en cenefa.
Telecomunicaciones Fase 2
Cables X 85% 07:30-17:00| SETECOM DR 100% 118%
Climafizacion Fase 2
Instalacion de Dampers RE2 40% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 40% 100%
Montaje de Rejillas y Difusores X 12% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 12% 100%
Proteccion contra incendios Fase 2
Tuberias X 2% 07:30-17:00 SETECOM AG 2% 100%
Anisismicos X 9% 07:30-17:00( SETECOM AG 9% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%)

66%
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4.3.66. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 08/06
Tabla 85 Programacién diaria + PPC (08/06)

PROGRAMACION DIARIA
Descripcion de la Actividad El % d t AUSAS DE INCUMPLIMIENT! MENTARI
p S| MA.NAZO % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS cu 0 |COo (o]
08-jun acumulado acumulado
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiquerfa de Drywall - Tienda
Masillado X 100% 07:30-17:00 MAO NB 100% 100%
Cenefa de Borde
Planchado y Masillado
Sector 3 X 50% 07:30 - 17:00 MAO NB 50% 100%
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Aln no se recuperan retrasos
Sector 9 R1 100% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 34% 34% por incumplimiento de dias
anteriores.
Proteccion de pisos X 65% 07:30 - 17:00 MYJ MV 65% 100%
Fraguado de pisos X 63% 07:30 - 17:00 MYJ NB 63% 100%
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Sector 1 RE1 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%
Sector 2 RE1 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%
Sector 6 X 100% 07:30-17:00 TAI NB 100% 100%
Sector 7 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%
Sector 8
Instalacion de Blades
Sector 1 X 100% 07:30-17:00 TAl NB 0% a2 GEEeElD (el
falta de materiales en obra, los
" . cuales deben ser
Sector 2 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% proporcionados por WOF.
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Sector 2 X 60% 07:30-17:00 IR NB 20% | ARSI RS
ensector 1.
Instalacion de Planchas de acero inox
Incumplimiento ocacionado por|
Sector 1 X 25% 07:30-17:00 JRJ NB 0% demoras en instalacion de
soporteria
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Incumplimiento ocacionado
Secr 1 X 100% 0730-17:00|  TAYPE NB 15% 15% CE DR EHEES
fabricacién de estrcutura en
taller de subcontratista.
Pintura en cenefa
Incumplimiento ocacionado por|
Primera Mano X 100% 07:30-17.00|  LOPEZ NB 85% 85% REEEES E FEMEELDY;
masillado en cenefa de borde
sector 2.
Incumplimiento ocacionado por|
Segunda Mano X 75% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 35% 47% demoras en primera mano de
pintura en cenefa.
Instalaciones Mecanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definifivos
Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1 X 75% 07:30-17:00( SETECOM JC 75% 100%
Cables eléctricos X 88% 07:30-17:00( SETECOM JC 88% 100%
Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 19% 07:30-17:00( SETECOM Jc 10% 53% | demoras en trabajos de pintura
en cenefa.
Telecomunicaciones Fase 2
Se adelant: trabajos d
Cables X 100% 07:30-1700| SETECOM DR 100% € adelantaron trabajos de
cableado por piso y techo.
Pruebas de cerfficacion y megado X 25% 07:30-17:00( SETECOM DR 25% 100%
Climafizacion Fase 2
Instalacion de Dampers RE3 60% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 60% 100%
Montaje de Rejilas y Difusores X 18% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 18% 100%
Proteccion contra incendios Fase 2
Tuberias X 75% 07:30-17:00| SETECOM AG 75% 100%
Antisismicos X 18% 07:30-17:00| SETECOM AG 18% 100%
Pruebas Hidrostaficas X 17% 07:30-17:00( SETECOM AG 17% 100%
ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 76% |
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4.3.67. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 09/06
Tabla 86 Programacion diaria + PPC (09/06)

PROGRAMACION DIARIA

Descripcion de la Actividad 9
escripcion de la Activida SEMANA 20 % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |COMENTARIO
09-may acumulado ac lad
FASE 2
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Cenefa de Borde
Planchado y Masillado
Sector 3 X 100% 07:30 - 17:00 MAO NB 100% 100%

Colocacion de nuevo porcelanato en pisos

Aln no se recuperan retrasos

Sector 9 R2 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 68% 68% por incumplimiento de dias
anteriores.
Sector 11 X 34% 07:30-17:00( BAUTISTA NB 0% Incumplimiento ocacionado

debido a retrasos en sector 9.

Proteccion de pisos X 68% 07:30 - 17:00 MYJ MV 68% 100%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Soporteria

Sector 1 RE2 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%
Sector 2 RE2 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%
Sector 7 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%
Sector 8 X 50% 07:30 - 17:00 TAI NB 50% 100%

Instalacion de Blades

Sector 1 R1 100% 07:30-17:00 TAI NB 0%
Incumplimiento ocacionado por|
falta de materiales en obra, los
Sector 2 X 100% 07:30-17:00 TAI NB 0%
cuales deben ser
proporcionados por WDF.
Sector 3 X 100% 07:30-17:00 TAI NB 0%

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

Aln no se recuperan retrasos

Sector 2 X 80% 07:30-17:00 JRJ NB 40% 50%
en sector 1.

Instalacion de Planchas de acero inox

Incumplimiento ocacionado por|
Sector 1 X 50% 07:30 - 17:00 JRJ NB 30% 60% demoras en instalacién de
soporteria.

Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Instalacion de Estructura

Incumplimiento ocacionado
debido a demoras en

Sector 1 R1 100% 07:30 - 17:00 TAYPE NB 50% 50% L,
fabricacion de estrcutura en
taller de subcontratista.
Incumplimiento ocacionado por|
Sectr 2 X 34% 07:30-17:00[  TAYPE NB 0% P P

retrasos en sector 1.

Pintura en cenefa

Incumplimiento ocacionado por|
retrasos en planchado y

Primera Mano R1 100% 07:30-17:00 LOPEZ NB 90% 90% i
masillado en cenefa de borde
sector 2.
Incumplimiento ocacionado por|
Segunda Mano X 85% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 45% 53% demoras en primera mano de

pintura en cenefa.

Instalaciones Mecénicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Cambio de Tableros Definitvos

Instalacion de Tableros definitvos en Fase 1 X 100% 07:30-17:00| SETECOM JC 100% 100%
Cables eléctricos X 100% 07:30-17:00( SETECOM JC 100% 100%
Pruebas de Megado X 34% 07:30-17:00| SETECOM JC 34% 100%
Incumplimiento ocacionado por|
Luminarias X 25% 07:30-17:00| SETECOM ic 15% 59% | demoras en trabajos de pintura

en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Pruebas de certificacion y megado X 50% 07:30-17:00| SETECOM DR 50% 100%

Climatizacién Fase 2

Instalacion de Dampers RE4 80% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 80% 100%

Montaje de Rejillas y Difusores X 23% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 23% 100%

Proteccién contra incendios Fase 2

Tuberias X 78% 07:30-17:00 SETECOM AG 78% 100%
Antisismicos X 27% 07:30 - 17:00 SETECOM AG 27% 100%
Pruebas Hidrostaicas X 35% 07:30-17:00| SETECOM AG 35% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) | 5% |
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4.3.68. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 10/06
Tabla 87 Programacién diaria + PPC (10/06)

PROGRAMACION DIARIA

D ipcion de la Actividad %
escripcion de la Actividal SEMA.NA 20 % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |[COMENTARIO
10-jun acumulado acumulado

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Colocacién de nuevo porcelanato en pisos

Sector 9 R3 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% 100%
Sector 11 X 68% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 50% 74% Incumplimiento ocacionado
debido a retrasos en sector 9.

Proteccion de pisos X 72% 07:30 - 17:00 MYJ MV 2% 100%

Fraguado de pisos X 70% 07:30 - 17:00 MYJ NB 70% 100%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Soporteria

Sector 8 X 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 100% 100%

Instalacion de Blades

Sector 1 R2 100% 07:30-17:00 TAI NB 0%
Incumplimiento ocacionado por
Sector 2 R1 100% 07:30-17:00 TAI NB 0% falta de materiales en obra, los
Sector 3 X 100% 07:30-17:00 TAI NB % ateleselliEnsar
proporcionados por WDF.
Sector 4 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 0%

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacién de Soporteria

Aln no se recuperan retrasos

Sector 2 X 100% 07:30-17:00 JRJ NB 65% 65%
en sector 1.

Instalacion de Planchas de acero inox

Incumplimiento ocacionado por
Sector 1 X 75% 07:30 - 17:00 JRJ NB 50% 67% demoras en instalacion de
soporteria.

Falso Cielo Raso Sol y Sombra

Instalacion de Estructura

Sector 1 R2 100% 07:30 - 17:00 TAYPE NB 100% 100%

Estri raalnn ncuentr
Sector 2 X 68% 07:30 - 17:00 TAYPE NB 0% structura alin no se encuentra
en obra al 100%.

Pintura en cenefa

Incumplimiento ocacionado por
retrasos en planchado y

Primera Mano R2 100% 07:30-17:00 LOPEZ NB 95% 95% )
masillado en cenefa de borde
sector 2.
Retrasos en colocacion de
Segunda Mano R1 85% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 60% 71% |planchas de drywall y masillado
en sector 1.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Pruebas de Megado X 68% 07:30-17:00| SETECOM NV 68% 100%

Incumplimiento ocacionado por
Luminarias X 32% 07:30-17:00( SETECOM JC 20% 63% demoras en primera mano de
pintura en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Pruebas de certificacion y megado X 75% 07:30-17:00| SETECOM DR 75% 100%

Climatizacién Fase 2

Instalacion de Dampers RE5 100% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 100% 100%

Montaje de Rejilas y Difusores X 29% 07:30-17:00| CLIMATEL WM 29% 100%

Proteccion contra incendios Fase 2

Tuberias X 82% 07:30-17:00| SETECOM AG 82% 100%
Antisismicos X 36% 07:30 - 17:00 SETECOM AG 36% 100%
Pruebas Hidrostaicas X 50% 07:30-17:00| SETECOM AG 50% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 76%
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4.3.69. PROGRAMACION DIARIA + PPC — 11/06
Tabla 88 Programacion diaria + PPC (11/06)

PROGRAMACION DIARIA

D ipcion de la Actividad %
escripcion de la Actividal SEMA_NA 20 % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO  |[COMENTARIO
11-jun acumulado acumulado

FASE 2

FASE 2

Obra Civil Fase 2

Colocacién de nuevo porcelanato en pisos

Sector 11 X 100% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 100% 100%
AUn no se recuperan retrasos
Sector 12 X 25% 07:30-17:00| BAUTISTA NB 0% SEEIBTEHS eI EEnEs
en niveles de piso dias
anteriores.
Proteccion de pisos X 75% 07:30 - 17:00 MYJ MV 75% 100%

Falso Cielo raso Lamas

Instalacion de Blades

Sector 1 R3 100% 07:30-17:00 TAI NB 0% ] q
Incumplimiento ocacionado por
Sector 2 R2 100% 07:30-17:00 TAI NB 0% .
falta de materiales en obra, los
Sector 3 R1 100% 07:30 - 17:00 TAI NB 0% s e s2p
Sector 4 X 100% 07:30-17:01 TAI NB 0% roporcionados por WDF
Sector 5 X 50% 07:30-17:00 TAI NB 0% AL B :

Falso Cielo Raso Inoxidable

Instalacion de Soporteria

AUn no se recuperan retrasos

Sector 2 R1 100% 07:30-17:00 JRJ NB 85% 85%
en sector 1.
Sector 3 X 20% 07:30 - 17:00 JRJ NB 0% -Incumplimiento ocacionado por
Instalacion de Planchas de acero inox retrasos en instalacion de
Sector 1 X 100% 07:30 - 17:00 JRJ NB 50% 50% soporteria sector 1.
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Estructura
Secbr 2 X 100% 07:30-17:00|  TAYPE NB 0% SRS EDES
estructura.
Pintura en cenefa
Primera Mano R3 100% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 100% 100%

Incumplimiento ocacionado por
Segunda Mano X 90% 07:30 - 17:00 LOPEZ NB 75% 83% demoras en primera mano de
pintura en cenefa.

Instalaciones Mecanicas Fase 2

Instalacion Eléctrica Fase 2

Pruebas de Megado X 100% 07:30-17:00| SETECOM MV 100% 100%

Incumplimiento ocacionado por
Luminarias X 38% 07:30-17:00( SETECOM JC 25% 66% demoras en primera mano de
pintura en cenefa.

Telecomunicaciones Fase 2

Pruebas de certificacion y megado X 100% 07:30-17:00( SETECOM MV 100% 100%

Equipos X 10% 07:30-17:00( SETECOM DR 10% 100%

Climatizacién Fase 2

Montaje de Rejillas y Difusores X 35% 07:30-17:00( CLIMATEL WM 35% 100%

Proteccion contra incendios Fase 2

Tuberias 85% 07:30-17:00| SETECOM AG 85% 100%

x

Antisismicos X 45% 07:30-17:00( SETECOM AG 45% 100%

ANALISIS DE CONFIABILIDAD (EN%) 65%
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4.3.70. PROGRAMACION SEMANAL + PPC — SEMANA 20

Tabla 89 Programacién semanal + PPC — semana 20

. Duracion [% avance al| MAYO % avance real
PROGRAMACION SEMANAL 0.0 proyectado SEMANA 20 §
INICIO | FIN de inicial ) al finalilzar
p al finalilzar L [M]X|J]|V[S] D
Descripcion de la Actividad actividad | semana o6[07]08]og]10]11] 12 Semana  |ppcC % [CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1004MEDIDAS CORRECTIVAS
FASE 2
Obra Civil Fase 2
Tabiqueria de Drywall - Tienda
Segunda plancha de drywall 16/05/16 | 06/06/16 | 22 dias 95% 100% X 100% 100%
Masillado 23/05/16 | 25/05/16 | 3 dias 50% 100% X|X[X 100% 100%
Cenefa de Borde
Esfructura
Planchado y Masillado
Sector 3 08/06/16 | 09/06/16 2 dias 0% 100% X | X 100% 100%
Colocacion de nuevo porcelanato en pisos
Sector 9 04/06/16 | 07/06/16 4 dias 0% 100% R1|R2|R3| 100% 100%
Sector 11 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% X | X 100% 100%
Se envi6 un correo indicando los
L . retrasos ocacionados debido a
Incumplimiento ocacionado por retrasos TS e EEES v D G
Secbor 12 11/06/16 | 15/06/16 5 dias 0% 25% 0% 0% |en definicién de niveles de piso por parte . = g "
ocacionara en partidas ligas a la
de WDF. Y iy
culminacién de colocacion de
porcelanato en sectores afectados.
Proteccion de pisos 19/05/16 | 20/06/16 | 33 dias 55% 75% XIX|X|X|X|X 75% 100%
Fraguado de pisos 20/05/16 | 22/06/16 | 34 dias 45% 70% X X X 70% 100%
Falso Cielo raso Lamas
Instalacion de Soporteria
Secor 1 01/06/16 | 02/06/16 | 2 dias 0% 100% RERE2 100% 100%
Sector 2 02/06/16 | 03/06/16 2dias 0% 100% EIRE2 100% 100%
Sector 5 06/06/16 | 07/06/16 2 dias 0% 100% X | X 100% 100%
Sector 6 07/06/16 | 08/06/16 | 2 dias 0% 100% X[ X 100% 100%
Sector 7 08/06/16 | 09/06/16 2 dias 0% 100% XX 100% 100%
Sector 8 09/06/16 | 10/06/16 2 dias 0% 100% X | X 100% 100%
Instalacion de Blades
Sector 1 07/06/16 | 08/06/16 2 dias 0% 100% 0% 0%
Sector 2 08/06/16 | 09/06/16 2dias 0% 100% 0% 0%| Incumplimiento ocacionado por falta de SEL un correo ST
. pasada indicando todos los
materiales en obra, los cuales deben ser retrasos que ocacionaran estos
Sector 3 09/06/16 | 10/06/16 2dias 0% 100% 0% 0% proporcionados por WDF. 2
retrasos en llegada de materiales.
Sector 4 10/06/16 | 11/06/16 2 dias 0% 100% 0% 0%
Sector 5 11/06/16 | 13/06/16 3 dias 0% 50% 0% 0%
Falso Cielo Raso Inoxidable
Instalacion de Soporteria
Secor 1 01/06/16 | 05/06/16 | 5 dias 70% 100% R1|R2 100% 100%
Sectr 2 06/06/16 | 10/06/16 | 5 dias 0% 100% - X | X | X |RL 85% 85%
Sector 3 11/06/16 | 16/06/16 | 6 dias 0% 20% 0% 0%|  Retrasos ocacionados por demoras en | Se reprogramaré manteniendo las
Instalacion de Planchas de acero inox 03/06/16 | 06/06/16 4 dias culminacion de falso cielo raso del sector | fechas de culminacién pactadas
1. en el cronograma.
Sector 1 08/06/16 | 11/06/16 4 dias 0% 100% 50%
Falso Cielo Raso Sol y Sombra
Instalacion de Esfructura
Sector 1 06/06/16 | 08/06/16 3 dias 0% 100% 100%
Incumplimiento ocacionado por demoras | Se reprogramara manteniendo las
Sector 2 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% 0% en fabricacion de estructura en taller de fechas de culminacién pactadas
subcontratista. en el cronograma.
Pintura en cenefa
Primera Mano 30/05/16 | 08/06/16 | 10 dias 80% 100% 100%
Contindian retrasos ocacionados la Se reprogramara manteniendo las
Segunda Mano 31/05/16 | 13/06/16 | 14 dias 0% 90% 75% semana pasada por demoras en fechas de culminacién pactadas
instalaciones de IIEE y Telecom. en el cronograma.
Instalaciones Mecéanicas Fase 2
Instalacion Eléctrica Fase 2
Cambio de Tableros Definifvos
Instalacion de Tableros definifvos en Fase 1 06/06/16 | 09/06/16 4 dias 0% 100% XIX|X|X 100% 100%
Cables eléctricos 01/06/16 | 09/06/16 9 dias 50% 100% X|X|X|X 100% 100%
Pruebas de Megado 09/06/16 | 11/06/16 3 dias 0% 100% X[ X[X 100% 100%
Incumplimiento ocacionado por retrasos | Se reprogramaréd manteniendo las
Luminarias 03/06/16 | 27/06/16 | 25 dias 0% 38% 25% en liberacién de trabajos de pintura en fechas de culminacion pactadas
cenefa. en el cronograma.
Telecomunicaciones Fase 2
Cables 01/06/16 | 08/06/16 8 dias 60% 100% X | X 100% 100%
Pruebas de certificacion y megado 08/06/16 | 11/06/16 4 dias 0% 100% XX X]|X 100% 100%
Equipos 11/06/16 | 28/06/16 | 18 dias 0% 10% X 10% 100%
Climatizacién Fase 2
Instalacion de Dampers 28/05/16 | 03/06/16 7 dias 0% 100% RERERERERES 100% 100%
Montaje de Rejillas y Difusores 03/06/16 | 28/06/16 | 26 dias 0% 35% X|X|X|X|X]|X 35% 100%
Proteccion contra incendios Fase 2
Tuberias 16/05/16 | 16/06/16 | 32 dias 65% 85% X|X|X|X|X]|X 85% 100%
Antisismicos 07/06/16 | 19/06/16 | 13 dias 0% 45% X[X|X[X]|X 45% 100%
Pruebas Hidrostaicas 26/05/16 | 22/06/16 | 16 dias 0% 50% XXX 50% 100%
PLAN CUMPLIDO (EN%) | 77% |
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4.3.71. ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTOS SEMANALES

Tabla 90 Analisis de causas de incumplimientos semanales

CAUSA DE INCUMPLIMIENTO PROVENIENTES DE LAS PROGRAMACIONES

¢.SE HABRIA PODIDO

SEMANA SEMANALES CLASIFICACION EVITAR?

Retrasos ocacionados debido a las 90 piezas adicionales para reponer el el

SEMANA 15 |pasadizo observadas por 4torres, asi como la observacion de las piezas Indefiniciones de supenvision NO
recuperadas que se encontraban en mal estado.

SEMANA 15 Retrasos ocacionados debido a que el PDT de despresurizacion de ACI aun no ha Documentacién no aprobada S|
sido aprobado formalmente.

SEMANA 15 Retrasos ocacionados debido a demoras en coordinacion para desconeccion de Indefiniciones de LAP S|
sensores por parte de LAP.

SEMANA 16 Retrasos ocfaC|or.1ados pgr demoras en,deﬁnlcmn_ de planos al iniciar la semana, lo Documentacién no aprobada NO
cual demoré las instalaciones de tuberias en tabique..

SEMANA 16 ?;/t(;assos ocacionados por paralizacion de trabajos de corte de losa el dia Jueves Paralizacién de trabajos por parte de LAP S|

SEMANA 16 |Retrasos ocacionados por sobreestimacion de rendimiento. Sobreestimacion de rendimientos Sl
Retrasos ocacionados por paralizacion de trabajos de corte de losa el dia Jueves

SEMANA 16 12/05, asi f:omo retrgsos ocauf)nados pgr falta de trasos de cgnahzamone;, las Retrasos en partidas previas S|
cuales tenia que realizar el topdgrafo, quien se encontraba realizando trabajos
nocturnos.

SEMANA 16 [Retrasos ocacionados por sobreestimacion de rendimientos por falta de personal. Sobreestimacion de rendimientos Sl

SEMANA 16 Retrasos ocacionados Por demoras en pintado de ducto en el taller del fabricante, Retrasos en partidas previas S|
lo cual a su vez demord en el traslado de ductos a obra.

SEMANA 16 Rgtrggos ocaC|onadgs por demoras en traslado de ductos a obra, lo cual provocé Retrasos en partidas previas S|
el inicio de los trabajos con un dia de retraso.

SEMANA 17 Retrasos ocaC|onaQOr por demorgs e incidentes ocurridos en la semana, por los Paralizacion de trabajos por parte de LAP NO
cuales se suspendieron los trabajos de corte de losa otra vez.

SEMANA 17 Retrasos ocaC|onaFior por demora}s e |nC|dentgs. ?Curl’ldOS en la semana, por los Paralizacion de trabajos por parte de LAP NO
cuales se suspendieron los trabajos de demolicion de losa otra vez.

SEMANA 17 [Retrasos ocacionados por falta de personal de Setecom. Falta de personal de subcontratistas Sl

SEMANA 17 [Retrasos ocacionados por demoras en traslado de ductos a obra. Retrasos en partidas previas Sl

SEMANA 17 Demoras ocacionadas por cruce entorpecimiento de trabajos entre especialidades Entorpecimiento entre especialidades. S|
de ACly HVAC en el mismo sector.

SEMANA 18 [Aln no se tiene fecha definitiva de llegada de Dampers a obra. Llegada de equipos a destiempo. Sl

SEMANA 18 Sobre estimacién de rendimientos para personal destinado para esta tarea. Aln Sobreestimacién de rendimientos sI
no se recuperan retrasos de la semana pasada.
Incumplimiento ocacionado debido a retrasos en trabajos de pintura en cenefa, asi

SEMANA 19 [como retrasos en llegada de material para falso cielo raso Lamas, las cuales Retrasos en partidas previas Sl
deben estar instaladas para colocar luminarias.

SEMANA 19 Aun no §,e tienen Da,mpers importados en obra. Se reprogramé llegada e Liegada de equipos a destiempo, S|
instalacion para el dia 06/06.
Incumplimiento ocacionado debido a retrasos en trabajos de pintura en cenefa, asi

SEMANA 19 [como retrasos en llegada de material para falso cielo raso Lamas, las cuales Retrasos en partidas previas Sl
deben estar instaladas para colocar las rejillas y difusores.

SEMANA 19 Retraso§ en pruebas dgbldo a que ingeniero sanitario por pare de LAP no se Indefiniciones de LAP NO
presentd en obra para liberar protocolos.

SEMANA 20 Incumplimiento ocacionado por retrasos en definicion de niveles de piso por parte Indefiniciones de supenision NO
de WDF.

SEMANA 20 Incumpl-lmlento ocasionado por falta de materiales en obra, los cuales deben ser Indefiniciones de supenision NO
proporcionados por WDF.

SEMANA 20 ?etrasos ocacionados por demoras en culminacion de falso cielo raso del sector Retrasos en partidas previas sI

SEMANA 20 Incumpllmlgnto ocacionado por demoras en fabricacion de estructura en taller de Retrasos en partidas previas S|
subcontratista.

SEMANA 20 Contindan retrasos ocacionados la semana pasada por demoras en instalaciones Retrasos en partidas previas S|
de IIEE y Telecom.
Incumplimiento ocacionado por retrasos en liberacion de trabajos de pintura en . i

SEMANA 20 P P J P Retrasos en partidas previas Sl

cenefa.
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44. CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION DIARIA Y SEMANAL

Como resultados de implementacion del sistema Last Planner, se presentan cuadros
de cumplimientos e incumplimientos de lo programado utilizando las herramientas
mencionadas anteriormente.

Se muestran cuadros de barras reflejando los cumplimientos de la programacion
durante las 6 semanas de implementacion, en los cuales se detalla el porcentaje de
cumplimiento diario desde el primer dia de implementacion hasta el ultimo, asi
como un cuadro de barras donde se muestra el porcentaje de cumplimiento semanal
desde la semana 15 hasta la semana 20.

Asi también, se presenta un cuadro donde se refleja el comportamiento de los
porcentajes de cumplimiento diario y semanal a lo largo del tiempo de
implementacion, en el cual se puede apreciar la incidencia favorable que tuvo la

implementacion del sistema.

Grafico 6 : Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 15

SEMANA 15
02-may 03-may 04-may 05-may 06-may 07-may | PPCSEM 15
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 85%
%Real 100% 100% 70% 71% 57% 69%

% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 15

150%
g 100% 100%

100% S g [
‘é‘ 70% 71% 57% 69%
a 50%
=
>
: O% T T T T T 1
0° 02-may 03-may 04-may 05-may 06-may 07-may
= FECHA
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Gréfico 7 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 16

SEMANA 16
09-may 10-may 11-may 12-may 13-may 14-may PPC SEM 16
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80%
% Real 49% 55% 45% 55% 60% 70%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 16

° 80% 60% 70%

% 60% 49% 55% — 55%

S 40%

—

S 20%

]

S 0% T T T T T :

g 09-may 10-may 11-may 12-may 13-may 14-may

° FECHA

Gréfico 8 : Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 17

SEMANA 17
16-May 17-May 18-May 19-May 20-May 21-May PPC SEM 17
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 829
%Real 83% 88% 83% 80% 75% 81%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 17
90% 88%
g 85% 83% 83%
w 80% 81%
2 30%
o 75%
2 75% ’
(S
a8 70%
3
65% T T T T T !
16-May 17-May 18-May 19-May 20-May 21-May
FECHA
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Gréfico 9 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 18

SEMANA 18
23-may | 24-may | 25-may 26-may 27-may 28-may | PPCSEM 18
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80%
%Real 89% 88% 86% 66% 59% 71%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 18
89% 88% 86%
100% ~
e 66% 59% 71%
& sox —— —
E (1]
&
% 0%
: 23-may 24-may 25-may 26-may 27-may 28-may
g FECHA

Gréfico 10 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 19

SEMANA 19
30-may | 31-may 01-jun 02-jun 03-jun 04-jun PPC SEM 19
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%
%Real 60% 62% 69% 67% 66% 77%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 19
100% 27%
2 60% 62% 66%
w o I
E 50%
a
2 0%
: 30-may 31-may 01-jun 02-jun 03-jun 04-jun
S FECHA
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Gréfico 11 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 20

%Estimado

%Real
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 20
2 - 60% 62% 69% 67% 66% o
g 50%
B
o 0% T T T T T )
a 06-jun 07-jun 08-jun 09-jun 10-jun 11-jun
* FECHA

Grafico 12 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) — Todas las semanas

PPC SEM 15 PPC SEM 16 PPC SEM 17 PPC SEM 20
85% 80% 82% 80% 75% 77%

% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) SEMANAL
86% 85%
84%
82%

° 82%
= 80% 80%
w 80%
2
—
% 78%
]
w 76%
a
X

74%

72%

70%

PPC SEM 15 PPCSEM 16 PPCSEM 17 PPCSEM 20 PPCSEM 19 PPCSEM 20
SEMANAS
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Grafico 13 Porcentaje de programacion cumplida (PPC) diaria a lo largo de la implementacion del sistema Last Planner

Gréfico 14 Porcentaje de programacion cumplida (PPC) semanal a lo largo de la implementacién del sistema Last Planner
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RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANNER
— CUADROS Y GRAFICOS DE CUMPLIMIENTOS

CUMPLIMIENTO DE PROGRAMACION DIARIA Y SEMANAL

Como resultados de implementacion del sistema Last Planner, se presentan cuadros
de cumplimientos e incumplimientos de lo programado utilizando las herramientas
mencionadas anteriormente.

Se muestran cuadros de barras reflejando los cumplimientos de la programacion
durante las 6 semanas de implementacion, en los cuales se detalla el porcentaje de
cumplimiento diario desde el primer dia de implementacion hasta el ultimo, asi
como un cuadro de barras donde se muestra el porcentaje de cumplimiento semanal
desde la semana 15 hasta la semana 20.

Asi también, se presenta un cuadro donde se refleja el comportamiento de los
porcentajes de cumplimiento diario y semanal a lo largo del tiempo de
implementacién, en el cual se puede apreciar la incidencia favorable que tuvo la

implementacion del sistema.

Grafico 15 : Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal —

Semana 15
SEMANA 15
02-may | 03-may | 04-may 05-may 06-may 07-may | PPCSEM 15
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 85%
%Real 100% 100% 70% 71% 57% 69%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 15
150%
g 100% 100%
...2.. 100% 70% 71% 57% 69%
T 50%
=
=2
: 0%
Q:. 02-may 03-may 04-may 05-may 06-may 07-may
® FECHA
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Gréfico 16 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal —

Semana 16
SEMANA 16
09-may 10-may 11-may 12-may 13-may 14-may PPC SEM 16
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80%
% Real 49% 55% 45% 55% 60% 70%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 16
o 80% 60% 70%
2 60% 49% 55% 5% 55%
i
S 40%
—
S 20%
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Gréfico 17 : Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 17

SEMANA 17
16-May 17-May 18-May 19-May 20-May 21-May PPC SEM 17
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 820
%Real 83% 88% 83% 80% 75% 81%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 17
90% 88%
o
E 85% 83% 83%
= 80% 81%
2 30%
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o
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Gréfico 18 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 18

SEMANA 18
23-may | 24-may | 25-may 26-may 27-may 28-may | PPCSEM 18
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 80%
%Real 89% 88% 86% 66% 59% 71%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 18
89% 88% 86%
100% o
2 66% 59% 7%
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E (o]
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Grafico 19 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 19

SEMANA 19
30-may | 31-may 01-jun 02-jun 03-jun 04-jun | PPCSEM 19
LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado 100% 100% 100% 100% 100% 100% 75%
%Real 60% 62% 69% 67% 66% 77%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 19
100% 77%
E 60% 62% 66%
i o I
s 50%
a
2 0%
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Gréfico 20 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) diario y semanal — Semana 20

LUN MAR MIER JUE VIE SAB
%Estimado | 100% 100% 100% 100% 100% 100% 779
%Real 67% 66% 76% 71% 71% 56%
% PROGRAMACION CUMPLIDA (PPC) DIARIA -
SEMANA 20
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Grafico 21 Porcentaje de Programacion Cumplida (PPC) — Todas las semanas

PPC SEM 15 PPC SEM 16 PPC SEM 17 PPC SEM 20
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Gréfico 22 Porcentaje de programacion cumplida (PPC) diaria a lo largo de la implementacion del sistema Last Planner

Gréfico 23 Porcentaje de programacion cumplida (PPC) semanal a lo largo de la implementacién del sistema Last Planner
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RESULTADOS DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST PLANNER —
CUADROS Y GRAFICOS DE INCUMPLIMIENTOS
45.2.1. CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO - PROGRAMACION DIARIA
Como parte de las herramientas para retroalimentacion del sistema Last Planner, se
encuentra el registro de causas de incumplimiento diario y semanal a lo largo de la
implementacion. Dichos incumplimientos fueron divididos segun cada responsable
de su respectiva anticipacion y responsabilidad. Se dividieron en tres tipos, segun el
responsable:

- MYJ: Responsabilidad de contratista MYJ

- DUTYFREE: Responsabilidad de cliente DUTYFREE vy supervision

4Torres

- LAP: Responsabilidad de supervisién, coordinaciones del aeropuerto LAP.

Teniendo todas las causas de incumplimiento clasificadas segun el responsable
directo, se realizaron graficas de pastel donde se reflejan los porcentajes de
incidencia en el cumplimiento de las actividades programadas cada dia por cada

responsable. Los resultados fueron los siguientes:

Grafico 24 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 02 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 02/05
“Esron | CANT. | PORC.(% CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
MYJ 0 0% 02/05
DUTYFREE 0 0% .
LAP 0 0% 0%
TOTAL 0

E MY) BEDUTYFREE OLAP
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Gréfico 25 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 03 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 03/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 0 0%
DUTYFREE 0 0%

LAP 0 0%
TOTAL 0

Gréfico 26 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 04 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
03/05

0%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 04/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 0 0%

DUTYFREE 0 0%
LAP 2 100%
TOTAL 2

Grafico 27 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 05 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
04/05

0%

100%
B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 05/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 1 25%
DUTYFREE 1 25%

LAP 2 50%
TOTAL 4

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
05/05

25%
50%

25%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Grafico 28 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 06 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 06/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 0 0%
DUTYFREE 1 25%

LAP 3 75%
TOTAL 4

Grafico 29 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 07 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
06/05

0%
25%

75%

B MYJ BDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 07/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 0 0%
DUTYFREE 1 33%

LAP 2 67%
TOTAL 3

Gréfico 30 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 09 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
07/05

0%

33%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 09/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 2 25%
DUTYFREE 3 38%

LAP 3 38%
TOTAL 8

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
09/05

38%

38%

B MYJ BEDUTYFREE OLAP
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Gréfico 31 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 010 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 10/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 2 33%
DUTYFREE 2 33%

LAP 2 33%
TOTAL 6

Grafico 32 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 11 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
10/05

33%

33%
B MYJ BDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 11/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 71%
DUTYFREE 2 29%

LAP 0 0%
TOTAL 7

Gréfico 33 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 12 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
11/05

0%

29%

71%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 12/05
RESPON. | CANT. | PORC. (%)
MYJ 6 50%
DUTYFREE 4 33%

LAP 2 17%
TOTAL 12

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
12/05

17%

50%

33%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Grafico 34 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 13 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 13/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 6 60%
DUTYFREE 4 40%

LAP 0 0%
TOTAL 10

Grafico 35 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 14 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
13/05

0%

40%

60%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 14/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 7 58%
DUTYFREE 3 25%

LAP 2 17%
TOTAL 12

Gréfico 36 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 16 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
14/05

17%

25% 58%

B MYJ BEDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 16/05
RESPON. | CANT. | PORC. (%)
MYJ 5 45%
DUTYFREE 4 36%

LAP 2 18%
TOTAL 11

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
16/05

18%

45%

36%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 37 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 17 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 17/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 4 57%
DUTYFREE 2 29%

LAP 1 14%
TOTAL 7

Grafico 38 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 18 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
17/05

14%

29% 57%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 18/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 4 57%
DUTYFREE 1 14%

LAP 2 29%
TOTAL 7

Grafico 39 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 19 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
18/05

29%

57%

14%

B MYJ BEDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 19/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 3 60%
DUTYFREE 0 0%

LAP 2 40%
TOTAL 5

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
19/05

40%

60%

0%

B MYJ) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 40 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 20 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 20/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 83%
DUTYFREE 0 0%

LAP 1 17%
TOTAL 6

Grafico 41 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 21 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
20/05

17%
0%

83%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 21/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 5 83%
DUTYFREE 0 0%

LAP 1 17%
TOTAL 6

Grafico 42 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 23 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
21/05

17%
0%

83%

B MYJ BEDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 23/05
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 4 67%
DUTYFREE 1 17%

LAP 1 17%
TOTAL 6

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
23/05

17%

17%

67%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Grafico 43 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 24 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 24/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 4 100%
DUTYFREE 0 0%

LAP 0 0%
TOTAL 4

Gréfico 44 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 25 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
24/05

0%

100%
B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 25/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 3 100%
DUTYFREE 0 0%
LAP 0 0%
TOTAL 3

Grafico 45 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 26 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
25/05

0%

100%
EMy) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 26/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 83%
DUTYFREE 1 17%

LAP 0 0%
TOTAL 6

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
26/05

17% 9%

83%

Emy) EDUTYFREE OLAP
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Grafico 46 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 27 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 27/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 4 57%
DUTYFREE 2 29%

LAP 1 14%
TOTAL 7

Gréfico 47 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 28 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
27/05

14%

29% 57%

Emy) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 28/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 63%
DUTYFREE 3 38%

LAP 0 0%
TOTAL 8

Gréfico 48 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 30 de mayo

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
28/05

0%

38%

63%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 30/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 8 80%
DUTYFREE 2 20%

LAP 0 0%
TOTAL 10

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
30/05

0%

20%

80%

Emy) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 49 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 31 de mayo.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 31/05
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 6 60%
DUTYFREE 4 40%

LAP 0 0%
TOTAL 10

Grafico 50 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 01 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
31/05

0%

40%

60%

EMy) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 01/06
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 8 80%
DUTYFREE 1 10%

LAP 1 10%
TOTAL 10

Gréfico 51 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 02 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
01/06

10%

10%

80%

EMy) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 02/06
RESPON. | CANT. | PORC. (%)
MYJ 8 89%
DUTYFREE 0 0%

LAP 1 11%
TOTAL 9

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
02/06

s

89%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 52 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 03 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 03/06
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 63%
DUTYFREE 1 13%

LAP 2 25%
TOTAL 8

Grafico 53 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 04 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
03/06

25%

13% 63%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 04/06
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 6 100%
DUTYFREE 0 0%

LAP 0 0%
TOTAL 6

Grafico 54 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 06 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
04/06

0%

100%
B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 06/06
RESPON. CANT. | PORC. (%)
MYJ 6 86%
DUTYFREE 1 14%

LAP 0 0%
TOTAL 7

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
06/06

14% 0%

86%

B My) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 55 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 07 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 07/06
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 71%
DUTYFREE 2 29%

LAP 0 0%
TOTAL 7

Gréfico 56 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 08 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
07/06

0%

29%

71%

B MY) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 08/06
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 6 67%
DUTYFREE 3 33%

LAP 0 0%
TOTAL 9

Gréfico 57 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 09 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
08/06

0%

67%

B MYyJ) EDUTYFREE OLAP

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 09/06
RESPON. | CANT. | PORC. (%)
MYJ 8 67%
DUTYFREE 4 33%

LAP 0 0%
TOTAL 12

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
09/06

0%

67%

B MY) EDUTYFREE OLAP
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Gréfico 58 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 10 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 10/06
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 7 64%
DUTYFREE 4 36%

LAP 0 0%
TOTAL 11

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
10/06

0%

36%

64%

B MY) EDUTYFREE OLAP

Gréfico 59 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos del dia 11 de junio.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO 11/06
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 7 58%
DUTYFREE 5 42%

LAP 0 0%
TOTAL 12

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
11/06

0%

42%

58%

B MYyJ) EDUTYFREE OLAP

A continuacidn, se presenta mediante un cuadro el comportamiento en el tiempo de

la incidencia en el incumplimiento de la programacion, causada por cada
responsable mencionado anteriormente (MYJ, DUTYFREE y LAP). Se podra

apreciar individualmente a cada responsable con sus respectivos graficos.

Los resultados en graficos lineas arriba se resumen a continuacion:



Gréfico 60 Registro de porcentajes de incumplimiento diarios ocasionado por responsabilidad de M&J.

Gréfico 61 Registro de porcentajes de incumplimiento diarios ocasionado por responsabilidad de DUTYFREE.
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Grafico 62 Registro de porcentajes de incumplimiento diarios ocasionado por responsabilidad de LAP.
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CAUSAS DE INCUMPIMIENTO - PROGRAMACION SEMANAL

Las causas de incumplimiento diarias no necesariamente pueden ocasionar el
incumplimiento de la actividad programada al culminar la semana, por lo cual
también se realizaron registros de incumplimientos semanales en graficos de pastel.
Asi también, de igual manera para las graficas de incumplimiento diario, se
presenta mediante un cuadro el comportamiento en el tiempo de la incidencia en el
incumplimiento de la programacion, causada por cada responsable mencionado
anteriormente (MYJ, DUTYFREE y LAP). Se podra apreciar individualmente a

cada responsable con sus respectivos graficos

Gréafico 63 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 15.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 15 CAUSAS DE
RESPON. CANT. | PORC. (%) INCUMPLIMIENTO -
MYJ 0 0%
DUTYFREE 1 33% SEMANA 15
LAP 2 67%
TOTAL 3 0%

67%

@ MY) BEDUTYFREE OLAP
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Grafico 64 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 16.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 16 CAUSAS DE
RESPON. | CANT. | PORC. (%) INCUMPLIMIENTO -
5 42%
4 33% SEMANA 16
3 25%
TOTAL 12

25%

42%

33%

EMy) BEDUTYFREE OLAP

Gréfico 65 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 17.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 17 CAUSAS DE
5 71%
0 0% SEMANA 17
2 29%
TOTAL 7

29%

0%

EMy) BEDUTYFREE OLAP
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Grafico 66 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 18.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 18
RESPON. | CANT. | PORC. (%)
MYJ 6 75%
[DUTYFREE| 2 25%
LAP 0 0%
TOTAL 8

CAUSAS DE
INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 18

0%

EMy) BEDUTYFREE OLAP

Grafico 67 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 19.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 19
RESPON. CANT. PORC. (%)
MYJ 5 56%
[DUTYFREE[ 3 33%
LAP 1 11%
TOTAL 9

CAUSAS DE
INCUMPLIMIENTO -
SEMANA 19

11%

33% 56%

EMy) BEDUTYFREE OLAP
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Gréfico 68 Porcentaje de responsabilidad para incumplimientos — Semana 20.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO -

SEMANA 20 CAUSAS DE
7 54%
6 46% SEMANA 20
0 0% .
TOTAL 13 0%

46%
54%

EMy) BEDUTYFREE OLAP

Gréfico 69 Registro de porcentajes de incumplimiento semanal ocasionado por
responsabilidad de M&J.
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Graéfico 70 Registro de porcentajes de incumplimiento semanal ocasionado por
responsabilidad de DUTYFREE.

Gréfico 71 Registro de porcentajes de incumplimiento semanal ocasionado por
responsabilidad de LAP.




180

A continuacion, se presenta una Curva “S” de produccion, en la cual se refleja el comportamiento del cumplimiento antes de la implementacion (sin sombreado) y durante la implementacion (sombreado de

celeste) del sistema Last Planner, asi como una proyeccion del cumplimiento de la programacion utilizando el sistema Last Planner (Sombreado de amarillo).

Figura. 11 Grafica porcentual de Avance contractual vs. Avance real

CURVA DE PRODUCCION PROGRAMADA - CRONOGRAMA CONTRACTUAL

120%

ol 08% 100% 100%
100% 90% 93% 0 = = * —
4% 87% — 08% 100%
80% ! ‘ * /QO‘V 94%
0,
80% 71% 75% / L ~86% | ’
65% 67% -——4"‘"—"—’770/ 81%
62% | — 4
58% 73%
60% - - “Br ™
43% Atk B 8% —
0
37% /0'//0/ -
40% 5 33% 48%
28% AT " 42%
25% I 37%
21% 34% °
20% 149 14% - A/——“"'—_::/ 30%
L ——— 1 24% %

8% L 20%

L _——— 9 18%
W 11% 4% L ’
0% 7

. 3%
Infefo Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Sem10 Sem 1l Sem 12 Sem 13 Sem 14 Sem 15 Sem 16 Sem 17 Sem 18 Sem 19 Sem 20 Sem 21 Sem 22 Sem 23 Sem 24 Sem 25 Sem 26 Sem 27

Programado -+Real

Fuente (propia)

Figura.12: Cuadro comparativo porcentual de avance contractual vs. Avance real
14-Mar 21-Mar 28-Mar 04-Abr 11-Abr 18-Abr 25-Abr 02-May 09-May 16-May 23-May 30-May 06-Jun 13-Jun 20-Jun 27-Jun  04-Jul  11-Jul  18-Jul

DESCRIPCION niciosem Bem Hem Fem sem Hem Gem ] Sem 8 [ Sem 9 [Sem 10|Sem 11|Sem 12|Sem 13[Sem 14(Sem 15[Sem 16|/Sem 17|Sem 18|Sem 19|Sem 20[{Sem 21|Sem 22|Sem 23|Sem 24|Sem 25|Sem 26
% Parcial 0% [ 8% | 6% | 4% | 3% | 4% | 3% | 3% 2% 4% 6% 4% 5% 6% 4% 3% 2% 4% 4% 5% 4% 3% 3% 3% 3% 2% 2%
Programado |Acumulado | 0% | 8% |14%|18%|21%|25%|28%|31%| 33% 37% 43% 47% 52% 58% 62% 65% 67% 71% 75% 80% 84% 87% 90% 93% 96% 98% 100%
% Real Parcial 0% | 3% | 4% | 4% | 3% | 3% | 1% | 2% 4% 2% 4% 4% 3% 5% 6% 6% 4% 5% 5% 3% 3% 5% 5% 5% 5% 5% 1%
Acumulado | 0% | 3% | 7% [11%|14%|17%|18%|20%| 24% 26% 30% 34% 37% 42% 48% 54% 58% 63% 68% 71% 74% 79% 84% 89% 94% 99% 100%
ETAPA DE PRE IMPLEMENTAC. IMPLEMENTACION LAST PLANNER CUMPLIMIENTO PROYECTADO

Fuente (propia)

Asi culmina la presentacion de resultados obtenidos luego de haber implementado las herramientas béasicas del sistema Last Planner en el proyecto “World Duty Free — Salidas Internacionales”.
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5. DISCUSION DE RESULTADOS

5.1. CUADROS PREVIOS A LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA LAST
PLANNER
Para poder identificar las causas del bajo porcentaje de tareas cumplidas en el
cronograma, primero tenemos que descartar que no tengamos una baja

productividad en las partidas principales del proyecto.

En busca de una radiografia de la productividad en las partidas mencionadas,
recopilamos los datos analizados en los cuadros anteriores para poder hacer un
versus entre las horas perdidas por un bajo rendimiento de la cuadrilla y las

horas perdidas por una mala planificacion dentro de la ejecucion.

Gréfico 72 Comparativo de horas perdidas por rendimiento vs horas no

ejecutadas
GRAFICO COMPARATIVO DE HORAS PERDIDAS POR
RENDIMIENTO VS HORAS NO EJECUTADAS
50.00
— -
-50.00 I
-100.00
-150.00
~200.00 FALSO CIELO  FALSO CIELO
TABIQUERIA COLOCACION FALSO CIELO
DE DRYWALL DE PISO3 CF;J:ISEDF.C: RM%‘;E:ERD RASO LAMAS
B HORAS NO HIECUTADAS -71.4 -143.55 -32.75 -32.75 -29.25
B HORAS PERDIDAS POR RENDIMIENTO -61.24 -43.00 5.40 -56.19 -7.40

e Podemos observar que la partida de colocacion de pisos ha perdido la mayor
cantidad de horas por culpa de una mala planificacion.

e La partida de tabiqueria de drywall ha perdido la mayor cantidad horas por
motivo de bajo rendimiento de su cuadrilla, no obstante tiene una cantidad

considerable de horas perdidas por falta de planificacion.
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e La partida de falso cielo raso de Cenefa ha sido la Unica partida que ha
obtenido un resultado positivo en el cuadro de rendimiento ganado horas de
produccion.

e Observamos que en todas las partidas predomina la perdida de horas por falta
de planificacion ya que en cuadros anteriores se obtiene las diferentes causas

de incumplimiento y valores porcentuales.

5.1.1. 511 ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA PARTIDA DE
TABIQUERIA DE DRYWALL
Posibles causas de incumplimiento detectadas en los informes diarios:

e Como resultado del monitoreo de la partida de tabiqueria de drywall,
podemos identificar las posibles causas de la falta de productividad asi sea el
caso 0 en lo contrario tendriamos que plantear la deficiencia en la

programacion y sus métodos.

Tabla 91 Cuadro resumen de Analisis en la partida de Tabiqueria de drywall.

TABIQUERIA DE DRYWALL

RESUMEN DE ANALISIS

H.HEJECUTADAS POR CUADRILLA PROYECCION [480.0]
[HORAS EJECUTADAS REAL | [430.86 ]
[z HORAS PERDIDAS % TRAEAJADCR EM LA PARTIDA, | [1a ]
[« OE HORAS EJECUTADAS (REAL) | [B83.4x]
[+ DE HORAS PERDIDAS [POR FALTA DE PLARNIN | [0.6x=]
[H.HMNO EJECUTADAS EN LA PARTIDA | [71a ]
[AH PERDIDAS PR FERDIMIERT O [CURWA PRODL) | [&1z ]

Perdimos 49.4 hh de trabajo ejecutable durante toda la duracion de la partida, si
podemos reducir la brecha entre las lineas de rendimiento diario y rendimiento
presupuestado alcanzaremos a utilizar mejor el recurso del tiempo, para poder

realizar un producto terminado de calidad y tener una mayor utilidad.
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Observamos en el cuadro resumen de reporte de la partida que tenemos una
efectividad de horas ejecutas del 82.4%. Comparamos que las horas no ejecutas
tiene un valor referencial alto, pero el valor importante es la pérdida de este
tiempo comparado con el rendimiento de la cuadrilla de trabajo, esto nos trae
como resultado: 61.2 hh horas perdidas por rendimiento, este valor equivale
aproximadamente a un dia y medio de trabajo de nuestra cuadrilla.

Concluimos que nuestra cuadrilla a pesar de no llega a utilizar las horas
ejecutadas proyectadas por el cronograma, obtiene un ratio menor al presupuesto
en algunos momentos del desarrollo de la partida. Entonces descartamos que el
problema sea de produccion o un mal dimensionamiento de cuadrilla, creemos
firmemente que se trata de un problema de programacion y procesos de

ejecucion, dentro de la partida de tabiqueria de drywall.

5.1.2.  ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA PARTIDA DE FALSO CIELO
RASO DE CENEFA

Posibles causas de incumplimiento detectadas en los informes diarios:

e Como resultado del monitoreo de la partida de Falso cielo raso de cenefa,
podemos identificar las posibles causas de la falta de productividad asi sea el
caso o en lo contrario tendriamos que plantear la deficiencia en la
programacion y sus métodos.

e Podemos identificar las cusas mas constantes del incumplimiento de
productividad, observando el porcentaje de incidencia en la (Ver Tabla 08).
Dentro de la partida de cielo raso de cenefa.

e El 8.5% de horas perdidas son a causa del retraso de la mala ubicacién de
cenefas por trabajos descoordinados con otros subcontratistas. (Ver Tabla 05)

e Tomando en cuenta que la partida tiene 03 dias de retraso segun el
cronograma pactado con el cliente, encontramos deficiencia en el desarrollo

de la partida ya que no se prevé alguna holgura en caso no se cumpla la meta.
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La tendencia parabdlica que buscamos entre la linea base y la linea de
rendimiento diario se basa en la teoria de la curva de aprendizaje de la cuadrilla
ya que los trabajos son repetitivos.

Se prioriza levantar las restricciones de documentacion previa ya que se debio

adelantar al proceso de ejecucion, tomar en cuenta en la fase 02.

Tabla 92 Cuadro resumen de Analisis en la partida de Falso cielo raso de

cenefa.

FALSO CIELDO RASD DE CENEFA

RESUMEN DE ANALISIS

H.HEJECUTADAS POR CUADRILLA PRCHECCION [ 384.0 |
[HORAS EJECUTADAS (REAL) [ | 3114 |
[z HORAS PERDIDAS = TRAEAJADOR EN LA PARTIDA | [ 13.9 |
[« DEHORAS EJECUTADAS (REAL) | |85.6% |
[ >« DE HORAS PERDIDAS (POR FALTA DE PLANI) [ [ 1445 |
[HHNOEJECUTADAS EN LA PARTIDA | [ 831 |
[HH FERDIDAS POR RERDIMIEMNTO (CIURWA DE PRODLU) | | 5.4 |

Observamos en el cuadro resumen de reporte de la partida que tenemos una
efectividad de horas ejecutas del 85.6% Yy una pérdida de 72.6 horas no

ejecutadas por restricciones ya antes mencionadas en el analisis.

Hacemos una retroalimentacion y comparamos que las horas no ejecutas tiene un
valor referencial alto, pero el valor importante es la pérdida de este tiempo
referenciado con el rendimiento de la cuadrilla de trabajo, esto nos trae como
resultado: 5.4 hh ganadas por rendimiento, este valor es refleja una cuadrilla

productiva a pesar de los problemas en planificacion.

Concluimos que nuestra cuadrilla a pesar de no tener las horas ejecutadas
proyectadas por el cronograma obtiene por momentos ratios menor al
presupuesto. Entonces descartamos que el problema sea de produccion o un mal

dimensionamiento de cuadrilla, creemos firmemente que se trata de un problema
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de programacion y procesos de ejecucion de &reas, dentro de la partida de

tabiqueria de cielo raso de cenefa.

ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA PARTIDA DE FALSO CIELO
RASO DE ACERO

Posibles causas de incumplimiento detectadas en los informes diarios:

e Como resultado del monitoreo de la partida de falso cielo raso de acero
podemos identificar las posibles causas de la falta de productividad asi sea el
caso, en lo contrario tendriamos que plantear la deficiencia en la
programacion y sus métodos.

e En este caso como porcentajes mas alto tenemos la actualizacion de permisos
y documentacién previa para ejecutar la partida, ejemplo: Actualizacion de
carta de herramientas, firmada por el cliente cada 30 dias con un 2.3% .(Ver
Tabla 12)

Se reconoce que esta partida si cumple con la programacion pactada con el
cliente gracias al compromiso del grupo de trabajo en campo y resolviendo

restricciones previas durante el desarrollo de la partida.

Tabla 93. Cuadro resumen de Andlisis en la partida de Falso cielo raso de

acero.
FALSO CIELD RASO - ACERDO
RESUMEN DE ANALISIS
HH EJECUTADAS FOR CUADRILLA PROYECCION [ G000 |
[HORAS EJECUTADAS IREAL) | | 562.0 |
[z HORAS PERDIDAS = TRAEAJADOREMNLARPARTIDA | [ 6.6 |
[« DE HORAS EJECUTADAS [REAL) | [ ¥9.8:2< |
[>: DE HORAS PERDIDAS (POR FALTA DE PLARNI) | [ 10.23< |
[HHMNOEJECUTADAS ER LA PARTIDA | [ 328 |
[HH GAMADAS POR REMOIMENTO [CURVADE PRODU) | [ -56.2 |
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Observamos en el cuadro resumen de reporte de la partida que tenemos una
efectividad de horas ejecutas del 79.8% y una pérdida de 38 horas no ejecutadas

por restricciones ya antes mencionadas en el analisis.

Hacemos un analisis rapido y comparamos que las horas no ejecutas tiene un
valor referencial alto, pero el valor importante es la pérdida de este tiempo
referenciado con el rendimiento de la cuadrilla de trabajo, esto nos trae como
resultado:

56.2 hh horas perdidas por rendimiento, este valor nos arroja una productividad
baja de nuestra cuadrilla al ejecutar esta partida.

5.1.4. ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA PARTIDA DE FALSO CIELO
RASO DE LAMAS

Posibles causas de incumplimiento detectadas en los informes diarios:

e Como resultado del monitoreo de la partida de falso cielo raso de acero
podemos identificar las posibles causas.

e Tomando en cuenta que la partida se termind en el tiempo pactado con el
cliente, a pesar de encontrar de nuevo reincidentemente las mismas

restricciones ya antes mencionadas en las diferentes partidas analizadas.

Se observa un cambio en la curva de rendimiento diario sobrepasando la linea

base del presupuestado desde el dia 02/04.

Se observa un rendimiento de 2.66 hh/m2 el mas alto durante el desarrollo
partida. (Ver Tabla 26).

Cabe sefialar que el grupo de trabajo ha buscado llevar la partida en un ciclo
constante de productividad sin tener mucha fluctuacion, esto ayuda a poder tener

rendimientos mas altos y llegar a los pazos contractuales.
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Tabla 94 Cuadro resumen de Analisis en la partida de Falso cielo raso de

Lamas.

FALSO CIELD RASD - LAMAS

RESUMEN DE ANALISIS

HHEJECUTADAS POR CUADRILLA PRCYECCION [ 528 |
[HORAS EJECUTADAS [FEAL) | [ 481.4]
[z HORAS PERDIDAS = TRAEAJADDR EN LA PARTIDA | [ 5.9 |
[ DEHORAS EJECUTADAS [FEAL) | [92 42|
|2 DEHORAS PERDIDAS (POR FALTA DE PLANI) | [ 7.6 |
[H.H WO EJECUTADAS EM LA PARTIDA | [ 29.3 |
[HH PEROIDAS POR REMOIMIENTO (CURVA DE PRODL) | [ -7.4 ]

Observamos en el cuadro resumen de reporte de la partida que tenemos una

efectividad de horas ejecutas del 92.4%.

Hacemos una retroalimentacion y comparamos que las horas no ejecutadas tiene
un valor referencial alto, pero el valor importante es la pérdida de este tiempo
referenciado con el rendimiento de la cuadrilla de trabajo, esto nos trae como
resultado: 7.4 hh horas perdidas por rendimiento, este valor es bajo a
comparacion de las otras partidas analizadas y es un caso poco comun a lo visto
anteriormente, donde el tiempo de horas ejecutadas ha sido bien utilizada en los

rendimientos.

5.15. ANALISIS DE LA PRODUCTIVIDAD EN LA PARTIDA DE PISOS DE
PORCELANATO 60X60

Posibles causas de incumplimiento detectadas en los informes diarios:

e Como resultado del monitoreo de la partida de pisos de porcelanato, podemos
identificar las posibles causas de la falta de productividad asi sea el caso, en
lo contrario tendriamos que plantear la deficiencia en la programacion y sus

métodos.
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e Podemos identificar las cusas mas constantes del incumplimiento de
productividad, observando el porcentaje de incidencia en la (Ver Tabla 20).
Dentro de la partida de pisos de porcelanato.

e En este caso tenemos diferentes causas con porcentajes muy similares es decir
no hay una causa que englobe la mayoria del tiempo perdido, como podemos
notar en las partidas anteriores. (Ver Grafico 13).

e Tomando en cuenta que la partida tiene 06 dias de retraso segun el
cronograma pactado con el cliente, encontramos deficiencia en liberar las
areas de trabajo ya que para esta partida se necesita que las partidas
concatenadas previas estén listas, esto nos somete a tener una coordinacién
anticipada de las diferentes areas de trabajo para poder tener un tren de

trabajo, un ciclo continuo.

Se presenta otra vez un escenario en contra de la cuadrilla, debido a los
constantes retrasos por falta de coordinacion y programacion entre cuadrillas y
areas de trabajo. Analizandolo perceptivamente, los trabajadores de mano de
obra civil no observan un avance fisico y terminan siempre dando un
rendimiento alto tratando de suplir los errores de programacion, esto los hace
caer en una frustracion y nos pude arrojar mas adelante un mal rendimiento en el

desarrollo de la obra.

Tabla 95 Cuadro resumen de Andlisis en la partida de Pisos de porcelanato.

PISOS PORCELANATO 60X60

RESUMEN DE ANALISIS

H HEJECUTADAS POR CUADRILLA PROVECCICN 797
[HORAS EJECUTADAS [FEAL) | 674.5

|z HORAS PERDIDAS » TRABAJADOR EMN LA PARTIDA |

[+ DE HORAS EJECUTADAS (FEAL) | 801

|2z DE HORAS PERDIDAS [POR FALTA DE PLANI | 13.3%

[HHNOEJECUTADAS EN LA PARTIDA | 143.6

[HH PERDIDAS POR REMDIMIENTO [CURYA PRODL) |
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Observamos en el cuadro resumen de reporte de la partida que tenemos una

efectividad de horas ejecutas del 80.1%.

Hacemos un analisis rapido y comparamos que las horas no ejecutas tiene un
valor referencial alto, pero el valor importante es la pérdida de este tiempo
referenciado con el rendimiento de la cuadrilla de trabajo, esto nos trae como
resultado: 43.0 hh horas perdidas por rendimiento, este valor es relativamente
alto y nos indica que a pesar de tener un 19.9% de horas perdidas por
restricciones la cuadrilla y el grupo de trabajo ha sabido dar un buen uso a las
horas ejecutables libres.

Tenemos como conclusion que el problema del retraso a la hora de ejecutar la
partida tiene que ver con la programacion y el levantamiento de restricciones

antes de comenzar a ejecutar.
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5.1.6. COSTO DE MANO DE OBRA EN EL ESTUDIO DE PRE IMPLEMENTACION
Tabla 96 Presupuesto de mano de obra con control tradicional Tabla 97 Presupuesto de mano de obra con control de
rendimientos

1 SEMANAS DE ESTUDIO PRE -IMPLEMENTACION 1SEMANA DE ESTUDIO PRE - IMPLEMENTACICON
HH P LHH PARCIAL CamT F.U0A PAaRCIAL

OFER&RIO =d1.4 S 1123 | S =.725.71 OPERARIC 36 Si 30535 S 3.251.88

PECIM 123.3 Sl B.25 =1 808.13 PECIM 1= Sy S0.00 St 900,00

2 SEMANAS DE ESTUDIO PRE -IMPLEMENTACION > SEMANA DE ESTUDIO PRE CIMPLEMENTACION

HH P.LMHH PARCIAL CAMT

P.LiOIA PARCIAL
OPERARID 4335 | 5! 1.z3 | 5! 557223 COPERARID =5 S o053 | S 6oe5.08
FEQN 2701 | =t 625 | St 168613 FEDON =5 = Sooo | S 1s00.00

3 SEMANAS DE ESTUDIO PRE —-IMPLEMENTACION 3 SEMANA DE ESTUDIO PRE —-IMPLEMENTACION

HH P LHH PARCIAL CANT F.LIDIA PARCIAL
OFERARID 8065 =1 29 S 540940 SFEEARID = = s055 | S 59515
FECH 64z S/ 625 S 1E51Z% S = S =ooo | 5 955000

4 SEMANAS DE ESTUDIO PRE -IMPLEMENTACION

4 SEMANA DE ESTUDIO PRE -IMPLEMENTACION

OPERARIC ToE o fes |5 arsas CANT P DI PARCIAL
S N B DOPERARIO 43 | 51 9033 | S 442617
' ' 303, FECH 75| =1 5000 | 5 1.400.00

PARCIAL PARCIAL

TRAOICIONAL (RENDOIMIENTO
OFERARIO =0 2050491 | S 17.3068.73
PEON =1 5.950.00 | S 5.451.25

TOTAL S5 2645491 S5123.356.04
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ANALISIS DE CUADROS Y GRAFICOS DE CUMPLIMIENTOS E
INCUMPLIMIENTOS CON LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA
LAST PLANNER

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E  INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 15

Los porcentajes de cumplimiento de la programacion obtenidos en la Semana 15, la
primera semana de implementacion del sistema Last Planner (Grafico 16), reflejan
un buen inicio de semana, teniendo un 100% de cumplimiento en los primeros dos
dias; estos porcentajes disminuyen considerablemente al continuar la semana, muy

por debajo del 85% considerado como un porcentaje éptimo.

El cumplimiento al 100% de los dos primeros dias, 02/05 y 03/05, no
necesariamente son el resultado de la correcta implementacion del sistema
mencionado, sino fue porque se realiz6 una programacién con mucha holgura al
inicio de semana, y cuyas restricciones habian sido identificadas con mucha
anticipacion antes de la implementacion del sistema.

Los cuatro dias siguientes, del 04/05 al 07/05, tenemos cumplimientos con
porcentajes bajos, por debajo de lo aceptado, lo cual refleja la situacion real del
cumplimiento del cronograma contractual a la fecha, y los incumplimientos de la
semana 15 (Gréfico 25) nos indican los responsables directos mencionados en la

pagina 69 de la presenta investigacion.

A continuacion, se muestra un cuadro resumen el cumplimiento e incumplimiento

dia a dia de cada semana se implementacion del sistema Last Planner.
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Tabla 98 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 15

SEMANA 15
: %DC [ %DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE |
DIAS

CUMPLIMIENTO MyY)J DUTYFREE LAP
02-may 100% - - -
03-may 100% - - -
04-may 70% - - 100%
05-may 71% 25% 25% 50%
06-may 57% - 25% 75%
07-may 69% - 33% 67%

Las causas de incumplimiento ocasionadas por MYJ son responsabilidad directa del
staff interno encargado de la ejecucion del proyecto; sin embargo, todas las causas
de incumplimiento ocasionadas por cualquier responsable, tanto LAP como
DUTYFREE, influyen directamente en la produccion diaria del proyecto, por lo
cual se debe velar por disminuir el porcentaje de incumplimientos ocasionados

debido a descoordinaciones o irresponsabilidades de las dos partes mencionadas.

En la Tabla 30 podemos observar que tan sélo el dia jueves 05/05 se produjeron
incumplimientos ocasionados por falta de coordinacion y accion por parte de MY,

y que la mayor parte de incumplimientos fueron ocasionados por descoordinaciones

de LAP.

Como se menciond lineas arriba, los porcentajes de cumplimiento e
incumplimientos diarios no necesariamente refleja similitudes en los cumplimientos
e incumplimientos semanales. En el caso de la semana 15, en el cual se tuvo un
cumplimiento del 85% de la programacion semanal, lo cual esta dentro del
intervalo 6ptimo, teniendo como minimo aceptado un 85% de cumplimiento.

Este 85% refleja un buen cumplimiento en la primera semana de implementacion, y
como podemos apreciar en la Tabla 31, las causas por las cuales no se pudo tener
un mayor porcentaje de cumplimiento fueron responsabilidad en un 67% de LAP y
en un 33% de DUTYFREE.
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Tabla 99 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem. 15

SEMANA 15
%DE % DE INCUMPLIVIENTO X RESPONSABLE |
CUMPLIMIENTO MYl DUTYFREE LAP
85% 0% 33% 67%

Como podemos apreciar en los formatos de cada herramienta del sistema Last
Planner utilizados en la semana 15, las cuales se encuentran en los anexos de la
presente investigacion, las causas de incumplimiento por parte de LAP fueron por
falta de respuesta sobre coordinaciones solicitadas con anticipacion para realizar
trabajos programados, asi como la aprobacion de planes de trabajo previos a la
ejecucion de las mismas, sin las cuales no se pueden realizar.

De la misma manera, los incumplimientos ocasionados por parte de DUTYFREE
fueron causados por una mala coordinacion con el area de calidad al identificar

piezas de porcelanatos dafiadas a cambiar cuanto antes.

En esta semana se observaron diversos comportamientos en el desarrollo del
proyecto; sin embargo, el hecho de haber obtenido un 85% del cumplimiento de la
programacion, es un indicador de que se inici6 de una forma adecuada con la

implementacion del sistema Last Planner.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 16

Como podemos observar en la Tabla 32, los porcentajes de programacién cumplida
son bastante bajos a comparacion de los obtenidos en la semana 15. Los porcentajes
de cumplimiento desde el 09/05 hasta el 12/05 en promedio apenas llegan al 50%,
siendo éste un indicador alarmante que afectara seriamente el porcentaje de

cumplimiento semanal.
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Tabla 100 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 16

SEMANA 16
: %DF [ % DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE |
DIAS

CUMPLIMIENTO Myl DUTYFREE LAP
09-may 49% 25% 38% 38%
10-may 55% 33% 33% 33%
11-may 45% 71% 29% -
12-may 55% 50% 33% 17%
13-may 60% 60% 40% -
14-may 70% 58% 25% 17%

Nos damos cuenta que el responsable del mayor porcentaje de incumplimientos
para esta semana es MY J, ocasionados en su mayoria por retrasos en la culminacion
de tareas especificas, las cuales son trabajos precedentes para el inicio de otras
tareas; asi también, por ausencia de personal, lo cual dificultard obtener el

rendimiento esperado por cada frente de trabajo, impidiendo llegar a la meta diaria.

Con respecto a las razones de incumplimiento de la programacion diaria bajo la
responsabilidad es directamente de DUTYFREE, fueron ocasionados en su mayoria
por indefiniciones en planos de arquitectura y especialidades, pese a que se habia
enviado la consulta con 10 dias de anticipacion. (Ver Tabla 32)

Asi también, las causas de incumplimiento ocasionadas por LAP, al igual que la
semana 15, fueron por falta de coordinaciones referentes a accesos de materiales a
zonas restringidas del aeropuerto. Por otro lado, también se ocasionados retrasos
ocasionados por demoras en revisiones de materiales previo ingreso a zona de
pasajeros donde se debian realizar trabajos. En cierto modo, las causas de
incumplimiento cuya responsabilidad es directamente de LAP, no son
responsabilidad directa del area de construccidon, quienes son nuestro contacto
directo con las coordinaciones que deben realizarse para lograr cumplir con nuestra
programacion, sino que en ocasiones se desplaza a la disposicion de otras areas
como Operaciones, Comercial, etc. Un claro ejemplo, el cual sucedio repetidas
veces en la semana 16, es el retraso del ingreso de materiales ocasionado por
demoras en la revision por un canino antidrogas, lo cual podria demorar tan sélo
media hora en llegar, y un dia completo seglin las necesidades y urgencias del

aeropuerto en ese momento. Asi tambien, se presentaron retrasos ocasionados por
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la gran demanda de pasajeros circulando por el pasadizo en un dia de alto tréfico,
en el cual intervienen el &rea de Operaciones y el area Comercial de LAP, ya que
estd terminantemente prohibido el contacto directo de pasajeros y trabajadores, asi
como prevenir posibles accidentes o incomodidades que se puedan presentar al

realizar maniobras peligrosas al transportar materiales.

Tabla 101 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem.
16

SEMANA 16

%DE  [%DEINCUMPLIVIENTO X RESPONSABLE |
CUMPLIMIENTO|  MVJ DUTYFREE LAP

80% 42% 33% 25%

Como se viene aclarando a lo largo de la investigacion, el cumplimiento diario no
necesariamente refleja los mismos porcentajes en el cumplimiento semanal, ya que
al reprogramar todos los dias los retrasos del dia anterior indicando dandole énfasis
que estas actividades estan retrasadas, de cierto modo aumentamos las
probabilidades de que esta actividad de cumpla al dia siguiente y aumente el
porcentaje de cumplimiento del dia aumentando el porcentaje de cumplimiento
semanal.

Asi bien, como podemos observar en el porcentaje de cumplimiento presentado en
la Tabla 33, éste ha llegado al 80%, a pesar de los bajos porcentajes dia a dia en la
Tabla 17. Este porcentaje, teniendo como referencia el intervalo mencionado en
parrafos previos, el cual considera como cumplimiento 6ptimo y tolerable un
minimo de 85%, relativamente se encuentra en una condicion tolerable en una
evaluacion interna.

La mayoria de causas de incumplimiento, las cuales impidieron el cumplimiento al
100% de la programacion semanal, fueron, como se refleja tambien en las
programaciones semanales, causadas por M&J; y éstas fueron las mismas. Los
retrasos ocasionados por correcciones en trabajos en falso cielo raso debido a una
mala supervision de calidad interna, es un indicador que podria causar percances y
demoras en la liberacion de protocolos con supervision, por lo que se debio reportar

indicando directamente al ingeniero de calidad para tomar medidas correctivas
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inmediatamente. Sin embargo, este porcentaje no tiene mucha diferencia con el
33% de porcentaje de incumplimientos bajo responsabilidad de DUTYFREE, entre
las cuales tenemos, como mas critica, las demoras en definiciones de
modificaciones en la distribucion de tabiqueria de drywall; trabajos que estaban
programados para terminar la semana con un 15% de avance, y la cual conlleva
tareas previas como trazo topogréafico y colocacion de tuberias de especialidades
(IEE y TELECOM).

Por otro lado, las causas de incumplimiento bajo responsabilidad de LAP, llegaron
a un 25% debido a una paralizacion de trabajos de canalizacion en piso para
especialidades, debido a incumplimientos de acuerdos de horarios de trabajos que
ruidosos, los cuales debian realizarse fuera de horarios de oficina (de 6am a 6pm).
Este tipo de inconveniente es una clara muestra de que en ocasiones la de
paralizacion de trabajos no es decision directa del area de construcciones de LAP;
en esta ocasion, por ejemplo, fue decision del &rea de Operaciones.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 17

Para la tercera semana de implementacion del sistema, notamos la mejora en los
cumplimientos diarios al iniciar y culminar la semana, teniendo tan s6lo un
porcentaje relativamente bajo para el dia 20/05 (ver tabla 34); y aunque los
porcentajes se encuentran por debajo del 100%, éstos han superado notablemente

las semanas anteriores.

Tabla 102 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 17

SEMANA 17
: %Dr [% DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE|
DIAS

CUMPLIMIENTO MyYJ DUTYFREE LAP
16-may 83% 45% 36% 18%
17-may 88% 57% 29% 14%
18-may 83% 57% 14% 29%
19-may 80% 60% - 40%
20-may 75% 83% - 17%
21-may 81% 83% - 17%
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Con respecto a las causas de incumplimiento bajo la responsabilidad de MY,
tenemos sobreestimaciones de rendimientos en diferentes tareas tanto en
arquitectura como en especialidades, asi como interrupciones por retrasos en
trabajos previos en la misma zona. Estos retrasos han sido ocasionados en su
mayoria por incumplimientos que vienen desde la semana anterior, para lo cual se
analizo la posibilidad de iniciar trabajos en horarios nocturnos, con la intencion de

recuperar tiempos perdidos por retrasos anteriores.

Las causas de incumplimiento ocasionadas por responsabilidad del cliente
(DUTYFREE), para esta semana en su mayoria, también, fueron ocasionados por
retrasos provenientes en la semana pasada, tales como las indefiniciones de planos
de arquitectura y los tiempos de espera que ocasionan los procedimientos de
entrega de los mismos, ya que para cualquier modificacion tiene que ser revisada y
aprobada por LAP. Estos retrasos culminaron el dia miércoles 18/05, logrando

controlar los trabajos afectados.

Asi también, con respecto a las causas de incumplimiento ocasionadas bajo
responsabilidad de LAP, y aunque sean porcentajes minimos, continuaron los
retrasos ocasionados por la suspension de los trabajos de la semana pasada en los
tres primeros dias (del 16/05 al 18/05). El dia jueves 19/05, al repetirse el mismo
incidente de incumplimientos de horarios de trabajos ruidosos, se suspendieron los
trabajos de canalizaciones por piso para entubado de EEIl y TELECOM, lo cual
ocasiond los mismos retrasos de la semana anterior. En esta ocasién si se tomaron
medidas al respecto, suspendiendo al responsable directo de la accion y

amonestando al supervisor encargado de dicha especialidad.

Tabla 103 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem.
17

SEMANA 17
%DE 5% DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE |
CUMPLIMIENTO Myl DUTYFREE LAP

82% 71% - 29%
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Pese a los porcentajes de incumplimiento de la semana, los resultados de
cumplimiento fueron incrementando dia a dia, lo cual indica que se cumpli6 con la
reprogramacion diaria de las tereas incompletas del dia anterior, incrementando los
porcentajes al culminar la semana y eliminando las causas de incumplimiento diario
para que no se convierta en una causa de incumplimiento semanal, lo cual es lo
esperado en cada semana.

En la semana 17 se obtuvo un 82% de cumplimiento de la programacion plasmada
en el Look Ahead de dicha semana, siendo éste un porcentaje aceptable
considerando el estado previo a la implementacion del nuevo sistema de control de

plazos de ejecucién de trabajos.

Las causas de incumplimiento al culminar la semana tan sélo fueron 6, de las cuales
4 fueron responsabilidad de MYJ, entre las cuales tenemos el cruce de trabajos
entre todas las especialidades en determinada zona, como sucedié con IIEE
(Instalaciones Eléctricas) y Sistema ACI (Agua Contraincendios), generando
retrasos en ambos frentes de trabajo. Para las 2 causas de incumplimiento restantes
tenemos como responsable directo a LAP, siendo estas la misma causa en
diferentes tareas, ocasionado por la suspensién de trabajos ruidosos por el
incumplimiento del acuerdo con el area de operaciones; como se explicd lineas
arriba al encontrarnos con la misma causa de incumplimiento en la programacion

diaria.

Sin embargo, esta fue una semana donde se logr6 completar casi todo lo
programado, cumpliendo con la tercera semana de la implementacion del Sistema
Last Planner logrando buenas coordinaciones y levantamiento de restricciones por
cada responsable indicado en el analisis de restricciones siguiendo la rutina de

programacion (ver Figura 10).

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 18

Los resultados del cumplimiento de la programacion diaria para la semana 18
fueron bastantes variables a lo largo de ésta, iniciando con casi un 90% de

cumplimiento, lo cual sobrepasa el 6ptimo cumplimiento segun los intervalos
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mencionados en textos anteriores de la presente investigacion. Este buen
cumplimiento de lo programado se repite hasta el dia miércoles 25/05, culminando
la jornada laboran con un 86% de cumplimiento, porcentaje hasta cierto modo
Optimo, considerando todas las restricciones que se generan a lo largo de cada dia y
que en muchas ocasiones no se pueden manejar, aunque ya se hayan previsto con

anticipacion.

Los porcentajes de cumplimiento siguieron bajando, llegando a un 59% de
cumplimiento para el dia viernes 27/05, resultado bastante alarmante dandonos
cuenta que casi de la mitad de lo programado para ese dia no se habia cumplido,
por lo que analizaremos las causas de incumplimiento de la programacion diaria

lineas abajo.

Tabla 104 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 18

SEMANA 18
: %nf [ %DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE |
DIAS

CUMPLIMIENTO MyY)J DUTYFREE LAP
23-may 89% 67% 17% 17%
24-may 88% 100% - -
25-may 86% 100% - -
26-may 66% 83% 17% -
27-may 59% 57% 19% 14%
28-may 71% 63% 38% -

Entre las causas de incumplimiento cuya responsabilidad es directamente de MY
en los tres primeros dias de la semana, agrupando éstas por su gran porcentaje de
cumplimientos, encontramos causas como sobreestimaciones de rendimientos en
diferentes partidas de especialidades, restricciones de horarios de trabajos que
ocasionen ruidos, ya que al cumplir con el acuerdo con LAP de realizar los trabajos
fuera del horario laboran en las oficinas colindantes a la zona de trabajo, la decision
implica tener una cuadrilla laborando en horarios nocturnos o en horarios
extendidos, lo cual generaria un incremento en los gastos generales del proyecto
por la cantidad de horas hombres que sumarian al finalizar todos los trabajos de
demolicion. Como se comento en textos anteriores, el ingreso de nuevo personal al

aeropuerto demora un minimo de 15 dias, lo cual descarta la opcion de ingresar una
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nueva cuadrilla a realizar los trabajos en horarios nocturnos; asi que se trabajaran

en horarios extendidos (hasta 12:00am).

Con respecto a las causas de incumplimiento ocasionadas por DUTYFREE
tenemos, retrasos ocasionados por una compatibilizacion de datos en campo, como
es el caso de los niveles de piso existente en la tienda mostrados en planos, los
cuales no coincidian con lo existente, provocando una serie de consultas a
supervision contratada por DUTYFREE (4Torres). Como ya sabemos, las consultas
tienen un proceso de revision y aprobacion, provocando demoras en los trabajos en

dichas areas para los trabajos de relleno o demolicion de pisos en tienda.

Tabla 105 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem.
18

SEMANA 18
%DE % DE INCUMPLIVIENTO X RESPONSABLE |
CUMPLIMIENTO MYl DUTYFREE LAP
80% 75% 25% -

Como podemos apreciar en la Tabla 37, al finalizar la semana se obtuvo un 80% de
cumplimiento de la programacion acordada en la reunion de la elaboracién de Look
Ahead a 3 Semanas con todos los miembros responsables del equipo. Nos damos
cuenta que a pesar de haber iniciado la semana con porcentajes de cumplimiento
diario que se acercaban considerablemente al 100% (de lunes a miércoles), los
altimos dias de la semana se vieron afectados por restricciones mencionadas en el
texto anterior lineas arriba, obteniendo un 80% del cumplimiento de la
programacion semanal.

Analizando las causas de incumplimiento que impidieron un mayor porcentaje de
plan cumplido, podemos observar en la Tabla 37 que el 75% de responsabilidad es
de MY/, restando un 25% de responsabilidad para DUTYFREE, y dejando a LAP
sin ninguna responsabilidad de retrasos en esta semana. Entre las principales causas
cuya responsabilidad es de MYJ tenemos las demoras en trabajos previos en los
falsos cielos rasos por parte de especialidades, impidiendo que el personal de

drywall continGia con la colocacién de planchas de drywall, de igual forma con el
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5.2.5.

falso cielo raso de acero inoxidable y el de Lamas. Asi también, se tuvieron retrasos
en la procura de equipos de HVAC, impidiendo la instalacion de Dampers, ya que
aun no se tenia fecha de llegada a obra. Esta Ultima causa, si bien no es critica para
el avance de los trabajos paralelos que se realizan en obra y en la misma area de
trabajo, generara retrasos en el tiempo de instalacion de equipos y pruebas del
nuevo sistema de HVAC.

Por parte de DUTYFREE, el 25% de responsabilidad en los incumplimientos de la
semana 18, se tuvieron los mismos retrasos de trabajos en el piso existente de la
tienda, también provocadas por las indefiniciones de niveles en planos discordantes

con campo.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 19

Para la pendltima semana de implementacion del sistema Last Planner en el
proyecto en el cual se estd desarrollando la presente investigacién, notamos
porcentajes bastante bajos al iniciar y culminar la semana 19, la mayoria apenas
sobrepasando el 60%, lo cual es aproximadamente la mitad de cumplimiento de la

programacion diaria, incrementando un poco en el transcurso de los dias.

Como podemos apreciar en la Tabla 38, los porcentajes e cumplimiento para los
dias lunes y martes (30/05 y 31/05), donde los porcentajes de cumplimiento apenas
alcanzaron un 60 y 62 porciento de cumplimiento respectivamente, los porcentajes
de responsabilidad de incumplimientos fueron responsabilidad de tan s6lo de MYJ
y DUTYFREE, en ambos dias MYJ superando los porcentajes de responsabilidad.
En los dias siguientes, de igual manera, MYJ tuvo la mayor parte de
responsabilidad de incumplimientos de la programacion diaria, llegando incluso a
tener el 100% de responsabilidad para el dia sabado 04/06. A continuacion,
analizaremos las principales causas de incumplimiento que se presentaron en esta

semana:
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Tabla 106 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 19

SEMANA 19
: %DF [ % DEINCUMPLIMIENTO X RESPONSABLE |
DIAS

CUMPLIMIENTO Myl DUTYFREE LAP
30-may 60% 80% 20% -
31-may 62% 60% 40% -
01-jun 69% 80% 10% 10%
02-jun 67% 89% 0% 11%
03-jun 66% 63% 13% 25%
04-jun 77% 100% - -

Como podemos apreciar en los formatos utilizados para la implementacion del
sistema Last Planner a lo largo del tiempo de prueba, las cuales se pueden encontrar
en los anexos incluidos en la parte final de la investigacion, para el primer dia de
esta semana (30/05), las principales causas de incumplimiento cuya responsabilidad
era directamente de MYJ, fueron sobreestimaciones de rendimientos y retrasos
provenientes de semanas anteriores que aun no se han podido recuperar; asi
también, en la especialidad de HVAC, tenemos el mismo retrasos en el tiempo de
procura para los Dampers. Lo mismo para los dias consiguientes, las mismas causas
de incumplimiento se presentan en cada dia y contindan al dia siguiente, llegando al
dia sdbado con cuatro tareas incumplidas (0% de cumplimiento) y dos tareas al 70 y
80 porciento. Siendo esta semana la mas critica con respecto a la responsabilidad de
MYJ en el levantamiento de restricciones, aproximadamente el 90% de causas de

incumplimiento en esta semana fueron responsabilidad de MYJ.

Para las causas de incumplimiento ocasionadas por DUTY FREE, la Gnica causa de
incumplimiento cuya responsabilidad directa fue suya, son las indefiniciones de
niveles de piso existente con respecto a planos; asi también, se ocasionaron retrasos
en la instalacion de falso cielo raso Lamas, ya que no se realiz6 un buen
seguimiento de la procura del material utilizado para dichos trabajos, siendo
responsabilidad de DUTYFREE por ser un acuerdo contractual el suministro de

estos materiales.

Por otro lado, continuando con la descripcion a detalle de las causas de

incumplimiento que ocasionaron los bajos porcentajes de cumplimiento diaria para
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esta semana, tenemos las que fueron responsabilidad directa de LAP. Como
podemos apreciar en la Tabla 38, para esta semana la influencia en
incumplimientos ocasionadas por LAP fueron minimas, y tan soélo afectaron la
programacion para las pruebas hidrostaticas en la especialidad de ACI (Agua
Contraincendios) vy la liberacion de protocolos de calidad previa a la instalaciéon de
Dampers en la especialidad de HVAC. Estos retrasos fueron recuperados a lo largo

de la semana y afectaron levemente el porcentaje del cumplimiento semana.

Tabla 107 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem.
19

SEMANA 19
%DE % DE INCUMPLIVIENTO X RESPONSABLE |
CUMPLIMIENTO| MV DUTYFREE LAP
78% 56% 33% 11%

A pesar de haber tenido porcentajes de cumplimiento bajos a lo largo de la Semana
19, se pudo obtener un 78% de cumplimiento con respecto al PPC semanal,
convirtiéndose en el porcentaje mas bajo obtenido desde el inicio de prueba para la

implementacion del sistema.

Analizando las causas de incumplimiento que surgieron en esta semana y las que

influenciaron hasta el cumplimiento semanal, tenemos las siguientes:

Para las causas de incumplimiento cuya responsabilidad es netamente por parte de
MYJ, tenemos demoras en culminacion de actividades ocasionado faltas de
personal de subcontratistas y retrasos ocasionados por demoras en actividades
precedentes provenientes desde dias anteriores cuyos tiempos ain no se pudieron
recuperar. Asi también, continuaron los trabajos de tabiqueria y falso cielo raso de
drywall, debido a demoras en tareas previas de especialidades, sin las cuales no se

podian culminar al 100%.

DUTYFREE tuvo un 33% de responsabilidad para los incumplimientos para esta

semana, y entre las principales causas continuamos con las indefiniciones en los
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5.2.6.

niveles de piso, restriccion que ya viene ocasionando retrasos por dos semanas
consecutivas, y que por razones formalidad adn no se aprueba por el &rea de
construccién y comercial de LAP, pero que no es directamente su responsabilidad,
sino que las demoras fueron ocasionadas en su mayor parte por DUTYFREE.; asi
también, se ocasionaron retrasos por falta de materiales en las partidas de falso

cielo raso Lamas, ya que se hizo un mal seguimiento a la procura de materiales.

LAP apenas alcanzé un 11% de responsabilidad en incumplimientos de la
programacion, siendo esta razon la ausencia del ingeniero encargado de las
especialidades e HVAC y ACI, quien no se presentd a obra a realizar dichas

pruebas.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION DIARIA SEMANA 20

Llegamos a la Gltima semana de implementacion, la Semana 20 desde el inicio del
proyecto; y, como podemos apreciar en la Tabla 40, los porcentajes de
cumplimiento en esta semana se comportaron de manera similar a la semana
anterior (Semana 19). Los porcentajes tuvieron un promedio de 71% a lo largo de
esta semana, cuyas razones de cumplimiento mencionaremos y analizaremos a

continuacion:

Al iniciar la semana, en los dos primeros dias, se tuvieron porcentajes de
cumplimiento por debajo del 70%, porcentajes que se vieron afectados por
incumplimientos cuya responsabilidad fue por parte de MYJ y por parte de
DUTYFREE. En el caso de causas de incumplimientos cuya responsabilidad
directa fue de MYJ, tenemos retrasos por sobreestimacion de rendimientos en los
trabajos de instalacion de falso cielo raso de acero inoxidable en el primer sector,
cuyos retrasos afectados en el inicio del sector siguiente en dias continuos. En lo
que se refiere a causas de incumplimientos cuya responsabilidad es de
DUTYFREE, tenemos retrasos provenientes de dias anteriores en la definicion de
niveles de pisos en tienda, lo cual ha afectado el sector 9 de la division de frentes de

trabajos en toda el area (ver sectorizacion de pisos en anexos). De igual forma, se
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tuvieron retrasos por demoras en llegada de materiales para falso cielo raso lamas,

los cuales deben ser suministrados por DUTYFREE, retrasando dichas tareas.

En los dias continuos, los porcentajes incrementaron a mas del 75%, indicando una
pequefia mejora en el cumplimiento y seguimiento de actividades. Y como
podemos apreciar en los porcentajes de incumplimientos por parte de MYJ, éstas
superan el 65% de responsabilidad. En este dia debieron iniciar los trabajos de
instalacion de estructura para falso cielo raso Sol y Sombra, los cuales no se
pudieron iniciar por demoras de fabricacion de la estructura en taller del
subcontratista. En los dias siguientes, también se tuvieron retrasos en pintura de

cenefa por demoras en masillado y resanes.

Tabla 108 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos diarios — Sem. 20

DIAS % DE
CUMPLIMIENTO MYJ DUTYFREE LAP
06-jun 67% 86% 14% -
07-jun 66% 71% 39% -
08-jun 76% 67% 33% -
09-jun 75% 67% 33% -
10-jun 76% 64% 36% -
11-jun 65% 58% 42% -

Los retrasos e incumplimientos para esta semana, cuya responsabilidad es de
DUTYFREE, aunque tuvieron porcentajes relativamente bajos, fueron
incrementando a lo largo de la semana; y entre las causas mas representativas
tenemos, nuevamente, los retrasos por indefiniciones de niveles de piso, por lo cual
se inicid la colocacion de porcelanato en el sector indicado ese dia debiendo iniciar
dos dias antes, obteniendo un 34% de avance en el sector afectado por dichas
definiciones; asi también, al igual que en dias anteriores, continuaron los retrasos

por la llegada del material faltante para la instalacion de falso cielo raso Lamas.
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Tabla 109 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanal — Sem.
20

% DE
CUMPLIMIENTO MYJ DUTYFREE LAP
77% 54% 49% -

En esta ultima semana de implementacion se obtuvo un 77% de cumplimiento de la
programacion semana, convirtiéndose en la semana con menor porcentaje de
cumplimiento obtenido a lo largo de las seis semanas de implementacion del
sistema Last Planner. Las causas de incumplimiento cuya responsabilidad de MY]J
y de DUTYFREE tuvieron porcentajes similares en esta semana, repitiendo las
mismas causas que se dieron en los dias de la semana, las cuales se convirtieron en
una causa de incumplimiento semanal al no poder solucionarse y levantarse en el
transcurso de la semana, entre las cuales tenemos retrasos en por demoras en
fabricacion de estructura para falso cielo raso Sol y Sombra en taller de
subcontratista, retrasos en pintura de cenefa ocasionados por demoras en
instalaciones de IIEE y Telecom, lo cual a su vez ocasionaba retrasos en instalacion
de luminarias en cenefa de drywall por retrasos en pintura; todas estas causas en lo

que se refiere a responsabilidad de MY J.

Las causas de incumplimiento cuya responsabilidad es netamente de DUTYFREE
también continuaron con las que se presentaron a lo largo de la semana, y son dos:
Incumplimiento ocasionado por falta de materiales en obra, los cuales deben ser
proporcionados por DUTYFREE, lo cual involucra a todos los sectores de falso
cielo raso Lamas; asi también, incumplimiento ocasionado por retrasos en

definicion de niveles de piso por parte de DUTYFREE.

ANALISIS DE CUMPLIMIENTOS E INCUMPLIMIENTOS DE
PROGRAMACION SEMANAL — 6 SEMANAS DE IMPLEMENTACION

Luego de haber descrito de manera detallada el comportamiento de los
cumplimientos e incumplimientos dia tras dia a lo largo de las 06 semanas de
implementacién de las herramientas basicas del Sistema Last Planner, se resumid

en un cuadro los porcentajes de cumplimiento semana y los porcentajes de
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incumplimiento por cada parte involucrada responsable de las diferentes
restricciones que se presentan en el proyecto en mencion (Tabla 42).

Tabla 110 Cuadro resumen de cumplimientos e incumplimientos semanales —

Todas las semanas

% DE
SEMANA

CUMPLIMIENTO MYJ DUTYFREE LAP
SEMANA 15 85% ! 33% 67%
SEMANA 16 80% 42% 33% 25%
SEMANA 17 85% 71% : 29%
SEMANA 18 80% 75% 25% :
SEMANA 19 78% 56% 33% 11%
[SEMANA 20| 77% 54% 49% :

Solo se analizaran los porcentajes de cumplimiento semanales, ya que, como se
menciono lineas arriba, en la mayoria de ocasiones los cumplimientos diarios no
necesariamente influencian en el porcentaje de cumplimiento semanal al culminar
el altimo dia de trabajo, sobre todo en los primeros dias, ya que al no cumplir con
determinada tarea programada para determinado dia, ésta se reprograma para el dia
siguiente, lo cual afecta el porcentaje de cumplimiento del dia en el que se
reprograma, por lo que se le da prioridad a cumplir las tareas reprogramadas y no

enviar reportes diarios evidenciando retrasos.

Los porcentajes presentados las cuatro primeras semanas se encuentran entre 80% y
85%, lo cual demuestra que el seguimiento de las tareas programadas en el Look
Ahead, Programacion Semanal y Programacion Diaria, fueron efectivas y en cierto
modo se logré un buen cumplimiento de las actividades; sin embargo, los
porcentajes observados en los PPC diarios de la semana 5 son preocupantes, ya que
siendo la quinta semana de implementacion se esperaba un mejor resultado para
demostrar que el sistema utilizado funcionaba de manera dptima. Esto se debe a que
en el transcurso de la Fase 2 del proyecto, emergieron restricciones que en repetidas
ocasiones no se pudieron encontrar en el analisis de restricciones realizado luego de
la programacion de los dias sabados, y las cuales se iban reuniendo y organizando
por cada responsable del respectivo seguimiento por parte de MYJ, como nos

dimos cuenta en la descripcion de cada semana lineas arriba.



208

Con respecto a las causas de incumplimiento, podemos observar que, en la mayoria
de las semanas, los mayores porcentajes de incumplimiento fueron ocasionados por
MYJ, lo cual en cierto modo es favorable para el buen desarrollo de proyecto, ya
que es un indicador de que las restricciones que se presentan en el dia a dia pueden
ser controladas y solucionadas por MYJ. Asi también, nos damos cuenta que las
restricciones por parte de LAP fueron mucho menores que las de MYJ y
DUTYFREE, las mismas que fueron disminuyendo poco a poco con el transcurso
de los dias evidenciando el control de éstas al culminar las seis semanas de
implementacion.

Al apreciar los resultados resumidos en la Tabla 42, podemos afirmar que para el
presente proyecto la aplicacion del sistema Last Planner fue efectiva, al aplicar cada
una de las herramientas mencionadas, las cuales consideramos bésicas para el buen
funcionamiento de ésta. Nos damos cuenta que la efectividad y buena funcién de
estas herramientas es su aplicacion en conjunto, ya que cada una de las actividades
programadas en el cronograma contractual se disgrega a tal grado de detalle, que
permite un seguimiento continuo antes, durante y después del tiempo de ejecucion
de la tarea programada. Con lo cual se cumple el tercer objetivo de la presente
investigacion, el cual buscaba la correcta implementacion de cada herramienta

propuesta.

Como parte de la investigacion, y lo cual se encuentra indicado en los objetivos de
la presente investigacion, se debe realiza un analisis comparativo evidenciando el
comportamiento de la curva de produccion tomando como punto de inicio de
comparacion el primer dia de implementacion del sistema, desde donde se toman
los datos de cumplimiento del cronograma contractual, lo cual se compara con el
comportamiento de cumplimiento del cronograma antes de la implementacion. En
la Figura 1 y Figura 2, las cuales podemos encontrar en el item de Resultados de la
investigacion, nos damos cuenta que la pendiente de la curva en dicha grafica,
aumenta desde el inicio de la aplicacion del sistema mencionado. Seis semanas
antes de la implementacion del sistema se tuvo un promedio de avance semanal de
4%, seis semanas después del primer dia de implementacion del sistema se obtuvo

un 5.5% de cumplimiento del cronograma, reflejando 1.5% de aumento en el
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cumplimiento aplicando las herramientas del sistema mas que en el periodo en el
cual se aplicd un sistema de control convencional. A continuacion, se presenta un
extracto de la Figura 2 (Tabla 43).

Tabla 111 Cuadro comparativo porcentual de programacion 6 semanas antes y
6 semanas después del primer dia de implementacion.

02-May 09-May 16-May 23-May 30-May 06-Jun
DESCRIPCION Sem 15|Sem 16|Sem 17|Sem 18(Sem 19[Sem 20

% Parcial 3% 2% 4% 4% 5% 4%
Programado [Acumulado | 65% 67% 71% 75% 80% 84%
% Real Parcial 6% 1% 5% 5% 3% 3%

Acumulado | 54% 58% 63% 68% 71% 74%

IMPLEMENTACION LAST PLANNER

Como se mencion6 en la descripcion del proyecto al inicio de la presente
investigacion, la implementacion del sistema inicia con un retraso de un 14% de
acuerdo al cronograma contractual, con el cual se realizd una proyeccion desde la
semana 15, repartiendo la recuperacion del retraso en las 13 semanas restantes del
proyecto, periodo dentro del cual tiene lugar el inicio de la Fase 2 del proyecto. Los
porcentajes de cumplimientos semanales en las seis semanas de implementacién del
sistema (Semana 15 - Semana 20) tuvieron un promedio de 82%, reflejandose en el
74% del proyecto ejecutado vs. un 84% programado para la Semana 20,
demostrando la disminucién del porcentaje de retraso de 14% a s6lo 10% en 6

semanas, cumpliendo con el tercer objetivo propuesto en la presente investigacion.

Asi también, se realiz6 una proyeccion del comportamiento del cronograma en las
semanas restantes del proyecto, en el cual se debe seguir con la aplicacion y
seguimiento continuo de las herramientas del sistema Last Planner, cumpliendo con
los porcentajes de cumplimiento en el cronograma indicadas como metas semanales

de aproximadamente un avance de 4% semanal.

A continuacidn, se presenta un extracto de la Figura 2 para enfatizar lo mencionado
respecto a la proyeccion de avance en el cronograma contractual continuando con la

implementacion del sistema luego de culminar el periodo de prueba.
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Tabla 112 Cuadro comparativo porcentual de programacion proyectado hasta
culminacion de proyecto.

13-Jun 20-Jun 27-Jun  04-Jul  11-Jul  18-Jul

DESCRIPCION Sem 21|Sem 22|Sem 23|Sem 24(Sem 25[Sem 26
% Parcial 3% 3% 3% 3% 2% 2%
Programado [Acumulado | 87% 90% 93% 96% 98% 100%
% Real Parcial 5% 5% 5% 5% 5% 1%
Acumulado | 79% 84% 89% 94% 99% 100%

CUMPLIMIENTO PROYECTADO

A lo largo de la implementacion del sistema se tuvieron muchos percances, como
podemos apreciar en todos los formatos anexados, asi como en las tablas
presentados en los resultados y andlisis de resultados, percances que evidencian las
restricciones que emergen cada dia y que en muchas ocasiones se comportan de
maneras bastante delicadas que no permiten un total control del proyecto. Pero, asi
como se tuvieron dificultades con respecto al cumplimiento de actividades, también
se tuvieron problemas con la efectiva implementacion del sistema, las cuales se
presentaron mayormente al iniciar el periodo de prueba. Entre las principales

tenemos las siguientes:

- Resistencia al cambio del personal de Staff de MYJ, del personal subcontratista
y del personal obrero al cambio que implica la correcta implementacion del

sistema.

- La falta de seriedad con el cumplimiento de las reuniones programadas en la
rutina de programacion a las cuales debian asistir todos los involucrados

encargados de la ejecucion del proyecto.

- La falta de compromiso de todos los involucrados frente a las exigencias del
constante control y seguimiento de las actividades programadas, para las cuales

se debian llenar formatos diarios al finalizar los horarios de trabajo.

- Falta de entendimiento sobre la importancia del cumplimiento de las actividades

de la programacion diaria, ya que la reprogramacién de trabajos incumplidos
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para el dia siguiente no parece tan grave, sin embargo, al reprogramar tareas para
el dia siguiente, este dia se satura de actividades.

Encontramos muchas otras dificultades para el inicio de la implementacion del
sistema Last Planner, pero en su mayoria fueron por actitudes de cada involucrado
en la ejecucion del proyecto, afectando seriamente el normal comportamiento de la
aplicacion de las herramientas del sistema; dichos percances fueron solucionados
con charlas de induccion a la filosofia Lean Construction, dando alcances de lo que

significaba éste nuevo mundo de la construccion civil.

Tabla 113 Analisis de Cusas de Incumplimientos

TIPOS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO CANT| %

Indefiniciones por parte de supervision 3 11%
Documentacion no aprobada 2 7%
Indefiniciones de LAP 2 7%
Paralizacion de trabajos por parte de LAP 3 11%
Sobreestimacidn de rendimientos 3 11%

Retrasos en partidas previas 10 37%

[

Falta de personal de subcontratistas 4%

|

Entorpecimiento entre especialidades. 4%

Llegada de equipos a destiempo. 2 7%

TOTAL| 27 | 100%

Como podemos apreciar en la Tabla 45, la causa de incumplimiento con més
incidencia en el proyecto, fueron los retrasos de partidas previas, teniendo un 37%
de incidencia seguido de Indefiniciones por parte de supervision, Paralizacion de
trabajos por parte de LAP y Sobreestimacion de resultados, todos con 11% de

incidencia.

Los resultados de este analisis formaran parte de las lecciones aprendidas del
proyecto que se realizara cada mes, analizando cuales se pudieron evitar de haberse

detectado a tiempo.
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5.3. CONTRATO DE OBRA ENTRE WDG PERU Y M&J CONSTRUCCION E
INGENIERIA SRL.

Analizamos el tipo de contrato, responsabilidades y penalidades, concentrandonos en los
plazos contractuales entre el empleador y el empleado.

1. Objeto de contrato:

Del 4 de Enero 2.016 a 16 de Junio de 2.016, ejecutado en tres (3) fases,
Fasc 1: del 4 de encro de 2.016 a 14 de febrero de 2016.
Fase 2: del 5 de marzo de 2,016 a 15 de abril de 2016.
Fase 3: del 5 de mayo de 2.016 a 16 de junio de 2016.

Estas fechas s¢ iran definiendo en comin acuerdo entre las partes v se formalizard via cana
/0 comunicacion expresa por parte de WDFG a EL CONTRATISTA a medida que la
ingenieria del proyecto sea aprobado por LAP (Lima Airport Partners) en fase CN (planos
aprobados para construccion) o LAP (Lima Airport Partners) vaya aprobando partes del
proyecto que permita a EL CONTRATISTA la ejecucion de los trabajos.

Es de conocimiento de las partes que los tiempos de revision de la informacion por parte de
LAP, no implica responsabilidad de EL CONTRATISTA.

EL CONTRATISTA sc compromete o que una vez definida las fechas de entrega cumplir
con los plazos establecidos, caso contrario se aplicard lo seflalado en cliusula duodécima.

1.2, Los trabajos objeto de este Contrato se realizarin a riesgo v ventura de EL

CONTRATISTA hasta la recepcion definitiva de los mismos por WDFG PERU en plena
conformidad.

1.3. WDFG PERU contard con un responsable del control de 1a Obra (“Project Manager™) que
liderard las labores de gestion del Centrato. Cualquier comunicacidn, solicitud ¥
requerimiento del Contratista deberd necesariamente tramitarse por el Project Manager.
Asimismo queda ecordado que las instrucciones del Project Manager se entenderén
equiparables a las instrucciones impartidas directamente por WDFG PERU.

3. PLAN DE TRABAJQ: PLAZOS Y CONDICIONES DEL SUMINISTRO Y M
DE LA INSTALACION.

3.1. El “Plan de Trabajos” que se adjunta al presente como Anexo n® 1.3, regula las
condiciones y plazos del suministro y montaje de la instalacién. Estos plazos son de
obligado cumplimicnto salvo por razones que se escapen al normal control de cualquiera
de las Partes. Dentro de estos plazos, EL CONTRATISTA tendrd libertad absoluta para
fijar los tiempos de suministro, con el compromiso de finalizar los trabajos en el plazo
acordado. EL CONTRATISTA dispondra en Obra del equipo, de personal, maquinaria y
medios auxiliares necesarios para ¢l cumplimiento del Plan de Trabajos.

3.2, Caso de producirse variaciones en ¢l Plan de Trabajos previsto, se les comunicara
oportunamente a fin de confeccionar un nuevo programa que serd aceptado por ambas
partes. La variacion de los plazos de ¢jecucion no supondrd alteracion en los precios, salvo
existan ADICIONALES que por su naturaleza asi lo exijan, las mismas que deben ser
sustentadas objetivamente.
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3.3. Si a juicio de WDFG PERU no fuera adecuado el ritmo de los trabajos para lograr el
cumplimiento del plazo (parcial o final), podrd solicitar a EL CONTRATISTA la
aceleracidn de los mismes, dentre de los parimetros de una ldgica comstructiva,
comprometiéndose este altime a aportar la maguinaria, medios auxiliares y personal que se
le solicite, sin que por csta causa tenga derecho a reclamacidn alguna.

34 De la ejecucidn. La ejecucidn de los trabajos se realizard por cuenta de EL
COMNTRATISTA en la tienda que se deseribe en la Clausula primera del presente contrato,
El plazo previste en €l “Plan de Trabaje™ para ¢l montaje ¢ instalacion empezara el dia 04
de Enero-y finalizari el 14 de Junio del 2016, teniendo en consideracién lo seflalado en
clausula 1 (OBJETO DEL CONTRATO).

1.5, El CONTRATISTA se compromete a suministrar todos los materiales vy ejecutar los
trabajos en los plazos v condiciones acordados.

3.6. EL CONTRATISTA debera ejecutar la Obra de acuerde a las instrucciones de WDFG
PERU . en su caso, de las directrices marcadas en el Proyvecto, siempre cumpliendo la
normativa v obligaciones marcadas por El Aeropuerto.

1.7, EL CONTRATISTA serd responsable de los posibles dafios ocasicnados a estos u otros
equipos, instalaciones v a la propia estructura de la tienda, sus accesos v, en general, al
recinto en el que se encuentra la tienda, motivados por una actitud negligente o dolosa de
5115 OpErarios.

3.8, EL CONTRATISTA se hace responsable de la elaboracion de tantos planes de trabajo,
permises v escritos obligue el aeropuerto para llevar a cabo La Obra, asi como cumplir el
Manual HUMO.y disposiciones de seguridad de LAP (Lima Airport Partners)

10. CESION DEL O Y SUBCONTRATACION

. Queda prohibida la cesién por EL CONTRATISTA a terceros de los derechos y
obligaciones dimanantes de este pedido, salvo autorizacion prev ia. expresa y por escrito
de WDFG PERU.

10.2. EL CONTRATISTA no podré subcontratar, total o parcialmente, los trabajos sin la
autorizacion previa, expresa ¥ por escrito de WDFG PERU. En caso de ser autorizada, la
subcontratacion no implicard vinculo contractual alguno entre WDFG PERU v el
subcontratista, siendo EL CONTRATISTA el tnico responsable frente a WDFG PERU de
Ia actuacion del subcontratista. Sin perjuicio de lo anterior EL CONTRATISTA exigird al
subcontratista la contratacidn de los mismos seguros que WDFG PERU esté exigiendo a
EL CONTRATISTA ¢n vintud del presente Contrato,

12, PENALIZACIONES

. En caso de que EL CONTRATISTA incumpla el plazo indicado en el presente Contrato
por causas imputables a EL CONTRATISTA, WDFG PERU quedard automaéticamente
facultada pars aplicar a EL CONTRATISTA una penalizacion de USS  7.000 dblares

americanos/dia.
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Comentarios:

En coordinacion con el cliente, en la etapa de ejecucién de la Fase 01 del
proyecto, se coordind reducir los sectores en 02, lo cual fue analizado y
aprobado, indicando el impacto en tiempo y costos por parte de M&J.

Los cronogramas y plazos que tenga WDG con LAP, no es de
responsabilidad de EL CONTRATISTA.

En la primera fase del proyecto tenemos un retraso total de 03 dias, contra los
plazos acordados con WDG. En una reunién de inicio entregamos el
cronograma maestro (Planificacion tradicional).

Como estipula en el inciso 3.3 del contrato, WDG PERU no estaba de
acuerdo con el cumplimiento de los plazos y cronogramas entregados por EL
CONTRATISTA vy se optd por hacer un cambio de sistema de control,
involucrando a LAP en las reuniones semanales y como parte interesada
principal en la implementacion del sistema LAST PLANNER.

Se estipula en el inciso 10.1 de concesion, que cualquier subcontrato tiene
que ser aprobado por WDG, esto no implica que el subcontratista tenga
alguna responsabilidad, ya que el responsable segun el contrato sigue siendo
M&J. Se aprobd la intervencion de subcontratistas en el sector de eléctricas,
ACl y trabajos fuera de Civil Work.

Ya antes mencionamos que tenemos un retraso en la primera fase de 03 dias
esto nos implica una penalidad de US$ 7,000.00 dolares por dia, segun el
inciso 12.1 del contrato.

En conclusién, los retrasos ocasionados en la primera fase del proyecto
tendrén un costo de US$ 21,000 dodlares adicionales al costo de materiales y

mano de obra proyectado.
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5.4

CUADRO COMPARATIVO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMADO VS. REAL - PROGRAMACION DE PARTIDAS CRITICAS — FASE 2

Tabla 114 Cuadro comparativo de cumplimiento programado vs. Real de programacién de partidas criticas — Fase 02

CUADRO COMPARATIVO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMADO VS. REAL DE PROGRAMACION DE PARTIDAS CRITICAS - FASE 2

FASE 2
5 Freetl e Sem 21 Sem 22 Sem 23 Sem 24 Sem 25 Sem 26
. L Dias calendarios programados por | % de cumplimiento al 12/06 (ultimo
Partidas Critica CODIFO DE PARTIDA Total Fase 1 Fase 2 partida- Fase 2 dia de recoleccién de datos) (13/06 - 19/06) | (20/06 - 26/06) (27/06 - 03/06) | (04/06-10/06) | (11/06 - 17/06) (18/0 - 24/06)
Fechainicio |Fecha Final Prog. Real Prog. Real Prog. Real Prog. Real Prog. Real Prog. Real Prog. |Rea| Prog. IReaI Prog. IReal Prog. |Rea| Prog. IReaI Prog. IReal

22%

17% 22% 28%

22%

13%

22%

30%

11%

12%

Tabiqueria de Drywall (Fase 1) TAB DRY 1457.00 |597.37 |859.63 (09/05/2016 08/06/2016 27 100%
Acum. 22% 17% 44% 45% 67% 58% 89% 88% | 100%  100%
9
Falso Cielo Raso Drywall (Cenefa de borde) FCR DRY 703.70 [288.52 |415.18 |23/05/2016 09/06/2016 10 100% 30% 29% 30% 51% 40% 20%
Acum. 30% 29% 60% 80% 100% 100%
9 9 9
Falso Cielo Raso de Acero Inoxidable (Fase 1) FCRINOX 1106.70 |453.75 652.95 |01/06/2016 25/06/2016 22 45% 18% 12% 27% 28% 27% 33% 27%
Acum. 18% 12% 45% 40% 73% 73% 100% 100%
o o 9
Falso Cielo Raso Lamas (Fase 1) FCRLAMAS 405.00 |166.05 [238.95 |01/06/2016 16/06/2016 14 71% 29% 15% 43% 30% 29% 55%
Acum. 29% 15% 71% 45% 100%  100%
o 9 9 9 o
Falso Cielo Raso Sol y Sombra FCRSYS 0.00 0.00 140.00 |06/06/2016 29/06/2016 15 40% 40% 32% 33% 41% 7% 7% 20% 20%
Acum. 40% 32% 73% 73% 80% 80% 100% 100%
13% 13% 19% 15% 19% 32% 19% 18% 19% 12% 10% 10%
Col i6on d lanat tienda (F: 1] PORCELANATO 2237.00 (917.17 |1319.83 |17/05/2016 22/06/2016 31 74%
olocacién de porcelanato en tienda (Fase 1) 705/ 106/ ° Acum. 13%  13% | 32%  28% | 52%  60% | 71%  78% | 0%  90% | 100%  100%

30.00

Gréfico.73 Grafico comparativo de cumplimiento programado vs Real de programacion de partidas criticas

CUMPLIMIENTO PROYECTADO

GRAFICO COMPARATIVO DE CUMPLIMIENTO PROGRAMADO VS. REAL DE PROGRAMACION DE PARTIDAS CRITICAS - FASE 2
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En la gréfica se observa el comportamiento de las partidas criticas del proyecto en el tiempo de implementacion del Sistema Last Planner, seguida del cumplimiento proyectado de las semanas restantes.

En la tabla 45, los porcentajes de color rojo indican los PPC semanal en las cuales estuvimaos por debajo de lo programado, los porcentajes de color negro indican los PPC semanal que cumplieron con lo

programado, y los porcentajes de color azul indican los PPC en los cuales se supero lo programado. Durante el tiempo de recoleccion de datos para la presente investigacion, las partidas de Tabiqueria de

Drywall y Falso Cielo Raso de Drywall culminaron, llegando a dicha semana con un PPC bastante cercano a lo programado de las demas partidas analizadas, con excepcion de Falso Cielo Raso Lamas,

teniendo un retraso de 26% a la Semana 20.
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Tabla 115 Retrasos en cronograma contractual - Fase 1

WORLD DUTY FREE SALIDAS INTERNACIONALES - FASE 01
Retrasos segun Cronograma Contract. Partidas retrasadas - Fase 1
Fase 1 Inicio Fin Descripcion Dias
Programado 04/01/2016 |22/04/2016]Cambio y reposicion de Pisos 4
Real 04/01/2016 | 19/05/2016]Cambio y repoisicion de FCR Baldosas 10
Retraso 0 dias 27 dias |Especialidades (IIEE, HVAC, Telecom, Det. Y Ext, ACI) 8
Portico 2 - MDF 8

Tabla 116 Retrasos en cronograma contractual - Fase 2

WORLD DUTY FREE SALIDAS
INTERNACIONALES - FASE 02

Retrasos segun Cronograma Contract.

Fase 2 Inicio Fin
Programado 23/04/2016 |14/07/2016
Real 02/05/2016 -
Retraso 9 dias -

La Tabla 115 Retrasos Fase 1, nos presenta los resultados finales de la Fase 01 del proyecto, el cual fue ejecutado sin utilizar las herramientas Last Planner que se utilizaron en la Fase 2. Se obtuvo

como resultado 27 dias de retraso en contraste con el Cronograma Contractual del Proyecto en las partidas descritas de la tabla en mencion.

Los gastos generales provenientes de dichas partidas retrasadas, al ser subcontratadas, no impactaban directamente en los costos del proyecto, no obstante, debido a dichos retrasos, no se permitié el
inicio de la ejecucion de actividades en la Fase 2 del proyecto, la cual, segun el Cronograma Contractual, tenia como fecha de inicio el dia 23/04/2016, pero tuvo que iniciar el dia 02/05/2016, iniciando con

09 dias de retraso, como se puede apreciar en la Tabla 116 Retrasos Fase 2.

Como se menciona a lo largo de la presente investigacion, la Fase 02 inicia con 14% de retraso respecto al Cronograma Contractual, dentro del cual se encuentran los 27 dias de retraso en el término de
la Fase 1, sumados los 09 dias de retraso en el inicio de la Fase 2. Dichos retrasos, como ya se ha mencionado, se recuperaran progresivamente en cada una de las 13 semanas restantes del proyecto,

debiendo ejecutar aproximadamente un 1% como minimo por encima del porcentaje programado en el cronograma contractual.
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CONCLUSIONES

Después de la Pre — implementacion descartamos que el problema de los retrasos
en la primera fase del proyecto sea un tema de rendimientos o por un mal
dimensionamiento de cuadrilla.

Optamos por utilizar herramientas de control de plazos y no de productividad en la

segunda fase de este proyecto.

El costo en la mano de obra del presupuesto tradicional es de S/.2,6454.91 Nuevos
soles, sin embargo el presupuesto de la mano de obra con control de rendimientos
estipula S/.2,3358.043 Nuevos soles.

Con la aplicacion del sistema Last Planner se logré alcanzar un 83% en el
cumplimiento de las actividades programadas durante las 06 semanas de
implementacién, reflejandose en la disminucion de retrasos, de un 14% en la

semana 15 a un 10% en la semana 20.

La causa de incumplimiento de la programacién semanal mas criticas fue: Retrasos
en partidas previas, la cual aparecié en un 37% del total; seguida de Indefiniciones
por parte de Supervision, Paralizaciones de trabajos por parte de LAP vy
Sobreestimacion de Rendimientos, las cuales aparecieron en un 11% del total cada

una.

Al iniciar la implementacion del sistema Last Planer se tenia un retraso de un 14%,
Seis semanas antes de la implementacion del sistema (Fase 1) se tuvo un avance
semanal promedio de 4%, y seis semanas después del primer dia de
implementacion del sistema (Fase 2) se obtuvo un 5.5% de cumplimiento del
cronograma, obteniendo un 1.5% de aumento en el cumplimiento utilizando las

herramientas del sistema mas que en el periodo en el cual no se utilizaron.

Los principales percances y retos que conlleva implementar el sistema Last

Planner, fueron:

o Resistencia al cambio del personal de Staff de MYJ y sub-contratistas.
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La falta de compromiso de todos los involucrados frente a las exigencias del
constante control y sequimiento de las actividades programadas.
Dificultad a la hora de la implementacidn de la nueva metodologia contra la

metodologia ya arraigada en la cuadrilla.
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7. RECOMENDACIONES

- Se recomienda continuar con la implementacion del sistema Last Planner hasta
culminar el proyecto, ya que como podemos apreciar en la Tabla 29, la
reprogramacién fraccionando los retrasos a lo largo de todas las semanas
restantes del proyecto, aumentan la posibilidad de llegar a la meta en el tiempo
programado.

- Se recomienda utilizar todas las herramientas proporcionadas por el Sistema
Last Planner por el grado de detalle a la cual llega la implementacion del
sistema, siendo ésta muy efectiva para los ingenieros de oficina técnica, ya que,
al enviar cada dia los formatos de Programacién Diaria con PPC y causas de
incumplimientos descritas por cada responsable, pueden tomar las medidas que

crean convenientes en los trabajos criticos con tan solo leer el formato.

- Se recomienda contar con un encargado para los temas concernientes al Sistema
Last Planner, ya que el sistema quedaria, en cierto grado, obsoleto al no contar
con un encargado del seguimiento y actualizacion de informacion necesaria
para continuar con la rutina de programacion, ya que ésta se reprograma dia a
dia.

- Se recomienda mantener el sistema tan simple como sea posible para un mayor
entendimiento, ya que el Sistema Last Planner no requiere programas
especializados ni formatos extensos para poder implementarlo en algln
proyecto, como podemos apreciar en la presente investigacion, tan solo se
utiliz6 el programa Microsoft Excel en formatos bastante practicos y de facil

entendimiento de cada herramienta aplicada.

- Los formatos para la aplicacion de las herramientas Last Planner, si bien es
cierto, ya estan creados y se pueden encontrar en internet en una variedad
bastante diversa, pero es muy importante tener en cuenta que la modificacion de

los formatos e incluso la creacion de formatos nuevos, son necesarias para
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poder controlar los tiempos y realizar un seguimiento a detalle de los
cumplimientos de las diferentes actividades segun la necesidad del proyecto.

Se recomienda a la empresa MYJ utilizar las herramientas del Sistema Last
Planner en los futuros proyectos, ya que, al obtener una mejora continua dia a
dia y semana a semana, poco a poco se ird perfeccionando la técnica de
aplicacion de los formatos descritos.

Se recomienda a la empresa MYJ inculcar a sus colaboradores los principios de
la filosofia Lean Costruction, concientizandolos sobre el nuevo mundo de la
construccion para incentivar la necesidad del cambio en cada uno de ellos,
entendiendo que el funcionamiento del control de tiempos aplicando el sistema
Last Planner es influenciado en gran parte por la actitud de cada uno de los
involucrados de la ejecucion del proyecto, ya que se deben dejar muchas ideas

erroneas con las cuales se trabajaba antes de la implementacion.

Se recomienda poner més enfasis a la herramienta de Analisis de restricciones,
creando formatos méas dindmicos de evaluacion, control y seguimiento por cada
responsable de levantar cada restriccion encontrara en la reunién de

programacion.

Se recomienda involucrar no solo al personal de Staff en la aplicacion del
sistema y todo lo que se refiere al buen funcionamiento de éste, sino también
involucrar a cada responsable de los distintos grupos de trabajo, lo cual
aumentara el compromiso de cada uno de ellos en el cumplimiento de lo

programado diariamente.
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9. ANEXOS:

9.1

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: IMPACTO DE LAS HERRAMIENTAS BASICAS DEL SISTEMA LAST
PLANNER EN EL CUMPLIMIENTO DE PLAZOS CONTRACTUALES EN

PARTIDAS DE OBRAS CIVILES DEL PROYECTO “DUTY FREE — SALIDAS
INTERNACIONALES”, LIMA

Autor: Br. Fontenla Montoya, Carlos Rodolfo
Br. Herrera Loarte, Renzo Alberto
Problema Objetivos General Hipotesis Variables
Variable

(D qué manera la
implementacion de
herramientas basicas del
sistema Last Planner
impactaria en el
cumplimiento de plazos
contractuales en partidas
civiles en el proyecto
“World Duty Free — Salidas
Internacionales?

Amnalizar el impacto de
las herramientas basicas
del sistema Last Planner

en el cumplimiento de
plazos contractuales en

partidas civiles del
provecto “Dhuty Free —
Salidas Intermacionales™,
Lima.

Lammplementacion de
herramientas basicas del
sistema Last Planner en el

provecto “Duty Free —

Salidas Internacionales™
Lima, permitira el
incremento en el
porcentaje del
cumplimiento de plazos de
entrega en partidas de

obras civiles programadas

en el cronograma
contractual.

independiente

Aplicacion del
sistema Last Planner.

Variable
dependiente

Provecto “World
Duty Free — salidas
internacionales™ en
aeropuerto

internacional  Jorge

Chavez - Lima

Problema especifico

Ohjetivo especifico

Hipdtesis especifica

a) Las deficiencias enla
maodalidad de control de
tiempos v cumplimiento de
actividades que se aplica
actualmente enlos
provecto en el Peri.

a} Aumentar el porcentaje
de cumplimiento de
plazos del conograma
contractual

a) La Implementacion de las
herramientas de control del
Sistema Last Planner
enfocandonos en los
resultados del
cumplimiento de plazos del
crofograma contractual.

b) La metodologia de
prevencion de
restricciones aplicada en
la primera fase del
provecto.

b) [dentificar los
percances y retos que
conlleva la
implementacion del
nuevo sistema.

c) La implementacion de
diferentes herramientas de
control de rendimientos en

campo ¥ metodologias
dentro del equipo de
trabajo WIST
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9.2. FOTMATO DE REPORTE DIARIO

DAILY REPORT/ REPORTE DIARIO M &J
DUTY FREE - SALIDAS INTERNACIONALES
CONSTRUCCION £ INGENERIA
CONTRATISTA CLIENTE REPORTE N° : REVISION  (EECHA
M&J CONSTRUCCION E INGENIERIA | WORLD DUTY FREE GROUP 0 0
TURNO / GUARDIA HORAS TRABAJADAS 8.5 CLIMA
DiA DE 07:30 a.m. HASTA 05:00 p.m.
DIA
MANO DE OBRA DIRECTA = EQUIPOS PESADO =
- Cantidad HH Cantidad HM
M&J 0 0.0 0.0 0.0
MAESTRO DE OBRA -
ALMACENERO -
OPERARIO CIVIL -
OFICIAL CIVIL
[AYUDANTE CIVIL -
OPERARIOS DRYWALL
[AYUDANTES DRYWAL -
STAFF DE OBRA CARGO Cantidad [MAQUINARIA Y EQUIPOS Cantidad
0 0
ALEJANDRA MONTENEGRO ING. RESIDENTE
NORA BECERRA ING. PRODUCCION
MIGUEL MALCA ING. COSTOS
CARLOS CASTILLO ING. PRODUCCION
MANUEL VELAZCO ING DE CALIDAD
CARLOS FONTENLA PLANNER
REYNALDO SAMANAMU [SOMMA
ROGELIO GUERRA DOCUMENT CONTROL
MANUEL BASTIDAS ADMINISTRADOR
SUPERVISION CARGO Cantidad
0
CESAR DANIEL AGUIRRE CLAP
CECILIA NAREZ SUPER - 4 TORRES
COMENTARIOS Y/O OBSERVACIONES:
TRABAJOS RELIAZADOS
1-
COMENTARIOS
PANEL FOTOGRAFICO
e
ELABORADO POR: REVISADO POR: SUPERVISION:
NOMBRE: Nombre: Nombre:
Ing. Carlos Fontenla Ing. Alejandra Montenegro CECILIA NANEZ
AREA: Area: Area:
PLANNER RESIDENTE DE OBRA SUPERVISION - 4 TORRES
‘M&J SRL" "M&J SRL" WORLD DUTY FREE GROUP
FIRMA: Firma:
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9.3. FORMATOS LAST PLANNER

FORMATO LOOK AHEAD (3 WEEKS)

LOOK AHEA - SEMANA ## MES i
SEMANA # SEMANA ## SEMANA ###
Nombre de tarea Duracion LIM[X|I|VI|[S|ID|IL|M|X[JI]|V|SID|JL|M[X]JI|V]S

Nombre de tarea Inicio Fin 08|09]|10|11|12]13|14|09|10|11|12|13|[14|15(16(17(18[19(20(21




225

ANALISIS DE RESTRICCIONES - SEMANA 1
Chas de cronograr] ony FECHA Aty FECH Tspacio en FECRA ‘Mano de FECHA - FECHA - TECRA oo FECHA
= = D tacié LEVANT. [0 to | Precedent LEVANT. ¢ | zonade LEVANT. [ 2 Ob LEVANT. [ 1o | Materiales | LEVANT. [ " Equipos LEVANT. [’ N ¢ LEVANT.  |'¢ "
Nombre de tarea Inicio | Fin ocumentacién AT eguimiento | Precedentes | eguimiento | LAITE eguimiento ra AITE eguimiento AT eguimiento LhITE eguimiento |  externas AT eguimiento

FORMATO DE RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES

RESUMEN DE ANALISIS DE RESTRICCIONES
FECHA DE | FECHA LIMITE| RESPONSABLE [ RESPONSABL
RESTRICCIONES IDENTIFICACI DE DE EDE ESTADO COMENTARIO
ON LEVANTAMIE | LEVANTAMIE [SEGUIMIENTO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
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FORMATO DE PROGRAMACION SEMANAL

PROGRAMACION SEMANAL

Descripcion de la Actividad

INICIO

FIN

% avance al
inicial
semana

% avance
proyectado al
finalilzar semana

MES ###

SEMANA #HHt

M

X

J

V

S

08

09

10

11

12

13

14
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FORMATO DE PROGRAMACION DIARIA + PORCENTAJE DE PROGRAMACION CUMPLIDA

PROGRAMACION DIARIA
o o - >
Descripcién de la Actividad SEMANA 15 | % de avance meta HORARIO | CUADRILLA |RESPONSABLE % de avance real 9% CUMPL.
02-May acumulado acumulado CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO COMENTARIO
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO r#iDIV/O! |

FORMATO DE PROGRAMACION SEMANAL + PORCENTAJE DE PROGRAMACION CUMPLIDA

: % avance al| % avance MAYO
PROGRAMACION SEMANAL o 0 SEMANA 1

INICIO | FIN inicial proyectado al L{m[x]a]v]s]p

% avance real
al finalilzar

Descripei6n de a Actividad semana |finalilzar semanalogoo|10]11[12[13]14] S€MaNA  [ppC o, [CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO AL 1009 MEDIDAS CORRECTIVAS
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9.4. PANEL FOTOGRAFICO

Area de trabajo limpio previa inspeccion de LAP.
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Porcelanato existente recuperado para posterior reinstalacion.



1

i S -
W =1

Cortes de piso existente para canalizacion eléctrica.
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Colocacion de tuberias y cajas para circuitos eléctricos.

Colocacion de tuberias y cajas para circuitos eléctricos.
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Nivelacion de piso existente con autonivelante.

Nivelacion de piso existente con autonivelante.
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Nivelacion de piso existente con autonivelante.



234

Colocacion de porcelanato.

Colocacion de porcelanato.
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Colocacion y fraguado de porcelanato.



236

Estructura de tabiqueria de drywall instalada.
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Colocacion de planchas de Drywall en tabiqueria.
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Colocacion de planchas de Drywall en tabiqueria.

Masillado de tabiqueria de Drywall.
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>
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L

Estructurado de Falso Cielo Raso de Drywall.

-

Colocacion de planchas de Drywall en Falso Cielo Raso.
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Instalacién de Falso Cielo Raso de Acero Inoxidable.
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FCR de Drywall — FCR Lamas — FCR Inox.



242

Verificacion de niveles de ductos para HVAC.
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2
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Instalacién de luminarias LED en FCR de Acero Inoxidable.

Instalacion de luminarias LED en FCR de Acero Inoxidable.
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Colocacion de abrazaderas de sujecion para tuberias Agua Contra Incendios.



245

Ranurado de tuberias de Agua Contra Incendios.



246

N

| I

Recepcion de muebles para tienda.

-lﬂwlzi

Instalacion de muebles para tienda y detalles faltantes limpieza de piso.



247

Instalacion de muebles para tienda y detalles faltantes limpieza de piso.
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Instalacién de muebles para tienda.
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9.5. CRONOGRAMA'Y PLANOS



PROYECTO: The Shop WT Departures

CLIENTE: WORLD DUTTY FREE GROUP
CONTRATISTA: M&J CONSTRUCCION E INGENIERIA
PLAZO:

CRONOGRAMA GENERAL DE OBRA

Id Nombre de tarea Duracién ‘DIAS Comienzo Fin Predecesor ‘ ene'l6 ‘feb '16 ‘ mar '16 ‘ abr'16 ‘ may '16 ‘jun '16 ‘jul '16
CALENDARIOS 21 | 28 | oa | 11 | 18 | 25 | o1 | 08 | 15 | 22 | 29 | o7 | 14 | 21 | 28 | oa | 11 | 18 | 25 [ 02 | 09 | 16 | 23 | 30 | o6 | 13 | 20 | 27 | o4 11 | 18 | 25
1 |THE SHOP. Walk-Through Salidas 170 dias 199 dias lun 04/01/16  mié 20/07/16 @ v
2 INICIO BUENA PRO 0 dias 0 dias lun 04/01/16 lun 04/01/16 #-04/01
3 PROCURA 55 dias 65 dias lun 04/01/16 mar 08/03/16 P 9
4 PROCURA OBRAS CIVILES 55 dias 65 dias lun 04/01/16  mar 08/03/16 L v
5 APROBACION DE PORCELANATOS 1 dia 2 dias lun 04/01/16 mar 05/01/16 &
6 APROBACION DE DRYWALL 1 dia 2 dias mar 05/01/16 mié 06/01/16 5 i
7 APROBACION ACERO INOXIDABLE 1dia 2 dias mié 06/01/16  jue 07/01/16 6
8 APROBACION DE MDF 1dia 2 dias jue 07/01/16 vie 08/01/16 7
9 APROBACION DE GRASS ARTIFICIAL 1 dia 2 dias vie 08/01/16 sab 09/01/16 8
10 APROBACION DE PINTURA 1dia 3 dias sab 09/01/16  lun 11/01/16 9
11 COMPRA DE PORCELANATOS 4 dias 5 dias mar 05/01/16  sab09/01/16 5
12 COMPRA DE DRYWALL 4 dias 6 dias mié 06/01/16 lun 11/01/16 6
13 FABRICACION DE FALSO CIELO INOX 40 dias 62 dias jue 07/01/16 mar 08/03/16 7 oo T | | .
14 FABRICACION DE ESTRUCTURA Y MDF 30 dias 36 dias vie 08/01/16 vie 12/02/16 8
15 COMPRA DEL GRAS ARTIFICIAL 15 dias 19 dias sab 09/01/16 mié 27/01/16 9
16 PROCURA SISTEMAS ELECTRICOS 50 dias 59 dias lun 04/01/16  mié 02/03/16 L 9
17 Tuberias y accesorios 6 dias 8 dias lun 04/01/16 lun 11/01/16
18 Bandejas 12 dias 15 dias lun 04/01/16 lun 18/01/16
19 Cables eléctricos 6 dias 8 dias lun 04/01/16 lun 11/01/16
20 Tableros eléctricos 50 dias 59 dias lun 04/01/16 mié 02/03/16
21 PROCURA SISTEMA ACI 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16 W 9
22 Soporteria 5 dias 6 dias lun 04/01/16 sé&b 09/01/16
23 Tuberias y accesorios 6 dias 8 dias lun 04/01/16 lun 11/01/16
24 Arenado y Pintado 7 dias 9 dias lun 11/01/16 mar 19/01/16 23 h
25 Gabinetes, valvulas y extintores 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16
26 PROCURA HVAC 40 dias 47 dias lun 04/01/16  vie 19/02/16 L v
27 Importacion de Rejillas 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16
28 Importacién de Motordampers de control 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16
29 Materiales locales 4 dias 5 dias lun 04/01/16 vie 08/01/16
30 PROCURA SISTEMAS ESPECIALES 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16 W v
31 Tuberias y accesorios 6 dias 8 dias lun 04/01/16 lun 11/01/16
32 Bandejas 15 dias 18 dias lun 04/01/16 jue 21/01/16
33 Cables SCS, ADIy PAS 25 dias 30 dias lun 04/01/16 mar 02/02/16
34 Equipos 40 dias 47 dias lun 04/01/16 vie 19/02/16
35 FASE 1 113.88 dias 132 dias lun 04/01/16  sab 14/05/16 L
36 Obras Provisionales Fase 1 45 dias 53 dias lun 04/01/16  jue 25/02/16 L 9
37 Cerco Provisional 3 dias 4 dias lun 04/01/16 jue 07/01/16 2 £
38 Demoliciones y Desmontajes civiles 15 dias 19 dias jue 07/01/16 lun 25/01/16 37
39 STAN BY 20 dias 24 dias lun 25/01/16 mié 17/02/16 38
40 DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 7 dias 9 dias mié 17/02/16 jue 25/02/16 39
41 DESMONTAJES SISTEMAS ACI 7 dias 9 dias mié 17/02/16  jue 25/02/16 39
42 DESMONTAJES HVAC 7 dias 9 dias mié 17/02/16 jue 25/02/16 39
43 DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 7 dias 9 dias mié 17/02/16 jue 25/02/16 39
44 FIN DE DESMONTAJES 0 dias 0 dias jue 25/02/16 jue 25/02/16 43 .725/ 2
45 OBRA CIVIL FASE 1 68.88 dias 80 dias jue 25/02/16 sab 14/05/16 L
46 DEFINICION DEL TRAZO Y NIVELACION 5 dias 7 dias jue 25/02/16 mié 02/03/16 44
47 CANALIZACION EN LOSA 5 dias 7 dias mié 02/03/16 ~ mar08/03/16 46
48 COMPRA PISO PORCELLANIX CONSTELLAZIONE 60 dias 69 dias lun 07/03/16 sab 14/05/16
49 NIVELACION DE PISOS CON AUTONIVELANTE (trabajo nocturn(3 dias 4 dias mar 08/03/16  vie 11/03/16 47
50 TABIQUES DRYWALL 17 dias 21 dias mié 02/03/16  mar 22/03/16
51 ESTRUCTURACION DE DRYWALL 6 dias 8 dias mié 02/03/16 mié 09/03/16 46
52 1ERA CARA DE DRYWALL 5 dias 6 dias lun 07/03/16 sab 12/03/16 51FC-2 dias
53 2DA CARA DE DRYWALL 4 dias 6 dias sab 12/03/16  jue 17/03/16 52
54 MASILLADO 4 dias 6 dias jue 17/03/16 mar 22/03/16 53
55 CENEFAS DE BORDE 6 dias 8 dias mié 23/03/16 mié 30/03/16 61
56 LIMPIEZA DE PORCELANATO EXISTENTE 2 dias 3 dias jue 17/03/16 sab 19/03/16 53
57 COLOCACION DE PISOS 9 dias 12 dias vie 18/03/16 mar 29/03/16  53;101;115
58 FALSO CIELO RASO IMPORTADO 10 dias 13 dias mié 30/03/16 lun 11/04/16 55
59 FALSO CIELO RASO INOXIDABLE 14 dias 18 dias vie 25/03/16 lun 11/04/16 57FC-3 dias
60 PORTICO DE ENTRADA 8 dias 11 dias vie 01/04/16 lun 11/04/16 59FF
61 PINTURA DE CIELO RASO COLOR NEGRO 4 dias 6 dias vie 18/03/16 mié 23/03/16 113;101
62 PINTURA EN FALSO CIELO RASO 4 dias 5 dias lun 11/04/16 vie 15/04/16 59;58
63 PINTURA EN MUROS 5 dias 7 dias vie 15/04/16 jue 21/04/16 62
64 INSTALACION DE SENALETICAS 2 dias 3 dias jue 21/04/16 séab 23/04/16 63
65 INSTALACION DE SENALETICAS OPERACIONALES 3 dias 4 dias mar 19/04/16  vie 22/04/16 63FC-2 dias —
66 HABILITACION ILARIA 28 dias 34 dias vie 19/02/16 mié 23/03/16 L v
67 DESMONTAJES AREA GRIS 5 dias 7 dias vie 19/02/16 jue 25/02/16 44FF —
68 TABIQUERIA DE DRYWALL 3 dias 5 dias sab 05/03/16  mié 09/03/16  51FF;67
69 PLAN DE TRABAJO 3 dias 4 dias mié 09/03/16  sab 12/03/16 68
70 ACOMETIDA ELECTRICA 2 dias 4 dias sab 12/03/16 mar 15/03/16 69
71 ACOMETIDA ACI 3 dias 4 dias mié 09/03/16  sab 12/03/16 68
72 ACOMETIDA HVAC 3 dias 4 dias mié 09/03/16  sab 12/03/16  71FF
73 ACOMETIDA TELEC Y DETECCION 3 dias 4 dias mié 09/03/16 séab 12/03/16 71FF
74 CAMBIO DE PISO 3 dias 5 dias jue 10/03/16 lun 14/03/16 68FC+1 dia

Pégina 1




PROYECTO: The Shop WT Departures CRONOGRAMA GENERAL DE OBRA
CLIENTE: WORLD DUTTY FREE GROUP
CONTRATISTA: M&J CONSTRUCCION E INGENIERIA

PLAZO:
Id Nombre de tarea Duracién ‘DIAS Comienzo Fin Predecesor ‘ ene'l6 ‘feb '16 ‘ mar '16 ‘ abr'16 ‘ may '16 ‘jun '16 ‘jul '16
CALENDARIOS 21 | 28 | oa | 11 [ 18 | 25 | o1 | 08 | 15 | 22 | 29 | o7 | 14 | 21 | 28 | oa | 11 | 18 | 25 | 02 | 09 16 | 23 | 30 | o6 | 13 | 20 | 27 | 0a | 11 | 18 | 25
75 EMPALME A FCR A TECHO LAP 6 dias 8 dias lun 14/03/16 lun 21/03/16 74
76 CERCO PROVISIONAL 2 dias 3 dias lun 21/03/16 mié 23/03/16 75
77 EMPALME DE TECHOS CON TECHO LAP 10 dias 13 dias mié 23/03/16 lun 04/04/16 76
78 INSTALACIONES MECANICAS FASE 1 39 dias 46 dias mié 02/03/16  sab 16/04/16
79 Climatizacion Fase 1 39 dias 46 dias mié 02/03/16  sab 16/04/16 42
80 Tralasdo de ductos a obra 3 dias 4 dias mié 02/03/16 séab 05/03/16 46 ﬁ%’
81 Montaje ductos 11 dias 14 dias sé&b 05/03/16 vie 18/03/16 80
82 MOTOR DAMPERS 7 dias 9 dias mié 30/03/16  jue 07/04/16 83FC+3 dia
83 INSTALACION DE MANGAS 7 dias 9 dias vie 18/03/16 sab 26/03/16 81
84 INSTALACION DE REJILLAS 6 dias 8 dias mié 30/03/16  mié 06/04/16  83;58CC
85 Pruebas y puesta en marcha 1 dia 2 dias vie 15/04/16 sé&b 16/04/16 84,62 -
86 Proteccion contra incendios Fase 1 39 dias 46 dias mié 02/03/16  sab 16/04/16 41
87 Soportes 6 dias 8 dias mié 02/03/16  mié 09/03/16 46
88 Tuberias 12 dias 15 dias mié 09/03/16  mié 23/03/16 24,87
89 Antisismicos 4 dias 6 dias mié 23/03/16 lun 28/03/16 88
90 Pruebas Hidrostaticas 2 dias 3 dias lun 28/03/16 mié 30/03/16 89 d
91 Gabinetes, valvulas y extintores 2 dias 3 dias mié 30/03/16 vie 01/04/16 90
92 Presurizacion del sistema 1dia 2 dias vie 01/04/16 sab 02/04/16 91
93 PUESTA en Marcha 2 dias 3 dias jue 14/04/16 sab 16/04/16 85FF;92
94 REUBICACION DE TRONCAL 2 1/2", 3" 11 dias 14 dias mié 02/03/16  mar 15/03/16 v
95 PLAN DE TRABAJO 8 dias 10 dias mié 02/03/16 vie 11/03/16 87CC
96 REUBICACION DE TUBERIAS 3 dias 5 dias vie 11/03/16 mar 15/03/16 95
97 INSTALACION ELECTRICA FASE 1 63.88 dias 74 dias mié 02/03/16  sab 14/05/16 40 v
98 APROBACION DE INGENIERIA 0 dias 0 dias mar 15/03/16 mar 15/03/16 0115 03
99 Tuberias 14 dias 17 dias mié 02/03/16  vie 18/03/16 9
100 TUBERIAS POR TECHO 14 dias 17 dias mié 02/03/16 vie 18/03/16 46
101 TUBERIAS POR MUROS 5 dias 7 dias sdb 12/03/16 vie 18/03/16 52;102
102 TUBERIAS POR PISO 4 dias 5 dias mar 08/03/16  sab 12/03/16 47
103 Bandejas 10 dias 13 dias mié 02/03/16 lun 14/03/16 100CC
104 Cables eléctricos 7 dias 9 dias vie 18/03/16 sab 26/03/16 101;103
105 Pruebas de Megado 2 dias 4 dias sab 26/03/16 mar 29/03/16 104
106 Luminarias 7 dias 9 dias mar 29/03/16  mié 06/04/16 105
107 ELABORACION DE PLANOS MECANICOS 6 dias 7 dias mar 15/03/16 lun 21/03/16 98
108 APROBACION DE PLANOS 2 dias 2 dias mar 22/03/16 mié 23/03/16 107
109 FABRICACION DE TABLEROS (INCLUYE IMPORTACION) 45 dias 52 dias jue 24/03/16 sab 14/05/16 108
110 FABRICACION DE TABLEROS PROVISIONALES 27 dias 31 dias mar 15/03/16  jue 14/04/16 98
111 Tableros eléctricos Provisionales 6 dias 7 dias vie 15/04/16 jue 21/04/16 110
112 TELECOMUNICACIONES FASE 1 37 dias 44 dias mié 02/03/16  jue 14/04/16 43 v 9
113 Tuberias 14 dias 17 dias mié 02/03/16  vie 18/03/16 @
114 TUBERIAS POR TECHO 14 dias 17 dias mié 02/03/16 vie 18/03/16 46 <
115 TUBERIAS POR MUROS 5 dias 7 dias sdb 12/03/16 vie 18/03/16 52;116
116 TUBERIAS POR PISO 4 dias 5 dias mar 08/03/16 séb 12/03/16 47
117 Bandejas 10 dias 13 dias mié 02/03/16 lun 14/03/16 114CC
118 Cables 10 dias 13 dias vie 18/03/16 mié 30/03/16 117,115
119 Pruebas de Certificacion y Megado 3 dias 4 dias mié 30/03/16  sab 02/04/16 118
120 Equipos 10 dias 13 dias sab 02/04/16 jue 14/04/16 119
121 FIN DE FASE 1 0 dias 0 dias vie 22/04/16 vie 22/04/16 65 o 22/04
122 IMPLEMENTACION DE TIENDA 3 dias 4 dias mar 19/04/16 vie 22/04/16 121FF -‘1‘]
123 APERTURA DE CERCO 1 dia 2 dias vie 22/04/16 séab 23/04/16 122
124 CORREDOR LAP 21 dias 25 dias mié 30/03/16 sab 23/04/16 v v
125 ACARREO INICIAL PARA CERCO 1 dia 2 dias mié 30/03/16 jue 31/03/16 58CC
126 CERCO PROVISIONAL 1 dia 2 dias jue 31/03/16 vie 01/04/16 125
127 DESMONTAJE DE MUROS, FACHADAS, CIELO RASO 2 dias 4 dias vie 01/04/16 lun 04/04/16 126
128 LEVANTAMIENTO DE PISO 2 dias 4 dias vie 01/04/16 lun 04/04/16 126
129 DESMONTAJE DE SISTEMAS 2 dias 4 dias vie 01/04/16 lun 04/04/16 126
130 ELIMINACION DE DESMONTE 2 dias 3 dias lun 04/04/16 mié 06/04/16 129
131 TRANSPORTE DE MATERIALES AL INTERIOR 1dia 2 dias mié 06/04/16  jue 07/04/16 130
132 CAMBIO DE PORCELANATO EN PISO 3 dias 5 dias jue 07/04/16 lun 11/04/16 131
133 EMPALME DE TECHOS CON TECHO LAP 2 dias 3 dias lun 11/04/16 mié 13/04/16 132
134 SISTEMA ELECTRICO Y OTROS 2 dias 3 dias mié 13/04/16  vie 15/04/16 133
135 REUBICACION DE LUMINARIAS 2 dias 3 dias mié 13/04/16 vie 15/04/16 133
136 CIERRE DE MURO DE DRYWALL EN EJE 3C 2 dias 4 dias vie 15/04/16 lun 18/04/16 134
137 PRIMERA MANO DE PINTURA 1dia 2 dias lun 18/04/16 mar 19/04/16 136
138 COLOCACION DE ZOCALO DE ACERO INOX. 2 dias 3 dias mar 19/04/16  jue 21/04/16 137
139 SEGUNDA MANO DE PINTURA 1dia 2 dias jue 21/04/16 vie 22/04/16 138 W
140 DESMONTAJE DE CERCO APERTURA DE CORREDOR 1dia 2 dias vie 22/04/16 sab 23/04/16 139
141 FIN DE CORREDOR LAP 0 dias 0 dias sab 23/04/16 sab 23/04/16 140;123 & 23/04
142 MUDANZA DE ILARIA 51 dias 60 dias mié 23/03/16  sab 21/05/16 76 p—————————"
143 FASE 2 70 dias 83 dias sab 23/04/16  jue 14/07/16 v v
144 Obras Provisionales Fase 2 28 dias 34 dias sab 23/04/16  jue 26/05/16 9
145 ESCALERA EXTERIOR TIPO ACROW 2 dias 3 dias lun 25/04/16 mié 27/04/16  146CC+1 di e
146 Cerco Provisional 2 dias 4 dias séb 23/04/16 mar 26/04/16 123
147 Demoliciones y Desmontajes civiles 11 dias 14 dias mar 26/04/16  lun 09/05/16 146
148 DESMONTAJE SISTEMAS ELECTRICOS 11 dias 14 dias mar 26/04/16  lun 09/05/16 146
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PROYECTO: The Shop WT Departures CRONOGRAMA GENERAL DE OBRA
CLIENTE: WORLD DUTTY FREE GROUP
CONTRATISTA: M&J CONSTRUCCION E INGENIERIA

PLAZO:
Id Nombre de tarea Duracién ‘DIAS Comienzo Fin Predecesor ‘ ene'l6 ‘feb '16 ‘ mar '16 ‘ abr'16 ‘ may '16 ‘jun '16 ‘jul '16
CALENDARIOS 20 | 28 | o4 | 11 | 18 | 25 | o1 | o8 | 15 | 22 | 29 [ o7 | 14 | 21 | 28 | oa | 11 | 18 | 25 | 02 | o9 16 | 23 [ 30 [ o6 | 13 | 20 [ 27 | oa | 11 | 18
149 DESMONTAJES SISTEMAS ACI 11 dias 14 dias mar 26/04/16  lun 09/05/16 146
150 DESMONTAJES HVAC 11 dias 14 dias mar 26/04/16 lun 09/05/16 146
151 DESMONTAJES SISTEMAS ESPECIALES 11 dias 14 dias mar 26/04/16 lun 09/05/16 146
152 FIN DE DESMONTAJES 0 dias 0 dias lun 09/05/16 lun 09/05/16 151 09/05
153 Movimiento de Cerco Provisional 1dia 3 dias sab 21/05/16 lun 23/05/16 142
154 DESMONTAJE DE AREAS FINALES 3 dias 4 dias lun 23/05/16 jue 26/05/16 153
155 Obra Civil Fase 2 68 dias 80 dias mar 26/04/16  jue 14/07/16 v v
156 DEFINICION DEL TRAZO 3 dias 4 dias lun 09/05/16 jue 12/05/16 152
157 CANALIZACION EN LOSA 4 dias 6 dias jue 12/05/16 mar 17/05/16 156
158 TABIQUERIA DE DRYWALL 19 dias 23 dias mar 17/05/16  mié 08/06/16 v 4
159 ESTRUCTURACION DE DRYWALL 5 dias 7 dias mar 17/05/16  lun 23/05/16 157 hh
160 1ERA CARA DE DRYWALL 5 dias 6 dias lun 23/05/16 sab 28/05/16 159
161 2DA CARA DE DRYWALL 4 dias 6 dias mié 01/06/16  lun 06/06/16 201,212
162 MASILLADO 2 dias 3 dias lun 06/06/16 mié 08/06/16 161
163 DRYWALL EN ZONA HABILITADA (EX ILARIA) 3 dias 5 dias sab 28/05/16 mié 01/06/16 154;160 -
164 CENEFAS DE BORDE 5 dias 7 dias mié 08/06/16  mar 14/06/16 162
165 LIMPIEZA DE PORCELANATO EXISTENTE 2 dias 3 dias mié 08/06/16  vie 10/06/16 158
166 COLOCACION DE PISOS 11 dias 14 dias vie 10/06/16 jue 23/06/16 165,172
167 PROTECCION DE PISOS 2 dias 3 dias jue 23/06/16 sab 25/06/16 166
168 FALSO CIELO RASO IMPORTADO 12 dias 15 dias vie 17/06/16 vie 01/07/16 169CC
169 FALSO CIELO RASO INOXIDABLE 12 dias 15 dias vie 17/06/16 vie 01/07/16 167FC-7 di¢
170 INSTALACION DECORACIONES COLGANTES ESTRUCTURA 10 dias 12 dias lun 06/06/16 vie 17/06/16 161
171 INSTALACION DECORACIONES COLGANTES EN MDF 14 dias 18 dias sab 25/06/16  mar 12/07/16 167
172 PINTURA DE CIELO RASO COLOR NEGRO 5 dias 7 dias mié 18/05/16 mar 24/05/16 200
173 PINTURA EN MUROS Y TECHO 7 dias 9 dias lun 04/07/16 mar 12/07/16  171FF
174 INSTALACION DE SENALETICAS 1dia 2 dias mar 12/07/16  mié 13/07/16 173
175 INSTALACION DE SENALETICAS OPERACIONALES 2 dias 3 dias mar 12/07/16  jue 14/07/16 173
176 TRABAJOS EN AREA COSTADO RINCON PISCO 35 dias 42 dias mar 26/04/16  lun 06/06/16 146
177 PISO LAP 22 dias 25 dias lun 16/05/16  jue 09/06/16 v
178 CORTE Y HABILITACION DE PORCELANATOS 10 dias 11 dias lun 16/05/16 jue 26/05/16 48 %
179 REPOSICION DE PIESAS DANADAS CORREDOR LAP 12 dias 14 dias vie 27/05/16 jue 09/06/16 178
180 TRABAJOS EN AREA COSTADO RINCON PISCO 14 dias 16 dias mié 27/04/16  jue 12/05/16 146
181 Instalaciones Mecanicas Fase 2 37 dias 44 dias lun 09/05/16 mar 21/06/16 v
182 Climatizacion Fase 2 34 dias 40 dias lun 09/05/16 vie 17/06/16 150 9
183 Traslado de ductos a obra 3 dias 4 dias lun 09/05/16 jue 12/05/16 150
184 Montaje ductos 14 dias 17 dias jue 12/05/16 sab 28/05/16 183
185 INSTALACION DE DAMPERS 5 dias 7 dias sab 28/05/16 vie 03/06/16 184
186 MONTAJE DE REJILLAS 7 dias 9 dias vie 03/06/16 sab 11/06/16 185
187 Pruebas y puesta en marcha 5 dias 7 dias sab 11/06/16  vie 17/06/16 186
188 Proteccion contra incendios Fase 2 37 dias 44 dias lun 09/05/16 mar 21/06/16 149 9
189 Soportes 6 dias 8 dias lun 09/05/16 lun 16/05/16 22
190 Tuberias 19 dias 23 dias lun 16/05/16 mar 07/06/16 23;189
191 Antisismicos 5 dias 7 dias mar 07/06/16  lun 13/06/16 190
192 Pruebas Hidrostaticas 2 dias 3 dias lun 13/06/16 mié 15/06/16 191
193 Gabinetes, valvulas y extintores 4 dias 6 dias mié 15/06/16 lun 20/06/16 192
194 Presurizacion del sistema 1dia 2 dias lun 20/06/16 mar 21/06/16 193
195 Instalacion Eléctrica Fase 2 35 dias 42 dias jue 12/05/16 mié 22/06/16 9
196 CAMBIO DE TABLEROS DEFINITIVOS 14 dias 17 dias jue 12/05/16 sab 28/05/16
197 DESMONTAJE DE TABLEROS FASE 1 7 dias 9 dias jue 12/05/16 vie 20/05/16 200CC
198 INSTALACION DE TABLEROS DEFINITIVOS FASE 1 7 dias 9 dias vie 20/05/16 sab 28/05/16 197
199 Tuberias 17 dias 21 dias jue 12/05/16 mié 01/06/16 17;148
200 TUBERIAS POR TECHO 5 dias 7 dias jue 12/05/16 mié 18/05/16 156
201 TUBERIAS POR MUROS 3 dias 5 dias s&b 28/05/16  mié 01/06/16  200;202;16C
202 TUBERIAS POR PISO 3 dias 4 dias mar 17/05/16  vie 20/05/16 157
203 Bandejas 7 dias 9 dias jue 12/05/16 vie 20/05/16 18;199CC
204 Cables eléctricos 7 dias 9 dias mié 01/06/16 jue 09/06/16 199;203
205 Pruebas de Megado 2 dias 3 dias jue 09/06/16 sab 11/06/16 204
206 Luminarias 6 dias 8 dias sab 11/06/16 sab 18/06/16 205
207 Tableros eléctricos 6 dias 8 dias sé&b 11/06/16 sé&b 18/06/16 205;198
208 PRUEBAS DEL SISTEMA 3 dias 5 dias sab 18/06/16  mié 22/06/16 207
209 Telecomunicaciones Fase 2 35 dias 42 dias jue 12/05/16 mié 22/06/16 v
210 Tuberias 17 dias 21 dias jue 12/05/16 mié 01/06/16  31;151 9
211 TUBERIAS POR TECHO 5 dias 7 dias jue 12/05/16 mié 18/05/16 156
212 TUBERIAS POR MUROS 3 dias 5 dias sab 28/05/16 mié 01/06/16 211;213;16C
213 TUBERIAS POR PISO 3 dias 4 dias mar 17/05/16  vie 20/05/16 157 —
214 Bandejas 5 dias 7 dias jue 12/05/16 mié 18/05/16  32;210CC
215 Cables 6 dias 8 dias mié 01/06/16 mié 08/06/16 210;214
216 Pruebas de Certificacion y Megado 3 dias 4 dias mié 08/06/16 sé&b 11/06/16 215 —
217 Equipos 6 dias 8 dias sab 11/06/16  sab 18/06/16 216
218 Puesta en Marcha 3 dias 5 dias sab 18/06/16 mié 22/06/16 217
219 FIN DE FASE 2 0 dias 0 dias jue 1410716 jue 14/07116 175 o,14/07
220 IMPLEMENTACION DE TIENDA 7 dias 9 dias mié 06/07/16  jue 14/07/16 219FF
221 DESMONTAJE DE CERCO 1 dia 2 dias jue 14/07/16 vie 15/07/16 220
222 TABIQUES EN EJE 3C 4 dias 6 dias vie 15/07/16 mié 20/07/16 221

Pégina 3




ORI
PIEZAS DE ACERO INOXIDABLE Yo 2%
Morts,
Froyecio
PIEZAS DE ACERO INOXIDABLE [L
CURVATURA EN SECCION
—
\51_/
P
—1.10—4
Vo
‘ L5 PLANO CLAVE
2 g
— 95—y NOTAS
3
.40 - LOS FIDS SERAN SIEMPRE MODULOS DE 3 PANTALLAS
4 - PARADETALLES DE FALSOS CIELOS RASOS VER LOS
Q ADJUNTOS AL PLANO Y VER PLANO DE DETALLES
CO-A-05-801
1.70
6 g
F—130—
| e
7
; —.90—
1
I " | N / 8 he
Z < | ;
I SEdell L |
aali 1ML [ S ([ o
d , 7 ks sl e 2 s —— o —— e e— e — i — == - - PIEZA PLANA LEYENDA
St TN i = - 7 \ ) A 7 Falso cielo raso drywall empastado y pintado color blanco
5 . h X 2.40 yp
9.50
N~ % < Hkﬂt 3, I l 5 3 Falso cielo raso Blades Classics coor Gun Metal de Amstrong o
L7 \ 1 M r 4 FC2 similar. H=3.50m
C7 | g =k 1
\ \ X b ? i L1 | | ! ESC. 1:50 Piezas de acero inoxidable acabado satinado
- 7 ) = = — = =
. — ( L= [ [ | escala 1/50 FC4 MDF lacado color negro
\_@ ] ] i ‘ - 1 cal ik [ = 3 ! MDF lacado color blanco
V/ 5 B J, ! MDF acabado en formica tono madera de cedro
|
- | FC7 Falso cielo raso Sol y Sombra de madera
i pintado en los colores RAL 5022, RAL 1012 y RAL8001
| i 0 2 4 6 8 10M
(— - - ¥ - - -
< R IIRIRIAKAL T | | 1 [FC7 ] MODULO BASE sscaun 125 m
l l I | N 1.40 2.80 N
\ | | -l.—1 ———————————— S RN RN --q—n.-
%EZAA PIEZH B I
§ | | [ S sHalh 1ls |
\ NN > | | 1 |
\\\ | | | | |
NN A\
\X»\E\X SRS \ i | | | —E : Q
! | | - | | |
[ i | | . :
|
11| | | - | |
N N 1 ! | ! 3 . A0 A
\ \ l l ! | < PIEZA C | 1.40 l
H ! | ! | | ; |
\ \ | | | l : I 1 10/02/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF G.P
\ | | I I r 0 18/01/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF G.P
( ) . g REV.N° | FECHA DESCRIPCION DE LA REVISION REV. POR |supv. PR
\ l FECHA FIRMA
- —‘""_" j ! I | DISENADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
\1 l : I N DIBUJADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
| ¥ -
l : -'-—(i.(- ————— - 1 - =—t REVISADO POR: LUIS FLOREZ OCTUBRE 2015
I : ' \__ PTO. DE REPLANTEQ ’ APROBADO POR: GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
l l | DEL MODULO FC7 GERENTE DE PROYECTO: GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
i ! : APROBADO
\ l | LAP:
\ \ :
\ | ( DETALLES
: i ESCALA 1:10
‘\ ! DET A
‘ ——
—@ bEZA A bEAs LENDER'S ENG:
] *
[ T
10
| _ 4
\ T e
pino acabado natural y pino acabado natural y
1 canto inferior pintado canto inferior pintado
\ color RAL (184,46,0) color RAL (251.205.19)
| N X 'SUPERVISOR DE LOS TRABAJOS DE MEJORAS EN
EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
Recomendacion
| 1 PIEZA C PIEZAB CONSORCIO SUPERVISOR Aprobacién coﬁptlz—grti\aecri?;rios No Aprobacién
1 CESEL-lllineco O O O
K C :1)) CZ)A‘) C:,)S) (:\/6) @ (:\?/8) ! K Fecha/Firma:
/ ' S — — /4 X Ratificacion
] OSITRAN -
1 €39 C 4 O) cementosdo e b 10 M bowrs  gemertos de 1 ce Fecha/Firma:
seccion de madera de seccion de madera de
c39) €32 — — e —
— o : N WORLD DUTY FREE GROUP
DETC
PIEZA A PIEZAC PROYECTO:
AMPLIACION Y REMODELACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
Elementos de 1" x 4' de Elementos de 1"x 4" de
seccion de madera de seccion de madera de SUB-PROYECTO:
pino acabado natural y pino acabado natural y z
e R ESPIGON
*TODOS LOS COLORES Y ACABADOS DEBERAN VERIFICARSE Y
APROBARSE EN OBRA POR LA DIRECCION FACULTATIVA NOMBRE:
PLANO DE FALSO CIELO RASO Y SENALETICA
PLANTA PARCIAL
ENTRE C32 - C39/1C-4C
CONCESIONARIO:
LIMA
AIRPORT PARTNERS
ESCALA: FASE FECHA:
1/100 CN 10.02.2016
PLANO N° NUMERO DE REVISION:
CO-A-03-809 1



AutoCAD SHX Text
C40

AutoCAD SHX Text
C39

AutoCAD SHX Text
C38

AutoCAD SHX Text
C37

AutoCAD SHX Text
C36

AutoCAD SHX Text
C35

AutoCAD SHX Text
C34

AutoCAD SHX Text
C33

AutoCAD SHX Text
C32

AutoCAD SHX Text
C31

AutoCAD SHX Text
4C'

AutoCAD SHX Text
ESCALA GRAFICA  1/100

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
10M

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
LÍNEA DE EMPALME VER PLANO N° CO-A-03807

AutoCAD SHX Text
LÍNEA DE EMPALME VER PLANO N° CO-A-03808

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Proyecto

AutoCAD SHX Text
UTM


(R A IR A AT ) a]a{uv RN S CRANCAIY,
| 3 1
| ] 4
I bl :
a & q
B B 3]
g ¥ v
§ e L
B [ [ :
il ][ 3
1 RS g
A 1 4
<l L .
A Lt 3 | Il %
b oL | | A
B 3] | 1 1
+ I 3 | W F
. ] | W 3
3 i K | A
E 1 4
] B fud
’ 3
B . 3
B B g
E g o
| "] -
Lo MR IRLTR 2
AADPENDR/

D—DEP.

Acnnn gogu sEnnncs

DE SALIDA

-1 ==

. DORMITORIO

-
oFREQUSITORMELLS [l

Co-RR=17]

Y.

T

221

MDF LACAD(
COLOR BLANC|
H=2.60

Cc27 )(C?7 |

g SR

>
&

NASA)

11

S

C30
Ccb9

)
\=/

e

MOD!

FALS
LY,

£

AN

LINEA DE EMPALME VER P

LANO N° CO—A—-03807

(N
\/

€29

€27) —

N
NG
C

€37

13,15

FC3| PIEZAS DE ACERO INOXIDABLE

CURVATURA EN SECCION

F—1.55
2 g
—195——
3
2.40
4 g
1.70
6 g
—130—
7 4
f— 90—
5
PIEZA PLANA
2.40
S g
ESC. 1:50
MODULO BASE DE DISPOSICION E 1:25

1.80

1.67

1.10

(ool

PLANO CLAVE

m| |m
e
1B

T
H
w

'n
Q
X

m| |
2 [
o |O

NOTAS

LOS FIDS SERAN SIEMPRE MODULOS DE 3 PANTALLAS
PARA DETALLES DE FALSOS CIELOS RASOS VER LOS

ADJUNTOS AL PLANO Y VER PLANO DE
CO-A-05-801

LEYENDA

Falso cielo raso drywall empastado y pintado color blanco

Falso cielo Blades Classics color Gun Metal de Amstrong o

similar h=3.50

Piezas de acero inoxidable acabado satinado

MDF lacado color negro

MDF lacado color blanco

MDF acabado en formica tono madera de cedro

DETALLES

2.80

MODULO BASE escaia 125

1.40 2.80
x "
1 1
v e— | 22
I -
Dera|| <
PIEZAC 1.40
g
DETC -
1.40 1.40

PTO. DE REPLANTEOQ
DEL MODULO FC7

DETALLES

ESCALA 1:10
DET A

PIEZA A

Elementos de 1"x 4" de
seccion de madera de
pino acabado naturaly
canto inferior pinfado
color RAL (184,46,0)

PIEZA C

Elementos de 1"x 4'de M-u'—' 0875

seccion de madera de.
pino acabado natural y
canto inferior pintado
color RAL (0,41,165]

PIEZA A

PIEZA B

0375 u, 210 IyE\ememosde\"xl'de

seccion de madera de
pino acabado natural y
cantoinferior pintado
color RAL (251.205,19)

PIEZA B

Elementos de 1"x 4" de.
seccion de madera de.
pino acabado natural y
canto inferior pintado
color RAL (251,205,19)

PIEZA C

Elementos de 1"x 4"de
seccion de madera de
pino acabado naturaly
canto inferior pintado
color RAL (184,46,0)

Elementos de 1x 4" de
seccion de madera de
pino acabado naturaly
canto inferior pintado
‘color RAL (0.41,165)

*TODOS LOS COLORES Y ACABADOS DEBERAN VERIFICARSE Y
APROBARSE EN OBRA POR LA DIRECCION FACULTATIVA

i 4

FC7 Falso cielo raso Sol y Sombra de madera
pintado en los colores RAL 5022, RAL 1012 y RAL8001
0 2 4 6 8 10M
ESCALA GRAFICA 1/100
1 10/02/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
o 18/01/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF [
REV.N° | FECHA DESCRIPCION DE LA REVISION REV. POR [SUPV. POR
FECHA FIRMA
DISERADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
DIBUJADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
REVISADO POR: LUIS FLOREZ OCTUBRE 2015
APROBADO POR: GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
GERENTE DEPROYECTO:  GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
APROBADO
LAP:
LENDER'S ENG:

2 SUPERVISOR DE LOS TRABAJOS DE MEJORAS EN
EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

Recomendacién
CONSORCIO SUPERVISOR Aprobacion Aprobacion | No Aprobacion
ooy con comentarios
CESEL-lllineco o O o
Fecha/Firma:
Ratificacion
OSITRAN Fecha/Firma:
CONTRATISTA:

WORLD DUTY FREE GROUP

PROYECTO:

AMPLIACION Y REMODELACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

SUB-PROYECTO:

ESPIGON

NOMBRE:

PLANO DE FALSO CIELO RASO Y SENALETICA
PLANTA PARCIAL
ENTRE C24 - C31/1C-5C

CONCESIONARIO:
LIMA
AIRPORT PARTNERS
ESCALA FASE FECHA:
1/100 CN 10.02.2016
PLANO N°; NOMERO DE REVISION:
CO-A-03-807

1



AutoCAD SHX Text
CORREDOR

AutoCAD SHX Text
DE SALIDA

AutoCAD SHX Text
DEP.

AutoCAD SHX Text
CO-RR-17

AutoCAD SHX Text
OF.REQUISITORIAS

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
CO2120B

AutoCAD SHX Text
CO2120A

AutoCAD SHX Text
CO2120

AutoCAD SHX Text
DORMITORIO

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
14

AutoCAD SHX Text
GE-A-0675

AutoCAD SHX Text
11

AutoCAD SHX Text
GE-A-0654

AutoCAD SHX Text
14

AutoCAD SHX Text
GE-A-0675

AutoCAD SHX Text
2056A

AutoCAD SHX Text
ELÉCTRICO

AutoCAD SHX Text
TELECOM

AutoCAD SHX Text
CUARTO

AutoCAD SHX Text
C27'

AutoCAD SHX Text
C25

AutoCAD SHX Text
C29

AutoCAD SHX Text
C27

AutoCAD SHX Text
C28

AutoCAD SHX Text
C26

AutoCAD SHX Text
C31

AutoCAD SHX Text
C30

AutoCAD SHX Text
C29

AutoCAD SHX Text
C28

AutoCAD SHX Text
C27

AutoCAD SHX Text
C26

AutoCAD SHX Text
C25

AutoCAD SHX Text
C24

AutoCAD SHX Text
C23

AutoCAD SHX Text
I

AutoCAD SHX Text
ESCALA GRAFICA  1/100

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
10M

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Proyecto

AutoCAD SHX Text
UTM

AutoCAD SHX Text
LÍNEA DE EMPALME VER PLANO N° CO-A-03807


—
g
g
=)
4
)
e
@)

| \ | | | |
]
1 i \ 1 1 1 1 |
| | | |
! | 1 1 1 1
J | J “ | | ” ” i I E | n -:::::::::::'F::: —— Nl
' 7N uj | | 5
GE—A—0671 54— 1k o | /N PLANO CLAVE
|
L | —_ § — Y
11.88 3.88 3.88 # 3.88 # 5.28 1.55 C35 é 343}; 3.69-§ qs 3.63.% < 3.62 | [oE—A=0872
@7 1 /.FN\TA DE EXPANSION .10 <+ \i H o NOTAS
__________________________________< _7_______________________ - 1 . L —_ 12 H e e
N H - LOS FIDS SERAN SIEMPRE MODULOS DE 3 PANTALLAS
— '—-FE-—'— = < | - PARA DETALLES DE FALSOS CIELOS RASOS VER LOS
1 ! \ | | i ADJUNTOS AL PLANO Y VER PLANO DE DETALLES
SUBE ¢ i . ! | CO-A-05-801
| o | i i
= @
TE-ST-07 - | - | |
. | BAJA . + /130 | !
IR | GE-A—0679 | |
— = = f | | i |
I a1k | |
' . | | - !
4266 7.80 | | | :
1 M
1 1 :
1
—— 3L LEvENDA
o) , i) |
. N | | i | | Falso cielo raso drywall empastado y pintado color blanco
C33 (C34) | | | | ! Falso cielo Blades Classics color Gun Metal de Amstrong o
[ T T | |l | | similar. h=3.50
1
| | I ! FC3 Piezas de acero inoxidable acabado satinado
| ! | |
1
! | | | | ! H FC4 MDF lacado color negro
1 P — ! |
! FC5
(C:') 1) é:,)z, | | | | i | ! MDF lacado color blanco
| 1 ! i | | MDF acabado en formica tono madera de cedro
1
1 ! | ! | | ! | FC7 Falso cielo raso Sol y Sombra de madera
| \\ | ! i | | | pintado en los colores RAL 5022, RAL 1012 y RAL8001
\
\ * E%ﬂ ........................... — I
S - — S S — S — 3 | r1w
; \ . T "!" | i 0 2 4 6 8 10M
'\ | | | - | e
I\ \ | | i ! | | i ESCALA GRAFICA 1/100
1
. i i | i <EW20Bb | | i |
N 1
1
| | | | il - |
| ! i | =
\ | | | i In
. i | |
1 | /3N — | D[] | | {‘ B |
\ GE—-A—0679) | | | ! ! off !
1 \ ! i 1 i | | | |
____________ « P ! |
o N R e e S | | - -
: \ .
o r———— - P B -—-—-—-—-—-Jd;w-—-—-—-—-— —-—df— —(1)
@ i I , i | | E%r p LIV
~ 1 \ |k = — N | | | | | ! \ ! GE—A—067 1 10/02/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
o 1 : ) \ : | : 1 i | | | | 0 18/01/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
% \ [ [ : | | | | 1 . i ! REV.N° | FECHA DESCRIPCION DE LA REVISION REV. POR [SUPV. POR
o | ! | | | T | | | FFFFF RMA
<|( 1 \ : : : : : | : i | . —/'8,‘1 ! ! [ DISERADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
c|D i : : | | | | | GE—-A-0012 | | ]— | DIBUJADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
] | ]
(@] \ | e | : : | | | 1 | i 1 REVISADO POR: LUIS FLOREZ OCTUBRE 2015
1
Z . I\ : ) /, : : | I I | | 1 | /'1 2‘\ APROBADO POR: GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
pa— —_—— //— ————— I 1
o | : l | 1 { | | i | GE—A—067¢ GERENTE DEPROYECTO: ~ GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
1
% \ I // | | | i | | s EAPROBADO
o \ / va | | ! LAP:
Na— < - AN e T e
" - M I’\ _
L | Wm
> | ﬂ e ; | |
L i >>- i |
= |
| 4 | | |
<C | 1
D_ 1
& ' Iy——il ZAVAN AV :
| i ! LENDER'S ENG:
Ll ' | |
& |
— L I~
5 | 0 '
=1 ! NPT--34.63 |
: 1
| | I W ° |
| 9L |
&‘ SUPERVISOR DE LOS TRABAJOS DE MEJORAS EN
EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
W L{ | Recomendacion
| J | J / ! CONSORCIO SUPERVISOR Aprobacion coﬁpégrti\%cri?;rios No Aprobacion
] | ! = B} i | CESEL-Ilineco =] =] =]
\ - / 4 | Fecha/Firma:
! ; \ il = L = = oo / | Ratificacion
| — \_ l | —T / -. /74 s OSITRAN Fecha/Firma:
- o I | b / CONTRATISTA:
(LTS, / WORLD DUTY FREE GROUP
/ i/

PROYECTO:

AMPLIACION Y REMODELACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

SUB-PROYECTO:

ESPIGON

LINEA DE EMPALME VER PLAINO N° CO—-A-03809

NOMBRE:

PLANO DE FALSO CIELO RASO Y SENALETICA
PLANTA PARCIAL
ENTREC31-3"/L-F

|
|
|
|

-—
)
]
}___________________
)___________________

| | |
| | |
| | |
| | |
L L L L

CONCESIONARIO:
LIMA
7 7 7 AIRPORT PARTNERS

C31 C32 €33 C34 C35) C36) C37) C38)

N — — — N— N— —
ESCALA: FASE FECHA:

1/100 CN 10.02.2016
PLANO N° NUMERO DE REVISION:
CO-A-03-808 1



AutoCAD SHX Text
12

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
11

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
12

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+34.63

AutoCAD SHX Text
CORREDOR

AutoCAD SHX Text
08

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
08

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
EW203b

AutoCAD SHX Text
8'

AutoCAD SHX Text
GE-A-0012

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
VER PLANO

AutoCAD SHX Text
CO-A-0340

AutoCAD SHX Text
P-03

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXPANSIÓN .10

AutoCAD SHX Text
11

AutoCAD SHX Text
GE-A-0672

AutoCAD SHX Text
TE-ST-07

AutoCAD SHX Text
1

AutoCAD SHX Text
GE-A-0671

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXPANSIÓN .10

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
GE-A-0421

AutoCAD SHX Text
BAJA

AutoCAD SHX Text
SUBE

AutoCAD SHX Text
C32'

AutoCAD SHX Text
C31

AutoCAD SHX Text
C34

AutoCAD SHX Text
C33

AutoCAD SHX Text
5C'

AutoCAD SHX Text
6C

AutoCAD SHX Text
C35

AutoCAD SHX Text
C35'

AutoCAD SHX Text
F

AutoCAD SHX Text
G

AutoCAD SHX Text
ESCALA GRAFICA  1/100

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
10M

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
LÍNEA DE EMPALME VER PLANO N° CO-A-03807

AutoCAD SHX Text
F

AutoCAD SHX Text
G

AutoCAD SHX Text
H

AutoCAD SHX Text
I

AutoCAD SHX Text
J

AutoCAD SHX Text
K

AutoCAD SHX Text
L

AutoCAD SHX Text
C31

AutoCAD SHX Text
C32

AutoCAD SHX Text
C33

AutoCAD SHX Text
C34

AutoCAD SHX Text
C35

AutoCAD SHX Text
C36

AutoCAD SHX Text
C37

AutoCAD SHX Text
C38

AutoCAD SHX Text
C39

AutoCAD SHX Text
C40

AutoCAD SHX Text
H'

AutoCAD SHX Text
3´

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
C38

AutoCAD SHX Text
C37

AutoCAD SHX Text
C36

AutoCAD SHX Text
F

AutoCAD SHX Text
G

AutoCAD SHX Text
H

AutoCAD SHX Text
I

AutoCAD SHX Text
C35

AutoCAD SHX Text
C35'

AutoCAD SHX Text
LÍNEA DE EMPALME VER PLANO N° CO-A-03809

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Proyecto

AutoCAD SHX Text
UTM


EJEC32

PTO. DE REPLANTE® DE
(SESPIECE DE PISOS TSTA

o

PISQ EXSIENTE
N\3.02

PORCELANATO
40x60-BLACK BRILLO -
AN LORENZO O SIMILAR

57

Derfp2

OrdELANATON

40450°
AN fORENZO § SIMLAR | \

50xdh-BLACK BRILL]~
N L

_ e ——

GE—A—0679

/130

88
e

EE

__brode abiceNcia

oellPe

AA//

b
0xép-WHITE BRILLO 7
SAN LAR|

’//

DETALLE P1_JUNTA ESTRUCTURAL
AEROPUERTO
esc.: 1/5

aigall |

A

77

\

)

N\

\§

N

4 777
;%%%%%
. /////%%% _
7
/é/////
7

/ . /%//
D

i

L4

&

DETALLE P2_RAMPA DE ACCESOS

esc.: 1/5

of k.ol

N,

///%%%/
//,/’/////7/ .
/9%%%%/

junta de trabajo y
de cambio entre pavimentos:
Schiuter Dilex BWS 5-10mm

-
%%%%%%/%,/
?%%%%%%’/

NTEQ) DE

A/

%%%,ﬁw
.

N\

\

-

\

7/%%%‘/// 77 7 -
%gééﬁ /éé?éyggé/éz /%%/%A/%%a
i f//%%/%hz,,v
%%%é%/'fééééé4¢%¢%

862

\

N

\

\
\

\\

N\
\
\

N\
\

N\
N\

\\‘

A\
\

N\
\
\\;

N\
N\

\\
N\

\\
\\‘

7
2 7

1
PORCELANATO 60x:

TS A
VER T CANU- 77 )&\P‘_iO_EXﬁEN
3 |

29
NPT 33

,/ IIIII o

%
5

'_-2//////,

\\

PLANO CLAVE

e L
T
<{EW208y |
I
! |
! 1
! ! NPT4:33.03
4,@1- .03 | | -
1
e !
LIRvall X
| | /8
. GE—A—0012
| 1
I! B)[H(Coe
- T T B Y N

¢

\\‘\

/////J

\Q

7.
//

.
e

LEYENDA

= perfil remate junta estructural Aeropuerto

perfil remate juntas de trabajo en pavimento tienda

porcelanato 60x60-white brillo -san lorenzo o similar
2 porcelanato 60x60-black brillo -san lorenzo o similar

porcelanato 37x75 keraben nature grey o similar

manta de cesped artificial sobre porcelanato tienda

porcelanato 60x60 - eleccion de color por la marca

|""|'"|""|-"~|Im Rampas en accesos: dos piezas de 60x60 en rampa
allh iy absorbiendo el desnivel entre el piso del aeropuerto y el
[T nuevo piso de ta tienda

722

iSO nuevo porcelanato
I N i 60x60 cm en rampa
demolicién y nivelacion ¢
piso nuevo porcelanato
60 60x60cm
A

il

piso existente tienda

TITTITTD 0000000077 77777 7777777777777

+*
1
1
'

NPT +33.05

NPT +33.05

junta de trabajo y

de cambio entre pavimentos:

Schluter Dilex BWS (10mm)
piso nuevo porcelanato

piso existente tienda

DETALLE P3_JUNTAS DE TRABAJO Y DE CAMBIO ENTRE PISOS
esc.: 1/2

Junta Schlutter ramp o similar

NPT +33.03

piso existente

NPT +33.05

DETALLE P4_JUNTA ENTRE PISO EXISTENTE Y PISO NUEVO
esc.: 1/2

S
g

1
ELECCION POR LA] T‘i‘ ’\% 4 [}
2
-m | 9l ; Rodapie DM lacado en color blanco RAL9010 en almacenes y cuartos técnicos
: PORCELANATO | - | |
) e Carar, e
| LORENZ$ O SjmILA |
! - X E | | 0 2 4 6 8 10M
- -E}—— — ] RS EESEEE ) == === ESCALA GRAFICA 1/100
- T - J N
— ~, = I = |
- AN iy
i ifl
K 1
i 1
N
4 ! |
ORGELANATO] ! |
AN JORENZO @ sl L;&R i
\ ! X |
T
! Y e 5 ! 3 1 10/02/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
= ERs ] — > | 0 18/01/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
T /}/ /r / > 1 REV.N° | FECHA DESCRIPCION DE LA REVISION REV. POR |SUPV. POR
2 - JONTA MBIP DE / / V- $ NPT +33.03m FECHA FIRMA
REFLANT] OD',) DES IECH / f R TR AT SIS, [~ —_————— — DISENADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
u P Al ]IS - 1— & [ 2 DIBUJADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
1 y _ - A A v 1 | == REVISADO POR: LUIS FLOREZ OCTUBRE 2015
i i il T g 7 :
A . OCTUBRE 2015
= RS ' % APROBADO POR: GERONIMO PEREZ
; o ,/ 1 / GERENTE DEPROYECTO: ~ GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
_ 1POl NAT =T J APROBADO
p<60-§LACK BRIJ.O - 2>
SAN LORENZJ O SIMIL, LAP:
v . r
76 ”ao; l'
P L : Yy g
POECELENAT . P s l'
SA| XLZZ‘)) E.Z'i Bokls&vﬁu«k . " 4 e
1
| | |
\ o T PISO EXSTENTE _
B i _ i N
ﬂo_sxﬁsjd:ﬁ _ﬂf p " 541 AN & = ~N LENDER'S ENG:
<, -
< 6 »,
S e 0 ////'V A%// )7 ///,W/,y//,//l
= i ,///////////// i ///%////////%/////////é
7/ 27707 7
4707 2, oy 7 é - /

&‘ SUPERVISOR DE LOS TRABAJOS DE MEJORAS EN
EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

Recomendacién
CONSORCIO SUPERVISOR Aprobacion coﬁpégrti\%cri?;rios No Aprobacion
CESEL-llineco O O O
Fecha/Firma:
Ratificacion
OSITRAN Fecha/Firma:
CONTRATISTA:

WORLD DUTY FREE GROUP

PROYECTO:

AMPLIACION Y REMODELACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ

SUB-PROYECTO:

ESPIGON
NOMBRE:
PLANO DE PISOS

CONCESIONARIO:

LIMA

AIRPORT PARTNERS
ESCALA: FASE FECHA:

1/100 CN 10.02.2016
PLANO N° NUMERO DE REVISION:
CO-A-03-806 1



AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+34.63

AutoCAD SHX Text
CORREDOR

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
EW203b

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
8'

AutoCAD SHX Text
GE-A-0012

AutoCAD SHX Text
3

AutoCAD SHX Text
GE-A-0679

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
VER PLANO

AutoCAD SHX Text
CO-A-0340

AutoCAD SHX Text
C32'

AutoCAD SHX Text
C31

AutoCAD SHX Text
C27'

AutoCAD SHX Text
C30

AutoCAD SHX Text
C29

AutoCAD SHX Text
C27

AutoCAD SHX Text
C28

AutoCAD SHX Text
5C'

AutoCAD SHX Text
6C

AutoCAD SHX Text
4C'

AutoCAD SHX Text
H

AutoCAD SHX Text
I

AutoCAD SHX Text
ESCALA GRAFICA  1/100

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
10M

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Proyecto

AutoCAD SHX Text
UTM


(’.
Y. A

L
-
7

PLANO CLAVE

Q) i
Norte
Proyectm

.
65

NOTAS

LOS FIDS SERAN SIEMPRE MODULOS DE 3 PANTALLAS
PARA DETALLES DE FALSOS CIELOS RASOS VER LOS
ADJUNTOS AL PLANO Y VER PLANO DE DETALLES

| " [o=1 ~ : W CO-A-05-801
W T I \ EITII -~ G | |
IR B = = 5 G | ] |
\ \ —— bO —ST-1 ﬂ ! — — L3 14| == . |
RREcie=lony o o o EHIE ]
\ \ ' | | | RAEON | |
1 ! T WAL 2T ' xxxxx XXXXH] | ! GE—-A-0012
I2 (C02133 - = %P NPT+33.23 i |
-1a) == ' i
L [H02R, - N | - °
;sj\.x | P Q. — @ | oas) csp_0|__ N c37 cs8
6C ‘ ‘ NPTH35. 257 == | |
T I ) I |
R e — === == =870 | e 1101
m— — >> CUIM) = e QSqmikl| |/ 5 102'S |
. | : —L (FXRANSION 47 1 B E |
f I S A A S m\ |:| S | N\ N/
~~~~~~~~ i //
| 4 = il |
. - €020500
9 i_—— 539 e 82 p 124 3 .62y ‘lf\wF 1.27 m .55 .| ]
‘g I\l . < WHSCELEA : L] ST < gll- 0 2 4 6 8 10M
| g = _ )
5 - - - - _‘—‘ _‘ - \/J‘}:‘>\ - :l @) - - - - ; ! zr'!; xxxxxxx e — | e ESCALA GRAFICA 1/100
i il] 16T | NPTH 3463 s S R |
- CRE —éP > : ) |
| 17— O = :
! I c i \ S X
! o —_— . :- i : “_02| — -><
. /g NRIT£33.03 2 | —|=
e B (, rf U %\ | - : \W —=
R / . :I. [ I | x| 1 10/02/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF G.P
. S FIE ' / U200 <7 e 18/01/16 EMITIDO PARA CONSTRUCCION LF GP
> T ! m $ N P T —|— 3 ) MQ 3 REV.N° | FECHA DESCRIPCION DE LA REVISION REV.POR [SUPV. POR
h ~ & ar <_7 ar FECHA FIRMA
- — - XRXXXXXX KRRRRRXRIIKRK KXRRRRXXRERXXRRRRR T - - - - - - ~ J§ DISENADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
__:_ _— - = - = = S g _ w_ﬂ _K_SE _E_?p. Z Pi _ - 1 oiBUADO POR: JAVIER GONZALEZ-ADALID OCTUBRE 2015
~ /f‘?‘f - |_1_1| — o | rEvsa0OPOR: LUIS FLOREZ OCTUBRE 2015
P T ——— TOBACCO . — . . APROBADO POR: GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
8 sqm i __:7'/__ _‘-ﬂ\@ I GERENTE DE PROYECTO: ~ GERONIMO PEREZ OCTUBRE 2015
685 ! / ' J ! APROBADO
N R | P @ R LAP:
ELECTRQNICS\>\ . N
OCAL Pz _‘,%,J_m 80 o ll4 y 180 o ide o ies o a4 258 | // \C';\\v <
A LC.’{UOR/FOG % D . P 9 3
+ 0 @ 0 0 8 ©
1 PROMO ALL CATEGORIES STORAGE
66 sqm I #8 sqm
=2 = = LENDER'S ENG:
= - o]
GID é
2
’ | ' | SUPERVISOR DE LOS TRABAJOS DE MEJORAS EN
| N P —|— | A EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
I Recomendacion
| ! 1 CONSORCIO SUPERVISOR Aprobacion coﬁpégrt:%cri]?grios No Aprobacion
! -01|==1 I-02 2HF$| CEsEL-Nineco| o " 5
) ' ' B | FechalFirma: ... o
€02038 | .
! ! || 10| 9HR ! OSITRAN Fecha/Firma: e
TR T ‘ CONTRATISTA:
| B _‘{D—;- - —@ -— —T 0w | VR ‘ g WORLD DUTY FREE GROUP
IR | . -023tR % M I
" wes * ] , L . 2 0212k | B | \
J ! I B 0” IR 5 é — 5 P PROYECTO: ) ]
| - ‘ ’ ’ g — : AMPLIACION Y REMODELACION DEL AEROPUERTO
o ' ‘ ' S S e INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ
SUB-PROYECTO:
ESPIGON
NOMBRE:
PLANO DE MOBILIARIO
CONCESIONARIO:
LIMA
AIRPORT PARTNERS
ESCALA: FASE FECHA:
1/100 CN 10.02.2016
PLANO Ne: NUMERO DE REVISION:
CO-A-03-810 1



AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXP. (TIP)

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXPANSIÓN (TIP)

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-06

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-04

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
CO2133

AutoCAD SHX Text
CO2135

AutoCAD SHX Text
CO2136

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-06a

AutoCAD SHX Text
CO2132

AutoCAD SHX Text
EXPANSIÓN 4"

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02a

AutoCAD SHX Text
CO2130B

AutoCAD SHX Text
CO-ST-17

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-14

AutoCAD SHX Text
IW239

AutoCAD SHX Text
IW236

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-06

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-07

AutoCAD SHX Text
CO2038E

AutoCAD SHX Text
CO2115C

AutoCAD SHX Text
CO2038B

AutoCAD SHX Text
IW235

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-12d

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11a

AutoCAD SHX Text
CO2038C

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
CO2041

AutoCAD SHX Text
CO2038D

AutoCAD SHX Text
CO2046

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
CO-1054

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
CO2052

AutoCAD SHX Text
CO2050B

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
CO2050C

AutoCAD SHX Text
S

AutoCAD SHX Text
102

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
CO2050A

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-05a

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-02

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+34.63

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.03

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.23

AutoCAD SHX Text
NPT

AutoCAD SHX Text
+33.25

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11a

AutoCAD SHX Text
8'

AutoCAD SHX Text
GE-A-0012

AutoCAD SHX Text
5C'

AutoCAD SHX Text
6C

AutoCAD SHX Text
4C'

AutoCAD SHX Text
P-1

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-2

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-2

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-3

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
0.80

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
P-4

AutoCAD SHX Text
---

AutoCAD SHX Text
1.00

AutoCAD SHX Text
2.10

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXP. (TIP)

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE EXPANSIÓN (TIP)

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-06

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-04

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
CO2133

AutoCAD SHX Text
CO2135

AutoCAD SHX Text
CO2136

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-06a

AutoCAD SHX Text
CO2132

AutoCAD SHX Text
EXPANSIÓN 4"

AutoCAD SHX Text
JUNTA DE

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-10

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02a

AutoCAD SHX Text
CO2130B

AutoCAD SHX Text
CO-ST-17

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-14

AutoCAD SHX Text
IW239

AutoCAD SHX Text
IW236

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-06

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-07

AutoCAD SHX Text
CO2038E

AutoCAD SHX Text
CO2115C

AutoCAD SHX Text
CO2038B

AutoCAD SHX Text
IW235

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-12d

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11a

AutoCAD SHX Text
CO2038C

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
CO2041

AutoCAD SHX Text
CO2038D

AutoCAD SHX Text
CO2046

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
2HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
CO-1054

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
3HR

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
CO2052

AutoCAD SHX Text
CO2050B

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
CO2050C

AutoCAD SHX Text
S

AutoCAD SHX Text
102

AutoCAD SHX Text
E-01

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
CO2050A

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-05a

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
E-02

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
--

AutoCAD SHX Text
I-11a

AutoCAD SHX Text
8'

AutoCAD SHX Text
GE-A-0012

AutoCAD SHX Text
5C'

AutoCAD SHX Text
6C

AutoCAD SHX Text
4C'

AutoCAD SHX Text
ESCALA GRAFICA  1/100

AutoCAD SHX Text
0

AutoCAD SHX Text
10M

AutoCAD SHX Text
2

AutoCAD SHX Text
4

AutoCAD SHX Text
6

AutoCAD SHX Text
8

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Norte

AutoCAD SHX Text
Proyecto

AutoCAD SHX Text
UTM


	Sheets and Views
	Sheets and Views
	Sheets and Views
	Sheets and Views
	Sheets and Views

