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RESUMEN

Un sistema de planeamiento de requerimiento de materiales, fomenta una
buena planificacibn de todos los materiales, insumos y componentes que se
necesitan para la fabricacion o elaboracion de los productos finales; obteniéndose
de esta forma, que pedir, cuanto pedir, y cuando pedir; de manera que se reduzca
el nimero de existencias en almacén y por ende reduzca el costo de inventario en
las empresas. El presente trabajo, consiste en aplicar un sistema de planeamiento
de requerimiento de materiales en la linea de conservas de esparrago de la
agroindustria JOSYMAR S.A.C., pues se desarrollara con el objetivo de planificar
los requerimientos de materiales para la elaboracion de las conservas de
esparrago. Asimismo, determinar la reduccién de existencias en almacén y por
consecuencia el ahorro de los costos de inventario con el disefio del sistema de
planeamiento de requerimientos de materiales, en todo el afio. El inicio del estudio
consistid en identificar y clasificar los productos de la linea de conservas de
esparrago de acuerdo a la demanda mediante la recopilacion de informacion, a
través de documentacion histérica y aplicando técnicas como observacion directa;
esta clasificacion se hizo mediante el andlisis ABC permitiendo enfocarse en los
productos que tengan mas impacto en la linea. Posteriormente se hizo un analisis,
evaluacion y seleccion del mejor prondstico con el fin de proyectar la demanda
restante del afio 2019; de tal forma que sirva junto con el plan maestro de
produccion, la lista de materiales y registro de inventarios; disefiar el sistema
planeamiento de requerimiento de materiales para todo el afio; el cual permitira
determinar el periodo y la cantidad netamente necesaria de insumos y materiales
para los lotes de produccion evitando el acumulamiento de existencias en el
almacén y asi reducir sus costos incurridos a ello. Finalmente, se realizd una
evaluacion econdmica; que concluyd, que el ahorro mediante el disefio del sistema
de planeamiento de requerimientos de materiales para la empresa en todo el afo
es de 68%.

Palabras clave: Sistema MRP, Plan Maestro de Produccion, Costo de inventario.



ABSTRACT

A material requirements planning system promotes a good planning of all the
materials, supplies and components that are needed for the manufacture or
elaboration of the final products; Obtaining in this way, what to ask, how much to
ask, and when to ask; so as to reduce the number of stocks in storage and thus
reduce the cost of inventory in companies. The present work consists of applying a
planning system for the requirement of materials in the asparagus canning line of
the agro-industry JOSYMAR S.A.C., since it is developed with the objective of
planning the requirements of materials for the preparation of canned asparagus.
Also, determine the reduction of stock in storage and consequently the saving of
inventory costs with the design of the material requirements planning system,
throughout the year. The beginning of the study consisted of identifying and
classifying the products of the asparagus canning line according to the demand
through the collection of information, through historical documentation and applying
techniques such as direct observation; This classification was made through the
ABC analysis allowing focusing on the products that have the most impact on the
line. Subsequently, an analysis, evaluation and selection of the best forecast was
made in order to project the remaining demand for the year 2019; in such a way that
it serves along with the master plan of production, the list of materials and inventory
registry; design the material requirement planning system for the whole year. Finally,
an economic evaluation was carried out; that concluded, that the savings through
the design of the material requirements planning system for the company throughout

the year is 68%.

Keywords: MRP System, Production Master Plan, Cost of inventory.
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1. INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

La evolucion del desarrollo de nuestra economia ha tenido un impacto
importante durante estos Ultimos afos, lo cual ha generado un ambiente de
competitividad entre micro, medianas y grandes empresas, las cuales optan
por integrar una amplia gama de estrategias enfocadas principalmente en la
cadena de suministros, la cadena productiva y finalmente la parte de ventas,
beneficiando a las mismas con una alta eficiencia en sus procesos
productivos, cadenas de abastecimiento y entrega de pedidos, logrando asi la
rentabilidad y sustentabilidad de las empresas en el trascurso de los afios.
Una de las estrategias aplicadas por las empresas relacionada con la
eficiencia de la cadena de suministro es el tiempo en el cual los productos
terminados residen en inventario (existencias);a medida que pasa el tiempo el
costo por mantener productos terminados en inventario va en aumento y esto
genera un sinnimero de acciones que hacen posible su gestionamiento y
correcto control posibilitando la mejora continua en la cadena; ademas para
reducir el tiempo en el cual las existencias permanecen en inventario, las
empresas hecesitan también estar dispuestas a planificar, comunicar e
integrar todas las areas involucradas en la cadena; para finalmente alcanzar
la eficiencia en el cumplimiento de sus objetivos. (Bowerbox, Closs y Bixby
Cooper, 2007)

Desde el afio 2007 hasta el afio 2016, las exportaciones peruanas de
conservas de esparragos en el sector agroindustrial se han incrementado
significativamente (Ver Anexo N°01), llegando a ser el segundo pais
exportador de conservas de esparrago en el mundo prescindiendo de China
e ir en aumento en cuanto al indice de exportaciones hacia los diferentes
paises demandantes como es el caso de Estados Unidos, Francia, Espafia,
Alemania, Paises Bajos. (SUNAT 2016)

Asi mismo, las exportaciones de esparragos a nivel de la region La Libertad;
también ha ido en aumento; sobre todo por las micro y medianas empresas

gue han mantenido su crecimiento a lo largo de los ultimos diez afios;
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satisfaciendo la demanda externa de los paises extranjeros; Como se puede
apreciar en el siguiente cuadro, la participacion de las empresas mas
representativas de la region La Libertad, que exportan conservas de
esparragos; entre estas esta incluido Agroindustrias JOSYMAR S.A.C. con
una participacion de un 1% a nivel de exportadores regionales. (Fuente:
AGRODATAPERU 2016).

En este contexto, agroindustrias JOSYMAR S.A.C. es una empresa
agroindustrial con mas de 20 afios de funcionamiento, dedicada
principalmente a la fabricacién de conservas de esparragos, alcachofa y poro;
contando asi con numerosos campos de cultivo en los principales valles del
norte: Chao, Vird, Moche y Chicama. Actualmente agroindustrias JOSYMAR
S.A.C. exporta conservas de esparragos a paises extranjeros como Estados
Unidos, Canada, Brasil y Europa; de modo que el total de produccién va con
destino a la exportacion con un total de 32000 conservas de esparragos por
mes, lo que origina un monto de aproximadamente 60000 soles en cuanto a
ventas netas.

Hoy en dia agroindustrias JOSYMAR S.A.C. produce aproximadamente
160,000 conservas de esparragos por afio. Sin embargo, actualmente la linea
de produccion de esparragos genera un alto costo de almacenamiento por los
productos terminados; y esto se ha debido a que se produce mas de lo
necesario (20% de P.T. queda en almacén); y se ve reflejado en el coste total
de inventarios; que es uno de los costes mas elevados de Agroindustrias

Josymar S.A.C.
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Figura 1. Diagrama de Ishikawa-Realidad Problemética

Fuente: Elaboracion Propia

Estos costes de inventarios estan conformados por el costo de
almacenamiento; que de acuerdo a su estructura de coste es el que origina
mas participacion, pues las cantidades almacenadas en el paso del tiempo
producen un costo que esta relacionado con el cuidado de estos productos,
de manera que evite cualquier dafio y mantenerlo en las condiciones
necesarias, para no originar una no conformidad hacia el cliente; y el costo de
pedido que tiene una participacibn media pero no menos importante.
Agroindustrias Josymar S.A.C no presenta una metodologia de planificacion
de los insumos y materiales y de sus respectivos pedidos de
reabastecimiento; los cuales se necesitan para lo produccion de conservas de
esparragos. El reabastecimiento y pedido estos se originan a través del tanteo
y calculos como regla de tres simple, esto se va ajustando de acuerdo a la
experiencia de los ingenieros de planta; es por ello que cuenta con un alto
sobre stock en almacén y genera grandes cantidades de pedido para

reabastecimiento; motivo por el cual genera costes de inventarios importe de



aproximadamente S/. 271,000 por afio lo cual es uno de lo costes mas altos
para la empresa.

Al tratarse de solo la linea de conservas de esparragos, Agroindustrias
Josymar S.A.C consta de la siguiente cartera de productos de los cuales estan
clasificados por sus ventas a través de un Andlisis ABC, el cual permitid
identificar que productos tienen una mayor participacion y cuales son aquellos

gue se debe de dar mayor énfasis en el control del stock.

PORTAFOLIO DE LOS PRODUCTOS DE LA LINEA DE ESPARRAGO DE AGROINDUSTRIAS JOSYMAR S.A.C.

Frasco 370/16 Espérrago Blanco
Espérrago Blanco
Formato: 370/16 ml

Peso drenado: 205 gr
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 212/11 Esparrago Blanco
Esparrago Blanco
Formato: 212/11 ml

Peso drenade: 110 gr.
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 370/17 Espérrago Blanco

Esparrago Blanco
Formato: 37017 ml

Peso drenado: 205 qr
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 212/11 Esparrago Verde
Esparrago Verde
Formato: 212/11 ml

Peso drenada: 105 gr.
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 580/16 Espdrrago Blanco

Esparrago Blanco
Formato: 58016 ml

Peso drenado: 185 gr.
Envase: Frasco de vidrie

Frasco 393 ml. Espdrrago Verde

Esparrago Verde

Formato: 393 ml
Peso drenado: 185 gr
Envase: Frasco de vidrio

Lata Picnic Alto Esparrago Blanco
Esparrago Blanco
Formato: Picnic Alto

Peso drenado: 205 gr
Envase: Lata

Espérrago Verde

Formato: Lata 8 oz
Peso drenada: 105 gr.
Envase: Lata

Figura 2. Portafolio de los productos de la linea de espéarrago de

O Utilidad ( S/) A Acumulado (%)

agroindustrias Josymar S.A.C

Analisis de Pareto
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Figura 3. Analisis de Pareto




Tabla 13. Anéalisis ABC

PRODUCTOS Ventas S/ - 2018 - % Acumulado

Frasco 212/11 Espérrago Blanco 1,029,486 81.21 % 81.21 % A
Frasco 370/17 Espérrago Blanco 105,053 8.29 % 89.49 % B
Frasco 370/16 Espérrago Blanco 58,225 4.59 % 94.09 % B
Frasco 580/16 Esparrago Blanco 37,938 2.99 % 97.08 % B
Lata Picnic Alto Esparrago Blanco 19,535 1.54 % 98.62 % C
Lata 8 onzas Espérrago Verde 6,427 0.51 % 99.13 % C
Frasco 393 ml. Esparrago Verde 5,630 0.44 % 99.57 % C
Frasco 212/11 Esparrago Verde 5433 043 % 100.00 % C
Total 1,267,727 100.00 %

Fuente: Elaboracion propia

1.2. Formulacién del problema
¢En qué medida, la aplicacion de un sistema de planeamiento de

requerimiento de materiales en la linea de conserva de esparrago, reducira

los costos de inventario en agroindustrias JOSYMAR S.A.C.?

1.3. Objetivos de la investigacion

1.3.1. Objetivo general

Aplicar un sistema de planeamiento de requerimiento de materiales
para reducir los costos de inventario en la linea de conserva de

esparrago de agroindustrias JOSYMAR S.A.C.



1.3.2. Objetivos especificos

e Determinar el mejor modelo de pronéstico de demanda vy
proyectar la demanda para los afios siguientes de los diferentes
tipos de productos en la linea de conservas de espéarragos de
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

e Determinar el Plan Maestro de Produccién en la linea de

conservas de esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

e Definir la lista de Materiales en la linea de conservas de
esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

e Definir el registro de Inventarios en la linea de conservas de
esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

e Desarrollar el planeamiento de requerimientos de materiales para
los diferentes tipos de productos en la linea de conservas de
esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

e Determinar la cantidad econdémica de pedido de materiales y el
ahorro de los costos de inventario en Agroindustrias JOSYMAR
S.A.C.

1.4. Justificacion del estudio

La presente investigacion concedera, desde el ambito tedrico, profundizar y
aplicar conocimientos acerca del modelo de inventarios: MRP, lo cual, por su
eficiencia, permitird reducir las existencias en el almacén a través de la
planificaciéon de produccion y control de inventarios. Su importancia, es
primordial en cualquier industria que desee implementar una mejora en su
sistema de planeamiento empleado, pues muchas de las organizaciones
altamente eficientes utilizan este modelo para el manejo y control de gestion
de sus inventarios, de lo contrario no tener nada planificado genera grandes
pérdidas, sobre todo por los productos que estan en almacenamiento y
generan costos de inventarios; y desde el &mbito practico; se busca que



Agroindustrias Josymar SAC, al ser una empresa que por sus productos tiene
una demanda independiente, una ausencia de una metodologia de
planificacion de sus insumos y materiales, poseer un alto sobrestock de
productos terminados; aplique el sistema de planificacién de requerimiento de
materiales con la finalidad de planificar su produccién desde el pedido de sus
componentes hasta el control de sus inventarios de manera que los costos

incurridos a estos se minimicen.

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes del estudio

(Alvarez, 2013),"Andlisis y Propuestas de Mejora para la Gestion de
Abastecimiento de una Empresa Comercializadora de Luminarias”, se
concluyd que para realizar un pronostico basado en la demanda histérica de
los productos; se tuvo que evaluar varios modelos; entre los cuales se usaron:
Prondstico de regresion lineal, suavizacion exponencial, indice estacional,
media mévil y media mévil ponderado, entre aquellos prondsticos se escogio
aquel que tenia menos error en los siguientes indicadores: Desviacion
absoluta media (MAD), error de prondéstico (sesgo), promedio de los errores
porcentuales (MAPE), escogiendo el prondstico de indice estacional pues
presentd menor porcentaje de error: MAD (220 unidades), error de prondstico
(-4.30 %) y MAPE (4.51 %), y a su vez su posterior uso para la proyeccion de

demanda.

(Vasquez, 2013), “Propuesta de un sistema de planificacion de la produccion
aplicado a una empresa textil dedicada a la fabricacion de calcetines”

Se concluyé que para la realizacion y elaboraciéon del plan Maestro de
produccion para los diferentes productos de calcetines, se tomo en
consideracion el stock final del afio anterior; y la demanda actual para luego
calcular el PMP para la familia del producto AO013 el cual conté con una
demanda de 1,377,575 calcetines para el afio 2013; el cual fue asignada y
repartida con un periodo semanal; mismo periodo y frecuencia que se realizo

el plan maestro de produccion.



(Condori, 2007), “Evaluacion y propuesta de un sistema de planificacion de la
produccion en una empresa dedicada a la fabrica de perfumes”, se concluyo
gue para la realizacion del plan de requerimiento de materiales se necesito
identificar los elementos e insumos se necesitan para la fabricacion del
perfumen Grazzia Exot Eau Parfum, para ello se definié la lista de materiales
en el cual se encontré la informacion de los materiales que contiene el
producto, el cual consta de 11 de materiales, lo cual servira para la elaboracion
del perfumen Grazzia Exot Eau Parfum, en este caso para cada perfumen se
necesita solo una unidad de cada material.

(Alan & Prada, 2017), “Andlisis y propuesta de implementacién de un sistema
de planificacion de produccion y gestion de inventarios y almacenes aplicado
a una empresa de fabricacion de perfiles de plastico PVC”, se concluyé que
el stock de los componentes para los perfiles de plasticos PVC son etiqueta
(33139 unidades) y Bolsa (13784 unidades), y el Lead time para ambos

componentes es de 1 semana.

(Amanqui & Calderon Bravo, 2017), “Mejoras en la Planificacion y
Programacion de la Produccién utilizando Modelos de Optimizacion, MRP
I/MRP Il en la Division Novoresinas al Solvente de una Planta de pinturas”,
se concluyd que para desarrollar el planeamiento de requerimiento de
materiales a los productos Novoresinas al solvente (NRS) para la divisién de
productos quimicos de la empresa Corporacion Quimica Camaledn S.A. se
necesitd de inputs necesarios como la lista de materiales, el registro de
inventarios, el Plan Maestro de produccion y el prondstico de demanda para
el afio actual; de modo que se efectiien en un periodo semanal para todo el
afio por cada insumo, en este caso para los 28 insumos teniendo en cuenta
el stock en almacén y el tiempo de reaprovisionamiento y la cantidad
proporcional que se necesita porcada producto terminado determinando la
cantidad necesaria o lote necesario que se tenga que pedir para la siguiente

Sémana en curso.

(Tanaka, 2009)," Analisis y Propuesta de Implementacion de Prondsticos y

Gestion de Inventarios en una distribuidora de productos de consumo masivo",



se concluyd que al aplicar un sistema de planeamiento de requerimiento de
materiales para el afio 2009 en la linea de productos de consumo masivo en
comparacion con el afio anterior en el cual adn la metodologia ejercida para
el control de sus inventarios era por intuicibn de negocio y experiencia; se
pudo determinar la cantidad de pedido econdémico por insumos y materiales
de manera que el costo de inventario acumulado al cierre de afio, el cual
incluye costo de pedido y costo mantenimiento de los productos terminados
en almacén, se redujo en un 27.84 % representando un importe total de
66,235 dolares.

2.2.Marco teorico:

Plan maestro de produccion:

El plan maestro de produccion se ocupa de proyectar la produccion y como
resultado plasma la cantidad delos productos terminados y es de vital
importancia para el planeamiento de requerimiento de materiales. Si el
producto terminado consta de muchas componentes el plan maestro de
produccion puede organizar los componentes y/o ensambles para llevar a

cabo su correcta planificacion. (CHASE, 2007).

Todos los sistemas de produccion tienen capacidad y recursos limitados. Esta
situacién propone un trabajo muy analitico y organizado para el planificador
maestro. Una cualidad del plan es el del proporcionar un panorama general
operativo, el planificador tiene que especificar exactamente qué se va a
producir en un periodo de tiempo determinado. Estas decisiones se toman
integramente con las diversas areas funcionales, como el departamento de
ventas (cumplir el plazo del pedido prometido al cliente), finanzas (reducir al
minimo el inventario), administracion (maximizar la productividad y el servicio
a clientes, reducir las necesidades de recursos) y manufactura (tener

programas uniformes y abreviar los tiempos de preparacion). (CHASE, 2007)

Para garantizar el buen funcionamiento del programa maestro de produccion,

el planificador debe cumplir los siguientes parametros:



* Integrar las demandas (en anos) de los productos que han sido vendidos y

el plan agregado.

* Integracion y comunicacion efectiva de las areas involucradas en la

planeacion de requerimiento de materiales como: ingenieria. Marketing,

Ventas, entre otros.
« Comprometerse con la entrega de todos pedidos. (CHASE, 2007)

Para consolidar los conocimientos planteados anteriormente, se visualiza un
plan agregado del nimero total de colchones planificados para el mes. (este
plan agregado debe ir de la mano con el plan maestro de produccion), sin
considerar el tipo de colchén; en la parte inferior se proporciona el programa
maestro de produccién en el que se especifica el tipo exacto de colchén y la

cantidad planificada de produccion por semana. (CHASE, 2007)

Plan agregado de produccion de colchones

Mes 1 2
Produccidn de
900 950
colchones
PMS de modelos de colchones 1 2 3 4 5 & 7 8

Modelo 327 200 A00 200 100
Modelo 538 100 100 150 100
Modelo 749 100 200 200

Figura 4. Plan agregado y programa maestro de produccién de colchones.

La planeacion de requerimiento de materiales (MRP):

Es una técnica que se usa para determinar la cantidad y periocidad en la
adquisicion de articulos independientes de la demanda necesarios para
satisfacer los requerimientos de la programacion maestra. Por una
identificacién precisa de qué, cuanto y cuando se necesitan los componentes

para un periodo de manufactura establecido (MONKS, 1991)

Obijetivos del MRP:
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Disminucién de los inventarios. ElI sistema MRP determina cuantos
componentes 0 materias primas necesitan y cuando hay que llevar a cabo el
plan maestro. Permite que la gerencia adquiera los componentes o materias
primas a medida que se necesitan, por tanto, evita los costos de
almacenamiento continuo Yy la reserva excesiva de existencia en el intervalo
(BAYLI, 2008).

Disminucién de los tiempos de espera en la produccion y en la entrega. - El
sistema MRP identifica cuales de los muchos materiales y componentes
necesita disponibilidad y qué acciones (adquisicion y produccion) son
necesarias para cumplir con los tiempos limites de entrega. El coordinar las
decisiones sobre inventarios, adquisiciones y produccion resulta de gran
utilidad para evitar las demoras en la produccion. Concede prioridad a las
actividades de produccion fijando fechas limites a los pedidos del cliente
(ORLIKY, 2008)

Doénde se aplica la MRP:
El MRP trae consigo muchos beneficios y estos se explotan mejor de acuerdo

al tipo de industria en donde se aplique; en el cuadro siguiente se muestra un

resumen de la aplicacion del MRP; su aplicaciéon y sus beneficios esperados.

Tipo de insdustria Ejemplos Beneficios esperados

i __|Combina maltiples partes componentes en un producto terminado, que se guarda en inventario
Ensamblar para existencias ) R ) i . L Grandes
para satisfacer la demanda de los clientes. Ejemplos: relojes, herramientas. Electrodomésticos

) i _ |Los articulos se maguinan. Mas que armarse. Son existencias que suelen guardarse en anticipacion
Fabricar para existencias ) i ; . L Escasos
de |z demanda de los clientes. Ejemplos: anillos de pistones, alternadores eléctricos.

i Se hace un ensamble final de opciones estandares que escoge el cliente. Ejemplos: camiones,
Ensamblar por pedido Grandes
generadares, motores

i i Las piezas se maquinan sobre pedido de los clientes. En general se trata de pedidos industriales.
Fabricar por pedido ) . R Escasos
Ejemplos: cojinetes, engranes, cinturones.

Las piezas se fabrican o arman completamente segudn las especificaciones del cliente. Ejemplo:
Manufactura por peddo Grandes

generadores de turbinas, maguinas, herramientas pesadas

Abarca industrias como fudiciones, cauchos y plasticos, papel especial, productos, quimicos,

Proceso Regular-Alto

pintura, medicina y procesadora de alimentos

Figura 5. Ejemplos y beneficios esperados de los Tipo de industrias

El planeamiento de requerimiento de materiales consta de una estructura que

hace posible su aplicacion; entre los inputs principales se tiene:
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-Plan Maestro de Produccion: Que a su vez se alimenta de la demanda que
puede ser demanda por contrapedido y pronosticada y el plan agregado de
produccion.

-Lista de Materiales: Registro en donde se detalla las piezas o componentes
gue conforman el producto final y las cantidades correspondientes asignada

a cada uno de los componentes.

-Registro de Inventarios: Registro en donde se detalla la cantidad de

productos terminados disponibles y pedidos en inventario.

Al tener todos los inputs el MRP hace posible la interrelacion de todos estos
elementos mencionados anteriormente para lograr su aplicacion; con mas
detalle se puede visualizar su estructura en la siguiente ilustracion. (CHASE,
2007).

Plan
agregado de
produccion

Pedidos en Prondstico de
. | hmlc de )—+ | +_'| la demanda -
clientes de clientes
Cambios al Programa
) macstro de lTransaccioncs

disefio de |

ineenieria produccidn del inventario |
. / (MPS) /

Archivo con Pl:lnlﬁc*.tcllon Archivo con
o Tits _ | de material o
la lista de [e————| registros de
materiales Crivie inventarios
' de MRP) o

Informes de

la actividad de
produccién

|
1

Figura 6. Estructura del sistema de planeamiento de requerimiento de

materiales

Programas de pedidos
planificados para inventario
y control de la produccion

Informes de excepciones
Informes de planificacion
Informes de control de desempeiio
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Demanda de Productos:
Parte fundamental del planeamiento de requerimiento de materiales es la

demanda y esta proviene de dos fuentes;

a) Demanda contrapedido: Esta demanda proviene los clientes que realizan
pedidos especificos al area de ventas; naturalmente estos pedidos constan de

una fecha de entrega especifica.

b) Demanda basada en prondsticos: Esta demanda surge a partir del historico
de demanda contrapedido de los clientes; se adjunta la cantidad de productos
especificos demandados por los clientes y a partir de ello se hace uso de un
prondstico; este pronostico posteriormente serd ingresado al programa
maestro de produccion como una proyeccion de lo que se debera producir en
cierto periodo. (Se aconseja proyectar la demanda finalmente por semanas.)
(CHASE, 2007).

Lista de Materiales:

El archivo con la lista de materiales (BOM) contiene la descripcién completa
de los productos y consigna materiales, piezas y componentes, ademas de la
secuencia en que se elaboran los productos. Esta BOM es uno de los
principales elementos del programa de MRP (los otros dos son el programa

maestro y el archivo con los registros de inventarios). (CHASE, 2007)

El archivo con la BOM se llama también archivo de estructura del producto o
arbol del producto, porque muestra como se arma el producto. Contiene la
informacion para identificar cada articulo y la cantidad usada por unidad de la

pieza de la que forma parte.
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B. Lista de piezas en formato escalonado
. . . r de nivel tinico
A. Lista de materiales (drbol estructural del y de nivel Gnico.

producto) del producto A.

A B(2)

[ Bi2) Ci3)
D{1) B
] E(4) D{1)
C(3) C(3) E(4)
F(2) C
[ ] G(5) F(2)
Gi5)
D(1) E(4) F(2) G(5) Hi4) o .

Figura 7. Lista de materiales y Lista de piezas en formato escalonado

Registros de Inventario:

El archivo de registros de inventarios puede ser muy grande. Estos registros
se consultan segun se necesite durante la ejecucion del programa. (MONKS,
2007)

Registro inventario: Son registros que abarcan las existencias que se
mantienen en inventario; y los pedidos que han sido efectuados por la
demanda, por lo natural estos registros deben estar siempre actualizados.
(CHIAVENATO, 2007)

Programa de coOmputo para la MRP:

El programa de planificacion de requerimiento de materiales opera con la
informacion de los registros de inventarios, el programa maestro y la lista de
materiales. El proceso de calcular las necesidades netas (contando el registro
de inventarios) de cada pieza que maneja el sistema de planeamiento de
requerimiento de materiales es denominada proceso de “explosion”. (ORLIKY,
2008)

Lo que sigue es una descripcion general del proceso de explosion de la MRP:

14



a) Primero, se hara énfasis a las necesidades brutas, que son mas que la
produccién final tomada del programa maestro de produccion; éstas

necesidades deberian programarse semanalmente.

b) Luego, el programa tomara en cuenta el nimero de piezas finales
demandadas, lo cual se puede ubicar en el programa de pedidos. Para que el
programa calcule de manera exacta cuanto es lo que realmente se debe
producir, debe tomarse las unidades en existencia o unidades en inventario;
esto permitira solo producir la demanda menos las existencias, llamandose

asi el calculo de necesidades netas.

c) Cada pedido conlleva a un registro indicando el tiempo en el que se deba
entregar el pedido; posteriormente se debe programar la expedicion de todos
los pedidos; esto se lleva a cabo al compensar las entradas de los pedidos
gue han sido planificados incluyendo siempre los limites permitidos de tiempo

de entrega.

d) El calculo de estas operaciones por lo general es recomendable realizarlo
en cada semana; Yy actualizarse periddicamente al momento de recibir los
pedidos o hacer una proyecciéon cuando se hace un prondstico de la demanda.
(CHASE, 2007)

Tamafio de Lote en los Sistemas de MRP:

Determinar los tamafios de lote en un sistema MRP es un problema
complicado vy dificil. Los tamafios de lote son las cantidades de piezas emitidas
en la entrada de pedidos planificados y las secciones de expedicion de
pedidos planificados de un programa MRP. En el caso de las piezas
producidas internamente, los tamafios de lote son las cantidades de
produccion de los tamafios de lote. (KRAJEWSKI, 2008). Existen muchos
modelos de inventarios que permiten calcular el lote Optimo, estos se

caracterizan por su aplicacion en diferentes escenarios.
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Lote por Lote

Este modelo de inventario establece que los pedidos que han sido planificados
deben de asignarse como necesidades netas; es decir producir exactamente
lo necesario sin dejar existencias ante otro periodo posterior; lo cual trae
ventajas como reduccion de costo al minimo. Cabe recalcar que este modelo
no toma en consideracion los costos de preparacion ni la capacidad de
produccién. (CHASE, 2007)

Cantidad de Pedido Econémico

Este modelo fundamente que se debe alcanzar un equilibrio entre los costos
de preparacion y almacenamiento; este modelo actia en base a una demanda
constante y un stock de seguridad con el fin de ser flexible ante la demanda.
Este modelo ademas se basa en una proyeccion de demanda anual estimada.
(LARRY, 2009)

Cabe recalcar que este modelo no puede ser usado para un sistema en el que
se maneja periodos discretos; por ultimo, este modelo asimila que al principio
del periodo se han logrado cumplir todas las demandas. Mas adelante, los
costos de llevar el inventario solo se cargan al inventario final del periodo, no
al inventario promedio, como en el caso del modelo EOQ. La EOQ supone

gue las piezas se usan continuamente durante el periodo. (BAYLI, 2009)

Costos de Inventario:

Se denominan costos de inventario a los costos incurridos a las unidades que
se encuentran en existencia y abarca desde que el material se ha pedido hasta

su almacenamiento. Los costos de inventarios se clasifican en:

A. Costos de mantenimiento (o transporte).Estos costos abarcan desde las
instalaciones que se hacen en el almacén; ademas del costo de manejo de
materiales, desperdicios, obsolescencia, seguros, depreciacion, impuestos
y costos de oportunidad del capital (CHIAVENATO, 2007)

B. Costos de preparacion (o cambio de produccién).En elmomento en que
se fabrica un producto; este requiere materiales para lograr su produccion

final; es por ello que el costo de preparacién consta de el llenado del
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papeleo requerido, el cobro apropiado del tiempo y el material, y la salida
de las existencias anteriores.(KRAJEWSKI, 2008)

C. Costos de pedidos. Este costo comprende a aquellos costos
administrativos y oficina; encargados de preparar la orden de compra o
produccion. Los costos de pedidos incluyen todos los detalles, como el conteo
de piezas y el célculo de las cantidades por pedir. Los costos asociados al
mantenimiento del sistema necesario para rastrear los pedidos también se
cuentan en esta categoria. (BAYLI, 2009)

D. Costos de faltantes. Cuando se agotan las existencias de una pieza, el
pedido debe esperar hasta que las existencias se vuelvan a surtir o bien es
necesario cancelarlo. Hay un punto medio entre manejar existencias para
cubrir la demanda y cubrir los costos que resultan por faltantes. (LARRY,
2009)

E. Costos de almacenamiento:

El costo de almacenamiento de un producto esta directamente relacionado
con el espacio ocupado en el almacén, asi como el tiempo medio de
permanencia en el mismo, son los costes derivados de tener mercancias en
el almacén. (MONKS, 2007)

Q
C, = A=H
4 2

2.3. Marco conceptual

e Listado de materiales: Es el listado de materiales en donde recopila
informacion de los componentes y el SKU de los productos, detallando

Su estructura y composicion respectiva.

e BOM (Bill of materials): Registro donde figuran todos los componentes
de un articulo, su relacion padre - hijo y las cantidades de uso

estandarizadas establecidas por disefio e ingenieria.

e Componente: Elemento que de forma conjunta forma una salida a

través de un proceso.
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Lead-time: Es el tiempo que tarda un proveedor en entregar el producto

y abarca desde la orden hasta la entrega del material en la planta.

Maestro de hoja de ruta: es el documento donde se detalla la salida de
los componentes y SKU's de los puestos de trabajo y su tiempo de

produccion.

MRP: Es un Modelo sistematizado que permite identificar, planear y
controlar los componentes o materiales especificos, re queridos para
producir productos terminados con las cantidades necesarias de estos y
las fechas exactas en que los pedidos de estos materiales o
componentes se deban expedir o recibir dentro del ciclo de produccion.

Plan Maestro de produccion: desagregacion de la planeacion
agregada de la produccién en el cual comprende la orden de produccion

de SKU’s en corto plazo.

Planeacion agregada de la produccion: Es un plan que comprende
desde la determinacion de la fuerza laboral, la cantidad de produccion,
los niveles de inventario y la capacidad externa, con el objetivo de
satisfacer los requerimientos para un horizonte de planificacion de medio

plazo (6 a 18 meses).

Prondstico de demanda: Proceso de estimacion de incertidumbre de la

demanda.

Maestro de puesto de trabajo: documento donde se especifica los

distintos puestos de trabajo y disponibilidad de estos.

SKU: Stock-keeping unit o nimero de referencias, es un identificador
usado en el comercio con el objetivo de permitir el seguimiento

sisteméatico de los productos y procesos.

Programacién de requerimientos brutos: Corresponde a la
planeacion de productos a través del analisis de leadtimes, SKU'S; no

se ve afectado por inventarios, ni recepciones programadas.
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Programacién de requerimientos netos: Corresponde a la planeacion
de productos a través del analisis de leadtimes, SKU'S; toma en cuenta

los inventarios.

Inventario de seguridad: Cantidad minima de existencias que una
empresa tiene para cubrir necesidades en caso de que falle el

aprovisionamiento.

Costo de Inventario: Los costes de inventario son los costes
relacionados con el almacenamiento y el mantenimiento del inventario

durante un determinado periodo de tiempo.

Costo de Almacenamiento: Costo de posesion o almacenamiento por

nivel medio de inventario mantenido durante un afo.

2.4. Hipotesis

2.4.1. Hipotesis general

La aplicacion de un sistema de planeamiento de requerimiento de materiales
(MRP) reduce los costos de inventario en la linea de conserva de espéarrago
de agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

2.5. Variables

Variable independiente: Sistema de Planeamiento de Requerimiento de

Materiales.

Variable dependiente: Costos de Inventario
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2.5.1. Operacionalizacion de las Variables

Variable Independiente: "Aplicacion de un sistema de planeamiento de requerimiento de materiales"

Instrumento de

Dimensiones Indicadores Unidad de Medida _ L
investigacion
Prondstico de la demanda N° de unidades demandadas por mes Unidades Formatos en Excel
N : . N° de : -
Identificacion de la lista de materiales N° de componentes por producto Diagramas de explosion
componente
L ) Tiempo de reaprovisionamiento por ) o
Identificacion de leadtimes Semanas Registros Basicos
componente
Identificacion del plan maestro de _ _ _ _ _ _
. N° de unidades a producir por pedido Unidades Registros de produccién
produccion
Identificacion del registro de inventarios N° de unidades en existencia por producto Unidades Registros de inventarios
Programacion de requerimientos neto N° de unidades requeridas por producto Unidades Formatos en Excel
. ) _ N° de pedidos de los componentes por _
Programacion de lanzamientos de pedido N° de Pedidos Formatos en Excel
producto
Cantidad de Pedido econémico N° de unidades por componentes por semana N° de pedidos Formataos en Excel
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Variable Dependiente: "Costos de Inventario”

Unidad de
Medida

Dimensiones Indicadores

Instrumento de investigacion

Costo de pedido Costo total de preparacion por pedido S/

Registro de costos de inventarios

Costo de almacenamiento Costo total por unidades en el almacén S/

Registro de costos de inventarios
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3. METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada porque permitio resolver el problema de
naturaleza préactica aplicando los resultados obtenidos y el nivel es descriptivo
ya que se establecieron las relaciones existentes entre los elementos de la

situacion problematica.

3.2 . Poblacién y muestra

Poblacién

La poblacion estuvo conformada por el nimero total de materiales y
componentes del producto, en este caso para las conservas de esparragos
de los diferentes tipos de presentacion de frascos en ml. que presenta
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

Este nimero total de materiales y componentes se extrajo gracias a la ayuda
de la lista de materiales BOM. (Ver Anexo N°03 y N°50).

La poblaciéon N = 6, donde N es el nUmero total de componentes o materiales
gue contiene los frascos de esparragos en las diferentes presentaciones:

verde-blanco.

Muestra
Conformada por el total poblacional donde N = 6, es el nimero total de

componentes o materiales que contiene los frascos de esparragos en las

diferentes presentaciones: verde-blanco.
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3.3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnica Forma de Forma de obtencion
aplicacion

Revision Documental | Personal Medios impresos
Fotos
Grabaciones de
audio y video
Informacion de la
Web

Observacién Personal Observacion directa

Subvariables Instrumentos

Pronésticos

Formatos Excel
de demanda
Lista de Diagrama de
materiales explosion

Identificaciéon de

Registros Bésicos

lead times

Plan maestro de Registro de
produccion produccion
Registro de Registro de
Inventarios Inventario
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3.4 . Disefio de investigacion:

El disefio de investigacion es descriptivo porque el estudio realizado busca
caracterizar el comportamiento de los costos de inventarios (variable
dependiente) con la aplicacion de un sistema de planeamiento de

requerimiento de materiales (variable independiente); y ademas los
investigadores solo se limitan a observar los fenbmenos en su estado natural
para luego hacer un analisis mas profundo, sin hacer uso de la manipulacién

directa las variables.
3.5. Procesamiento y analisis de datos

Para el procesamiento de los datos se ha hecho uso de Microsoft Office Excel

2013 base fundamental para el andlisis estadistico.

Técnicas de Analisis

Objeto

Técnicas

Descripcion

Determinar el  mejor
modelo de prondstico de
demanda y proyectar la
demanda para los afios
siguientes de los
diferentes tipos de
productos en la linea de
conservas de esparragos
de Agroindustrias

JOSYMAR S.A.C.

Prondsticos de

demanda

Regresion Lineal

Suavizacion exponencial

Media Movil Ponderado

Media Movil

Indice Estacional

Determinar el Plan

Maestro de Produccion

Célculos en Hojas de

Célculo en Excel

Definir la lista de

Materiales

Célculos en Hojas de

Célculo en Excel
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Definir el registro de | Célculos en Hojas de
Inventarios Calculo en Excel
Desarrollar el

planeamiento de | Célculos en Hojas de
requerimientos de | Calculo en Excel
materiales  para los

diferentes tipos de

productos en la linea de
conservas de esparragos
de Agroindustrias
JOSYMAR S.A.C.

Determinar la cantidad
econOmica de pedido de
materiales y el ahorro de
los costos de inventario
en

JOSYMAR S.A.C.

Agroindustrias

Célculos en Hojas de

Célculo en Excel
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4. RESULTADOS

4.1.Para el cumplimiento del objetivo N° 1: “Determinar el mejor modelo de
pronéstico de demanda y proyectar la demanda para los afios siguientes
de los diferentes tipos productos en la linea de conservas de esparragos
de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C. “se realizo:

La determinacion del modelo de pronéstico mas adecuado se ha tomado
como referencia la Demanda historica de los productos de los ultimos 4
afos (2015-2018) para la clase “A” el cual se detalla en la Tabla 1.

Demanda Historica Formato 212/11
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NOVIEM...
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Figura 8. Demanda histérica Formato 212/11 Blanco

Tabla 14. Tabla Resumen de la demanda por producto 212/11 Blanco

Demanda Historica Formato 212/11

MES 2015 2016 2017 2018 Total
ENERO 16,571 16675 16,992 14714 64,952
FEBRERO 15,396 17,352 14,171 17,194 64,113
MARZO 16,261 14,381 14,048 17,164 61,854
ABRIL 10,841 10,602 10351 11,003 42,797
MAYO 10,737 10,270 10,216 10,970 42,193
JUNIO 10,883 10,069 10,727 10,075 41,754
JuLio 15,910 15,458 18,624 19,768 69,760
AGOSTO 17,007 20,257 17,102 20,778 75,144
SETIEMBRE 21,143 18618 21414 16,546 77,721
OCTUBRE 10,067 10,155 11,258 9,715 41,195
NOVIEMBRE 9,163 9,128 10,524 10,845 39,660
DICIEMEBRE 10,488 10,784 9,387 10,791 41,450
Total 164,467 163,749 164,814 169,563 662,593

Fuente: Agroindustrias Josymar S.A.C.

Posteriormente para la eleccién del Prondstico de la demanda: Se
elabor¢ tablas de calculos para determinar el mejor prondstico que se adecue
a la demanda de los productos en la linea de conservas de esparragos en
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C lo cual se detalla en las Tablas N°2,3,4,5 y
6. En este caso se hard para el producto que tiene mayor demanda.

Correspondientes a los prondsticos:
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o Pronoéstico de Regresion Lineal:

@ Demanda ®Regresion Lineal

20,000

Pronéstico Regresion Lineal

SN

15,000

10,000

Figura 9. Prondstico de Regresion Lineal

Tabla 15. Evaluacién del Prondstico de Regresién Lineal

i

MAD

Error

Indicadores

de pronostico

MAPE

Evaluacion del Prondstico

REGRESION LINEAL

4,006

Fuente: Elaboracién propia

o Pronéstico de indice Estacional:

Pronastico Indice Estacional

®DEMANDA @ INDICE ESTACIONAL

20,000

10,000

Figura 10. Pronostico de indice estacional




Tabla 16. Evaluacion del Pronoéstico de indice Estacional

Evaluacion del Pronostico

Indicadores Indice Estacional
MAD 936
Error de pronostico -0.57%
MAPE 6.37%

Fuente: Elaboracion propia

o Prondstico de Suavizacién Exponencial:

Pronastico Suavizacion Exponencial

@ Demanda @ Suavizacion Exponencial

20,000
15,000

10,000

Figura 11. Prondstico de suavizacion exponencial

Tabla 17. Evaluacion del Pronéstico de Suavizacion Exponencial

Evaluacion del Pronédstico

Indicadores SUAV. EXPONENCIAL

MAD

3,626
Error de pronostico 13.74%
MAPE 28.91%

Fuente: Elaboracién propia



o Prondstico de Promedio Mévil Ponderado:

Pronostico Promedio Movil Ponderado
@ Sum of Demanda @ Promedio Movil Ponderado
20,000
15,000
10,000
@ 0 = o235 © % f ok ¥,¥ 0= = moz T 0% Y oEo2,U 0 =5 omoz T Cof oY oE 8,80 == moe2T 0% oo
FE2fEZE2FactogEsREi2EAcianeii il iacioseiiiirEscts
2015 | 2016 2017 2018

Figura 12. Pronéstico de promedio mévil ponderado
Tabla 18. Evaluacion del prondstico de promedio mévil ponderado

Evaluacidon del Pronéstico

Indicadores R. PROM. MOV. POND

MAD 4,184

Error de pronostico -10.08%

MAPE 32.22%

Fuente: Elaboracion propia
o Prondstico de Promedio Mdvil:

Pronéstico Promedio Movil
@ N° de Conservas @Promedio Movil

20K
15K
10K
R R TR R SR F RN RS EE TR R
2015 2016 H 2017 2018

Figura 13. Pronéstico de promedio movil



Tabla 19. Evaluacion del pronéstico de promedio movil

Finalmente se elabor6 un consolidado de los errores de prondésticos en
la Tabla 20, donde se obtuvo como resultado final la seleccion del mejor
prondstico, el cual fue el de indice Estacional, presentando una Desviacion
Media Absoluta (MAD) de 936 unidades de conservas de esparragos, un Error
de prondstico de -0.57% y un Promedio de los errores Porcentuales (MAPE)
de 6.37 % para el producto formato 212/11 esparrago Blanco de la linea de
conserva de esparrago; y se proyecto la demanda para el afio 2019, en el cual

se obtuvo como resultado un total de 169,853 conservas de esparragos

Evaluacion del Pronostico
Indicadores PROM. MOVIL
MAD 2,675
Error de pronostico -5.94%
MAPE 20.51%

Fuente: Elaboracion propia

blancos que se elaboraran en dicho afio.

Evaluacion del Pronostico

Indicadores

Error de pronostico

MAPE

Tabla 20. Consolidado de los errores de los prondsticos

R. PROM. MOVIL

2,675

-5.94%

20.51%

R. PROM. MOV.POND  REGRESION LINEAL R. SUAV. EXPONENCIAL

4,184 4,006 3,626

-10.08% -28.05% 13.74%

32.22% 35.16% 28.91%

R.INDICE ESTACIONAL

936

-0.57%

6.37%

Fuente: Elaboracién propia




Proyeccion de Demanda:

Tabla 21. Proyeccion del pronéstico de demanda para el afio 2019

Ao " Mes Proyeccion 2019
2019 Enero 16,607
2019 Febrero 16,567
2019 Marzo 15,516
2019 Abril 10,954
2019 Mayo 10,776
2019 Junio 10,567
2019 Julio 17,328
2019 Agosto 18,870
2019 Setiembre 21,162
2019 Octubre 10,890
2019 Noviembre 9,967
2019 Diciembre 10,649
Total 169,853

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion 2019
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Figura 14. Gréfico de la proyeccién del pronostico de demanda para el afio
2019



4.2. Para el cumplimiento del objetivo N° 2, “Determinar el Plan Maestro de
Produccién en la linea de conservas de esparragos de Agroindustrias
Josymar S.A.C”

Se necesitd determinar el Tamafio de Lote por carro; lo cual fue necesario
para determinar el tamafio de lote de produccién; en la linea de conservas de
esparrago en Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.

Como uno de los Ultimos procesos para la produccibn de conservas
esparragos se encuentra el tratamiento térmico, que es dado en las
autoclaves; en este caso para el formato 212/11 - espéarrago blanco, la
capacidad maxima de ingreso de carros por autoclave es de 5850; es decir 3
carros que tiene capacidad 1950 conservas cada uno, como se indica en el

formato posterior; como resultado obtenemos el lote de produccién o batch.

Tabla 22. Tamafio de lote de produccion por carro

FORMATO N°de envases por nivel ~ N°de nivel porcarro  N° de envases porcarro  N° de carros (max)  N° de envases por Batch

212/11 195 10 1950 3 5850
212/7 247 7 1729 3 5187
250 195 8 1560 3 4680
315 195 7 1365 3 4095
370 bajo 143 9 1287 3 3861
370/16 195 5 975 3 2925
370/17 247 4 988 3 2964
393 169 7 1183 3 3549
460 120 8 960 3 2880
580/16 143 5 715 3 2145
580/17 150 4 600 3 1800
720/15 110 6 660 3 1980
720/16 110 6 660 3 1980
720/17 126 4 504 3 1512
1700 56 4 224 3 672
80z. 195 12 2340 3 7020
10.5 oz. 195 8 1560 3 4680
12 0z. 195 7 1365 3 4095
P. ALTO 195 6 1170 3 3510
15 oz. 161 7 1127 3 3381
20 oz. 120 7 840 3 2520
28 oz. - - - - -
A-8.5 34 6 204 3 612
A-10 34 5 170 3 510
1/4kg 161 12 1932 3 5796
Kilo Bajo - - - -
Kilo Alto

Fuente: Elaboracion propia

Ademas; se necesitdé determinar el Tamafio maximo de almacenamiento
por pallet; al haber finalizado el proceso de produccién de conservas de

esparragos, estos son almacenados en pallets; se identifico el tamafio maximo
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de almacenamiento de conserva por pallet, de manera que se al momento de
producir un nuevo lote se tome en cuenta cuanto stock de producto terminados

se encuentra en almacén.

Tabla 23. Almacenamiento de conservas de esparrago por pallet

FORMATO CANTIDAD POR FILAS N° DE FILAS POR NIVEL CANTIDAD POR NIVEL N° DE NIVELES POR PALETA  TOTAL DE FRASCOS POR PALETA

212/7

17

16

272

15

4080

212/11

19

18

342

11

3762

250

17-16

15

248

15

3720

315

17

16

272

2720

370 bajo

14

14

196

13

2548

370/16

17

16

272

2176

370/17

19

18

342

2394

393

16-17

14

231

2310

460

13

13

169

1859

580/16

14

14

196

1372

580/17

15

13

195

1365

720/15

13

14

182

1456

720/16

14

14

196

1372

720/17

14-13

13

176

1232

1700

9

9

81

567

8oz

17

16

272

4352

10.5 0z

17

16

272

3264

P. ALTO

17

16

272

2448

15 oz.

15

15

225

2475

20 oz.

13

13

169

1859

28 0z.

11

1

121

A-8.5

7

7

49

441

A-10

7

7

49

392

1/akg

12

7+6

90

50(10X5)

4500

Kilo Bajo

12

746

90

16

1440

Kilo Alto

12

7+6

90

15

1350

A-5

7

7

49

11

539

Fuente: Elaboracién propia

Como no se obtiene la demanda real, se opté por tomar los prondsticos de
demanda proyectados anteriormente en el objetivo N° 1; y en conjunto con el
tamanfo de lote de produccion y el stock de producto terminados; finalmente
se determiné el plan Maestro de produccion cuyo resultado final obtenido se
resume en la Tabla 24, el cual, se obtiene la produccion semana a semana;

gque a su vez es obtenida bajo el siguiente esquema.

¢ MPS (Plan de produccién por semana): Prondstico de demanda — Inventario
Inicial + conservas para el completar el lote de produccion (Capacidad maxima
del lote: 5850 preferencia de la empresa por completar la capacidad maxima
del autoclave.)

e Inventario Final: Inventario Inicial + MPS — Prondstico.

33



Tabla 24. Plan Maestro de Producciéon

Parimetros
INVENTARIO 550 2,248 3947 5645 1,493 3202 4910 768 2477 4448 569 2540 4,511 1,772 4883 2145
INICIAL
PRONOSTICO 4152 4152 4152 4152 4142 4142 4142 4142 3879 3879 3879 3879 2739 2,739 2739 2,739
DEMANDA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MPS 5,850 5850 5850 0 5,850 5850 0 5850 5850 0 5850 5,850 0 5,850 0 5,850

PRONOSTICO ‘ 4152 4152 47152 4152 4142 4,142 4142 4142 3879 3879 3879 3879 2,739 2,739 2739 2739
LOTES A FABRICAR ‘ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CANTIDAD DE CONS... ‘ 5850 5,850 5850 5850 5850 5850 5850 5850 5850 5850 5830 5830 5850 5850 5850 5850
INVENTARIO FINAL ‘ 2,248 3,947 5,645 1493 3,202 4910 768 2411 4,448 569 2,540 451 1772 43883 2145 5256
PALETAS ‘ 1 1 2 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1

Mes

Parametros
v

Fuente: Elaboracién propia

4.3. Para el cumplimiento del objetivo N° 3, “Definir la lista de Materiales en

lalinea de conservas de esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C”

Para definir la lista de materiales, se consoliddé informacion acerca de los
insumos, componentes y su proporcionalidad que necesitan para la
fabricacion de las conservas de esparrago. Para el caso de formato 212/11
esparrago blanco; como resultado final, obtuvimos que para la elaboracién de
este producto se necesitdo de 6 componentes, resumida en la Tabla 25 junto
con la proporcion correspondiente que se necesitan para la fabricacion de la

conserva.
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Tabla 25. Lista de materiales de conservas de esparragos

LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: CONSERVA ESPARRAGO BLANCO

FORMATO: 212/11

COMPONENTE

CANTIDAD-UNIDAD

FRASCO
TAPA

1 UNIDAD
1 UNIDAD

ESPARRAGO

0.11 Kg.

SAL
ACIDO CiTRICO

0.0033 Kg.
0.00000003 Kg.

AGUA

0.085 L.

Fuente: Elaboracién Propia

Conserva de esparrago Blanco 212/11

. ﬁ g
Br.
R

Figura 15. Diagrama de explosion de conservas de esparragos

Liquido de

Gobierno

4.4. Parael cumplimiento del objetivo N° 4, “Definir el registro de inventario
en la linea de conservas de esparragos de Agroindustrias JOSYMAR
S.A.C”

Se consolidé los registros de inventario cuyo resultado final, se obtuvo el stock
disponible por cada uno de los componentes de conserva de esparrago blanco
formato 212/11 y los leads time al momento de hacer el pedido resumidos en
la Tabla 26; actualmente Agroindustrias Josymar S.A.C no cuenta con stock

de seguridad por lo tanto es 0.
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Tabla 26. Registro de Inventarios de conservas de esparragos

REGISTRO DE INVENTARIOS

Material Unidad de Medida  Cantidad de Stock Nivel TamLlote Lead Time

W CONSERVA DE ESPARRAGO BLANCO FORMATO 212/11 Unidad 100 1

Sku FRASCO Unidad 100 2 LFL 1 semana
Sku TAPA Unidad 100 2 LFL 1 semana
Sku ESPARRAGO Tonelada 0 2 LFL 4dias
Sku SAL Saco 25 kg. 0 3 LFL 1 semana
Skn AcIDo CiTRICO Saco 50 kg 0 3 LFL 1semana
Sku AGUA Metro Cibico 0 3 LFL 1 semana

Fuente: Elaboracion Propia

4.5. Para el cumplimiento del objetivo N° 5, “Desarrollar el planeamiento de
requerimientos de materiales para los diferentes tipos de productos en
la linea de conservas de esparragos, en Agroindustrias JOSYMAR
S.AC.”

Una vez proyectada la demanda de conservas de esparragos para el Afio
2019, determinado el plan Maestro de produccion, definido la lista de
materiales y el registro de materiales se procedio a elaborar el planeamiento

de requerimiento de materiales de la siguiente manera:

A partir del plan Maestro de producciéon se empez6 a determinar el n° de
iNnsumos, componentes que necesitan para alcanzar la produccion de

conservas de esparragos para cada semana:

Tabla 27. Planeamiento de Requerimiento de Materiales

CONSERVAS DE ESPARRAGO BLANCO 212/11

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
Parémetros 12 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 A
Requerimientos brutos 4152 4152 4152 4152 4142 4142 4042 4142 3879 3379 3879 3879 2730 2730 2730 2730 2604 2694 2604 2604 2642 2642 2642 2642
Stock disponible 550 298 47 1745 1493 1252 1010 768 527 548 569 590 611 1772 983 195 1356 612 1818 1074 330 1588 897 205
Requerimientos netos 3602 3853 4105 2407 2643 2890 3132 3373 3352 3331 3310 3289 2128 967 1755 2544 1338 2082 676 1620 2312 1053 1745 2437
Lotes 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2z 4 2 1 1 2 A4 1 2
Cantidad a Producir 3900 3900 5830 3900 3300 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 1950 1950 3900 1950 3900 1950 1930 3900 1950 1950 3900

Fuente: Elaboracion propia



Para determinar el N° de unidades, que se necesitan por cada componente
se hizo uso de lista de materiales anteriormente definida; por otro lado, para
dar un entendimiento mejor a la estructura del MRP se hizo la siguiente

sinopsis:

Mes
Parametros

F Y
CANTIDAD REQUERIDA
Stock disponible

Demanda proyectada

Stock encontrado en el registro de inventarios
Reguerimientos netos Demanda — 5tock Disponible
Lotes Cantidad de lotes a pedir

Cantidad a pedir por semana

Cantidad pedida

Recepcidn de ordenes planeadas Las unidades recibidas en la semana

i

Liberacién de drdenes planeadas Las unidades pedidas para la préxima semana

Figura 16. Estructura del Planeamiento de Requerimiento de Materiales

A) MRP para frascos y tapas:

Para el caso de los frascos y tapas por cada conserva de esparrago se
necesita 1 tapay 1 frasco por lo tanto el MRP para frascos y tapas, sera de la

siguiente forma.

Tabla 28. Planeamiento de Requerimiento de Materiales de Frascos y Tapas

Enero Abril Mayo Junio
Parimetros 1 2 3 4 5 6,7 8 9 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
CANTIDAD REQUERIDA 3900 3900 5850 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 1950 1950 3900 1950 3900 1950 1950 3900 1950 1950 3900
Stack disponible 100 200 300 450 50 150 250 350 450 50 150 230 350 450 0 50 150 200 300 350 400 0 50 100
Reguerimientos netos 3800 3700 5550 3450 3850 3750 3650 3550 3450 3850 3750 3650 3550 1500 1950 3850 1800 3700 1650 1600 3500 1950 1900 3800
Lotes 8 8§ 12 7 8 8 8 8 7 8 8 8 8 3 4 8 4 3 4 4 7 4 4 8
Cantidad pedida 4000 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1500 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3300 2000 2000 4000

Recepeion de ordenes planeadas 4000 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1500 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3500 2000 2000 4000
Liberacion de drdenes planeadas 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1500 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3500 2000 2000 4000 4000

Fuente: Elaboracion propia

Como la cantidad de lote de pedido es de 500 unidades tanto como el frasco
y la tapa; significa en este caso para Enero Semana 1 si el requerimiento neto
3800 frascos y tapas se tendran que pedir en lotes de 500 por lo tanto como
resultado final de la cantidad pedida sera 4000 frascos y tapas para la primera

semana y asi sucesivamente como se resume en la Tabla 28.
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B) MRP para esparrago blanco:

Para el caso de los esparragos blancos formato 212-11 de acuerdo a la lista
definida de los materiales se necesita 0.150 gramos por cada conserva de

esparragos, el MRP para los esparragos blanco es:

Tabla 29. Planeamiento de Requerimiento para espéarrago blanco

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Pariametros 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
CANTIDAD REQUERIDA 584 584 877 584 584 584 534 584 534 584 534 534 5B4 292 292 584 292 584 202 202 584 292 292 5B4 584
Stock disponible 0 0 0 0 a 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Requerimientos netos 584 584 877 584 584 584 534 584 584 584 584 534 584 292 202 584 202 584 202 292 584 292 292 5B4 384
Lotes 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 500 500 1000 500 1000 500 500 1000 500 500 1000 1000
Cantidad pedida 584 584 877 384 584 584 584 584 584 584 584 584 584 292 202 584 202 584 202 207 584 202 202 584 384
Recepcidn de drdenes planeadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1 1
Liberacién de drdenes planeadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00 1 0 1 U V| o0 0 1 1

Fuente: Elaboracién propia

En caso del esparrago blanco se pedira por media tonelada en caso de
sobrepasarse se tendra que pedir 1 tonelada; y asi sucesivamente para el
resto de semanas resumido en la Tabla 29, el espéarrago trata de no
almacenarse por ser un producto perecible es por ello que el esparrago que

sobre sera usado para la fabricacién de conservas de otro tipo de esparragos.
c) Sal:

En caso de Sal el resultado final del pedido se realiza por cada bolsa de 25

kg. De acuerdo a la semana indicada en la Tabla 30.

Tabla 30. Planeamiento de Requerimiento para la Sal

Mayo
Pardmetros 18 19 20
CANTIDAD REQUERIDA 13 13 19 131313 1313 13 13 13 1313 6 6 13 6 13 6 613 6 6 13
Stock disponible 012 24 517 416 316 315 214 1 2013 119 6 25 18 5 24 18
Reguerimientos netos 13 1 -5 849 -3 9-310-21-1 5-13 -1 & -6 0-18 -5 1-18 -5
Lotes 11 0 10101010101 00101 001 00
Cantidad pedida 25 25 0 25 025 025 02 025 025 0 025 023 O 023 0 O
Recepcidn de drdenes planeadas 25 25 0 25 025 025 025 025 025 O 025 025 O 025 0 O
Liberacién de drdenes planeadas 25 0 25 025 025 025 025 025 0 02 025 0 025 0 0 25

Fuente: Elaboracion propia
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d) Agua:

En caso del agua Agroindustrias Josymar S.A.C contiene pozos en donde
almacena agua y les da tratamiento para el uso en las conservas de

esparrago. El pedido se realiza por metro cubico de agua.

Tabla 31. Planeamiento de Requerimiento para el Agua

Mayo Junio

Parimetros 18 19 20 2 23 24
CANTIDAD REQUERIDA 332 332 497 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 166 166 332 166 332 166 186 332 166 165 332
Stack disponible 0 668 337 840 508 177 845 514 182 851 519 188 836 525 339 193 862 696 364 199 33 702 536 370
Requerimientos netos 332 -337 160 -508 -177 155 -514 -182 149 -519 -188 144 -325 -359 -193 138 -596 -364 -199 -33 298 -536 -370 -38
Lotes 1 0 1 0 0 1 0 0 1 o 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0
Cantidad pedida 1000 0 1000 Q 0 1000 1] 0 1000 a 0 1000 0 0 0 1000 Q a 0 0 1000 0 0 0
Recepcion de drdenes planeadas 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 1] 0 0 1 0 0 0
Liberacion de drdenes planeadas 0 1 Q Q 1 0 1] 1 Q ] 1 0 0 0 1 0 Q ] 01 0 0 0 1

Fuente: Elaboracion propia
e) Acido Citrico:

El tamafio del lote pedido por acido citrico sera de bolsas de 50 kg. y como

resultado final solo sera pedido una vez al afio. De acuerdo a la Tabla 32.

Tabla 32. Planeamiento de Requerimiento para el Acido Citrico

Abril Mayo Junio

Pardmetros 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

CANTIDAD REQUERIDA 11 1 i1t 11T 1111 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1
Stock disponible 0 49 48 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 37 37 36 3/ 35 35 35 4 4 M4
Requerimientos netos 1 -43 -47 -4 -45 -44 -43 -42 -41 -40 -39 -33 -37 -37 -37 -36 -36 -35 -35 -35 -34 -34 -34 33
Lotes 1 0 0 o 00 OO0 OO0OCOTODOOOTODODOOOTODODTODODOODOO
Cantidad pedida 50 0 0 o 0 0 0O o0 0 OO0 O O0OCOO0ODOO0OOO0ODOD0OO0 D0 O
Recepcion de ordenes planeadas 1 0 0 o 0 o 0o 0 0O 0O O O O O O O OO OOUOTU OO O
Liberacicn de drdenes plansadas [ I o 0 0O 0 0 0o 0O 0O O 0 0O 0O 0 0O 0 O 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

4.6.Para el cumplimiento del objetivo N° 6, se realiz6: “Comprobar la
reduccion de los costos de inventario en Agroindustrias JOSYMAR
S.AC.”

Una vez determinado el MRP por cada uno de los componentes que
conforman para la fabricacion de conservas de esparrago blanco se realizé

A) La determinacion de cantidad econdmica de pedido de materiales.
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Como resultado final se encuentra el N° de veces que se hard el pedido y el
tamafio de lote 6ptimo de pedido consolidado en la Tabla 33 para cadainsumo

y material.

Tabla 33. Lote Econdmico

LOTE ECONOMICO

DEMANDA 2019
COSTO DE PEDIDO 4.27
COSTO DE ALMACENAMIENTO 1.97

. Q optimo con
Promedio Semanal _ . o
Elemento Demanda Q optimo Tamafio de Unidad N°® Veces

MRP .
Lote de pedido
TAPAS 2,425.21 126,111.17 738.06 1,000 Unidades 127

FRASCOS 2,425.21 126,111.17 738.06 1,000 Unidades 127

ESPARRAGO BLANCO SIN STOCK POR SER PRODUCTO PERECIBLE

SAL 11.06 575.00 49.84 50.00 SACO 25 KG 13

AGUA 0.29 15.00 8.05 1.00 m3 15

ACIDO CITRICO 1.00 52.00 14.99 50.00 SACO 50 KG 3

Fuente: Elaboracion propia

B) La comprobacién de reduccion de inventarios promedios por semana.
Para ello se necesitd definir la estructura de costos de almacenamiento tanto

el costo de pedido como el costo de almacenamiento.
Tabla 34. Estructura de costos de pedido

ESTRUCTURA DE COSTOS DE PEDIDO

COSTO DE PEDIDO CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO MONTO TOTAL
Internet 1.20 HORAS 0.13 0.16
Energia eléctrica 1.20 KW-HORA 0.95 1.14
Teléfono/Celular 5 MINUTOS 0.16 0.79
Mano de obra 1.17 Horas 0.10 0.12
Formatos impresos 4 UNIDAD 0.43 1.70
Utiles de oficina y sum. de cdmputo varios 0.30
Mantenimiento de equipos (3% anual del 1.2 HORAS 0.051
Transporte 0 Km. 0.33 0.00

Fuente: Elaboracién propia

40



Tabla 35. Costo del metro cuadrado de terreno y precio de conserva de

esparrago blanco 212/11 en soles

Costo del metro cuadrado de terreno

400.00

5'D|E5,|I"ﬂ"|2

Precio de conserva de esparrago blanco 212711

6.23

Soles

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 36. Estructura de costos de mantenimiento en soles

COSTOS DE MANTENIMIENTO

Fuente: Elaboracioén propia

Posteriormente se resume un comparativo del n° de conservas de esparrago
blanco formato 212-11, para ello se hace la comparativa sin la planificacion
de requerimiento de materiales, es decir usando solo el plan maestro de

produccion, y posteriormente usando el MRP. Como resultado final se obtuvo

un ahorro de 68.10% resumido en la Tabla 38.
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COSTO DE MANTENER INVENTARIOS CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO MONTO TOTAL
Seguros (1% - 3%) 0.010
Renta de bodega/Impuesto predial 9.60 m’ 400.00 3840.00
Internat 1.20 0.13 0.16
Impresiones 4.00 unidad 0.43 1.70
Energia Eléctrica 33.43 0.95 0.01
Agua 1.00 m 0.95 0.95
Mantenimiento de existencias (2% - 5%) 0.19
Mano de obra 0.77 HORAS .25 4.79
Mantenimiento de equipos (3% anual del 1.20 HORAS 0.03 0.04
Costo de oportunidad de capital (1%) 0.06
Ohsolescencia (5%) % 0.31
Deterioro (3%) 3.00 % 0.19
Vigilancia 0.77 HORAS 3.33 2.56

1.97




Tabla 37. Lote econémico y Ahorro 2019

JUSTIFICACION AHORRO - ANUAL

Cantidad Costo Unitario Importe Sf

SIN MRP

Tipo de Costo
Pedido N® pedidos Afio 181 4.27 772
Almacenamiento |N® de conservas - prom. Sem 2,637 1.97 270,829
TOTAL 271,601

Tipo de Costo Cantidad Costo Unitario

Con MRP Pedido : N pedidos Afio 127 4.27 542
Almacenamiento |N® de conservas - prom. Sem 841 1.97 | 86,383.59

TOTAL 86,925

SIN MRP 271,601

AHORRO CON MRP 86,925
% Ahorro 68.00%

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 38. Reduccidn de inventarios
N0 e » » Jeatalle - gac

SIN MRP |Almacenamiento |[N° de conservas - prom. Sem 2,637

CON MRP|Almacenamiento |N° de conservas - prom. Sem 841
Reduccién de Inventario -68.10%

Fuente: Elaboracion propia
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5. Discusién de Resultados:

5.1. Para la discusion del Resultado N°1 obtenido del cumplimiento del
objetivo N°1 “Determinar el mejor modelo de pronostico de demanda y
proyectar la demanda para los afios siguientes de los diferentes tipos
productos en la linea de conservas de esparragos de Agroindustrias
JOSYMAR S.A.C”.

El aporte del antecedente “Analisis y Propuestas de Mejora para la Gestion
de Abastecimiento de una Empresa Comercializadora de Luminarias”, dio
lugar a hacer uso de varios modelos; entre los cuales se usaron: Prondstico
de regresion lineal, suavizacion exponencial, indice estacional, media movil y
media movil ponderado; escogiéndose finalmente el pronostico de indice
estacional pues presentd menor porcentaje de error: MAD (220 unidades),
error de pronostico (-4.30%), y MAPE (4.51%), esto permiti6 evaluar y
seleccionar el mejor modelo de pronéstico basandonos en los indicadores de
error, realizados a los diferentes modelos y cuyos resultados obtenidos en la
Tabla 20, en el cual se eligi6 como mejor modelo al de Indice Estacional con
un MAD de 936 unidades, un error de pronostico de -0.57% y un MAPE de
6.37% permitiendo posteriormente hacer uso de este modelo y proyectar la
demanda para el afio 2019 en el cual se obtuvo una proyeccién de 169,853

conservas de esparrago para el afio 2019.

5.2. Para la discusion del Resultado N°2 obtenidos del cumplimiento del
objetivo N° 2, “Determinar el Plan Maestro de Produccioén en la linea de
conservas de esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C”.

El aporte del antecedente “Propuesta de un sistema de planificacion de la
produccién aplicado a una empresa textil dedicada a la fabricacion de
calcetines”, dio lugar a considerar el stock del afio anterior del producto
terminado del producto AO013y la demanda anual que fue de 1,377,575 para
calcular el plan maestro de produccién que se llevo a cabo con una frecuencia
semanal, de manera que se obtuvo la fabricacion neta del producto AO013
por semana para la realizacion del plan de requerimiento de materiales; esto

permitié identificar el stock del afio anterior — 2018 y la demanda para el afio
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2019 que es de 169853 como se resume en la Tabla 21 del formato 212-11
de la linea de conservas de esparragos, permitiendo posteriormente elaborar

el plan maestro de produccion semanalmente como se resume en la Tabla 24.

5.3. Para la discusion del Resultado N°3 obtenidos del cumplimiento del
objetivo N° 3, “Definir la lista de Materiales en la linea de conservas de
esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C”.

El aporte de este antecedente “Evaluacion y propuesta de un sistema de
planificacion de la produccion en una empresa dedicada a la fabrica de
perfumes”, permitié identificar los materiales, para ello se tuvo que definir la
lista de materiales para el perfumen Grazzia Exot Eau Parfum del cual se
obtuvo 11 materiales (bolsa, Pam, Interior, cremallera, concentrado, agua,
alcohol, frasco, etiqueta, caja, tarjeta) necesarios para su fabricacion de los
cuales se necesito una de cada uno para el posterior planeamiento de
requerimiento de materiales. Esto permitié identificar los insumos,
componentes, y/o materiales que se necesitaron para la fabricacion de
conservas de esparragos de los cuales se obtuvieron 6 componentes
resumidos en la Tabla 25 necesario para el posterior planeamiento de

requerimiento de materiales.

5.4. Para la discusion del Resultado N°4 obtenidos del cumplimiento del
objetivo N° 4, “Definir el registro de inventario en la linea de conservas de
esparragos de Agroindustrias JOSYMAR S.A.C”.

El aporte de este antecedente, “Andlisis y propuesta de implementacion de un
sistema de planificacion de produccion y gestion de inventarios y almacenes
aplicado a una empresa de fabricacion de perfiles de plastico PVC”, permitio
identificar el stock y lead time de los componentes para los perfiles de
plasticos de PVC, para ello se tuvo que definir que se tuvo 33139 unidades de
etiqueta y 13784 unidades de bolsas y un Lead time de 1 semana para ambos
componentes (etiqueta y bolsa). Esto permitié identificar el stock y lead time
para la fabricacion de conservas de espéarragos de los cuales se obtuvieron
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100 frascos y 100 tapas. Asimismo, el lead time de 1 semana para ambos

materiales (frascoy tapa) tal como nos indica en la Tabla 26.

5.5.Para la discusién del Resultado N°5 obtenidos del cumplimiento del
objetivo N° 5, “Desarrollar el planeamiento de requerimientos de
materiales para los diferentes tipos de productos en la linea de
conservas de esparragos, en Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.”.

El aporte del antecedente “Mejoras en la Planificacion y Programacion de la
Produccion utilizando Modelos de Optimizacion, MRP I/MRP 1l en la Divisién
Novoresinas al Solvente de una Planta de pinturas”. Dio lugar al desarrollo del
planeamiento de requerimiento de materiales, el cual desarrollo de manera
semanal para todo el afio por cada uno de los 28 insumos teniendo en cuenta
el stock en almacén y el tiempo de reaprovisionamiento y la cantidad
proporcional que se necesita por cada producto terminado determinando la
cantidad necesaria o lote necesario que se tenga que pedir para la siguiente
semana en curso; este aporte permitid desarrollar el planeamiento de
requerimiento de materiales para la conserva de espéarrago blanco para el
producto 212-11 en el cual se hizo de manera semanal para todo el afio,
especificamente para los 6 insumos y materiales que se necesitd para la
produccion de la conserva, resumido en las tablas 28,29,30,31,32 en el cual
se determind la cantidad necesaria que debe ser pedida por semana para

cumplir con la demanda pronosticada.

5.6. Para la discusion del Resultado N°6 obtenidos del cumplimiento del
objetivo N° 6, “Comprobar la reduccién de los costos de inventario en
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C.”, se concluyo:

El aporte del antecedente " Andlisis y Propuesta de Implementacion de
Prondsticos y Gestion de Inventarios en una distribuidora de productos de
consumo masivo”, dio lugar a la aplicacion de un planeamiento de
requerimiento de materiales, lo cual permiti6 a la empresa determinar la
cantidad de pedido econémico por materiales e insumos de manera que pudo

reducir sus costos anuales acumulados de inventarios en el cual incluye el

45



costo de pedido y mantenimiento en un 27.84 % representando un importe
total de 66,235 ddlares en la linea de productos de consumo masivo para el
afio 2009 frente al afio anterior, este aporte permitié determinar el lote pedido
economico para el formato 212-11 en la linea de conservas de esparragos de
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C. Resumido en la Tabla 33. Por cada material
e insumo Y la reduccion de costo de inventario para el afio 2019 frente al afio

anterior el cual fue de 68.10%.

CONCLUSIONES

» Con la evaluacion de los modelos de prondsticos y seleccion del modelo;
gue para el formato 212-11 para la linea de conservas de esparrago blanco
fue de Indice Estacional, se logr6 proyectar la demanda para el afio 2019 con
una cantidad proyectada de 1870000 conservas de esparrago blanco.

» Con la determinacién del Plan maestro de produccién se identificd el stock
del afio anterior — 2018 y la demanda para el afio 2019 que es de 169853
como se resume en la Tabla 21 del formato 212-11 de la linea de conservas
de esparragos, permitiendo posteriormente elaborar el plan maestro de

produccion semanalmente como se resume en la Tabla 24.

» Con la definicion de la lista de materiales para el formato 212-11 de la linea
de conservas de esparrago blanco, se logro identificar los 6 componentes
(frasco, tapa, esparrago, sal, acido citrico, agua) y las proporciones que se

necesitan para la fabricacion de este producto.

» Con la definicion de los registros inventarios para el formato 212-11 de la
linea de conservas de espéarrago blanco, se logré identificar el stock y lead
time para la fabricacion de conservas de esparragos de los cuales se
obtuvieron 100 frascos y 100 tapas. Asimismo, el lead time de 1 semana para

ambos materiales (frasco y tapa) tal como nos indica en la Tabla 26.

» Con el desarrollo del Planeamiento de requerimiento de materiales para la
conserva de esparrago blanco para el producto 212-11 en el cual se hizo de

manera semanal para todo el afio, especificamente para los 6 insumos y
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materiales que se necesité parala produccién de la conserva, resumido en las
tablas 28,29,30,31,32, se determind la cantidad necesaria que debe ser
pedida por semana para cumplir con la demanda pronosticada.

» Con la comprobacién de la reducciébn de los costos de inventario en
Agroindustrias JOSYMAR S.A.C, se determiné el lote pedido econdmico para
el formato 212-11 en la linea de conservas de esparragos, resumido en la
Tabla 33. Por cada material e insumo y la reduccion de costo de inventario
para el afio 2019 frente al afio anterior el cual fue de 68.10%.

7. RECOMENDACIONES

» Se debe de actualizar los prondsticos de demanda afio a afio, con el mejor
modelo, es decir el que tenga menor error, para asegurarnos que tomaremos

buenos datos, para el planeamiento de requerimientos de materiales.

» Se recomienda Implementar un software de mayor capacidad para el
planeamiento de requerimientos de materiales para un futuro; pues el uso de
EXCEL a medida que incrementa la data se vuelve menos eficiente en cuanto

al procesamiento de los datos.

» Se debe actualizar el ahorro, para poder evidenciar periédicamente que se
redujo los costos de inventario en la empresa Agroindustrias JOSYMAR
S.A.C.
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9. ANEXOS

9.1. Tablas:

ANEXO N°01

Tabla 1. Exportaciones de esparrago a nivel nacional

Ao 2016 2014
MES FOB (5U5A) KILOS PREC.PROM FOB KILOS PREC.PROM
ENERO 8,365,313 2,556,412 3.27 9,537,062 2,837,709 3.36 8,828,535| 2,843,033 3.11
FEBRERO 953,357 2,832,878 3.37 10,521,045 3,030,198 3.47 11,032,940 3,290,022 3.35
MARZO 9,839,658 2,933,734|  3.35 12,405,016| 3,662,406  3.39 13,772,046 3,928,814|  3.51
ABRIL 11,680,217 3,350,687| 3.49 8,736,796| 2,741,617 3.19 12,077,443 3,668,180 3.29
MAYO 1,048,895 2,954,626 3.55 11,473,269 3,240,086 3.54 11,996,525 3,542,300 3.39
JUNIO 9,474,719 2,691,908|  3.52 10,459,355 3,084,956  3.39 12,630,297 3,695,879 3.41
JULIO 10,970,015 3,250,104 3.38 7,484,969 2,307,360 3.24 8,770,766| 2,550,564 3.39
AGOSTO 8,606,435 2,584,161 3.33 8,645,394 2,362,873 3.66 8,321,143| 2,674,857 3.11
SETIEMBRE 9,065,554 2,815,390 3.22 10,698,435 3,165,010 3.38 13,854,161 4,068,291 3.41
OCTUBRE 8,837,666 2,628,728 3.36 14,302,450 4,400,911 3.25 16,361,369 4,688,162 3.49
NOVIEMBRE 981,109 3,148,353 3.12 11,227,725 3,528,772 3.18 16,101,007| 4,621,738 3.48
DICIEMBRE 8,962,828 2,593,702 3.46 14,059,968 4,699,722 15,326,663 4,335,343 3.54
TOTALES ANOS 115,636,015 34,340,683 3.37 149,072,895 | 43,950,183 3.39
PROMEDIO MES 963,635 2,861,724 12,422,741 | 3,662,515
% CREC. PROMEDIO -11% -12% 2% 4% -4% 7%
Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°02

Tabla 2. Andlisis ABC de los problemas que repercuten en
Agroindustrias JOSYMARS.A.C.

Grado de

Grado de

Resultado

Importancia

Impacto

Total

Fuente: Elaboracion Propia
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1 |AUSENCIA DE CONTROL DE INVENTARIOS 10 3 30 43% 43.48%
2 |EXCESOQ DE MATERIALES 9 3 27 35% 82.61%
3 |AUSENCIA DE CAPACIDADES INFORMATICAS 3 2 ] 9% 91.30%
4 |HUMEDADY POLVO 1 1 1 1% 92.75%
5 |SOBRECARGA DE TRABAJD 1 1 1 1% 94.20%
6 |MAQUINARIA ANTIGUA 1 1 1 1% 95.65%
7 |DESCALIBRAMIENTO DE HERRAMIENTAS 1 1 1 1% 97.10%
8 |CALIDAD MEDIA-BAJA 1 1 1 1% 98.55%
9 |FALTA DE CAPACITACION 1 1 1 1% 100.00%
10 |[FALTA DE MANTENIMIENTO 0 1 0 0% 100.00%
TOTAL 28 69 100%




ANEXO N°03

Tabla 3. Lista de materiales de esparrago blanco-verde.

Espéarrago Blanco Espéarrago Verde
Frasco/Lata Frasco/Lata
Tapa Tapa
Esparragos Esparragos
Agua Agua
Sal Sal

Acido Citrico

Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°04

Tabla 4. Ficha de registro de demanda mensual de conservas de

esparrago
DEMAN DA HlSTORlCA Agroindusirias
v
PRODUCTO: CONSERVA ESPARRAGO XXX FORMATO: XX/XX
AﬁO/MES ENERQ | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULO | AGOSTO |SETIEMBRE | OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
JlIE;
104
IR
2016

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N°05

Tabla 5. Ficha de registro del andlisis y pronostico de demanda

mensual de conservas de esparragos

PRONOSTICO X
Demanda |Promedio Movil Error Error Abs | Error Porcentual | Error Porcentual Absoluto

=
=
o
=
o

20%X

[N - E - N M PR [

=
[=]

=
=

=
¥

PRONOSTICO 1|PRONOSTICO 2| PRONGSTICO 3 | PRONOSTICO 4

MAD
Error de pronostico
MAPE

Fuente: Elaboracion Propia
ANEXO N°06

Tabla 6. Ficha de listas de materiales de conservas de esparragos

LISTA DE MATERIALES

PRODUCTO: CONSERVA ESPARRAGO BLANCO FORMATO: 212/11
LISTA DE MATERIALES

COMPONENTE CANTIDAD-UNIDAD

FRASCO

TAPA

ESPARRAGO

SAL

ACIDC CITRICO

AGUA

DIAGRAMA DE EXPLOSION

Canserva de espanmags anco
1211

L
I " o [ Esparragos quido de o |
| Frason [} s | |11:||.¢.,1 | Gobiern: I:l
Agua (5 ml ) Sal [2-2.7%) :ir::'l‘j':'!:::; - n n NIVEL 3

Fuente: Elaboracion Propia

51



ANEXO N°07

Tabla 7. Ficha de requerimientos de materiales

NVEL | 1 | MRPPRODUCTO/COMPONENTE MES1 MES2
0 EXISTENCIAS
s o 0 1 2 3| 3 b | 7 8
Requerimientos brutos=DEMANDA
Stock disponible
Requerimientos nefos

Recepcion de drdenes planeades
Libercion de drdenes planeades

Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°08

Tabla 8. Ficha de registro de inventario de materiales

INVENTARIO DE MATERIALES

Material Und Cantidad de Stock Nivel Tam lote  Lead Time S.S.

Sku CONSERVA DE ESPARRAGO BLANCO FORMATO 212/11 Unidad
Sku FRASCO Unidad
Sku TAPA Unidad
Sku ESPARRAGO Tonelada
Sku SAL Saco 25 kg.
Sku AGUA Metro Cubico

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N°09

Tabla 9. Ficha de registro de plan maestro de produccién

SEMANAS
PARAMETROS MES
1 2 3 4
INVENTARIO INICIAL
PRONOSTICO
PEDIDO
MPS

INVENTIARIO FINAL

DPP

Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°10

Tabla 10. Ficha de registro de costos de pedidos

Costos de emision de pedidos

Descripcion Cantidad Unidad Costo unitario | Valor monetario

Transporie Sal
Celular minutos
Remuneracidn Horas
Impresiones Millar
Teléfono/Internet Hora
Energia Eléctrica

CPU y Monitor Kw- Hora

Impresora Kw- Hora

Router Kw- Hora

Estahilizador Kw- Hora

Luminarias Kw- Hora
Seguro Horas
Suministros de computo Hojas
Utiles de oficina varios
Mantenimiento horas

TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia
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ANEXO N°11

Tabla 11. Ficha de registro de costos de mantenimiento

Costos de mantenimiento

Descripcion Cantidad Unidad Costo unitario | Valor monetario
Celular minutos
Remuneracion Horas
Impresiones Millar
Teléfono/Internet Hora
Energia Eléctrica
CPU y Monitor Kw- Hora
Impresora Kw- Hora
Router Kw- Hora
Estabilizador Kw- Hora
Luminarias Kw- Hora
Seguro Horas
Suministros de computo Hojas
Utiles de oficina varios
Mantenimiento horas
Costo de obsolescencia varios soles/hora
Costo de escasez
Costo de oportunidad
Costo de alquiler soles/m2
Costo de mantenimiento de
inventarios cajas
TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia
ANEXO N°12

Tabla 12. Registro de los componentes e insumos de conservas de

esparragos
DESCRIPCION UNIDAD-MEDIDA
AGUA LITROS
SAL 30/80 KILOGRAMO
ACIDO CITRICO KILOGRAMO
ENVASE LATA 8 OZ — BUFFET UNIDAD
ENVASE LATA PIC NIC ALTO UNIDAD
ENVASE FRASCO 212 ML UNIDAD
ENVASE FRASCO 370 ML UNIDAD
ENVASE FRASCO 393 ML UNIDAD
ENVASE FRASCO 580 ML UNIDAD
TAPAS 58 MM UNIDAD
TAPAS 63 MM UNIDAD
TAPAS 77 MM UNIDAD
ESPARRAGO MP KILOGRAMO

Fuente: Elaboracion Propia
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ANEXO N°13
Tabla 13. Anéalisis ABC

PRODUCTOS Ventas S/ - 2018 - % Part.

Frasco 212/11 Esparrago Blanco 1,029,486 81.21%
Frasco 370/17 Esparrago Blanco 105,053 8.29%
Frasco 370/16 Esparrago Blanco 58,225 4.59 %
Frasco 580/16 Esparrago Blanco 37,938 2.99 %
Lata Picnic Alto Esparrago Blanco 19,535 1.54 %
Lata 8 onzas Esparrago Verde 6,427 0.51 %
Frasco 393 ml. Esparrago Verde 5,630 0.44 %
Frasco 212/11 Esparrago Verde 5433 043 %
Total 1,267,727 100.00 %

% Acumulado

81.21%

89.49 %

94.09 %

100.00 %

Fuente: Elaboracién propia

ANEXO N°14

Tabla 14. Tabla Resumen de la demanda por producto 212/11 Blanco

Demanda Histérica Formato 212/11

. MES 2015 2016 2017

ENERO 16,571 16,675 16,992
FEBRERO 15,396 17,352 14,171

MARZO 16,261 14,381 14,048
ABRIL 10,841 10,602 10,351

MAYO 10,737 10,270 10,216
JUNIO 10,883 10,069 10,727
JuLio 15,910 15,458 18,624
AGOSTO 17,007 20,257 17,102
SETIEMBRE 21,143 18,618 21,414
OCTUBRE 10,067 10,155 11,258
NOVIEMBRE 9,163 9,128 10,524
DICIEMBRE 10,488 10,784 9,387

Total 164,467 163,749 164,814

2018

14714
17,194
17,164
11,003
10,970
10,075
19,768
20,778
16,546
IS
10,845
10,791
169,563

64,952
64,113
61,854
42,797
42,193
41,754
69,760
75,144
77,721
41,195
39,660
41,450
662,593

Fuente: Agroindustrias Josymar S.A.C.

ANEXO N°15

Tabla 15. Evaluacién del Prondstico de Regresion Lineal

Evaluacion del Prondstico

Indicadores REGRESION LINEAL
MAD 4,006
Error de pronostico -28.05%
MAPE 35.16%

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°16

Tabla 16. Evaluacion del Prondéstico de indice Estacional

MAPE

Evaluacion del Pronostico

Indicadores Indice Estacional
MAD 936
Error de pronostico -0.57%

6.37%

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°17

Tabla 17. Evaluacion del Prondstico de Suavizaciéon Exponencial

Evaluacion del Prondstico

Indicadores SUAV. EXPONENCIAL

MAD 3,626
Error de pronostico 13.74%
MAPE 28.91%

Fuente: Elaboracién propia

ANEXO N°18

Tabla 18. Evaluacion del pronéstico de promedio mévil ponderado

Evaluacion del Pronostico

Indicadores R. PROM. MOV. POND

MAD 4,184
Error de pronostico -10.08%
MAPE 32.22%

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°19

Tabla 19. Evaluaciéon del pronostico de promedio movil

Evaluacion del Pronostico

Indicadores PROM. MOVIL

MAD 2,675
Error de pronostico -5.94%
MAPE 20.51%

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°20

Tabla 20. Consolidado de los errores de los prondsticos

Evaluacion del Pronostico

Indicadores R. PROM. MOVIL R.PROM.MOV.POND REGRESION LINEAL R. SUAV. EXPONENCIAL R.INDICE ESTACIONAL

MAD 2,675 4,184 4,006 3,626 936
Error de pronostico -5.94% -10.08% -28.05% 13.74% -0.57%
MAPE 20.51% 32.22% 35.16% 28.91% 6.37%

Fuente: Elaboracién propia

ANEXO N°21

Tabla 21. Proyeccion del prondéstico de demanda para el afio 2019

Ano . Mes Proyeccion 2019
2019 Enero 16,607
2019 Febrero 16,567
2019 Marzo 15,516
2019 Abril 10,954
2019 Mayo 10,776
2019 Junio 10,567
2019 Julio 17,328
2019 Agosto 18,870
2019 Setiembre 21,162
2019 Octubre 10,890
2019 Noviembre 9,967
2019 Diciembre 10,649
Total 169,853

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°22

Tabla 22. Tamafio de lote de produccion por carro

FORMATO N°de envases por nivel ~N°de nivel por carro  N° de envases por carro  N° de carros (max) N° de envases por Batch

212/11 195 10 1950 3 5850
212/7 247 7 1729 3 5187
250 195 8 1560 3 4680
315 195 7 1365 3 4095
370 bajo 143 9 1287 3 3861
370/16 195 5 975 3 2925
370/17 247 4 988 3 2964
393 169 7 1183 3 3549
460 120 8 960 3 2880
580/16 143 5 715 3 2145
580/17 150 4 600 3 1800
720/15 110 6 660 3 1980
720/16 110 6 660 3 1980
720/17 126 4 504 3 1512
1700 56 4 224 3 672
8oz 195 12 2340 3 7020
10.5 oz. 195 8 1560 3 4680
12 oz. 195 7 1365 3 4095
P.ALTO 195 6 1170 3 3510
15 oz. 161 7 1127 3 3381
20 oz. 120 7 840 3 2520
28 0z. - - - - -
A-8.5 34 6 204 3 612
A-10 34 5 170 3 510
1/4 kg 161 12 1932 3 5796
Kilo Bajo - - -
Kilo Alto - - - -

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°23

Tabla 23. Almacenamiento de conservas de esparrago por pallet

FORMATO CANTIDAD POR FILAS N° DE FILAS POR NIVEL CANTIDAD POR NIVEL N° DE NIVELES POR PALETA  TOTAL DE FRASCOS POR PALETA

212/7 17 16 272 15 4080
212/11 19 18 342 11 3762
250 17-16 15 248 15 3720
315 17 16 272 10 2720
370 bajo 14 14 196 13 2548
370/16 17 16 272 8 2176
370/17 19 18 342 7 2394
393 16-17 14 231 10 2310
460 13 13 169 11 1859
580/16 14 14 196 7 1372
580/17 15 13 195 7 1365
720/15 13 14 182 8 1456
720/16 14 14 196 7 1372
720/17 14-13 13 176 7 1232
1700 9 9 81 7 567
8oz 17 16 272 16 4352
10.5 oz. 17 16 272 12 3264
P. ALTO 17 16 272 9 2448
15 oz. 15 15 225 1 2475
20 oz. 13 13 169 11 1859
280z 11 11 121 10 !
A-8.5 7 7 49 9 441
A-10 7 7 49 8 392
1/4kg 12 7+6 90 50(10X5) 4500
Kilo Bajo 12 7+6 90 16 1440
Kilo Alto 12 746 90 15 1350
A-5 7 7 49 11 539

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°24

Tabla 24. Plan Maestro de Produccién

Febrero
Parametros
INVENTARIO 550 2248 3947 5645 1493 3202 4910 768
INICIAL
PRONOSTICO 4152 4152 4152 4152 4142 4142 4142 4142
DEMANDA 0 0 0 0 0 0 0 0
MPS 5,850 5850 5850 0 5850 5850 0 5850

2477 4448 569 2540 4511 1772 4883 2145

3879 3879 3879 3879 2739 2739 2739 2739
0 0 0 0 0 0 0 0
5850 0 580 580 0 5850 0 580

PRONOSTICO 4152 4152 4152 4152 4142 4142 4142 4142
LOTES A FABRICAR 1 1 1 1 1 1 1
CANTIDAD DE CONS... 5850 5,850 5850 5850 5850 5,850 5,850 5,850
INVENTARIO FINAL 2248 3,947 5645 1493 3202 4910 768 2477
PALETAS 1 1 2 0 1 1 0

3879 3879 3879 3879 2739 2739 2739 2739
1 1 1 1 1 1 1 1
5850 5850 5850 5850 5850 5850 5850 5850
4448 569 2540 45M 1772 4883 2145 5256

Mes
Pardmetros
v

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°25

Tabla 25. Lista de materiales de conservas de esparragos

LISTA DE MATERIALES
PRODUCTO: CONSERVA ESPARRAGO BLANCO FORMATO: 212/11
COMPONENTE CANTIDAD-UNIDAD
FRASCO 1 UNIDAD
TAPA 1 UNIDAD
ESPARRAGO .11 Kg.
SAL 0.0033 Kg.
ACIDO CITRICO 0.00000003 Kg.
AGUA 0.085 L.

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°26

Tabla 26. Registro de Inventarios de conservas de esparragos

REGISTRO DE INVENTARIOS

Material Unidad de Medida  Cantidad de Stock Nivel Tamlote Lead Time
A B CONSERVA DE ESPARRAGO BLANCO FORMATO 212/11 Unidad 100 1 =
™ FRASCO Unidad 100 2 LFL 1 semana a
Sku TAPA Unidad 100 2 LFL 1 semana a
Sku ESPARRAGO Tonelada 0 2 LFL 4 dias 5
Skn SAL Saco 25 kg. 0 3 LFL 1 semana =
Sku Acibo citRIcO Saco 50 kg. 0 3 LFL 1 semana -
Sku AGUA Metro Cibico 0 3 LFL 1 semana a

Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°27

Tabla 27. Planeamiento de Requerimiento de Materiales

CONSERVAS DE ESPARRAGO BLANCO 212/11

Febrero Marzo Abril
Parimetros 6 7 & 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 A4
Requerimientos brutos 4152 4152 4152 4152 4142 4142 4142 4142 3879 3879 3879 3879 2739 2739 2730 2739 2694 2694 2504 2604 2642 2642 2042 2642
Stock dispanible 550 298 47 1745 1493 1252 1010 768 527 548 569 590 611 1772 983 195 1336 612 1818 1074 330 1588 897 205
Requerimientos netos 3602 3853 4105 2407 2648 2890 3132 3373 3352 3331 3310 3280 2128 0967 1755 2544 1338 2082 876 1620 2312 1033 1745 2437
Lotes g2 3 2 ¢ ¢ 2z 2 z 2z 2 z 2 1 72 1 2 1 1 oz 1 i1 2
Cantidad a Producir 3900 3900 5850 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 3900 2900 1950 1950 3900 1950 3900 1950 1930 3900 1950 1930 3900

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°28

Tabla 28. Planeamiento de Requerimiento de Materiales de

Frascos y Tapas

Abril Mayo Junio
Parimetros 2 13 14 15 16 17 18 19 20 211 22 23 A4
CANTIDAD REQUERIDA 3900 3900 3830 3900 3900 3900 3900 3900 3900 2900 3900 3900 3900 1950 1950 3900 1950 3900 1950 1950 3900 1950 1950 3900
Stock disponible 100 200 300 450 50 150 250 350 450 50 150 250 350 450 0 50 150 200 300 350 400 O 50 100
Requerimientes netos 3800 3700 3530 3430 3850 3730 3650 3350 3430 3850 3750 35650 3550 1500 1950 3850 1800 3700 1650 1600 3300 1950 1900 3800
Lotes 8 8 12 7 8 g8 8 8 717 8 8 8 8 3 4 8 4 8 4 4 7 4 4 8
Cantidad pedida 4000 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1300 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3500 2000 2000 4000

Recepcion de drdenes planeadas 4000 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1500 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3500 2000 2000 4000
Liberacion de drdenes planeadas 4000 6000 3500 4000 4000 4000 4000 3500 4000 4000 4000 4000 1500 2000 4000 2000 4000 2000 2000 3500 2000 2000 4000 4000

Fuente: Elaboracion propia

60



ANEXO N°29

Tabla 29. Planeamiento de Requerimiento para esparrago blanco

Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Parimetros 6 7 8 9 10 11 12 13 1415 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
CANTICAD REQUERIDA 384 584 877 384 584 584 534 5B4 334 584 584 534 384 202 202 584 200 584 202 297 534 297 292 584 B4
Stack disponible o 0 o0 o0 o0 0 0 0 0 0 0 0 O0O0OO0O OO OOTU O O0OO0OO0O O 0
Requerimientos netos 584 584 877 584 584 5B4 534 5B4 584 384 584 534 584 202 202 584 200 584 207 297 534 202 292 5A4 B4
Lotes 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 500 500 1000 500 1000 500 500 1000 300 500 1000 1000
Cantidad pedida 384 584 877 384 584 584 334 5B4 384 584 584 534 334 202 202 584 200 584 202 297 534 297 292 584 5B4
Recepeion de drdenes planeadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1T 00 10 1 0 0 1 0 0 1 1
Liberacién de drdenes planeadas 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 00 1 01 0 0 1 0 0 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°30

Tabla 30. Planeamiento de Requerimiento parala Sal

Junio

Pardmetros 2122 23 24
CANTIDAD REQUERIDA 13 13 19 1313 13 131313 13 13 13 13 6 6 13 6 13 6 6 13 6 6 13
Stock disponible 012 24 517 416 316 315 214 1 2013 119 6 25 18 5 24 18
Requerimientos netos 12 1 -5 2-49%9-3 9-3100-2M17T-1 5-13 -1 6 -6 0-18-5 1-18 -5
Lotes 11 0 10101010101 00101 001 0 0
Cantidad pedida 25 25 0 25 025 025 025 025 025 0 025 025 O 025 0 O
Recepcion de drdenes planeadas & zx 25 025 025 025 025 025 0 025 025 0 025 0 O
Liberacién de drdenes planeadas a5 025 025 025 025 025 0235 0 02 025 0 025 0 0 2%

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°31

Tabla 31. Planeamiento de Requerimiento para el Agua

MRP -MATERIALES

19 20 21
CANTIDAD REQUERIDA 332 332 497 332 332 332 332 332 332 332 332 332 332 166 166 332 166 332 166 166 332 166 166 332
Stock disponible 0 668 337 840 508 177 845 514 182 851 519 188 856 525 359 193 862 696 364 199 33 702 536 370
Requerimientos netos 332 -337 160 -308 -177 155 -514 -182 149 -519 -183 144 -525 -359 -193 138 -696 -364 -199 -33 298 -336 -370 -38
Lotes 1 0 1 0 0 1 0 o 1 [} 1 0 0 0 10 0 0 0 1 0 0 0
Cantidad pedida 1000 0 1000 0 Q0100 0O 01000 O 0000 O O 01000 O 0 0 00 0 0 0
Recepcién de drdenes planeadas 1 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 o0 0
Liberacién de drdenes planeadas 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 0o o 0 [ 0o o o 1

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°32

Tabla 32. Planeamiento de Requerimiento para el Acido Citrico

Abril Mayo Junio

Parametros 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
CANTIDAD REQUERIDA T 1 1 i1+ 117111 1 1 1 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 0 1
Stock disponible 0 49 43 47 46 45 44 43 42 41 40 39 38 37 37 37 36 36 35 35 35 34 34 M4
Reguerimientos netos 1 -48 -47  -46 -45 -44 -43 -472 -41 -40 -39 -38 -37 -37 -37 -36 -36 -35 -35 -35 -34 -4 -34 -33
Lotes 1 0 0 c ¢ 0 0 0 0 O O0OOOOCOOOOODOOOOODOODO
Cantidad pedida 50 0 0 o 0 o0 0o o0 o000 0 0 0 O0O0CO0OO0OCO0CO0O O O O
Recepcidn de drdenes planeadas 1 0 0 o o0 o 0o 0 0 O OO O OWOUOT OTUOOOOTUO O O
Liberacién de drdenes planeadas o 0 0 o ¢ 0 oo oo 0 o o0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO N°33

Tabla 33. Lote Econémico

LOTE ECONOMICO

DEMANDA 2019 169,853
COSTO DE PEDIDO 4.27
COSTO DE ALMACENAMIENTO 1.97

. Q optimo con
Promedio Semanal .. - .
Elemento Demanda Q optimo Tamaiio de Unidad N°® Veces

MRP i
Lote de pedido
TAPAS 2,425.21 126,111.17 738.06 1,000 Unidades 127

FRASCOS 2,425.21 126,111.17 738.06 1,000 Unidades 127

ESPARRAGO BLANCO SIN STOCK POR SER PRODUCTO PERECIBLE

SAL 11.06 575.00 49.84 50.00 SACO 25 KG 13

AGUA 0.29 15.00 8.05 1.00 m3 15

ACIDO CITRICO 1.00 52.00 14.99 50.00 SACO 50 KG 3

Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N°34

Tabla 34. Estructura de costos de pedido

ESTRUCTURA DE COSTOS DE PEDIDO

COSTO DE PEDIDO CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO | MONTO TOTAL
Internet 1.20 HORAS 0.13 0.16
Energia eléctrica 1.20 KW-HORA 0.95 114
Teléfono/Celular 5 MINUTOS 0.16 0.79
Mano de obra 117 Horas 0.10 0.12
Formatos impresos 4 UNIDAD 0.43 1.70
Utiles de oficina y sum. de computo varios 0.30
Mantenimiento de equipos (3% anual del 1.2 HORAS 0.051
Transporte ] Km. 0.33 0.00

Fuente: Elaboracién propia

ANEXO N°35

Tabla 35. Costo del metro cuadrado de terreno y precio de conserva
de esparrago blanco 212/11 en soles

400.00
6.23

Soles/m’
Soles

Costo del metro cuadrado de terreno

Precio de conserva de esparrago blanco 212/11

Fuente: Elaboracion propia

ANEXO 36

Tabla 36. Estructura de costos de mantenimiento en soles

COSTOS DE MANTENIMIENTO

COSTO DE MANTENER INVENTARIOS CANTIDAD UNIDAD COSTO UNITARIO | MONTO TOTAL
Seguros (1% - 3%) 0.010
Renta de bodega/Impuesto predial .60 m’ 400.00 3840.00
Internet 1.20 0.13 0.16
Impresiones 4.00 unidad 0.43 1.70
Energia Eléctrica 33.43 0.95 0.01
Agua 1.00 m 0.95 0.95
Mantenimiento de existencias (2% - 5%) 0.19
Mano de obra 0.77 HORAS 6.25 4,79
Mantenimiento de equipos (3% anual del 1.20 HORAS 0.03 0.04
Costo de oportunidad de capital (1%) 0.06
Obsolescencia (5%) % 0.31
Deterioro (3%) 3.00 % 0.19
Vigilancia 0.77 HORAS 3.33 2,56

Fuente: Elaboracion propia



ANEXO N°37

Tabla 37. Lote econémico y Ahorro 2019

JUSTIFICACION AHORRO - ANUAL

Tipo de Costo Detalle Cantidad Costo Unitario Importe Sf

Pedido N° pedidos Afo 181 4.27 772

SIN MRP

Almacenamiento |N° de conservas - prom. Sem 2,637 1.97 270,329

TOTAL 271,601
Tipo de Costo Detalle Cantidad Costo Unitaric Importe S/
Con MRP Pedido : N° pedidos Afo 127 4.27 542
Almacenamiento |N° de conservas - prom. Sem 841 1.57 | 86,383.59

TOTAL 86,925
SIN MRP 271,601

AHORRO CON MRP 86,925
% Ahorro 68.00%

Fuente: Elaboracion propia
ANEXO N°38
Tabla 38. Reduccion de inventarios
30 e 0 0 Datalle = aac

SIN MRP |Almacenamiento |N° de conservas - prom. Sem 2,637

CON MRP| Almacenamiento |N° de conservas - prom. Sem 241
Reduccion de Inventario -68.10%

Fuente: Elaboracion propia
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9.2. Figuras:

ANEXO N°39

MANO DE OBRA

MAQUINA

ENTORNO

FALTA DE

FALTA DE MANTENIMIENTO
CAPACITACION HUMEDAD ¥ POLVO
MAQUINARIA
SOBRECARGA DE ANTIGUA
TRABAJO
ELEVADO
COSTOS DE

EXCESO DE MATERIALES

CALIDAD MEDIA-BASA

INVENTARIOS

AUSENCIA DE CAPACIDADES

INFORMATICAS
ESCALIBRAMIENTO AUSENCIA DE CONTROL
EN HERRAMIENTAS DE INVENTARIO
/ /ELEVADG NUMERO N° DE
PRODUCTOS TERMINADOS EN
ALMACEN

MATERIALES

MEDICION

METODO

Figura 1. Diagrama de Ishikawa-Realidad Problemética

Fuente: Elaboracion Propia

ANEXO N°40

Frasco 370/16 Espérrago Blanco

. Esparrago Blanco
Formato: 370/16 ml
Peso drenado: 205 gr.
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 212/11 Espérrago Blanco
Esparrago Blanco
Formato: 212/11 ml

Peso drenado: 110 gr.
Envase: Frasco de vidrio

PORTAFOLIO DE LOS PRODUCTOS DE LA LINEA DE ESPARRAGO DE AGROINDUSTRIAS JOSYMAR S.A.C.

Frasco 370/17 Espérrago Blanco Frasco 580/16 Esparrago Blanco Lata Picnic Alto Espérrago Blanco

Esparrago Blanco

Esparrago Blanco Espérrago Blanco

Formato: 370/17 ml
Peso drenada: 205 qr.
Envase: Frasco de vidrio

——

g‘r” Formato: Picnic Afto
Paso drenade: 205 gr.
Envase: Lata

Lata 8 onzas Esparrago Verde

Formato: 580/16 ml
Peso drenado: 185 gr.
Envase: Frasco de vidrio

Frasco 212/11 Espérrago Verde Frasco 393 ml. Esparrago Verde

P n Esparrago Verde Esparrago Verde

Esparrago Verde
)
Formato: 212111 ml Formato: 393 ml 2 4 Formato: Latag oz
Peso drenado: 105 gr. Peso drenado 185 gr Z"Im | Peso drenado: 105 qr.
Envase: Frasco de vidrio Envase: Frasco de vidrio Envase: Lata
‘E‘__ B ')

Figura 2. Portafolio de los productos de la linea de esparrago de

agroindustrias Josymar S.A.C
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ANEXO N°41

Analisis de Pareto

@ Utilidad ( S/) A Acumulado (%)

1,000,000 2 i + + 4 100%
< 800,000 80% ¥
2 o
15 600,000 60% 3
] E}
= 400,000 40% E
= <

200,000 20%
I
0 — 0%
Frasco 212/11  Frasco 370/17 Frasco 370/16 Frasco 580/16 Lata Picnic Alto  Lata 8 onzas  Frasco 393 ml. Frasco 212/11
Espérrago Espérrago Espérrago Espérrago Espérrago Espérrago Espérrago Espérrago
Blanco Blanco Blanco Blanco Blanco Verde Verde Verde

Figura 3. Andlisis de Pareto

ANEXO N°42

Plan agregado de produccion de colchones

Mes 1 2
Produccidon de
900 930
colchones
PMS de modelos de colchones 1 2 3 4 5 6 7 8

Maodelo 327 200 400 200 100
Maodelo 538 100 100 150 100
Modelo 749 100 200 200

Figura 4. Plan agregado y programa maestro de produccion de colchones.
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ANEXO N°43

Tipo de insdustria Ejemplos Beneficios esperados
i __|Combina maltiples partes componentes en un producto terminado, que se guarda en inventario
Ensamblar para existencias i ) . . ) e Grandes
para satisfacer la demanda de los clientes. Ejemplos: relojes, herramientas. Electrodomésticos
) i _ |Los articulos se maguinan. Mas que armarse. Son existencias gue suelen guardarse en anticipacion
Fabricar para existencias i i . i L Escasos
de |a demanda de los clientes. Ejemplos: anillos de pistones, alternadores eléctricos.
Se hace un ensamble final de opciones estindares que escoge el cliente. Ejemplos: camiones,
Ensamblar por pedido P 4 & Jemp ! Grandes
generadores, motores
) ) Las piezas se maquinan sobre pedido de los clientes. En general se trata de pedidos industriales.
Fabricar por pedido i . i Escasos
Ejemplos: cojinetes, engranes, cinturones,
Las piezas se fabrican o arman completamente segun las especificaciones del cliente. Ejemplo:
Manufactura por peddo i L. . Grandes
generadores de turbinas, maquinas, herramientas pesadas
Abarca industrias como fudiciones, cauchos y plasticos, papel especial, productos, quimicos,
Praceso ) . i Regular-Alta
pintura, medicina y procesadora de alimentos

Figura 5. Ejemplos y beneficios esperados de los Tipo de industrias

ANEXO N°44

Plan
agregado de
produccion
Pedidos en Prondstico de
ﬁrfm de ' la demanda
clientes B de clientes

Cambios al

= maestro de
;:.IS::;:::‘Z produccidn
E (MPS)
Archivo con Planlhcac_lon Archivo con
20 de material :
la lista de - - | registros de
materiales (sottware inventarios
de MRP) “

Informes de

la actividad de Programas de pedidos Informes de excepciones
produccién planificados para inventario Informes de planificacion
y control de la produccién Informes de control de desempeiio

Figura 6. Estructura del sistema de planeamiento de requerimiento de

materiales
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ANEXO N°45

B. Lista de piezas en formato escalonado

A. Lista de materiales (arbol estructural del v de nivel tinico.

producto) del producto A. Lista escalonada de
(=]

A A A
B(2)
[ B(2) C(3)

| | D(1) B
B(Q2) c(3) E@) 2.4)
c(3) E@)

—— —— ] o B
G(5) F(2)
D(1) E(4) F(2) G(5) H(@) G(5)
Hi4) H(4)

Figura 7. Lista de materiales y Lista de piezas en formato escalonado

ANEXO N°46

Demanda Histérica Formato 212/11
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Figura 8. Demanda historica Formato 212/11 Blanco

ANEXO N°47

Pronostico Regresion Lineal

@ Demanda ®Regresion Lineal
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Figura 9. Prondstico de Regresion Lineal
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ANEXO N°48

Pronostico Indice Estacional
@ DEMANDA @ INDICE ESTACIONAL
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Figura 11. Prondstico de suavizacién exponencial

ANEXO N°50

Prondstico Promedio Movil Ponderado

@ Sum of Demanda @ Promedio Movil Ponderado
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Figura 12. Pronéstico de promedio mévil ponderado
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ANEXO N°51

Pronostico Promedio Movil

@ N° de Conservas @ Promedio Movil
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Figura 13. Prondstico de promedio movil

ANEXO N°52

- Proyeccion 2019
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Figura 14. Gréfico de la proyeccién del pronodstico de demanda para el afio
2019



ANEXO N°53

Conserva de espérrago Blanco 212/11

Frasco (1) Esparragos
(110 gr.)

Agua (85 mL.) Sal (2 —2.3%) {;Elgci EIE]T;]

Figura 15. Diagrama de explosion de conservas de esparragos

Liquido de
Gobierno

ANEXO N°54
Mes
Parametros
a
CANTIDAD REQUERIDA ————— Demanda proyectada
Stock disponible ——— Stock encontrado en el registro de inventarios
Requerimientos netos ——  Demanda — Stock Disponible
Lotes ——— Cantidad de lotes a pedir
Cantidad pedida ——— Cantidad a pedir por semana
Recepcion de drdenes planeadas — Llas unidades recibidas en la semana
Liberacion de ordenes planeadas ————— Las unidades pedidas para la préxima semana

Figura 16. Estructura del Planeamiento de Requerimiento de Materiales
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