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RESUMEN

La presente tesis titulada “Aplicacion del Cuadro De Mando Integral para
acrecentar significativamente la gestion de la Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo 2019 —
20227, tiene como asunto primordial el monitorear y controlar las estrategias
aplicadas en el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de
Pacasmayo 2020 - 2022, para ver si se cumplen desde diferentes perspectivas o
diferentes ambitos, optimizando de esta forma la Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano Rural; asi como también las Gerencias y Sub Gerencias
restantes, obteniendo de esta manera un mejor beneficio para toda esta provincia.
En tal sentido nos preguntamos ¢ Acrecentara significativamente la gestion de la
Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad
Provincial de Pacasmayo 2019 — 2022 aplicando el Cuadro de Mando Integral?;
utilizando para ésta tesis el Método Inductivo y una Investigacion Aplicada con Nivel
Predictivo y de Disefio de Contrastacion Pre Experimental — Longitudinal, con
ayuda de Técnicas de Observacion No Conductiva, Cuestionario de Encuesta,
Fichas de Resumen y Textuales. Se construyé el Mapa Estratégico reconociendo
los 13 Obijetivos Estratégicos de su propio Plan Estratégico en las 4 Perspectivas:
“Gobierno y Comunidad”, “Financiera”, “Procesos Internos” y “Aprendizaje y
Crecimiento”; estableciendo en todos sus Objetivos Estratégicos sus propios
Indicadores, Inductores e Iniciativas (determinando los Impactos Mayores);
después mediremos las metas correspondientes y valoraremos cada indicador
alcanzado por medio del seméforo de acuerdo a lo establecido en cada metas con
su fecha correspondiente, para luego graficarlos en barras estadisticas, definiendo
asi los Reportes Estratégicos de objetivos, indicadores e iniciativas. Mostrando una
respuesta Ultima de acrecentamiento superior al 25% en la Efectividad de la Gestion
de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural y de toda la entidad,
demostrando que si influye de manera significativa; contribuyendo esta tesis a la
gestion Municipal monitoreando sus estrategias para tomar mejores decisiones y

sirviendo a otras entidades del estado que requieran implementar el C.M.1.

Palabras Clave: Cuadro de Mando Integral, Gestion Efectiva, Monitorear,

Reporte Estratégico.



ABSTRACT

The present thesis entitled "Application of the Balanced Scorecard to
significantly increase the management of the Infrastructure and Rural Urban
Development Management of the Provincial Municipality of Pacasmayo 2019 -
2022", has as its main issue to monitor and control the strategies applied in the Plan
Institutional Strategic of the Provincial Municipality of Pacasmayo 2020 - 2022, to
see if they are fulfilled from different perspectives or different areas, optimizing in
this way the Infrastructure and Rural Urban Development Management; as well as
the remaining Managements and Sub Managements, thus obtaining a better benefit
for this entire province. In this sense, we ask ourselves, will the management of the
Infrastructure and Rural Urban Development Management of the Provincial
Municipality of Pacasmayo 2019 - 2022 significantly increase by applying the
Balanced Scorecard? Using for this thesis the Inductive Method and an Applied
Investigation with Predictive Level and Pre-Experimental Contrast Design -
Longitudinal, with the help of Non-Conductive Observation Techniques, Survey
Questionnaire, Summary and Textual Sheets. The Strategic Map was built
recognizing the 13 Strategic Objectives of its own Strategic Plan in the 4
Perspectives: "Government and Community”, "Financial”, "Internal Processes" and
“Learning and Growth"; establishing in all its Strategic Objectives its own Indicators,
Drivers and Initiatives (determining the Major Impacts); then we will measure the
corresponding goals and assess each indicator achieved by means of the traffic light
according to what is established in each goal with its corresponding date, and then
graph them in statistical bars, thus defining the Strategic Reports of objectives,
indicators and initiatives. Showing a final response of increase of more than 25% in
the Management Effectiveness of the Infrastructure and Rural Urban Development
Management and of the entire entity, showing that it does have a significant
influence; contributing this thesis to Municipal management by monitoring their
strategies to make better decisions and serving other entities of the state that need

to implement the C.M.1.

Keywords: Balanced Scorecard, Effective Management, Monitor, Strategic
Report.
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l. INTRODUCCION
1.1. Problemade Investigacion.
1.1.1. Realidad Problematica.

A finales del siglo XX, las organizaciones ya no dependian de tecnologias
avanzadas ni de técnicas innovadoras, sino de adquirir una nueva filosofia que
integre toda su organizacion, desde el gerente en su forma primero de analizar y
después el poder proceder y desencadenando asi una cultura en administrar nueva,
pero la principal dificultad que afrontaban fue generar cambios organizacionales y
la urgencia de superar obstaculos y problemas adicionales que provienen del
presente y del futuro, por lo que las organizaciones no mejoraban de forma
adecuada; pero a inicios del siglo XXI, en Estados Unidos, las empresas publicas y
privadas asumian este nuevo reto creando estrategias muy novedosas para
aumentar el valor de los integrantes de las organizaciones y sus clientes de forma
trascendental a través de nuevas expresiones en la misién y vision. Sin embargo,
el problema de fondo que experimentaban todas estas empresas eran sus
incompetencias para desarrollar con éxito sus nuevas estrategias establecidas,
lamentablemente sus asalariados no llegaban a asimilar lo que realmente
representaba para ellos porque solo escuchaban las nuevas declaraciones de la

mision, vision y el plan estratégico.

En Peru, las empresas vienen presentando todas estas dificultades; para
empezar el mayor problema es la planificacion, pero no precisamente en la
planificacion de toda una empresa, sino en sus areas y en temas especificos
implicados en resolver problemas concretos de clientes (empresas privadas) y de
ciudadanos (empresas publicas). Si bien, para todo buen inicio puesto en practica
se empieza por una buena planificacién, es decir establecer que situaciones se van
a mejorar segun las metas que queremos llegar; para toda buena finalizacion con
éxito se requiere un minucioso monitoreo, es decir establecer ademas que se va a
mejorar, quienes lo van a hacer, como se ejecutara, cuando se realizara, cuanto
costarda, como afectara nuestras acciones planificadas entre si, etc. Si las empresas
publicas mejoran su gestion, podran superar la considerable escasez de ejecucion

del presupuesto publico dado por el gobierno peruano siendo mas efectivos.



Esta es la mejor forma de mitigar desmedidas carencias que aun
disponemos como la falta de agua, desagie, electricidad, salud, educacion,
seguridad, infraestructura, entre otros. Tal es asi que una excelente gestion publica
es elemental para poder utilizar no solo todo el presupuesto del estado sino también
la importante inversion que realizan las empresas privadas y asi potencializar los
grandes beneficios que todo esto genera hacia los ciudadanos, sobre todo a los
sectores rurales que son siempre los menos favorecidos. Examinando las
deficiencias que presentan las gestiones municipales, nos percatamos que en su
mayoria carecen de planificaciones estratégicas, en algunas Municipalidades
carecen de un Plan Estratégico, en otras sus Planes Estratégicos tienen objetivos
contradictorios con sus gestiones anteriores, sabiendo que una buena gestion
publica se trabaja a largo plazo siguiendo objetivos claros de acuerdo a las
necesidades primordiales de cada realidad de su localidad para el mayor beneficio
de su poblacion de forma eficaz.

Durante gestiones anteriores de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo
se evidencian diversas deficiencias de forma progresiva por cada periodo de
gobierno, incrementando los resultados desfavorables por los escasos avances
debido a la falta de monitoreo y control de las metas propuestas; muchos de estos
resultados negativos se deben a problemas internos entre pacasmayinos y sus
gobernantes, falta de servicios basicos para todos los pobladores, incremento de la
inseguridad ciudadana, obras viales defectuosas, zonas verdes y recreativas sin
mantenimiento, existencia de infraestructuras en estados deplorables, etc.;
evidenciandose que las gestiones anteriores incumplieron con las expectativas de

lo prometido.
1.1.2. Formulacién del Problema.

Ante lo expuesto, nos planteamos el siguiente problema de investigacion:
¢Acrecentara significativamente la gestion de la Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo 2019 — 2022

aplicando el Cuadro de Mando Integral?
1.2. Objetivos.

1.2.1. Objetivo General.



Elaborar el Cuadro de Mando Integral para acrecentar significativamente la
Gestion de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo 2019 — 2022.

1.2.2. Objetivos Especificos.

1.2.2.1. Preparar el Mapa Estratégico determinando las 4 Perspectivas:
“Gobierno y Comunidad”, “Financiera”, “Procesos Internos” y “Aprendizaje y

Crecimiento” de la Municipalidad de la Provincia de Pacasmayo 2019 - 2020.

1.2.2.2. Procesar el Cuadro de los Indicadores y de los Inductores de la

Gestion Estratégica de las 4 Perspectivas, sefialando sus Iniciativas propias.

1.2.2.3. Determinar los mayores Impactos de las Iniciativas sobre todos

los Objetivos Estratégicos.

1.2.2.4. Desarrollar el Informe de Monitoreo en las Hojas Excel de

Balanced Scorecard y de Tablero por medio del C.M.I.

1.2.2.5. Ejecutar la Evaluacion Final elaborando el Formulario de

Monitoreo de los Objetivos Estratégicos cumplidos utilizando el C.M.I.
1.3.  Justificacion del Estudio.

Pacasmayo es una de las mas importantes provincias de este pais con 5
distritos y creada el 23 de Noviembre de 1864, segun el Gltimo CENSO del 2017
por el INEI, cuenta con 102 897 habitantes, siendo la quinta provincia con mayor
poblacién en la Region La Libertad (5.79 %); su prestigio que con el tiempo ha
decaido debido a deficientes gestiones municipales se espera incrementar,
mejorando la calidad de vida del pueblo pacasmayino. En el Plan de Desarrollo
Concertado al 2021 fue estratégicamente, siendo los siguientes enfoques: “El
centro del proceso de desarrollo es el ser humano, Enfoque de derechos, Enfoque
de desarrollo econémico local, Enfoque de seguridad alimentaria, Enfoque de buen
gobierno local, Enfoque de equidad de género, Enfoque de gestion de riesgos,
Enfoque territorial” (Gobierno Regional de La Libertad, Municipalidad Provincial de
Pacasmayo & La Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ)
GmbH, 2018, pp. 7-8).



Por tal razén esta Tesis se propone implementar la herramienta C.M.l. con
la finalidad de alcanzar los objetivos planificados estratégicamente partiendo desde
la Elaboracion de un Mapa que establezca en sus 4 Perspectivas todos estos
objetivos mencionados, con el propésito de sefialar tanto sus inductores como
indicadores de medicién y proponiendo las mejores iniciativas para cumplir todo lo
planteado. Se ansia realizar propuestas técnicas y estratégicas mejorando asi la
calidad de vida de esta ciudadania desde muchos puntos como mejorar las vias de
comunicacioén, viviendas e inmuebles en mal estado y deterioro, servicios basicos,
zonas verdes y areas recreativas, playas y mares, aprovechar terrenos en

abandono, desarrollo del talento humano e inclusién social, etc.

1. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del Estudio.
2.1.1. Internacionales.

2.1.1.1. BERRIOS A., RAMON Y FLORES S., ROXANA (2017).
“CUADRO DE MANDO INTEGRAL”. Nos dicen lo siguiente:

La aparicién del Cuadro de Mando Integral es el resultado de la necesidad
de mejorar la gestion de las organizaciones, en la bausqueda de ampliar la
vision de gestion imperante basada en los indicadores financieros que daban
cuenta sblo de los activos tangibles. De esta forma se cambia el eje,
agregando a la clasica visidn, el hecho de gque los activos intangibles son las
fuentes mas importantes de ventaja competitiva. Asi los indicadores
financieros pasan a ser concebidos como la expresion de la calidad y
aceptacion de la propuesta de valor a los clientes. A su vez la materializacion
de esta propuesta de valor dependeria de algunos procesos en los cuales la

empresa debe ser altamente eficiente (Berrios y Flores, 2017, p. 7).



Por dltimo, para poder realizar dichos procesos que darian vida a la
propuesta de valor y de esta forma alcanzar los resultados financieros
esperados, se requiere de personal dotado de adecuadas competencias,
trabajando en un clima organizacional que facilite su desarrollo, con
tecnologias e infraestructura adecuadas. Este es sustantivamente el aporte
de esta nueva vision; esencialmente se trata de poner a trabajar la
organizacion en el dia a dia en pos de los objetivos estratégicos delineados
y entendiendo que en su desarrollo todo es una relacion de causa y efecto
(Berrios y Flores, 2017, p. 7).

Si bien al inicio el Cuadro de Mando Integral es desarrollado en empresas
de fabricacion y con fines de lucro, los autores descubren que el impacto de
la era de la informacién o tecnoldgica, era aun mas revolucionario en las
empresas de servicios, por lo que ilustran también el desarrollo de cuadros
de mando para empresas sin animo de lucro y empresas publicas (Berrios y
Flores, 2017, p. 10).

2.1.1.2. CRISTANCHO C., S. (2013). “APLICACION DEL CUADRO
DE MANDO INTEGRAL EN LA EVALUACION EX POST DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION?”. Nos dice lo siguiente:

Hoy por hoy es indispensable la introduccion de nuevas metodologias de
evaluacion en la gestion de proyectos de construccion, esto debido a que se
hace necesaria la retro alimentacion de proyectos similares principalmente
en las areas de desarrollo y gerencia de proyectos. Las caracteristicas y la
composicién de requisitos creados por los proyectos, sumado a la escasez
de recursos y tiempos de ejecucion de los proyectos, requieren alternativas
eficientes que involucren la medicion y gestion de indicadores diferentes a
los financieros. Es por esta razon que metodologias como el Cuadro de
Mando Integral (CMI), brindan la posibilidad a las empresas de obtener el
conjunto de herramientas que se necesitan para planificar y gestionar los
proyectos, equilibrando los objetivos e indicadores con el fin de cumplir los
parametros determinados por la vision y mision de cada una de ellas; base

del planteo de desarrollo integral de los proyectos (Cristancho, 2013, p. 1).



2.1.2. Nacionales.

2.1.2.1. ILLIA V, YAZMIN (2018). “SISTEMAS DE GESTION
COMPATIBLES: ISO 9001 Y BALANCED SCORECARD DENTRO DE UN
OPERADOR LOGISTICO”. Nos dice que lo definido por la “ANADIF”:

“Un operador logistico es aquella empresa que por encargo de su cliente
disefia los procesos de una o varias fases de su cadena de suministro como
aprovisionamiento, transporte, almacenaje, distribucion e, incluso, ciertas

actividades del proceso productivo” (lllia, 2018, p. 24).

Y asi también sefala que: “Un operador logistico organiza, gestiona y
controla dichas operaciones a través de la utilizacién de infraestructuras fisicas,
tecnologia y sistemas de informacion propios o ajenos, independientemente de si

presta o no los servicios con medios propios o subcontratados” (lllia, 2018, p. 24).

Se presenta un modelo que consiste en la Implementacién de un sistema de
Calidad basado en las normas 1SO: 9001: 200, asi como la paralela
ejecucion del Sistema de Gestion Estratégica Balance Scorecard, con la
finalidad de obtener mejoras, tanto en el desarrollo como en el control de los
procesos para establecer como prioridad la satisfaccion del entorno de
clientes y proveedores. En primera instancia, para alcanzar dicha mejora y
control, la totalidad de los procesos de la empresa son analizados (los cuales
fueron descritos a modo de procedimientos estandar y complementados con
la documentacion requerida para satisfacer los estandares 1SO). Asimismo,
las areas de Operaciones, Administracion, Sistemas, Ventas y Marketing
también fueron abarcadas en dicho andlisis. Finalmente, el éxito del modelo
radica en el cumplimiento de los pasos que deben seguirse en cada etapay,
en el enfoque de trabajo basado en un mismo objetivo: el interés de definir
estrategias para crear una conciencia de Calidad con la participacion de todo
el personal de la empresa (lllia, 2018, p. 24).

2.1.2.2. VILLAJUANA, C. (2010). “COMO TEJER EL BALANCED
SCORECARD?”. Nos dice lo siguiente:



La utilizacion del concepto «tejido» se fundamenta en que denota
convergencia, exclusividad y singularidad, es decir, atributos obligatorios
para disponer de disciplinas y herramientas realmente utiles a la gestion. La
convergencia es la union de los elementos en torno a un nucleo, la
exclusividad demanda que cada elemento sepa claramente lo que tiene que
lograr y hacer todo el tiempo, y la singularidad implica que un elemento debe
ser diferente a otro. Desde esta perspectiva, el Balanced ScoreCard,
traducido en este libro como Tablero de Gestion Estratégica (TGE), aparece
como un sistema unido por un elemento medular y compuesto por un
conjunto de células que para su existencia necesita de otros sistemas o
tejidos. Se originan asi otros sistemas o tejidos, lo que lo asemeja al
organismo humano y supera la connotacion inanimada que ha tenido hasta
el momento. En el presente texto precisamos que el TGE es resultado de
cinco tejidos totalmente conectados. Los tejidos de metas, restricciones y
estrategias generan el tejido de indicadores y este, a su vez, genera el tejido
de responsables, el cual es el sustento del ajuste organizacional. Esta
precision, que no se habia profundizado en nuestros textos similares
anteriores, sirve para sintetizar y simplificar la toma de decisiones. Asi, el
tejido de metas permite conocer el elemento nuclear del TGE y de su primera
perspectiva; el tejido de restricciones lleva a identificar los tapones, o los
cuellos de botella de los cuellos de botella; el tejido estratégico ayuda a
conocer donde enfocar los recursos y cuales son las primeras inversiones y
acciones gue deberan emprenderse; el tejido de indicadores traduce todo lo
actuado en sefiales del grado de éxito de las decisiones tomadas; y el tejido

de responsables indica quién hace qué (Villajuana, 2010, p. 16).
2.1.3. Locales.

2.1.3.1. CASTILLO, F. (2015). “EVALUACION Y PROPUESTAS
PARA MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA AUTO MOTORS
IMPORT DE LA CIUDAD DE TRUJILLO EN EL ANO 2015. Para obtener el titulo

de Licenciado en Administracion”. Nos dice lo siguiente:

Se parte de la evaluacion del nivel de competitividad alcanzado por la

empresa Auto Motors Import en el ailo 2015, a partir de ello se ha



desarrollado a nivel de propuesta el direccionamiento estratégico y un
conjunto de iniciativas orientadas a mejorar la competitividad de la empresa.
Han participado en la investigacion 14 colaboradores de la empresa Auto
Motors Import, a quienes se les aplicé el cuestionario y a 6 clientes
corporativos la entrevista para obtener informacion referida a la variable de
estudio como también se consider6 como parte de la poblacion a los
principales clientes que ocasionalmente visitan la empresa para recibir un

servicio del taller mecéanico automotriz.

Los resultados de la investigacion han permitido determinar que el
nivel de competitividad alcanzado por la empresa Auto Motors Import de la
ciudad de Trujillo en el afio 2015 es bajo, siendo una de las principales
debilidades y amenazas que no cuenta con un gerente encargado de velar
por el crecimiento de la empresay el incremento indiscriminado de pequeios
oleocentros que brindan precios muy médicos en mantenimientos, asi como
el incremento de talleres técnicos informales. Y las fortalezas y
oportunidades que presenta la empresa son que cuenta con capacidad
econdmica y de endeudamiento a largo 6 plazo y el desarrollo de convenios
con corporativos e instituciones publicas y privadas. A partir de ello se ha
elaborado a nivel de propuesta el direccionamiento estratégico para la
empresa y un conjunto de iniciativas orientadas a mejorar la competitividad

de la empresa Auto Motors Import en la ciudad de Trujillo” (Castillo, 2015,
pp. 5-6).

Finalmente se concluyo lo siguiente:

Realizado la evaluacion de competitividad en el afio 2015 se ha encontrado
gue el nivel de competitividad de Auto Motors Import a la fecha es bastante
bajo con respecto al sector y sus competidores, ese bajo nivel de
competitividad se refleja evidentemente en el bajo flujo mensual de atencion
a vehiculos, el grave déficit de personal con el que cuenta Auto Motors
Import, la falta de un puesto elemental en un taller automotriz como es el de
Jefe de Taller, la descuidada, deteriorada y precaria imagen corporativa que
brinda Auto Motors Import (Castillo, 2015, p. 95).



Se han elaborado un pull de iniciativas estratégicas orientadas a mejorar la
competitividad de la empresa en el corto y mediano plazo, siendo la mas
urgente mejorar la imagen corporativa a partir de Brand Book de un Bosh
Car Service, teniendo en cuenta el mantenimiento de todas las areas y
tétem, también el equipamiento de mobiliario, sefialética banners y poster
referentes a un Bosh Car Service, finalmente a corto plazo y en funcién a la
imagen el uso de uniformes de todo el personal correspondiente a la funcién
gue desempeiia y las de mediano plazo son las de independizar las areas
de planchado y pintura para asi hacer reformas a cada area
independientemente, como la compra de una cabina de pintura que brindara
un servicio excepcional y la compra de una mesa de traccionamiento para el
area de planchado (Castillo, 2015, p. 97).

2.1.3.2. PEREZ M., LORENA Y VASQUEZ M., JESSICA (2016).
“APLICACION DEL BALANCED SCORECARD COMO UNA HERRAMIENTA DE
GESTION QUE CONTRIBUYA A LA COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA
SERVITROQ SRL EN EL DISTRITO DE LA ESPERANZA, PROVINCIA DE
TRUJILLO ANO 2016. Para obtener el titulo de Licenciado en Administracién”.
Nos dice lo siguiente:

“‘Debido al nuevo entorno global de competitividad de los negocios, ha
cambiado la forma de administrar las empresas mediante un equilibrio entre

indicadores financieros y no financieros” (Perez y Vasquez, 2016, p. 6).

Servitroq no posee una planificacion estratégica plenamente estructurada;
cuenta con mecanismos débiles para llegar al mercado meta e ingresar a
nuevos mercados. No se aprovechan los recursos tecnolégicos para
promocionar la empresa. No se estudia el mercado a profundidad para
analizar el posicionamiento de la empresa. Finalmente, al aplicar el Balanced
Scorecard como una herramienta de gestion para la empresa, le permitié
implementar el plan estratégico para que cumpla sus objetivos desde la
perspectiva financiera hasta la de aprendizaje y crecimiento utilizando los
indicadores planteados, lo cual contribuyé a mejorar el nivel de

competitividad de la misma y asi poder adaptarse rapidamente a los
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constantes cambios provocados por un entorno competitivo (Perez y
Vasquez, 2016, p. 6).

Finalmente se concluye lo siguiente:

Al aplicar el Balanced Scorecard como una herramienta de gestion, quedo
demostrado el cumplimiento del objetivo general al concluir que mejoro el
nivel de competitividad de la Empresa al permitirle poder implementar el plan
estratégico para que cumpla sus objetivos desde la perspectiva financiera
hasta la de aprendizaje y crecimiento utilizando los indicadores planteados,
para ello también se disefiaron diversas iniciativas estratégicas por cada
objetivo planteado, resultados que a largo plazo seran mas significativos al
continuar utilizando este importante sistema de gestion estratégica. Al
evaluar el nivel de competitividad antes de la aplicacién del BSC, se observé
que Servitroq posee un nivel de competitividad medio, el cual constituye una
desventaja el momento de enfrentarse a sus principales rivales y poder
adaptarse con facilidad ante los cambios que el mercado actual exige. Al
disefiar y aplicar el BSC tomando en consideracion las perspectivas
financieras, clientes, procesos internos, y aprendizaje y crecimiento; se
establecié los objetivos estratégicos, indicadores, metas y la forma de
calculo de acuerdo a las necesidades de la empresa; y, de esta manera, la
empresa se encontré direccionada al logro de sus objetivos mediante el

cumplimiento de cada indicador planteado (Perez y Vasquez, 2016, p. 117).

“Al evaluar el nivel de competitividad después de la aplicacién del BSC, se

demostré la mejora del nivel de competitividad de Servitrog en las dimensiones de

innovacion, calidad y comercializacion” (Perez y Vasquez, 2016, p. 117).

Marco Tebérico.

2.2.1. Fundamentacion Teorica.

2.2.1.1. KAPLAN R. & NORTON D. (2016). “EL CUADRO DE MANDO

INTEGRAL”. Nos dice lo siguiente:

El Cuadro de Mando Integral proporciona a los ejecutivos un amplio marco

que traduce la vision y estrategia de una empresa, en un conjunto coherente
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de indicadores de actuacion. Muchas empresas han adoptado declaraciones
de mision, para comunicar valores y creencias fundamentales a todos los
empleados. La declaracion de mision trata creencias fundamentales e
identifica mercados objetivo y productos fundamentales. Por ejemplo, ser la
empresa de mas éxito en el negocio de las lineas aéreas, ser la mejor
institucién financiera en los mercados que hemos seleccionado. Las
declaraciones de mision deben proporcionar inspiracion, deben proporcionar
energia y motivacion a la organizacion, pero las declaraciones de misiones

inspiradoras y exdégenas no son suficientes (Kaplan & Norton, 2016, p. 37).

“El Cuadro de Mando Integral transforma la misién y la estrategia en
objetivos e indicadores organizados en cuatro perspectivas diferentes: finanzas,
clientes, procesos internos y formacion y crecimiento” (Kaplan & Norton, 2016, pp.
37-38).

“El Cuadro de Mando Integral proporciona un marco, una estructura y un
lenguaje para comunicar la misién y la estrategia; utiliza las mediciones para
informar a los empleados sobre los causantes del éxito actual y futuro” (Kaplan &
Norton, 2016, p. 38).

Al articular los resultados que la organizacion desea, y los inductores de esos
resultados, y el conocimiento concreto de todo el personal de la organizacion
hacia la consecucion de los objetivos a largo plazo. Mucha gente piensa que
los indicadores son una herramienta para controlar el comportamiento y para
evaluar la actuacion pasada. Las medidas del Cuadro de Mando Integral
deben utilizarse de una forma distinta: para articular y comunicar la
estrategia empresarial, para comunicar la estrategia del negocio, y para
coordinar a alinear las iniciativas individuales, de la organizacion y multi-
departamentales, a fin de conseguir un objetivo comun. Utilizado de esta
forma, el Cuadro de Mando no se esfuerza por hacer que los individuos y las
unidades de la organizacién sigan un plan preestablecido, el objetivo
tradicional del sistema de control. El Cuadro de Mando Integral debe ser
utilizado como un sistema de comunicacion, informacion y de formacion, y
no como un sistema de control. Las cuatro perspectivas de Cuadro de Mando

permiten un equilibrio entre los objetivos a corto y largo plazo, entre los
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resultados deseados y los inductores de actuacién de esos resultados, y
entre las medidas objetivas, més duras, y las mas suaves y subjetivas
(Kaplan & Norton, 2016, pp. 38-39).

La Perspectiva Financiera: El C.M.I. retiene la perspectiva financiera, ya
que los indicadores son valiosos para resumir las consecuencias
econOmicas, facilmente mensurables, de acciones que ya se han realizado.
Las medidas de actuacion financiera indican si la estrategia de la empresa,
SuU puesta en practica y ejecucion estan contribuyendo a la mejora del
minimo aceptable. Los objetivos financieros acostumbraban a relacionarse
con la rentabilidad, medida, por ejemplo, por lo ingresos de explotacion, los
rendimientos de capital empleado, 0 mas recientemente por el valor afiadido
econdémico. Otros objetivos financieros pueden ser el rapido crecimiento de

las ventas o la generacion de cash flow (Kaplan & Norton, 2016, p. 39).

La Perspectiva del Cliente: En la perspectiva del cliente del Cuadro de
Mando Integral, lo directivos identifican los segmentos de clientes y de
mercado, en los que competird la unidad de negocio, y las medidas de la
actuacion de la unidad de negocio en esos segmentos seleccionados. Esta
perspectiva acostumbra a incluir varias medidas fundamentales o genéricas
de los resultados satisfactorios, que resultan de una estrategia bien
formulada y bien implantada. Los indicadores fundamentales incluyen la
satisfaccion del cliente, la retencién de clientes, la adquisicion de nuevos
clientes, la rentabilidad del cliente y la cuota de mercado en los segmentos

seleccionados (Kaplan & Norton, 2016, p. 39).

“Pero la perspectiva del cliente debe incluir también indicadores del valor
afadido que la empresa aporta a los clientes de segmentos especificos. Los
inductores de segmentos especificos de los clientes cambien, o sigan siendo fieles

a sus proveedores” (Kaplan & Norton, 2016, pp. 39-40).

“La perspectiva del cliente permite a los directivos de unidades de negocio
articular la estrategia de cliente basada en el mercado, que proporcionara unos
rendimientos financieros futuros de categoria superior” (Kaplan & Norton, 2016, p.
40).
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La Perspectiva del Proceso Interno: En la perspectiva del proceso interno,
los ejecutivos identifican los procesos criticos internos en los que la
organizacion debe ser excelente. Estos procesos permiten a la unidad de
negocio: Entregar las propuestas de valor que atraeran y retendran a los
clientes de los segmentos de mercado seleccionados, y satisfacer las
expectativas de excelentes rendimientos financieros de los accionistas. Las
medidas de los procesos internos se centran en los procesos internos que
tendran el mayor impacto en la satisfaccion del cliente y en la consecucion
de los objetivos financieros de una organizacion. La perspectiva de los
procesos internos revela dos diferencias fundamentales entre el enfoque
tradicional y el del CMI a las mediciones de la actuacion. Los enfoques
tradicionales intentan vigilar y mejorar los procesos existentes. Pueden ir
mas alla de las medidas financieras de la actuacion, incorporando medidas
de calidad y basadas en el tiempo. Pero siguen centrandose en la mejora de
los procesos existentes. Sin embargo, el enfoque del CMI acostumbra a
identificar unos procesos totalmente nuevos, en los que la organizacion
debera ser excelente para satisfacer los objetivos financieros y del cliente.
Por ejemplo, una empresa puede darse cuenta de que debe desarrollar un
proceso para anticiparse a las necesidades de los clientes, o una para
entregar nuevos servicios que el cliente seleccionado valora. Los objetivos
del CMI de los procesos internos realzaran algunos procesos varios de los
cuales puede que en la actualidad no se estan llevando a cabo, y que son
mas criticos para que la estrategia de una organizacion tenga éxito. La
segunda novedad del enfoque CMI es incorporar procesos innovadores a la
perspectiva el proceso interno. Los sistemas tradicionales de medicién de la
actuacion se centran en los procesos de entrega de los productos y servicios
de hoy a los clientes de hoy intentan controlar y mejorar las operaciones
existentes que representan la onda corta de la creacion de valor (Kaplan &
Norton, 2016, pp. 40-42).

La Perspectiva de Formacion y Crecimiento: Identifica la infraestructura
que le empresa debe construir para crear una mejora y crecimiento a largo
plazo. Las perspectivas del cliente y del proceso interno identifican los

factores mas criticos para el éxito actual y futuro. Es poco probable que las
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empresas sean capaces de alcanzar sus objetivos a largo plazo para los
procesos internos y de clientes utilizando las tecnologias y capacidades
actuales. Ademas, la intensa competencia global exige que las empresas
mejoren, continuamente, sus capacidades para entregar valor a sus clientes
y accionistas. La formacion y el crecimiento de una organizacion proceden
de tres fuentes principales: las personas, los sistemas y los procedimientos
de la organizacion. Los objetivos financieros, de clientes y de procesos
internos del Cuadro de Mando Integral revelaran grandes vacios entre las
capacidades existentes de las personas, los sistemas y los procedimientos;
al mismo tiempo, mostraran que sera necesario para alcanzar una actuacion
que represente un gran adelanto. Para llenar estos vacios, los negocios
tendran que invertir en la recalificacion de empleados, potenciar los sistemas
y tecnologia de la informacién y coordinar los procedimientos y rutinas de la
organizacion. Estos objetivos estdn articulados en la perspectiva de
crecimiento y formacion del Cuadro de Mando Integral (Kaplan & Norton,
2016, pp. 42-43).

“Cuadro de Mando Integral traduce la visidn y la estrategia en objetivos e
indicadores, a través de un conjunto equilibrado de perspectivas; incluye
indicadores de los resultados deseados, asi como los procesos que impulsaran los

resultados deseados para el futuro” (Kaplan & Norton, 2016, p. 43).

2.2.1.2. MARTIN M. & REYES L. (2009). “EL CUADRO DE MANDO
INTEGRAL: UNA HERRAMIENTA DE GESTION AL SERVICIO DE LAS
EMPRESAS”. Los Elementos claves son:

MISION EMPRESARIAL. La mision representa una expresion general del
fin global de la empresa que debe estar acorde con los valores y expectativas
de la misma, que se ocupa del alcance y los limites de la organizacion. Se
puede formular en términos de diversas preguntas: ¢en qué negocios
estamos?, ¢,cual es la esencia de nuestro negocio y cual queremos que sea?
La mision es especifica para cada empresa y define su individualidad, lo que
justifica que se encuentren definiciones de misiones empresariales muy
distintas para empresas que se dedican a la misma actividad. La definicion

debe recoger: Campo de actividad de la empresa, que hace referencia a los
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negocios en los que opera o puede operar en un futuro y las capacidades
esenciales de la empresa, tanto presentes como futuras, que la dotan de
ventajas competitivas frente a sus competidores (Martin y Reyes, 2009, p.
63).

VISION EMPRESARIAL. La vision empresarial es el estado futuro deseado
para la organizacion. Se trata de la aspiracion en torno a lo que un estratega,
como puede ser el presidente de la empresa, intenta centrar la atencion y
las energias de los miembros de la empresa. La vision, por tanto, identifica
las desviaciones entre la situacion deseable y real. Ello implica la
consideracion adecuada tanto de las condiciones del mercado, tecnoldgicas,
econdémicas y sociales a las cuales tendra que enfrentarse en el futuro la
empresa como la consideracion de los recursos y capacidades disponibles
o0 a los que deberia acceder. Con dichas consideraciones la empresa puede
enfrentarse a las amenazas y oportunidades del entorno que se le presenten
ademas de poder aprovechar las fortalezas y minimizar las debilidades

internas que posea (Martin y Reyes, 2009, p. 63).

OBJETIVOS. La elaboracion de un Cuadro de Mando Integral se inicia con
la correcta planificacion de los objetivos estratégicos y la adecuada definicion
de los factores claves que van a marcar la pauta de actuacion y control a
medio y largo plazo. Los objetivos estratégicos se despliegan en un abanico
de objetivos de segundo rango y que a su vez se correlacionan con otros
objetivos parciales por departamentos o areas especificas de actividad
(Martin y Reyes, 2009, p. 63).

INDICADORES O INDUCTORES DE ACTUACION. Son las reglas de
calculo y/o ratios de gestidn que sirven para medir y valorar el cumplimiento
de los objetivos estratégicos. Su seleccion y definicion es lo que determina
que la empresa tome uno u otro rumbo, ya que un indicador mal
seleccionado puede inducir a una desviacion en el comportamiento
empresarial materializandose en el no cumplimiento de la estrategia
empresarial. Los indicadores deben facilitar la busqueda de causas de
ineficiencia y apuntar la orientacion a seguir para la resolucion de los

problemas (Martin y Reyes, 2009, pp. 63-64).
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METAS. Son el valor objetivo que se desea obtener para un indicador en un
periodo de tiempo determinado. Las metas, como las acciones que implican
el cumplimiento de los objetivos, deben ser realizables y definirse para un
periodo de tiempo que permita la correccion de desviaciones para el

cumplimiento de los objetivos (Martin y Reyes, 2009, p. 64).

MAPA ESTRATEGICO. Los mapas estratégicos pretenden mostrar una
representacion simplificada de la realidad ayudando a la direccion de la
empresa a situarse en y saber hacia donde ir, posibilitando conocer las
respuestas a las cuestiones ¢ donde estamos? y ¢hacia donde queremos ir
y estar en el futuro en nuestros negocios? Un mapa estratégico debe
proporcionar de un modo simple la descripcion de la estrategia de la
empresa. Deben recoger el conjunto de objetivos estratégicos ordenandolos
en las diferentes perspectivas representando las relaciones causa-efecto
entre objetivos (Martin y Reyes, 2009, p. 64).

RELACIONES CAUSA EFECTO: La elaboracién de los diagramas de
causa- efecto permite en un primer momento enlazar el entramado de
objetivos orientados a la meta Ultima y posteriormente desarrollar sistema de

indicadores vinculados a aquéllos (Martin y Reyes, 2009, p. 64).
Marco Conceptual.
Eficiencia.

“Expresion que mide la capacidad o cualidad de la actuacion de un sistema

0 sujeto econdémico, para lograr el cumplimiento de un objetivo determinado,

minimizado el empleo de recursos” (Tamames, 1989, p. 95).

2.3.2.

Eficacia.

“Actuacion para cumplir los objetivos previstos. Es la manifestacion

administrativa de la eficiencia, por lo cual también se conoce como eficiencia

directiva” (Tamames, 1989, p. 95).

2.3.3. Efectividad.
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“Es la habilidad gerencial de lograr la eficiencia y la eficacia en relacion con

los recursos y objetivos” (Hernandez, 2011, p. 5).
2.3.4. Indicadores.

“‘Magnitudes estadisticas, expresadas en cifras absolutas o relativas,
obtenidas mediante la agregacion de datos primarios u operaciones matematicas
realizadas sobre observaciones primarias, que permiten describir caracteristicas de

una situacion dada” (Vigo, Vigil, SGnchez y Medianero, 2018, p. 89).
2.3.5. Inductores.

“Aquel aspecto de la operacién de la empresa que esta atado en relacion
causa-efecto a su valor y por lo tanto permite explicar el porqué de su aumento o

disminucién como consecuencia de las decisiones tomadas” (Garcia, 2003, p. 14).
2.3.6. Iniciativa.

“Hace referencia a la actitud permanente de adelantarse a los demas en su
accionar. Es la predisposicion a actuar de forma proactiva y no sélo pensar en lo
que hay que hacer el futuro” (Alles, 2004, p. 92).

2.3.7. Gestion.

“Conjunto de conocimientos modernos y sistematizados en relacién con los
procesos de diagndstico, disefio, planeacién, ejecucion y control de las acciones
teologicas de las organizaciones en interaccién con un contexto social orientado

por la racionalidad social y técnica” (Martinez, 2005, p. 36).
2.4. Sistema de Hipotesis.
2.4.1. Hipotesis.

Al aplicar el Cuadro de Mando Integral en las Gerencias de infraestructura y
Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo del periodo

2019 - 2022, sus indices de dicha gestion se acrecentaran significativamente.

2.4.2. Variable Independiente.
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Aplicacién de la herramienta del Cuadro de Mando Integral.

2.4.3. Variable Dependiente.

Gestidon de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la

Municipalidad Provincial de Pacasmayo 2019 — 2022.

2.4.4. Cuadro de Operacionalizacion de Variables.

Tabla 1

Cuadro de Operacionalizacion de Variables.

VARIABLE TIPO DEFINICION DIMENSION INDICADOR

“Proporciona un marco,

una estructura 'y un  Gobierno y

lenguaje para comunicar la  comunidad

misién y la estrategia;

utiliza las mediciones para

informar a los empleados

sobre los causantes del Financiera
Aplicacién de éxito actual y futuro. Al
la herramienta articular los resultados que Implementacion del uso de la
del Cuadro de Independiente la organizacion desea, y herramienta del Cuadro de
Mando los inductores de es0s Procesos Mando Integral
Integral resultados, y el Internos

conocimiento concreto de

todo el personal de la

organizacion  hacia la

consgcucién de Io"s Aprendizaje y

objetivos a largo plazo”.  racimiento

(Kaplan & Norton, 2016, p.

38).

“La efectiva gestién de indice de No Desarrollo

capital de trabajo debe Humano.

poner atencion a las Indice de Poblacién Participativa

partidas que se relacionan Restante en Programas

de forma directa con el Deportivos Gratuitos al Afio.

proceso productivo o de indice de Rechazo de Nifios y

servicio, entre las basicas Jévenes ante los Talleres

tenemos, en el activo Anuales Multidisciplinarios
Gestion en la circulantg las inversiones !EdL_Jcativos. _
Gerencia de en efect]vo, cuentas por indice de Poblacion
Infraestructura cobrar e inventario, por ser Indocumentada.
y  Desarrollo estas partidas, en las que indice de Viviendas
Urbano Rural Dependiente ¢ Puede establecer un o, o, Inadecuadas de los Pobladores.
de la nivel ef!c_lente de liquidez indice de Area Sin Uso
Municipalidad con ppéltlé:as aco:jde a ""I‘S Ocupacional en la Provincia.
Provincial de S;C:rzs: ;esen los ?Jasivog indice de Falta de Cobertura de
Pacasmayo ' la Red Publica de Agua Potable.

las cuentas por pagar
ajustadas por una buena
relacion con los
proveedores. Esta efectiva
gestion es imprescindible
para el crecimiento de las
empresas, pues mide el
nivel de solvencia vy
asegura un margen de

indice de Falta de Cobertura de
la Red Publica de Alcantarillado.

indice de Falta de Cobertura del
Servicio de Alumbrado Eléctrico
por Red Publica.

indice de Desaprobacion en
Comprension Lectora Escolar
segun PELA 'y UGEL.
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seguridad razonable para
las expectativas de
alcanzar el equilibrio entre
los niveles de utilidad y el
riesgo que maximizan el
valor de la organizacion".
(Angulo, 2016, p. 57).

indice de Desaprobaciéon en
Habilidades Matematicas
Escolares segun PELA y UGEL.

indice de Competencias
Deportivas Escolares
Programadas al Mes Restantes
en el Afio.

indice de Locales Escolares
Nacionales sin  Reparacion
Infraestructural Total.

indice de Colegios Nacionales
Sin  Nuevos  Equipamiento
Educativos.

indice de Incidencia de Delitos
Anuales.

Indice de Area de Infraestructura
Policial Minima Restante.

indice de Personal Policial de
Pacasmayo Mal Equipado.

indice de Comisarias
Pacasmayinas con Personal
Efectivo Policial Insuficiente

indice de Red Vial Sin Asfaltado

indice de Carretera Costanera
Restante para Unir las Playas de
la Provincia.

indice de Pobladores Sin Seguro
de Salud.

indice de Desnutricién Cronica
Infantil.

indice de Anemia en Infantes.

Impacto
Econémico

indice de Pobladores Sin
Empleo Formal.

indice de Estancamiento de
Micro Empresas Formales.

indice de Escenarios Turisticos
Pacasmayinos en Mal Estado.

indice de Campafias Turisticas
Promocionales de la Provincia
No Realizadas durante el Afio.

Gestion
Operativa

indice de Bosques Naturales
Desprotegidos en la Provincia.

indice de Residuos Sélidos
Diarios de la Provincia Exento
de los Contenedores de Basura.

indice de Playas Contaminadas.

indice de Erosién de las Playas.

indice de Canales de Riego No
Revestidos.

indice de Agrarios de la
Provincia Sin Apoyo del Estado.

Cultura

indice de Inaceptacién de la
Ciudadania con la Gestion
Actual.

Nota: La tabla muestra la Operacionalizacion de las 2 Variables a trabajar, indicando su Tipo y

Definicién, Dimensiones e Indicadores de ambas. Tomado de Informe de Tesis, por Torres, 2020.
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. METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipo y Nivel de Investigacion.
3.1.1. Tipo de Investigacion.

3.1.1.1. Investigacion Aplicada. Se vale de los conocimientos que
provienen de la investigacion teorica; cuyo fin primordial es originar conocimiento

aplicandolo directamente en el sector productivo o en sociedad a mediano plazo.
3.1.2. Nivel de Investigacion.

3.1.1.2. Investigacion Predictiva. Busca principalmente anticipar o
prever situaciones futuras de los eventos investigados; por lo cual requiere de
explicaciones o sustentos para poder pronosticar con enfoque cuantitativo y con

intencidn experimental.
3.2. Poblacién y Muestra de Estudio.
3.2.1. Poblacioén.

La constituyen todos los indicadores de las Gerencia de Infraestructura y

Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo.
3.2.2. Muestra.
Es igual a la Poblacion por ser sujeto Gnico de estudio.
3.3. Disefio de Investigacion.
3.3.1. Disefio de Contrastacion.

Disefio Pre Experimental Longitudinal. A través del tiempo se recogeran
datos en dos periodos como minimo, uno al inicio y otro al final, y asi concluir en

cuanto al cambio, sus causas y consecuencias.
M: 01> X— 02

3.3.1.1. M (Muestra). Indicadores de las Gerencias de Infraestructuray

Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo.
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3.3.1.2. O1 (Pre Test). Evaluacion Previa de la Gestion de las
Gerencias de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad

Provincial de Pacasmayo.
3.3.1.3. X (Variable Independiente). Aplicacion del C.M.I.

3.3.1.4. 02 (Post test). Evaluacion Final de la Gestion de las Gerencias
de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de

Pacasmayo después de haber aplicado la herramienta del C.M.1.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion.

Por ser una Investigacion Cuantitativa, que proviene de la palabra cantidad
y se basa explicitamente en el calculo y la medicion; se obtiene la informacién a
base de muestras de la poblacion y busca siempre la medicién de variables

relacionadas a las magnitudes mediante.
3.4.1. Observacion No Conductiva.

Recopilar datos de libros e internet.
3.4.2. Cuestionario de Encuesta.

Utilizar la encuesta como instrumento y después sistematizarlos por medio

de la técnica estadistica.
3.4.3. Fichas de Resumen y Textuales.

Como herramienta el analisis técnico de los registros documentales, que es
usado de forma esencial en la informacion descriptiva debidamente procesada y
estadistica, basicamente para la parte descriptiva e incluso para la parte explicativa

en algunas situaciones.
3.5. Procesamiento y Andlisis de Datos.

El presente trabajo estudiado se efectué en los despachos de la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo, de igual forma se visitd otras entidades
gue guardan relacion con las oficinas mencionadas, con la finalidad de ir reuniendo

datos sobre los recursos disponibles, datos estadisticos propios de la Municipalidad
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e inclusive datos de otras entidades que faciliten y garanticen una medicion mejor
de los Indicadores, con la intencién de realizar el Cuadro de Mando Integral. Por
ello como primera accion se tuvo que descargar de la pagina oficial de la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo su Plan Estratégico Institucional 2020 -

2022, también el Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF) de esta entidad.

Este estudio se efectud tanto en la Municipalidad Provincial de Pacasmayo
como en todos los distritos de esta provincia, obteniéndose la toma de datos con
el propodsito de generar el C.M.I. aplicado a esta Municipalidad, buscando mejorar
la Efectividad de su gestion, para luego compararla con la Efectividad de la gestion
gue se viene realizando y determinar si existe una mejora significativa. Para esta
tesis me apoyé con investigaciones bibliograficas de temas concernientes a la

herramienta del Cuadro de Mando Integral, a la Productividad y a la Efectividad.

Con los datos bibliograficos y de campo ya obtenidos, se procede a elaborar
el C.M.I. con ayuda de un Excel con Macros para mayor facilidad de edicion y mejor
comprension de exposicion, el cual cuenta con 10 hojas de Excel en donde se
desarrollan gréficos estadisticos, graficos de semaforizacion y esquematizacion de

Reportes; los cuales seran descritos de forma detallada a continuacion:

Primera Hoja “INICIO”. Se aprecia la presentacién del Cuadro de Mando
Integral, la cual muestra los accesos directos hacia las 5 primeras hojas de este

Excel con Macros para ir elaborando el C.M.1.

Segunda Hoja “MAPA”: Se definirdn las 4 Perspectivas, pero por tratarse
de una entidad publica se denominaran como Aprendizaje y Crecimiento, Procesos
Internos, Financiera, Gobierno y Comunidad, después se colocara cada Obijetivo
del Plan Estratégico Institucional de La Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
su respectiva Perspectiva ya mencionadas, para luego ser alineados segun su

Relacién de Causa — Efecto.

Tercera Hoja “OBJETIVOS”: Se empieza actualizando esta hoja para que
se registren automaticamente todos los Objetivos Estratégicos en sus respectivas
Perspectivas; después se este enlace, en cada Objetivo Estratégico se sefiala su
Indicador, su Inductor y su Iniciativa correspondiente. Cabe sefalar que para cada

Objetivo Estratégico puede haber mas de un Indicador, Inductor e Iniciativa.
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Cuarta Hoja “INICIATIVA”: Nuevamente se actualiza esta hoja para que se
registren autométicamente en las columnas todos los Objetivos Estratégicos en sus
respectivas Perspectivas y en las filas todas las Iniciativas, luego se miden los
Impactos Altos, Medios, Bajos y Nulos de cada Iniciativa con su Respectivo Objetivo
Estratégico y con los deméas Objetivos Estratégicos, finalmente se identifican las

Iniciativas de mayor influencia de forma porcentual.

Quinta Hoja “BALANCED SCORECARD”: Una vez mas se actualiza esta
hoja para que se registren automaticamente todas las Perspectivas con sus
respectivos Objetivos Estratégicos, Indicadores e Iniciativas; su parecido a la
Tercera Hoja es similar, con la Unica diferencia que en la Celda de Inductor la cual
se inserta informacién de manera textual, cambia por la Celda de Establecimiento
de Metas en donde se inserta informacion de forma numérica en porcentaje segun
lo establecido por sus Inductores. Segun esta tesis se planifico desarrollar 13
Establecimientos de Metas por cada Indicador, es decir mediciones trimestrales con
el propésito de obtener datos cuantificables por cada Inductor de forma 6ptima y
alcanzable. Para obtener los datos precisos por cada uno de los Inductores, se viaj6
directamente a la Provincia de Pacasmayo para visitar su Municipalidad Provincial
localizada en el Distrito de San Pedro de LLoc, sus diversas Gerencias, Sub
Gerencias y Areas con que cuenta dependiendo de los datos necesarios a obtener,
determinados datos no fueron hallados en su totalidad en esta entidad, por lo ello
se visitd otras entidades tanto fisicas como UGEL PACASMAYO, AGROIDEAS,
MACREPOL La Libertad, etc. y también virtuales como Portales Web de
Ministerios, Organismo Nacional de la Salud, Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, CENSO Nacional, etc. a fin de poder obtener los datos restantes
que faltaban para seguir con la Matriz del Balanced Scorecard registrando en la 1°
Meta de los 13 Objetivos Estratégicos con los datos obtenidos y seguidamente las
12 metas restantes con las mediciones previamente propuestas y proyectadas para
cada Objetivo Estratégico conforme a los examenes y perspectivas efectuadas para

cada uno de los casos.

Sexta Hoja “TABLERO”: Continuamos actualizando esta hoja también para
que se registren automaticamente todas las Perspectivas con sus respectivos
Objetivos Estratégicos, Indicadores e Inductores (repartidos en cada periodo de

medicién con sus Metas, Logros y Fechas listas para llenar); después se selecciona
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cada meta establecida de la Celda Semaforo Verde (Meta), seguidamente se
colocarén los parametros en el Seméaforo Precaucién (Amarillo) y Semaforo Peligro
(Rojo), para luego medir en la Celda “Resultado Actual’ las mediciones
correspondientes por cada mes arrojando un color: El Rojo significa peligro porque
estamos empeorando el avance, el Amarillo significa que nos mantenemos en el
mismo alcance por parte de la municipalidad citada sin instituir el C.M.1., el Verde
significa que alcanzamos las metas establecidas, el Azul significa que logramos
superar en ese mes las metas trazadas. A su vez estos datos de registraran
automéaticamente en un cuadro comparativo llamado METAS — LOGROS, en donde
se sefalan Las Metas, Logros y Fechas de Medicién por cada Indicador.

Séptima Hoja “GIND” (Graficos de Indicadores): Se aprecia los graficos
estadisticos de avance de cada Indicador “Meta V.S. Logros” segun cada Fecha de
Medicidn, esto se grafica desde la Hoja de Excel anterior (Tablero) seleccionando
el indicador deseado y dando click en la celda “Graficar’; observando de esta

manera los avances que se van dando para cumplir con las Meta previstas.

Octava Hoja “FOBJ” (Ficha de Definicion de Objetivos): Se dara click en
la celda “Actualizar” para que se importen todos los Obijetivos trabajados
anteriormente, luego se selecciona el Objetivo deseado y se procede a aclarar el
objetivo buscado en la celda “Definicion del Objetivo”, luego se define las variables
a controlar en la celda “Conceptualizar la Medicién” y finalmente sehalamos al
responsable mas idéneo para monitorear este objetivo en la celda “Responsable
del Objetivo”; concluido todo esto se dara click en la celda Grabar para guardar esta

informacion y continuar con la siguiente.

Novena Hoja “FIND” (Ficha de Definicion de Indicadores): Se dara click
en la celda “Actualizar” para que se importen todos los Indicadores trabajados
anteriormente, luego se selecciona el Indicador deseado y se procede a definir de
forma estratégica las siguientes celdas: “Definicion del Indicador” (Division
Porcentual), “Responsable de la Medicién”(segun el ROF), “Férmula del Calculo”
(para identificar rapidamente los datos pertenecientes a la Division Porcentual),
“Fuente de Verificacién” (entidades donde podremos corroborar los Datos
obtenidos) y “Frecuencia de Medicién” (cada cuanto tiempo se realizaran las

mediciones); asi mismo se evaluaran en la celda “Atributos de Indicador” segun su
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Pertinencia, Precision, Oportunidad, Economia y Confiabilidad por cada Indicador.
Al final se daré click en la celda Grabar para guardar esta informacion y podremos
apreciar como aparece la Evolucion del Indicador de forma estadistica y también
vuelve a aparecer el Cuadro de Establecimiento sefialando las Metas, Logros y

Fechas a realizarse.

Décima Hoja “FINIC” (Ficha de Definicion de Iniciativa): Se daré click en
la celda “Actualizar” para que se importen todas las Iniciativas trabajadas
anteriormente, luego se selecciona la Iniciativa deseada en la celda “4 Qué se va a
hacer?” y se procede a definir de forma estratégica las siguientes celdas: “Por qué

se va hacer”, “Dénde se va hacer”, “Cuando se va hacer”, “Quién lo va hacer”,
“Como se va hacer”, “Cuanto va costar”, “Quien lo va a hacer”, “Cémo se va hacer”
y “Cuanto va costar”. Finalmente se dara click en la celda Grabar para guardar esta

informacion y continuar el mismo procedimiento.

Por otro lado, en otra hoja de Excel se realizara el Cuadro Comparativo de
Efectividades realizadas por la Municipalidad Provincial de Pacasmayo de forma
tradicional y de la misma Entidad Publica aplicando el C.M.I., para ello mediremos
la Eficiencia y la Eficacia de cada una de ella, ya que estas dos multiplicadas de
forma cuantitativa nos daran sus respectivas Efectividades. La Eficiencia es el
maximo logro alcanzado de objetivos con un nimero de Recursos que se tiene,
mientras que la Eficacia es el maximo logro alcanzado de objetivos con el tiempo
que se tiene para cumplirlo. Para este caso y por la pandemia que se vivié en
nuestro pais desde Marzo del 2020 hasta la actualidad y por temas de seguridad
en sanidad y segun lo conversado con cada Gerencia he considerado mantener el
namero de Recursos, causado por la realidad econémica que afrontamos por el
Covid-19; sin embargo en la Efectividad se medira la realizada todo el 2019 por la
Gestion de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo y después la Efectividad que
se hara con la herramienta del Cuadro de Mando Integral todo el 2020 aplicada en
la Gestion de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo con proyeccién al 2021 y
2022, de esta forma obtendremos ambas determinando al final las conclusiones y

recomendaciones.
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V. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Propuesta de Investigacion.

Con la presente tesis realizada se propone continuar la investigacion en
otras entidades publicas aplicando la herramienta del Cuadro de Mando Integral
para monitorear y controlar los cumplimientos progresivos de sus objetivos
estratégicos, buscando obtener mejores resultados con una gestion efectiva en
beneficio de los ciudadanos; para ello, se propone ademas que los funcionarios
publicos de estas entidades puedan brindar toda la informacion necesaria para

facilitar investigaciones futuras.
4.2. Andélisis e Interpretacion de los Resultados.
4.2.1. Resultados Cualitativos.

Los siguientes resultados obtenidos se realizaron por medio de entrevistas
puntuales y detalladas, tanto a los trabajadores de las diversas Areas, Sub
Gerencias y Gerencias de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, como
trabajadores de otras instituciones del estado, incluso con pobladores de la

Provincia. Respecto a todo se encontro lo siguiente:
4.2.1.1. Buena disposicion para brindar los datos solicitados.

4.2.1.2. Los datos con que contaba las entidades era proporcionadas

de forma oportuna y precisa.

4.2.1.3. La buena disposicion de los pobladores pacasmayinos para

atender las entrevistas realizadas a fin.

4.2.1.4. Deseosos de buena toma de decisiones futuras en base a una
informacion procesada, en tiempo real, y confiable por parte de la Municipalidad

Provincial de Pacasmayo.

4.2.1.5. Las mejoras en la comunicacion entre los pobladores
pacasmayinos y sus dirigentes municipales, evitando quejas y discusiones entre
ellos, y sobretodo perjudica el logro de los objetivos implantados por la misma

gestion actual de esta Provincia.
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4.2.1.6. La existencia de algunas Infraestructuras inadecuadas, oficinas
con equipamiento tecnoldgico insuficiente, etc., impiden que los trabajadores de

esta Municipalidad concluyan de manera satisfactoria los objetivos establecidos.

4.2.1.7. Los Objetivos Estratégicos presentan un amplio impacto en las
Iniciativas enfocadas en los Objetivos Estratégicos relacionados directamente con
Construccién Civil, en donde adicionalmente la Iniciativa de mejorar la calidad de

Vida también aparece con un Impacto Alto.

4.2.1.8. La notable mejora efectiva que lograrda la Provincia de
Pacasmayo al aplicar el Cuadro de Mando Integral en su Plan Estratégico
Institucional, resaltando una alta mejora en los logros alcanzados relacionados con

la construccion civil.
4.2.2. Resultados Cuantitativos.

Las siguientes imagenes que a continuaciéon muestran los resultados que se
obtuvieron con la realizacion del C.M.I. en un Excel con macros, que ya fueron
descritos previamente en Procesamiento y Analisis de Datos. Dado a que el este
trabajo es un poco extenso, se mostrara de forma general todas las vistas de cada
hoja de Excel en tamafio acorde al formato de la hoja de esta investigacion; por
esta razon, al final de la investigacion se anexaran las imagenes poco apreciables

en una mayor escala para una mejor apreciacion y comprension de ellas:

4.2.2.1. C.M.L.: INICIO. Aqui se muestra la presentacion de la
herramienta del Cuadro de Mando Integral realizada en un Excel con macros, lo
cual permitira acceder de forma inmediata a las 5 hojas continuas: “Mapa
Estratégico”, “Indicadores”, “Iniciativas”, “BSC” y “Tablero”; inclusive se puede
acceder mas practicamente los datos para armar el C.M.I. y contribuyendo a mitigar
las posibilidades de cometer errores al digitar los datos. Se muestra también que
este Excel con Macros presenta diez hojas de calculos, las cuales fueron ya
descritas anticipadamente, permitiendo relacionar la informacién de una hoja con
otra con mayor facilidad y operatividad, pero también lo podemos hacer
manualmente con la seleccion de las hojas nombradas con el mismo nombre y

orden que estan abajo.
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Figura 1.

C.M.1.: INICIO.

INICIATIVAS
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Nota: La figura muestra la 1° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada Inicio. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.2. C.M.l.: MAPA. En esta hoja se reparten los 13 Objetivos
Estratégicos de acuerdo al Plan Estratégico Institucional actual de la Municipalidad
Provincial de Pacasmayo, ubicados en las 4 perspectivas del Cuadro de Mando
Integral. En 1° lugar se relaciona entre si por su Causa — Efecto sus Objetivos
Estratégicos, ya sea de forma horizontal o vertical ascendente, teniendo como
resultado la imagen mostrada; ubicando 07 Objetivos Estratégicos en “Gobierno y
Comunidad”, 02 en “Financiera”, 03 en “Aprendizaje y Crecimiento” y 01 en
“Aprendizaje y Crecimiento”, siendo el Objetivo Estratégico Principal “Promover el
Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia”, que es la maxima
expresion para aumentar el goce de vida de los ciudadanos pacasmayinos. Para
poder tener una mejor apreciacion detallada esta imagen que es el esquema

principal de todo el desarrollo, ver Anexo 01.

Figura 2.

C.M.1.: MAPA.



[

Entrada Notas Salida

ios de Vida frente
Peligros de Origen

a
Frovince. Natural y Antrépicos.

Gestion
Institucional.

Nota: La figura muestra la 2° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada Mapa. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.3. C.M.1.: OBJETIVOS. En esta hoja primero se selecciona el Objetivo
Estratégico deseado, luego se copia un Indicador correspondiente y siendo descrito
como porcentaje para su mejor medicion y facil entendimiento, después se copia
su respectivo Inductor el cual sera una division descrita segun porcentaje a hallar
en el Indicador; finalmente se menciona la Iniciativa a realizar para empezar a
cumplir cada Objetivo Estratégico. Para tener una mejor apreciacion de esta imagen
ver Anexo 02.

Figura 3.

C.M.1.: OBJETIVOS.
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Nota: La figura muestra la 3° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada Objetivos. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.4. C.M.1.: INICIATIVAS. En esta hoja se analizan los Impactos
que generan cada una de las 33 Iniciativas en los 13 Objetivos Estratégicos, las
magnitudes de impacto generados seran entre Impactos Nulos, Bajos, Medios y
Altos. Se examina cada comparacidn y segun eso se sitia el Impacto que
corresponde, se observa al final que el resultado muestra que los porcentajes de
Impacto Mayor son las Iniciativas de “Evaluar, Asesorar y Ayudar Contributivamente
por parte de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo hacia las Viviendas
Vulnerables”, “Reducir el Area Ociosa de la Provincia de Pacasmayo con Zonas
Verdes, Recreativas, Culturales y Deportivas” y “Mejoramiento de los Transportes
Rurales (caminos, puentes, trochas) brindando adecuadas condiciones de
transitabilidad vehicular en la Provincia”, con un 58%; en 2° lugar estan las
Iniciativas de “Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversién Publica Enfocados en la
Cobertura de la Red Publica de Agua Potable dentro de la Vivienda para su
Instalacion y Consumo” y “Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Publica
Enfocados en la Cobertura de la Red Publica de Alcantarillado dentro de la Vivienda
para su Instalacién y Consumo”, con un 55%; en 3° lugar esta la Iniciativa de
“Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Publica Enfocados en la Cobertura del
Servicio de Alumbrado Eléctrico por Red Publica fuera de la Vivienda para su
Instalacion y Consumo” con un 54%; en 4° lugar estan las Iniciativas de “Mejorar la
Calidad de Vida de los pobladores pacasmayinos generando mas puestos de
trabajo e inspeccionando que los pobladores reciban un salario por encima del
sueldo minimo; mitigar el analfabetismo e impulsar la continuidad educativa,
informar de los buenos héabitos saludables para alongar la vida”, “Generar
Proyectos de Inversion Publica destinados a la Construccion de la Carretera
Costanera para Unir las Playas de la Provincia” y “Elaborar y Ejecutar Proyectos de
Inversion Pdblica Centrados en el Estructuras Maritimas Defensivas ante
Erosiones”, con un 52%; y en 5° lugar estan las Iniciativas de “Elaborar y Ejecutar
Proyectos de Inversion Publica Enmarcados en el Mejoramiento y Reconstruccion
de la Infraestructura y Ampliacion de Locales Escolares Nacionales”, “Ejecutar
Proyectos de Inversion Publica Enmarcados en el Mejoramiento, Mantenimiento y

Reconstruccion de Escenarios Turisticos de la Provincia de Pacasmayo” y “Generar
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Proyectos de Inversién Publica para el Mejoramiento de los Canales Principales del
Riego Regulado”, con un 51%. Demostrando que la orientacion de este Plan esta
con mayor enfoque a la construccion civil, porque de las 12 Iniciativas citadas con
un Impacto mayor al 50% para la realizacion de estos Objetivos Estratégicos, 11
Iniciativas son de construccion civil. La Iniciativa de “Gestionar Convenios con los
Programas Nacionales Agrarios (Agroideas), INDECOPI y Entidades de Control
Sanitario para Impulsar Nuevos Productores Agrarios de la Provincia de
Pacasmayo.” tiene el menor Impacto con 22%, mas no por eso se le restara

importancia. Para contar con una mejor percepcion de esta imagen ver Anexo 03.

Figura 4.

C.M.1.: INICIATIVAS.

Nota: La figura muestra la 4° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada Iniciativas. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.5. C.M.1.: BALANCED SCORECARD. En esta hoja se establecen
13 metas trimestrales, en cada Inductor se escriben todos los datos para obtener
los porcentajes de cada Indicador; en donde la Meta 01 de todos los Inductores son
las mediciones gestionadas por esta Municipalidad sin implementar el C.M.I., se
planifica las mejorias de cada Establecimiento de Metas siguiente; en algunos se
reflejan mejoras mayores mejorias que otros. Para tener mayor percepcion de esta

imagen ver Anexo 04.
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Nota: La figura muestra la 5° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada Balanced Scorecard. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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4.2.2.6. C.M.l.: TABLERO. En esta hoja se selecciona el primer
Inductor ubicado en Meta de cada Indicador deseado, luego colocaremos en
Precaucion el mismo valor de la primera Meta, puesto que refleja que nos seguimos
manteniendo igual en el alcance de las metas trazadas en comparacién a la actual
Gestion sin implementar el Cuadro de Mando Integral; después colocaremos en
Peligro los valores que se coordinaron con diversas Gerencias de esta
Municipalidad, lo cual que nos indica que en vez de mejorar, estamos empeorando;
a continuacion iremos colocando en Resultado Actual los valores que se han ido
obteniendo en la actual Gestidén sin implementar el C.M.l., esto debido a que
nuestra primera medicidbn serd nuestro punto de mediciéon con respecto a la
implementacion del C.M.l.; finalmente daremos click en Evaluar para que de
acuerdo al Cuadro de Seméaforos ya establecido se coloree nuestro Resultado
Actual, culminando al darle click en Grabar, en donde indicaremos el Logro a grabar
y colocaremos la fecha en que se realizé dicha medicion, esto se repetird en todos
los Indicadores. Seguidamente solo cambiaremos a la siguiente meta en todos los
Indicadores y colocaremos sus respectivos resultados obtenidos en cada Resultado
Actual correspondiente, para después volver a Evaluar y Grabar en cada Periodo
que sigue segun lo descrito anteriormente. En el Cuadro de Metas — Logro se puede
apreciar gue todos cumplen con Logros de Color Verde, lo cual indica que se llegan
a cumplir las metas establecidas que fueron considerando todos los parametros y
restricciones posibles, incluyendo las dificultades que se vive actualmente producto
de esta pandemia generado por el Covid — 19, por esta raz6bn en algunos
Indicadores los primeros logros se siguen manteniendo en Color Amarillo pero
coincidiendo con la Meta que le corresponde debido a que su avance en Logros
esta planificada para finales de este 2020 y otros a partir del siguiente afio. Una vez
acabado el llenado de esta hoja se procede a verificar si se logré superar a la
Gestion realizada por esta Municipalidad sin implementar el C.M.I., para ello se da
click en el Boton de Actualizar y luego click en el Botén de Evaluar en donde se
vera que todos los Resultados Actuales cambian a color Azul, demostrando lo
establecido, es decir comparar todos los 33 Objetivos alcanzados por la misma
entidad antes de implementar el C.M.I. y después de implementar el C.M.l. Para
tener una mejor apreciacion de esta imagen se recomienda que por su tamafio ver

el Anexo 05.
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Figura 6.

C.M.1.: TABLERO.

Nota: La figura muestra la 6° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada Tablero. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.7. C.M.l.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES). En esta hoja
antes de empezar, primeramente se regresa a la anterior de nombre TABLERO,
donde elegimos el Indicador que queremos a medir para luego darle click en
Graficar, y asi de manera inmediata se traslada automéaticamente a la siguiente hoja
GIND en donde se aprecian todos los avances progresivos del cumplimiento de
cada Indicador de medicion en barras estadisticas a traveés de su respectiva fecha
programada; la primera barra pertenece a la Meta Establecida y segun la leyenda
sera siempre de Color Verde, mientras que la segunda barra pertenece al Logro
Alcanzado y de acuerdo a su leyenda sera de Multicolor porque dependera del
Color obtenido segun el Semaforo en su respectivo Resultado Actual, en esta hoja
se aprecian también los resultados cuantitativos encima de cada barra. Esto se
repite en los 33 casos de Indicadores, en donde volvemos a regresar a la hoja
anterior (TABLERO) y repetimos los mismos pasos ya mencionados hasta culminar
con todos los casos presentados a fin de tener una vision mas detallada por cada
avance de cada Indicador.
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Figura 7.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 01.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 8.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 02.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 9.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 03.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 10.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 04.

BHS = "HERRAMIENTAS DE GRAFICOS. Plantill CM - Excel ?m - 8 x
0 DISENODEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVISAR  VISTA  NTROPROI0  DISENO  FORMATO icirsesion I
|cstibi (cuepe) -f10 | A A = ¥ = Ajustar testo

go | WK B f-4A-

=
8
N [#]

213
Lk
-l
o
a
(]
=
g
-
30
-
o
&3
=
slﬂ
a5
26
£ 8
382
-
2
o
o
o
=N

0.68
0.68
.5
.63
0.68
0.68

0.4

0.3

0.2

0.1

M
wloges”

lico | Mapa | Objetvos | Inidativas | BalancedScorecard | Tablero | GIND = FOS) | FND | FINIC ® i |

Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. Integral para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo
en Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 11.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 05.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 12.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 06.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. Mando Integral para la Municipalidad Provincial de
Pacasmayo en Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 13.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 07.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 14.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 08.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 15.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 09.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 16.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 10.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 17.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 11.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
Figura 18.

C.M.l.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 12.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 19.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 13.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 21.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 15.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 22.
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BE S - "HERRAMIENTAS DE GRAFICOS. Plantill CM - Excel ?m - 8 x
MO NSIRTAR  DSENODEPAGINA  FORMULAS  DATOS  REVSAR  VISTA  NTROPROI0  DIENO  FORMATO nicar sesion )

|cstibi (cuepe) -f10 | A A
o N K S- &-4A-

5 -~
[+] ]
GRAFICO META VS LOGROS %
Porcentaje de Area de Infraestructura Policial Minima Requerida [illss
id
Restante.
88 8% 88 8% 8%
45 | e NN NN NN 8N
dg §¢ §¢ d9 d¢
40
35
Sn BE BR BS
L I L R R R
20 &% 8% RX %8
25
20
15
10
5
oo oo oo oo
O Ryea/300 5003720 50/06/ 03] oo 0330131207 910/207 010407 09/ 2058 033/ 07|
W | am | wm | wes | we | wm | @y w5t | ww | o o o o
wiose| w | mm | ks | wwm | wwm | wy wsr | ww | o o o o
hicio | Mapa | Objetivos | Iniciativas | SalancedScorecard | Tablero ~GIND  FOSJ | AND | FINIC ® 0 N D

Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 23.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 17.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 24.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 18.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 25.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 19.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 26.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 20.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 28.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 22.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 30.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 24.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 31.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 25.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 32.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 33.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 27.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 34.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 35.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 29.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
Figura 36.

C.M.1.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 30.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 37.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 31.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 38.

Cuadro de Mando Integral: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 32.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 39.

C.M.L.: GIND (GRAFICA DE INDICADORES) 33.
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Nota: La figura muestra la 7° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada GIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

4.2.2.8. C.M.l.: FOBJ (FICHA DE DEFINICION DE OBJETIVOS). Aqui
nos dirigimos a la 1° Celda de nombre OBJETIVO, donde optamos por el Objetivo
Estratégico de nuestra preferencia a medir; después en la 2° Celda de nombre
DEFINICION DEL OBJETIVO, se esclarece minuciosamente el Objetivo que se
pretende concretar basandose en sus respectivos Indicadores; luego en la 3° Celda
de nombre CONCENCEPTUALIZAR LA MEDICION, se especifica la variable que
se va a controlar y obtener para cumplir el objetivo seleccionado. Al final en la tltima
celda llamada RESPONSABLE(S) DEL OBJETIVO, se sefiala a la Gerencia
encargada principalmente de cumplir ese Objetivo Estratégico junto con todo su
equipo técnico segun el ROF. Finalmente se da click en Grabar y se vuelve a repetir
los mismos pasos para el siguiente Objetivo. Este proceso se repetira en sus 13
Objetivos Estratégicos, pero como la mayoria de estos Objetivos poseen mas de
un Indicador, entonces se realizan 33 repeticiones en toda la Ficha de Definicién,
es por ello que cuando se repite el mismo Objetivo solo se copia directamente en
el Cuadro de Reporte de abajo. Para tener mejor apreciacion del gréafico ver Anexo
06.



Figura 40.

C.M.l.: FOBJ (FICHA DE DEFINICION DE OBJETIVOS).
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Nota: La figura muestra la 8° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FOBJ. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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4.2.2.9. C.M.l.: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDICADORES).
Nos dirigimos a la 1° Celda con nombre INDICADOR, donde se escoge el Indicador
que uno prefiere. En la 2° Celda con nombre DEFINICION DEL INDICADOR, en
donde se coloca el mismo Inductor correspondiente. En la 3° Celda con nombre
RESPONSABLE DE LA MEDICION, se designa a la persona mas idonea para
encargarse de todas las mediciones a realizar durante el monitoreo y control de la
realizacion de estos Objetivos Estratégicos con la herramienta del C.M.1., por lo que
la responsabilidad recae sobre el Sub Gerente o Jefe de Area que por mérito,
habilidad y/o destreza este mayor involucrado con el Objetivo que busca la
medicion correspondiente segun el R.O.F. (Reglamento de Organizacion y
Funciones). En la 4° Celda con nombre FORMULA DE CALCULO, se abrevia con
las primeras letras de cada palabra la ecuacibn mencionada en la 2° Celda
(DEFINICION DEL INDICADOR), se debe de tener cuidado que las abreviaturas no
sean iguales a otras que reflejen otra interpretacion. En la 5° Celda con nombre
FUENTE DE VERIFICACION, se menciona las fuentes informativas que respaldan
todos los datos obtenidos para estas mediciones. En la 6° Celda con nombre
FRECUENCIA DE MEDICION, se menciona la frecuencia con que se realizan las
mediciones, para esta investigacion se decidié hacerlo trimestralmente en los 33
Indicadores. En la 7° Celda con nombre ATRIBUTOS DE INDICADOR, se debe de

valorar cuantitativamente los 5 puntos sefialados:

4.2.2.9.1. “Pertinencia”. 0.00 significa “Sin Importancia”, 0.50 significa

“Importante”, 1.00 significa “Muy Importante”.

4.2.2.9.2. “Precision”. 0.00 significa “Impreciso”, 0.50 significa “Preciso”,

1.00 significa “Muy Preciso”.

4.2.2.9.3. “Oportunidad”. 0.00 significa “Inoportuno”, 0.50 significa
“Oportuno”, 1.00 significa “Muy Oportuno”.

4.2.2.9.4. “Economia”. 0.00 significa “Costoso”, 0.50 significa

“Econdmico”, 1.00 significa “Muy Econémico”.

4.2.2.9.5. “Confiabilidad ”. 0.00 significa “No es Confiable”, 0.50 significa
“Confiable”, 1.00 significa “Muy Confiable”.
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Ahora nos trasladamos al costado derecho donde se encuentra el Gréfico
Estadistico que cuenta hasta con 68 Periodos de medicion divididos en 6 Grandes
Periodos (aproximadamente 12 Periodos por cada uno), por lo cual se trabajé en el
Periodo 1 ya que se realiz6 13 mediciones trimestrales, esto se corrobora en el %
DE DATOS ALMACENADOS en donde indica menos del 20%; aca damos click en
Actualizar Grafico para que se muestre la Evolucion del Indicador en Lineas de
Proyeccion Estadisticas siendo la META de Color Azul y el LOGRO de Color Verde;
demostrando el cumplimiento de lo planificado. Para finalizar se da click en Grabar
y automaticamente se registran estos datos procesados en el Cuadro Informativo
ubicado abajo, luego se repite los mismos pasos para el siguiente Indicador
seflalado. Ademas, en el Cuadro Informativo vuelve a aparecer el Cuadro de
METAS — LOGROS ubicado en la parte inferior y a la derecha de esta hoja de
Reporte, en la cual también se puede evidenciar claramente que se permiten hacer
hasta 68 mediciones en su totalidad, adaptandose para cualquier tipo de
planificacion. Para poder tener mejor apreciacion de esta parte del grafico ver
Anexo 07.

Figura 41.

C.M.L.: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDICADORES) 01.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.



Figura 42.
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C.M.L: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDICADORES) 02.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.

Figura 43.

C.M.L.: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDI

CADORES) 03.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 44.

C.M.L: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDICADORES) 04.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja

del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja

del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en
Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en

Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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4.2.2.10. C.M.L.: FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVA). En
esta hoja nos trasladamos a la 1° Celda con nombre INICIATIVA, en donde se
selecciona la Iniciativa que se va a hacer para poder lograr el cumplimiento de su
respectivo Objetivo Estratégico e incidir positivamente en otros Objetivos mas. En
la 2° Celda con nombre POR QUE SE VA A HACER, se justifica por qué se realiza
la Iniciativa citada. En la 3° Celda con nombre DONDE SE VA A HACER, se
menciona claramente las ubicaciones en donde se aplicara dicha Iniciativa. En la
4° Celda con nombre CUANDO SE VA A HACER, se sefiala la fecha pronosticada
sobre cuando empezar a realizar la Iniciativa mencionada. En la 5° Celda con
nombre QUIEN LO VA A HACER, se identifica al Sub Gerente o Jefe de Area, junto
a todo su equipo técnico encargados de llevar a cabo la Iniciativa ya mencionada y
siendo responsabilizados por su propia Gerencia segun el R.O.F. (Reglamento de
Organizacion y Funciones). En la 6° Celda con nombre COMO SE VA A HACER,
se precisa de forma muy clara y detallada como realizar la Iniciativa con que se esta
trabajando para empezar a cumplir con los Objetivos Estratégicos en las metas
planificadas y por ello también las coordinaciones con otras areas dentro de la
misma entidad, asi como las otras entidades externas también. En la 7° Celda con
nombre CUANTO VA A COSTAR, debido a que el presupuesto es un asunto
manejado por el municipio producidos por sus recaudaciones y por donaciones de
organizaciones y empresas de afuera, y sobretodo sabiendo que la mayoria de las
obras y ejecuciones a realizar son financiadas con dinero del estado peruano
solicitado; no se colocara el Monto Econdmico a invertir. Para tener mejor

apreciacion de gréafico ver Anexo 08.
Figura 75.

C.M.1.: FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS) P-1.
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lcontra Ia imtegidad no sclo de uroano. al Sub Gerente dey Edificaciones jumio a tedo su equpo|cuenta con mancjo de Ginero si no ue)
locupantes, s no tambin ce foda person, [Catasiro, Habitaciores y [ afcacknes(iecnco analzarin 1as wiendas que selsdicta 3 Gobemo Regonal y Estado
e banstc  coca @  estos| Junto a todo s cauipo técric Imuestren cn cstado decadente y proxmos(Peruany ustiicando sus  actividades
lugares Recordemas que todo invueble s colpasar en toda fa Prowincia de|recibiendo asi los montos necesarios para
lbene un tlemp e vida Wi y para que| Pacasmano. empezando por las zonas|EaIZa08
llegue a su méximo temps, aladas egin ol Censo Nacional; luegol
peradicamente s mantenmients, sn) ce evalar e estao acua de K
vk, Asesoar  y  Ayuar CTOO1B9 YA 550 por dosconosimicnts, faka viviendas, se procederan a informar y 2 sul

Contrbutivamente por  parie  de la)
Menicgalicad Provecial de Pacasmayo)
hacia s Viviendas Vunerabes

\de recursos, etc., algunos 1os pobiadores|
im0 suelen dar el debico manelsmiento que|
lrequieren estos edifcaciones, ademss a|
\elo hay que sumar que exsten viendas|
lconstrudas de forma improvsada y con|

len una rampa mrtai o que deberia de ser
\un refugis sequro y confortzble

s de el vecinos y de los transeuntes,
or csos hogares. Asi mismo 5o cvakard)
ftato ias candiciones econémicas ce los|
pablacores y del  mantenmento |
resaracin de dichas viviendas para buscarl
ig0n tpo de 3yuda exera junto 3 ta Subl
Gerencia ce  Programas - Socides
|Aimentarias.

wicrsion [0

Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel

con Macros llamada FINIC. Tomado de Plantilla CMI - Excel, por Torres, 2020.
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FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS) P-2.

IRecucir el Area Cciosa de la Provncia ce|
Pacasmayo  con  Zonas  Verdes,
IRecreativas, Culturales y s

[Forque las Areas Sn Uso Ocupacianal es]
Jun gran despedicn para fa Provincia y

En todas ias areas que no cuentan

2020]

2 Gerercia Catastro

ltoca esta trayendo como consecuencias &
[desiterés de os turistas, invorsonisias y|
|sobretodo reducen Is caidad de wda de|
Jsus pobladores. Por el ocupartas de|
fea ks curkaresizrion e
s debidaces y amenazas prevamente|
el i o et Ve
Jpurti e are reducends I3
Fortomvaciin snbertel g o

tecen|
I provincas sumentando & turisma y 1|
fiteraccién social, reguiarizan los cambios|
[chimticos y de tempesatura amointal Las|

laraluitas 0 a precios accesibies a favor def
lla comunidad preservando asi la cutura de|
Las zonas Deportwas son)

o
| comundad por el estado.

Urbano al Sub Gerenle deyy Edficaciones juno a lodo su cqugo)
Catastro, Hatiltacines y Edificacionestécnico regisiraran 3 todss as areas que
Jlto  odo st equpa técnico 10 cuenian con OcUACiHN por & estadd o

por _particuiares, iual forma
regstrars también (a5 Areas comunes que
esan  en odos  lamentables,

forma coordinada con las demas Arcas
Sub  Gerencias iertes 2 la
Gerencia de Infiaestuctua y Desaimolo
Urbano Rural para sacar a concurso s
Proyecios ce Consinceion o meforamiento
para csias zonas segin sea ol caso, y
para la inspeccdn
execuciones de obras pilicas

|
cuerta con manejo de dinero si no quel
soicla @l Gonemo Regonal y Estado)
Peruano justficando sus aciividades |
recoieno asi los mantas necesanas para
reaizarlos.

[Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversién|
[Pubica Enfocados en la Cobertura de bl
Red Pabica de Agua Potable deniro de |
(ivenda para su Instaacion y Consumo,

lisicas,  beneficando  tas  funciones|
[corporsles y mentsles.
[Porque & agua, &5 un_elementol [El Gereriie de Sancamento_de Agua y Tanlo o Gerenle Ge Sancamicnlo e Agu

ffundamental para la vida, sin agea no se|Col

lpodria haviar e cabead ce vita en ¢ ser|
lhumaro, gor ello al sor un senico
[primes orcen se cebe dar las facilcades dei
Jconsumo  dc agua a 1a pobacion|
lpacasmayina La faha ce agua en los|
[oiucadanos también conlleva a contraer
lenfermedades faha

por de higene
lasepsia coma el COVID-1,  hongos,
Joingwis, _infecciones
tambien entermecsdes por & consumo oe

ltambién e aguas herada contrbuye para|
tratar como la
|colesterat, abetes, togicéndas elevacos |

da
Jetc., y sobre todo para a deshidrataciin.

En Toda o comunidad_pacasmayina sin|
beruras e Pblica de Agual
Potaoie

[Desde of primer G (06 de Enero del 2020)]
ly actualzando cada rimestre.

|Alcartarilado y el Jefe del Area Técricaly Alcantarilado como el Jefe del hea
Municeal, ambos o @ lodos equgos|Técnca Muncipd, se_encargarin de.
age:

ar las zonas pobladas que no
cuenten ain con una denda Cobertura de,
Red Pibica de  Agua  Polable

de Agua y Acantanlado eaborari ks,

para lanzar a
£OTCUISO y 3 Ir3ves de los Proyectos de,
Inversi

trabaps  de  cobertura
inspeccinado luego la efecucisn de estos,
proyectos.

|
Cuenta con manepp de dnero st o que|
jsoicita 3l Gogiemo Regonal y Estado|
Peruang justficando sus actidades y|

e reciiendo asi los momtos necesaros para|

reaizarios.

[Baborary Eocuar royectos d nrsin
nfocados en la Cobertura de bl

Red Pu)h,a de Akantarilizdo dentro de i) o

\Viwenda para su Instaacién y Consumo.

[Porque el Acantanisda &=
lpara  evacuar s aguas  negras
lprovenicntes de 12 actvidad humana |
ndustrl  que  pueden  produce|
(ki sy e i
Imedo <aud
e cleecates de varwos wos o
nagar o

findustrias, o tambicn or tener cortactos
i i it @ i v
los desechos humanos e ndustiies,
lcomo par empi el cdlers, Is darrea, &
Jaisenterc, a hegatts A, 1a et oidea o

0 T GOl pocemrao
|Coverturas Re¢  Pubica  de|
|Aicantariao.

G 20%)
v actualzando cada tnmestre:

ET Gererte gz Saneamento de Agua y Tanto el Gerente
(Acantariiado y el Jele del o mmy misinto como o e 08 oo
lhricoe, amios ko 8 todos oquposiTécrica Mhicow, se oncargarin do
fecncos K e piides i )

Coten i con o i

|

lcuenta con maneo de dinero st no que|

jsoicita 3l Gotiemo Regonal y Estado|

Peruana ustficando sus actdades y|
asi los montos

Rea . Pioica de . Acamaniado
Segudamente la Gerencia de Saneamiento

de Agua y Acantarilsdo eiaborars ks,
requenmientos necesanas parm lenzar a
concurso  a través de los Proyectos de

Imersmn P.mu s ejecuten estos
cobertura  falantes,
mspecmn»o oege I ejcuci e esos

proyectos

reaizarios

esde o prmer 6a (06 de Encro Gl 2020)|La

[Elaborar y Ejecutar Proyectos de Imersién

Pabica fuera de Ia Vinenda paca sul

[Porque ol Como[En (o0 la comunidas pacasmanna
35 vias de. | de Semvicio de

los espacios que hay entre las|Eléclico por Red Pitica.

lediicaciones sotxe todo en rorarios|

lnoctumos. para contnbur a ura

elfsegurdad en Ia poblaciin, la reduccion del

laccitentes en tas caveteras, lograndol
ftener una mejor visusizacén delos|
una buens|

Gerenci Sub Gerorto de Obras Publcas o
oo Paral cesonar o S Gererke defou eupa thericn, se. encagarin e
Obras Piblicas jurto a lodo su equpomaear las zonas poblaas que na|so
ftécnico, cuenten ain con uns detida Cobertura de
juerado Elbcrico po Rod. |
la

‘soguid:
rhaecnutura y Decanl Urbana Rural
claborara los requerimicnlos necesancs

v |
lcuenta con mancjo de dinero i no que|

soicita al Gotiemo Regonal y Estacol
Peniana pustiicando sus actdades )
rociiondo asi los montos necesarios para|
reaizarios

Instalacion y Consumo, Jcaminas, zeoporciona para fanzar & concurso y a través de s
Jambentacion ubana que apota a o) Proyecios de lnversin Pubica se ekculen
latacein wrisics, entre atros. beneficios| estos trabsios de cocertura fakartes,
[mas. nwneanmmn Wega 1 ejecuucin o estos,
o5.
[Forque 1= Compresion Lectors permite|En 1oda 1a comundad estudianl 'd3 (06 de Enero oel 2020)|Ls Gerencis g Desarrolo Economico yEI T T |
Jresolver con mayor facidad s problenmas [y - Securdana) de I Prownca  dely actialzando cada fnmeste Socil tesgnara 8 Sub Gererls GolDepaes koo & S €U0 IEGNco ehlcuenta con Maneo dé dNEro S 10 Qo

Promover Activdades Extra Escolares:
60 Leclora

ltanto  académicos  como
[cotidiana; sin embarga nay estucianes. quel

Evaluar en Forma Estandarizada los|
Apcenduaes  Valemalcos  de  los|n
(Estudiantes.

|de solucionar de forma inmediata,

[Porque o= Aprendizajes para desamoliz|
Inabidades matematicas. permite resowe|

con mayor facildad s problemas, tantol
|acagémicos como e la wida cofidiana,

cnm‘le«) 0 embarga hay estudianies quel
logran  desarollar  habifidades|
et por empear mata tecneas|
oo sz, ki o s crssin o
e
wnlwn £ Iemﬂ D'oblcl!w e aprendizale|
Ino solo en a5 mateméticas sino en 3
Imayaria e s cursos que se relacionsn
|con elio.

vida|Pacasmay.

En toda la comunidad estudianil (Primaria|
Secundans) de 13 Prownca e
Pacasmayo.

Educacién, Cuturay Depores el mo,.nm cosrdinacion con la UGEL planificarsn de
3 su equpa técnico 3 cargo serdn 10S foma esHAIESCA UNA PMES SvaACN
prncipsics  responsables,  teniendojen todos ks colegios como medicion de

soicita al Gotiemo Regonal y Estaco|
Peniano stficando sus activdades. )
reckicndo asi los montos necesarios paral

[Desca ol e &2 (05 de e b 220
|y actualzands caa mest

e i e ek
de comprensién lect

Lo Gerence e Desarcl Econtrico YEI Sub Gerente de Educacion, Cultra y|

ocal designacs Al Sub Gerene de Deportes Juto & SU euipo lecnico en
Edwm:m. il Dopiios o ek ookl E50 B UOES ks o
A s Wil e i i S
pricipales  tesponsables,  leniendo en lodos los cokegios como medic
Foordinaciin con a UGEL de Pacasmaro

Instiucin Educativa, comgrometiondo al
todas elas ar los resutados
obtendos en la siguicntc ion ¢

isentf
S0 o e i o don
de hatilidades matemaicas.

[Por scr Entdad Publica, la Municaiidad ol
cuenta con manejo de cinero si no que|
soicita ol Gotiemo Reganal y Estadal
Peruaro justficando sus actividades |
recoens asi los manlas necesanas paca
reatzarios.

epatenciar los Campeanatos Deportwos|
[Escoares Parculares y del Estado, as|
lcomo isertar Degrt

[Porque Tos Toda 1a comundad estudiantl 3 (06 de Enero 621 2020) L5 Gerenc o Desarrolo Econorico y EI Sub Gerente de Educacin, Culra y Porser ™
[Escores son e complement dely Secundaia) de la Provinca  dely aclialzando cada iimestre il desnad al Sub Gerente de/Deportes | SU_equipo. lécni venta con manejo de dnero si 1o que|
|desarrollo educaivo tanta en nifos como[Pacasmayo. Educacién, Culuray Deportes o cual junto| osrdinacion con la UGEL incertiarén fasoicita 3l Gotiemo Reponal y Estado

len venes. en etaps escoiar, nsprado por|
[princpios como ci comparerism, ¢ &
limpa.

ldo fronar su constarte participaciin,

Inchisive se debe de promover mayores|

leventos deporios_ planficados entre |
& Privagas.

Escosares en los Meses nacios.

[Elaborar y Ejecatar Proyectos de Inverside)

[Porque los  Locales Escoiares quel

£ todas los Centros Fcucatios Fstatales|

[Desde el pomer o (06 de Fnero cel 2020)|

3 su equpa técnico a cargo serdn s mayor compeltudad  escoar en
sponsablos,  lenicrdo Juogos Nacanalcs Desartvos Escolarcs,

cordinacion conla UGEL de Pacas

con Empresas Privadas compromelas|Provincia_de Pacasr

para estefin.

prosentan algin too de discapacidad,
soictando el apoyo de la Sub Cerencia de

pora et i
panicpacién. Asi mismo para generar la

Continuntad degirtia escoar en los meses

Cultura y Deportes buscars el apoyo de
Empresas pvadas para generar eventos,
desartvos en la provinca, buscardo
nuevos talentos en los escolares, mayor)
pariconcin actva anal, patcipacin en
degortes con menor o nula acogica, entre
otros,

(3 Gerercia de iraestructura y Desarolo Sub Gerenle ce Obras Pisicas Ll a

enuaa justficando sus actiadades.
reciiendo asi los montos necesarios para|

sctretodo en aquelos deportes conde ajreaizarios.

[Por ser Entidad Piblica, la Municipalidad no|

[pertenecen af Sector Educacidn,

v
Pacasmayo

[Pibica Ermarcacos en el Weoramiento
[Reconstruccién de la ifraestructura |
[Ampiacion  de  Locses Fscolares|

lexponesse 3 resgo por que los. locales|
lescoiares no wienen cumpiendo con fas|
Inormas de mantenimierto o por que ya|
|cumpieron su tiempo de vida ul. ademas|
|de que dichos locales escolares deben del
Iser participes para un buen aprenazael
lacadémico, entre ctras cosas mis.

Urbano al Sub.

Ot Pithes o e fu 5 il 2 ks Do B

lécnco @ camo seran ks pricipaes Escolares del Estado petenciees 3

rezponsatles. provincia de Pacasmayo, de acuerdo = elo
¥ £ coodinacion con 14 Sub Gerencia de.

soicitar para que cnlre 3 concurso pablco|
e r ejecutzndo hego las obras para
susan las necesidades enconliadas

de diner si no que

v
fecoiendo asi los manlas necesanos para|
roaizarlos.
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Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel

con Macros llamada FINIC. Tomado de Plantilla CMI

Excel, por Torres, 2020.
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FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS) P-3.

[PorueTos Educatios £ elpimer SRV Gy e DasaoAy, Ecoimics Yl S Geon 0BG COS YIEU e ENT s el
Didscicos ¥ Social designara al ente de[Depor a todo su equipo técrico|cuenta con manejo de dinero =i no que
por s dacentes para facilar y conduce defpocasinayo. Educacion, Cutura y todos fos Cenbos  Gobieino Regonal y Estado
forma cptma e aprenciz: a mmu a c.vga serdn los{Prmanos y Secundarios del Estads que|Peruano justficando sus actividades y
(tonics, dosarrotondoen_ muchos| ey con ‘asi los montos necesarios para)
[Eiaborar y Ejecutar Proyecios de Inversion|casos de fama wvencial o experimentsi su R ICEL o Py, | Pein. Eaplsiatiroe” 250iakimeete makiaion
[Pibiica Enmarcados en 0 Equpamientos(cducaciin o también ayuda a la meic| ¢ coordinars con la UGEL ce Pacasmayo
[Educativos Didscticos Especisiizados parafcomprensidn de Ia tiadicional educacitn pxa panfcar s Equpamientos
(Calespos cel Estaso [abstracta. Siendo esto una carencia en a| Educativos  Didictcos  Especializados
laran mayoria de los Calegios ( stalales isineos para cada Centro Educaivo de
fforma escalonada y pr almer
s gestonarh Goma requeriento haca el
Estado Peruano.
Foraue Tos delios en fa_Prowncia Pacasmayo. [Desde el primer Gia (08 de Enero 06l 2020)|La_Gevencia de Senicos Pabiicos y[ET Sub Gerere de Sequiidad ntidad Paica,
Pacasmayo han o incrementando afio |y sctusiizando cada rimestre. asiin. Arvkirial duscomd 8 Subjfnks & i eaie o 8 ceudcuen con manep de dneio s 0o que
lras a0, pese a los esfuerzos de a Policia (Gerente de Seguidad Cuidadans el cuallcoordinaran con fa Policia Nacional deljsoicita 3l Gol nal y Estado

[Fortalecer la Particpacion  Ciudadana|

[Nacional cel Pert y de la Segundad|
e o oy poe 4 ouh
|ncremento deitos  es  1a|

(Oganzada en Aoyo @ la

¥

Ordeny la Ley, aisiandase y|
fratando a la delncuencia como temas|
lparticutares, cumdo se uata de un)
[eroblem social en toda Ia Provincia y en|
Jos airededores

[kto 3 Su equips técnico 3 carga serdnlos|
pricipaies  responsaties,  teriendol
coordinacién smultanea con las entitades|
paiiciales.

Pert para actualzar & Mapa Deincuencial
de la Provincia de Pacasmayo, a
continuacion junto con la Polcia sel
coordinaran con los alcaldes vecmalos y

abaac
y paricipstia en twa la Provicnia,
Sotxetoco en los Puntos Crticas con Ja
finaidad de ir reduciendo

acelerada el ncremento defncuencl

v
los montos necesaros para,
reaizarlos.

[Beboary iectr Propectos ¢ versi
[Publica Destriados al el
Infraestructuras de Ommas

Poue Tas _comvsaas cuenan conl
lofiinas para recibir denuncias de los|
[ciudadanos y reaizar algunos tamies|
|dacumentarios; dispanen de salac|

jatorio y calabozos para alojr del
forma temporai acuellas persor

estar po|

lencima de las edificaciones comunes, de|
[acuerto a 1a ey

Porque  Persona  Policial  garantza

[En o0a 155 comsaras & 1 Provinca o]
Pcasmayo

ueme €l primer Ga (06 Oe Enero 0el 2020)
actualizando cada trimestre.

[mantene y restablece el orden intemo;
Joresta proleccion y ayuda alas persanas

[vestga i R

Eiechn Pt ro

Establecidos.

Desde el primes
v actalizando cada trimestre.

del 2020)]

2 Gerenca de Infraesinuclurs y Desamaio|
Urbaro Rural designard al EI Sub Gererte|
lde Catrasto, Habiltacones y Ediicacones|
/&l cusl junto 3 su equipo técnico a cargol

ET 5ub Gerenle de Galrasto,

Ser Enliaad Pibica,

|y Ediicacones e cual jurto a su euipo
lécnico 3 cargo veriicarin & estado actual
|de las fraestructuras e las comisarias, a

cuenta con maneps de dinero =i no que,
soicita ol Gobierno Regonal y Estado)
Peruano_justifcando sus actindades y)

scron s
tenienda coorsnacibn simutane con las|
lertidades policiales de la MACREPOL La
| gertas

oo o caruadde pobiodores ue esge
ol requermicnlo _establecido por
Maisteno e Desputs
cosdinars con '3 MAGREPOL La Liberiad

Lo Gerencia de Sewicos Piicos
Gestén  Ambientsl designara al
el o Seidiad Culsdionof (4
[jnto 3 su equips técnico 3 cargo serdn

2z exigencias de acuerdo al cuerpo
P Frdkars 45 s v 1
ia de miraestructura y Desamallo

ibaro Furl pare e a bavis e fa S

cia de Formuadora se gestanen
Proyectos de iversin Publca estinados|
3 mejpramenta y ampiacion de estas|
comsarias

‘asi los monos necesanos para
reaizaros.

E1 S5ub Gerenle de Seq
0 3 su crico a cargo,
(I o i R ki
cada  comisaria Provincia  de|

E Pibica, i

cuenta con manep de dnero s no que
soicita 3l Gobierno Reginal y Estado
Peruano usificando sus actdades y
asi los montos recesans para

s,
coordinacién smultanea con las entidades|
policiales de la MACREPOL La Libertad.

@ la vez Lovwbcmmu
i con tn il . fectvos poicnes
por pobladores que exge e o
(etabeck por & imsten el buenor

pués se cosrdinard con la MAGREPOL

cuerpo policial Fraimente se solictan ala
Gerencia de Sewicio Publico y Gestion

reatzalos.

Mejoramienta de los Transportes Rurales|

requenmierto  fatame de  Efectivos|
Poicialcs.
Porase  Prodcn e Pacasmen cuon Plbiicos y|E1 Sub Gerenle de Transporle y Transto e Por ser Enidad Pubica, 12 unicipaidad no|

[En 10005 Ios caminos, pueries y rochas]
Provincis "

[Desde el primer dia (08 de Encro del 2020)]
v

y rurales, sn

= maveria s ansaies son s,
[sabiendo que 1a mayoria de transpartes|

[rrales sucien estar en mal estado y a |

[ Geencia de_Sevioos
Gestén Ambientsl designars al
(Gerente de Transporie y Transto o cuall
[1anto 3 s equipo técnico 3 cargo serdnos
pricipales ressonsabics.

Sub|cus!

camnos, puentes y cameterss de
Provincia de. Pmmmyv para luego dar

cuenta con manep de dinero =i no que

solicita ol Gabierno Regonal y Estado
a Peruana

justifcando sus actidades y
rectiondo asi los montos necesaris para

(caminos, puertes, trochas) trindandalvez no Sueen fecir el mantemento alas
ladecuncas condiines de tanstabidad|ieouerido,  perjudicando o a ecechon. Dospots 0 gostonard pas
|vericular enla Provincia lpobladores como & los  trasnpartes| ezt 18 pavmentacion de Ios transpores,
eicuwes; por cis rurales tanto en sus distrtos como en la)
Imejorarestas  condiciones con conexcn enlie  ellos,  cumpimento
[mantenimiento constante o mejor an| osterormente  con desidol
fos enemiento
[Foraue Ia Provincia de Facasmayo cuenta|En todas 1as playas de 1 Prowincia de|Desde el primer dia (06 de Enero el 2020)[La Gerencia de Servicios PUBlicos y|El Sub Gerente de Transporte y ol Por ser Trhdad Pibica
[con un peviegiaco cecuto de piayas enfPacasmayo |y actuahzando cada imesire. Geston  Ambental cesguora al Sublcual nlo 4 Su equpo 1ECTICO @ Caigo|CUEnta con manei de dinero 5i no que

londe  se desau m diversos|

(Generar Proyectos de Inversidn Publical
ldestniados a s Constnccdn de 1
armetera Costanera para Unir las Playas|

ceportwos.
la tener las olas mas. |-rgas el mundol
Isiendo un potencial atiactivo turistico quel
lro se leva aprovechar por fata de una)
[nfracstructura vial que los  conectel
ldebidamente; esto tamoién fegaria 3|

[unto 2 sy equipo técnico 3 cargo seran los|
pricipales responsables

mediran 1 longtus promedio del limite del

con la Sub Gerencia de Formulacora paral
|gestionar los. proyectos. viakes que den
satisfaccién a toda o que unen
a5 piayas de I3 prouncia, postenomente

soicta 3 Gobierno Reganal y Estado
Peruans justificando sus activdades y|
rectiendo asi s montos necesanos parm)
reaizarios,

e 13 Provincaa [bencficiar a fos mismos pacasmayings, no 50 monitorears su avance.
[salo para su recreac:n sino tameven para
lsu frecuente cuidads y impieza de playas,
[ncremento  productvo 06l comercio
jescertraizacién <l
lpobladores, entr oros beneficns
Poraue_algunas_Empresa: dcla G 00 e Erero G 2020 La_Gorencia dc Sovs Pibkcos y[El Sub Gerorke G Sakl y Goslon/Por s EGad Pibica @ Ancoaioad
|mpuestos y en casos ymrm.a explotar|Pacasmayo |y actualizando cada timestre Casiin: Mgl dosoack ol ubisriarn eyt » up terico/cuenta con manep de cnero i 1o que
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caa almento expuesto De xual forma sel

bk i I ol
particpar chartas|
Fonciraron de.la mporianca o2
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Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel
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Excel, por Torres, 2020.



Figura 78.

C.M.l.

FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS) P-4.
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Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel

con Macros llamada FINIC. Tomado de Plantilla CMI

Excel, por Torres, 2020.
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Figura 79.

C.M.L: FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS) P-5.

la Provinca de|Desde ol prmer dia (08 de Encro del 2020
actualzando cads mestre

Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel
con Macros llamada FINIC. Tomado de Plantilla CMI - Excel, por Torres, 2020.

Una vez culminado el llenar esta platilla del C.M.I. en un Excel con Macros,
ahora en otro Excel se realiza las mediciones de Eficiencia, Eficacia y Efectividad
de la Gestion actual de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo tanto de forma
tradicional como también después de implementar el C.M.l., sefialando sus 33
evaluaciones que se fueron realizando de los Logros alcanzados segun la cantidad
de Recursos consumidos y de los Logros alcanzados segun el Tiempo invertido,
con ello se obtiene tanto la Eficiencia como la Eficacia, respectivamente para
ambos casos. Concluyendo finalmente con la Efectividad que viene a ser el
producto de la multiplicacién de la Eficiencia por la Eficacia en forma porcentual;
demostrando de esta forma que la implementacion del C.M.l. tiene mejora
significativa (mayor o igual al 25%) puesto que de forma general se obtiene una
mejora de 56.17 % con respecto a la misma Gestidon pero que trabaja sin la
implementacion del C.M.1., y con los Indicadores de Color Verde Limon que son los
gue estan relacionados a la Construccién Civil presenta una mejora de 54.79%. con
respecto a la Gestion de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo que se
encuentra presente en el Periodo de Gobierno 2018 - 2022. Para tener una mejor

apreciacion ver Anexo 09.
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Figura 80.

CUADRO COMPARATIVO DE EFICIENCIA, EFICACIA'YY EFECTIVIDAD.
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La figura muestra el Cuadro Comparativo de Eficiencia, Eficacia y Efectividad para la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel. Tomado de Eficiencia, Eficacia y Efectividad -
Excel, por Torres, 2020.
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4.3. Docimasia de Hipoétesis.

De acuerdo a los resultados obtenidos con el Cuadro de Mando Integral
aplicado a la Gestion de la Gerencia de Infraestructura Y Desarrollo Urbano Rural
de la Municipalidad Provincial De Pacasmayo 2019 — 2022 se resolvié que se
incrementa en un 54.75 % su Efectividad y siendo esta la Hipotesis Alternativa,
comparandolo con lo planteado anteriormente en el que se buscaba un incremento
significativo, es decir del 25 % Efectividad y siendo esta la Hipotesis Nula; se
procedi6 a desarrollar la Docimasia de Hipotesis para Proporcidon con una
significacion a = 5 %, con una cantidad de 12 Indicadores y una Probabilidad
Acumulada de 97.50 %, obteniendo los Valores Criticos con Cola Bilateral = +1.96
& -1.96 tanto en Tablas Estadisticas como en Excel y un Valor de Prueba = 2.383,
por consiguiente la Hipotesis Nula es rechazada, es decir se rechaza que el C.M.1.
sea igual al 25 %; y se afirma o se valida la Hip6tesis Alternativa, es decir se afirma
que el C.M.I. es mayor al 25 %. Concluyendo que el Cuadro de Mando Integral si

supera el 25 % y por ende si genera un Incremento Significativo.

Ademas se realiz6 la misma Docimasia de Hipdtesis con respecto a la
Efectividad General de toda la Gestion de la Municipalidad Provincial de
Pacasmayo 2019 — 2022 tras aplicar el Cuadro de Mando Integral en donde se
determind que se incrementa en un 56.17 % su Efectividad y siendo esta la
Hipotesis Alternativa, comparandolo con lo planteado anteriormente en el que se
buscaba un incremento significativo, es decir del 25 % Efectividad y siendo esta la
Hipdtesis Nula; se procedi6 a desarrollar la Docimasia de Hipétesis para Proporcion
con una significacion a = 5 %, con una cantidad de 33 Indicadores y una
Probabilidad Acumulada de 97.50 %, obteniendo los Valores Criticos con Cola
Bilateral = +1.96 & -1.96 tanto en Tablas Estadisticas como en Excel y un Valor de
Prueba = 4.125, por lo cual se rechaza la Hipotesis Nula, es decir se rechaza que
el C.M.I. sea igual al 25 %; y se afirma o se valida la Hipotesis Alternativa, es decir
se afirma que el C.M.l. es mayor al 25 %. Concluyendo que el Cuadro de Mando

Integral también supera el 25 % y también genera un Incremento Significativo.

Para el desarrollo y demostracion de la Docimasia de Hipotesis para
Proporcion se utilizé una hoja de Excel, demostrando resultados graficos y

cuantitativos.
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Figura 81.
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Nota: La figura muestra la Docimasia de Hipotesis para Proporcion en Excel. Tomado de Docimasia

de Hipdtesis, por Torres, 2020.
Figura 82.
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V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

1. La Figura 02 resulta de los 13 Objetivos Estratégicos del Plan
Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo establecidos
en 4 perspectivas, en donde se relacionan entre si y sefialan como Meta Final el
“‘Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia”’;
coincidiendo con el proposito de todo Municipio, es decir el de garantizar y

evolucionar siempre en los pobladores su existencia con mayores goces.

2. La Figura 04 evidencia que las Iniciativas que proporcionan los
mayores impactos en los 13 Objetivos Estratégicos son “Evaluar, Asesorar y Ayudar
Contributivamente por parte de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo hacia las
Viviendas Vulnerables” y “Reducir el Area Ociosa de la Provincia de Pacasmayo
con Zonas Verdes, Recreativas, Culturales y Deportivas”, ambas con un 58% y
siendo los resultados esperados, se aprecia ademas que de las 12 Iniciativas con
un Impacto Mayor al 50% para concluir con los Objetivos Estratégicos, 11 Iniciativas
son de construccion civil, edificaciones, urbanismo, etc., es decir que la Gerencia
de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural posee una Gran Influencia para brindar

soluciones a la mayoria de los problemas que presenta la Provincia.

3. La Figura 06 presenta los Resultados después de cada medicion
trimestral, el Color Amarillo significa que el Avance se mantiene Estancado y sigue
igual a como lo ha venido trabajando la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, el
Color Verde significa que durante ese trimestre evaluado se alcanzé el Valor
Esperado, y el Color Azul en el Resultado Final significa que consigui6 todo el
avance proyectado con éxito tras implementar el C.M.l.; pero por ser las metas
establecidas en un periodo de corto plazo y ademas que las Gestiones Municipales
solo duran 4 afios antes de ser cambiadas o renovadas, es dificil alcanzar la meta

final en cero en todos sus Indicadores.

4. La Figura 80 se refleja con claridad como se obtuvieron los 33
Inductores con los que se consiguieron los 33 Indicadores que se desarrollaron en
las 13 Metas Establecidas; también se puede observar que tanto en la Eficiencias
como en la Eficacia presentan una diferencia positiva a favor de la puesta en

funcionamiento del Cuadro de Mando Integral en la Gestion Municipal actual, esto
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debido a que la Gestion Municipal presenta muchos descuidos con el cumplimiento
de sus labores productivas y también no reciben apoyo ni realizan correctas
coordinaciones con otras entidades, siendo esto basico para cumplir con sus
Objetivos Estratégicos constituidos por ellos mismos. En la Efectividad Neta se
aprecia con claridad que existe una diferencia de Efectividad positiva a favor de la
implementacion del C.M.I. en la Gestion Municipal actual de 56.17% y una
diferencia de Efectividad positiva a favor de la puesta en funcionamiento del C.M.I.
en la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural actual de 54.79%; lo

gue garantiza mejorar en sus Pobladores su Calidad de Vida.

5. La veracidad de la Hipotesis: “Al aplicar el Cuadro de Mando Integral
en las Gerencias de infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad
Provincial de Pacasmayo del periodo 2019 - 2022, sus indices de dicha gestion se
acrecentaran significativamente” es valida ya que la aplicacion del C.M.l. ha sido
probada cientificamente y respaldada por la Docimasia de Hipdtesis para
Proporcion. Para determinar su Validez, su Efectividad debe superar el 25% para
considerarla como crecimiento significativo en la Gestion, si fuera menor del 25%
esto seria Invalido, por lo que al obtener esta evaluacion un porcentaje de 54.79%
por encima de la Gestion de la Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano
Rural sin aplicar el C.M.1., atribuyéndose asi que la consecuencia logica es valida

para aplicarla también en Entidades Publicas y no solo en Entidades Privadas.

CONCLUSIONES

El buscar crear y aumentar la calidad de una Municipalidad y perciba una
mayor importancia, es una intranquilidad y un propdsito de varios participes de la
Municipalidad Provincial de Pacasmayo. Por una parte, las autoridades de este
Municipio esperan un entorno acorde sobre su gestion laboral y por otra los mismos
trabajadores, al dar un apropiado manejo de recursos, elevan el valor del Municipio,
pero al tomar decisiones equivocas, reducen el mismo valor sin saberlo. Las

siguientes conclusiones son a las que se llegaron en esta investigacion:
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1. En esta Tesis se elabord el Cuadro de Mando Integral acrecentando
significativamente, con mas de un 25% de Efectividad, la Gestion de la Gerencia
de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural de la Municipalidad Provincial de
Pacasmayo 2019 — 2022; aportando mejoras muy satisfactorio de 54.79% en la
Efectividad y concordando con los resultados esperados, inclusive también mejora
en un 56.17% a toda la Gestién Municipal, ver el Anexo 09—Figura 91.

2. Se prepar6 el Mapa Estratégico determinando las 4 Perspectivas:
“Gobierno y Comunidad”, “Financiera”, “Procesos Internos” y “Aprendizaje y
Crecimiento” de la Municipalidad de la Provincia de Pacasmayo 2019 — 2020;
producido con sus 13 Objetivos Estratégicos, apuntando como Ultimo Resultado el
“Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables”, siendo conforme con lo
gue debe de buscar todo Municipio y concluyendo que son las mas aptas para esta

entidad trabajas con las 4 Perspectivas, como se aprecia en el Anexo 01-Figura 83.

3. Se proceso el Cuadro de Indicadores y de los Inductores de la Gestion
Estratégica de las 4 Perspectivas, seflalando sus Iniciativas propias; estableciendo
33 Indicadores y por ende 33 Inductores y 33 Iniciativas de Gestion Estratégica.
Con los Indicadores planteados en esta Investigacion resulté ser mas ventajoso que
con los que se venian trabajando, tal y como se ve en el Anexo 02-Figura 84.

4. Se determinaron los mayores Impactos de las Iniciativas sobre todos
los Objetivos Estratégicos; mostrando 12 Iniciativas de Mayor Impacto, mayor al
50%, siendo 11 Iniciativas en relacion con Construccion Civil. Siendo un punto clave
para el éxito de una Gestion Municipal que su Gerencia de Obras trabaje de forma

Optima, pues su Resultado Final es determinante, ver en el Anexo 03-Figura 85.

5. Se desarroll6 el Informe de Monitoreo en las Hojas de Excel Balanced
Scorecard y de Tablero por medio del C.M.l.; mostrando en la 1° Hoja el Porcentaje
de Establecimiento de Metas, ver el Anexo 04-Figura 86; en la 2° Hoja los colores
utilizados por el Semaforo son de gran ayuda, pues permiten monitorear de forma
real la consumacion de los 13 Objetivos Estratégicos programados en la Hoja Excel
anterior, captados luego en los Graficos Estadisticos, obteniendo un monitoreo y
control mejor de la realizacion de ellos, brindando beneficiosos resultados, ver el

Anexo 05-Figura 87 y las desde las Figuras 07 hasta la 39.
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6. Se ejecuto la Evaluacion Final elaborando el Formulario de Monitoreo
de los Objetivos Estratégicos cumplidos utilizando el C.M.l.; apreciandose en la
Hoja Excel FOBJ a las 33 Gerencias y funcionarios responsables de los 33
Indicadores y 33 Inductores segun el R.O.F. que sefiala las responsabilidades de
cada Gerencia y de sus propios integrantes, ver el Anexo 06-Figura 88. En la Hoja
de Excel FIND se esclareci6 al principal funcionario en medir cada Indicador y su
frecuencia de medicion, también la fuente de verificacion de los Indicadores y sus
atribuciones, ver desde la Figuras 41 hasta la 73 y en el Anexo 07-Figura 89. En la
Hoja de Excel FINIC se esclarecio al principal funcionario responsable de llevar a
cabo cada Iniciativa y las justificaciones del por qué se va a hacer y en donde;
concluyendo que para el cumplimiento de estas Iniciativas se debe de explicar la
estrategia a desarrollar, no colocando los montos econémicos, debido a que esta
entidad no puede manifestar sus montos econémicos que va manejando y ademas
este Municipio solicita el dinero que requiere al Estado Peruano y por ende

dependen de las decisiones de ello, ver el Anexo 08-Figura 90.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda gue la presente investigacion se ponga en practica en
la Municipalidad Provincial de Pacasmayo hasta el final de su Gestion actual y que
las demas Gestiones contintien con ello, llevando siempre un exhaustivo monitoreo

y control tanto de los Indicadores e Iniciativas y de las Estrategias Establecidas.

2. Aumentar el numero de Indicadores Estratégicos para poder
aprovechar al maximo por medio de un control exhaustivamente mayor el Cuadro
de Mando Integral y poder generar mayor Efectividad, estandarizando una Politica

de Mejoramiento Continuo en la Municipalidad Provincial de Pacasmayo.

3. Realizar la aplicacion del Cuadro de Mando Integral en
Municipalidades y demas Entidades Publicas que no manejaran una herramienta
de Monitoreo y Control de sus Objetivos Estratégicos o que vienen utilizando

herramientas que no muestran frutos de mejora.
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4. Finalmente se recomienda a todas las entidades Municipales y demas
Publicas brindar siempre la informacidbn necesaria y requerida para estas
investigaciones con la mayor facilidad y rapidez posible con el fin de que
Investigaciones futuras relativas con esta Tesis puedan seguir aportando con

mayores informaciones de gran valor y utilidad.
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ANEXOS
Figura 83.

C.M.l.: MAPA-Anexo-01.
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Figura 84.

C.M.1.: OBJETIVOS-Anexo-02.

BH o -

INCIO | INSERTAR  DISENO DEPAGINA

Plantila CMI- Excel

FORMULAS ~ DATOS  REVSAR  VISTA  NITROPROI0

= i = 5 :
oper N . celda ota: ] 2| nsertar Eiminar Formato  resena- cary
Copiar formato. io b - - - & Borrar~ seleccionar ~
H25 w fe
Anterior Inicio Siguiente Zoom Actualizar ‘ Borrar... ‘ Ficha Objetivos | Ficha Indicadores | Ficha Iniciativas
Agregar | orderar |
Objetivo
Iniciativa:
PERSPECTIVA OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR INDUCTOR INICIATIVA

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Promover el Desarrollo Humano y Habitos|
Saludables en la Provincia.

Indice de No Desarrollo Humano de
Ia Provincia de Pacasmayo.

INDH de la Provincia de Pacasmayo

Mejorar la Calidad de Vida de los pobladores
pacasmayinos generando més puestos de
trabajo e inspeccionando que los pobladores
reciban un salario por encima del sueldo
minimo; mitigar el analfabetismo e impulsar la
continuidad educativa, informar de los buenos
habitos saludables para alongar la vida

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|

i de

de

Promover el Desarrollo Humano y Habil
Saludables en la Provincia.

en Programas Deportivos Gratitos al
Afio.

en Praticipar en Programas
Deportivos Gratuitos Anuales / Nimero
Total de i

Fomentar la Practica Deportiva y Ensefianzal
Gratuita como Beneficio para la Salud y la
Cuitura como los Deportes Maritimos.

Porcentaje de Rechazo de Nifios y

Numero de Nifios y Adolescentes en
Edades Escolares de la Provincia (6 - 17

afios) No ipativos en los T

Talleres ivos DI y

Viviendas

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|Promover el Desarrollo Humano y Habit en Edades
"*®|Mutticisciplinarios Educativos Anuales /|Contratar a Docentes Especialistas para cada
Y COMUNIDAD. Saludables en la Provincia ante los Talleres Mulidisciplinarios| " os
ol Nimero de Nifios y Adolescentes en|Taller
' Edades Escolares de la Provincia (6 - 17
afios).

Facitar los Tramites Documentarios a Ia|
01: PERSPECTIVA GOBIERNO|Promover el Desarrollo Humano y i de P sin DNI / para obtener su DNI y aprovechar los
Y COMUNIDAD. Saludables en la Provincia Indocumentada. Total de Pobladores Pacasmayinos  |multiples  beneficios de un  Ciudadano
. ) ~ |Numero de Viviendas Inadecuad Evaluar, A Ayudar Contributivament
01: PERSPECTIVA GOBIERNO | Promover el Desarrollo Urbano Territorial|Porcentaje de Viviendas s:"‘e“’ e “"e"/ “m:':er?“"n‘::l ""d': ::’ “"; " 5::°:' z‘umyc‘: :: da:":m‘:"'::;‘le’;z

Y COMUNIDAD. Ordenado y en la Provincia. de los por’ o

Pacasmayo hacia las Viviendas Vulnerables.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Promover el Desarrollo Urbano Territorial|
Ordenado y Sostenible en la Provincia.

Porcentsje de Area Sin Uso|
Ocupacional en la Provincia.

Area Sin Uso Ocupacional en la Provincial
(km2) / Area de la Provincia de
Pacasmayo (km2)

Reducir el Area Ociosa de la Provincia de
Pacasmayo con Zonas Verdes, Recreativas,
Culturales y Deportivas.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Mejorar las Condiciones de Habitabilidad
en la Provincia.

Tasa de Falta de Cobertura de la|
Red Publica de Agua Potable.

Numero Total de Vivendas Sin Cobertura
de la Red Publica de Agua Potable dentro
de la Vivienda / Nimero Total de
Vivendas

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion
Pblica Enfocados en la Cobertura de la Red
Publica de Agua Potable dentro de la Vivienda|
para su 6n y Consumo.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Mejorar las Condiciones de Habitabilidad
en la Provincia.

Tasa de Falta de Coberiura de la|
Red Publica de Alcantarillado.

Numero Total de Viviendas Sin Cobertura
de la Red Publica de Alcantarillado dentro
de la Vivienda / Numero Total de
Viviendas

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion
Publica Enfocados en la Cobertura de la Red
Publica de Alcantarillado dentro de la Vivienda|
para su 6n y Consumo.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Tasa de Falta de Cobertura del

Mejorar las Cx de
en la Provincia.

Senvicio de Eléctrico por
Red Publica.

Numero Total de Viviendas Sin Cobertura
del Servicio de Alumbrado Eléctrico por
Red Publica fuera de la Vivienda /
Numero Total de Viviendas

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversién
Publica Enfocados en la Cobertura del Servicio|
de Alumbrado Eléctrico por Red Publica fuera
de la Vivienda para su Instalacién y Consurmo.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia.

Tasa de Desaprobacion  en
Comprensién Lectora en Primaria

Secundaria, segin El Programa) |

Logros de
(PELA) y UGEL.

jimero de  Pobladores Escolares

N
Y| primaria y ia Sin C

Extra : Ferias|

ectora / Numero de Pobladores|

Primaria y

de Libros y Comprensién Lectora.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia.

Tasa de Desaprobacion  en
Habilidades Matematicas en Primarial
y Secundaria, segin EI Programa

Logros de
(PELA) y UGEL.

Numero de Pobladores Escolares|
Primaria y Secundaria Sin Habilidades|
Mateméticas / Nimero de

Evaluar en Forma Estandarizada los
lizaj a de los i

Escolares Primaria y Secundaria

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia.

Porcentaje de Competencias de los|
Juegos  Nacionales  Deportivos|
Escolares Excluidos.

Numero de Cq de los JNDE|

los C: De

excluidos / Numero de los JNDEP

y del Estado, asi como
Insertar Campeonatos Deportivos Escolares en
los Meses Inactivos.

Total.

Escolares Nacionales

de Locales de Locales Escolares Nacionales|Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion
01: PERSPECTIVA GOBIERNO |Contribuir con la Calidad de los que i6) de la|Publica Enmarcados en el Mejoramiento y|
'Y COMUNIDAD. Educativos en la Provincia. de la Total / Namero de L« i6 de la y

Ampliacién de Locales Escolares

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Contribuir con la Calidad de los Servicios
Educativos en la Provincia.

je de Colegios
Sin  Equipamiento  Didéctico|
Especializado para Fines Educativos

Numero de Colegios Nacionales Sin

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion

Didactico

en los

ara  Fines I Numero

Colegios Nacionales

Didacticos iali: para
Colegios del Estado.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Reducir los indices de Inseguridad
Ciudadana en la Provincia.

Porcentaje de indice de Delitos
Anuales.

Numero de Denuncias Anuales del Afio
Pasado / Numero de Denuncias Anuales
del Afio

Fortalecer la  Participacion  Ciudadanal
Organizada en Apoyo a la Seguridad Ciudadana
y Policia Nacional del Peru.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO|

Area Minima Requerida Restante en

Reducir los Indices de
Ciudadana en la Provincia.

je de Area de
Policial Minima Requerida Restante.

omisarias de la Provincia (m2) / Area
Minima Requerida en Comisarias de la
Provincia (m2)

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversién
Publica Destinados al Mejoramiento de|
Infraestructuras de Comisarias.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Reducir los Indices de Inseguridad
Ciudadana en la Provincia

de c

de C

la Ce ién  del|

J
Pacasmayinas con Personal Efectivo)
Policial Insuficiente.

con Personal Efectivo Policial Insuficiente

Personal Efectivo Policial Restante Cumplir los|

/ Numero de Comisarias

Minimos

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Mejorar el Senvicio de Transporte |
Trénsito en la Provincia

Porcentaje de Red Vial Sin Asfaltado.

Longitud de la Red Vial Sin Asfaltar (km) /|
Longitud de la Red Vial (km)

Mejoramiento de los Transportes Rurales,
(caminos,  puentes, trochas)  brindando
i de

vehicular en la Provincia.

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Mejorar el Senvicio de Transporte |
Trénsito en la Provincia

je de Carretera Costanera
Restante para Unir las Playas de la|
Provincia

Longitud  Restante de  Carretera
Costanera que Une Playas de la Provincia
(km) / Longitud de Carretera Costanera
que Une Playas de la Provincia (km)

Generar Proyectos de Inversion Publica
destinados a la Construccién de la Carretera
Costanera para Unir las Playas de la Provincia

'Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Contribuir con la Calidad de los Servicios
de Salud en la Provincia.

Tasa de Pobladores Sin Seguro de
Salud.

Garantizar el Seguro de Salud de los

Numero de
Sin Seguro de Salud / Numero Total de
Pobladores Pacasmayinos

de las Empresas inspeccionando
sus Correctas Inscripciones ante la SUNAT;
ademas de Impulsar la Afiliacién al Seguro
Integral de Salud (SIS).

Nimero de Pobladores Pacasmayinos de

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

Contribuir con la Calidad de los Servicios

Tasa de Anemia en Infantes.

3 afios a Menos con Anemia / Numero de

01: PERSPECTIVA GOBIERNO |Contribuir con la Calidad de los Servicios Tasa de Desnutricién Crénica Infantil 5 afios a Menos con D icién Cré , a través de los gl Sociales,
'Y COMUNIDAD. de Salud en la Provincia. / Numero de C 6n Nutricional.

de 5 afios a Menos

Numero de , a través de los g Sociales,

Charlas Nutricionales de Alimentos que asimilen

PROCESOS INTERNOS.

Provincia.

Desprotegidos en la Provincia de|
Pacasmayo,

Y COMUNIDAD de Salud en la Provincia. Pobladores Pacasmayinos de 3 afios alel Hierro, asi como Impulsar la Donacion de
Menos sangre
) _ |Educar ¢ Insentivar a los Emprendedores
omeey e sobre las Ventajas de tener sus
02: PERSPECTIVA|Promover la G i de Empleo Formal / Nimero de 4
Establecimientos Comerciales Formales y a la
FINANCIERA. en la Provincia. Pacasmayinos Sin Empleo Formal. |Pobladores Pacasmayinos Mayores de
e Vez Generar Mayores Puestos de Trabajo para|
los Pacasmayinos Desempleados.
) [Acrecentar el Desarrollo de las Micro E
02: PERSPECTIVA|Promover la C je de de Micro Empresas Formales /c:r"eé:"a;zme::s";;a; ?:ﬁs‘:’z":“:’:ﬁ:
FINANCIERA. en la Provincia. Micro Empresas Formales. Numero de Empresas Formales B 03 e iaios 9
i de Escorarios  Turfsicos|EISCUEr Proyectos de Inversién Pbiica
02 PERSPECTIVA|Incrementar la Oferta Turistica con|Porcentaje de Escenarios Turisticos P“’"em i SMCEI"E":Z / "h"',s cas en el Mejorami imi
inos en mer
FINANCIERA. Enfoque Cultural en la Provincia. Pacasmayinos en Mal Estado. acasmayinos en Mal Estado [ FUMEro|, ‘oo onstruccion de Escenarios Turisticos de
de Escenarios Turisticos Pacasmayinos ;
Ia Provincia de Pacasmayo.
Nimero Restants de Servicios del Plan
Porcentaje Restante de Servicios del Impul la i d
02 PERSPECTIVA|Incrementar la Ofeta Turistica con| 2~ 2" [°* 272 %€ 2#WHO% Fle Desarrolio Turistico de e g T e
FINANCIERA Enfoque Cultural en la Provincia. Nimero de Servicios del Plan de it i
Pacasmayo. ) para optimizar el enfoque turistico provincial
Desarrollo Turistico de Pacasmayo
borcentsie de Bosaues Naturales|HECHTe8  de  Bosques  Naturales|Gestionar la Inclusion de Hectéreas de los|
03 PERSPECTIVA|Promover la Gestién Ambiental de Ia . o Desprotegidos en la Provincia de|Bosques Naturales Restantes de la Provincia

Pacasmayo / Hectéreas de
Naturales en la Provincia de Pacasmayo,

en la
Regional de La Libertad.

03:

03:

PERSPECTIVA|

PROCESOS INTERNOS.

PERSPECTIVA| d
PROCESOS INTERNOS.

Promover la Gestion Ambiental de la|

Porcentaje de Residuos Sdlidos
Diarios de la Provincia de

Provincia.

Proteccién de la Poblacién y sus Medios;

yo Excento de los
Contenedores de Basura.

Reciclaje de Residuos Sélidos Diarios de
la Provincia de Pacasmayo Exento de los|
Contenedores de Basura / Reciclaje de
Residuos Sélidos Diarios de la Provincia
de Pacasmayo

Numero de Playas C i de la

Proporcionar Mayor Nimero de Contenedores|
Grandes de Basura (Capacidad Méx. 510 kg.)
Ubicabdos Estratégicamente en la Provincia de|
Pacasmayo para Mitigar la Contamizacién de su
Suelo, Aire y Agua.

Limpiar las Aguas y Arenas de las Playas|
i Ci

e Vida frente a Peligros de Origen
Natural y Antrépicos.

je de Playas
Contaminadas.

Provincia de yo / Numero de
Playas de la Provincia de Pacasmayo

ademas de
Sancionar a las Personas Naturales y Juridicas
que las Polucionen.

03:

PERSPECTIVA|

PROCESOS INTERNOS.

Proteccion de la Poblacién y sus Medios
de Vida frente a Peligros de Origen|
Natural y Antrépicos.

Porcentaje de Erosion de las Playas|
Pacasmayinas.

Ancho Promedio Actual Erosivo de las|
Playas Pacasmayinas (m) / Anchol

Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion
Publica Centrados en el Estructuras Maritimas|

de las Playas
hace 17 afios (m)

Defensivas ante Erosiones.

03:

PERSPECTIVA|

PROCESOS INTERNOS.

Proteccion de la Poblacién y sus Medios
de Vida frente a Peligros de Origen|
Natural y Antrépicos.

Porcentaje de Canales de Riego No|
Revestidos.

Longitud de Canales de Riego Sin
Revestimiento en la Provincia (km)
Longitud Total de Canales de Riego enla
Provincia (km)

Generar Proyectos de Inversion Publica para el
Mejoramiento de los Canales Principales del
Riego Regulado.

03:

PERSPECTIVA|

PROCESOS INTERNOS.

de O

Namero de Organizaciones Agrarias de la|

Gestionar Convenios con los Programas,

Contribuir en el Acceso al Mercado de los
Productores Agrarios de la Provincia.

Agrarias  de la  Provincia de

Pacasmayo No Beneficiadas por el[”

Provincia de yo No
or el Estado / Numero T

Agrarios (Agroideas), INDECOPI y
de Control Sanitario para Impuisar

Organizaciones Agrarias de la Provincial

Nuevos Productores Agrarios de la Provincia de

90

Estad
S de Pacasmayo Pacasmayo.

) » - Institucional i de dial
04 PERSPECTIVA je de de de Votos No Recibidos de la "s'“;‘“"f‘,’“’ '““?"’5'":5 ‘ = '“d"i" y‘
APRENDIZAJE M la Gestion Ciudadania con la Gestion Actual en ;:”T:s “:;Z’;:“;':ei;::s enili::'e ie °|':'s
CRECIMIENTO. Vigente. / Nimero de Pobladores Votantes * B P a

afecten
vido | Wapa |_Objetves | nicatas | saancedscorecard | Tablero | D | Fom | o | Fac g 2

B @ M -——+ m%

Nota: La figura muestra la 3° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada Objetivos. Tomado de
Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.



Figura 85.

C.M.L.: INICIATIVAS-Anexo-03.
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Iniciar sesién

en la Provincia.

Promover el De=arrolio
Urbano Territorial Ordenade v
Sestenible en la Provincia.
01: PERSPECTNWA GOBIERNO |Mejorar las Condiciones de
" CORMUNIDAD. Habitabilidad en la Provincia.
Caontribuir con la Calidad de
ln= Servicios Educativos en
la Provincia.

Reducir los Indices de
Inzeguridad Ciudadana en la
Provincia.

01: PERSPECTVA GOBIERNO
Y COWMUNIDAD.

01: PERSPECTVA GOBIERNO
Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO
Y COMUNIDAD.

Mejorar el Servicio de
Transporte y Transito en la
Provincia.

Contribuir con la Calidad de
Ins Servicios de Salud en la

01: PERSPECTIVA GOBIERNO
Y COMUNIDAD.

01: PERSPECTIVA GOBIERNO

% COMUNIDAD. S

Provincia.
02: PERSPECTIVA Promover la Competitividad
FINANCIERA. Econdmica en la Provincia.

Incrementar la Oferta

e s Turistica con Enfogue

RRIANCERA. Cuftural en la Provincia.

03: PERSPECTIVA Promover la Gestian

PROCESOS INTERNOS. Ambiental de la Provincia.
Proteccion de la Poblacion y

03: PERSPECTVA sus Medios de Vida frente a

PROCESOS INTERNOS. Peligros de Origen Matural y

Antropicos.

Contribuir en el Acceso al
Mercado de los Productores
Agrarios de la Provincia.

03: PERSPECTVA
PROCESOS INTERNOS.

04: PERSPECTIVA
APRENDIZAIE Y
CRECIMIENTO.

Fortalecer la Gestign
Institucional.

Inicioc | Mapa | Objetivos

Nota: La figura muestra la 4° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada Iniciativas. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 86.

C.M.1.: BALANCED SCORECARD-Anexo0-04.
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GOBIERNO i y|Pacasmayina articipatival oo o | 79 | 79 | 79 | 785|687 |677 | 667|657 | 550|540 | 538 53 a Salud y la Cultura como los Deportes Maritimos.
Habitos Saludables en la Provincia. [Restante en Programas Deportivos
COMUNIDAD. .
Gratuitos al Afio
. 5 Promover Talleres Educativos Diversificados y Contratar a Docentes
Porcentaje de Rechazo de Nifios y
e S RECTE Promover el Desarrollo Humano y|Adolescentes en Edades Escolares Especiiliias parn:cada-Taler
GOBIERNO : Y 834|804 (804 (804|804 754|744|724( 72 | 62 |6056| 58 | 58
Habitos Saludables en la Provincia. |ante los Talleres Multidisciplinarios
COMUNIDAD.
Educativos Anuales
01: PERSPECTIVA| Piciove o Dassiols Hinaiasy| Porcaitze s Poblacién Facilitar los Tramites Documentarios a la Poblacién para obtener su DNIy
GOBIERNO 5 E :f . 085|068 |068|068|063|049(044|039(034|019|015| 0.1 |0.05 aprovechar los moltiples beneficios de un Ciudadano debidamente
Habitos Saludables en la Provincia. {Indocumentada.
COMUNIDAD. Identificado
01: PERSPECTIVA|Promover el Desarrollo  Urbano — - A — Evaluar, Asesorar y Ayudar Contributivamente por parte de la
GOBIERNO Y |Territorial Ordenado y Sostenible en 4 018016 | 016|016 | 015|013 | 011|009 (0.08|006(0.04|002| 0 Municipalidad Provincial de Pacasmayo hacia las Viviendas Vulnerables.
Inadecuadas de los Pobladores.
COMUNIDAD. la Provincia
01 PERSPECTIVA|Promover el Desarrollo Urbano % Reducir el Area Ociosa de la Provincia de Pacasmayo con Zonas Verdes,
Porcentaje de Area Sin Uso
GOBIERNO ¥|Territorial Ordenado y Sostenible en 68 | 67 | 67 | 67 | 67 | 66 | 65 | 63 [ 61 59 | 67 | 55 | b3 Recreativas, Culturales y Deportivas.
QOcupacional en la Provincia.
COMUNIDAD. la Provincia
01 PERSPECTIVA Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Plblica Enfocados en la
s I Cond de|T: de Falta de Cobertl de |
GOBIERNO ejorar | 1as - Londclones - gg) asa ce rala de Loberlura G W) 4q ¢ | 155|185 (185|174 [ 163 (153 142|132 [121| 11 |e97 | 801 Gobertura de la Red Pablica de Agua Potable dentro de la Vivienda para su
Habitabilidad en la Provincia Red Publica de Agua Potable. 2
COMUNIDAD. Instalacién y Consuma.
01 PERSPECTIVA| Meioar S Condicenas  dé|Tasa dé Falla 0é Cobarting g5 B Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Publica Enfocados en la
GOBIERNO : . £ 356342342342 (328|314 30 |285(271|257|243|229|215 Caobertura de la Red Publica de Alcantarillado dentro de la Vivienda para su
Habitabilidad en la Provincia Red Publica de Alcantarillado. N
COMUNIDAD. Instalacién y Consumao
01 PERSPECTIVA Mo S Conmisones Tasa de Falta de Cobertura del Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Plblica Enfocados en la
GOBIERNO Hajbwtabmdad enin Proviaca Servicio de Alumbrado Eléctrico por| 7 647|647 |647 | 594|541 (488 |435|382|329|276(223| 17 Cobertura del Servicio de Alumbrado Eléctrico por Red Publica fuera de la
COMUNIDAD. Red Piblica Vivienda para su Instalacion y Consumo.
Tasa de Desaprobacion en Promaover Actividades Extra Escolares: Ferias de Libros y Comprension
01 PERSPECTIVA Contribuir con la Calidad de los|Comprensién Lectora en Primaria y Lectora.
GOBIERNO Y|Servicios  Educativess en  la|Secundaria, segin E| Programa| 49.9 (473|473 (473|448 (423 (398 | 373|347 (322|297 (272|247
COMUNIDAD. Provincia. Estratégico Logros de Aprendizaje
(PELA) y UGEL.
Tasa de Desaprobacion en Evaluar en Forma Estandarizada los Aprendizajes Matematicos de los
01: PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los|Habilidades Matematicas en Estudiantes.
GOBIERNO Y|Servicios ~ Educatives  en  la|Primaria y Secundaria, segin EI| 499|473 473473 |448 /423|398 373|347 |322(297|272|247
COMUNIDAD. Provincia. Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje (PELA) y UGEL.
01: PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los|Porcentaje de Competencias de los Repotenciar los Campeonatos Deportivos Escolares Particulares y del
GOBIERNO Y|Servicios  Educativos en  lalJuegos  Macionales Deportivos| 45.6 [ 456 | 456 | 456 | 456|272 (272 |272(272| O 0 0 0 Estado, asi como Insertar Campeonatos Deportivos Escolares en los
COMUNIDAD. Provincia. Escolares Excluidos. Meses Inactivos.
o1 PERSPECTIVA|Contribuir con 1a Calidad de los :mr?em;‘ajss de Locales FE{sr,u\ares ;\abnrar.ytaecu;?r Pm?ectms‘ dz \n;ler‘slfun Ptubhta Enmzrca‘dns)endel
GOBIERNO Y|Servicios  Educativos en  la| oo onaes - Que CAuIeTeN o | 68 | 68 | 68 | 68 | 68 |616 (616|552 (552|488 | 488|422 SRISTIING ¥ BEriisinecin fe B Miass e e e
= Reparacién de la Infraestructura Locales Escolares Nacionales.
COMUNIDAD. Provincia. Total
ot PERSPECTAComibuc con ls Cai de los CE"" 8 L Cmme K OR Eaupamistos Educaton Drictics Eopectzants pars Colion
GOBIERNO ¥|Senvicios  Educatvos en  Iaf>" =P ol 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 95 | 2 | 88 | 84 | 80 | 76 | 72 | €8 b P & i
COMUNIDAD. Provincia. enmEal: hae e A
Educativos.
01 PERSPECTIVA| : P Fortalecer la Participacién Ciudadana Organizada en Apoyo a la Seguridad
Red los Indi de | dad|P: it de Indi de Delit
GOBIERNO ueir fos ndices ce nseguridacorcentaje de indice de DEWOS) 140 | 105 | 108 | 106 | 104 | 99.7|99.7 | 99.7 | 99.7 | 946 | 946 | 046|946 Giudadana y Policia Nacional del Perd.
Ciudadana en la Provincia. Anuales.
COMUNIDAD.
01 PERSPECTIVA| T T —— Porcentaje de Area de Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Publica Destinados al
GOBIERNO 3 g Infraestructura  Policial  Minima| 42.9 (429|429 (429|429 | 286|286 |286|286| 0 0 0 0 Mejoramiento de Infraestructuras de Comisarias.
Ciudadana en la Provincia.
COMUNIDAD. Requerida Restante.
01: PERSPECTIVA| Rt ios Tnbses b bscquiiid Porcentaje de Comisarias Solicitar y Fundamentar la Contratacion del Personal Efectivo Policial
GOBIERNO . 0 Pacasmayinas con Personal| 429|429 | 429|429 1429|143 |143 143143 0 0 0 0 Restante Cumplir los Reguerimientos Minimos Establecidos.
Ciudadana en la Provincia.
COMUNIDAD. Efectivo Policial Insuficiente.
01: PERSPECTIVA| . - Mejoramiento de los Transportes Rurales (caminos, puentes, trochas)
GOBIERNO ngorar el Seniciode: Transporteyy|Forcentaje.  dev Red  Mial® +Sin 714|669 |669(669|624)\578(532|487(441|395| 35 |304|259 brindando adecuadas condiciones de transitabilidad vehicular en la
Trénsito en la Provincia. Asfaltado.
COMUNIDAD Provincia.
01 PERSPECTIVA| Meionar & S e Tanseas Porcentaje de Carretera Costanera Generar Proyectos de Inversion Plblica destinados a la Construccion de la
GOBIERNO J P y Restante para Unir las Playas de la| 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 88.7 [ 75.4 | 62.1 | 48.8 | 355(22.2 887 | 0O Carretera Costanera para Unir las Playas de la Provincia
Transito en la Provincia.
COMUNIDAD. Provincia.
01 PERSPECTIVA Garantizar el Seguro de Salud de los Trabajadores de las Empresas
Caontribi la Calidad de los|T: de Poblad Sin Si d
GOBIERNO Sg?v(c‘lufdzga\uz enaI; Srnvmenlaus SZ\Suad © Fobladores Sin Sequro 88\ oo g | 19 | 19 | 19 |17.5| 156|136 | 117|872 | 7.77 | 5.83 | 3.89 194 inspeccionando sus Correctas Inscripciones ante la SUNAT, ademas de|
COMUNIDAD. d g Impulsar la Afiliacion al Seguro Integral de Salud (SIS).
01 PERSPECTIVA| 5 5. Proveer, a través de los Programas Sociales, una Complementacion
GOBIERNO gnm.”t.’“"d“fs” “Z Cﬁ:“dsd de = IT?SEH de Desnuricion Cronical g 01| 72 | 72 | 72 |64 | 56| 48| 4 (32|24 16|08 0 Nutricional.
CORUNDAL: ervicios de Salud en la Provincia. |Infantil.
01: PERSPECTIVA Conirbuir con la Calidad de los Proveer, a través de los Programas Sociales, Charlas Nutricionales de
GOBIERNO Tasa de Anemia en Infantes. 3341291|291(291| 27 | 24 (211]|182(153 (131|109 874|729 Alimentos que asimilen el Hierro, asi como Impulsar la Donacién de
Servicios de Salud en la Provincia.
COMUNIDAD. Sangre.
Educar € Insentivar a los Emprendedores Pacasmayinos sobre las
02: PERSPECTIVA|Promover la Competitividad|Porcentaje de Pobladores Ventajas de tener sus Establecimientos Comerciales Formales y a la vez
70 [679|679(679|658|637(616|594|573(552|531| 51
FINANCIERA. Econémica en la Provincia. Pacasmayinos Sin Emplec Formal. 48 Generar Mayores Puestos de Trabajo para los Pacasmayinos
Desempleados.
02 PERSPECTVA| Promover la Competitividad|Porcentaje de Estancamiento de Acrecentar el Desarrollo de las Micro Empresas con Capacitaciones
954(925(925(925(919|913(908 896|884 |86.7| 85 | 827
FINANCIERA. Econémica en la Provincia. Micro Empresas Formales s Estratégicas a Corde a las Competitividades Actuales.
7 Porcentaje de Escenarios Ejecutar Proyectos de Inversion Publica Enmarcados en el Mejoramiento,
02 PERSPECTIVA(I tar la Oferta Turisti
dsdelia oo it Turisticos Pacasmayinos en Mal| 162|162 (162 (162|162 | 149135122122 /108|946 |811|8.11 Mantenimiento y Reconstruccién de Escenarios Turisticos de la Provincia
FINANCIERA Enfoque Cultural en la Provincia
Estado. de Pacasmayo.
s Porcentaje Restante de Servicios Impulsar Intensamente la implementacion de los Servicios Turisticos
02 PERSPECTVA|Incrementar la Oferta Turistica con
i 364|364 364 (364|364 |364(273|273(182|18.2|9.09|9.09 i
EINANCIERA. Enfoque Cuftural en la Provincia. del Plan de Desarrollo Turistico de 9.09 requeridos faltantes para optimizar el enfoque turistico provincial.
Pacasmayo.
5 Porcentaje de Bosques MNaturales Gestionar la Inclusion de Hectareas de los Bosques Naturales Restantes
03: PERSPECTVA|Promover la Gestidn Ambiental de
433|433|433(433|433/433|433| 0 0 0 0 0 6
PROCESOS INTERNOS. |l Provincia Desprotegidos en la Provincia de 0 de la Provincia de Pacasmayo en la Proteccion Administrativa Regional de
Pacasmayo La Libertad.
Porcentaje de Residuos Sélidos Proporcionar Mayor Nimero de Contenedores Grandes de Basura
03: PERSPECTIVA|Promover la Gestién Ambiental de|Diarios de la Provincia de (Capacidad Max. 510 kg_) Ubicabdos Estratégicamente en la Provincia de
596438 |438(438|374|279(279|184|184|888|888| 0
PROCESQS INTERNOS. |la Provincia. Pacasmayo Excento de los ¢ Pacasmayo para Mitigar la Contamizacion de su Suelo, Aire y Agua.
Contenedores de Basura.
Proteccién de la Poblacién y sus Limpiar las Aguas y Arenas de las Playas Pacasmayinas Contaminadas,
03 PERSPECTIVA| 4 B Porcentaje de Playas E s e i
296|259 (259259222222 (185|148 (111111741 | 37
PROGESOS INTERNOS. Medios de Vida fremtéa Peligros de| Pacasinayiios Contaninadss. 0 ademas de Sancionar a las Personas Naturales y Juridicas que las
Origen Natural y Antrépicos. Polucionen.
Proteccién de la Poblacién y sus 5 .. Elaborar y Ejecutar Proyectos de Inversion Pulblica Centrados en el
03 PERSPECTIVA| P 1t de E de |
Medios de Vida frente a Peligros de| S e 5 rosion & 185|495 48 | 48 | 48 | 48 |47.8|473|468|463 458|453 | 448 443 Estructuras Maritimas Defensivas ante Erosiones.
PROCESOS INTERNOS. o Playas Pacasmayinas.
Qrigen Natural y Antrépicos.
Proteccion de la Poblacion y sus . Generar Proyectos de Inversion Plblica para el Mejoramiento de los
03: PERSPECTIVA| Porcentaje de Canales de Riego No
PROCESOS INTERNOS. Medios de Vida frentﬁ: a Peligros de| Revestidos. 9491929|929(0929|90.7 | 886 (864 |843(821| 80 |77.9|757|736 Canales Principales del Riego Regulado
Crigen Natural y Antrpicos.
Contribuir en el Acceso al Mercado Porcentaje de  Organizaciones Gestionar Convenios con los Programas Nacionales Agrarios (Agroideas),
03: PERSPECTIVA| Agrarias de la Provincia de| INDECOPI y Entidades de Control Sanitario para Impulsar Nuevos
de los Product A de | 733|733 |733(733|733|667( 60 |46.7(333|26.7|13.3|6.67
PROCESOS INTERNOS. Fl:nvri]:mam HeliesStemsiess Pacasmayo No Beneficiadas por el : Productores Agrarios de la Provincia de Pacasmayo.
3 Estado
04: PERSPECTIVA| Porcentaje de Inaceptacion de la Institucionalizar mecanismos de dialogo y concertacidn con sectores de la
APRENDIZAJE ¥Y|Fortalecer la Gestion Institucional. |Ciudadania con la Gestion Actual| 84.9 [ 80.7 |80.7 |80.7 |76.4 | 722|679 |63.7|59.4|552| 51 |467|425 sociedad civil en los casos de politicas pablicas que los afecten
CRECIMIENTO. Vigente directamente.
Inicio Mapa Objetivos Iniciativas BalancedScorecard | Tablero GIND FOBJ FIND FINIC [ 3
1IsT0 H M -—————+ 13

Nota: La figura muestra la 5° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada Balanced Scorecard. Tomado
de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.



Figura 87.

C.M.I.: TABLERO-Anexo0-05.
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Zoom Actualizar | Ficha Indicadores Graficar Evaluar | Borrar Historial | Grabar Historial |
Anterior
Inicio
Consultas Borrar Escalas
Perspectiva Objetivo Estrategico Indicador
e O b promover el Desarroll Humano y Indice de No Desaralo Humano de
SonnDRD Habitos Saludables en la Provincia. [a Provincia de Pacasmayo.
e Pr— Pocentae  de  Poblacion
- J|Promover e Desarrolo Humano y P
Habitos Saludables en la Provincia. |Restante en Programas Deportivos|
ICOMUNIDAD,
Gratutos al Afio.
5 —— Porcentaje de Rechazo de Nifios y
- Promover el Desarrollo Humano y |Adolescentes en Edades Escolares|
Habitos Saludables en la Provincia. (ante los Taleres Multdisciplinarios|
ICOMUNIDAD.
Educativos Anuales.
s O alpromover el Desarrolo Humano y Porcentale  de  Poblacien
il Habitos Saludables en la Provincia. Indocumentada.
o1 PERSPECTIVAPromover el Desamolo Urbano| =~ —
ICOBIERNO Y|Terrtoral Ordenado y Sostenible en 2~ 2 € e
|COMUNIDAD. Ia Provincia.
o1 PERSPECTIVA|Promover el DesarolloUrbano .
GOBIERNO |Territorial Ordenado y Sostenible en ;‘;ume':ze " ::Ia :"e: Cz'" Uso
|COMUNIDAD. la Provincia. pacions ovn
A P
o PERSPECTIVA ejorar las  Condiciones e Tasa de Falta de Cobertura de la
SOBIERND Habitabilidad en la Provincia Red Publica de Agua Potable.
|COMUNIDAD. i a :
ZEB‘ERNOPERSPECT'VC Mejorar las Condiciones  de|Tasa de Falta de Cobertura de al
omUNIDAD. Habitabilidad en la Provincia. Red Publica de Alcantarilado.
PERSPECTIVAI ™ oncioiones_qe| 1858 ¢ Falta de Cobertura del
IGOBIERNO b it e it Senvicio de Alumbrado Eléctrico por
ICOMUNIDAD. ; Red Piblica
Tasa de Desaprobacion en|
o1 PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los Comprension Lectora en Primaria y|
IGOBIERNO Y|Servicios  Educativos en la|Secundaria, segin El Programal
ICOMUNIDAD. Provincia. Estratégico Logros de Aprendizaie
(PELA)y UGEL.
Tasa de Desaprobacion en|
o1 PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los Habiidades  Matematicas enl
IGOBIERNO Y|Servicios  Educativos en  la|Primaria y Secundaria, segin El
ICOMUNIDAD. Provincia. Programa Estratégico Logros de
Aprendizaje (PELA) y UGEL.
o1 PERSPECTIVA|Contribur_con Ia Calidad de Ios Porcentaje de Competencias de [os|
IGOBIERNO Y|servicios  Educativos en laJuegos  Nacionales Deportivos|
|COMUNIDAD, Provincia. Escolares Excluidos.
o1: PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los Z:::::::: de L::a‘es g?:":::
IGOBIERNO Ylsewicios  Educativos en oo ies e REER
|COMUNIDAD. Provincia. P
o1: PERSPECTIVA|Contribuir con la Calidad de los Z;mm?:::z:z“ N;ﬁ;:";:z
IGOBIERNO Y|sewicios  Educativos en lao" =P s
ICOMUNIDAD. Provincia. e e
Educativos
ZEE‘ERN OPERSPECT'V: Reducir los indices de je de indice de Delitos|
ool Ciudadana en la Provincia Anuales.
o1 PRSP ECTIVA e 4o Inosquigaq PO de Area  de
IGOBIERNO Vlordadare oo e % nfraestructura  Poicial  Minima
|COMUNIDAD. Requerida Restante
o1 PERSPECTIVA| ) Porcentale  de  Comisarias
Reducir los Indices de Inseguridad .
IGOBIERNO i Sl Pacasmayinas  con  Personal
|COMUNIDAD. : Efectivo Policial Insuficiente.
ZEE‘ERNDPERSPECT'V’\ Mejorar el Servicio de Transporte y|Porcentaje  de  Red  Vial S|
e Transito enla Provincia. Asfaltado.
o1 PERSPECTIVAI " r0 de Transporte y OTeetale de Carretera Costanera
|GOBIERNO m'nsm slevapard Porte Y| pestante para Unir las Playas de lal
|COMUNIDAD. ; Provincia.
s O Al Contibuir con la Caldag de los Tasa de Pabladores Sin Seguro de|
[l Servicios de Salud en la Provincia. (Salud.
e O el Contribuir con la Calda de losTasa e Desnutricion Crénica
ok il Servicios de Salud en la Provincia. nfanti.
o1 PERSPECTIVA
c la Cal [
IGOBIERNO e s e:l:::’w“’:m:s Tasa de Anemia en Infantes.
|COMUNIDAD. .
oz PERSPEC LIS e de  Pobladores
FINANCIERA. Econsmica en la Provincia. Sin Empleo Formal.
oz PERSPEC a e de de
FINANCIERA. Econsmica en la Provincia. Micro Empresas Formales.
o2 PERSPECTIVA|Incrementar Ia Oferta Turistica con ::ﬂms::':f Paca‘:‘a Nisc::a(l':l
FINANCIERA. Enfoque Cultural enla Provincia. Y
Estado,
o2 PERSPECTIVAIncrementar la Oferta Turistica con ::I':::‘:e Rﬂi’s':::’”::u::‘z:':z
FINANCIERA. Enfoque Cultural enla Pro
Pacasmayo.
P N
03: PERSPECTIVA|Promover Ia Gestion Ambiental de la D:;"e:‘:ﬁ d:: ;"s‘:“fw::';a‘::
PROCESOS INTERNOS. | Provincia. profeg
Pacasmayo.
Porcentaje de Residuos _Saidos|
03: PERSPECTIVA|Promover la Gestion Ambiental de la Diarios  de la  Provincia  del
PROCESOS INTERNOS. | Provincia. Pacasmayo  Excento de los
c de Basura.
03 PERSPECTIVA| ;’:::::: v?:a ':E:; M:g:": e Porcentaje de Playas
PROCESOS INTERNOS. 99 %€ b acasmayinas Contaminadas.
Origen Natural y Antrépicos.
03 PERSPECTIVA| ::::i::v?:a ':e:;“:;';': S e Porcentaje de Erosicn de las|
PROCESOS INTERNOS © & Plgros 8 playas Pacasmayinas.
Origen Natural y Antrépicos.
03, PERSPECTIVA| ;’;":::: vl::a ':E:;M:;“’" S e Porcentaje de Canales de Riego No
PROCESOS INTERNOS. ot Revestidos.
Origen Natural y Antrépicos.
- Porcentaje de
03: PERSPECTIVA| c:"I‘;f“:r::u:;‘:::e::’::‘lef:d‘: Agrarias  de la Provincia  de|
PROCESOS INTERNOS. Pacasmayo No Beneficiadas por el
Provincia.
Estado.
oz PERSPECTIVA Porcentaje de Inaceptacién de 13
APRENDIZAJE Y|Fortalecer a Gestién Institucional. |Ciudadania con la Gestién Actual
ICRECIMIENTO. Vigente.
T =] tepe | Ot [ o | mic | ®

s |

Nota: La figura muestra la 6° hoja del C.M.I. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada Tablero. Tomado de Plantilla CMI — Excel, por Torres, 2020.



Figura 88.

C.M.l.: FOBJ (FICHA DE DEFINICION DE OBJETIVOS)-Anexo-06.

Nota: La figura muestra la 8° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada FOBJ. Tomado de Plantilla

CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Consultas
Anterior
Actualizar Grabar | Recuperar |
OBJETIVO (ESTABLECEMOS EL OBJETIVO A MEDIR) i
DEFINICION DEL OBJETIVO (ACLARAR EL OBJETIVO BUSCADO)
CONCEPTUALIZAR LA MEDICION (DEFINIR VARIABLES A CONTROLAR)
RESPONSABLE(S) DEL OBJETIVO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEFINICION CONCEPTUALIZACION RESPONSABLES

Promover el Desarrollo Humano y Habitos|
Saludables en la Provincia,

Incrementar el Indice de Desarrallo Humanol
en la Provincia de Pacasmayo, el cual refleja
los parametros de la calidad de vida de la|
poblacion.

La medicion que nos da el Programa de las|
Naciones Unidas para el Desarrollo por pais|
y ciudad de forma anual.

La Alcaldia y la Gerencia Municipal.

Promover el Desarrollo Humano y Habitos|
Saludables en la Provincia.

[Aumentar la participacion activa de la
Poblacion en los

El reporte trimestral de la participacion|

La Gerencia de Desarrollo Economico y|

Deportivos gratuitos  anuales

en los
Deporti

provecho

gratuitos por el

por la Municipalidad obteniendo el mejor|Municipio y la medicion brindada por el

CENSO Nacional vigente.

Promover el Desarrollo Humano y Habitos|
Saludables en la Provincia,

Talleres.

La Gerencia de Desarrollo Economico |

Impulsar el aprovechamientos de los|La medicién brindada por el CENSO|
idisciplinar i vigente i las
|Anuales por el para Nifios y en

provincial de forma gratuita para Nifios y|
|Adolescentes en Edades Escolares de la
Provincia (6 - 17 afios) enfocados en los 7|
Estilos de Aprendizaje.

Edades Escolares de la Provincia (6 - 17
afios) y el reporte trimestral de la
participacion pacasmayina por los Talleres
Muttidisciplinarios Educativos Anuales.

Promover el Desarrollo Humano y Habitos|
Saludables en la Provincia.

Documentar a la_poblacion pacasmayina
para fortalecer sus derechos y beneficios
como ciudadano peruano.

La medicion brindada por el CENSO|
Nacional vigente referente a pobladores|

La Gerencia de Desarrollo Economico |
Social

Promover el Desarrollo Urbano Teritorial
Ordenado y Sostenible en la Provincia.

Mitigar  las  viviendas en estado|

atentan contra la

La medicion brindada por el CENSO|

de sus habitantes y de quienes los rodean.

vigente realizada a nivel nacional
sobre estado de viviendas.

La Gerencia de Infraestructura y Desarrolio|
Urbano Rural.

Promover el Desarrollo Urbano Teritorial
Ordenado y Sostenible en la Provincia.

[Aprovechar las areas sin uso

(éreas libres) para el beneficio comn de la
poblacion

as areas libres no cercadas, sefaladas por
la municipalidad provincial y medidas con
Google Earth.

La Gerencia de Infraestructura y Desarrolio|
Urbano Rural.

Mejorar las Condiciones de Habitabilidad en|
la Provincia,

Incrementar la conexion de red publica de|
agua permitiendo el acceso al consumo de
sin este servicio.

La medicion otorgada por el Gitimo CENSO|
Nacional respecto a la cobertura de red|
publica de agua potable en Ia provincia.

La Gerencia de Saneamiento de Agua Y|
|Alcantarillado.

Mejorar las Condiciones de Habitabilidad en|
la Provincia,

Incrementar la conexion de red publica de|
alcantarillado  permitiendo el acceso  al
consumo de pobladores sin este servicio.

La medicion otorgada por el Gitimo CENSO|
Nacional respecto a la cobertura de red|
publica de en la provincia.

La Gerencia de Saneamiento de Agua Y|
|Alcantarillado.

Mejorar las Condiciones de Habitabilidad en|
la Provincia,

incrementar la Cobertura del Servicio del
|Alumbrado Eléctrico Publico beneficiando a
las personas sobretodo en su vida nocturna.

La medicion otorgada por el Gltimo CENSO|
Nacional respecto a la Cobertura del
Servicio de Alumbrado Eléctrico por Red|
Pblica en la provincia.

La Gerencia de Infraestructura y Desarrolio
Urbano Rural

Contribuir con la Calidad de los
Educativos en la Provincia,

el Nivel de la G Lectoral

Los Reportes Anuales generados por el

en los de Primaria y
segin EI Programa Estratégico Logros de

grama Estratégico Logros de Aprendizaje
(PELA) y UGEL en toda la provincia,

\p (PELA)y UGEL,
en el Aprendizaje Lingistico.

La Gerencia de Desarrollo Economico y|
Social.

Contribuir con la Calidad de los
Educativos en la Provincia,

el Nivel de

os Reportes Anuales generados por el

en los estudiantes de Primaria y
segun EI Programa Estratégico Logros de

grama Estratégico Logros de Aprendizaje
(PELA) y UGEL en toda la provincia.

je (PELA) y UGEL,
n el Aprendizaje Logico.

La Gerencia de Desarrollo Economico |
Social

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia,

Extender la_participacion competitiva en
todos las modalidades de los Juegos
Nacionales Deportivos Escolares.

El Informe Final de Deportes Participativos|
Escolares emitido por la UGEL Pacasmayo y
la Gerencia Regional de Educacion

La Gerencia de Desarrollo Economico |
Socal.

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia,

Reparar las Infraestructuras de los Centros
Educativos Nacionales que se encuentran
en estado deplorable y pones en peligro la
integridad de sus ocupantes.

Los Reportes Semestrales que emiten el
|Area de Gestion Institucional de la UGEL en
coordinacion con Defensa Civil

La Gerencia de Infraestructura y Desarrolio|
Urbano Rural

Contribuir con la Calidad de los Servicios|
Educativos en la Provincia.

Suministrar  Equipamiento  Didacticol
Especializado en Fines Educativos a los|
Colegios Nacionales para el mejoramiento
del aprendizaje escolar.

Los Reportes Anuales generados por el
Programa Estratégico Logros de Aprendizaje|
(PELA) y UGEL en toda la provincia,

La Gerencia de Desarrollo Economico |
Social

Reducir los indices de
Ciudadana en la Provincia

Inseguridad|

Reducir Rigurosamente el Numero de|
Delitos Anuales de Ia provincia que van en|
aumento y atentan contra la Seguridad y)
Tranquilidad de la Poblacion

Numero de Denuncias de los dos ltimos|
afios registrados en la MACREPOL La|
Libertad.

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Reducir los Indices de
Ciudadana en la Provincia.

Inseguridad|

|Aumentar el Area Techada Construida en las
Infraestructuras Policiales que incumplen el

Areas Techadas Construidas donde operal
cada Comisaria de la Provincia tomados por|

Minimo segun el
del Interior.

Directa y Google Earth

La Gerencia de Infraestructura y Desarrollo|
Urbano Rural.

Reducir los indices de
Ciudadana en la Provincia.

Inseguridad|

Incrementar el Personal Efectivo Policial en)
cada Comisaria Pacasmayina que inclumpla
el Minimo segun el

Numero de Personal Efectivo Policiall
Restante en cada Comisaria Pacasmayina

del Interior a favor de la Poblacion.

cumplir las exigencias minimas del
Ministerio del Interior.

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Mejorar el Servicio de Transporte y Transito)
n la Provincia.

Reducir las Redes Viales que aun no han
sido Asfaltadas y que perjudican el
transporte vehicular.

Longitud en Kildmetro Lineal de Pavimento|
Flexible segin los Tipo de Superficie de|
Rodadura en el Plan Vial Provincial
Participativo de Pacasmayo.

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Mejorar el Servicio de Transporte y Transitol
en Ia Provincia.

Iniciar la Construcion de la Carretera|
Costanera que unira a las Playas de la
Provincia, trayendo miltiples beneficios,

Longitud en Kiloémetro Lineal de Carretera
Costanera que una las playas de toda
Provincia segun el Plan Vial Provincial
Participativo de Pacasmayo y el Google]
Earth

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Contribuir con la Calidad de los Servicios de|
Salud en la Provincia

[Aumentar el Numero de Ciudadanos|

La medicion otorgada por el CENSO|

en Salud
derecho primordial a Ia vida.

vigente referente a pobladores sin|
Seguro de Salud.

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental

Contribuir con la Calidad de los Servicios de|
Salud en la Provincia

|Aminorar la Poblacion Infantil de la Provincia
que presenta Desnutricion Cronica, la cual
peligra con su vida.

Numero de Infantes de 5 afios a menos con

problemas  de  Desnutricion  Cronica

sefialados en el Plan  Estratégico
actual de la provincia

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Contribuir con la Calidad de los Servicios de|
Salud en la Provincia

Mitigar la Poblacion Infantil Anémica de la|
Provincia en todas sus causas.

Numero de Infantes de 3 afios a menos con|
problemas de Anemia sefialados en el Plan|
actual de Ia

Provincia.

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
|Ambiental.

Promover la Competitividad Economica en Ia|

Incrementar el Numero de Empleos Formales|

Nomero de Ciudadanos Pacasmayinos con|

La Gerencia de Desarrollo Economico Y|

Provincia.

Empresas Formales de la Provincia a|
Pequefias Empresas generando mayores
puestos laborales y crecimiento economico
de los

Provincia. a favor de los Ciudadan Formal i segun el el Plan|Social.
i asi la lidad de & actual de Ia)
derechos laborales. Provincia.
Promover la C Econémica en la ion de las a de Micro Empresas y Pequefias|La Gerencia de Desarrollo Economico y|

Empresas Formales segin el Listado de|
Empresas MIPYME del Ministerio de Ia|
Produccion.

Social

Incrementar la Oferta Turistica con Enfoque|
Cultural en la Provincia

Recuperar los Escenarios  Turisticos|
Pacasmayinos que se encuentran en|
estados deplorables y restan el atractivo
turistico de la Provincia.

Reporte del Estado Actual de los Escenarios|
Turisticos Pacasmayinos segin la Sub
Gerencia de Turismo y Patrimonio Cultural
en Coordinacion con Defensa Civil

La Gerencia de Desarrollo Economico y|
Social

Incrementar la Oferta Turistica con Enfoque|
Cultural en Ia Provincia.

Incrementar el Numero de  Servicios|
brindados segin el Plan de Desarrolio
Turistico de Pacasmayo para su mejor
atencion,

Nimero de Servicios Restantes por poner en|
practica en la Provincia segun el Plan de
Desarrollo Turistico de Pacasmayo brindado
por la Sub Gerencia de Turismo y Patrimonio

La Gerencia de Desarrollo Economico |
Social.

Cultural,
NG

Contenedores de Basura de la Provincia de
Pacasmayo, evitando riesgos contra la salud|
el ambiente

Promover la Gestion Ambiental de la|Legalizar la Preservacion de los Bosques|Numero de Hectareas de Bosques Naturales|La Gerencia de Servicios PUblicos y Gestion)
Provincia Naturales de la Provincia de Pacasmayo que|Desprotegidos  en  la  Provincia  de|Ambiental.

estan Desprotegidos y son Patrimonio de la|Pacasmayo segin la Sub Gerencia de Salud|

Humanidad. Gestion Ambiental.
Promover la Gestion Ambiental de la|Multiplicar los Residuos Sdlidos Diarios|Generacion de Residuos Sélidos Diarios de(La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|
Provincia debidamente  colocados en  los|la Provincia segun la Direccion General de|Ambiental.

Gestion de Residuos Solidos del Ministerio|
del Ambiente.

Proteccion de la Poblacion y sus Medios de|

Decrecer el Numero de Playas|

Numero de Playas Contaminadas de la|

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|

Vida frente a Peligros de Origen Natural y
|Antropicos.

[« que
contra la salud de sus visitantes.

de segun la DI
General de Salud Ambiental del Ministerio de

Proteccion de la Poblacion y sus Medios de|

Recuperar el Ancho Promedio de las Playas|

Salud.
[Ancho Promedio Actual y el de hace 17 afios|

La Gerencia de Servicios Publicos y Gestion|

Vida frente a Peligros de Origen Natural y
|Antropicos.

Riegos Completamente Revestidos en la
Provincia para mayor vida util

Vida frente a Peligros de Origen Natural y aplacada por las las Playas medidas
|Antrépicos. de los Oleajes. Google Earth
Proteccion de la Poblacion y sus Medios de|Elevar las Longitudinales de Canales de|Longitud de Canales de Riego con|La Gerencia de Infraestructura y Desarrolio

Revestimiento en la Provincia segun el Plan|
de Desarrollo Concertad

Urbano Rural.

Contribuir en el Acceso al Mercado de Ios|
Productores Agrarios de la Provincia

/Aumentar el Numero de Organizaciones|

Nimero de Organizaciones Agrarias de la|

|Agrarias de la Provincia de Pe q
son Beneficiadas por el Estado Peruano
para mejorar el creciemiento economico
provincial

de porel
Estado Peruano segun AGROIDEAS.

La Gerencia de Desarrollo Economico y|
Social

Fortalecer la Gestion Institucional.

|Acrecentar la aceptacion de la Ciudadanal
hacia la Gestion Actual Vigente por su buena|
y destacada labor hacia el Pueblo|

Nimero de Votos Recibidos de la Gestion
|Actual en las Ultimas Elecciones Electorales|
segun la ONPE.

La Alcaldia y la Gerencia Municipal

Mapa | Objetios | Iniciativas | &

alancedScorecard | Tablero | GND | FOB) | AND

N
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Figura 89.

C.M.L: FIND (FICHA DE DEFINICION DE INDICADORES) 34-Anexo-07.
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Nota: La figura muestra la 9° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada FIND. Tomado de Plantilla
CMI — Excel, por Torres, 2020.
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Figura 90.

C.M.L: FINIC (FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS)-Anexo-08.

[E oman |

==}
FICHA DE DEFINICION DE INICIATIVAS. T —
—

Nota: La figura muestra 10° hoja del C.M.l. para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel con Macros llamada FINIC. Tomado de Plantilla
CMI - Excel, por Torres, 2020.



Figura 91.

CUADRO COMPARATIVO DE EFICIENCIA, EFICACIA'Y EFECTIVIDAD-Anexo-09.
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BT et - [ e o EIE iy M
Mcs O &A= PO [ = o e
" s c e . a H : , « M N ° v o ® s T u w x v z a s " xe
2 OLTIMAS OLTIRAS, EFICIENCIA DE M.P.P. TRADICIONAL EFICIENCIA DE M.P.P. CON C.M.I. EFICACIA DE M.P.P. TRADICIONAL EFICACIA DE M.P.P. CON C.M.I.
MEDICIONES DE LA | MEoICIONES OF LA e S o e T e
MUNICIPALIDAD | MUNICIPALIDAD o econs Omenvos=2> 10| el el G S T e s 3 | ey s ety DIFERENCIA DIFERENCIA EFECTIVIDAD LOGRADA|
. INDICADOR DEL CUADRO PROVINCIAL DE ] conmon=o 3k = - cmasa
N° | OBIETIVO ESTRATEGICO © o reGrar | NPUCTOR DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL |~ PROVINCIAL DE e e i cumsos o wow | womees Az | - - o [ DE DE CON EL CUADRO DE
5 pacasmavoDe | oHePRIO RGOS0 0 100% | W ORRTINGS 83 Tk na et EFiCIENGIA, | EFICAGIA |  MANDO INTEGRAL
EORMI CUADRO DEMANDO | OBIETVO | OBIETIO | OBIETNO | omevo | omEnvo | OBIETIVO | OBIETIVO | ORIETVO | METAX | INCREMENTO | OBJETIVO | OBIETVO | METAX | INCREMENTO
. TRADICIONAL INTEGRAL 2018 2019 | AVANZADO EFICENCA | 2022 | AVANZADO EFICENCA | 2018 2019 | AVANZADO | 1/a | DEEFICACIA | 2020 | AVANZADO | 3/3 | DEEFICACIA
Promover el DesarrolloHumanoy || o
1 |Habitos Saludables en la I'.‘P‘::vl:m"d;’:::m‘:w“'"‘“" . INDH de Ia Provincia de Pacasmayo 04208 | 0.421 | 04070 | 0407 | 05959 | 0.5792 | -0.0167 | 0.404 -4.13% 05930 | 00138 | 0.421 3.28% 05959 | 05792 | -0.0167 | 0101 | -16.53% 0.5930 0014 | 0316 4.37% 7.41% 20.90% 1.55%
. Provin
Promover el Desarrollo Humano y |*Cr<e"ele de Poblacién Programas Deportivos Gratuitos Anusles 20579 #1000
€ | 2 |wabitos saludablesenta e Ficer s Boooritve'Srilios 88.84% (| 5296% | 11379 | 11379 o 90579 | 000% | 47958 | 36579 | 90579 | 4038% | 11379 | 11379 0 22685 | 0.00% 47958 | 36579 | 67934 | s53.84% 40.38% = 53.84% 21.74%
provint al Aio. Nimero Total de Pobladores Pacasmayinos 101958 101958
Porcentaje de Rechazo de Nifosy | &
Provincia (6- 17 alos) No Participativos en los Tlleres 18075 12567
g 3 Hébitos Saludables en s ante los Talleres L 83.42% 58.00% 3592 3592 0 18075 0.00% 9100 5508 18075 30.47% 3592 3592 0 4519 0.00% 9100 5508 13556 | 40.63% 30.47% 40.63% 12.38%
provin
5 Anuales. Provincia (6- 17 aios). 21667 21667
Promover el Desarrallo Humanoy NomerelPofldorss s PAL &7 0
4 |Habitos Saludables enla it e 085% —— 0.05% | 102024 | 102024 o 873 000% | 102847 | 823 873 9427% | 102024 | 102024 0 218 0.00% | 102847 823 655 | 12570% | 94.27% | 125.70% 118.50%
Provincia. Nimero Totalde Pobladores Pacasmayinos 102897 102897
pesmver i Desenclio Urbai Nimero de Viviendas Inadecuadas para su Habiltacién 183 o
| 5 [Teritorial rdenadoy sostemible |Poreertalede Yiendes 0.18% ——— 000% | 101775 | 101775 0 183 000% | 101958 | 183 183 | 10000% | 101775 | 101775 o 6 0.00% | 101958 183 137 | 133.33% | 100.00% = 133.33% 133.33%
(GaTiE s Namero Totalde Viviendas 101958 101958
5
erormover S DasarrdiloUrbana irea Sin Uso Ocupacional en la Provincia (km2) 75976 592
| 6 remora Ordenadoy st P e hea oo Gro0% —— s2omx | s | 3 | o | 70 | ooox | s | 18 | 760 | 2208% | 338 | 33 o w0 | oo | s | 1 | s | oams | 22.08% | 29.44% 6.50%
enla rovincia. Area de Ia Provincia de Pacasmayo (km2) 117.46 17
‘Agua Potable dentro de a Vivienda 2314 22
e 7 . Eeps 19.50% | 8.91% 22759 22759 0 5514 0.00% 25753 2994 5514 54.30% 22759 22759 o 1379 0.00% 25753 2994 2136 72.40% 54.30% 72.40% 39.31%
Nimero Totalde Vivendss 28273 28273
1
Namero Totalde Viviendas Sin Cobertura de a Red Pibica de
" lado dentro de la Vivienda 10061 070
8 ’ 35.59% | 21.47% | 18212 18212 0 10061 0.00% 22203 3991 10061 39.67% 18212 18212 o 2515 0.00% 22203 3991 7546, 52.89% 39.67% 52.89% 20.98%
Nimero Totalde Viviendas 28273 28273
o)
s ol s S oo ot ce o7 -
». [Nl Meknceaere é 700% —— 170% | 26204 | 26208 0 1979 | oo0o% | 27793 | 14%9 | 1979 | 7575% | 26208 | 26208 0 495 000% | 27793 | 1499 | 1484 | 10099% | 75.75% | 100.99% 76.50%
[T Nimero Totalde Viviendas 28273 28273
) 10885 5385
2|10 a: 49.85% 24.66% | 10049 | 10049 0 10885 | 000% | 16449 | 5500 | 10885 | 50.53% | 10949 | 10949 0 1 0.00% 16439 | 5500 | sl64 | 67.37% 50.53% = 67.37% 34.04%
Proviricsat EEis1481co fodyiad dalA rendizy Jimero de Pobladores Escolares Primaria y Secund:
R o [ v 21834 21838
" Habilidades Matemiticas 10883 a382
E 11 ] 49.85% 24.66% | 10049 10949 0 10885 0.00% 16449 5500 | 10885 50.53% 10049 | 10949 0 2m1 0.00% 16449 5500 8164 67.37% 50.53% 67.37% 34.04%
Provincia. ros de
. Aprendizaje (PELA) y UGEL. sl 41838
Namero de Competencias de os INDEP excluidos 52 0
s |1 Juegos 45.61% ooo% | e 02 o 52 0.00% 14 52 52 | 10000% 62 0 0 1 0.00% 14 52 39 | 13333% | 100.00% & 133.33% 133.33%
[acolares Excluidos. Nimero de los INDEP. 14 14
z
N e——— A LAl L i - o
- ntribuir con la Calidad de los eparacion de laInfraestructura Total
“ | 13 |servicios Educativos enla ::;"r:;‘:::‘:‘j::‘;:::‘mm 68.00% | 42.40% 0 40 ) 85 0.00% 7 2 85 37.65% 0 0 ° 2 0.00% 72 32 64 50.20% 37.65% | 50.20% 18.90%
et Total. Nimero de Locales Escolares Nacionales 125 125
; Contrbur conla Calldad ds s £ ol de €09 actoneles Especializado para Fines Educativos 15 -
? | 14 [servicios Educativos enla B racmiliey 100.00% ———— 68.00% 0 o 0 125 0.00% 0 a0 125 32.00% 0 o 0 31 0.00% 40 a0 % 42.67% 32.00% | 42.67% 13.65%
Provincle. Educativos. Namero de Colegios Nacionales 125 125
2
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erecrvioao

E 3 M -——+—+

Nota: La figura muestra el Cuadro Comparativo de Eficiencia, Eficacia y Efectividad para la Municipalidad Provincial de Pacasmayo en Excel. Tomado

de Eficiencia, Eficacia y Efectividad - Excel, por Torres, 2020.
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Figura 92.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA MUNICIPALIDAD RPOVINCIAL
DE PACASMAYO — SAN PEDRO DE LLOC-Anexo-10.

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE

PACASMAYO - SAN
PEDRO DE LLOC

b

PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

PEI
2020-2022

A S TV
Nota: La figura muestra el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de

Pacasmayo. Tomado del PEI, por Municipalidad Provincial de Pacasmayo, 2020-2022.
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Figura 93.

REGLAMENTO DE ORGANIZACIONES Y FUNCIONES DE LA MUNICIPALIDAD
RPOVINCIAL DE PACASMAYO — SAN PEDRO DE LLOC-Anexo-11.

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL

DE PACASMAYO
&

R.O.F. - 2018

REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

San Pedro de LLoc - Peru

Nota: La figura muestra el Reglamento de Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial

de Pacasmayo. Tomado del ROF, por Municipalidad Provincial de Pacasmayo, 2018.
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Figura 94.

ANCHO DE PLAYA 2003 PROVINCIA DE PACASMAYO 01-Anexo-12.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2003 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.

Figura 95.

ANCHO DE PLAYA 2003 PROVINCIA DE PACASMAYO 02-Anexo-13.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2003 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicién Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.



101

Figura 96.

ANCHO DE PLAYA 2003 PROVINCIA DE PACASMAYO 03-Anexo-14.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2003 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.
Figura 97.

ANCHO DE PLAYA 2003 PROVINCIA DE PACASMAYO 04-Anexo-15.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2003 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.
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Figura 98.

ANCHO DE PLAYA 2020 PROVINCIA DE PACASMAYO 01-Anexo-16.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2020 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.

Figura 99.

ANCHO DE PLAYA 2020 PROVINCIA DE PACASMAYO 02-Anexo-17.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2020 en
Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.
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Figura 100.

ANCHO DE PLAYA 2020 PROVINCIA DE PACASMAYO 03-Anexo-18.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2020 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.

Figura 101.

ANCHO DE PLAYA 2020 PROVINCIA DE PACASMAYO 04-Anexo-19.
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Nota: La figura muestra el Ancho Promedio de Playas de la Provincia de Pacasmayo 2020 en

Google Earth Pro. Tomado de Medicion Payas Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 102.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 01-
Anexo-20.
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Desnivel (< 2.00 m) 147 m Desnivel (< 2.00 m) 1.50 m
Punt 27 27 10. Punt 2.
e ‘ Distancia de Playa 14.70 m 2 oo uitg | S8 Distancia de Playa 56.80 m oo a5
Desnivel (s 2.00 m) 1.93 m I Desnivel (< 2.00 m) 198 m 2
Punte. | 028 Distancia de Playa 19.30 m 028;| 10.00% Punto | 067 Distancia de Playa 77.40 m 067 2:36%
Desnivel (< 2.00 m) 0.50 m Desnivel (< 2.00 m) 199 m
Eunto, (5029 Distancia de Playa 5.01 m 12 2965 Ruits | 958 Distancia de Playa 66.30 m 08 2.00%
Desnivel (S 2.00 m) 1.00 m & Desnivel (< 2.00 m) 197 m T
Pi £ Pi X
unto. | 030 Distancia de Playa 10.00 m 930 10.00% unto | 082 Distancia de Playa 51.80 m i 3:20%
Desnivel (< 2.00 m) 042 m o Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m "
Funto. | 1031 Distancia de Playa 4.52 m 031 9:29% Funto | 070 Distancia de Playa 83.00 m 070 2.39%
Desnivel (< 2.00 m) 0.42 m Desnivel (< 2.00 m) 149 m
Punt 032 032 9.33% Punt 071 ; 071 1.83%
e Distancia de Playa 4.50 m ume Distancia de Playa 81.30 m
Puiite 033 D.esnlve'l (£ 2.00 m) 0.60 m Yy 033 9.84% punto | 072 D.esnlvgl (£2.00m) 200 m 072 3.68%
Distancia de Playa 6.10 m Distancia de Playa 54.30 m
Desnivel (< 2.00 m) 0.29 m s Desnivel (< 2.00 m) 0.00 m
funta |10 Distancia de Playa 2.95 m e 8%, funte | 022 Distancia de Playa 50.20 m 3 o 9.00%
piiiita 035 Desnivel (< 2.00 m) 0.12 m 035 9.38% punto | 074 Desnivel (£ 2.00 m) 0.31 m 074 0.62%
Distancia de Playa 1.28 m Distancia de Playa 50.40 m
punto | 036 [Desnivel (< 2.00 m) 9.25m 036 | 893% | punto | o7 [DeSnivel(s2.00m) L8m | 075 | 231%
Distancia de Playa 2.80 m Distancia de Playa 46.70 m
Desnivel (< 2.00 m) 0.31 m Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m
Punt 037 di 037 9.72% Punt 076 076 3.96%
i Distancia de Playa 3.19 m s Distancia de Playa 50.00 m
piiio 038 Desnivel (< 2.00 m) 024 m . 038 9.88% punto | 077 Desnivel (< 2.00 m) 198 m 077 4.88%
Distancia de Playa 243 m Distancia de Playa 40.60 m
Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de la Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Paya Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 103.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 02-
Anexo-21.
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Desnivel (£2.00 m x 100%
MEDICION DE PLAYA REAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO Pendite = Desnivel {£2.00 m}
Distancia de Playa
Desnivel (< 2.00 m) 1.36 m - Desnivel (< 2.00 m) 0.24 m .
i s Distancia de Playa 42.30 m e 3.22% Rititon| d112 Distancia de Playa 2.52m 17 9.52%
Desnivel (< 2,00 m) 2.00 m P Desnivel (< 2.00 m) 1.40 m e
Pungo; | 079 Distancia de Playa 59.00 m 18 3:3%% fume; | 18 Distancia de Playa 14.00 m 118:] 1000%
Desnivel (< 2.00 m) 138 m z Desnivel (< 2.00 m) 1.90 m =
Funto 080 Distancia de Playa 68.00 m 080 0% Rumo} | 212 Distancia de Playa 19.50 m e 7%
Puite 081 D'esnive} (£ 2.00 m) 0.60 m @ 081 0.82% punto | 120 D.esnlvel (£2.00 m) 1.96 m o 120 8.48%
Distancia de Playa 73.00 m Distancia de Playa 23.10 m
Desnivel (< 2,00 m) 1.08 m Desnivel (s 2,00 m) 1.98 m
Punt 2 2 1.47¢ Punt, 121 121 .47
e 08 Distancia de Playa 73.60 m 0a % S Distancia de Playa 20.90 m SA7%
Desnivel (s 2.00 m) 1.36 m " Desnivel (s 2.00 m) 1.77 m
Funto: | 083 Distancia de Playa 72.30 m 083 L00% Runto: | 1422 Distancia de Playa 20.40 m 22 8,68%
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (< 2.00 m) 0.80 m
Punt 4 1.8 Punt 12; 12 7.41%
e 08 Distancia de Playa 111.00 m 084 0% e 3 Distancia de Playa 10.80 m 2
Desnivel (s 2.00 m) 1.98 m - Desnivel (< 2.00 m) 0.64 m -
Bilatos | 08S! Distancia de Playa 115.00 m = Lia% Euiitos|| 1128, Distancia de Playa 10.00 m 28 G50,
punto | oge |Desnivel (<2.00 m) 2.00 m 086 | 280% | Punto | 125 [Resnivel(£2.00m) 0.89'm 125 | 7.06%
Distancia de Playa 71.50 m Distancia de Playa 12.60 m
Desnivel (< 2,00 m) 2,00 m - Desnivel (s 2,00 m) 1.03 m -
Fliitos || 087 Distancia de Playa 146.00 m 087 1.37% Ritos 126 Distancia de Playa 10.40 m 126 9.90%
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (< 2.00 m) 1.25 m
Runto; | 068 Distancia de Playa 107.00 m 088 LE7% Punto) | 427 Distancia de Playa 12.50 m 127 10.00%
Piiis 089 Desnivel (< 2.00 m) 1.96 m 089 1.08% punto | 128 Desnivel (< 2.00 m) 1.97 m 128 9.04%
Distancia de Playa 189.00 m Distancia de Playa 21.80 m
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (< 2.00 m) 1.90 m
Buntol | 029 Distancia de Playa 77.70 m 9% s Runte: | 129 Distancia de Playa 19.00 m 12 10.00%
punto | ooy |Desnivel (<2.00 m) 2008 001 | 260% | Ppunto | 130 [Resnivel(<2.00m) 860/ 130 | 9.94%
Distancia de Playa 77.00 m Distancia de Playa 16.10 m
Desnivel (£ 2,00 m) 2.00 m Desnivel (s 2,00 m) 1.89 m
P 2 di 2 2.24¢ P 131 1 .|
unto 03 Distancia de Playa 89.40 m o % unto 3 Distancia de Playa 21.90 m A1 8,69
Desnivel (< 2.00 m) 1.86 m o Desnivel (< 2.00 m) 1.80 m o
Punto; | 1093 Distancia de Playa 90.40 m 033 206% Punto] | 132 Distancia de Playa 26.00 m 132 6:92%
Desnivel (< 2,00 m) 1.99 m » Desnivel (< 2.00 m) 1.94 m N
Punt 4 | 4 4.54 Punt 1 di 1 A
e & Distancia de Playa 43.80 m o A% e = Distancia de Playa 29.00 m 2 o:57%
Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m ) Desnivel (< 2.00 m) 1.88 m =
Punta; | 095 Distancia de Playa 38.60 m 095 1% Punto; | 34 Distancia de Playa 48.40 m 134, 3:88%
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m i Desnivel (s 2.00 m) 1.86 m
4. .
bantos || 00 Distancia de Playa 44.30 m 00 b Silios)| 85 Distancia de Playa 60.30 m 135 51085
Desnivel (< 2,00 m) 195 m Desnivel (s 2,00 m) 1.99 m
Punt 7 7 4, Punt, 1 1 .
unte | 92 Distancia de Playa 45.00 m o i oo % Distancia de Playa 53.90 m 26 BioI%
Desnivel (< 2.00 m) 197 m - Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m
el Distancia de Playa 36.50 m 098 5.40% ol Distancia de Playa 65.00 m 137 3.06%
punto | 09 [Desnivel <2.00m) i 099 | 625% | punto | 138 [Desnivel(s2.00m) L 138 | 4.50%
Distancia de Playa 31.50 m Distancia de Playa 44.40 m
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m e Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m
Funto} | 00 Distancia de Playa 28.20 m 100 709% euntol | 139 Distancia de Playa 106.00 m 189 L55%
Punto 101 Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m 101 7.52% Punto | 140 Desnivel (s 2.00 m) 1.98 m 140 1.99%
Distancia de Playa 26.60 m Distancia de Playa 99.40 m
Desnivel (< 2,00 m) 1.99 m o Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m »
Puiito: | 202 Distancia de Playa 28.60 m A0 6:96% tHptol | 4L Distancia de Playa 72.40 m AL 476%
Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Funto; | 403 Distancia de Playa 36.00 m 203 20 funto: | 242 Distancia de Playa 64.10 m e 342
Piiiito 104 Desnivel (< 2,00 m) 0.54 m - 104 9.96% piiiito! | 143 D‘esnlvel (< 2.00 m) 197 m - 143 3.95%
Distancia de Playa 5.42 m Distancia de Playa 49.90 m
Desnivel (s 2.00 m) 1.85m " Desnivel (s 2.00 m) 1.99 m
Punto | 105 1t ancia de Playa 21.50 m 4051 || 260 Punto | 144 | tancia de Playa 26.30 m M| ore
Puiiito 106 D.esnivel (<2.00m) 1.95 m 106 9.70% —r Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m 145 6.53%
Distancia de Playa 20.10 m Distancia de Playa 30.30 m
Desnivel (< 2,00 m) 041 m Desnivel (< 2,00 m) 1.94 m
Punt 107 107 X Punt, 14 14 .34
o . Distancia de Playa 4,17 m z gaa% e 5 Distancia de Playa 36.30 m B 5:34%
Desnivel (< 2.00 m) 0.54 m = Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m 7
Funto; | 108 Distancia de Playa 5.43 m 108 2:90% Fumo; | 247 Distancia de Playa 39.90 m w 0L
Desnivel (< 2,00 m) 0.16 m Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m
Punt 1 1 .94 Punt, 14 1 .1
e & Distancia de Playa 1.61 m “ 2% — g Distancia de Playa 38.40 m = SiLo%
Desnivel (< 2.00 m) 032 m G Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m 7
Punto; | 210 Distancia de Playa 3.20m 4o | 12000% Punto} | 449 Distancia de Playa 34.80 m 249 875%
Desnivel (< 2.00 m) 0.33 m Desnivel (< 2.00 m) 1.95 m
Bunto; | 211 Distancia de Playa 3.43 m 41 %52% fanto | 150 Distancia de Playa 52.50 m 450 3:11%
Desnivel (< 2,00 m) 0.85 m Desnivel (< 2.00 m) 1.96 m
Punt 112 112 .91 Punt, 151 151 .41
e Distancia de Playa 8.58 m 23L% e S Distancia de Playa 36.20 m & A%
Desnivel (< 2.00 m) 0.20 m e Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m
Funto] | 113 Distancia de Playa 2.00 m 143, | 110.00% Rntoy, | 132 Distancia de Playa 31.80 m 132 6.26%
punto | 114 [Desnivel (<2.00m) 032m 114 | 979% | punto | 153 [Desnivel (<200 m) 099 m 153 | 458%
Distancia de Playa 327 m Distancia de Playa 21.60 m
Desnivel (s 2.00 m) 033 m Desnivel (< 2.00 m) 1.15m
Punt 115 di 115 9.88% Punt 154 154 4.15%
ume Distancia de Playa 334 m unto Distancia de Playa 27.70 m
Piints 116 D.esmvel (£2.00 m) 1.60 m 116 10.00% punto | 155 Desnivel (s 2.00 m) 1.75 m 155 3.99%
Distancia de Playa 16.00 m Distancia de Playa 43.90 m
Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de la Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Paya Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 104.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 03-
Anexo-22.

106

. Desnivel (£2.00 m) x 100%
MEDICION DE PLAYA REAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO Pendite =
Distancia de Playa
Desnivel (< 2.00 m) 0.78 m Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Punt 156 156 2.61% Punt 195 195 3.86
unto 3 Distancia de Playa 29.90 m 6 e 9 Distancia de Playa 51.80 m %
Biis 157 D.esmve.l {$2.00m) 0.78 m - 157 2.81% punto | 196 D.esnlve.l (£2.00m) 2.00 m 196 2.07%
Distancia de Playa 27.80 m Distancia de Playa 28.30 m
Desnivel (< 2.00 m) 0.64 m Desnivel (< 2.00 m) 118 m
Runto; | 438 Distancia de Playa 80.00 m 138 0.80% Punto, | 137 Distancia de Playa 30.20 m - oz 3.21%
Desnivel (< 2,00 m) 0.04 m Desnivel (< 2,00 m) 131 m
Punt 1 1 . Punt [ 1 .97
g >4 Distancia de Playa 124.00 m 59 0:03% e 28 Distancia de Playa 33.00 m 98 3:87%
Desnivel (< 2.00 m) 1.79 m Desnivel (< 2.00 m) 0.92 m
Punt 6 1 .82% Punt 1 1 2.91%
e 160 Distancia de Playa 219.00 m 90 9 e 29 Distancia de Playa 31.60 m 99 %
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m = Desnivel (< 2.00 m) 0.64 m =
Punto; | 161 Distancia de Playa 68.30 m i1 233% Punto; | 200 Distancia de Playa 24.60 m i 200 2,60%
Desnivel (< 2.00 m) 197 m N Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m .
Punt 162 d 162 2.4 Punt 201 d 201 .51
Moy o Distancia de Playa 74.40 m 8 03% unto 9 Distancia de Playa 57.00 m 0 3l
<
punto | 163 [Desnivel (<2.00 m) 19%:m di 163 | 193% | Punto | 202 [ReSnivel(s2.00m) 164m | 202 | 2.91%
Distancia de Playa 102.00 m Distancia de Playa 56.40 m
Desnivel (s 2.00 m) 2.00 m i Desnivel (< 2.00 m) 022 m
Funto; | 264 Distancia de Playa 73.80 m 164 S10% funt; | 202 Distancia de Playa 5.00 m i A40%
Desnivel (< 2,00 m) 199 m Desnivel (< 2,00 m) 0.85 m
Punt 1 1 2.1 P 204 204 2,81
unto b, Distancia de Playa 9140 m ok b iR o Distancia de Playa 30.30 m “ B1%
Y T
Butios 166 Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m 166 1.96% Punto | 205 Desnivel (< 2.00 m) 0.52 m 205 2.03%
Distancia de Playa 101.00 m Distancia de Playa 25.60 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.95m oo Desnivel (< 2.00 m) 070 m -
PUMG. | 167 o ctandia de Playa 96.90 m 162 201% Runtd; | 206 Distancia de Playa 34.70 m 206 2.02%
Desnivel (< 2.00 m) 1.94m Py Desnivel (< 2.00 m) 0.54 m P
Punto: | (68 Distancia de Playa 114.00 m 168 120% Punto) | 207 Distancia de Playa 40.60 m 27 1.33%
(<2.00m) 2.00 m = Desnivel (< 2.00 m) 0.40 m
Puntol | 469 Distancia de Playa 92.90 m i 2A5% Buite] | 208 Distancia de Playa 30.40 m 208 1:32%
Desnivel (< 2.00 m) 199 m Desnivel (< 2.00 m) 0.29 m
Punto: | 170 Distancia de Playa 106.00 m n 1.00% Funto: | 202 Distancia de Playa 3330 m & 9.67%
Desnivel (< 2.00 m) 199 m Desnivel (< 2.00 m) 0.68 m
17 171 2.44 Pi 21 P 21 1
Eunto 1 Distancia de Playa 81.70 m i % o 0 Distancia de Playa 42.00 m 9 62%
Pinto 1 Dfesmve‘l (<2.00m) 1.97 m 172 1.74% Punto, | 243 D'esmvell (< 2.00m) 0.49 m 211 0.78%
Distancia de Playa 113.00 m Distancia de Playa 63.10 m
punto | 173 [Desnivel (s 2.00 m) 189 m di 173 | 164% | Punto | 212 [Resnivel(s2.00m) 2.65im di 212 | 0.71%
Distancia de Playa 121.00 m Distancia de Playa 91.20 m
Desnivel (< 2.00 m) 198 m <o Desnivel (< 2.00 m) 1.50 m
Punto | 174 | ancia de Playa 93.70 m 1741 211% | Punto | 213 (5 cia de Playa 109.00 m 437 Lg%
Desnivel (< 2,00 m) 1.98 m . Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m
Punto; | 475 Distancia de Playa 103.00 m 125 1.92% Punto | 214 Distancia de Playa 152,00 m i a 1:81%
Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m - Desnivel (< 2.00 m) 1.50 m
Punto: | 176/ tancia de Playa 101.00 m 176 | 1.96% | Punto | 215 [ i ncia de Playa 169.00m | i>] poss
Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m = Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m =
Funto; | 477 Distancia de Playa 167.00 m 17 L1%% Pumo: | 216 Distancia de Playa 151.00 m . e 1.31%
Biiito 178 D'esnlve.l (< 2.00 m) 193 m 178 1.48% punto | 217 D‘esnlve.l (<2.00m) 199 m 217 1.25%
Distancia de Playa 130.00 m Distancia de Playa 159.00 m
— 179 D.esnlvel (£2.00 m) 1.98 m G 179 1.78% Punto | 218 Desnlve.l (£2.00m) 2.00 m 218 2.56%
Distancia de Playa 111.00 m Distancia de Playa 78.00 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m e Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m -
Punto | 180 I ancia de Playa 107.00 m 180 | 1.86% | Punto | 219 1 cia de Playa 183.00 m 45| grow
Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m = Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m y
Punto 181 d 181 2.53% Punto | 220 d 220 1.29%
Distancia de Playa 78.80 m Distancia de Playa 154,00 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.95m " Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
it di 1 .86% P 221 ; 221 2.
pia) 282 Distancia de Playa 50.50 m g2 SE0 e Distancia de Playa 98.40 m %
Desnivel (s 2.00 m) 198 m P Desnivel (s 2.00 m) 2,00 m R
Pintoy, | 283 Distancia de Playa 38.60 m 183 AR Bunte; | 222 Distancia de Playa 90.60m | A 221%
Desnivel (s 2,00 m) 197 m - Desnivel (< 2,00 m) 0.94 m i
Punt 184 184 2.8 Punt: 22 22 L7t
unto 8 Distancia de Playa 68.30 m 8 8% unto 3 Distancia de Playa 124.00 m 3 0.76%
punto | 185 [Desnivel (£2.00m) 1.99/m 185 | 228% | Punto | 224 |ReSnivel(s2.00m) 0:92m 224 | 0.45%
Distancia de Playa 87.40 m Distancia de Playa 206.00 m
Desnivel (< 2.00 m) 198 m - Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Punto | 186 Distancia de Playa 84.50 m . - Punto | 225 Distancia de Playa 127.00 m 25 1.57%
Desnivel (< 2.00 m) 1.97 m Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Punt 187 187 2.7 Punt 22 22 2.
nte 8 Distancia de Playa 70.70 m B 9% unto, & Distancia de Playa 76.00 m 6 3%
Punto 188 D'esmvel (s2.00m) 1.98 m 188 3.03% punto | 227 Desmve:l (£2.00m) 1.99 m 227 3.04%
Distancia de Playa 65.40 m Distancia de Playa 65.50 m
Desnivel (s 2.00 m) 2.00 m £ Desnivel (s 2.00 m) 1.99 m @
Runtol; | 489 Distancia de Playa 51.90 m 189 2800 Rungo | 28 Distancia de Playa 73.70 m i a8 220%
Desnivel (< 2.00 m) 1.96 m Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Punt 190 190 5.83% Punt: 229 229 2.08%
crie Distancia de Playa 33.60 m unte Distancia de Playa 96.20 m
Duinte: 191 D.esmvel (<2.00m) 1.97 m 191 5.86% Biiite 230 Dssnlve.l (<2.00m) 1.97 m 230 130%
Distancia de Playa 33.60 m Distancia de Playa 152,00 m
Desnivel (< 2.00 m) 197 m 3 Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m
Punt 192 d 192 4.70% Punt 231 231 1.38%
. Distancia de Playa 41.90 m — Distancia de Playa 145.00 m
Desnivel (< 2,00 m) 2.00 m Desnivel (< 2,00 m) 199 m
Punt 193 193 3.26% Punt 232 232 2.52%
e Distancia de Playa 61.40 m unto Distancia de Playa 78.90 m
Desnivel (< 2,00 m) 1.98 m Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m
Punt 194 194 5.17% Punt 233 233 3.31%
unte Distancia de Playa 38.30 m unte Distancia de Playa 60.20 m

Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de

la Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Paya Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 105.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 04-
Anexo-23.
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MEDICION DE PLAYA REAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO Pendite = —([:;’:::'a —’j ::I:y’: x100%
Punto | 238 [D e e TET 20| 199 | pumo | 273 ENEEET i) 73 | s
Punto | 235 |2 i e 25 | asox | pumo | 270 EREET T e 74 | oo
pPumto | 238 |2 ki 26 | s | e | 275 R R i 7s | 2am%
Punto | 237 |2 B 27 | e | o | 276 T it i
Punto | 238 | T 28 | 26 | pumo | 2y EEEERE ot 7 | 34
punto | 239 o e seaom | Pendieme | 29| s | pumo | 28 TR EET Trogm | Pendiente | 278 | 162
rama: | 200 e sraam] Perdeme | 20 | ss0x | pumo | a7 FERTEET eorm | Perdeme | 279 | o2
Punte | 201 |2 Pl mroam] ferdeme | 261 | aasx | pumo | 20 B LR seogm | Pendiente | 280 | 229%
A ey swoam | Perdente | 202 | soax | pumo | 2m TR EERN Ssagm | Pendiente | 281 | 34
punto | 283 [ sosaom ] Pendieme | 203 | o7me | punto | 22 [FIEERI T i
punto | 208 [ sosarm ] Pendieme | 20 | osws | punto | 283 [FEEERT o 2 | 3o
punto | 205 [Be e e soaim] Perdeme | 205 | 24 | pumo | 280 FERTEET in 0 | 2a1%
punto | 245 D e T a6 | 2a0 | vumo | 285 FEEEET A 25 | 20
Punto | 207 [ swagm | Perdene | 207 | soon | pumo | 206 FERCEER T 26 | 170%
punto | 208 |2 o 28 | osr | pumo | 287 R ERT rik 27 | 1o
pPunto | 209 |2 i Traom | Pendiente | 209 | 127 | pumo | 268 [TEONEICET Tetgm | Pendeme | 288 | 219%
punto | 280 |2 seaam] Perdeme | 250 | 2386 | pumo | 29 TN EET soram | Pendiente | 280 | 220%
Punte | 251 |2 Pl ioam | ferdeme | 251 | 1w | pumo | 200 FERE BT e 20 | o
Punto 252 Desnivel (S 2.00 m) 2.00 m 252 2.18% funto 201 Desnivehl(sz.(x)m) 0.93 m 201 1.96%
Distancia de Playa 91.70 m Distancia de Playa 47.50 m
Punto | 253 o e Plre. coaom | Pendieme | 253 | 320w | pumo | 292 [N BT Saom | Pendiente | 292 | 38a
Puno | 250 e Twoam] Perdente | 250 | vasx | pumo | 203 TETEET dwaom ]| Perdiente | 293 | aas
Punto | 255 B i froam] Perdeme | 255 | 15w | pumo | 2o TERE R sigm] Pendiene | 294 | oo
punto | 258 B e firoam] Perdeme | 256 | 1z | pumo | 205 FECEET digom | Pendeme | 295 | 785
Punto | 257 |2 srsam| Perdenme | 257 | 20 | pumo | 20 TERC R s 26 | 6%
punto | 258 | Taoam| Perdente | 258 | a3 | pumo | 207 FEREEETN Tk 207 | 235
Punte | 259 |2 e T 29| vasx | pumo | 298 EEEET T 28 | 129%
punto | 260 D o 20 | 2% | pumo | 200 FEEEET ] ! 20| 10%
Punte | 261 |2 Pl e 2o | s | e | 300 e w0 | osew
Punto | 282 |2 . Sesiin 2 | sam | e | 301 aRae 1 | 266
punto | 263 e e Plye. T 2 | som | o | 30 B i 02 | e
punto | 268 s dseom | Pendieme | 260 | 2a1% | puneo | 303 RN EET Srsom | Pendiemte | 303 | 373
o | 265 10 e Plare dwsom | Pendieme | 265 | 13w | pumo | o0 TR EET sotgm ] Pendiemte | 304 | 25
Punte | 268 |2 Pl araam] Perdeme | 266 | 0w | pumo | 305 T EET Teoam | Pendiente | 305 | o1
Punto | 267 0 iy wsagm] Perdenme | 267 | oasx | pumo | 306 TECEET T 06 | 150%
pPunto | 288 [0 e sosam] Perdenme | 268 | oo | pumo | 307 FERTEET i 07 | 2666
Punto | 289 |3 e wooam] Perdeme | 269 | oo | pumo | s0s TERTEET e 08 | 0%
s | 0 e AT o | am | e | 0s o 09 | 3se
Sl Rl ey ey swoam | "erdeme | 271 | 22m | pumo | 310 FEERCEET e a0 | 298%
Pate. | 272 [ BEsiic 22| 1w | eumo | s R ERT s | 2am

Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de la

Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Paya Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 106.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 05-
Anexo-24.
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MEDICION DE PLAYA REAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO Pendite = Desnivel {5 2.00 m} x100%
Distancia de Playa
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Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de la Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Paya Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.



Figura 107.

PENDIENTES DE PLAYAS 2020 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 06-
Anexo-25.
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" Desnivel (< 2.00 m! x 100%
MEDICION DE PLAYA REAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO Pendite = ]
Distancia de Playa
Desnivel (< 2,00 m) 2,00 m Desnivel (< 2,00 m) 0.69 m "
Py 1t it 42 d 2 !
unto | 390 o ancia de Playa 154,00 m 290 30%: | iPunto; | 427 e ia de Playa 70.40 m 427, | 008%
Desnivel (< 2.00 m) 1.99 m " Desnivel (< 2.00 m) 1.02 m %
P i i a ; )
Unto 891 Distancia de Playa 118.00 m 391 di69% Runte 28 Distancia de Playa 72.50 m 428 S
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m : Desnivel (< 2,00 m) 118 m .
Punto 92 d 392 2.99% Punto | 429 d 429 1.79%
3 Distancia de Playa 67.00 m Y Distancia de Playa 65.90 m 9
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (S 2.00 m) 1.06 m
Punt .55% it 4 .56%
unto 598 Distancia de Playa 56.40 m . 8:55 Eanto) . Distancia de Playa 67.80 m 80 156
Desnivel (< 2,00 m) 1.96 m Desnivel (< 2.00 m) 1.20 m
Punta; | 334 Distancia de Playa 65.60 m 24 299% Punto | 431 Distancia de Playa 70.00 m 491 111%
Piiko 395 Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m 395 5.12% punto | 432 Desnivel (< 2.00 m) 1.45 m 432 2.23%
Distancia de Playa 38,70 m Distancia de Playa 65.00 m
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m G Desnivel (< 2.00 m) 0.58 m 2
Funto} | 336 Distancia de Playa 54.40 m 3% 3:68% Runte; | 433 Distancia de Playa 62.20 m 433 9:93%
Desnivel (< 2,00 m) 1.96 m " Desnivel (£ 2.00 m) 0.68 m
Punt 7 di 7 .7 Punt 434 434 1.2
e, a3 Distancia de Playa 52.30 m 33 25 e % Distancia de Playa 53.00 m S B
punto | 308 [Desnivel (£2.00 m) 2.001n d 398 | 384% | Punto | a3s |Desnivel(s2.00m) 0:72:m 435 | 1.35%
Distancia de Playa 52,10 m Distancia de Playa 53.30 m
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m i Desnivel (< 2.00 m) 1.26 m a
PilntoZ || 359 Distancia de Playa 41.00 m 853 4o punio; | 435 Distancia de Playa 49.90 m 436 253%
Desnivel (< 2,00 m) 1.99 m o Desnivel (< 2,00 m) 1.23 m i
Py 4 di .2 437 | 437 2.82
unto 00 Distancia de Playa 37.60 m 40 529 Punto 3 Distancia de Playa 43,60 m 2 82
Desnivel (< 2.00 m) 1.94 m o Desnivel (< 2.00 m) 0.95 m -
Furito 401 Distancia de Playa 37.40 m 01 5 19% Runta; | 438 Distancia de Playa 50.50 m 438 1.88%
Desnivel (< 2,00 m) 1.60 m E Desnivel (< 2,00 m) 1.53 m =
Funto; | 402 Distancia de Playa 51.70 m e 200% banto; | 439 Distancia de Playa 51.00 m 80 2400%
Desnivel (< 2.00 m) 0.13 m Desnivel (S 2,00 m) 0.77 m
Punt .43% 1.
N5, 403 Distancia de Playa 30.40 m 408 043 Ranto! | 430 Distancia de Playa 57.90 m 40 3%
Desnivel (< 2.00 m) 1.59 m Q Desnivel (< 2.00 m) 0.92 m
Punto | 404 I} tancia de Playa 56.00 m 408 280% Punto | 441 [ortancia de Playa 68.60 m b Lt
i < it <
piifits 405 Desmve.l (<2.00 m) 2.00 m 405 5.10% Punto | 442 Desnivel (< 2,00 m) 1.86 m 442 2.84%
Distancia de Playa 39.20 m Distancia de Playa 65,60 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.19m G Desnivel (< 2.00 m) 130 m )
Punto; | 408 Distancia de Playa 35.50 m e 3% Bunto; | 48 Distancia de Playa 66.40 m u 10%
Desnivel (< 2.00 m) 2,00 m Desnivel (< 2.00 m) 1.02 m
P di 4.2 Py 444 444 1.
unto A7 Distancia de Playa 46.80 m Az 7% unto Distancia de Playa 76.70 m 33%
uite 208 Desmve.l (<2.00 m) 1.95 m 408 6.59% Punto | 445 Desmve.l (£2.00 m) 0.92 m 445 1.05%
Distancia de Playa 29.60 m Distancia de Playa 87.90 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.66 m . Desnivel (< 2.00 m) 1.16 m .
Punto; | 409 Distancia de Playa 62.70 m 403 2:85% Runto; | 448 Distancia de Playa 88.80 m 446 1:31%
Desnivel (< 2.00 m) 0.83 m N Desnivel (< 2.00 m) 0.59 m -
Punti 41 di 41 1. Punt 447 di 447 .
o) i Distancia de Playa 50.50 m 0 5% unto) Distancia de Playa 66.70 m 9.80%
. a1 D-esmve.I (<2.00 m) 1.07 m = a11 1.74% punto | 448 D‘esmve.I (£2.00 m) 0.10 m 448 0.13%
Distancia de Playa 61.50 m Distancia de Playa 78.00 m
Desnivel (s 2,00 m) 0.99 m - Desnivel (< 2,00 m) 0.74 m "
Fulito; | 432 Distancia de Playa 72.00 m 4z 1.30% hunto, | 449 Distancia de Playa 71.00 m 49 S
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (< 2.00 m) 1.98 m
Py 4 1 4 2.
wnto 13 Distancia de Playa 97.80 m s 204% Funto! | 450 Distancia de Playa 83.50 m 450 32%
Desnivel (< 2.00 m) 1.53 m Desnivel (< 2.00 m) 1.47 m
gunto; | 954 Distancia de Playa 93.20 m g diS8% Ednto; | 51 Distancia de Playa 61.30 m i 240%
Desnivel (< 2.00 m) 2.00 m Desnivel (< 2,00 m) 1.27 m
Punt 41! 41 2.1 Punt 452 452 2.1
e 3 Distancia de Playa 92,40 m 2 % e 5 Distancia de Playa 60.40 m i %
s 416 D'esmvevl (<2.00 m) 1.59 m i 416 2.05% punto | 453 D.esmve.l (<2.00 m) 0.96 m - 453 151%
Distancia de Playa 77.40 m Distancia de Playa 63.70 m
Desnivel (< 2,00 m) 0.81 m E Desnivel (< 2,00 m) 0.39 m P
Punto; | 827 Distancia de Playa 57.60 m 41 1.8% Punto; | 454 Distancia de Playa 62.50 m 458 9:02%,
Punto a18 Desnivel (< 2.00 m) 0.88 m 218 1.60% Punto | 455 Desnivel (£ 2.00 m) 1.47 m 455 2.65%
Distancia de Playa 55.10 m Distancia de Playa 55.40 m
Desnivel (< 2.00 m) 0.87 m 7 Desnivel (< 2.00 m) 0.96 m 5
Funte; | 413 Distancia de Playa 61.40 m i 2424 Funto; | 408 Distancia de Playa 72.00 m 438 i
Desnivel (< 2,00 m) 172 m . Desnivel (< 2,00 m) 1.82 m "
Punti 42 di 42 2.67' Punt 457 di 457 2
e . Distancia de Playa 64.50 m 0 67% e . Distancia de Playa 71.00 m s S6%
it a1 D-esnlve.I (£2.00 m) 1.57 m a1 2.65% Punto | 458 D‘esnivehl (£2.00 m) 0.62 m 458 1.05%
Distancia de Playa 59.30 m Distancia de Playa 58.90 m
Desnivel (< 2.00 m) 0.77 m N Desnivel (< 2.00 m) 0.64 m N
Punt 422 d 422 1.33% Punt 459 d 459 0.97%
an Distancia de Playa 58.00 m unto Distancia de Playa 66.30 m
Desnivel (< 2,00 m) 1.34 m Desnivel (< 2.00 m) 0.47 m
Punt 423 di 423 2.13% Punt 460 460 0.73%
unto, Distancia de Playa 62.90 m unie Distancia de Playa 64.80 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.60 m Desnivel (< 2.00 m) 0.47 m
Punt 424 424 2.33% Punt 461 461 0.65%
0 Distancia de Playa 68.60 m S Distancia de Playa 72.00 m
i < i <
Punto | 425 [Desnivel (£2.00m) 0:92im i 425 | 127% | punto | 62 |[Desnivel(£2.00m) 0:05:m Ji 462 | 0.09%
Distancia de Playa 72.40 m Distancia de Playa 58.00 m
Desnivel (< 2.00 m) 1.20 m . Desnivel (< 2.00 m) 1.08 m
Punt 426 di 426 1.83% Punt 463 463 1.18%
i Distancia de Playa 65.70 m unte Distancia de Playa 91.40 m
RESPONSABLE: BCH KHRISTELL LILIANA TORRES MENDOZA.
TESIS: IMPACTO DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL EN LAS GERENCIAS DE INFRAESTRUCTURA Y DE DESARROLLO URBANO RURAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PACASMAYO 2019 - 2022.

Nota: La figura muestra las Mediciones de las Pendientes de Playas 2020 de la Provincia de

Pacasmayo. Tomado de Medicién de Playa Real de la Provincia de Pacasmayo, por Torres, 2020.
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JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES 2019 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 01-Anexo-26.

110

JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES

MACRORREGION N°05

Lima Metropolitana

Lima Provincias

Ica

ADCA

ADECOPA

ADECORE

MACRORREGION N°06

Apurimac

Madre de Dios

Ayacucho

Cusco

; DISCIPLINAS DEPORTIVAS ESCOLARES ETAPAS
NIVEL CATEGORIA DEPORTE S| [ W— INSTITUCION EDUCATIVA - UGEL- REGIONAL- | MACROREGIONAL [ =
INTERSECCIONES INTERINSTITUCIONES INTERUGEL | (INTERREGIONAL)
AJEDREZ si Bl B sI NO NO NO
ATLETISMO s Bl sl s NO NO NO
GIMNASIA NIVEL | s NO s S| NO NO NO
CATEGORIAO (7A9 GIMNASIA NIVEL 11 S| NO S| sl NO NO NO
afios) GIMNASIA NIVEL IV NO Bl S sl NO NO NO
MINI FUTBOL S Bl S S| NO NO NO
MINI BASQUET SI S| SI S NO NO NO
MINI VOLEYBOL s B s s NO NO NO
« AJEDREZ SI SI SI S| SI NO NO
4 ATLETISMO S Bl B] s SI NO NO
§ FUTBOL si B B] sl S NO NO
= FUTSAL s B] sl sl SI NO NO
o GIMNASIA NIVEL | s NO B] s S NO NO
CATEGORIA A (10, 11, GIMNASIA NIVEL Il s NO s Sl S| NO NO
. GIMNASIA NIVEL IV NO sl s sl S| NO NO
12 afios) HANDBALL S| Si S| 3] SI NO NO
MINI BASQUET S Bl sI S| S| NO NO
NATACION S B S Sl S| NO NO
TENIS DE CAMPO S Bl S s sI NO NO
TENIS DE MESA SI B Bl S SI NO NO
VOLEYBOL s Bl s S| S| NO NO
AJEDREZ S S| S S| SI SI S|
ATLETISMO s Bl B] sl sI sI S|
BASQUET S| Sl Sl sl S| sl S|
cicLISMO s Bl sl sl S| NO NO
FUTBOL s S| Q] S| S| sI S|
CATEGORIA B (13 y 14 FUTSAL s Bl s sl S| sI S|
. HANDBALL S s s s S| sI S|
afios) JUDO S| Si S| 5] SI Si S|
KARATE S Bl SI S| S| NO NO
NATACION S Bl S S sI sI S|
TENIS DE CAMPO S Bl B] s S| NO NO
g TENIS DE MESA SI Bl SI S| SI SI S|
] VOLEYBOL s S| s S| S| sI S|
g AJEDREZ S B] S Sl S| S| S|
2 ATLETISMO s Bl B] s sI sI S|
u BASQUET Sl B] B] sl S| sI S|
cicLisMo s sl s S| S| NO NO
FUTBOL Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
FUTBOL PO S NO s s S| S| S|
CATEGORIA C (15,16 y FUTSAL S| sl S| S| S| sl S|
17 afios) HANDBALL SI Bl S S| sI sI S|
JUDO SI Bl SI S S| S| S|
KARATE S Bl S s SI NO NO
NATACION S B S s SI sI S|
TENIS DE CAMPO S S| sI s S| NO NO
TENIS DE MESA S Bl s s S sI S|
VOLEYBOL sI Bl s S| S| si S|
PARAATLETISMO VISUAL CLASE T11 s sl B s sI si S|
PARAATLETISMO VISUAL CLASE T12 - T13 s B s s S| S| S|
a PARAATLETISMO FiSICA CLASE T40 - T41 s S| s s S| sI S|
g PARAATLETISMO FiSICA CLASE SILLAS S B S s S| S| S
o PARAATLETISMO FISICA CLASE T42 y T44 S S S S| S| S| S|
g CATEGORIA D (13 2 17 PARAATLETISMO FISICA CLASE SILLAS Sl B SI sl S| sI S|
g . PARAATLETISMO FISICA CLASE T42 y T44 s Bl s s SI sI S|
@ afios) PARAATLETISMO FISICA CLASE T45 - T47 S S| S Sl S| S| S|
o PARAATLETISMO AUDITIVA CLASE T15 sl sl s sl S| sI S|
5 PARAATLETISMO INTELECTUAL CLASE T20 s B s sl S| NO S
o PARANATACION FiSICA CLASE S2 - S10 s si s sl s NO S|
PARANATACION INTELECTUAL CLASE S14 s B s sl sI NO S|
VOLEYBOL SENTADO FiSICA CLASE SIN CLASE MIXTO si NO NO S| S|
58 DAMAS
TOTAL DE DEPORTES DE LOS JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES 55 VARONES
1 MIXTO
MACRORREGION REGIONES QUE LA INTEGRAN ETAPA CAMPEONATO
San Martin INSTITUCION EDUCATIVA INTERSECCIONES DEL COLEGIO.
" Loreto UGEL INTERCOLEGIOS DE LA PROVINCIA.
MACRORREGION N°01
Amazonas REGIONAL (INTERUGEL) INTERCAMPEONES PROVINCIALES DE LA REGION.
Ucayali MACROREGIONAL (INTERREGIONAL) INTERCAMPEONES REGIONALES DE LA MACRORREGION.
Junin NACIONAL INTERCAMPEONES MACRORREGIONALES DEL PAIS.
Pasco
MACRORREGION N°02 Huancavelica
Huénuco
Anchash
Moquegua
£ Puno
MACRORREGION N°03 ~
Arequipa
Tacna
Cajamarca
Lambayeque
MACRORREGION N°04 La Libertad
Piura
Tumbes
Callao

Nota: La figura muestra la Relacién de Deportes Escolares participativos en los Juegos Nacionales Deportivos Escolares. Tomado de Reporte Participativo

de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares de la Provincia de Pacasmayo, por UGELL-PACASMAYO, 2020.



Figura 109.

JUEGOS NACIONALES DEPORTIVOS ESCOLARES 2019 DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 02-Anexo-27

REGION AMAZONAS

1. Chachapoyas

2. Bagua

3. Bongard

4. Condorcanqui

S. Luya

6. Rodrigez de Mendoza
7. Utcubamba

REGION ANCASH
1.Huaraz

2. Ajja

3. Antonio Raymondi
4. Asuncion

5 Bolognesi

6. Carhuaz

7. Carlos Fermin Fiscarral
8. Casma

9. Corongo

10. Huari

1 1. Huarmey

12. Huaylas

13. Marical Luzurriaga
14. Pallasca

15. Pomabamba

16. Recuay

17. Santa

18. Sihuas

19. Yungay

20. Ocros

REGION APURIMAC

1. Abancuy

2. Andahuaylas
3. Antabamba
4. Aymaraes

5. Cotabambas
6. Chincheros
7. Grau

REGION AREQUIPA

1. Arcquipa

2. Camung

3. Caraveli

4. Castilla

5. Caylloma
6. Condesuyos
7. Islay

8. La Unién

REGION AYACUCHO

1. Huamanga

2. Cangallo

3. Huancasancos
4. Huanta
5.LaMar

6. Lucanas

7. Parinacochas

8. Paucar del Sara Sara
9. Sucre

10 Victor Fujardo
11. Vilcashuaman

REGION CAJAMARCA
1. Cujumurca
2. Cajabamba
3. Cclendin

4. Contumaza
5. Cutervo

6. Chota

7. Hualgayoc
8. Jacn

9. San Ignacio
10. San Marcos
11. San Miguel
12. San Pablo
13. Santa Cruz

REGION CALLAO
Prov. Constitucional del
Callao

1. Callao

REGION CUSCO

1. Cusco

2. Acomayo

3. Anta

4. Calca

5. Canas

6. Canchis

7. Chumbibilcas
8. Espinar

9. La Convencion
10. Paruro

11. Paucartambo
12. Quisquicanchi
13. Urubamba

1. Huancavelica
2. Acobamba

3. Angaracs

4. Castrovirreyna
5. Churcampa

6. Tayacaja

7. Huaytard

REGION HUANUCO

1. Huanuco

2. Ambo

3. Dos de Mayo
4. Huacuybamba
5. Huamalies

6. Leoncio Prado
7. Maraion

8. Pachitca

9. Puerto Inca
10. Yarowilca
11. Lauricocha

REGION HUANCAVELICA

EL PERU Y SUS REGIONES

81 79 5 3 71 69°
j 0
0
MAPA POLITICO
Y SUS REGIONLES
COLOMBIA >
ECUADO
3
4 Tu . Amaz 4
2
7
2
s
Pigur: L RN 9
3
€ O
b lJ .
3 ; al
Lambayeque
1 1 2
1
1
4 104 3
> 4
8° % 8
2 e %
. wf g BRASIL
La Libe if
11
10 Q 10°
12 ¢‘ .
14 14
i 6 »
® 8 BOLIVIA
o .
? 3
16 .
( ) (! [ Titicaca 16°
'
'
:
o ,
" 4
-
'
I8 18
: o J EG! ZGION SAN G °N;
REGION ICA REGION LA LIBERTAD ~ REGION LAMBAYEQUE REGION LORETO e o i o
o 1. Chiclayo 1. Maynas - Pasco z DR Aoy i
I.lca 1. Trujillo . 2. Danicl A. Carrié 2. Azangaro 2. Bellavista 2. Candurave
2. Chincha 2. Ascope 2 Fervehats R A e SR s 3. Huallaga 3. Jorge Basadre
Vi s 3. Lambayeque 3. Lorcto 3. Oxapampu Y
: '\alna P N : 4. Mcal. Ramon Castilly 4. Chucuito 4. Lumas 4. Taruta
4. Palpu 4. Chepen . : £ ” 5. Huancané 5. Mcal Caceres
5. Pisco 5 Dl !'l.[l(.:ll'?N LIMA 2 g:::;"ﬂ REGION PIURA 6. Lampa 6. Picota REGION UCAYALI
6. Pacasmayo g B'un':nca . 5 ,l’ :l;::aca 7. Melgar ; 1::01';4 1. Coronel Portilla
REGION JUNIN 7. Pataz Aans =7 8. San Antonio de Putina . San Martin 2. Atalaya
. & Sénches Cunibn : é:ﬂ.lﬂ":mhﬂ ?E_S;L(l’a,p“‘::DRE DE DIOS 3. Huancabamba 0. Sasilia 9. Tocuche 3. Padre Abad
1. Huancayo 9. Santiago de Chuco S 3 ¢ Achvaopn 10. San Roman 10. El Dorado 4. Punis
2. Concepeion 16: Jilcan 5. Caiete 2. Manii . 5. Paita 11. Yun,
3. Chanchamayo 11. Vira 6. llaral AoTatuamany 6. Sullana 15 Mot REGION TUMBES
4, Jauja i 7. Huarochiri 7. Tulura ; TOTAL
W 12. Gran Chimu % 13. El Collao 1. Tumbes
5. Junin 8. Hudura REGION MOQUEGUA 8. Sechura S i o
Sati 9. Yauyos 1. Mariscal Nieto - Contralmirante Viller 194. Provincias
6 Satipo < E BRI e 3. Zarumilla 3
7. Tarma 10. Oyén 2. Gieneral Sanchez Cerro 25 Reglones
8. Yauli 3.1
9. Chupaca
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Nota: La figura muestra la Relacién de Deportes Escolares participativos en los Juegos Nacionales Deportivos Escolares. Tomado de Reporte Participativo

de los Juegos Nacionales Deportivos Escolares de la Provincia de Pacasmayo, por UGELL-PACASMAYO, 2020.
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Figura 110.

INFORME DE AGROIDEAS 01-Anexo-28.

12/9/2020 Correo de Universidad Privada Antenor Orrego - SOLICITO INFORMACION PUBLICA PARA FINES DE INVESTIGACION ACADE..

u PAO Khristell Liliana Torres Mendoza <ktorresm1@upao.edu.pe>

SOLICITO INFORMACION PUBLICA PARA FINES DE INVESTIGACION
ACADEMICA

Pablo Cesar Infante Carrillo <pinfante @agroideas.gob.pe> 7 de septiembre de 2020, 17:23
Para: Khristell Liliana Torres Mendoza <ktorresm1@upao.edu.pe>

Sefiorita Khistell Torres, en atencion a la solicitud de informacion presentada, las organizaciones de productores
beneficiarias de la provincia de Pacasmayo por el Programa de Compensaciones para la Competitividad
AGROIDEAS son:

NOMBRE DE LA ORGANIZACION CADENA | N* DE BENEFICIARIOS
ASOCIACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AGROINDUSTRIAL SAN PABLO QUINUA 61
ASOCIACION AGROINDUSTRIAL LA VENTUROSA QUINUA 38
ASOCIACION DE AGRICULTORES CON NUEVAS IDEAS GUADALUPE QUINUA 32
ASOCIACION AGROPECUARIA INDUSTRIAL PAM PAS DE LA CEBRUNA QUINUA 47
TOTAY 178

4 planes en la cadena de quinua ejecutados entre 2015 a 2017.
Atentamente.

PABLO CESAR INFANTE CARRILLO
Coordinador de la Unidad Regional

Unidad Regional La Libertad

D: Av. Husares de Junin N°® 1203 - Trujillo - La Libertad
T: (511) 954888966

N2

AGROIDEAS

El lun., 7 sept. 2020 a las 12:16, Khristell Liliana Torres Mendoza (<ktorresm1@upao edu.pe>) escribio:
Buenas Tardes Sefior Pablo César Infante Carrillo, Soy Khristell Liliana Torres Mendoza egresada de la
Universidad Privada Antenor Orrego y bachiller de ingenieria civil, le adjunto una solicitud de informacion para
fines de investigacion académica.

Antes de imprnmir este comeo electronico o sus archivos adjuntos, piense bien si es necesanio hacerlo. El medio ambiente es cuestion de

fodos

hitps:/imail.google, Imaillu/27ik=6fadee3c498view=pt& ch=all&permmsgid=msg-1%3A1677215602774930032&simpl=msg-1%3A1677215., n

Nota: La figura muestra la Lista de Organizaciones Agrarias beneficiadas por el Estado Peruano por
AGROIDEAS. Tomado de Correo Electronico AGROIDEAS, por Torres, 2020.
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Figura 111.

INFORME DE AGROIDEAS 02-Anexo-29.

20559749851 ASOCIACION AGROINDUSTRIAL LA VENTUROSA

20559713237, AGROPECUARIA INDUSTRIAL BAR
,- ASOCIACION AGROPECUARIA INDUSTRIAL GREEN MOUNTAIN -
20559664198 v\ E JEQUETEPEQUE
1 AGROPECUARIA INDUSTRIAL LOS
S DE PAMPAS LA CEBRUNA
20559953033/ ASOCIACION AGROPECUARIA INDUSTRIAL LOS
33‘EMPRENIEDORES DE PUEBLO NUEVO

MQ,W' OPECUARIA INDUSTRIAL ROSITA VALLE
20559911543 /ASOCIACION AGROPECUARIA PINTORA

2047739551 AGROPECUARIA PITURA NUEVO PORVENIR
20559761983 Asociacion de Agricultores con Nuevas Ideas Guadalupe

10 120559 PABLO

oo
ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPE
1 vmmoum CUARIOS PAMPAS DE

LIV N | 0| ] W N -

——

12 12047747082 be TRES

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS TUXPA
13 20555709043 e 0 s TEPEQUE -

14 DE PRODUCTORES Y COMERCIALIZACION DE
! 'COOPERATIVA AGRARIA DE PRODUCTORES SAN PEDRO DE
15 20003817081 oc. coaPSAP .

Nota: La figura muestra la Lista de Organizaciones que postulan a Agrarias del Estado Peruano por
AGROIDEAS. Tomado de Correo Electronico AGROIDEAS, por Torres, 2020.



Figura 112.

INFORME DE AGROIDEAS 02-Anexo-30.

PADRON DE PRODUCTORES AGRARIOS

20550782638
Nombre:
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[ 61016089 | RODRIGUEZ REAS Wasamn GIAVINE  |AGRIGOLA UAUBERTAD oc 4500 0000 #3500 G000
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Nota: La figura muestra la Lista de Organizaciones que postulan a Agrarias del Estado Peruano por AGROIDEAS. Tomado de Correo Electrénico

AGROIDEAS, por Torres, 2020.
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Figura 113.

INFORME DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN MAL ESTADO 01-Anexo-31.

o‘“""c‘.‘

cosierne il ! GERENCIA ONIOADIDEIGE STION JUSTICIASOCIAL

LA LIBERTAD @ oe Epveacion [N CON INVERSION
i ——_—

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”

INFORME N. ¢ 041-2020-UGEL-P/GPMC-L.|

A : Lic. Adm. LUIS MIGUEL SANTISTEBAN CASTANEDA
Jefe del Area de Gestidn Institucional de la UGEL-Pacasmayo

DE : Arq. GABRIELA DEL PILAR MERLO CAJACHUAN
Ingeniero | del Area de Gestion Institucional de la UGEL-Pacasmayo

ASUNTO: REMITE INFORME SOBRE LISTADO DE II.EE. EN MAL ESTADO
REF. : Expediente N24877649-5809482

FECHA :SanJosé, 10 de Setiembre del 2020.

Por intermedio del presente me dirijo a Ud., con la finalidad de expresarle mi cordial
saludo y a la vez para informarle lo siguiente:

1. ANTECEDENTES:

1.1 Que, segun Expediente N2 4877649-5809482; la Srta. Khristell Liliana Torres
Mendoza, identificada con DNI N2 76414289; solicita el reporte de Instituciones
Educativas Publicas de la Jurisdiccion de UGEL Pacasmayo, asi como también el
listado de las Instituciones Educativas Publicas con infraestructura en mal estado,
con la finalidad de fines académicos.

2. ANALISIS:

2.1. Que, de acuerdo a lo sefialado en los antecedentes, se da a conocer que la
Jurisdiccion de UGEL Pacasmayo cuenta con 125 Instituciones Educativas Publicas
distribuidas en 5 distritos; tales como: 22 Instituciones Educativas en el distrito de
San Pedro de Uoc, 20 Instituciones Educativas en el distrito de Pacasmayo, 04
Instituciones Educativas en el distrito de Jequetepeque, 29 Instituciones Educativas
en el distrito de San José y 50 Instituciones Educativas en el distrito de Guadalupe
(Ver anexo N2 01).

2.2. Que, de la relacion de Instituciones Educativas Publicas pertenecientes a la
Jurisdiccién de UGEL Pacasmayo, la infraestructura educativa varia entre los rangos
de “BUENO, REGULAR Y MALQO”; observandose deficiencias parciales y totales en
cada local educativo; y segun diversos aspectos técnicos que se han tomado en
cuenta para dicha evaluacion. Ante esta situacion, existen 32 Instituciones
Educativas, cuyas infraestructuras se encuentran en mal estado, esto como
consecuencia de la inadecuada distribucién pedagdgica, debido al hacinamiento
estudiantil en el transcurso de los afios, asi como la construccion y adaptacion de
dichas edificaciones que en su momento de creacion fueron adaptadas para dicho
servicio educativo (Ver anexo N2 02).

Nota: La figura muestra la Lista de Il.EE. de la Provincia de Pacasmayo en Mal Estado. Tomado de
Informe N° 041-2020-UGEL-P/GPMC-LI, por Merlo, 2020.
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Figura 114.

INFORME DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS EN MAL ESTADO 02-Anexo-32.

3. CONCLUSION:

3.1. Que segun lo expuesto, se remite y adjunta los anexos N2 01 y 02; correspondientes
al reporte de Instituciones Educativas Publicas pertenecientes a la Jurisdiccion de
UGEL Pacasmayo, asi como el listado de Instituciones Educativas Publicas con su
respectivo estado situacional de infraestructura, con la finalidad de fines
académicos; segun lo indicado en el documento de la referencia.

4. RECOMENDACIONES:

4.1. Se recomienda remitir el presente informe a la jefatura del Area de Gestidn

Institucional para conocimiento y tramite correspondiente segun lo sefalado en el
documento de la referencia.

Atentamente,

GPMC/LI

Mg. Arq. GABRIELA MEhLO CAJACHUAN
INGENIERO | - AREA DE AGI
UGEL PACASMAYO

Pase a: Secretaria |

Prioridad: Urgente
San Pedro de Lloc, 11 de Septiembre del 2020

Area de Gestién Institucional

Nota: La figura muestra la Lista de Il.EE. de la Provincia de Pacasmayo en Mal Estado. Tomado de
Informe N° 041-2020-UGEL-P/GPMC-LI, por Merlo, 2020.
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Figura 115.

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO
AL 2021-Anexo-33.

Nota: La figura muestra el Plan de Desarrollo Concertado. Tomado del PDC de la Provincia de

Pacasmayo al 2021, por Municipalidad Provincial de Pacasmayo, 2018.
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Figura 116.
PLANO DE LONGITUD DEL LIMITE COSTERO MARITIMO DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO-Anexo-34.
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Nota: La figura muestra el Plano de Longitud del Limite Costero Maritimo de la Provincia de Pacasmayo. Tomado de Planos Pacasmayo — Area y Limite Maritimo, por Torres, 2020.



Figura 117.
MEDICIONES DE AREAS SIN USO OCUPACIONAL DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO-Anexo-35.
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Nota: La figura muestra las Mediciones de Areas Sin Uso Ocupacional de la Provincia de Pacasmayo 2020 en Google Earth Pro. Tomado de Mediciones Sin Uso Ocupacional Pacasmayo, por Torres, 2020.
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Figura 118.

MEDICIONES DE AREAS TECHADA MINIMA DE COMISARIAS DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 01-Anexo-36.
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Nota: La figura muestra las Mediciones de Areas Techada Minima de Comisarias de la Provincia de Pacasmayo. Tomado de Mediciones de Areas Techada Minima de Comisarias de Pacasmayo, por Torres, 2020.
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MEDICIONES DE AREAS TECHADA MINIMA DE COMISARIAS DE LA PROVINCIA DE PACASMAYO 02-Anexo-37.
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Nota: La figura muestra las Mediciones de Areas Techada Minima de Comisarias de la Provincia de Pacasmayo. Tomado de Mediciones de Areas Techada Minima de Comisarias de Pacasmayo, por Torres, 2020.
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Figura 120.

MEDICIONES DE LOS 13 INDUCTORES-Anexo-38.
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Nota: La figura muestra las Mediciones de los 13 Inductores del C.M.l. Tomado de Datos de Medicidn, por Torres, 2020.
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Figura 121.

MEDICION DE RED VIAL SIN ASFALTAR 01-Anexo-39.

Nota: La figura muestra las Mediciones de la Red Vial Sin Asfaltar de la Provincia de la Pacasmayo.

Tomado de Evidencia de Ejecucion de Propuesta, por Torres, 2020.

Figura 122.

MEDICION DE RED VIAL SIN ASFALTAR 02-Anexo-40.

Nota: La figura muestra las Mediciones realizadas de la Red Vial Sin Asfaltar de la Provincia de la

Pacasmayo. Tomado de Evidencia de Ejecucién de Propuesta, por Torres, 2020.
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Figura 123.

MEDICION DE CANAL DE RIEGO CON Y SIN REVESTIMIENTO 01-Anexo-41.

Nota: La figura muestra las Mediciones del Canal de Riego Con y Sin Revestimiento de la Provincia

de la Pacasmayo. Tomado de Evidencia de Ejecucion de Propuesta, por Torres, 2020.

Figura 124.

MEDICION DE CANAL DE RIEGO CON Y SIN REVESTIMIENTO 02-Anexo-42.

Nota: La figura muestra las Mediciones del Canal de Riego Con y Sin Revestimiento de la Provincia

de la Pacasmayo. Tomado de Evidencia de Ejecucién de Propuesta, por Torres, 2020.
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Figura 125.

R.D. QUE APRUEBA EL PROYECTO DE INVESTIGACION-Anexo-43.

» .E'EI u PAO I Facultad de Ingenieria

-4

Trujillo, 09 de octubre del 2020
RESOLUCION N° 0899-2020-FI-UPAO

VISTO, el informe favorable del Jurado Evaluador del Proyecto de Tesis, titulado “APLICACION DEL
CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA ACRECENTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA GESTION DE LA
GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO RURAL DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE PACASMAYO 2019 - 2022", del Bachiller: KHRISTELL LILIANA TORRES MENDOZA
de la Carrera Profesional de Ingenieria Civil, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Jurado Evaluador conformado por los seflores docentes: Ing. MARCELO MERINO MARTINEZ,
Presidente; Ing. FIDEL SAGASTEGUI PLASENCIA, Secretanio; Ing. JORGE ANTONIO VEGA BENITES,
Vocal; han revisado el Proyecto de Tesis, encontrandolo conforme;

Que, el Proyecto de Tesis ha sido elaborado conforme a las exigencias prescritas por el Reglamento de
Grados y Titulos de Pregrado de la Universidad, el mismo que fue sometido a evaluacion por el mencionado
jurado evaluador, quien por acuerdo unanime recomendo su aprobacion, tal como se desprende del informe
elevado a la Facultad de Ingenieria;

Que, de acuerdo al Articulo 28" del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad, el Proyecto de Tesis
se inscribe en el libro de proyectos de tesis a cargo de la Secretaria Académica de la Facultad;

Estando al Estatuto de la Universidad, al Reglamento de Grados y Titulos la Universidad y a las atribuciones
conferidas a éste Despacho;

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR |z modalidad de titulacidn solicitada por el Bachille: KHRISTELL LILIANA
TORRES MENDOZA, consistente en presentacion, ejecucion y sustentacidn de una TESIS
para optar el titulo profesional de INGENIERO CIVIL.

SEGUNDO: APROBAR y DISPONER la inscripcion del Proyecto de Tesis titulado: “APLICACION DEL
CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA ACRECENTAR SIGNIFICATIVAMENTE LA
GESTION DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO URBANO RURAL
DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PACASMAYO 2019 - 2022".

TERCERO: COMUNICAR al Bachiller que tienen un plazo maximo de UN ARO para desarollar su tesis, a
cuyo vencimiento, se produce la caducidad del mismo, perdiendo el derecho excdlusivo sobre el
— 5\

tema elegido.
ﬂ
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Nota: La figura muestra la Resolucion que Aprueba el Proyecto de Investigacion. Tomado de
RESOLUCION N° 0899-2020-FI-UPAO, por Facultad de Ingenieria UPAO, 2020.
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Figura 126.

CONSTANCIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PACASMAYO-Anexo-
44.

SAN PEDRO DE LLOC

CONSTANCIA DE DESARROLLO DE PROPUESTA DE INVESTIGACION

Por medio de la presente dejamos constancia que la estudiante
Khristell Liliana Torres Mendoza, identificada con DNI N°76414289, ha
desarrollado su propuesta de investigacién en la municipalidad provincial de
Pacasmayo, en el cual han aplicado estrategias para mejorar la gestion en la
gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano Rural, usando la Herramienta
“CUADRO DE MANDO INTEGRAL".

Se emite la presente constancia a solicitud del bachiller para los fines que estime

conveniente.

Atentamente.

San Pedro de Lloc, 03 de diciembre del 2020

Abg. Vic@&uzado Rivera
Alcalde

Jr. DOS DE MAYO N° 360 — TELF: 528646— 528338- PLAZA DE ARMAS — SAN PEDRO DE LLOC

Nota: La figura muestra la Constancia de Desarrollo de Propuesta de Investigacion. Tomado de

Constancia de la Municipalidad Provincial de Pacasmayo, por Cruzado, 2020.
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Figura 127.

CONSTANCIA DEL ASESOR-Anexo-45.

INFORME FINAL DE ASESORAMIENTO DE TESIS

Sefior : Decano de la Facultad de Ingenieria
Asunto: Informe Final de asesoramiento de Tesis.
Fecha : Trujillo, 01 de Diciembre del 2020.

De conformidad con el Articulo 332 del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad, y en
cumplimiento de la Resolucién de Facultad N° 0899-2020-FI-UPAO, el suscrito, docente asesor
de la Tesis titulada: “APLICACION DEL CUADRO DE MANDO INTEGRAL PARA ACRECENTAR
SIGNIFICATIVAMENTE LA GESTION DE LA GERENCIA DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO
URBANO RURAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE PACASMAYO 2019 — 2022” de la
Bachiller: KHRISTELL LILIANA TORRES MENDOZA; cumplo con informar sobre el asesoramiento

realizado, detallando lo siguiente:

La presente Tesis cumple con las etapas y cronograma establecido en el Programa PADT,
asimismo cumple con el proceso de la investigacion de acuerdo al Proyecto de Tesis, reuniendo

la calidad académica exigida.

Por lo expuesto, agradeceré a usted, tomar en consideracién el presente trabajo, para su

evaluacion y emision del dictamen que corresponda por parte del jurado.

Atentamente,

Mg. Luis A Erick Chave2 Diaz
ingeniero Civil
CIP 144310

Asesor
Luis Alberto Erick Chavez Diaz
CIP: 144310

Adjunto:
e Reporte de coincidencias generado con el software Antiplagio Turnitin y firmado por el
suscrito, que no supera el 20%.

Nota: La figura muestra la Constancia del Asesor. Tomado del Informe Final de Asesoramiento de
Tesis, por Chavez, 2022.



