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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como finalidad desarrollar el modelo de inventario de revision
periddica en el almacén de productos terminados para reducir los costos de almacenamiento en
la empresa REPALSA COLORS S.A.C. de la ciudad de Trujillo.

Para el desarrollo, se obtuvo datos de la demanda y costos del afio anterior, luego de analizar
los datos de la demanda y el coeficiente de variacion identificamos que el Modelo de revision
Periddica o Modelo “P” era el mas adecuado para nuestro estudio, por presentar una demanda
variable. Se realiz6 el andlisis ABC y de acuerdo a ello se determind los productos pertenecientes
ala categoria A (los cuales han sido objeto de nuestro estudio), luego se determinaron los costos
de adquisicion, orden y mantenimiento con el fin de obtener el costo total de la gestion de

inventario del periodo 2019.

Posteriormente se proyectd la demanda con los pronosticos exponencial, lineal, logaritmico,
polinomial, potencial, suavizacién exponencial corregido por tendencia; para los productos
pertenecientes a la categoria A de nuestro analisis ABC; tomando aquellos donde se obtuvo la
menor desviacion media absoluta para desarrollar el modelo propuesto y determinar su costo

total de la gestion de inventario, bajo un nivel de confianza del 95% para el periodo 2020.

Finalmente, se evalué el impacto econdémico, donde se obtuvo un incremento de la rentabilidad
econOmica en 28.46 % con respecto al periodo 2019.



ABSTRACT

The purpose of this research was to develop the inventory model of periodic review in the
finished products warehouse to reduce storage costs in the company REPALS COLORS S.A.C.

from the city of Truijillo.

For the development, data of the demand and costs of the previous year were obtained, after
analyzing the data of the demand and the coefficient of variation, we identified that the Periodic
review Model or Model "P" was the most appropriate for our study, for file a variable lawsuit. The
ABC analysis was performed and according to this the products belonging to category A (which
have been the object of our study) were determined, then the acquisition, order and maintenance
costs were determined in order to obtain the total cost of inventory management for the 2019

period.

Subsequently, demand was projected with exponential, linear forecasts, logarithmic, polynomial
and potential; for products belonging to category A of our ABC analysis; taking those where the
lowest absolute mean deviation was obtained to develop the proposed model and determine its

total cost of inventory management, under a confidence level of 95% for the period 2020.

Finally, the economic impact was evaluated, where an increase in economic profitability was
obtained in 28.46% compared to the 2019 period.
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1.

INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica

La industria de pinturas y pigmentos esta ligada estrechamente a otros sectores de la
economia principalmente el sector construccion, pero también a otros como muebles y
accesorios, pescay automotor. Actualmente el sector construccion es el que mas dinamismo
presentay el que ha venido en un crecimiento atribuido a un aumento en la demanda interna
y poder adquisitivo de la poblacién, generado también por inversiones en infraestructura
como transporte y locales comerciales. En los ultimos 5 a 7 afios el mercado de pinturas se
ha mostrado en crecimiento y nos los muestra a través de los indiciadores de participaciéon
de un sector manufacturero en crecimiento (ver Tabla N°11, Anexo 1) y a través de la
evolucion de exportaciones e importaciones de pinturas y pigmentos (ver Figuras N° 4 y 5,

Anexo 2) hacia los principales paises destino (ver Figuras N° 6y 7, Anexo 3).

Las estadisticas nos dicen que el sector actual 2018, tiene un registro de ventas del orden de
US$ 350 millones asociado a un volumen de 40 millones de galones, determinando un
consumo per capita de 1.3 galones aproximadamente, siendo uno de los mas bajos de la
region, por lo que se deduce hay un mercado potencial para crecer. El mercado peruano esta
compuesto de aproximadamente 170 empresas fabricantes de pinturas, lo que también

significa que existe una amplia diversidad en la oferta hacia los consumidores.*

En el afio 2018 se produjo mucha expectativa debido al cambio de gobierno, los temas del
fendmeno nifio costero y la desconfianza que género la corrupcion en el ambito politico,
mantuvo por varios meses la contraccion del mercado, especialmente del sector de la
construccion. Esto originé un duro golpe porque afecté directamente al sector, paralizandolo
hasta registrar indicadores negativos, sin embargo, en setiembre esta cifra empezd a

revertirse, por lo que se espera cerrar el afio con indicadores mas positivos.>

! Recuperado de https://gestion.pe/economia/mercados/pinturas-peru-mercado-

mueve-us-350- millones-colores-121733-naoticia/)

2 Recuperado de http://www.peruconstruye.net/wp-content/uploads/2018/11/MERCADO-DE-

PINTURAS. pdf)
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Actualmente la crisis de COVID — 19 genera incertidumbre a nivel mundial, el 2020 cierra un
afio marcado por la pandemia, en donde las empresas se enfrentan a una crisis que tomara

afios de recuperacion y a un panorama incierto.

REPALSA COLORS S.A.C. es una Pyme comercializadora de articulos de pintura, cuenta
con dos puntos de venta y/o almacenes y con cuatro afios de operaciones y esta localizada
en la Av. Eguren (a la altura del mercado “Mayorista”), un emporio comercial donde se han

concentrado empresas del mismo rubro.

La empresa registré en el afio 2019 un ingreso por ventas de S/. 795,162.00 Y un costo de
gestion de inventarios de S/. 588,340.26

La Rentabilidad Econdmica 2019 de la empresa fue de 7.06 % obtenida de la utilidad

operativa entre el costo total de la gestién de inventarios.

Con todo lo expuesto anteriormente el presente trabajo de investigacion permitira a través
del desarrollo de un modelo de revision periédica de inventarios disminuir los costos de

almacenamiento de la empresa Repalsa Colors S.A.C.

1.2. Enunciado del Problema

Actualmente la empresa no realiza un planeamiento de sus compras en funcién de su
demanda real lo cual esta originando altos costos de retencion de activos, de pedido y de
inmovilizacion de capital el cual se traduce en altos costos en la gestion de inventarios y por

ende una baja rentabilidad econémica.

1.3. Formulaciéon del Problema

¢En qué medida el disefio del modelo de revision periodica de inventarios podra
disminuir los costos de almacenamiento de la EMPRESA REPALSA COLORS
S.A.C?



1.4. Objetivos

14.1. Objetivo General

Desarrollar un modelo de revision periédica de inventarios para disminuir los
costos de almacenamiento de la empresa REPALSA COLORS S.A.C.

14.2. Objetivos Especificos

- Realizar un diagnostico situacional actual del area de almacén de
productos terminados de la empresa REPALSA COLORS S.A.C.

- Analizar y seleccionar un modelo de inventarios de productos terminados
para el almaceén de la empresa Repalsa Colors.

- Evaluar el impacto econ6mico generado en el almacén de productos
terminados de la empresa REPALSA COLOR S.A.C mediante los costos

de gestion de inventarios, rentabilidad y productividad.

1.5. Justificacion del estudio

Tedrica:

En el presente proyecto se utilizard los conocimientos de Ingenieria Economica,
Ingenieria de costos y Control de Inventarios para la aplicacion del modelo de
revision periodica de inventarios a fin de disminuir los costos en el almacén de la
empresa REPALSA COLORS S.A.C.

Préactica:

El presente proyecto permitira encontrar una solucion a una realidad
problematica actual relacionada con los altos costos de retencion, orden e
inmovilizacion de capital en el almacén de productos terminados de la empresa
REPALSA COLORS S.A.C.

Econdmica:
El presente proyecto permitird disminuir los costos de almacenamiento de la
empresa REPALSA COLORS S.A.C. generados por un planeamiento de

compras deficiente.



2. MARCO DE REFERENCIA

2.1.

Antecedentes del estudio

(Riofrio B., 2014). En su estudio “El control de inventarios y la rentabilidad en la empresa
Carlos Mesias productora de trenzas, alambre y articulos similares de hierro”, para
obtener el titulo profesional de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA en la

Universidad Técnica de Ambato, Ecuador.

Desarrolla un sistema de gestion de inventario aplicando un modelo que permita conocer
su movimiento tanto fisico como contable para obtener una mayor rentabilidad. El trabajo
concluy6 que la empresa no contaba con un eficiente control de inventarios lo cual estaba
originando problemas operativos y contables, relacionados con la falta de politicas y
procedimientos estandarizados para un adecuado flujo de los inventarios, asi como una
disminucién considerable de la rentabilidad lo que imposibilitaba nuevas inversiones.
Asimismo, recomienda mantener niveles de stock adecuados para una mejor gestion de
la gerencia, asi como evaluar al final del ciclo de la cadena productiva con el apoyo de
indices financieros para determinar las estrategias necesarias que ayuden a obtener una

mejor eficiencia econdmica.

Aporte: Debemos tener en cuenta la manera como el presente estudio busca un
planeamiento, programacion, evaluacion y control fisico y valorizado de los inventarios

para poder garantizar una mejora en la rentabilidad operativa del producto.

(Ramos., 2013). En su estudio “Analisis y propuesta de implementacién de prondsticos,
gestion de inventarios y almacenes en una comercializadora de vidrios y aluminios”, para
obtener el titulo profesional de Ingeniero Industrial en la Pontifica Universidad Catdlica

del Peru.

Nos indic6 que existen ventajas técnicas y econémicas que no son ni practicadas por las
empresas en el rubro de comercializacion de vidrio y aluminio, y que poniéndolos en
practica se puede obtener significativos beneficios.

De igual forma, se realiz6 el analisis evaluacion técnico econdémico, el cual considera
todos los costes y gastos en que se incurriria para la lograr la implementacién de las

mejoras propuestas.



Aporte: Es muy importante considerar prondsticos cuantitativos los cuales deben ser
ajustados dependiendo de larealidad de la empresa a fin de poder aplicarlos y asi estimar
la demanda. De igual forma el analisis econémico pre y post proyecto es muy importante
debido a que se muestra el impacto de los cambios en la cantidad y frecuencia de

abastecimiento los cuales son analizados en la curva de intercambio.

(Ledn E. & Torre A., 2016), en su tesis “Analisis, diagndstico y propuesta de mejora para
la gestion de almacenes e inventarios para una empresa de coberturas plasticas”, tesis
para optar por el grado de Magister en Ingenieria Industrial con mencién en Gestién de

Operaciones en la Pontificia Universidad Catolica del Peru.

Se determiné que mediante instalacion de una politica de inventario mas relevante para
la empresa permitira gestionar de manera 6ptima los inventarios asi como asegurar la
disponibilidad de stock. La aplicacion del modelo mediante un analisis costo/beneficio
reflejaran un ahorro anual de S/. 126 085.50 para materia prima y una recuperacion de
ventas de producto terminado igual a S/.38 779.00.

La importancia del uso adecuado de estanterias para los diversos productos dentro de
un almacén contribuye a una buena organizacion, espacio, volumen, etc. Es asi que el
uso adecuado de estanterias para MP corresponde al tipo “Drive in” menos articulos
mayor volumen de reserva y para PT corresponde al tipo “Selectiva” mayor numero de

articulos con menor volumen de reserva.

Aporte: Es importante considerar el enfoque de manejar una politica de inventarios para
poder realizar una gestion adecuada de ellos asi mismo que una distribucion ABC también

nos permite mejorar la distribucion de espacio y priorizar los stocks de seguridad.

(Zanabria E., 2017), en su estudio “Modelo de Gestidén de Inventario Probabilistico para
la reduccién de costos de inventario en la empresa Inversiones Manejo S.A.C.- 20177,
tesis para optar por el titulo de Ingeniero Industrial en la Universidad Peruana Los Andes,
Huancayo, Peru.

El presente estudio tuvo como objetivos determinar la influencia de un modelo de gestion
de inventarios probabilistico de revision periddica sobre la mercaderia de la empresa,

analizar los costos y proponer mejoras sobre los puntos criticos de la empresa.
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Llegando a comparar los costos pre y post aplicado el modelo se obtuvo una ganancia de
S/. 576 901.165. Concluye ademas que el modelo probabilistico de revisidn periddica de
inventarios es una alternativa sencilla y econdémica para fomentar una cultura de gestion

de inventarios.
Recomienda también monitorear las érdenes de compra, venta y los tiempos de entrega.

Aporte: El presente estudio nos servird como base para la aplicacion de un modelo de
inventarios probabilistico asi como también para la identificacion y evaluacion de puntos

criticos dentro de la empresa.

(Rodriguez M. & Ruiz J., 2019), en su estudio “Desarrollo de un modelo de inventario
para disminuir costos del sistema de inventarios en la Distribuidora Ferretera Rodriguez
E.l.LR.L., Trujillo.”, tesis para optar por el titulo de Ingeniero Industrial en la Universidad

Privada Antenor Orrego, Truijillo, Pera.

El modelo propuesto tuvo como objetivo general disminuir los costos del sistema de
inventario en la empresa, mediante la aplicacion de un diagrama de Pareto en funcion de
la demanda se obtuvo un total de 173 productos en la clase A, mediante la aplicacion del
coeficiente de variabilidad se obtuvo un indice de variabilidad mayor igual a 0,2 por lo

tanto se aplicé el modelo

P. Para el pronostico de demanda se aplico el método de suavizacion exponencial con
ajuste de tendencia por ser este el que presente menor desviacion. Luego de aplicar el
modelo P se obtuvo un ahorro para el afio 2019 de S/.27, 106. 23 que significo un 5.19%

con respecto a los costos totales.

Aporte: Del presente estudio consideraremos la aplicacion del coeficiente de variabilidad
para aplicar el modelo p asimismo el método que se utilizar4 para el prondstico de
demanda.



2.2.

Marco Tebrico

2.2.1.

2.2.2.

Demanda Probabilistica y Deterministica

(Taha, 2012). En su libro Investigacién de operaciones, calcula un coeficiente
de variacion (V) a través del promedio y la desviacion estandar del consumo de
inventario durante un periodo de analisis.

La férmula es la siguiente:

Desviacion estandar
V= - %X 100
Media

El coeficiente de variacion V mide la dispersion de los datos alrededor de la
media. Por lo general, los valores altos de V indican una alta incertidumbre en
el uso de la media como una aproximacion del consumo mensual. Para la
demanda deterministica, V = 0, dado que la desviacion estandar asociada es

cero.

Los siguientes lineamientos permiten profundizar en este concepto:

Demanda deterministica y constante: Sila demanda mensual promedio
es, de manera aproximada constante y V es menor a 20%.

Demanda deterministica variable: Si la demanda mensual promedio varia 'y
V es menor a 20%.

Demanda probabilistica estacionaria: SiV es alto (mayor a 20%) pero
aproximadamente constante.

Demanda probabilistica no estacionaria: Si V y la demanda mensual

promedio varian apreciablemente mes a mes.

Pronésticos de la demanda
Son aquellas herramientas que ayudan a pronosticar la produccion, la
capacidad de ventas de la empresa, y sirven como datos de entradas en la

planeacion financiera, marketing y de recursos humanos.



2.2.3. Modelos de series de tiempo
Son aquellos que pronostican bajo el supuesto de que el futuro es una funcion
del pasado. Es decir, observan lo que ha ocurrido durante un periodo y usan
como datos histéricos para hacer un pronostico. Dentro de los cuales tenemos

los siguientes prondsticos:

e Método de suavizacion Exponencial Simple:
(B. Chase & F. Robert, 2014). Nos dice que “El método de suavizado
exponencial simple es apropiado cuando la demanda no tiene una tendencia o

estacionalidad observable”.

Ft =Fp-1 +(A¢g-1 — Fe-1)

Donde:

Ft = prondstico nuevo

Ft-1 = prondstico del anterior periodo

a = constante de suavizacion exponencial (0 < a<1)

At-1 = demanda real en el anterior periodo

e Regresion Lineal

Se denomina regresion lineal cuando la funcién es lineal, es decir, requiere la
determinacion de dos parametros: la pendiente y la ordenada en el origen de la
recta de regresion. El diagrama de dispersion, nos permitira estudiar

cualitativamente, la relacién entre ambas variables.

Y=AX+B



e Regresion Exponencial
Es un proceso de encontrar la ecuacion de la funcién exponencial, Sera aquella
en la cual la linea de tendencia exponencial es una linea curva y su funcién de

ajuste sera una funcion exponencial del tipo:

Y=B.e**

e Regresion Potencial

Debemos obtener datos historicos observados sobre la demanda u oferta que
se quiera proyectar luego mediante el diagrama de dispersion podemos
observar la distribucion de los mismos, en el caso de la funcién potencial se

puede recurrir a la siguiente relacion:

Y = AXB

e Regresion Logaritmica

Es un modelo de regresion que se utiliza cuando el modelo lineal no logra un
coeficiente de determinacion apropiado, o cuando el fendmeno en estudio tiene
un comportamiento considerado potencial o logaritmico. Permite devolver un

vector que contiene los coeficientes de una curva logaritmica de la forma:

y(z,a,b)=aIn(z)+b

Y es lamejor aproximacion a los datos en vx y vy

e Regresion Polinébmica

La regresion polinomial se ajusta a una relacion no lineal entre el valor de x y
la correspondiente media condicional de y. Podemos asi ajustar en una nube
de puntos mediante un polinomio de grado dos, una parabola:

y=ax2+bx+c.



2.2.4. Desviacion Absoluta Media

Si se determina mediante la siguiente relacion

Y|Real — Prondstico|
MAD =

n

2.2.5. Error Cuadratico Medio (MSE)
Es el promedio de los cuadrados de las diferencias entre los valores

pronosticados y los valores observados.

MSE = Y (Errores de Pronésticos)?
n

2.2.6. Modelo de revision periddica de inventarios (P):

3Es aquel en el cual el inventario de un item es revisado cadaintervalo de tiempo
fijo, y al final de cada intervalo se realiza una orden de pedido por una
cantidad determinada diferente debido al comportamiento de la demanda. El
periodo de revision puede ser cada semana, mes. En relacion a lo anterior la
pregunta relevante es ¢ cuanto ordenar?, generalmente un sistema de revision
periddica exige niveles mas altos de inventario de seguridad en comparacion a
un modelo EOQ. (Ver Figura N° 8, Anexo 4).

Cantidad de pedidos: Numero de veces que se solicita el lote 6ptimo para

satisfacer la demanda anual.

Np =DIQ
Siendo:
D: Demanda anual de inventarios

Q: Cantidad de pedido 6ptima a realizar

3 Recuperado de https://www.gestiondeoperaciones.net/inventarios/caracteristicas-de-un-sistema- de-
revision-periddica-de-inventarios-o-modelo-p/).
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Inventario de Seguridad: Es el inventario extra que se mantiene como
cobertura contra la variabilidad de la demanda y el tiempo de espera de

reabastecimiento, este depende de los prondésticos de demanda. (Ballou,

2004).
SS = ZO_T+L
Donde:
Y-z Desviacion estandar de la demanda durante el periodo de revision

y entrega.
Z= Numero de desviaciones estandar para una probabilidad de servicio

especifica

Periodo entre revisiones: Tiempo que transcurre entre un pedido y otro.
(Schroeder, Goldstein, & Rungtusanatham, 2011).

Donde:

T= Periodo entre adquisiciones
D: Demanda de inventarios anual
|= tasa de interés efectiva

S= Costo de ordenar por pedido

C= Precio de adquisicion.

2.2.7. Calculo del Nivel Maximo del Inventario T

T =Demanda promedio durante el periodo vulnerable (P+L) + Stock

T=d(P+L)+ Zor,,
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Pero :

Or4r = 0gVP + 1L

or,, = Desviacion estandar de la distribucién de la demanda durante el
periodo de proteccién P+L

g, = Desviacion estandar de la demanda

d = demanda promedio

T= Nivel maximo del inventario previsto:

2.2.8. Calculo del Costo Total

El costo total en el sistema “P” es la suma del mismo elemento del sistema “Q”,
la diferencia esta en el célculo de la cantidad a ordenar y el inventario de

seguridad.

dxP D
CT = — (H)+ =—— &) + (H)Stock de seguridad
2 dxP

dxP = Demanda promedio en el intervalo de proteccion

2.2.9. Céalculo de la cantidad a ordenar

T = Demanda promedio durante el periodo vulnerable
Q = Cantidad a ordenar
Q=T-(D+RP-0OT)
PI = Posicion del inventario
ID = Inventario disponible

RP=Recepciones programadas (ordenes colocadas pero que aun no se han recibido)

OT=0Ordenes atrasadas o nocolocadas

12



2.3.

2.2.10. Productividad
Medida econdmica que nos permite calcular cuantos bienes y servicios hemos
empleado por cada recurso utilizado, ya sea tiempo, costos, trabajadores, etc.

en un determinado tiempo.

Productividad = Produccién obtenida / Cantidad de factor utilizado
Marco Conceptual

Sistema de Inventario
(B.Chase, 2014). Es el conjunto de actividades con los cuales se vigilan los niveles
del inventario y los bienes que se van a mantener, en el momento necesitan

reabastecerse y permiten configurar las dimensiones de los pedidos.

Tamario de Lote
(B.Chase, 2014) Es la cantidad que una etapa de una cadena de suministro produce

0 compra en una sola vez.

Productividad
(Bain, 2001) Es una medida de lo bien que se han combinado y utilizado los recursos
para cumplir los resultados especificos deseables.

Costo de inventario

(Caba V., 2009) Para cualquier empresa que administre inventarios, son un beneficio
mixto. Se incurre en costos para adquirir los bienes y para mantener el inventario,
agotando recursos que pueden invertirse ya sea en publicidad o investigacion o
cualquier otra prioridad. Por otro lado, se esta mejorando el servicio al cliente al tener
un articulo en almacén al momento que este lo demande. El desafio para el

administrador es alcanzar el nivel deseado de servicio al cliente a un costo minimo.

13



Costo de pedido
(Chopra, 2013) Incluye todos los costos que no varian con el tamafio del Lote. Puede
haber un costo fijo administrativo al colocar un pedido, un costo de transporte al

trasladar el pedido y un costo de mano de obra por recibir el pedido.

Costo de Mantenimiento
(Chopra, 2013) Es el costo de mantener una unidad en inventario durante un periodo
determinado.

Stock de Seguridad

(B.Chase, 2014) Es aquello que se conserva para satisfacer la demanda que supera la
pronosticada en un periodo determinado. El inventario de seguridad se retiene porque
lademanda es incierta y puede presentarse una escasez de productos si la demanda

real supera la demanda pronosticada.

Punto de Reorden
(B.Chase, 2014) Es el momento en que se coloca una nueva orden de Q unidades,
cuando el nivel de inventario que comienza en un punto pico de Q unidades declina en

forma estable hasta un punto de reorden R.

Rotacién del pedido

(B.Chase, 2014) Medida del inventario que se obtiene dividiendo las ventas anuales
al costo entre el valor promedio del inventario agregado que se haya mantenido durante
el afo. Permite identificar cuantas veces el inventario se convierte en dinero, es decir

gue se ha vendido.

Tiempo del flujo del promedio
(Chopra, 2013) Medicion del inventario que se obtiene dividiendo el valor promedio

del inventario agregado entre las ventas por semana al costo.
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2.4. Hipotesis
El disefio de un modelo de revision periodica de inventarios permitira disminuir los

costos de almacenamiento en la empresa Repalsa Colors S.A.C.
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2.5.
Tabla 1

Variables: Operacionalizacion de las variables.

Cuadro de Operacionalizacién de las variables

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES DEFINICION OPERACIONAL INDICADOR ESCALA
Es la relacién entre la cantidad
i ici i Ingresos x ventas
Productividad de bienes y SErvicios producidos Productividad = g
y la cantidad de recursos Costos y gastos totales
utilizados.
Costo que asume el comprador
Co;tq de al hacerse con el producto CAd =D.Cu.
adquisicion
demandado
Costo de Es el costo por guardar articulos dP
i ) : Ch=—H
retencion durante un periodo de tiempo 2
5 D
Costo de orden Es el costo dse[zjci)ggr 6rdenes de Co=—=§
Los costos de inventario son dP
. | aquellos que estan relacionados con . ]
DEPENDIENTE: al : Costo de capital | Es el costo de oportunidad en _ _
Costos de __©lalmacenamiento, ; i ; ; CC = K.stock Ordinal
’ aprovisionamiento y mantenimiento retenido conexion con el inventario
Inventario - : .
del inventario en determinado
periodo de tiempo. Comprende los importes
INaresos por facturados por la prestacion de
9 p servicios y/o venta de bienes que IV =V.Pu
venta . X
oferta la empresa (incluidos los
realizados por subcontratacion).
Costo que asume el comprador @ D
Costo total al hacerse con el producto CT=DCu+—H +—°S + K.stock
demandado. 2 dp
Mide la capacidad que tienen los
- activos de una empresa para .
Rentabilidad S ) Beneficios Brutos
o enerar beneficios, sin tener en = 0
Economica 9 o Activo Total AU

cuenta como han sido
financiados.
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DEFINICION

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES OPERACIONAL INDICADOR ESCALA
Es aquel nivel que permite
Nivel meta de inventario satisfacer plenamente las —
necesidades de la T=d(P+L)+stock
empresa
Demanda en promedio P Cant@dad de am’c_ulos —
promedio en un periodo de D J(P+ L
tiempo Pt { }
El nivel extra de
existencias que se S]r = 74T
Un sistema de revision Stock de seguridad mantienen en almacén {F£+L]
periddica del inventario para hacer frente a las
(conocido también como modelo variaciones de la
INDEPENDIENTE: P) es aquel en el cual el demanda
Modelo de revision inventario de un item es revisado
periddica de cada intervalo de tiempo fijo, y .
inventarios se realiza una orden por el Es la suma de la demanda Ordinal
monto apropiado, es decir, el Punto de reposicion de tiempo de entrega y las
tamafio de pedido varia con el existencias de Plr=IDy RP - OT

comportamiento de la demanda.

seguridad

Cantidad a ordenar

Es la cantidad a ordenar
de “Q” unidades para un
determinado
periodo.

Q=T -(D+RP-0T)

Donde:
T=Demanda Promedio
ID= Inventario Disponible
RP = Recepciones Programadas

OT= Ordenes atrasadas no colocadas.

Nota: Elaboracién El autor
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3. METODOLOGIA

3.1. Tipoy Nivel de Investigacion

Tipo de investigacion

Es aplicada. Es decir, se aplicaran los conocimientos que surgen de la
investigacion para resolver problemas de caracter practico, empirico o

tecnolégico en beneficio de los sectores productivos.

Nivel de investigacién

Es descriptivo. EstAd se caracteriza por considerar un fendbmeno y sus

componentes, medir los conceptos y definir sus variables.

3.2. Poblacién y Muestra

3.21. Poblacién

Para esta investigacién se tom6 como objeto de estudio a todos los productos
de pintura de la presentacion de Galon (4Lts.) de la empresa REPALSA
COLORS S.A.C.

3.2.2. Muestra

Se realiz6 una clasificacion a través de un analisis ABC, y se considero las

versiones o lineas de pinturas que se ubiquen dentro de la categoria A.
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3.3. Técnicas e Instrumentos de recoleccién de datos
Tabla 2

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos.

TECNICA INSTRUMENTO
Entrevista Guia de entrevista
Técnica que nos permite recolectar Conjunto de preguntas elaboradas a manera de

informacion a través de preguntas de  [recolectar lainformacion deseada y que se le

que se realizan de manera directa. elaboraran a la persona designada para la entrevista.

Observacién Lista de Cotejo

Técnica que utilizamos para estudiar alEs una Lista de lo que se desea evaluar puede ser
nuestra muestra dentro de sus actividades |cuantitativa o cualitativa dependiendo del enfoque que le

normales. queramos dar.

Nota: Elaboracion: El autor.

3.4. Disefo de Investigacién
Disefio de contrastacion
El disefio es no experimental transversal descriptivo, recolectamos datos en un
tiempo y momento Unico con el propésito de describir variables y analizar su

interrelacién en un momento dado.

Esquema del disefio:

M1 -----> 01
M2 -----> 02
Donde:
M1: Es el sistema de inventarios actual.
M2: Sistema de inventarios con el modelo propuesto.
0O1: Costos de almacenamiento del sistema actual de inventarios.

02: Costos de almacenamiento con el modelo de inventarios propuesto.
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3.5.

Procesamiento y andlisis de datos

Microsoft Excel: Aplicacion de hojas de célculo que se utiliza para el
desarrollo de tareas financieras y contables con graficos, formulas, etc.
Diagrama de Pareto: Grafica que nos permite agrupar un conjunto de datos
en forma ascendente y descendente para poder asighar un orden de
prioridades facilitando el estudio de fallas que ocurren en una industria o
empresa.

Diagrama de Ishikawa: Representacion grafica que nos facilita el andlisis de
problemas y soluciones que ocurren en un proceso, producto o servicio y sus

multiples relaciones de causa y efecto.
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4. RESULTADOS

4.1.

Resumen de los resultados

4.1.1. Diagnéstico situacional actual del almacén de productos terminados
de la empresa REPALSA COLORS S.A.C.

El diagnostico empezo con la determinacion de la muestra para el estudio para
lo cual aplicamos el diagrama de Pareto utilizando como unidad de analisis los
ingresos por ventas de los 30 productos que comercializa la empresa,
obteniéndose como resultado 11 productos que estan dentro del sector “A”

como se muestra en la tabla 03.

21



Tabla 3

Diagnostico ABC de los productos de pintura de la EMPRESA REPALSA COLORS S.A.C.

. . FRECUENCIA FRECUENCIA
CODIGO LINEA DE PINTURA VERSION U.M. NGRESO ANUAL RELATIVA % ACUMULADA % SECTOR
YZ03 ESMALTE Pato Gal. (4 Lts.) S/.91,200.00 11.47% 11.47% A
XY11 LATEX Fast - Fast Gal. (4 Lts.) $/.90,000.00 11.32% 22.79% A
XY01 LATEX CPP - Satinado Gal. (4 Lts.) S/.66,150.00 8.32% 31.11% A
XY08 LATEX Vencedor - Rocky Gal. (4 Lts.) S1.57,450.00 7.22% 38.33% A
XY03 LATEX CPP - Latex Pato Gal. (4 Lts.) S/.54,000.00 6.79% 45.12% A
XY04 LATEX Vencedor - Supermate Gal. (4 Lts.) S/.52,700.00 6.63% 51.75% A
XY05 LATEX Vencedor - Vencelatex Gal. (4 Lts.) S/.52,440.00 6.59% 58.35% A
W005 AUTOMOTRIZ Tiner Gal. (4 Lts.) S/.43,840.00 5.51% 63.86% A
YZ06 ESMALTE Koral Gal. (4 Lts.) S/.41,481.00 5.22% 69.08% A
WO001 AUTOMOTRIZ Gloss x3 Anypsa Gal. (4 Lts.) S/.41,328.00 5.20% 74.27% A
YZ04 ESMALTE Maestro Gal. (4 Lts.) S/.40,812.00 5.13% 79.41% A
XY12 LATEX Fast - Fiesta Color Gal. (4 Lts.) S/.34,815.00 4.38% 83.78% B
YZ02 ESMALTE Vencenamel Gal. (4 Lts.) S/.20,470.00 2.57% 86.36% B
XY06 LATEX Vencedor - Satinado Gal. (4 Lts.) S/.13,500.00 1.70% 88.06% B
XY02 LATEX CPP - Duralatex Gal. (4 Lts.) S/.13,230.00 1.66% 89.72% B
V002 MADERA Laca Piroxilina Gal. (4 Lts.) S/.12,056.00 1.52% 91.24% B
V005 MADERA Barnices Gal. (4 Lts.) S/.11,520.00 1.45% 92.68% B
XY07 LATEX Vencedor - Vencecolor Gal. (4 Lts.) S/.11,200.00 1.41% 94.09% B
YZ07 ESMALTE Crons Gal. (4 Lts.) S/.8,151.00 1.03% 95.12% B
XY09 LATEX Anypsa - Maestro Gal. (4 Lts.) S/.6,800.00 0.86% 95.97% B
WO003 AUTOMOTRIZ Zincromato Maestro Gal. (4 Lts.) S/.6,460.00 0.81% 96.79% B
V001 MADERA Laca Selladora Gal. (4 Lts.) S/.5,880.00 0.74% 97.53% C
V003 MADERA Barniz Marino Gal. (4 Lts.) S/.3,952.00 0.50% 98.02% C
w002 AUTOMOTRIZ Gloss Paracas Gal. (4 Lts.) S/.3,876.00 0.49% 98.51% C
WO004 AUTOMOTRIZ Zincromato x3 Gal. (4 Lts.) S/.3,375.00 0.42% 98.93% C
XY10 LATEX Anypsa - Koral Gal. (4 Lts.) S/.2,496.00 0.31% 99.25% C
YZ01 ESMALTE Pintor Gal. (4 Lts.) S/.2,068.00 0.26% 99.51% C
V006 MADERA Cola Gal. (4 Lts.) S/.1,656.00 0.21% 99.72% C
YZ05 ESMALTE Altobrillo Gal. (4 Lts.) S/.1,320.00 0.17% 99.88% C
V004 MADERA Dulciler Gal. (4 Lts.) S/.936.00 0.12% 1 C
TOTAL S/.795,162.00 1

Fuente: Area de Logistica de la EMPRESA REPALSA COLORS S.A.C.
Nota: Elaboracion: El autor.
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Figura 1

Curva de Pareto de los productos de la empresa Repalsa Color S.A.C.
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Nota: Elaboracién: El autor.

Posteriormente se determind los costos de mantenimiento, costos de orden de
pedido con los que la empresa esta trabajando para finalmente determinar el
costo total de gestion de mantenimiento, asi como el indice de productividad

en el area de almacenes de la empresa. Dicha informacion resultante se
muestra en la tabla 07.

Los costos de pedido y mantenimiento se muestran en las Tabla 04, Tabla 05
y Tabla 06.
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Tabla 4
Datos generales para calculo de los costos de gestion de inventarios periodo 2019.

| DATOS GENERALES |

Costo de plan mensual internet S/. 200.00
Costo mensual telefonia movil (900 min) S/. 150.00
Sueldo de empleado de almacen S/.1,500.00
Area del almacen (m2) S/. 500.00
Impuesto Predial mensual S/. 500.00
Inventario promedio mensual (unidades) S/.2,704.63
Costo de capital efectivo anual S/. 0.18
Costode capital efectivo mensual S/. 0.02
Sueldo de 2 trabajadores S/.3,000.00

Nota: Elaboracién: El Autor.

Tabla 5
Costos de Orden de Pedido Periodo 2019.

COSTO POR ORDEN DE PRODUCCION

) Tiempo de COSTO MONTO
DESCRIPCION USO UNIDAD UNITARIO TOTAL
Internet + impresora 4.00 HORAS S/. 0.28 S/.1.11
Energia eléctrica 5.00 KW-HORA S/. 1.50 S/. 7.50
Teléfono/Celular 60 MINUTOS S/.0.17 S/. 10.00
Mano de obra 4.00 HORAS S/. 12.50 S/. 50.00
Formatos impresos 200 UNIDAD S/.0.10 S/. 20.00

TOTAL COSTO DE LAORDEN DE
PRODUCCION

Nota: Elaboracién: El Autor.

Tabla 6

Costos de Mantenimiento Periodo 2019.

. COSTO MONTO

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD UNITARIO (S/.) TOTAL (S/)

Impuesto Predial 1000.00 S/mes 0.37

Internet/tel/cable 300.00 S/mes 0.11

Impresiones 40.00 S/mes 0.01

Energia Eléctrica 400.000 S/mes 0.15

Agua 150.00 S/mes 0.06

Mano de obra (2 trabajadores) 4.00 horas S/. 12.50 0.02

Seguros 800.00 S/mes 0.30

COSTO DE RETENCION (S/.unidad x mes) 1.01

COSTO DE RETENCION (S/.unidad x afio) 12.16

Nota: Elaboracién: El Autor.
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Tabla 7
Gestién de Inventarios de los productos de pinturas de la empresa REPALSA COLORS S.A.C. en el periodo 2019.

COSTODE COSTODE COSTO TOTALDE Wl D .
‘ . C0sTO ” INGRESOS COEFICIENTE MODELO  RETENCION RENTABILIDAD
CODIGO  ADQUISICION ORDEN GESTIONDE PRODUCTIVIDAD , ,
DEMNTTO PORVENTAS DEVARIACION AUSAR  YPEDIDOSDE ECONOMICA
DEINVENTARIO  DEPEDIDO INVENTARIOS INVENTARIOS
YZ03 S 7666500 S 106333 S. 6536.04 S. 8426437 SI. 82844.39 1.08 24.18% RP S 759937 7.81%
XYt gl 7482000 S/ 106333 S/. 814715 S 8403048 S/. 81,588.25 1.07 23.28% RP S 921048 6.56%
XY01 g/ 5786000 S/ 106333 S/. 347596 S 6238929 S/. 6001742 1.05 30.95% RP S 453929  5.03%
XY08 /. 4125000 S/ 1068333 S 408307 S/ 5236640 S/ 52,157.21 1.09 29.99% RP S 511640 9.33%
XY03 /. 4536000 S 106333 S/ 442174 Sl 50845.08 S/. 48980.98 1.06 28.93% RP S 548508 5.67%
XY04 g 4698000 S/ 106333 S. 261641 S. 5065844 SI. 47.811.37 1.04 25.69% RP S 367844 358%
XY05 S/ 4508000 S/ 106333 S/. 326435 S 4940768 SI. 47,669.36 1.06 33.96% RP S 432768 5.66%
w005 S, 3472000 S 106333 S. 442132 Sl 4020465 S/ 39,721.03 1.08 34.39% RP S 548465  8.31%
YZ06 S/, 3340800 S 106333 S. 299991 S. 374124 SI. 37,724.67 1.10 29.83% RP S 406324 10.19%
woot /. 367200 S 106333 S. 197618 S. 3871152 SI. 38,170.87 1.08 34.99% RP S 303052  8.36%
YZ04 S/, 3458000 S/ 106333 S. 234777 S 3799141 S 37,128.78 1.07 42.96% RP S 3t 744%
TOTAL S/  532,385.00 §/. 4425860 S/. 588,340.26 1.07 30.83% §/. 559526  7.06%

Nota: Elaboracion: El autor.
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Figura 2
Gréfico de la Productividad periodo 2019
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Nota: Elaboracién: El autor.

Como puede observarse en la tabla 07 todos los productos tienen un
coeficiente de variacion superior al 20% lo que nos indica que el mejor modelo a
usar es larevision periddica debido a que lademanda es bastante volatil prueba
de ello si tomamos como ejemplo el producto YZ03 podemos observar que
tiene un valor de 24.18%. El analisis detallado para el producto YZ03 se
presenta en la tabla 08, cuyos valores se determinaros de la siguiente manera:

Producto YZ03 — Esmalte Pato:

El Costo de Adquisicion se obtuvo de la siguiente manera:

Orden de Compra * Costo Unitario = Costo de Adquisicion

El Nivel Maximo del Inventario se obtuvo de la siguiente manera:

Orden de compra + Posicion del Inventario = Nivel Maximo del Inventario
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e ElInventario Promedio se obtuvo de la siguiente manera:

Nivel Maximo del Inventario

5 = Inventario Promedio

e El stock de Seguridad se obtuvo de:

Nivel Maximo del Inventario — Ventas del periodo = Stock de Seguridad

e EIl Costo de Mantenimiento se obtuvo de la siguiente manera:

, S
Inventario promedio * COSTO DE RETENCION (m X mes)
L

= Costo de Mantenimiento

e El Costo de Capital Inmovilizado se obtuvo de la siguiente manera:

Costo Unitario * Inventario Promedio * Costo de Capital Efectivo mensual

= Costo de capital inmovilizado

e EIl Costo total de retencion se obtuvo de la siguiente manera:

Costo de mantenimiento + Costo de capital inmobilizado

= Costo total de retencion.

e El Costo total de la gestion de inventarios se obtuvo de la siguiente manera:

Costo de adquisicion + Costo de orden de compra
+ Costo total de retencion

= Costo total de la gestién de inventarios.

e Los ingresos por ventas se obtuvieron de la siguiente manera:

Precio de venta unitario * ventas del periddo = Ingresos por ventas
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e Laproductividad se obtuvo de la siguiente manera:

Ingresos por ventas

= Productividad
Costo total de la gestion de Inventarios

e La utilidad operativa se obtuvo de la siguiente manera:

Ingresos por ventas — Costo total de la gestion de inventarios

= Utilidad Operativa

e La Rentabilidad Econdmica se obtuvo de la siguiente manera:

Utilidad operativa . o
= Rentabilidad Econ6mica

Costo total de la gestion de Inventarios

¢ Los siguientes célculos se realizaron con férmulas de excel:

e La Varianza se calcul6 de la siguiente manera:

= VAR. S. (ventas mensuales del periodo)

e Ladesviacion estandar se calculo de la siguiente manera:

= DESVEST. M(ventas mensuales del periodo)

e El Coeficiente de Variacion se calcul6 de la siguiente manera:

Desviacién estandar

~ Promedio (ventas mensuales del periodo)

e El Valor Neto Actual de los Ingresos se obtuvo de la siguiente manera:

= V(1,39%; Ingresos por ventas mensuales del periodo)
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e El Valor Neto Actual de los Costos se obtuvo de la siguiente manera:

= V(1,39%; Costos totales mensuales de la gestion del periodo)

e La Productividad Total del periodo se obtuvo de la siguiente manera:

V(1.39%; Ingresos por ventas mensuales)

V((1.39%; Costos totales mensuales de la gestion de inventarios)

e EIROA Total se calcul6 de la siguiente manera:

V(1.39%; Utilidad operativa mensuales)
V(1.39%; Costos totales mensuales de la gestion de inventarios)

Nota: El mismo procedimiento se realizé para obtener las cantidades mensuales y totales del

periodo y para cada uno de los 11 productos.
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Tabla 8

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Esmalte— Pato (YZ03) periodo 2019.

COSTODERETENCION

COSTOTOTAL
OROBDECOIPRAQ) COSTOLNTARD PRECODEIETA  COSTODE  OSCONDEL VELIAXHO E. WENTROROUDOVENTASE, -1 COSTODECREY COSTODE cesnone "OETR UTILDAD ReVTLDA
(OND) SOLES NTRRO[SOLES ADCUSGON NEVTARO(NONENAROUND] (0N PeRoooonDy “rooron  DECONFRAcogtong .+ CONTOTOTLDE s VEVTAS - PRODTHOD e o oot

D) OLES TOOLE) | o FETBROONSOLES g L5

BAE 20 8l 508 B0S 67500 20 50 il ffl w8 mers. BOS  moSs TS THO S 40 0% Sl J0MN 418%
8 0 §l. 98 B0S 53000 410 610 (] i) o8 mers. XS e S MBS A S Tm0 1 S0 161 231%
IR yA| ol 08 B0S 591800 40 640 i f L A 1 A T N A A 1 A & 1
R 0 8l B0 B0S 53000 40 610 ¥ 4 T A A TN A 3 1 I T AN 1 4
Y PE| §l. B0S. B0S 616700 50 T60 ] fi o8BS MOTS S HAS  fo Sl fWO 10 S 2% 0M%
] 0 §l. 08 B0S 53000 50 780 L] i o8 weS MoS et S S G0 S WM 1R S 368 5328%
ik pL| 8l 08 BOS 64600 & m L] il Mooo8 B S MBS WS MBS TS W 1% S % 301%%
460 Al §l. 908 BOS 564900 57 m B u o8 mers WHS  wWOS M 0% S 0 ¥ S0 204 378%
§P 30 §l B0S. B0S 80000 50 800 Ll % M8 WS MBS MBS MES ey S M0 0% S W 0TSk
0T 30 8l B0 BOS 8O0 5% 9 Ll il [/ A1 A 1A /A 71 B R 1 1 A/ R
v L) 8l 608 B0S 64600 TS 965 ® % m 8 WerS. S WS RS MBS TN 10 S My 246%
00 K| §l 808 B0S 618700 0 1000 ] il W 8 WerS. WM S M9 S TS o0 S 00 1R S 3N 5226%
TOTAL 2850 Sl 7666600 # Ll § 10RE S AGT00 S 180004 SL 6N 8L BN S 8200 S, 638

Nota: Datos extraidos del almacén de productos terminados de la empresa REPALSA COLORS SAC
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Tabla 9

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Esmalte —
Pato periodo 2019.

Costo total de
Ingresos por

Costo de retencion y

Mes Costo de Adquisicion ~ Costo de Orden  Costo de Mntto Igestic’m Qe ventas Productividad Mantto de inventarios
inventarios
Ene S1.6,725.00 S/.88.61 S1.370.48 S1.7,184.09 S/.4,180.00 0.58 S1.459.09
Feb S/5,380.00 S/.88.61 S1.434.60 S/5,903.21 S1.7,220.00 122 S/523.21
Mar S/.5,918.00 S/.88.61 S/.455.97 S1.6,462.58 S1.6,460.00 1.00 S/544.58
Abr S15,380.00 S/.88.61 SI.477.34 S1.5,945.95 S1.5,320.00 0.89 S/565.95
May S/.6,187.00 S/.88.61 S/541.46 S/6,817.07 S/.6,840.00 1.00 S1.630.07
Jun S/5,380.00 S/.88.61 S/555.71 S16,024.32 S1.9,234.00 153 S1.644.32
Jul S1.6,456.00 S/.88.61 S/.553.58 S1.7,098.19 S/.9,880.00 1.39 S/.642.19
Ago S15,649.00 S/.88.61 S/517.95 S1.6,255.56 S1.8,626.00 1.38 S/.606.56
Set $/.8,070.00 S/.88.61 S/.569.96 S1.8,728.57 $1.7,790.00 0.89 S/.658.57
Oct S/.8,877.00 S/.88.61 S/.659.02 S1.9,624.63 $1.7,600.00 0.79 S/.747.63
Nov S1.6,456.00 S/.88.61 S/.687.52 S1.7,232.13 S1.7,410.00 1.02 S/.776.13
Dic S$/.6,187.00 S/.88.61 S1.712.45 S/.6,988.06 S/.10,640.00 1.52 S/.801.06
Total S/.76,665.00 S/.1,063.33 S/.6,536.04 S/.76,841.56 S/.82,844.39 1.08 S/.7,599.37

Nota: Elaboracion: El autor.

Figura 3
Volatilidad de la Productividad del articulo YZ03, periodo 2019.

Productividad del articulo YZ03 periodo 2019

Nota: Elaboracién: El autor.
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Como resultado del diagndstico se obtuvo:

<\

Un costo de gestion de inventarios 2019 del orden de S/.588,340.26.
Una Productividad del 1.07 la cual se obtuvo de dividir los ingresos por
ventas entre el costo total operativo de la gestion de inventarios, el
mismo que nos indica que por cada sol invertido en los costos se
obtiene un total de ingresos por ventas sin IGV de 1.07 soles.

Una rentabilidad econdmica de 7.06% en el almacén de productos
terminados de la empresa tal como se evidencia en la tabla 07, lo cual
no indica que en el 2019 la eficiencia en el uso de los inventarios fue de
7.06 soles de utilidad operativa por cada 100 soles de inversion.

El coeficiente de variacion de la muestra resulto en promedio 30.83% lo
cual nos demuestra que la demanda es bastante volatil y se corrobora

gue el modelo a aplicarse es el modelo de revisiéon periddica.
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4.1.2. Desarrollo del modelo de inventarios de Revisién Periédica.

El desarrollo del modelo de inventarios propuesto empieza con el prondstico de

la demanda para lo cual se tuvo que aplicar los modelos lineales, exponencial,

polinémico, potencial y Suavizacion exponencial simple, cuyos resultados se

evaluaron segun la desviacion Media Absoluta (DAM) los cuales se muestran en

latabla 10 y 11.

El andlisis detallado de los prondsticos para cada producto se muestra en los

Anexos 9 al 19.

Tabla 10

Resumen del resultado de los pronésticos segun el DAM para cada producto.

Suavizamiento

Codigo PRODUCTO Pronésticp Prohéstico Pronc?stipo Propéstif:o Pronést?co exponencial
Exponencial Lineal Logaritmico  Polinomial ~ Potencial . .
corregido por tendencia
YZ03 Pato 159.64 109.43 59.12 78.17 69.59 34.96
XY1l Fast - Fast 440.39 291.19 137.11 350.17 163.70 41.13
XY01 CPP - Satinado 62.78 56.90 28.17 261.47 24.81 18.25
XY08 Vencedor - Rocky 119.38 11471 64.05 385.73 56.91 34.95
XY03 CPP - Latex Pato 125.22 111.19 56.00 437.73 51.15 29.43
XY04  Vencedor - Supermate 66.88 45.31 23.25 22.02 21.76 10.63
XY05  Vencedor - Vencelatex 47.70 5133 21.85 357.68 24.42 23.17
W005 Tiner 190.58 171.62 83.40 780.49 72.32 57.83
YZ06 Koral 63.94 49.38 28.66 157.82 29.56 27.16
W001 Gloss x3 Anypsa 28.94 40.36 22.20 61.96 20.02 17.09
YZ04 Maestro 36.07 48.64 33.04 231.86 26.73 29.87

Nota: Calculos realizados por el autor tomando como base los datos del area de Ventas.
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Tabla 11

Pronéstico de demanda por producto para el periodo 2020 a soles corrientes.

PRODUCTOMES ENIRO  FBRERO  MARZO ABRIL MAYO  JUNIO JULIO AGOSTO  SETIEMBRE ~ OCTUBRE ~ NOVIEMBRE DICIEMBRE  TOTAL

Y203 Pato S'E.XPONENCN 14985 14861 16610 17632 17632 1845  207.3 23195 244.82 14833 21724 242.23 242354
Corregido por tendendia

XY11 Fast - Fast S'E.XPONENCN 2832 293,84 3661 3184 3951 30747 43559 464.96 479.75 4320 bIL17 539.27 499141
Corregido por tendendia

XY0L CPP- Satinado S'Q(PONENCN 618 7333 7156 85.13 8488 8423 87.69 9284 89.49 91.84 9101 100.08 101949
Corregido por tendendia

XY08 Vencedor - Rocky S'D(PONENCN 13892 153.96 16116 16928 18423 19679 21143 215.26 207.36 141 200.96 209.04 250.79
Corregido por tendendia

XY03 CPP- Latex Pato S'EXPONENCN 1671 13389 14160 15557 16412 16591 17298 18047 179.32 17245 176.11 193.26 195139
Corregido por tendendia

XY04 Vencedor - Supermate S'E,XPONENCN 5006 51.22 54,08 61.32 6503 67.70 32 8303 87.66 88.30 85.12 88.86 855.65
Corregido por tendendia

XY05 Vencedor - Vencelatex S'Q(PONENCN 1250 88.94 94.86 9380 9252 9405 9343 96.03 90.25 90,61 89.56 97.54 109409
Corregido por tendendia

005 Tiner S'E.XPONENCN 14968 184.86 0272 21434 2178 23166 22647 25.12 2189 A1.74 242.16 26.17 264719
Corregido por tendendia

Y206 Koral S'Q(PONENCN 12 77.88 9362 10579 10599 10848 11227 116.16 108.51 10037 108.38 11919 123975
Corregido por tendendia

ooz Closs x3 Anypsa S'D(PONENCN 8000 80.54 7923 7100 6065 6521 64.85 57.37 4908 4236 YA il T24.66
Corregido por tendendia

YZ04 Maestro P.POTENCIAL 87.13 88.09 88.42 88.74 8903 8931 89.58 89.83 90.07 90.30 90.52 90.73 107237

Nota: Elaboracién: El autor.
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Después de obtener la demanda proyectada para el afio 2020, determinamos
el nivel de unidades a ordenar por producto cuyos resultados se encuentran
a continuacion en la tabla 12. En dicha tabla los resultados obtenidos para el

producto YZ03 se muestran a continuacion.

Producto YZ03 — Esmalte Pato
e EIEOQ 2019 que se obtuvo de:

2 x (demanda real 2019)x Costo de pedido
\/ = EO0Q 2019

(Costo de retencién)

2x 2400 x 88.61
12.16

= 187 unid.

e Lademanda promedio diaria que se obtuvo de:

Demanda anual 2020

Dias laborales 2019 — demanda promedio diaria

e El periodo de revision periddica “P” dias, se obtuvo de:

(EOQ promedio 2019) x (Dias laborales 2019
(Demanda anual 2020

= periodo de revision periodica P

187 x 303

a4 = 23 dias
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Tiempo de Proteccién (P+L) en dias se obtuvo de:

Periddo de revision periddica "P" dias + tiempo de entrega (L) dias

Demanda en el tiempo de proteccion d(P+L) dias se obtuvo de:

Demanda promedio diaria * tiempo de proteccion (P + L) en dias

Desviacion estandar en P+L se obtuvo de:

Desviacion estandar de la demanda * \/tiempo de proteccion (P + L) en dias

Stock, se obtuvo de;

z al 95% * Desviaciéon estandar en (P + L)
Nivel meta del inventario, se obtuvo de:
Demanda en el tiempo de proteccion d(P + L) + Stock

Posicion estimada del inventario por pedido “PI”, se obtuvo de:

Demanda promedio diaria * tiempo de entrega en dias * stock

Cantidad promedio a ordenar, se obtuvo de:

Nivel meta del inventario — Posicion estimada del inventario

NUmero estimado de pedidos, se obtuvo de:

Demanda anual 2020

n_n

Demanda promedio diaria * periodo de revision periddica "p" dias

Nota: para el calculo de los demés productos se realizd el mismo método.
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Tabla 12
NIVEL DE UNIDADES A ORDENAR BAJO EL SISTEMA DE REVISION PERIODICA PERIODO 2020.

DemandaReal EOQpromedio  Demanda  Demanda  Tiempode Tempode  Demandaenel Desvaddn  Desiaoin. Nilmeta Posdonestimada  Canitad ~ Nimero

Periodo de evicion

PRODUCTO it M9 20 pomedo entregall) .. potecdinPel) tempode  Etandw  twdawen Za%% Stk del  delientaopor pomedioa estimado

(idades) ~ (nidfpedido] (0] dard () s i (63 endas  protecion dPl] delademanda Pl imentaro  pedido"P ordenar'Q" - de pecidos
Pato 240 1§7 un 80 5 3 i il § B % % N % 187 B
Fast- Fast 500 m oy 160 § 16 il 1 il wo1% m W % m 8
(PP- Satinado 1050 i 1019 3% 5 i ) U n m 1% B @ il il §
Vencedor -Rocky 1% 18 260 146 5 5 K| | 5 no1% o & 09 18 i
(PP- LatexPato 200 1 1951 b4 § i i i § m % % B % i) i
Vencedor - Supermate ) il T ] ) U s 8 m 1% % » I il §
Vencedor-Vncelater 1140 i w3 § 3% i W 3 N 1% B N Uil 18 §
Tingr ) 0 21 87 § 3 i it 1 0 1% B 0% &% N 3
foral 157 13 e 5 B i 1% il B 1% W W % i) g
(loss 3 Anypsa 73 1M T 1% 5 i i Il i N 1% B 0 13 0 ]
Massto 10 15 mooI 5 % ] 1B 3 woo1% om0 1% 1B g

Nota: Elaboracién: El autor.
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Posteriormente una vez determinado el nivel de pedido se procedio a calcular los
costos de gestion de inventarios cuyos resultados se muestran en la tabla 13 y
tabla 14

A continuacién, detallamos el procedimiento efectuado para determinar los
costos de gestion de inventarios, la rentabilidad y la productividad del producto
YZ03 para el periodo 2020.

Los resultados de obtuvieron de la siguiente manera:

Producto YZ03 — Esmalte Pato

e El Costo Total de Mantenimiento se obtuvo de:

Demanda promedio diaria x periodo de revision periodica P x Costo de retenciéon
2

= Costo total de mantenimiento

8x23.29x12.16
2

= §/.1136.96

e Costo total de ordenar:

Demanda anual 2020 x Costo de Orden

Demanda promedio diaria x periodo de revisién periédica "P"

= Costo total a ordenar

2424 x 88.61

8x2339 S/.1148.12

e Costo de inmovilizacién de capital se obtuvo de:

Nivel meta del inventario X TIEA % Costo unitario
= Costo de inmovilizacion de capital

732 x 18% x 26.9 = 5/.3544.64
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Costo total de adquisicion:

Demanda anual 2020 x Costo unitario
= Costo total de adquisicion

2424 x 26.9 = 5/.65,193.29

El Costo total de la gestién de inventarios se obtuvo de:
Costo total de mantenimiento + Costo total a ordenar

+ Costo total de adquisicion
= Costo total de la gestion de inventarios

1136.96 +1148.12 + 65,193.29 = 5/.67,478.37

Los Ingresos por ventas 2020 se obtuvo de:

Demanda anual 2020 X Precio de venta = Ingresos por ventas

2424 x 38 = S/.92,094.61

La Utilidad operativa se obtuvo de:

Ingresos por ventas — Costo total de la gestion de inventarios
= Utilidad Operativa

92,094.61 - 67,478.37 = S/. 24,616.24

El impuesto a la renta se obtuvo de:

Utilidad operativa x Tasa Fiscal = Impuesto a la renta

24,616.24 x 29.5% =S /. 7,261.79

La utilidad Neta se obtuvo de:
Utilidad Operativa — Impuesto a la renta = Utilidad Neta

24,616.24 —7,261.79 =S/ 17,354.45

39



¢ La Rentabilidad Econémica 2020 se obtuvo de:

VNA (TIEM; Utilidad Operativa)

= R.E.2020
V (TIEM; Costo total de la gestién de inventarios)

V(1.39% ;24,616.24)

= 36.489
V (1.39% ; 67,478.37) %

¢ La Rentabilidad Financiera 2020 se obtuvo de:

Utilidad Neta
Costo total de la gestion de inventarios

x 100% = R.F.2020

17,354.45

bl 0fy — 0
6747837 x 100% = 25.72%

e Laproductividad 2020 se obtuvo de:

VNA (TIEM; Ingresos por ventas)
V (TIEM; Costo total de la gestion de inventarios)

= Productividad 2020

V(1.39%;92,094.61)
V (1.39%;67,478.37)

Nota: Para el calculo de los demas productos se realizé el mismo método.
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Tabla 13

RESULTADOS DEL MODELO DE REVISION PERIODICA PROPUESTO PERIODO 2020.
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Nota: Informacién calculada a partir de la informacion proporcionada por el &rea de ventas de la empresa REPALSA COLORS SAC
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Tabla 14
Resumen de los Costos de Gestidn de Inventario, Rentabilidad y Productividad bajo el Modelo de Revision Periddica

periodo 2020.
D o, Costo de gestion de Costo de gestion de Rentabilidad Rentabilidad Productividad  Productividad
Codigo Descripcion : . . , . -
Inventarios 2019 inventarios 2020 Econdmica 2019 Econdmica 2020 2019 2020
YZ03 Pato S/.84,264.37 S/.67,478.37 7.81% 36.48% 1.08 1.4
XY11 Fast - Fast S/.84,030.48 S/.67,668.48 6.56% 32.77% 1.07 13
XYo1 CPP - Satinado S/.62,389.29 S/.46,849.59 5.03% 37.09% 1.05 1.4
XY08 Vencedor - Rocky S/.52,366.40 S/.41,752.92 9.33% 35.31% 1.09 1.4
XY03 CPP - Latex Pato S$/.50,845.08 S/.38,931.81 5.67% 35.33% 1.06 1.4
XY04 Vencedor - Supermate S/.50,658.44 S/.38,578.37 3.58% 37.51% 1.04 1.4
XYO05 Vencedor - Vencelatex S/.49,407.68 S/.36,765.32 5.66% 36.89% 1.06 1.4
WO005 Tiner S/.40,204.65 S/.32,037.03 8.31% 32.21% 1.08 1.3
YZ06 Koral S/.37,471.24 S$/.30,396.57 10.19% 34.59% 1.10 13
W01 Gloss x3 Anypsa S/.38,711.52 S/.29,656.09 8.36% 36.84% 1.08 14
YZ04 Maestro $/.37,991.11 S/.30,045.06 7.14% 35.63% 1.07 1.4
S/.588,340.26 S/.460,159.61 7.06% 35.51% 1.07 1.36
REDUCCION DE LOS COSTOS DE INVENTARIO S$/.128,180.65
INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA 28.46%
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD 0.28

Nota: Elaboracién: El autor.
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En la tabla 14 se observa que como consecuencia de la aplicacion del
modelo de revision de inventarios los costos de inventarios
disminuyeron en S/ 128,180.65, la rentabilidad economica se
incrementé en 28.46% y lo mismo la productividad en 28%. En la tabla
15 se muestra un resumen de la rentabilidad sin y con proyecto donde
se pone en relieve el incremento de la rentabilidad econémica en el
almacén de productos terminados de la empresa REPALSA COLORS
SAC.

Tabla 15
Rentabilidad Econémica periodo 2019 - 2020.

CEERUET) Re n,tat_)i lidad Re n,tat_)i lidad
Econdmica 2019 Econdmica 2020

YZ03 Pato 7.81% 36.48% 28.67%
XY11 Fast - Fast 6.56% 32.77% 26.21%
XY01 CPP - Satinado 5.03% 37.09% 32.06%
XYO8 Vencedor - Rocky 9.33% 35.31% 25.98%
XYO3 CPP - Latex Pato 5.67% 35.33% 29.66%
XY04 Vencedor - Supermate 3.58% 37.51% 33.93%
XYO5 Vencedor - Vencelatex 5.66% 36.89% 31.23%
WO005 Tiner 8.31% 32.21% 23.89%
YZ06 Koral 10.19% 34.59% 24.41%
WO001 Gloss x3 Anypsa 8.36% 36.84% 28.48%
YZ04 Maestro 7.14% 35.63% 28.49%

PROMEDIO 7.06% 35.51% 28.46%

Nota: Elaboracion: El autor.
Figura 4
Rentabilidad Econdmica Periodo 2019 — 2020.

Rentabilidad Econémica 2019 - 2020
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Nota: Elaboracion: El autor
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4.1.3. Impacto Econémico por lareduccién de costos de inventario.

Del modelo propuesto de revision periddica de los inventarios se obtuvo

como informacion relevante lo siguiente:

a)

b)

d)

Los costos de gestién de inventarios del periodo 2020 disminuyeron
en 28.46% con respecto al periodo 2019, debido basicamente a que
hubo una reduccion de los costos de orden de pedido del 10.91%
asi como una reduccion de los costos de retencion de activos del
orden de 76.12%.

Los ingresos por ventas en el periodo 2020 crecieron en 8.63% con
respecto al periodo 2019.

La eficiencia en el uso y gestion de los activos en el periodo 2020
crecieron en 28.46% es decir por cada 100 soles de inversion la
gestion de los inventarios se obtuvo un retorno de 28.46 soles via
utilidad operativa.

El modelo utilizado fue el de Revisién periddica debido a que todos
los productos tenian una demanda muy volatil durante el periodo

2019 llegando en promedio a 30.83%.
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5. DISCUSION DE RESULTADOS

Objetivo especifico N° 1: “Realizar un diagnostico situacional actual del area de
almacén de productos terminados de la empresa REPALSA COLORS S.A.C.”

En nuestro estudio para elaborar la muestra primero realizamos un analisis previo el
cual consistio en descartarlos productos de pintura en la version de balde 8 litros por
tener una baja rotacion y por tener bajo stock. Por tanto, se considero los productos de
pintura en la version de Galén de 4 litros para luego aplicar el modelo de Pareto por
conveniencia. Los estudios realizados por todos los autores que conforman los

antecedentes utilizan el modelo en forma directa sin realizar un filtro previo.

Objetivo especifico N° 2: “Disefo del modelo de revision periddica de inventarios de

productos terminados”.

Para determinar los prondsticos de las ventas hemos seleccionado el método de
suavizacion exponencial simple debido a que después de realizar el pronéstico por los
métodos lineal, exponencial, potencial y polindbmico se obtuvieron coeficientes de
correlacion bastante bajos y que si bien es cierto existia una tendencia no eran
confiables desde el punto de vista practico. (Riofrio B., 2014) en su estudio titulado “El
control de inventarios y la rentabilidad en la empresa Carlos Mesia productora de
trenzas, alambre y articulos similares al hierro” no realiza un analisis previo de la
informacion y toma directamente los resultados del mejor coeficiente de correlacion lo

cual consideramos que es un error.

En cuanto a la aplicacion del modelo de gestién de inventarios nosotros realizamos los
calculos para determinar la viabilidad del modelo de revision periodica basandonos en
el coeficiente de variabilidad el cual coincide con los estudios realizados por (Zanabria
E., 2017)y (Le6n E. & Torre A., 2016).
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Objetivo especifico N° 3: “Evaluar el impacto econémico generado en la empresa
REPALSA COLORS S.A.C.”

En nuestro estudio obtuvimos una disminucion en los costos de gestion de inventario
de S/. 128,180.65 lo que represento un 29.79% menos con respecto al periodo 2019 y
un incremento de la rentabilidad econdémica de 28.46%, es decir por cada 100 soles
de inversién Total en inventarios se obtiene un retorno de 28.46% de utilidad operativa.
(Rodriguez M. & Ruiz J., 2019) en su estudio “Desarrollo de un modelo de inventario
para disminuir costos del sistema de inventarios en la distribuidora Ferretera Rodriguez
EIRL., Trujillo”, obtiene como resultado de su estudio un ahorro del S/ 27,106.23 lo que
significo un 5.19% con respecto a los cotos totales, lo cual es un dato poco relevante
porque si bien es cierto la eficiencia va con la reduccién de costos pero con incremento

de la rentabilidad econdmica cuyo valor no lo deduce.

Por otro lado (Ledn E. & Torre A., 2019) en su estudio “Analisis, Diagnostico y
propuesta de mejora para la gestion de almacenes e inventarios para una empresa de
coberturas plasticas” determina mediante la ratio beneficio/costo un ahorro anual de
S/ 126,085.50 en la materia prima y un incremento en ventas relacionado con el
producto terminado igual a S/ 38,779.00. Como se puede observar consideramos que
es una debilidad en las conclusiones no considerar la ratio de la eficiencia en el uso
de activos debido a que estamos analizando inventarios y es necesario el impacto de

la aplicacion del modelo con respecto al retorno de la inversion.
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CONCLUSIONES

Después de haber realizado la fase del diagnéstico se pudo verificar que los 11
productos que conformaron la muestra tenian un coeficiente de variabilidad por
encima del 20% lo cual indico su alta volatilidad de la demanda justificandose la
aplicacion del modelo de revision periddica de inventarios. Asimismo, después de
realizar el diagnostico se determiné que los costos de almacenamiento en el periodo
2019 fueron de S/ 588,340.26 con una eficiencia operativa con respecto a los costos

total de la gestion de inventarios del 7.06%.

Después de aplicar el modelo “P”, los costos de gestion de inventarios proyectado
para el 2020 disminuyeron en S/ 128,180.65 lo cual represento el 21.72% con
respecto al periodo 2019. Asimismo, se pudo verificar que el producto que registro
mayor rentabilidad econémica fue CPP- SATINADO con 37.09% con un periodo de
revision periodica de 37 dias. Por otro lado, la rentabilidad econdémica se increment6
en 28.46% representando una mayor eficiencia con respecto a la situacion original.

RECOMENDACIONES

- Realizar revisiones periddicas del nivel de inventarios de cada producto para
tener una mejor planificacion en las compras de los mismos y evitar sobrecostos
por inmovilizacion de capital y mantenimiento.

- Para establecer un mejor prondéstico de la demanda se deben eliminar aquellos
valores discretos estacionales y asi obtener un mejor planeamiento del stock de
seguridad y de los ingresos por ventas.

- Establecer politicas de compras con los proveedores relacionadas con los tiempos
de recepcion de los productos a fin de evitar mayor sesgo en el calculo del stock
de seguridad.

- Aplicar economias de escala en la adquisicion de los productos con el objeto de

establecer rebajas en los costos unitarios por volumen de compra.
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9. ANEXOS

Anexo 1: Sector Manufactura, Setiembre 2018.

En setiembre de 2018, el sector manufactura crecio en 1,19%, por el
resultado positivo del subsector fabril primario en 3,52% y subsector
fabril no primario en 0,52%. (INEI, 2018). La produccion de pinturas,
barnices y revestimientos similares, tintas de imprenta y masillas crecio
en 9,04%.

Tabla 16

Sector Manufactura: Setiembre 2018

Sector Manufactura: Setiembre 2018

(Afio base 2007)
Ponde- Variacion porcentual
Actividad racion 201812017
Setiembre Enero-Setiembre
Sector Fabril Total 100,00 1,19 433
Sechor Fabal Pnmano 24 95 3,52 7.00
Sector Fabrl No Primario 75,05 0,52 339

Fuente @ Minsteno de ia Produccion - Viceministerio ge MYPE e Indusina.
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Anexo 2: Evolucién de las exportaciones e importaciones de pinturas y pigmentos en
Perl afios 2012-2014.

Figura
Evolucion de las exportaciones peruanas de pinturas y pigmentos.
10.000 9.320 9.273
9.000 -
8.000 -
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E
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2012 2013 2014
Fuente: Calculos Legiscomex.com con informacion de Sunat.
Nota: Extraido de: https://www.legiscomex.com
Figura 6:
Evolucién de las importaciones peruanas de pinturas y pigmentos.
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Fuente: Calculos Legiscomex.com con informacion de Sunat.

Nota: Extraido de: https://www.legiscomex.com
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Anexo 3: Principales paises de exportaciones e importaciones de pinturas y pigmentos,

2014.
Figura 7
Principales paises destino de las exportaciones de Perlu de pinturas y
pigmentos, 2014.
Aguas EEUU Panama
Colombla~Internacionales 550, _1,8% Republica
2.3% Dominicana
1,3%
Chile Y
22,0% !
Fuente: Calculos por Legiscomex.com con informacion de Sunat.
Nota: Extraido de: https://www.legiscomex.com
Figura 8
Principales paises origen de las importaciones de Peru de pinturas y
pigmentos, 2014.
China Chile Colombia Ecuador
5,1% 4,0%
Meéxico
12,6%

Fuente: Calculos Legiscomex.com con informacion de Sunat.

Nota: Extraido de: https://www.legiscomex.com
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Anexo 4: Modelo de Revision periddica de inventarios.

Figura 9

Modelo de revision periddica de inventarios
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Intervalo de proteccion—— ‘

Nota: Extraido de: https://sites.google.com/site/planeamientoycontroldeoper/modelos-
clasicos-de- inventario-1

4Cuando el tiempo predeterminado, P, ha transcurrido desde la ultima revision, se
coloca un nuevo pedido para que la posicién de inventario, representada por la linea de
trazos discontinuos, vuelva al nivel de inventario deseado T. El tamafio del lote para la
primera revision es Q1, o sea, la diferencia entre la posicion de inventario IP1y T. Igual
gue en el sistema de revision continua, IP y OH difieren solamente durante el tiempo
de espera. Cuando llega el pedido, al final del tiempo de espera, los valores de OH e
IP vuelven a ser idénticos. La figura muestra que los tamafios de lote varian de un ciclo
de pedido al siguiente. Puesto que la posicion de inventario es mas baja en la segunda
revision, se necesita una cantidad mayor para alcanzar un nivel de inventario T.

Anexo 5: Linea de productos de Pintura

4 Extraido de:
https://sites.google.com/site/planeamientoycontroldeoper/modelos-clasicos-de- inventario-1
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Tabla 17

Linea de productos de pintura de la empresa Repalsa Colors S.A.C.

CODIGO PRODUCTO VERSION
XY01 LATEX CPP - Satinado
XY02 LATEX CPP - Duralatex
XY03 LATEX CPP - Latex Pato
XY04 LATEX Vencedor - Supermate
XY05 LATEX Vencedor - Vencelatex
XY06 LATEX Vencedor - Satinado
XY07 LATEX Vencedor - Vencecolor
XY08 LATEX Vencedor - Rocky
XY09 LATEX Anypsa - Maestro
XY10 LATEX Anypsa - Koral
XY11 LATEX Fast - Fast
XY12 LATEX Fast - Fiesta Color
Y201 ESMALTE Pintor
YZ02 ESMALTE Vencenamel
Y203 ESMALTE Pato
YZ04 ESMALTE Maestro
Y205 ESMALTE Altobrillo
YZ06 ESMALTE Koral
Y207 ESMALTE Crons
V001 MADERA Laca Selladora
V002 MADERA Laca Piroxilina
V003 MADERA Barniz Marino
V004 MADERA Dulciler
V005 MADERA Barnices
V006 MADERA Cola
w001 AUTOMOTRIZ Gloss x3 Anypsa
W002 AUTOMOTRIZ Gloss Paracas
WO003 AUTOMOTRIZ Zincromato Maestro
WO004 AUTOMOTRIZ Zincromato x3
WO005 AUTOMOTRIZ Tiner

Nota: Fuente: Area de Logistica de la empresa

Repalsa Colors S.A.C. Elaboracion: El autor.

54



Anexo 6: Ingresos por ventas de los productos de pintura.

Tabla 18

Ingresos por ventas de los productos de pintura de la empresa Repalsa Colors S.A.C.

REPALSA COLORS DEMANDA 2019

PRODUCTOS VERSIONES VENTAS PRECIODE VENTA INGRESOS TOTAL
Galon (4 Lts) Galén (4 Lts) Galon (4 Lts)
Satinado 1050 S/.63.00 S/. 66,150.00 S/. 66,150.00
CPP Duralatex 315 S/.42.00 S/, 13,230.00 S/ 13,230.00
Latex Pato 2000 S/.27.00 S/. 54,000.00 S/. 54,000.00
TOTAL S/. 133,380.00
Supermate 850 S/.62.00 S/. 52,700.00 S/. 52,700.00
Vencelatex 1140 S/.46.00 S/ 52,440.00 S/. 52,440.00
Satinado 270 S/.50.00 S/. 13,500.00 S/. 13,500.00
VENCEDOR Vencecolor 320 S/.35.00 S/ 11,200.00 S/. 11,200.00
LATEX Rocky 2298 S/.25.00 S/l 57,450.00 S/. 57,450.00
TOTAL S/.  187,290.00
Maestro 340 S/.20.00 S/.  6,800.00 SI. 6,800.00
ANYPSA Koral 156 S/.16.00 S/ 2,496.00 S/ 2,496.00
TOTAL S/. 9,296.00
Fast 5000 S/.18.00 S/. 90,000.00 S/. 90,000.00
FAST Fiesta Color 2321 S/.15.00 S/ 3481500 S/. 34,815.00
TOTAL S/. 124,815.00
TOTAL LATEX S/. 454,781.00
Pintor 44 S/.47.00 S/l 2,068.00 SI. 2,068.00
Vencenamel 445 S/.46.00 S/ 20,470.00 S/. 20,470.00
Pato 2400 S/.38.00 S/, 91,200.00 S/ 91,200.00
ESMALTE Maestro 1074 S/.38.00 S/. 40,812.00 S/. 40,812.00
Altobrillo 30 S/.44.00 S/ 1,320.00 S/ 1,320.00
Koral 1257 S/.33.00 S/l 4148100 S/ 41,481.00
Crons 247 S/.33.00 S/ 8,151.00 SI. 8,151.00
TOTAL ESMALTE S/.  205,502.00
Laca Selladora 140 S/.42.00 S/ 5,880.00 S/ 5,880.00
Laca Piroxilina 274 S/.44.00 S/. 12,056.00 S/. 12,056.00
MADERA Barniz Marino 76 S/.52.00 S/.  3,952.00 SI. 3,952.00
Dulciler 12 S/.78.00 S/ 936.00 SI. 936.00
Barnices 320 S/.36.00 S/. 11,520.00 S/. 11,520.00
Cola 69 S/.24.00 S/, 1,656.00 SI. 1,656.00
TOTAL MADERA S/.  36,000.00
Gloss x3 Anypsa 738 S/.56.00 S/. 41,32800 S/. 41,328.00
Gloss Paracas 68 S/.57.00 S/l. 3,876.00 SI. 3,876.00
Zincromato Maestro 170 S/.38.00 S/, 6,460.00 S/ 6,460.00
AUTOMOTRIZ Zincromato x3 75 S/.45.00 S/ 3,375.00 SI. 3,375.00
Tiner 2740 S/.16.00 S/. 43,840.00 S/. 43,840.00
TOTAL AUTOMOTRIZ S/, 98,879.00
TOTAL S/. 795,162.00

Nota: Fuente: Area de Ventas de la empresa
Repalsa Colors S.A.C. Elaboracion: El autor.
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Anexo 7: Compras realizadas por la empresa de los productos pertenecientes a la
categoria A del diagnéstico ABC.

Tabla 19
Compras del articulo YZ03, periodo 2019.
MES | iricaden | Gmdaaen | PP PECOSOBo) | L

ENE 250 110 $/.26.90 $/.38.00
FEB 200 190 5/.26.90 5/.38.00
MAR 220 170 $/.26.90 S/.38.00
ABR 200 140 $/.26.90 $/.38.00
MAY 230 180 5/.26.90 5/.38.00
JUN 200 243 $/.26.90 S/.38.00
JuL 240 260 $/.26.90 $/.38.00
AGO 210 227 $/.26.90 $/.38.00
SET 300 205 $/.26.90 S/.38.00
ocT 330 200 $/.26.90 $/.38.00
NOV 240 195 $/.26.90 $/.38.00
DIC 230 280 $/.26.90 5/.38.00
TOTAL 2850 2,400

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 20
Compras del articulo XY11, periodo 2019

MES | omitates) | fonitaceg | "0 PECOSTO o) | [UTl
ENE 450 250 $/.12.90 $/.18.00
FEB 450 320 $/.12.90 S/.18.00
MAR 450 410 $/.12.90 $/.18.00
ABR 450 330 $/.12.90 $/.18.00
MAY 450 320 $/.12.90 S/.18.00
JUN 450 460 $/.12.90 $/.18.00
JuL 450 450 $/.12.90 S/.18.00
AGO 500 420 $/.12.90 S/.18.00
SET 500 440 $/.12.90 $/.18.00
ocT 500 480 $/.12.90 $/.18.00
Nov 550 540 $/.12.90 $/.18.00
DIC 600 580 $/.12.90 $/.18.00

TOTAL 5800 5,000

Nota: Elaboracién: El autor.
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Tabla 21

Compras del articulo XY01, periodo 2019.

ENE 110 89 S/.44.50 $/.63.00
FEB 120 65 S/.44.50 S/.63.00
MAR 110 84 S/.44.50 $/.63.00
ABR 100 60 S/.44.50 S/.63.00
MAY 120 64 S/.44.50 $/.63.00
JUN 120 84 S/.44.50 $/.63.00
JuL 100 94 S/.44.50 S/.63.00
AGO 110 65 S/.44.50 $/.63.00
SET 100 90 S/.44.50 $/.63.00
ocT 100 80 S/.44.50 S/.63.00
Nov 100 120 S/.44.50 $/.63.00
DIC 110 155 $/.44.50 $/.63.00
TOTAL 1300 1,050

Nota: Elaboracion: El autor.

Tabla 22
Compras del articulo XY08, periodo 2019.

o | o [ it | o oecono o | oot vors
ENE 240 160 S/.17.50 S/.25.00
FEB 200 140 S/.17.50 S/.25.00
MAR 200 154 S/.17.50 S/.25.00
ABR 190 190 S/.17.50 S/.25.00
MAY 170 191 S/.17.50 S/.25.00
JUN 190 210 S/.17.50 S/.25.00
JUL 250 180 S/.17.50 S/.25.00
AGO 260 146 S/.17.50 S/.25.00
SET 230 200 S/.17.50 S/.25.00
OoCT 270 150 S/.17.50 S/.25.00
NOV 250 225 S/.17.50 S/.25.00
DIC 250 352 S/.17.50 S/.25.00
TOTAL 2700 2,298

Nota: Elaboracién: El autor.
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Tabla 23

Compras del articulo XY03, periodo 2019.

ENE 200 150 $/.18.90 $/.27.00
FEB 200 120 $/.18.90 $/.27.00
MAR 190 155 $/.18.90 $/.27.00
ABR 180 145 $/.18.90 $/.27.00
MAY 150 130 $/.18.90 $/.27.00
JUN 220 160 $/.18.90 $/.27.00
JuL 200 170 $/.18.90 $/.27.00
AGO 195 145 $/.18.90 $/.27.00
SET 165 130 $/.18.90 $/.27.00
ocT 190 175 $/.18.90 $/.27.00
NOV 250 230 $/.18.90 $/.27.00
DIC 260 290 $/.18.90 $/.27.00
TOTAL 2400 2,000

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 24

Compras del articulo XY04, periodo 2019.

MES | omdaden | Gmdaden | PO PECOSTO O | R e
ENE 50 40 S/.43.50 $/.62.00
FEB 80 50 $/.43.50 $/.62.00
MAR 100 70 $/.43.50 S/.62.00
ABR 90 60 S/.43.50 $/.62.00
MAY 100 60 $/.43.50 $/.62.00
JUN 90 75 S/.43.50 S/.62.00
JuL 100 95 S/.43.50 $/.62.00
AGO 90 80 $/.43.50 $/.62.00
SET 100 70 S/.43.50 $/.62.00
ocT 80 60 $/.43.50 $/.62.00
NOV 100 90 $/.43.50 $/.62.00
DIC 100 100 S/.43.50 $/.62.00
TOTAL 1080 850

Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 25
Compras del articulo XY05, periodo 2019.

MES | omaden | tmdaden | PRECOPECOSTO O | L e
ENE 100 120 $/.32.20 S/.46.00
FEB 140 85 $/.32.20 S/.46.00
MAR 120 65 $/.32.20 S/.46.00
ABR 100 70 $/.32.20 $/.46.00
MAY 120 85 $/.32.20 S/.46.00
JUN 100 80 $/.32.20 S/.46.00
JuL 100 95 $/.32.20 $/.46.00
AGO 120 65 $/.32.20 $/.46.00
SET 120 90 $/.32.20 S/.46.00
ocT 120 85 $/.32.20 S/.46.00
NOV 140 120 $/.32.20 S/.46.00
DIC 120 180 $/.32.20 $/.46.00
TOTAL 1400 1,140

Nota: Elaboracion: El autor.

Tabla 26

Compras del articulo WO0O05, periodo 2019.

MES | omitates) | fonitaceg | TR0 PECOSTO oS | [Url
ENE 300 230 $/.11.20 $/.16.00
FEB 200 180 $/.11.20 $/.16.00
MAR 200 175 $/.11.20 $/.16.00
ABR 300 200 $/.11.20 $/.16.00
MAY 250 180 $/.11.20 $/.16.00
JUN 250 160 $/.11.20 $/.16.00
JuL 250 150 $/.11.20 $/.16.00
AGO 250 245 $/.11.20 $/.16.00
SET 250 280 $/.11.20 $/.16.00
ocT 250 190 $/.11.20 $/.16.00
NOV 300 350 $/.11.20 $/.16.00
DIC 300 400 $/.11.20 $/.16.00
TOTAL 3100 2,740

Nota: Elaboracioén: El autor.
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Tabla 27
Compras del articulo YZ06, periodo 2019.

MES | nden) | tontdadeg | PRECIOPECOSTOoues) | GUn
ENE 100 50 $/.23.20 $/.33.00
FEB 100 130 $/.23.20 S/.33.00
MAR 150 120 $/.23.20 $/.33.00
ABR 100 80 $/.23.20 $/.33.00
MAY 150 95 $/.23.20 $/.33.00
JUN 100 105 $/.23.20 $/.33.00
JuL 120 110 $/.23.20 S/.33.00
AGO 120 70 $/.23.20 $/.33.00
SET 150 75 $/.23.20 $/.33.00
ocT 150 130 $/.23.20 $/.33.00
NOV 100 145 $/.23.20 $/.33.00
DIC 100 147 $/.23.20 $/.33.00
TOTAL 1440 1,257

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 28
Compras del articulo W001, periodo 2019.

MES | omitates) | fonitaceg | TR0 PECOSTO oS | [Url
ENE 50 95 $/.39.20 $/.56.00
FEB 70 85 $/.39.20 $/.56.00
MAR 70 56 $/.39.20 $/.56.00
ABR 60 45 $/.39.20 $/.56.00
MAY 90 98 $/.39.20 S/.56.00
JUN 80 75 $/.39.20 $/.56.00
JuL 100 45 $/.39.20 $/.56.00
AGO 70 39 $/.39.20 $/.56.00
SET 65 41 $/.39.20 $/.56.00
ocT 55 42 $/.39.20 $/.56.00
NOV 85 57 $/.39.20 $/.56.00
DIC 115 60 $/.39.20 $/.56.00
TOTAL 910 738

Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 29
Compras del articulo YZ04, periodo 2019.

MES | omitates) | fonitaceg | TR0 PECOSTO bOES | [Url s
ENE 120 95 $/.26.60 $/.38.00
FEB 90 75 $/.26.60 S/.38.00
MAR 110 62 S/.26.60 $/.38.00
ABR 85 94 $/.26.60 $/.38.00
MAY 100 74 S/.26.60 S/.38.00
JUN 100 72 $/.26.60 $/.38.00
JuL 130 145 $/.26.60 $/.38.00
AGO 100 66 $/.26.60 S/.38.00
SET 110 45 $/.26.60 $/.38.00
ocT 100 83 $/.26.60 $/.38.00
NOV 120 79 $/.26.60 $/.38.00
DIC 135 184 $/.26.60 $/.38.00
TOTAL 1300 1,074

Nota: Elaboracién: El autor.
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Anexo 8: Diagndstico de los productos de pintura pertenecientes a la categoria A.

Tabla 30

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — Fast Fast periodo 2019.

PRECIODE COSIODERETENCION COSTOTOTAL
ORDENDE  COSTO COSTO DE POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE GESTION INGRESOS POR
MES COMPRA(Q) UNITARIO ONTARID ADQUISICION INVENTARIO 'I‘I'JVVEELN":’?\:I’:::S;) PROMEDIO PERIODO SEGURIDAD ORDEN coSTODE COSTODE COSTOTOTAL DE VENTAS  PRODUCTIVIDAD O‘:’:;::::A R:::NBQH:I:DA
(UNID) (SOLES) (SOLES) (SOLES) (UNID) (Q/2) (UNID)  (UNID) (UNID) (SOLES) MNTTO CAPITAL  DERETENCION INVENTARIOS  (SOLES)
(SOLES)  INMOBILIZADO  (SOLES) (SOLES)
ENE 450 S 1290 18 S, 580500 120 570 25 S 250.00 320 S. 8861 S. 28873 SI. 56.29 SI. 34501 S/ 623862 SI. 450000 0.72 -8l 173862 21.87%
FEB 450 S. 1290 18 Sl 580500 320 770 385 S 320.00 450 S. 8861 S. 39004 S/ 76.03 Sl 466.07 S/. 635968 S/ 5760.00 0.91 -S. 59968 9.43%
MAR 450 S. 1290 18 Sl 580500 450 900 450 S 410.00 490 S. 8861 SI. 45589 SI. 88.87 SI. 54476 SI. 6438.37 SI. 7380.00 1.15 S 94163 14.63%
ABR 450 S. 1290 18 Sl 580500 490 940 470 S 330.00 610 S. 8861 Sl 47645 SI. 9282 Sl 568.97 S/. 6462.58 SI. 5940.00 0.92 S 5258 -8.09%
MAY 450 S. 1290 18 Sl 580500 610 1060 530 S 32000 740 S. 8861 S. 539 S 10467 SI. 64160 S/. 6535.21 SI. 5760.00 0.88 S 1521 -11.86%
JUN 450 S 1290 18 Sl 5,805.00 740 1190 595 S 460.00 730 Sl 8861 S. 60278 S/ 117.51 SI. 72029 S/. 6,613.90 S/. 828000 125 Sl 1,666.10 25.19%
JuL 450 s 1290 18 Sl 5,805.00 730 1180 590 Sl 450.00 730 S 8861 S/l 59772 SI. 116.52 SI. 71424 S/. 6607.85 S/. 810000 1.23 S 149215 22.58%
AGO 500 S. 1290 18 Sl 645000 730 1230 615 S 42000 810 S. 8861 S. 62804 S. 12146 S 74450 SI. 728311 SI. 7560.00 1.04 S 27689 380%
SEP 500 S. 1290 18 Sl 645000 810 1310 655 S 440.00 870 S. 8861 S. 66357 S. 12936 SI. 79292 /. 7331.54 SI. 792000 1.08 Sl 58846 8.03%
ocT 500 S. 1290 18 S. 645000 870 1370 685 S 480.00 890 S. 8861 Sl 69396 SI. 13528 SI. 82924 SI. 736785 SI. 8640.00 117 Sl 127215 17.27%
NOV 550 S 1290 18 Sl 7,095.00 890 1440 720 S 540.00 900 Sl 8861 S. 7242 SI. 14219 S 87161 S/ 8085.22 S/ 972000 1.21 Sl 166478 2067%
Dic 600 sl 1290 18 Sl 7,740.00 900 1500 750 Sl 580.00 920 S. 8861 S 75981 Sl 14812 SI. 907.93 SI. 8736.54 SI. 10,440.00 1.19 Sl 170346 19.50%
TOTAL 5800 Sl. 74,820.00 561 SI. 5,000.00 Sl 106333 S/ 681802 S. 132912 SI. 814745 S/. 8403048 S/. 90,000.00 Sl. 596952
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar co::::::::nde VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
18.00% 1.39% 29.5% 9,406.06 96.98 23.28% S/. 81,588.25 S/ 76,562.45 1.07 6.56%

Nota: Elaboracién: El autor

Desviacion standar

CV =

Inventario promedio

CV - Coegficiente de variacion
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Tabla 31

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Latex — Fast Fast periodo
2019.

Mes Costo de adquisicion Costo de orden ri?;i:; ngt;\?:ngtfjg:n Ing\rl:(t)asspor Productividad mﬁ:z g: ir:\t/::f;(r)i':);,
Ene S/.5,805.00 S/.88.61 S/.345.01 S/.6,238.62 S/.4,500.00 0.72 S/1.433.62
Feb S/.5,805.00 S/.88.61 S1466.07 S/.6,359.68 S$1.5,760.00 091 S/.554.68
mar S/.5,805.00 S/.88.61 S/544.76 S/.6,438.37 S/.7,380.00 115 S/.633.37
Abr S/.5,805.00 S/.88.61 S/.568.97 S1.6,462.58 S/.5,940.00 0.92 S/.657.58
May S/.5,805.00 S/.88.61 S1.641.60 S/.6,535.21 S/.5,760.00 0.88 S1.730.21
Jun S$/.5,805.00 S/.88.61 S1.720.29 S/.6,613.90 $/.8,280.00 1.25 S/.808.90
Jul S/.5,805.00 S/.88.61 S1.714.24 S1.6,607.85 S/.8,100.00 1.23 S/.802.85
Ago S/.6,450.00 S/.88.61 SI.744.50 S/.7,283.11 S1.7,560.00 1.04 S/.833.11
Set S/.6,450.00 S/.88.61 S1.792.92 S1.7,331.54 $/.7,920.00 1.08 S/.881.54
Oct S1.6,450.00 S/.88.61 S1.829.24 S1.7,367.85 S/.8,640.00 117 S/.917.85
Nov S$/.7,095.00 S/.88.61 S/.871.61 S/.8,055.22 $1.9,720.00 121 S1.960.22
Dic S/.7,740.00 S/.88.61 $/.907.93 S/.8,736.54 S$/.10,440.00 1.19 S/.996.54
Tot S1.74,820.00 S/.1,063.33 S/.8,147.15 S1.76,562.45 S/.81,588.25 1.07 S/.9,210.48

Nota: Elaboracién: El autor.

Figura 10
Volatilidad de la productividad del articulo XY11 periodo 2019.
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Nota: Elaboracion: El autor
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Tabla 32

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — CPP Satinado periodo 2019.

COSTODERETENCION COSTO TOTAL

ORDENDE  COSTO  PRECIO POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DELSTOCKDE  COSTODE INGRESOS POR
NES  COMPRA(Q) UNTARIO UNTARD "0t pyewmapo N'orNOEL ppoyenio pERODO SEGURDAD ORDEN  gostoe COSTODE. COSTOTOTAL o VENTAS  PRODUCTVDMD 00 FEVIABLDAD
ADQUISCION INVENTARIO (UND) INVENTARIOS OPERATVA ECONOMICA

(UND)  (SOLES) ~ (SOLES) (UND) QZ)WND) (WD)  (UND) (SOLES) ywrro  capmaL DeRETENCON oty (OLES

(SOLES) INMOBILZADO  (SOLES)

ENE 0§ 4450 63 8. 489500 50 160 0 S w0 N 8. 861 S 8105 SI. M50 S 1355 8. 511916 S 5807.00 1.10 . 478 9.53%
FEB 1§ 445 63 8. 53000 n 191 %5 8. 6500 126 S %6t S. %675 S 6506 S. 16181 Sl 559042 S. 409500 0.13 S 14954 -26.75%
MAR 10§ 4450 63 8. 48500 126 16 1§ &0 152 S 861 SL 11954 SI. 8039 S. 19993 S 518354 S 529200 1.02 8. 10846 2.09%
ABR 0 S 4450 63 8. 44000 192 %2 16 8. 6000 192 S 8861 SI 12765 SI. 884 S 21349 S 475210 Sl 378000 0.80 § 0 -2046%
MAY 0§ 4450 63§ 53000 192 ki 196§ 6400 248 S 8881 S 16804 S. 10628 S. 2643 Sl 56993 S 403200 0.1 Sl 166093 -29.18%
JUN 0§ 4450 63 8 53000 248 38 184 S 8400 284 S 6881 S. 18641 S, 12635 S 76 S 574037 S 528200 0.92 S M8y -181%
JuL 00§ 4450 63 8. 44000 284 kil 1§ W00 20 8. 881 S 1451 SL 1080 S. 63 S 486393 S 592200 1.2 §. 100807 21.75%
AGO 10§ 4450 63 S 486500 290 400 0 8 6500 335 S 886t S. 226 S 13626 S 3BT S 53248 S 409500 0.17 S 12148 -23.06%
SEP 0 8. 4450 63 8. 445000 335 4% a5 8 W00 M5 S 886t S. 2034 S 14848 S 36852 S 490713 S 567000 1.16 §. 76281 15.55%
ocT 100 S 4450 63 8. 44000 345 M5 w5 8 800 365 S 886t S. 2641 S 19188 S 369 S 491560 S 504000 1.03 8. 1440 253%
NOV 00§ 4450 63 8 445000 365 465 M5 8 1000 345 S 8861 S 265 S 19840 S 39394 . 493255 S 756000 183 §. 260145 53.21%
DIC 0§ 4450 63 8. 48500 345 45 215 8. 16500 300 . 8861 S 2048 S 15499 S 38546 S 536908 SI. 976500 1.82 §. 4369  81.87%
TOTAL 1300 S 5785000 m 8l 106000 S 106333 Sl 207838 SI. 130783 SI. 347686 Sl 62,389.29 SI. 66,1600 S 3760.74

TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar Coeﬁc':ier.lt'e e VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA

18.00% 1.39% 29.5% 733.18 27.08 v::;;::;n S/. 60,017.42 S/. 57,143.29 1.05 5.03%

Nota: Elaboracién: El autor.
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Tabla 33

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Latex — CPP

Satinado periodo 2019.

Mes Costo de adquisicion Costo de orden ri(t)::():i(:')i CZ?;S;%;;ES” Ing\r/zf]?:spor Productividad ﬁ:{:z g: ir:\i:f;:ir;z
Ene S/.4,895.00 S/.88.61 S/.135.55 S/5,119.16 S1.5,607.00 1.10 S1.224.16
Feb S/5,340.00 S/.88.61 S/.161.81 S/5,590.42 S/.4,095.00 0.73 S/.250.42
mar S/.4,895.00 S/.88.61 $/.199.93 S1.5,183.54 S1.5,292.00 1.02 S/.288.54
Abr S/.4,450.00 S/.88.61 S/.213.49 S1.4,752.10 S/.3,780.00 0.80 S/.302.10
May S/.5,340.00 S/.88.61 S/.264.32 S/5,692.93 S/.4,032.00 0.71 S/.352.93
Jun S1.5,340.00 S/.88.61 S1.311.76 S15,740.37 S1.5,292.00 0.92 S/.400.37
Jul S/.4,450.00 S/.88.61 S/.325.32 S/.4,863.93 S/1.5,922.00 122 S/413.93
Ago S/.4,895.00 S/.88.61 S/.338.87 S15,322.48 S/.4,095.00 0.77 S1.427.48
Set S/.4,450.00 S/.88.61 S/.368.52 S/.4,907.13 S1.5,670.00 1.16 S/.457.13
Oct S/.4,450.00 S/.88.61 S/.376.99 S/1.4,915.60 S/.5,040.00 1.03 S/.465.60
Nov S/.4,450.00 S/.88.61 S/.393.94 S/.4,932.55 S/.7,560.00 153 S/.482.55
Dic S/.4,895.00 S/.88.61 S/.385.46 S/.5,369.08 S/.9,765.00 1.82 S/474.08
Tot S/.57,850.00 S/.1,063.33 S/1.3,475.96 S/.57,143.29 S/.60,017.42 1.05 S/.4,539.29

Nota: Elaboracién: El autor.

Figura 11
Volatilidad de la Productividad del articulo XYO01, periodo 2019
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Elaboracioén: El autor
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Tabla 34

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — Vencedor Rocky periodo 2019.

COSTODERETENCION COSTOTOTAL
ORDENDE  COSTO  PRECIO POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE INGRESOSPOR

MES  COMPRA(Q) UNTARIO  UNTARIO COSTODE WVELWAANODEL - venio pemono secuRon oo GESTONE \xmas pronucTvpap T-ohD  FETASLDID

ADQUISICION INVENTARIO (UNID) COSTODE  COSTODE ~ COSTOTOTAL INVENTARIOS OPERATIVA  ECONOMICA

(UND)  (SOLES)  (SOLES) (Q2)(UND) (UND]  (UND)  (SOLES) wtro  CAPTAL  DERETENCON S0LES) (SOLES)
(SOLES) INMOBILIZADO  (SOLES)
ENE MWoo8 BB S 4N T i) 5 . 16000 150 S %61 SL 5703 SL M3 S 19855 S 448747 S 400000 089 S 474 -1086%
FEB MW F 7N B8 W0 150 % f5 . 00 20 S %61 S. 72 S 468 S. 24T S 381279 S 350000 0% S MM BA%
MAR MW F 7R B8 W0 20 i 5 S. 140 26 S 86 S AT68 S M@ S M0 S 382 S 38000 100 S 12 -00%%
ABR 0 S 7% %5 5 30 2% U 2 S 10 % S 6t S, 259 S W5 S M6 S 36927 L4700 128 8L 10073 2840%
MAY 0 S 7% 25 0§ 200 2% Iy S M0 2’5 S 6t S MM S SO S M85 S 3646 SL ATISO0 143 S 4R 431%%
JN 0 S 7% %5 0§ 30 2B i M5 S M0 A5 S %6 S 258 S %W S M S 386K S 525000 142 S A48 424
i} S 75 5§ 4WN 25 4% M5 S 1000 25 S %61 SL 255 S B9 S W% S 4T614 S 450000 095 S MY 54%
A60 B S 1750 5§ 4BN 25 55 M5 S 600 39 S %61 S. 2606 S 0T S. MO0 S 4768 S 365000 073§ 1368 -2682%
SEP 7 1V S TR 171 3 W5 S M0 49 S K61 SL MBSt S MBS AT S 451648 SL 500000 1M1 S 4R 107M%
0cT m s 7% 5§ 4TEN 4 5 95 5L 15000 549 S %61 SL AN S WM S MM S 513 S 37000 07§ 5B -2873%
NOV B8 1750 25§ 4N 549 7% M5 S 250 54§ %61 SL 4TS SL 10708 S 576 S 49753 S 562500 143 S GO 13.06%
o S 75 5§ 430 84 M S WO 4 S 6t S 4MN S 0B SL SO SL 49913 S 880000 176 S 38K 7630%
AL 2w S, 4126000 %Sl 220 SLO108333 S S2638 S.  GATY S 40607 SI 6236640 SI. 6745000 Sl 608360
. i , Coeficiente de
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar o VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
variacion

18.00% 1.39% 29.5% 320773 57.43 29.99% SI. 5215721 S 47,7052 1.09 9.33%

Nota: Elaboracién: El autor.
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Tabla 35

Cuadro resumen de Costos de gestion de inventarios del producto Latex — Vencedor Rocky

periodo 2019.
Mes Costo de adquisicion  Costo de orden Costo .d,e COSt.o de ges.tlon Ingresos por Productividad Costo de .mtencm.n y
retencion de inventarios ventas Mntto de inventarios
Ene $/4,200.00 5/88.61 $/.198.55 S/4,487.17 $/4,000.00 089 $/287.17
Feb $/3,500.00 5/88.61 $/224.17 $/3,812.79 $/3,500.00 092 $1312.79
mar $/3,500.00 5/88.61 $/.262.60 $/3,851.22 $/3,850.00 1.00 $/351.22
Ar $/3,325.00 5/.88.61 5/.285.66 $/.3,699.27 $/4,750.00 1.28 S/1374.27
May $/2,975.00 5/88.61 $/.272.85 $/3,336.46 $/4,775.00 143 $/.361.46
Jun $/3,325.00 $/.88.61 S/272.21 $/.3,685.82 $/5,250.00 142 $/.360.82
ul $/4,375.00 5/.88.61 $/.297.83 S/4,761.44 $/4,500.00 095 $/.386.44
Ago $/4,550.00 5/88.61 $/.349.07 $/4,987.68 $/.3,650.00 073 $/437.68
Set $/4,025.00 5/88.61 $/402.87 S/4516.48 $/5,000.00 111 $/491.48
Oct $/4,725.00 $/.88.61 S1447.71 $/5,261.32 $/3,750.00 071 $/536.32
Nov $/4,375.00 5/.88.61 S/511.76 $/4,975.37 $/5,625.00 113 $/.600.37
Dic $/4,375.00 5/88.61 S1527.77 $/4,991.38 $/.8,800.00 1.76 5/616.38
Tot $/47,250.00 $/1,063.33 $/4,053.07 $/47,705.22 $/52,157.21 1.09 $/5,116.40
Nota: Elaboracion: El autor.
Figura 12
Productividad del articulo XY08, periodo 2019.
Productividad del articulo XY08 Periodo 2019
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Nota: Elaboracién: El autor.
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Tabla 36

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — CPP Latex Pato periodo 2019.

— COSTODERETENCIN  COSTOTOTAL

ORDENDE  COSTO  PRECIO POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE INGRESOS PO
MES  COMPRA(Q) UNITARIO  UNITARIO e INVENTARIO MIEAANEIE. PROMEDIO  PERIODO  SEGURIDAD  ORDEN WIRE VENTAS  PRODUCTIVIDAD TR Somioxbee

UND)  (SOLES) (SOLES) DQUISICION (UND) INVENTARIO (UNID) (Q2)(ND) (IND)  (UND)  (SOLES C::';?gE %(;'S’;I;(;EE gml. IN\(ISE(;JTLEAQIOS (SOLES) OPERATIVA  ECONOMICA

(SOLES)  INMOBILIZADO  (SOLES)
ENE w8 8% 8 3 120 20 180 S 15000 170 S 8861 SL 16200 S 4630 8. 20830 S 40700 8. 405000 099 8 70 -066%
FEB W 8 8% a8 000 170 3 15 S 1000 20 S 8861 S. 18742 S 5353 8. 24085 . 410956 S 324000 079 S 869%  -21.16%
NAR 1 S 18%0 7§ 30 280 440 20§ 16500 285 S 886t S 2288 S 6366 S. 28633 §. 396615 S 418500 1.06 §. 288 5.52%
ABR 180 S0 1880 7§ 340200 285 465 WS 8 W00 30 S %61 . 25 8L 6727 S 3281 S 379343 S 391600 103 S 15 320%
MAY 1% S 18% 7§ 280 30 470 25§ 13000 40 S 8881 . 23807 8. 6800 I 30607 S 322068 S 351000 109 §. 2803  868%
JUN w8 180 7§ 41800 340 560 00 S 16000 400 S 8a6t S 28366 S. 8102 S 3468 S 460128 §. 43000 094 8 M2 532%
u 0§ 189 7 S 3700 400 600 0 S 1000 430 S 886t . % S 680 S 073 S 4280 §. 45000 1.08 §. 3066  7.76%
AGO 1% S0 1880 7§ 36860 430 626 325 S 600 480 S 8861 . 31659 . %042 S. 40701 S 418102 S 391600 094§ 2612 536%
SEP 18 S 1880 7§ 38N 480 64 WS 8 1000 515 S %61 S %7 8L W% S 4003 S 3g0M4 S 351000 097 L 1 323%
0cT % S 18%0 7§ 30 515 106 ¥25 8L 1500 530 S 8861 L T SL 10200 S 45011 S 413872 S 472600 114 §. 5628 14.17%
NOv %0 8 1890 7 8 4TH00 530 780 ¥ S 2000 550 8. 886t . M0 S 11285 S 50795 S 53156 8. 621000 147 §. o84 16.70%
0IC 60 S 1890 7§ 49400 550 810 05 8 2000 520 S 8881 S 41030 8. 719 S S48 S 553009 S 783000 142 §. 220091 41.59%
TOTAL 2400 §l. 4536000 8 S 200000 Sl 106333 SI 343040 SI. 98234 8L 44274 Sl 5084508 S/, 5400000 §l. 31649
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar Coeﬁc?ierft'e o VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
variacion
18.00% 1.39% 29.5% 2,324.24 48.21 28.93% S/. 4898098 S/.  46,353.36 1.0567 5.67%

Nota: Elaboracién: El autor

68




Tabla 37

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Latex — CPP Latex
Pato periodo 2019.

Mes Costo de adquisicion ~ Costo de orden Costo .d’e COSt_O de gegtlon Ingresos por Productividad Costo de .reten(:lo.n y
retencion de inventarios ventas Mntto de inventarios

Ene $/.3,780.00 $/88.61 $/.208.39 $/4,077.00 $1.4,050.00 0.99 $/.297.00
Feb $/.3,780.00 $/88.61 $/.240.95 S/4,109.56 $/.3,240.00 0.79 $/329.56
mar $/3,591.00 $/88.61 $/.286.53 $/.3,966.15 $/4,185.00 1.06 $/375.15
Abr $1.3,402.00 $/88.61 $/302.81 $/3,793.43 $/3,915.00 1.03 $/391.43
May $/.2,835.00 S/88.61 $/.306.07 $/3,229.68 $/.3,510.00 1.09 $/394.68
Jun $/4,158.00 5/88.61 5/.364.68 S/4,611.29 $/4,320.00 094 S/453.29
Jul $/.3,780.00 $/88.61 $/390.73 $/4,259.34 $/.4590.00 1.08 S/1479.34
Ago $/.3,685.50 $/88.61 $/407.01 S/4,181.12 $/3,915.00 094 $/495.62
Set $/3,118.50 /88,61 $/420.03 $/3,627.14 $/3,510.00 097 $/508.64
Oct $/3,591.00 $/88.61 $1450.11 $/4,138.72 $14,725.00 1.14 S/547.72
Nov $/4,725.00 $/88.61 $/507.95 $/5,321.56 $/.6,210.00 117 $/596.56
Dic $/4,914.00 5/88.61 S/527.48 $/5,530.09 $/.7,830.00 142 $/616.09
Tot $/45,360.00 $/.1,063.33 S14,421.74 $1.46,353.36 $/.48,980.98 1.06 $/5,485.08

Nota: Elaboracion: El autor.

Figura 12
Productividad del articulo XYO03, periodo 2019.
Productividad del articulo XY03 Periodo 2019
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Nota:

Elaboracion: El autor.
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Tabla 38

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — Vencedor Supermate periodo 2019.

ORDENDE  COSTO  PRECI POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE  COSTODE COSTODERETENCION COSTOTOTAL  cResos poR
MES  COMPRA(Q) UNITARIO  UNITARIO AEZ:IS?:I(E)N INVENTARIO Tﬁ:ﬁ::z(:ﬁ) PROMEDIO PERIODO  SEGURIDAD ~ ORDEN S va— ;::PI:'T:?T:S VENTAS  PRODUCTIVIDAD 0:2;2:& R?::)A:lolfﬁ
(UND)  (SOLES) (SOLES) (UND) (Q2)(UND) (UND)  (UND)  (SOLES) (SOLES)
MNTTO  CAPITAL _DERETENCION (SOLES)
ENE 5 S 435 6 S B0 4 % g5 S, 4000 55 S 861 S. M1 S ME S 7975 S 23837 §. 248000 106 S 168 58%%
FEB 80 S 4350 62 8. 348000 8 135 675 8. 5000 8 S 8861 S. 6838 S. 4495 S. 11334 S, 368195 . 310000 084 S %1% -1581%
MR 100 S 450 6 S 4%m 8 185 M5 SL 7000 15 S 8861 SL @71 S 6160 SL 1563 S, 4500 S 434000 0% S MR 55
ABR 0 S 45 6§ 3N 115 25 25 S. 6000 45 S 861 S 10384 S 6826 S M0 S 47 S 37000 089 S 46N -091%
MAY 100 S 4350 62 S 4000 45 245 25 S. 6000 185 S 8861 SL 1240 S.  #% SL 256 S, 4642 S 37TN00 080 S 94N -1990%
JUN 90 S 435 62 8. 391600 185 275 1975 S 7500 200 S 8861 SL 13930 SL 9157 SL 2087 Sl 423448 S, 465000 140 8. 4582 981%
JUL 100 S 435 62 8. 43000 200 300 50 . 9500 25 8. 8861 S. 15196 S. 9989 Sl 26186 S. 469047 §. 589000 126 §. 11983 25.5T%
AGO 90 S 435 62 8. 391600 206 295 15 S 8000 215 S 8861 S. 14943 S 982 S. U766 Sl 425121 §. 496000 147 §. 70873 16.67%
SEP 100 S 450 62§ 4%0 25 35 1575 SL 7000 5 S 8861 S 105 S. 10489 SL 26445 S. 47306 S 434000 0% S W06 T
ocT 0 S 45 8§ 3N A 35 1625 SL 6000 265 S 8861 S 16463 5. 082 SL 284 S 34 S 3TN0 097 S A% 6%
NOV 100 S 4350 62 S 43000 265 %5 25 SL 9000 25 S 8861 S B89 S M54 SL 64 S 4M6M4 S 556000 198 S BH%  1760%
DC 100 S 450 6 S 4%m 25 375 1875 S. 10000 25 S G861 S 18995 S. 487 SL 3R S 47RH S 620000 130 S, 1465 304%%
TOTAL 1080 S 46,980.00 80 Sl 850.00 Sl 106333 SI. 157787 SI. 1037124 S 261541 Sl 5065844 Sl 52,700.00 81, 2,041.5
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar °°:::::’i'2°nd° VA(ngresos)  VA(Costos)  Productividad ROA
18.00% 1.39% 29.5% 33106 18.20 25.69% S. 4781137 SI.  46,157.12 1.04 3.58%

Nota: Elaboracién: El autor
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Tabla 39

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Latex — Vencedor

Supermate periodo 2019.

Mes Costo de adquisicion ~ Costo de orden ri(t)::\(;i?; ngt;\?;?:;ggn Ing\r/:(t)jspor Productividad T/Iﬁ:z j: ir:\i:tc:r)ir:);’
Ene S812,175.00 S/.88.61 S8179.75 S12,343.37 S12,480.00 1.06 S1.168.37
Feb S/.3,480.00 S/.88.61 S/113.34 S1.3,681.95 $/3,100.00 0.84 S1201.95
mar S/.4,350.00 S/.88.61 S§/155.31 S14,593.92 S14,340.00 0.94 S1243.92
Abr $/.3,915.00 S/.88.61 S1172.10 S14,175.71 S$1.3,720.00 0.89 $/.260.71
May S1.4,350.00 S/.88.61 S§/.205.68 S14,644.29 §1.3,720.00 0.80 S1294.29
Jun $/.3,915.00 S/.88.61 S§1230.87 S14,234.48 S1.4,650.00 1.10 S1319.48
Jul S14,350.00 S/.88.61 S/251.86 S14,690.47 S/5,890.00 1.26 134047
Ago $/.3,915.00 S/.88.61 SI.247.66 S1.4,251.27 S$1.4,960.00 117 S1.336.27
Set S1.4,350.00 S/.88.61 S/.264.45 S1.4,703.06 S1.4,340.00 0.92 S1.353.06
Oct S1.3,480.00 S/.88.61 S1272.84 S1.3,841.46 $1.3,720.00 0.97 S1.361.46
Nov S/.4,350.00 S/.88.61 S§1.306.43 S14,745.04 S/5,580.00 118 S1.395.04
Dic S$1.4,350.00 S/.88.61 S1.314.82 S1.4,753.43 $1.6,200.00 1.30 S1.403.43
Tot S/.46,980.00 S/.1,063.33 S/.2,615.11 S/46,157.12 S147,811.37 1.04 S1.3,678.44

Nota: Elaboracion: El autor.

Figura 13
Volatilidad de la productividad del articulo XY04, periodo 2019.
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Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 40

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Latex — Vencedor Vence Latex periodo 2019.

COSTODERETENCION COSTO TOTAL

ORDENDE ~ COSTO  PRECIO POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE INGRESOS POR
MES  COMPRA(Q) UNITARIO UNITARIO NVELMAXINODEL e Wepio peono  secuRDAD  oRoeN CESTIONDE  evmas  prooucvpap 100 FEVTELDAD
i ADQUISICION INVENTARIO (UNID) Shon NE 0% COSTODE  COSTODE ~ COSTOTOTAL INVENTARIOS o OPERATIVA ~ ECONOMICA
e
ENE 0§ 220 46 S 3200 90 19 % S 00 70 S %61 S 64 S 4683 S 307 S 345169 . 5E000 160 S 20683  50.02%
FEB W8 R0 46 S 450 70 20 05 S 8500 125 861 S. 10637 S. 5176 S. 15843 S. 47475 S. 391000 082§ MT5  ATTT%
MAR 1§ 220 46 S N 15 5 5 S 6500 180 S 8861 S. 2410 S. 6039 S. 18449 S 419710 S 29000 072§ M0 2073%
ABR M 0§ 220 46 S 3200 180 20 #0S. 000 210 S 861 S. 1418 . 6902 S 21085 §. 35946 . 32000 091 S 294  -B51%
MAY W 0§ 3220 46 S 30 200 k¢l 165 S 8500 245 S 861 S. 6716 S. 8134 S. 24850 S 411 . 39000 093 . MM -69%%
JUN M 8 220 46 S 30 A5 5 M5 S 8000 265 S 861 S 7476 S. 8504 S. 25079 S 35840 . 30N 103 & K0 313%
JuL M 8 3220 46 S 300 %5 % 5 S %00 20 S 861 S 16489 S 8997 . 27485 S 3546 S. 430N 12 8 M  21.95%
AGO W8 20 46 S 3O 2 kL) 195 S 6500 325 S %61 S 9755 S %613 8. 2368 S 424620 . 29000 070 S 12629  -2059%
SEP 8 220 46 S N 35 us W5 8. W0 3/ S G861 S 2541 S. 10968 5. 3609 S 4171 S 4000 097 & MM 3%
0cT 1§ 20 46 S 0 3B 475 W5 S 8500 390 S %6t S 206t S. 11708 S. 3769 S 431030 S 3000 091 S 400 -92%
NOV W8 20 46 S 45800 30 50 S 100 40 S 8861 S 26847 S. 13064 S 30910 S 49671 S SN0 140 8L EMH 104%
DIC 1§ 20 46 S 30 40 5) S 18000 30 S G861 S 26847 S. 13064 S 3910 8L 4%M71 S 82000 190 S 3B 90.T%
TOTAL 1400 Sl 4508000 18 Sl 14400 SL 106333 SI. 219585 S 106850 . 326435 SI. 4940748 SI. 5244000 sl 30
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar co:::::;de VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
18.00% 1.39% 29.5% 1,040.91 32.26 33.96% S/.  47,669.36 SI. 45114.65 1.06 5.66%

Nota: Elaboracion: El autor
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Tabla 41

Cuadro resumen de Costos de gestion de inventarios del producto Latex — Vencedor Vence
Latex periodo 2019.

Mes Costo de adquisicion ~ Costo de orden ri(t)::;:ii ngtﬁ\?:n%:rsig:n Ing\rliz?asspor Productividad CM:StIS gz ::\tzgf;?g:
Ene $1.3,220.00 S188.61 S1.143.07 S1.3,451.69 $15,520.00 1.60 S$1231.69
Feb S14,508.00 S188.61 S1.158.13 S14,754.75 $1.3,910.00 0.82 S1.246.75
mar S1.3,864.00 S188.61 S1.184.49 S14,137.10 $1.2,990.00 0.72 S1273.10
Adr S1.3,220.00 S1.88.61 S1210.85 S1.3,519.46 S1.3,220.00 091 S1.299.46
May S1.3,864.00 S188.61 S1.248.50 S14,201.11 $1.3,910.00 0.93 S1337.11
Jun S1.3,220.00 S188.61 S1.259.79 S1.3,568.40 $1.3,680.00 1.03 S1.348.40
Jul $1.3,220.00 S188.61 S1.274.85 S1.3,583.46 $14,370.00 122 S1.363.46
Ago S1.3,864.00 S188.61 S1.293.68 S14,246.29 $1.2,990.00 0.70 S$1.382.29
Set S1.3,864.00 S188.61 S1.335.09 S14,287.71 S14,140.00 0.97 S1423.71
Oct S1.3,864.00 S188.61 S1.357.69 S$14,310.30 $1.3,910.00 091 S1446.30
Nov S14,508.00 S188.61 S§1399.10 S14,995.71 $15,520.00 1.10 S1487.71
Dic S1.3,864.00 S188.61 S1399.10 S14,351.71 $1.8,280.00 1.90 S1487.71
Tot S/45,080.00 S1.1,063.33 S1.3,264.35 S145,114.65 S147,669.36 1.06 S14,327.68

Nota: Elaboracion: El autor.

Figura 14
Volatilidad de la Productividad del articulo XY05, periodo 2019.
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Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 42

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Automotriz — Tiner periodo 2019.

COSTODERETENCION COSTOTOTAL
ORDENDE ~ COSTO  PRECIO COSTO DE POSICION DEL NIVEL MAXINO DEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE  COSTODE uESTIONDEINGRESOSPOR UTILIDAD  RENTABILDAD
MES  COMPRA(Q) UNITARIO  UNITARIO ADQUISICION INVENTARIO INVENTARIO(UND) PROMEDIO  PERIODO SEGURIDAD  ORDEN  (osTODE  COSTODE  COSTOTOTAL INVENTARIOS VENTAS  PRODUCTIVIDAD OPERATIVA _ ECONONICA
(UNID)  (SOLES)  (SOLES) (UNID) (Q/2) (UNID)  (UNID) (UND)  (SOLES)  wNTTO  CAPITAL  DERETENCION ISOLES) (SOLES)
(SOLES)  INMOBILIZADO  (SOLES)

ENE W8 120 16 8 3300 70 310 185 8 2000 0 S 8861 S 18742 8. M7 S 21944 S 366775 SI. 3,680.00 100 8 126 0.3%%

FEB M0 8 120 16 8 24000 140 340 0§ 18000 160 S 8861 S 17222 8. 2915 S 20137 S. 25998 SI. 2,880.00 14 8. 3002  13.83%

VAR 0 8 120 16§ 24000 160 360 180§ 1500 185 S 8861 S 18235 S 086 S 232 S 254183 SI. 2,800.00 110 8. 2817 10.16%

ABR W8 1120 16 S 336000 185 485 425 8. 20000 % S 8861 S 24567 S 4158 S 28725 S/ 373686 S 3200.00 086 S 5%86  -14.34%
MAY H 8 120 16 S 280000 285 535 %15 S 18000 %5 S 8861 S 271100 S. 4587 S 31687 S 320648 SI. 2880.00 090 S 2548 -1015%
JUN % 8 120 16 S 280000 3% 605 25 8L 16000 M5 S 8861 S 30646 S. 5187 S. 3833 S 324694 S 2,560.00 079 S 6864 -21.16%
JuL K 8 120 16 S 280000 445 695 U5 S 15000 M5 S 886t S 36205 S 5958 S. 41163 S 330024 Sl 240000 073 S0H -27.28%
AGO H 8 120 16 S 280000 545 1% W5 S M0 80 S 886t S 40270 S 6816 S. 47086 SI. 330947 S/ 392000 117 §. 95608  16.69%

SEP % 8 120 16 S 28000 550 800 0 S 8000 80 S 8861 SL 40623 S. 6859 S. 47382 Sl 336243 SI. 4480.00 133 8. M8 33.24%

0cT % 8 120 16§ 280000 520 1m0 ¥ S0 19000 880 S 8861 S 39004 S 6601 S. 45605 S 334466 S/ 3,040.00 091 S 466 -9.11%

NOV W8 120 16§ 336000 580 880 40 S %000 80 8. 886t S 44675 8. 7645 S 5120 Sl 39981 S/ 560000 14 9. 163019 41.06%

0IC W8 120 6 8 3300 830 830 45 S 4000 40 S 8861 S. 42043 S 7146 S 49189 Sl 394020 SI. 6400.00 162 §. 245980  6243%

TOTAL 300 S 3472000 Mo S 274000 S 106333 S 378132 SI. 64000 SI.  4421.32 SI. 40,20465 S/, 43,840.00 §l. 363636

TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar CO::::;:;de VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
18.00% 1.39% 29.5% 6,165.15 78.52 754.39% S/ 39,721.03 S/ 36,672.45 1.08 8.31%

Nota: Elaboracién: El autor
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Tabla 43

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Automotriz — Tiner

periodo 2019.
Mes Costo de adquisicion ~ Costo de orden Costo .d,e OOSt.O de gegtlon Ingresos por Productividad Costo de lretencmln y
retencion de inventarios ventas Mntto de inventarios
Ene $/.3,360.00 5/.88.61 $/219.14 $1.3,667.75 $/.3,680.00 1.00 $/307.75
Feb $/.2,240.00 5/.88.61 $/201.37 $12,529.98 $/.2,880.00 114 $/.289.98
mar $/.2,240.00 S/.88.61 121322 $12,541.83 $/.2,800.00 110 $/.301.83
Abr $/.3,360.00 /88,61 51.287.25 5/.3,735.86 $/.3,200.00 0.86 S/.375.86
May $/.2,800.00 S/.88.61 $1.316.87 $1.3,205.48 $/.2,880.00 0.90 S1.405.48
Jun $/.2,800.00 S/.88.61 $/.358.33 $1.3,246.94 $/.2,560.00 0.79 S1.446.94
Jul $/.2,800.00 S/.88.61 S1.411.63 $/.3,300.24 $/.2,400.00 0.73 $/500.24
Ago $/.2,800.00 S/.88.61 S.470.86 $/.3,359.47 $/.3,920.00 117 $1559.47
Set $/.2,800.00 S/.88.61 S1.473.82 5/3,362.43 S1.4,480.00 133 $/562.43
oct $/.2,800.00 S/.88.61 $/.456.05 S1.3,344.66 $/.3,040.00 091 S/544.66
Nov $/.3,360.00 5/.88.61 $/521.20 $/.3,969.81 $/5,600.00 141 $/609.81
Dic $/.3,360.00 S/.88.61 S/.491.59 $/.3,940.20 $1.6,400.00 162 $/580.20
Tot $/:34,720.00 $/1,063.33 S1.4,421.32 $/.36,672.45 $/.39,721.03 1.08 S15,484.65
Nota: Elaboracion: El autor.
Figura 15
Volatilidad de la productividad del articulo WO05, periodo 2019
Productividad del articulo WO0O05 Periodo 2019
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Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 44

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Esmalte — Koral periodo 2019.

COSTODERETENGON COSTOTOTAL
ORDENDE  COSTO  PRECIO TODE POSICIONDEL NIVELMAXIMODEL INVENTARIO VENTASDEL STOCKDE COSTODE GESTION DE UTILIDAD  RENTABILIDAD
NES  COMPRA(G) UNTARID  NTARIO™ \opcioy WVENTARD oo ) PRONEDIO  PERIODO. SEGURDAD  ORDEN  COSTODE  COSTODE  COSTOTOTAL s VEVTAS  PRODUCTVDAD e
(UNID)  (SOLES)  (SOLES) (UNID) (Q/2) (UNID)  (UNID) (UND)  (SOLES)  MNTTO  CAPITAL  DERETENCION (SOLES) (SOLES) i
(SOLES)  INMOBILIZADO  (SOLES)
ENE 0§ 22 8§ 23000 12 P/ " 8 %0 0§ 8861 8. M4 S BT S 15051 SL 295012 S 165000 064 Sl waf2  -36.52%
FEB 0 § 220 3B 8. 232000 170 0 135 8 13000 140 8. 8861 S 13677 SI. 1% 8. 18471 S 250333 SI. 4290.00 165 §. 16%67  65.42%
MAR 1§ 2820 8B 8. 3480.00 140 pell 5§ 12000 10 8. 8861 S 14690 SI. 5150 S 19840 S/ 3767.01 S/ 396000 105 8. 1929 512%
ABR 0 § 2820 8 8. 232000 170 a0 1% 8 80 10 S 8861 S. 1677 Sl 1% S 18471 S 259333 S 264000 102 8. 487 1.80%
MAY % 8 2820 3 §. 348000 190 3 m 8 %0 45 8 861 S. 12 Sl 6038 S. 23260 S. 380122 §I. 313600 08 Sl 6662  -17.53%
JUN 0 S8 2820 8 8. 232000 245 5 ms 8. 10500 240 S 8861 S. 17476 SI. 6.7 S 2602 S/ 264464 S/ 3465.00 13 8. 803 - 31.02%
JuL w 8 2820 B 8. 278400 240 30 180§ 1000 %0 S 8861 S 1823% SI. 039 S. 4629 S 311890 S/ 363000 116 §. 510 16.39%
AGO W 8 22 B 8 278400 250 3 18 8 700 X0 8 8861 S. 1742 S 671 S B3 S 31674 S 231000 074 Sl 8574 -26.10%
SEP 1% 8 220 B 8. 348000 300 40 25 0§ T80 ¥5 8. 8861 S 214 S 7% Sl N8 S 387647 S/ 247500 064 S 140147 -36.15%
ocT B 8 2820 B 8. 3480.00 375 825 X5 8 100 M S 8861 S. 258 S B2 S W4T S 392178 S 429000 109 8. %2 9.22%
NOV 0 § 2820 8 8. 232000 39 4 dr5 8 00 %0 8. 8861 SL 2074 SI. 791 Sl 3864 S 274126 S/ 478500 174 §. 200174 T4AT%
DIC 0 8 2820 8 8. 232000 350 40 25 8. W0 X3 8. 8861 8L 27% 8. 9% S 1% S 271647 S/ 485100 179 §. 21453  T78.58%
TOTAL 1440 §l.33,408.00 183 Sl 1.267.00 §I. 1063.33 SI. 222148 SI. 71873 Sl 299881 Sl 34T . 41,481.00 Sl 400976
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar co::::cri'::nde VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA
18.00% 1.39% 29.5% 976.20 31.24 29.83% S/. 37,72467 SI.  34,237.05 1.10 10.19%

Nota: Elaboracion: El autor
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Tabla 45
Cuadro resumen de Costos de gestion de inventarios del producto Esmalte — Koral periodo

2019.

Mes Costo de adquisicion Costo de orden ri(::;iii’; CZ?;S;?:;S?“ lng\r;i?;spor Productividad CM(:&E gz irr?\tz:tca:(r)ir:)z
Ene S/.2,320.00 S/.88.61 S/.150.51 S/.2,559.12 S/.1,650.00 0.64 S/.239.12
Feb S/.2,320.00 S/.88.61 S/.184.71 S/.2,593.33 S/.4,290.00 1.65 S/.273.33
mar S1.3,480.00 S/.88.61 S/.198.40 S1.3,767.01 S/.3,960.00 1.05 S/.287.01
Abr S/.2,320.00 S/.88.61 S/.184.71 S/.2,593.33 S/.2,640.00 1.02 S/.273.33
May S1.3,480.00 S/.88.61 S/.232.60 S/.3,801.22 S/.3,135.00 0.82 S1.321.22
Jun S/.2,320.00 S/.88.61 S/.236.02 S/.2,644.64 S/.3,465.00 131 S1.324.64
Jul S/.2,784.00 S/.88.61 S/.246.29 S/.3,118.90 S/.3,630.00 1.16 S/.334.90
Ago S/.2,784.00 S/.88.61 S/.253.13 S1.3,125.74 S/.2,310.00 0.74 S1.341.74
Set S1.3,480.00 S/.88.61 S1.307.86 S1.3,876.47 S/.2,475.00 0.64 S1.396.47
Oct S/.3,480.00 S/.88.61 S/.359.17 S1.3,927.78 S/.4,290.00 1.09 S1.447.78
Nov S/.2,320.00 S/.88.61 S/.338.64 S1.2,747.26 S/.4,785.00 174 S1.427.26
Dic S/.2,320.00 S/.88.61 S/.307.86 S1.2,716.47 S/.4,851.00 1.79 S1.396.47
Tot S/.33,408.00 S/.1,063.33 S/.2,999.91 S1.34,237.05 S1.37,724.67 1.10 S/.4,063.24

Nota: Elaboracion: El autor.

Figura 16
Volatilidad de la Productividad del articulo YZ06, periodo 2019.
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Nota: Elaboracién: El autor
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Tabla 46

Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Automotriz — Gloss X3 Anypsa periodo 2019.

ORDENDE COSTO  PRECIO POSICIONDEL [NVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE_QQSIQQEBEEW_ SRAIDTL INGRESOS POR
MES  COMPRA(Q) UNITARIO UNITARIO THEE INVENTARIO MERME PROMEDIO PERIODO SEGURIDAD ORDEN  0osTODE COSTODE COSTOTOTAL REDTROMD= VENTAS  PRODUCTIVIDAD UTLED: Eneciio
(UNID)  (SOLES)  (SOLES) AR (UNID) MR (U2)(UNID) (UNID) ~ (UNID)  (SOLES)  wNTTO  CAPITAL  DERETENCION |NV(§§E\STIOS (SOLES) CPER. Elchomy
(GOLES) INWOBLZADO (SOLES)
ENE % S 3020 % 8 %00 120 170 % S, %0 75 8 seet S 86t 8L S0 SL 13742 S 218573 S 5300 243 O 1M 14340
FEB 0 8. 3020 5% 8 240 75 145 m5 8L 800 60 8. 886t S 7345 S 4351 S 11696 S/ 294957 S/ 476000 161 . 181043 6138%
MAR 0 8. 3920 5% 8 240 60 130 g S %00 74 8 866t Sl 6585 S 01 S 10486 Sl 293747 SI. 313600 107 8. 1985 676%
ABR 60 S, 392 5% 8 2|0 4 134 6 S 400 89 Sl o6t Sl 6788 S. 4021 S. 10809 S. 254870 SI. 252000 0.99 SBN0 A1%
MAY 90 S 392 5% 9§ 3N 89 179 05 S %00 &1 S o861 S 9067 S NI S 14438 S/ 376099 S/ 548800 146 S 470 4582%
JUN 80 S 3020 5% 8 3160 81 161 05 S 0 86 S %81 S 8155 S 4831 S 12086 S 3347 S 420000 1.25 8. MR 2%
JUL 100 S 3920 5 S8 30 8 186 8 S 40 141§ 86t S 422 8. %8t S 15003 SI 415864 S 25000 061 SL16%864  -040%
AGO 0 8. 302 5% 8 24N 14 211 1065 S %00 172§ %81 S 10688 S. 6331 SL 17019 S 300280 S/ 218400 0.73 Sl 81880
SEP 65 S 3920 % 8 2N 172 27 185 S 400 196 S 881 S 12005 S 742 SL 19147 SI. 282778 SI. 228600 081 SLOB etk
ocT 5 8 3920 % S 21%0 19 251 %5 S 40 209 8 88 S 12744 S 783 Sl 20246 SI. 244707 S/ 235200 0.96 LB -3
NOV 8 S 392 5% 8 30 209 294 WS 50 287§ %8 S 8% S 82 S 23744 S 385775 S 319200 087 ST
DIC 115 S 3920 56 S 45800 237 352 6 S 6000 202 8. %81 S 17830 S 10562 S 28393 S/ 488054 S/ 336000 0.69 SL150% ek
TOTAL 910 8, 3667200 0 8L 780 S 106333 Sl 1241.02 S 716 SI 197618 S/ 3871152 SI. 4132800 S, 261648
TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar c°:::;ec':::de VA(ngresos)  VA(Costos)  Productividad ROA
18.00% 1.39% 295% 463.00 2152 34.99% Sl 3817087 S.  35227.14 108 8.36%

Nota: Elaboracién: El autor
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Tabla 47

Cuadro resumen de Costos de gestién de inventarios del producto Automotriz — Gloss X3

Anypsa periodo 2019.

Mes Costo de adquisicion Costo de orden r(;?(:;?:i(:')i szt;\(/fnfszgzn Ing\r/ii?;por Productividad (l\:/lﬁig gz ir:\tli:tcal(r)ir;:
Ene S/.1,960.00 S/.88.61 S/.137.12 S/.2,185.73 S/.5,320.00 243 S/.225.73
Feb S1.2,744.00 S/.88.61 S/.116.96 S/.2,949.57 S/.4,760.00 1.61 S/.205.57
mar S1.2,744.00 S/.88.61 S/.104.86 S/.2,937.47 S/.3,136.00 1.07 S/.193.47
Abr S/.2,352.00 S/.88.61 S/.108.09 S/.2,548.70 S/.2,520.00 0.99 S/.196.70
May S/.3,528.00 S/.88.61 S/.144.38 S/.3,760.99 S/.5,488.00 1.46 S/.232.99
Jun S/.3,136.00 S/.88.61 S/.129.86 S/.3,354.47 S/.4,200.00 1.25 S/.218.47
Jul S/.3,920.00 S/.88.61 S/.150.03 S/.4,158.64 S/.2,520.00 0.61 S/.238.64
Ago S1.2,744.00 S/.88.61 S$/.170.19 S/.3,002.80 S/.2,184.00 0.73 S/.258.80
Set S/.2,548.00 S/.88.61 S/.191.17 S/.2,827.78 S/.2,296.00 0.81 S/.279.78
Oct S/.2,156.00 S/.88.61 S/.202.46 S/.2,447.07 S/.2,352.00 0.96 S/.291.07
Nov S/.3,332.00 S/.88.61 S/1.237.14 S/.3,657.75 S/.3,192.00 0.87 S/.325.75
Dic S/.4,508.00 S/.88.61 S/.283.93 S/.4,880.54 S/.3,360.00 0.69 S/.372.54
Tot S/.35,672.00 S/.1,063.33 S/.1,976.18 S/.35,227.14 S/.38,170.87 1.08 S/.3,039.52

Nota: Elaboracién: El autor.

Figura 17
Volatilidad de la Productividad del articulo WO01, periodo 2019.
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Nota: Elaboracion: El autor.
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Tabla 48
Costos de gestion de inventarios, productividad y rentabilidad del producto Esmalte - Maestro periodo 2019

ORDENDE  COSTO  PRECIO POSICIONDEL INVENTARIO VENTAS DEL STOCKDE COSTODE COSTODERETENEION T T INGRESOS POR
MES ~ COMPRA(Q) UNITARIO UNITARIO R INVENTARIO MvENOE. PROMEDIO PERIODO SEGURIDAD ORDEN  coSTODE  COSTODE  COSTOTOTAL S VENTAS  PRODUCTIVIDAD {TioAD
RE‘IMBI'IWJ(UNID) (SOLES) (SOLES) A (UNID) MENTARR ) (QU2) (UNID) (UNID) (UNID) ~ (SOLES) JNTTO
INVENTARIOS OPERATIVA  ECONOMICA
CAPITAL  DERETENCION (SOLES) 1SOLES
(SOLES) INMOBILIZADO  (SOLES)

ENE o § 2260 3B 8 319200 4 165 £ 8 %00 70 Sl 881 . 8% S A0 S 748 S 330779 SI 361000 1.06 S M 626%
FEB O 8 2660 3B S 2340 70 160 8 700 8 8 881 SL 8105 S R¥ S 113K S 259624 SI 28500 110 S W7 9%
MAR S 2660 3B 8 29600 & 19 o5 8L 6200 133 8L %6t SL %78 SL 71 S 13848 S 316300 SI. 235600 075 S 709 -2628%
ABR & 6 2260 3B 8 226100 133 A8 09 8. 00 124 Sl 881 SL 104 S M3 S 16481 S 250443 SI 35200 14 SL 106787 4263%
MAY 0§ 2660 3B S 266000 124 24 2§ 7400 160  SL 8861 SL 1346 . 4561 S 15907 S 290769 SI. 281200 097 4L %8 -32%
JN 0 S 2660 3B S 266000 150 %0 25 S 7200 78 S %861 S 12683 S NN S 17 S 282616 Sl 273600 094 S 1015 6.50%
M 0 8 2660 3B S 345800 178 308 4 S 500 163 S %861 S %601 L 6an S 20873 SL 376534 S 551000 146 S 74466 46.33%
AGO w0 ¢ 2660 38 S 266000 163 %83 315§ 8600 197 S 881 . 182 S 83 S 1867 S 293538 S 250800 085 8l 4138 -1456%
§tp S 2660 3B S 2960 197 37 185 S 4600 262 8. %861 S 18850 SL i S 21802 S 323283 SI. 171000 05 S 1528  47.10%
ocT S 2660 3B S 266000 262 32 8 S 800 279 8. %61 SL 833 S WM S 2708 SL 300569 Sl 315400 105 Sl 1ed  493%
Nov w8 2260 3B 8 31200 279 399 195 8. 7900 30 8 8881 S 2 8L 8A4 S 233 S 3563% S 300200 084 8 %1%  -1577%
0C % S 2660 38 8. 359100 30 455 215 6L 18400 21§ G861 S 2048 . 985 SL 32 8. 400273 Sl 6,520 1.78 Sl 298001 TA68%
TOTAL 130 81, 34,680.00 138 S 1000 Sl 106333 SI. 167462 S  673A8 Sl 234177 Sl d89AH1 S 4081200 Sl 2808

TIEA TIEM Tasa Fiscal Varianza Des. Estandar Co::::::\de VA(Ingresos) VA(Costos) Productividad ROA

18.00% 1.39% 29.5% 1,478.09 38.45 42.96% S/. 3712878 SI. 34,655.37 1.07 7.14%

Nota: Elaboracion: El autor
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Tabla 49
Cuadro resumen de Costos de gestion de inventarios del producto Esmalte — Maestro periodo

2019.
Mes Costo de adquisicién Costo de orden Costo ﬁe COSt.O de 98§t|0n Ingresos por Productividad Costo de .retenmo.n y
retencién de inventarios ventas Mntto de inventarios
Ene S/.3,192.00 S/.88.61 S/.117.18 S/.3,397.79 S/.3,610.00 1.06 S/1.205.79
Feb S/1.2,394.00 S/.88.61 S/.113.62 S/.2,596.24 S/.2,850.00 1.10 S/1.202.24
mar S/.2,926.00 S/.88.61 S/.138.48 S/.3,153.09 S/.2,356.00 0.75 S1.227.09
Abr S/.2,261.00 S/.88.61 S/.154.81 S/.2,504.43 S/.3,572.00 1.43 S/.243.43
May S/.2,660.00 S/.88.61 S/.159.07 S/.2,907.69 S/.2,812.00 0.97 S/.247.69
Jun S/.2,660.00 S/.88.61 S/.177.54 S/.2,926.15 S/.2,736.00 0.94 S/.266.15
Jul S/.3,458.00 S/.88.61 S/.218.73 S/.3,765.34 S/.5,510.00 1.46 S/1.307.34
Ago S/.2,660.00 S/.88.61 S/.186.77 S/.2,935.38 S/.2,508.00 0.85 S/1.275.38
Set S/1.2,926.00 S/.88.61 S/.218.02 S/.3,232.63 S/.1,710.00 0.53 S/.306.63
Oct S/.2,660.00 S/.88.61 S/.257.08 S/.3,005.69 S/.3,154.00 1.05 S/.345.69
Nov S/.3,192.00 S/.88.61 S/.283.35 S/.3,563.96 S/.3,002.00 0.84 S/1.371.96
Dic S/.3,591.00 S/.88.61 S/1.323.12 S/.4,002.73 S/.6,992.00 1.75 S1.411.73
Tot S/.34,580.00 S/.1,063.33 S1.2,347.77 S/.34,655.37 S/.37,128.78 1.07 S/3,411.11
Nota: Elaboracion: El autor.
Figura 18
Volatilidad de la Productividad del articulo YZ04, periodo 2019
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Nota: Elaboracién: El autor.
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Anexo 9: Prondsticos de demanda del producto Esmalte — Pato para el periodo 2020.

Tabla 50

R2 obtenidos de las gréficas de dispersion de la demanda del producto Esmalte — Pato

periodo 2019.
Regresion R2
Lineal 0.4769
Exponencial 0.4622
Logaritmica 0.5291
Potencial 0.5096
Polindmica 0.5863
Nota: Elaboracion: El autor.
Tabla 51

Resumen DAM pronésticos del producto Esmalte - Pato, periodo 2020.

Suavizamiento

PRONOSTICO Pronostlc_o Proposnco Proncfsn_co Propostlpo Pronost!co expongnmal
Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 159.64 109.43 59.12 78.17 69.59 34.96

Nota: Elaboraciéon: El autor
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Anexo 10: Pronosticos de demanda del producto Latex — Fast Fast para el periodo
2020.

Tabla 52

R2 obtenidos de las gréficas de dispersiéon de la demanda del producto Latex — Fast Fast
periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.7907
Exponencial 0.8138
Logaritmica 0.7495
Potencial 0.816
Polindmica 0.7911

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 53
Resumen DAM pronésticos del producto Latex — Fast Fast, periodo 2020.

. . L Prondstico Prondstico Prondstico Suavizamiento exponencial
PRONOSTICO  Prondstico Exponencial  Prondstico Lineal . o , , \
Logaritmico Polinomial Potencial corregido por tendencia
DAM 440,39 291.19 137.11 350.17 163.70 4113

Nota: Elaboraciéon: El autor
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Anexo 11: Pronésticos de demanda del producto Latex — CPP Satinado para el periodo 2020.

Tabla 54

R2 obtenidos de las gréficas de dispersion de la demanda del producto Latex — CPP Satinado
periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.3755
Exponencial 0.3986
Logaritmica 0.1898
Potencial 0.7325
Polindmica 0.1724

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 55
Resumen DAM pronésticos del producto Latex — CPP Satinado, periodo 2020.

Suavizamiento
L . Prondstico Prondstico Prondstico Prondstico exponencial
PRONOSTICO Prondstico Exponencial . L, . . R .,
Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 62.78 56.90 28.17 261.47 24.81 18.25

Nota: Elaboraciéon: El autor
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Anexo 12: Pronosticos de demanda del producto Latex — Vencedor Rocky para el periodo
2020.

Tabla 56
R2 obtenidos de las gréficas de dispersion de la demanda del producto Latex — Vencedor
Rocky periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.3583
Exponencial 0.3602
Logaritmica 0.2498
Potencial 0.4906
Polindmica 0.2696

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 57

Resumen DAM prondsticos del producto Latex — Vencedor Rocky, periodo 2020.

Suavizamiento
L \ Prondstico Prondstico Prondstico Prondstico  exponencial
PRONOSTICO  Prondstico Exponencial . L L . .
Lineal Logaritmico Polinomial Potencial  corregido por
tendencia
DAM 119.38 11471 64.05 385.73 56.91 34.95

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 13: Pronosticos de demanda del producto Latex — CPP Léatex Pato para el periodo
2020.

Tabla 58
R2 obtenidos de las gréficas de dispersién de la demanda del producto Latex — CPP Latex
Pato periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.4827
Exponencial 0.4802
Logaritmica 0.2804
Potencial 0.7487
Polindmica 0.2897

Nota: Elaboracion: El autor.

Tabla 59
Resumen DAM pronésticos del producto Latex — CPP Latex Pato, periodo 2020.

Suavizamiento
Pronéstico Prondstico Pronéstico Prondstico Prondstico exponencial
PRONOSTICO . . o . . . .
Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 125.22 111.19 56.00 437.73 51.15 29.43

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 14: Pronosticos de demanda del producto Latex — Vencedor Supermate para el
periodo 2020.

Tabla 60
R2 obtenidos de las gréaficas de dispersion de la demanda del producto Latex — Vencedor

Supermate periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.5714
Exponencial 0.56
Logaritmica 0.6023
Potencial 0.5781
Polindmica 0.6733

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 61

Resumen DAM pronésticos del producto Latex — Vencedor Supermate, periodo 2020.

Suavizamiento

L ) Prondstico Prondstico Pronéstico ~ Prondstico  exponencial
PRONOSTICO Prondstico Exponencial

Lineal Logaritmico Polinomial Potencial  corregido por
tendencia
DAM 66.88 45.31 23.25 22.02 21.76 10.63

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 15: Pronésticos de demanda del producto Latex — Vencedor Vencelatex para el
periodo 2020.

Tabla 62
R2 obtenidos de las gréficas de dispersion de la demanda del producto Latex — Vencedor

Vencelatex periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.1872
Exponencial 0.209
Logaritmica 0.0456
Potencial 0.7443
Polindmica 0.0329

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 63
Resumen DAM pronésticos del producto Latex — Vencedor Vencelatex, periodo 2020.
Suavizamiento
L. i Pronéstico Pronéstico Pronéstico Pronéstico exponencial
PRONOSTICO Pronéstico Exponencial ) L. . . . )
Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 47.70 51.33 27.85 357.68 24.42 23.17

Nota: Elaboraciéon: El autor
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Anexo 16: Pronosticos de demanda del producto Automotriz - Tiner para el periodo
2020.

Tabla 64

R2 obtenidos de las gréficas de dispersiéon de la demanda del producto Automotriz — Tiner,
periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.3823
Exponencial 0.4312
Logaritmica 0.2031
Potencial 0.7831
Polindmica 0.1664

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 65

Resumen DAM pronésticos del producto Automotriz Tiner, periodo 2020.

Suavizamiento
Pronéstico Prondstico Pronéstico Prondstico Prondstico exponencial
PRONOSTICO R ) L R . X R
Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 190.58 171.62 83.40 780.49 72.32 57.83

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 17: Pronésticos de demanda del producto Esmalte - Koral para el periodo 2020.

Tabla 66

R2 obtenidos de las gréaficas de dispersion de la demanda del producto Esmalte — Koral,

periodo 2019.

Regresion

Lineal

0.2152

Exponencial

0.2255

Logaritmica

0.2026

Potencial

0.296

Polindmica

0.2388

Tabla 67

Nota: Elaboracién: El autor.

Resumen DAM pronésticos del producto Esmalte - Koral, periodo 2020.

Suavizamiento

L. . Prondstico Prondstico Prondstico exponencial
PRONOSTICO Prondstico Exponencial L. . . . .
Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 63.94 28.66 157.82 29.56 27.16

Nota: Elaboracién: El autor
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Anexo 18: Prondsticos de demanda del producto Automotriz — Gloss X3 Anypsa para el
periodo 2020.

Tabla 68

R2 obtenidos de las gréficas de dispersion de la demanda del producto Gloss X3 Anypsa,
periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.2917
Exponencial 0.3177
Logaritmica 0.3993
Potencial 0.423
Polindmica 0.3741

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 69
Resumen DAM pronésticos del producto Gloss X3 Anypsa, periodo 2020.

Suavizamiento
Pronéstico Pronéstico Pronéstico Pronéstico Pronéstico exponencial
PRONOSTICO . . e . . . .
Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 28.94 40.36 22.20 61.96 20.02 17.09

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 19: Pronésticos de demanda del producto Esmalte — Maestro, para el periodo
2020.

Tabla 70
R2 obtenidos de las gréficas de dispersiéon de la demanda del producto Esmalte — Maestro,
periodo 2019.

Regresion R2
Lineal 0.0474
Exponencial 0.1003
Logaritmica 0.0423
Potencial 0.2454
Polindmica 0.0123

Nota: Elaboracién: El autor.

Tabla 71

Resumen DAM prondsticos del producto Esmalte - Maestro, periodo 2020.

Suavizamiento
PRONOSTICO Pronostlc.o Pro.nostlco Pron(’:\stl.co Pro.nostl.co Pronost.lco expon‘enaal
Exponencial Lineal Logaritmico Polinomial Potencial corregido por
tendencia
DAM 36.07 48.64 33.04 231.86 26.73 29.87

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 20: Consolidado de Gestion de inventarios, empresa Repalsa Colors S.A.C. periodos 2019 - 2020.

Tabla 72

Cuadro comparativo de gestién de Inventarios 2019 - 2020.

Codigo Descripcién Costo de gestion de Costo de gestion de Rentabilidad Rentabilidad Productividad  Productividad
Inventarios 2019  inventarios 2020 Econdmica 2019 Econdmica 2020 2019 2020
YZ03 Pato S/.84,264.37 S/.67,478.37 7.81% 36.48% 1.08 1.4
XY11 Fast - Fast S/.84,030.48 S/.67,668.48 6.56% 32.77% 1.07 13
XY01 CPP - Satinado S/.62,389.29 S/.46,849.59 5.03% 37.09% 1.05 1.4
XY08 Vencedor - Rocky S/.52,366.40 S/.41,752.92 9.33% 35.31% 1.09 1.4
XY03 CPP - Latex Pato S/.50,845.08 S/.38,931.81 5.67% 35.33% 1.06 1.4
XY04 Vencedor - Supermate S/.50,658.44 S/.38,578.37 3.58% 37.51% 1.04 1.4
XY05 Vencedor - Vencelatex S/.49,407.68 S/.36,765.32 5.66% 36.89% 1.06 1.4
WO005 Tiner S/.40,204.65 S/.32,037.03 8.31% 32.21% 1.08 1.3
YZ06 Koral S/.37,471.24 S/.30,396.57 10.19% 34.59% 1.10 13
W001 Gloss x3 Anypsa S/.38,711.52 S/.29,656.09 8.36% 36.84% 1.08 1.4
YZ04 Maestro S/.37,991.11 S/.30,045.06 7.14% 35.63% 1.07 14
S/.588,340.26 S$/.460,159.61 7.06% 35.51% 1.07 1.36

REDUCCION DE LOS COSTOS DE INVENTARIO
INCREMENTO DE LA RENTABILIDAD ECONOMICA
INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD

$/.128,180.65
28.46%
0.28

Nota: Elaboracion: El autor
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Anexo 21: Guia de Entrevista.
Formato de entrevista

Entrevista sobre el manejo y control de inventarios en Repalsa Colors S.A.C

Fecha: -- / -/ --- Género: F M

Cargo: Gerente General de la Empresa Repalsa Colors S.A.C.

Entrevistado: Carmen Martinez

Entrevistador: Mario Blas y Jorge Serrano

Introduccién

La presente entrevista tiene como como proposito u objetivo central, conocer el estado actual del area de manejo
de inventarios de la empresa Repalsa Colors S.A.C., con el fin de indagar sobre las causas que estan dando origen
a elevados costos de inventarios, y que influyen de forma negativa en el aspecto financiero de la empresa. La
informacién recolectada permitira encontrar un método de

control de inventarios que logre disminuir los costos y contribuya de manera eficiente a la compaiiia.

Caracteristicas de la entrevista

La informacion obtenida a través de la presente entrevista es confidencial y sera utilizada con fines
netamente académicos, la duracion estimada es de 20 a 30 minutos

Seccion 1: Preguntas

1. En primer lugar, ¢Quisiera conocer su opinion sobre el manejo de inventarios?

2. ¢Han adquirido nuevos clientes, es constante el crecimiento en nimero de clientes?

3. ¢Conoce usted algunos métodos de control de inventarios? ¢, Cual considera que es el mas efectivo?
¢ Por qué?

4. ;La empresa se encuentra implementando alguna politica para controlar los costos de inventarios?, Si es asi,
¢En qué consiste esta politica? ¢ Cuales son sus principales componentes? ¢ Usted la considera efectiva? De
acuerdo con su opinion, ¢ Cuales son los principales aspectos para mejorar de dicha

politica?

5. En caso de que a usted le presenten una propuesta de mejoramiento para el manejo y gestion de inventarios
¢, Qué aspectos de la propuesta tendria en cuenta para considerar su implementacion?
¢ Qué espera usted que contenga esta propuesta? ¢Bajo qué condiciones consideraria implementarla?

Elaboracién: El autor.

Categoria de andlisis de las entrevistas

Categoria de analisis Pregunta

Importancia del manejo de inventarios

Causas del elevado costo de inventarios

Consecuencias del alto costo de inventarios

A W N P

Conocimiento de métodos del control de

inventarios.

Politica de control de inventarios de Repalsa 5
Colors SA.C

Nueva propuesta de control de inventarios 5

Elaboracion: El autor.
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Respuestas obtenidas por parte de los entrevistados
e Carmen Martinez, Gerente General de Repalsa Colors S.A.C

Primera pregunta: El manejo de inventarios es algo critico, pero muy importante para este rubro

debido al constante movimiento y los quiebres de ventas que se presentan.

Segunda pregunta: Si, hace falta implementar un nuevo sistema de manejo de inventario. Es
necesario hacer un analisis a fondo para mejorar el existente o implementar uno nuevo, pero
hay que hacer algo ya. Se mapea la demanda por las ventas realizadas en los meses anteriores

con eso se saca un prondstico para los siguientes meses.

Tercera pregunta: No tengo mucha idea de que métodos hay, pero la reposicién se realiza
cuando hay algun quiebre o incrementan las ventas y los pedidos. Solo el kardex.

Cuarta pregunta: Actualmente la empresa no se encuentra implementando ninguna politica

sobre costos de inventarios.

Quinta pregunta: Se espera todo, contar con una demanda mensual pronosticada. Saber
cuales son mis puntos de quiebre, en que momento realizar nuevos pedidos y una cantidad

tentativa a exacta del stock de seguridad que debemos manejar.
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Anexo 22: Lista de Cotejo.
LISTA DE COTEJO

Lineas y versiones de los productos de pintura

disponibles en tienda.
Empresa: Repalsa Colors S.A.C. Gerente General: Carmen Martinez

Direccion: Fecha: --/---/---

N° Linea de Pintura

Latex

Esmalte

Madera

Sl IN|—=

Automotriz

Versiones
PRODUCTOS Galon (4Lts.) Balde (8 Lts.)
No No

Satinado
CPP Duralatex

Latex Pato

%K %

Supermate

Vencelatex
VENCEDOR Satinado
Vencecolor

LATEX

Rocky

Maestro

ANYPSA
Koral

Fast
Fiesta Color

FAST

Pintor

Vencenamel
Pato

ESMALTE
Maestro

Altobrillo
Koral

Crons

Laca Selladora

Laca Piroxilina

MADERA Barniz Marino
Dulciler

Barnices
Cola

Gloss x3 Anypsa

Gloss Paracas

AUTOMOTRIZ Zincromato Maestro

Zincromato x3

LR R R R R E R L R EEEEE R R R R R LR ROE K E B B F4F%

3 38 3¢ 3¢ 36 3¢| 3¢/ 36| 3¢/ 3¢| 3¢/ 3¢ 3¢/ 3¢ 3¢ 3¢ ¢ 3| | 3¢/ 3¢/ 3¢ K%

Tiner

Elaboracioén: El autor.
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