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RESUMEN

El desarrollo de este proyecto es la formulacién del Modelo de Gestion del Alcance
para la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor
Larco Herrera de la provincia de Trujillo, mediante la aplicacion de la Guia del
PMBOK.

A que a pesar de que el procedimiento administrativo de adquisicion del Banco de
Proyectos de Vivienda, estar contemplado en la Ley N° 29090 como una obligacion
de la Municipalidad, ésta no tiene una herramienta adecuada, guia 0 modelo para

su aplicacion acorde a las necesidades de su jurisdiccion.

En esta investigacion, se aplicd los modos de recoleccion de datos a través
investigacion documental y de campo; analizando las normas nacionales y locales
y la bibliografia sobre la Guia del PMBOK, realizandose entrevistas a funcionarios
del Fondo MiVivienda y Municipalidad Provincial de Trujillo asociadas al Ciclo de
Vida como propuesta del proyecto, ademas se desarroll6 una encuesta a los ndcleos
familiares del distrito para conocer es estado situacional de accesibilidad a una
vivienda digna y segura, obteniendo como resultado los indices de déficit

habitacional y alto indice de practicas de autoconstruccién sin respaldo técnico.

Es por tal motivo, que mediante esta investigacidn se obtiene como resultado todos
los procesos requeridos para completar con éxito, mediante del Modelo de Gestion
del Alcance basado en la Guia del PMBOK, la implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda, brindando a la Municipalidad Distrital de Victor Larco una
herramienta 6ptima y articulada a la normativa vigente, para colaborar con una

mayor celeridad en la administracion publica.

Palabras clave: Gestion del Alcance, Guia del PMBOK, Banco de Proyectos de

Vivienda.



ABSTRACT

The development of this project is the formulation of the Scope Management Model
for the Implementation of the Housing Project Bank in the Victor Larco Herrera
district of the Trujillo province, through the application of the PMBOK Guide.

Despite the fact that the administrative procedure for the acquisition of the Bank of
Housing Projects is contemplated in Law No. 29090 as an obligation of the
Municipality, it does not have an adequate tool, guide or model for its application

according to the needs of your jurisdiction

In this research, the data collection modes were applied through documentary and
field research; Analyzing national and local regulations and the bibliography on the
PMBOK Guide, conducting interviews with officials of the MiVivienda Fund and
the Provincial Municipality of Trujillo associated with the Life Cycle as a project
proposal, in addition a survey was developed to the family nuclei of the district to
know It is a situational state of accessibility to a decent and safe home, obtaining as
a result the indexes of housing deficit and a high index of self-construction practices

without technical support.

It is for this reason that through this investigation all the processes required to
successfully complete, through the Scope Management Model based on the
PMBOK Guide, the implementation of the Housing Project Bank are obtained as a
result, providing the District Municipality by Victor Larco, an optimal tool,
articulated with current regulations, to collaborate with greater speed in public

administration.

Keywords: Scope Management, PMBOK Guide, Housing Projects Bank.
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I.  INTRODUCCION

La accesibilidad hacia vivienda es un derecho humano fundamental.

La ubicacion geogréfica del distrito de Victor Larco Herrera, al encontrarse dentro
del Cinturon del fuego del Pacifico, hace que la poblacién sea méas vulnerable ante
sismos, tsunamis o actividad volcanica. Otro riesgo natural al cual se ve afectada es
el Fendmeno EI Nifio Costero, que aumenta afio tras afio en frecuencia e intensidad
de eventos debido al cambio climético. Sin una vivienda adecuada, los residentes
no podrian salvaguardarse ante un desastre natural de magnitud extrema.
Actualmente, en el afio 2020, estamos frente a un nuevo peligro: COVID-19.
Nuevamente entra a tallar la importancia de la vivienda, sin una vivienda adecuada,
es imposible llevar a cabo el distanciamiento social y ademas conllevaria hacia un
efecto perjudicial en la salud mental y fisica de los residentes. Es por tales motivos
que es tan importante que toda la poblacion pueda tener acceso a una vivienda, la

cual este disefiada y construida acorde al Reglamento Nacional de Edificaciones.

La Ley 29090 “Ley de Regularizacion de Habilitaciones Urbanas y de Edificacion”,
en su disposicién adicional segunda, sefiala que las municipalidades distritales y las
provinciales, elaboraran un banco de proyectos de vivienda de acuerdo a las
necesidades de su jurisdiccion, realizando para ello las acciones pertinentes para la
convocatoria, elaboracion y calificacion de dichos proyectos.

La Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera, hasta la fecha no ha realizado
los trdmites o procedimientos correspondientes poder incorporar el Banco de
Proyectos de vivienda, a pesar de ser calificado como un documento se suma
importancia a favor de la calidad de la vivienda de interés social, especialmente a
la poblacion de menores recursos econdémicos, reduciendo ademas la

autoconstruccion que no cuenta con asesoria técnica en disefio y ejecucion.
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Il.  PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La vivienda es una necesidad y un derecho basico para el desarrollo social y
econdmico de las familias, ciudades y paises enteros. Sin embardo a pesar de los
avances en los ultimos afios, la falta de acceso a una vivienda de calidad continta
afectando a muchos hogares, ya que se carece de servicios basicos de infraestructura
de electricidad y saneamiento, existe un alto porcentaje de uso de materiales de
construccion deficientes, profesionales no capacitados para una adecuada
construccion, disefios de vivienda que generan un impacto negativo en la salud, no
se cuenta con licencia para la construccion y hasta la carencia de un titulo legal de

la propiedad.

Desde el afio 2014, el Programa de Asentamientos Humanos de las Naciones
Unidas, realizaron estudios para identificar el deficit habitacional de vivienda en
los paises de América Latina y el Caribe, identificAndose dos diagnosticos que
incluyen la carencia total de vivienda y el ineficiente acceso a una vivienda, carentes
del cumplimento normativos, de seguridad y cualitativos. En base a este estudio
realizado por ONU-Habitat, las cifras estimadas de Déficit Habitacional Cualitativo
erade 1 470,947.00 y las cifras estimadas de Déficit Habitacional Cuantitativo era
de 1 860,692.00 (ONU-HABITAT, 2015).

En el Informe Nacional Voluntario sobre el estado del Gobierno Peruano en la
implementacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, enfocado al
objetivo N° 11 de lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean
inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles, en cuya meta se incluye que los
ciudadanos cuenten con acceso a servicios basicos, energia, vivienda y transporte;
como resultado estadistico se obtiene un 46.9% de poblacion urbana que vive en
barrios marginales, asentamientos humanos improvisados o viviendas inadecuadas
en el afio 2016. (CEPLAN, 2017). Asi también, el Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica, al investigar sobre el déficit habitacional en el Per( en el afio 2018,
se obtuvo como resultado total que se cuenta con el 10.4% de hogares a nivel
nacional con deficit habitacional cuantitativo y/o déficit cualitativo, siendo el

porcentaje mayor el ubicado en el area rural con 17.6 % en comparacion con el area
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urbana que cuenta con un 8.3%. Se debe tomar en cuenta que los hogares que
presentan déficit cuantitativo de viviendas a nivel nacional es de 1.8% hogares, de
los cuales en el &rea urbana presenta el 2.3% de hogares y en el area rural de 0.2%,
en ambos casos solo se disminuy6 en 0.1 puntos porcentuales con respecto al afio
2017. (Instituto Nacional de Estadistica e informética, 2019).

Con respecto al régimen de tenencia de la vivienda, en el afio 2018 el 69.1% de las
viviendas fueron propias, disminuyendo sélo en 0.7 puntos porcentuales con
respecto al afio 2017 (Instituto Nacional de Estadistica e informatica, 2019). Segun
el estudio realizado por el Fondo MiVivienda del afio 2018, de una poblacion de
150, 434 nucleos familiares propietarios de vivienda de un nivel socioeconémico
B, C y D, lademanda de vivienda nueva en Trujillo es de 27.69 %, siendo el déficit
habitacional cuantitativo de 41, 651 viviendas. (Fondo MiVivienda, 2018). Las
apremiantes necesidades de la poblacién con menores recursos, busca potenciar
proyectos que permitan satisfacer las justas demandas vitales de la poblacion, para
reducir el numero de construcciones sin licencia de edificacion, mitigar los efectos
de viviendas vulnerables debido a la autoconstruccién y la falta de un Expediente
Técnico elaborado por profesionales.

Es por tal motivo, que el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento y el
Fondo MIVIVIENDA S.A., han convocado desde el afio 2012 el Concurso
Nacional de vivienda Social “Construye para Crecer”, el cual tiene como finalidad
la obtencién de modelos de vivienda social innovadores, econémicos, progresivos
y sostenibles con el objetivo que las Municipalidades Provinciales y Distritales
incorporen estos disefios de vivienda a los Bancos de Proyectos. (Fondo
MIVIVIENDA S.A., 2019)

No existe una solucion Unica para disminuir la brecha habitacional, con esa
motivacién, el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento a través de la
Ley N° 29090, modificada por el Decreto Supremo N° 006-2017-Vivienda,
establece que las Municipalidades elaborardn un Banco de Proyectos de Vivienda,
de acuerdo a las necesidades de la jurisdiccion. (Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento, 2017).

La Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, ain no ha implementado el

Banco de Proyectos de Vivienda, debido a carencia de lineamientos especificos
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para este proceso, que a la vez sean acordes a las necesidades de la poblacién, con
la finalidad de otorgar a la poblacion proyectos de vivienda aprobados con todas
sus especialidades para abreviar los plazos de tramite de Licencia de Edificacion,
reducir el costo del desarrollo de un expediente técnico, reducir el riesgo de la
autoconstruccion sin respaldo técnico y acelerar los procesos de la administracion

publica.

2.2 ENUNCIADO DEL PROBLEMA

¢Cémo implementar el Banco de Proyectos de Vivienda en el Distrito de Victor

Larco Herrera?

2.3 JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

La presente investigacion permitira generar lineamientos aplicando la Metodologia
del Project Management Institute, para que la Municipalidad Distrital de Victor
Larco Herrera pueda implementar el Banco de Proyectos de Vivienda, teniendo en
cuenta que se debe propiciar inicialmente la planificacién, que incluya los procesos
requeridos para que el proyecto contenga solo los recursos necesarios para
completarlo con éxito y asi cumplir con la responsabilidad indicada por el
Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

En la actualidad, los ciudadanos que desean construir una vivienda, no cuentan con
los recursos suficientes para contratar y adquirir un Expediente Técnico, y se
limitan a la construccion empirica e informal. La responsabilidad de la
Municipalidad esta no solo en la fiscalizacion posterior con la aplicacion de Proceso
Administrativo Sancionador hacia los infractores, sino en el fortalecimiento de
capacidades a los ciudadanos para impulsar las construcciones formales mediante
la adquisicion del Banco de Proyectos de Vivienda, con lo que se garantizara que
los ciudadanos puedan acceder a un disefio arquitectonico ideal, que respeten los
parametros urbanisticos y edificatorios, en el que los requisitos para obtener una
Licencia de Edificacion y construir de manera formal no se una barrera economica,
obteniendo de esta manera resultados como el mejoramiento de la calidad de vida
del ciudadano, reducir el déficit habitacional, reducir las construcciones informales

y el alto indice de riesgo ante desastres.
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El conocimiento y la aplicacion de esta metodologia incentivardn a que la
Municipalidad implemente el Banco de Proyectos de Vivienda, y que se vayan
incorporando Yy actualizando con nuevos proyectos de vivienda anualmente, lo cual
ayudara a mejorar la gerencia, administracion y direccion del proyecto, para que se

ejecuten de una manera eficaz y eficiente.
2.4 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

241 OBJETIVO GENERAL

Elaborar el Modelo de gestion del Alcance para la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera.

2.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Revisar las normas y disposiciones urbanas nacionales y locales, para la
implementacién de Banco de Proyectos de Vivienda en la Municipalidad
Distrital de Victor Larco Herrera.

- Analizar el proceso de planificacion que se realizé para la implementacion
del Banco de Proyectos de Vivienda, en la Municipalidad Provincial de
Trujillo.

- Establecer los lineamientos del Project Management Institute (PMI) para el
Modelo Gestion del Alcance para la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera.

- Aplicar el Modelo Gestion del Alcance para la Implementacion del Banco

de Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera.

17



1.  MARCO TEORICO
3.1 MARCO TEORICO

3.1.1 Modelo de Gestion basado en la Guia del PMBOK

La Guia del PMBOK, es una base sobre la cual las organizaciones pueden construir
metodologias, politicas, procedimientos, reglas, herramientas, y técnicas y fases del
ciclo de vida necesaria para la implementacion de un Proyecto, segun el enfoque
que se requiera y las variables que se consideren tener en cuenta. Elaborar un
Modelo de Gestion debe ser uno de los procesos mas importantes de una entidad
publica o privada, ya que se desarrolla en orientar los esfuerzos hacia el
cumplimiento de los objetivos definidos y plantear de forma organizada cada una
de las tareas o actividades a realizar, con el fin de obtener mejores resultados. El
Modelo de Gestion, es un instrumento que orienta sus esfuerzos y recursos a la
construccién de una matriz metodoldgica, la cual debe trascender al establecimiento
de procedimientos y mecanismos en el que se logre alinear los esfuerzos, satisfacer
las expectativas de los interesados, entregar los productos adecuados en el momento
adecuado, responder a los riesgos de manera oportuna y optimizar el uso de los
recursos para que propendan por el cumplimiento de los objetivos y las metas de
una manera mas eficaz y eficiente como una forma clave para crear valor y

beneficios en las organizaciones. (Project Management Institute, 2017)

3.1.2 Ciclo de Vida de un Proyecto basado en la Guia del PMBOK

El ciclo de vida de un proyecto es el conjunto de fases que contiene un proyecto
desde su inicio hasta su fin. Este se logra a través de un conjunto de actividades,
relacionada metodologicamente para su culminacion con la entrega oportuna de uno
0 mas entregables especificos. El ciclo de vida, proporciona el marco de referencia
béasico para dirigir el proyecto, las cuales son acotadas en el tiempo, con un inicio
y un final o un punto de control, para comparar el desempefio del proyecto versus
con el plan de direccion del proyecto, determinandose si el proyecto debe variar,
concluir o continuar conforme a lo planificado. Todos los proyectos son diferentes,
pero un siempre se configura dentro de la estructura del ciclo de vida de un

proyecto, mediante las siguientes fases genéricas: inicio del proyecto, organizacion
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y preparacion, ejecucion del trabajo y finalizar el proyecto. El ciclo de vida
proporciona el marco de referencia basico para dirigir el proyecto,
independientemente del trabajo especifico involucrado. (Project Management
Institute, 2017)

lustracion 111-1: Ciclo de Vida del Proyecto

Punto de

revisio . .
Finalizar
el

Trabajo

Punto de

revisiér‘

Organizacion

Ejecucion del
Trabajo

Punto de

revisio

y ase
Preparacion

Inicio del
Proyecto

Linea de Tiempo

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicion.

3.1.3 Gestidon del Alcance del Proyecto basado en la Guia del PMBOK

Incluye los procesos necesarios para garantizar que el proyecto incluya todo el
trabajo requerido y Unicamente el trabajo para completar el proyecto con éxito. Se
enfoca primordialmente en definir y controlar que se incluye y que se excluye en el

proyecto.

Para planificar la Gestion del Alcance, mediante un proceso de crear un plan de
gestion del alcance que documente como se va a definir, validar y controlar el
alcance del proyecto, mediante el siguiente proceso: recopilacion de requisitos,
definicion del Alcance, creacion de la EDT/WBS, validacion del Alcance, control
del Alcance. (Project Management Institute, 2017)
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Tabla IllI-1Correspondencia entre Grupos de Procesos y Area de

Conocimiento de la Gestion del Alcance.

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Area de Grupo Grupo de Grupo de
_ Grupo de Procesos  Grupo de
Conocimiento de Procesos
Procesos de de Procesos
Procesos e de . )
. Planificacion ] ., Monitoreo @ de Cierre
de Inicio Ejecucion
y Control
5.1 Planificar
la Gestion del
Alcance 5.5 Validar
5. Gestion del 5.2 Recopilar el Alcance
Alcance del Requisitos 5.6
Proyecto 5.3 Definir el Controlar el
Alcance Alcance
5.4 Crear la
EDT/WBS

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicion.

3.1.4 El derecho a una vivienda adecuada

La Agenda 2030, fue aprobada en la Tercera Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible HABITAT IlI, realizada en la
ciudad de Quito en el afio 2016; en el cual se presentdé un cambio de paradigma
histérico de la urbanizacién como instrumento de desarrollo sostenible. Dentro de
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Objetivo 11 “Ciudades Yy
Comunidades Sostenibles”, claramente transmite que el modelo de urbanizacion de
transformarse para responder eficientemente a los desafios de la actualidad y
solucionar problemas como la informalidad, inseguridad, desigualdad,

insalubridad, cambio climatico y formas insostenibles de la expansion urbana.

En esta conferencia, ademas, los Estados Partes reconocen el derecho de toda
persona a un nivel de vida adecuado para si y su familia, que incluye alimentacion,
vestido, vivienda adecuados y a una mejora continua de las condiciones de

existencia. Reconocido de este modo, el derecho humano a una vivienda adecuada,
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el cual tiene una importancia fundamental para el disfrute de todos los derechos
econdmicos, sociales y culturales. Comision de Asentamientos Humanos y la
Estrategia Mundial de Vivienda reconoce el concepto de “vivienda adecuada”, al
significado de “disponer de un lugar donde poderse aislar si se desea, espacio
adecuado, seguridad adecuada, iluminacién y ventilacion adecuadas, una
infraestructura bésica adecuada y una situacion adecuada en relacién con el trabajo
y los servicios basicos, todo ello a un costo razonable. (Red-DESC. La Red

Internacional para los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales, 2006)

3.1.5 Desarrollo de politicas de vivienda

Se debe considerar como una necesidad primordial el proporcionar vivienda a
millones de personas en paises en vias de desarrollo, debido a la notable tasa de
construcciones informales e inadecuados procesos en la construccién de viviendas,
lo cual exige el cambio de paradigma en las politicas planeamiento urbano, vivienda
y proceso constructivo. Esta necesidad se ve intensificada a consecuencia de los
fendmenos naturales ocasionados por el cambio climatico, que han afectado a los
ciudadanos de manera més dréstica en los barrios populares, quienes son los mas
vulnerables debido a las falencias identificadas como habitat informal, viviendas
precarias, construcciones inseguras e informales, falta de infraestructura de
servicios basicos, ubicacion periférica 0 marginal que conllevan a casos de
segregacion o fragmentacion interna de la ciudad. Los gobiernos nacionales y
locales deben enfrentar este problema, enfatizando su rol en la creacion de politicas
nacionales solidas con estandares y normas de disefio, planeacién y de tecnologia
para el disefio de nuevas areas residenciales y produccién de viviendas, generando
asi una evolucion en el sector privado inmobiliario y de construccion, ademas de
generar que la sociedad civil se involucre y solicite que la politica habitacional sea
consecuente y progresiva. Siendo el requisito principal una fuerte voluntad politica,
lineamientos sélidos y reglamentaciones apropiadas acorde a las ciudades, para que
puedan proporcionar un modelo de vivienda digna para los ciudadanos y asi
garantizar el desarrollo urbano sostenible. El trabajo debe ser articulado y dentro de
los parametros estipulados ente los principales inversionistas publicos y privados,

y que con las condiciones operacionales e institucionales correctamente definidas
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se podra apoyar al desarrollo del sector vivienda de una manera méas efectiva y
contribuir al acceso de viviendas dignas para el ciudadano de bajos recursos. (UN,
2017)

3.1.6 Vivienday COVID 19

El COVID-19 ha generado impactos alarmantes en todo el mundo, se ha expandido
en la mayoria de paises sin importar su indice de desarrollo o la tipologia de entorno.
Esta pandemia ya ha afectado a todos los continentes, y cada pais de todas las
regiones ha tomado medidas de urgencia como respuesta ante la crisis, siendo las
recomendadas la prevencion ante la transmision del COVID-19, el lavado de
manos, el distanciamiento social y el pedido masivo de que las personas se queden
en casa mediante cuarentenas y horarios de inmovilizacion social obligatorias. Pero
para las personas que viven en asentamientos informales, barrios marginales,
barrios densamente poblados, con sistemas de transporte publico colapsados, con
ausencia de servicios basicos y viviendas deficientes, inseguras o superpobladas, se
torna imposible respetar dichas medidas, convirtiéndolas automaticamente en las

mas vulnerables ante la pandemia.

Segun lo indicado por la relatora especial de la ONU Leilani Farha, sobre el derecho
de las personas a una vivienda adecuada, “la vivienda se ha convertido en defensa
de primera linea contra el coronavirus. La vivienda nunca habia sido tanto como en
este momento una condicion de vida o muerte.” (ONU HABITAT , 2020)

Sin duda alguna, sin una vivienda adecuada es imposible acatar las préacticas de
higiene recomendadas, el distanciamiento social y el tan bonito lema
#yomequedoencasa que se globalizado, y se convierten en vanas disposiciones,
conllevando a la adquisicién de la poblacion de esta enfermedad mortal. Ademas
estas cuarentenas en viviendas no adecuadas, puede tener un efecto perjudicial en
la salud mental y fisica de los residentes, debido a que podria generar un ambiente
estresante, en el que se podria incrementar el riesgo de violencia intrafamiliar con
mayor incidencia para mujeres y nifios. Por otro lado, las condiciones de
habitabilidad en las viviendas también han generado un problema, ya que en una
vivienda no esta destinada a albergar Unicamente a un hogar y la cantidad de

personas habitandola genera el hacinamiento, siendo el riesgo ain mayor en las
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viviendas donde cohabitan desde bisnietos, nietos hasta abuelos en las cuales las

condiciones sanitarias son inadecuadas.

Es asi que esta pandemia ha exacerbado la crisis de vivienda global, que ya desde
antes venia afectando a millones de personas, es por tal motivo que los gobiernos
deben tener en cuenta la intervencién a largo plazo del enfoque de la vivienda,
intensificando nuevas politicas de vivienda adecuada, estas decisiones generaran el
éxito o fracaso ante la recuperacion futura de la poblacion y ante posibles
pandemias u otros desastres con una vision de Desarrollo Sostenible.

3.2 ANTECEDENTES

Cada pais y en ocasiones algunas ciudades, generan su propio modelo de sistema
de vivienda, acorde a la evolucién sociopolitica, el rol del sector privado, el
empoderamiento de la sociedad civil y sobre todo a la prioridad con la que

identifican a la politica habitacional.

3.2.1 Modelo de Vivienda con Calidad Habitacional para Poblaciones de
Bajos Ingresos en Bogota.

La problematica del déficit cualitativo y cuantitativo de la vivienda en la ciudad de
Bogota, se ha incrementado con mayor porcentaje en poblaciones con bajos
recursos, debido al desarrollo urbano no planificado y los problemas socio-

politicos.

Debido a esto, se desarrolla un nuevo modelo de vivienda social en el barrio La
Fiscala de la UPZ 56 EI Danubio, mediante una metodologia que inicia con el
estudio morfolégico de las viviendas, determinando las necesidades del barrio y
definiendo la clase de usuarios. Luego con estos datos, se desarrolla un nuevo
modelo de vivienda de interés social, integrando a la comunidad para su desarrollo
y articulandolo con un planeamiento urbano que dara como resultado un proyecto
integral que dé solucidn a la problematica especifica de esta poblacion y asi mejorar
la calidad de vida de sus habitantes. (Cortes, 2015)
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3.2.2 Evaluacion de Proyecto de Viviendas Sustentables para el Norte de
Chile

Ante el déficit cuantitativo y cualitativo de vivienda social y viéndose intensificado
debido al desafio del cambio climatico, con la falta de energia y escasez de agua
que atraviesa el norte de Chile, el Gobierno genera un proyecto mediante una
metodologia que corresponde a la técnica de evaluacion de proyectos que incluye
un estudio de viabilidad econdémica y una sensibilizacion en dos dimensiones que

compara la cantidad de hogares y su costo.

Este un proyecto de 100 viviendas, que debe responder al uso de eficiencia
energética, energia renovable con paneles y calentadores solares, eficiencia hidrica
y reutilizacion de aguas grises. Con su implementacion se busca como resultado
generar viviendas sociales sustentables, que ayude a reducir costos en los servicios

para el ciudadano y que se articule al desarrollo sustentable del pais. (Maure, 2014)

3.2.3 Planificacion y Gestion de las necesidades y valores del Estado en
los proyectos de vivienda social sostenible: estudio del caso peruano.

Al identificarse la problematica del déficit habitacional en Peru, el cual es generado
por la cantidad de viviendas precarias, hacinadas y vulnerables, el Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento a través del Fondo MiVivienda ha otorgado
alternativas a los ciudadanos de escasos recursos para la adquisicion de viviendas
nuevas a través de subsidios como el Bono del Buen Pagador, para el

financiamiento del costo de viviendas mayores a los S/150,000.00.

Es entonces que se propone generar un plan metodolégico para la identificacion y
gestion de las necesidades del Estado para la ejecucion de proyectos de vivienda
social sostenible, aplicando herramientas y técnicas de gestion de proyectos de
construccion, tales como el concepto de valor de cada stakeholder, cuantificando
los niveles de satisfaccion mediante herramientas como el Método Delphi, para asi
lograr proyectos integrales que busque un impacto positivo en la poblacién y

satisfacer las necesidades de todos los involucrados.

Con esta metodologia se logro identificar que los subsidios otorgados por el Estado

para que los ciudadanos del sector D y E puedan acceder a un crédito hipotecario,
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desde el punto de vista econémico al no ser retribuido es considerado no sostenible
y generan asistencialismo, sugiriéndose se impulsen otros programas de apoyo.
(Patricio Melgarejo, 2017)

3.2.4 Modelo de Gestion de Disefio para proyectos Inmobiliarios basado

en Lean Design

El crecimiento notorio en el campo del disefio de viviendas, ha llevado a que las
empresas constructoras aceleren los tiempos de entrega de construccién cuyo
objetivo es generar mayor rentabilidad, sin embargo la ejecucion del proceso
tradicional ha generado errores tales como insuficiencia de detalles, falta de
especificaciones técnicas e incompatibilidades en el expediente técnico y falta de
planificacion en la etapa de construccion, lo cual trae como consecuencias pérdidas

econdmicas y reduccion de la calidad de muchos proyectos.

En este contexto se plantea la aplicacion de la filosofia Lean Design desde el inicio
del proyecto que en este caso sera desde el disefio, para optimizar los proyectos
inmobiliarios en cuestion de costo, plazos y rendimiento. Aplicando este método,
se observa una reduccion importante de desperdicios por tiempos de espera de los
involucrados en el proyecto, generando una ingenieria concurrente de desarrollo.
(Calderon Gutierrez, 2017)

3.2.5 Modelo de Gestion para la elaboraciéon de Estudios de Proyectos de
edificacion para el Sector Publico de la empresa Valec Ingenieros
S.A.C.

Son muy pocas las empresas consultoras que utilizan metodologias para gestionar
los proyectos de elaboracion de expedientes técnicos o una consultoria en el sector
publico o privado segln las areas de intervencién, no cuentan con una metodologia
gue permita la estandarizacion del proceso de gestion de proyectos. Este problema
trae como consecuencia de rentabilidad econdémica baja o hasta en negativo, mal
uso de los recursos humanos, procesos legales no previstos. Para lo cual es
necesario desarrollar un Modelo de Gestion para la elaboracion de estudios que
mejore la gestion de los recursos que se emplearan segun el tipo de proyecto,

utilizando un Modelo de Gestidon simple que contiene cinco procesos definidos:
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inicio, planificacion, monitoreo y control y cierre, el cual fue aplicado en la
elaboracion del Expediente Técnico de Mejoramiento del Servicio en el Mercado
Municipal en la ciudad de Las Lomas de la Provincia de Piura, teniendo como
resultado una reduccion del 11% de tiempo programado en la elaboracion del
expediente técnico. (Leon Vasquez, 2016)

3.3 MARCO CONCEPTUAL

Vivienda. Es una edificacion o unidad de edificaciones independientes, construidas,
adaptadas o convertidas para ser habitadas por una 0 méas personas en forma
permanente o temporal y que ademas cumple con un conjunto de requisitos legales
minimos de habitabilidad. (Giribet Paucirerol, 2007). Es aquella destinada a servir
de alojamiento de uno a méas hogares censales. Se clasifican en casa independiente,
departamento en edificio, nucleo familiar y otros. (Instituto Nacional de Estadistica
e Informatica, 2016)

Hogar. Es la persona o el conjunto de personas, sean 0 no parientes, que ocupan en
su totalidad o en parte una vivienda, comparten las comidas principales y atienden
en comun otras necesidades vitales basicas. (Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica, 2016)

Déficit Habitacional. Es el conjunto de requerimientos que tiene la poblacion para
contar con una vivienda digna. Definiéndose asi los dos componentes mas
importantes: el componente cuantitativo, el cual considera la carencia de viviendas
aptas para cubrir las necesidades habitacionales de los hogares que no poseen
viviendas y que en consecuencia que cada vivienda pueda albergar en su interior a
un solo hogar; y el componente cualitativo, el cual considera las deficiencias en la
calidad de la vivienda ya sea materialidad, espacio habitable y servicios basicos,
que determinen que dichas viviendas necesiten ser mejoradas infraestructuralmente.
(Instituto Nacional de Estadistica e informética, 2019)

Concurso Construye para Crecer. EI Ministerio de Vivienda, construccion y
Saneamiento y el Fondo MIVIVIENDA S.A., desde el 2012 convocan a los
profesionales, empresas y estudiantes de arquitectura e ingenieria del pais, para la
obtencion de modelos de vivienda innovadores, econdmicos, con posibilidad de

crecimiento y enfocados en el aspecto bioclimatico, para que los proyectos
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ganadores sean incorporados a los Bancos de Proyectos, via expedientes técnicos,
a las Municipalidades provinciales y distritales. (Fondo MIVIVIENDA S.A., 2019)
PMBOK. Project Management Body of Knowledge. Fundamentos para la
Direccidn de Proyectos. (Project Management Institute, 2017).

Alcance del Proyecto. Trabajo realizado para entregar un producto, servicio o
resultado con las funciones y caracteristicas especificadas. (Project Management
Institute, 2017).

Estructura de Desglose del Trabajo. EDT. Descomposicion jerarquica del alcance
total del trabajo a ser realizado por el equipo del proyecto para cumplir con los
objetivos del proyecto y crear los entregables requeridos. (Project Management
Institute, 2017).
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IV. METODOLOGIA

4.1 DISENO DEL ESTUDIO

En relacion a los objetivos planteados, el Tipo de Investigacion de acuerdo a la
orientacion o finalidad es Bésica y de acuerdo a la técnica de contrastacion e

Descriptiva.

4.2 POBLACION

Para la presente investigacion, la poblacion bajo estudio comprende los ndcleos
familiares ocupantes de viviendas que residen en el Distrito de Victor Larco
Herrera, establecido como éarea # 130111, que se registraron en el Censo Nacional
2017: XII de poblacion, VII de vivienda y 111 de comunidades indigenas, mediante
los casos de Tipo de vivienda, en la cual se determinaron 19,543 viviendas en el

distrito.

Tabla IV-1: Tipo de Vivienda del distrito de Victor Larco Herrera, Trujillo,
La Libertad.

V: TIPO DE VIVIENDA % ACUMULADO %
Casa Independiente 14 189 72.60% 72.60%
Departamento en edificio 4 966 25.41% 98.01%
Vivienda en quinta 247 1.26% 99.28%

Vivienda en casa de vecindad

N ] 65 0.33% 99.61%
(Callejon, solar o corralon)
Vivienda improvisada 26 0.13% 99.74%

Local no destinado para

o 18 0.09% 99.84%
habitacién humana
Viviendas colectivas 32 0.16% 100.00%
Total 19543 | 100.00% 100.00%

Fuente: (Instituto Nacional de Estadistica e Informatica, 2017)
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4.3 MUESTRA

La cobertura geogréfica de la muestra estadistica investigada es el distrito de Victor
Larco Herrera. EI marco muestral para la seleccion de la muestra, se calculara
mediante un disefio estadistico de muestreo. EI tamafio de la muestra fue propuesto
considerando que una poblacién finita que como minimo debe cumplir con las

siguientes caracteristicas:

- Tamafio de Poblacion (N): 19,543
- Nivel de Confianza: 95%

- Zparanivel de confianza del 95%: 1.96

- Error méximo permisible (€):5%

- Proporcion (p): 0.5

Para lo cual se aplicaré la siguiente formula:

N+ Z2xpx(1-p)

n:EZ*(N—1)+ZZ*p*(1—p)

N=376.77 = 380.00

Siendo el nivel de confianza de los resultados muestrales es del 95%, la muestra

sera de 380 nucleos familiares ocupantes de viviendas.
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4.4 OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Tabla I1V-2: Operacionalizacion de las Variables

VARIABLE

Independiente
Modelo de
Gestion del
Alcance para
Implementacion

de Proyectos

DIMENSION

Aspecto normativo
urbano nacional y
distrital.

INDICADORES

Requisitos exigibles para la solicitud de
Licencia de edificacion para viviendas.
Actos Legislativos y normativos vinculados
a la Implementacion del Banco de

Proyectos de Vivienda en Municipalidades.

INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION

Andlisis documental

Estrategias y

herramientas

Finalidad del Modelo de Gestion.

Estrategias y herramientas.

Andlisis Documental

Dependiente
Banco de
Proyectos de
Vivienda en el
distrito de

Licencia de Edificacion

Proyectos con Licencia de edificacion
aprobados de los afos 2016, 2017 y 2018.
Proyectos con Licencia de edificacién
observados de los afios 2016, 2017 y 2018.

Reporte de Licencias aprobadas

y desaprobadas.

Proceso Administrativo
Sancionador

Expedientes de viviendas con Proceso
Administrativo Sancionador por

Reporte de expedientes PAS por
construccioén de viviendas sin

Licencia Municipal.
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DIMENSION

VARIABLE

Victor Larco

Herrera

INDICADORES

construccion sin Licencia Municipal de los
afios 2016, 2017 y 2018.

INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

Participacion de
actores: nucleos
familiares ocupantes de

viviendas

Determinar el Déficit cuantitativo y
cualitativo habitacional.

Determinar los requisitos promedios de
ambientes y materiales de construccion de

vivienda ideal.

Encuesta

Implementacion de

Banco.

Implementar el Banco de Proyectos con
Expediente Técnico de disefios de
Vivienda.
Establecer lineamientos para la aplicacion
del Plan.
Mejorar la gerencia, administracion vy

direccion del proyecto.

Andlisis Documental.
Andlisis de contenido

Fuente: Elaboracion del autor.
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4.5 PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS

45.1 Procedimiento, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para poder definir el Alcance del proyecto, se necesario entender primero a los
stakeholders, y por consiguiente entender sus necesidades basicas, expectativas
cuantificadas, requerimientos. Es por tal motivo, que se han desarrollado encuestas
a los ndcleos familiares ocupantes de viviendas que residen en el Distrito de Victor
Larco Herrera. EI modo de recoleccion de datos es realizado a través de entrevista,
en el que se aplico el metodo de la encuesta personal directa, en el que los
instrumentos de recojo de informacion empleados estardn constituidos por un
cuestionario con preguntas cerradas, compuesto por 2 partes, uno con el objetivo de
determinar el Déficit habitacional cualitativo y Cuantitativo y la otra parte para
determinar los requisitos minimos necesarios sobre tipo de material y ambientes de
interés de una vivienda en la poblacion, siendo la cobertura geografica el distrito de
Victor Larco Herrera, el cual se realizara a los nucleos familiares ocupantes de
viviendas que residan tanto en el &rea urbana o rural, que acudan al Centro
Autorizado del Fondo MiVivienda, situado dentro del local de la Municipalidad
Distrital de Victor Larco Herrera. La encuesta fue realizada durante el mes de

agosto del afio 2019.

Se realizo6 la Recopilacion de datos en la Municipalidad Distrital de Victor Larco
Herrera, a través de la solicitud de Acceso a la Informacion Publica, conforme al
Texto Unico ordenado de la Ley N°27806 “Ley de Transparencia y Acceso a la
informacion puablica, a la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, durante los meses
de mayo y junio del afio 2019, obteniendo como resultado la informacion sobre la
cantidad de Expedientes administrativos de Licencias de Edificacion evaluados
conforme a la Ley N°29090, que resultaron aprobados y observados de los afios
2016, 2017 y 2018. Se aplico también la solicitud de Acceso a la Informacion
Publica, a la Sub Gerencia de Fiscalizaciéon y Control, obteniendo como resultado
la informacion sobre la cantidad de Expedientes administrativos con Proceso
administrativo Sancionador seguidos por construir sin Licencia de Edificacion y/o
Habilitacion Urbana emitida por la Municipalidad, evaluados conforme a la
Ordenanza Municipal N°7-2013-MDVLH, de los afios 2016, 2017 y 2018.
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Para obtener resultados mediante el juicio de expertos, se ha considerado los
conocimientos adquiridos por funcionarios del Fondo MIVIVENDA para la
implementacién del Banco de Proyectos Municipal y de la Sub Gerencia de
Edificaciones de la Municipalidad Provincial de Trujillo, en la que se tuvo acceso
ademas al proceso que se realizé en la implementacion del Banco de Proyectos de
Vivienda Social y en la recoleccion de datos se utilizo la técnica de matrices. Las

entrevistas se realizaron entre los meses de septiembre - octubre del afio 2019.

4.5.2 Procesamiento y analisis de datos

El procesamiento de datos, inicia con el registro de informacion de cada vivienda,
luego estos datos se trasladaran a una hoja de calculo del programa Microsoft Excel
incorporando la Entrada de datos por cada encuesta y se procesaran los resultados
segun la lista de variables del total de encuestas, para finalmente presentarse a través
de tablas y gréficos. Este sistema permite generar un conjunto de reportes e
indicadores, los cuales seran analizados con la finalidad de mejorar la calidad de
los datos. Esta informacion servira como base para desarrollar el Modelo de Gestidn
para la implementacion de Banco de Proyectos de vivienda social, en la que se
aplicard como herramienta principal la metodologia de la Guia del PMBOK de los
fundamentos de la Direccion de Proyectos del PMI.

4.6 PLAN DE ANALISIS
De acuerdo a la metodologia explicada en el item 4.5, se encontraron la siguiente
informacion estadistica actualizada:

46.1 Encuesta

- Caracteristicas de la Vivienda actual
Con respecto al tipo de vivienda en la que se reside en el distrito, el 86.1% habita

una casa independiente, el 13.2% habita un departamento en edificio.
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lustracion 1V-1: Tipo de vivienda

13.2%
0.8% 0.0%

Casa independiente Departamento en edificio Vivienda en quinta Otro
86.1% 13.2% 0.8% 0.0%

Fuente: Elaboracion del autor.

En las llustraciones 1V 2 y IV-3, se muestra el tipo de material que predomina en
la construccion de la vivienda, con un 84.5% con ladrillo o bloque de cemento a
nivel de paredes exteriores, 82.6% con concreto armado a nivel de concreto armado
en techos. Estos datos reflejan el requerimiento predominante de materiales en la
construccion. Pero se observa que aun hay un porcentaje de viviendas con
construccién con adobe, calamina, estera y cafia, que son indicadores de Déficit

habitacional cualitativo.

llustracion 1V-2: Material predominante en las paredes exteriores de la

vivienda

84.5%

15.0%
0.3% 0.3%
Ladrillo o bloque de Adobe Piedra o sillar con cal 0 Bl MEErE
cemento cemento
84.5% 15.0% 0.3% 0.3%

Fuente: Elaboracion del autor.
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llustracion 1V=3: Material predominante en los techos de la vivienda

82.6%

11.3%

Concreto armado

Planchas de calamina,
fibra de cemento o
similares

Cafa o estera corl
de barro

| 82.6%

11.3%

5.3%

Fuente: Elaboracion del autor.

Segun las principales caracteristicas de la vivienda, en la llustracion 1\VV-4 se observa

el total de habitaciones por vivienda y en la llustracion V-5, se verifica el total de

dormitorios por vivienda, siendo el de mayor porcentaje con un 72.90 de 1 a 3

dormitorios por vivienda.

llustracién 1V-4: Total de habitaciones por vivienda

Fuente: Elaboracion del autor.
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lustracion 1V-5: Total de dormitorios por vivienda

Fuente: Elaboracion del autor.

En correspondencia a la cantidad de casos por tipo de hogar, se verifica que en una
vivienda se puede encontrar hasta 5 hogares, lo cual también es un indicador de

déficit habitacional cuantitativo.

llustracion 1V-6: Cantidad de casos por tipo de hogar

De 3 a5 Hogares

2 Hogares
4%

7%

1 Hogar
89%

Fuente: Elaboracion del autor.

- Servicios basicos de la vivienda
En el analisis del acceso a los servicios basico como agua, alcantarillado y energia
eléctrica, es de importancia para el estudio, ya que son indicadores potenciales del

déficit habitacional cualitativo en las viviendas.

Con respecto al servicio de agua y alcantarillado, esta prestacion es por la empresa
SEDALIB S.A.; siendo el acceso al servicio de agua el 99% es por medio de la red

publica, de las viviendas que cuentan con disposicién sanitaria de excretas el 98%
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tiene el servicio de conexidn del bafio por red pablica de desagte, segun lo indicado

en la llustracion V-7 y V-8 respectivamente.

lustracion 1V-7: Procedencia del abastecimiento de agua en el hogar

Otra
1%

Red publica
99%

Fuente: Elaboracion del autor.

lustracion 1V-8: Conexidn del bafio o servicio higiénico del hogar

Otra No tiene
1% 1%

Red publica
de desagiie
98%

Fuente: Elaboracion del autor.

En el caso del servicio eléctrico, la empresa generadora del servicio es
HIDRANDINA, el 100% de la poblacion contaba con este servicio, del cual existe

un 21% de hogares que poseen medidor de uso colectivo.
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llustracién 1VV-9: Caracteristicas del medidor de servicio eléctrico

No sabe

Medidor de uso 1%
colectivo
21%

Fuente: Elaboracion del autor.

- Reégimen de Tenencia
Con respecto al Régimen de Tenencia de la vivienda, en el distrito el 80% de las
viviendas son propias, de las cuales 75% estan pagadas totalmente, el 4% se
adquirié comprandola a plazos y el 1% es invasion; el 12% es alquilada y el 8% es
cedida. Estos datos servirdn como indicadores del Déficit habitacional cuantitativo

del distrito.

lustracion 1V-10: ¢ La vivienda que ocupa su hogar es?

75%

12%

o0
8%
- 4% Y

Propia, totalmente Cedida por otro hogar | Propia, comprandola a . . i
pagada o institucion plazos Propia, por invasion

75% 12% 8% 4% 1%

Alquilada

Fuente: Elaboracion del autor.

Sobre el indice de Formalizacion de la propiedad, el 70% cuenta con algln
documento que acredite el derecho a propiedad, el 2% estéa realizando el tramite de

titulacion, el 8% no cuenta con ningln documento y el 20% no tiene conocimiento.
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En relacion de al titulo de propiedad el 98% esté registrado en la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos (SUNARP). Este porcentaje de informalidad en
la construccion es alarmante ante posibles desastres naturales que puedan

presentarse.
llustracion 1V-11: ¢ La vivienda cuenta con licencia de construccion?

No sabe
17%

No
18%
Si
65%

Fuente: Elaboracion del autor.

llustracion 1V-12: Relacién Titulo de Propiedad y Titulo registrado en la
SUNARP

¢El titulo de la vivienda esta

¢EsaVIEERERE registrado en la SUNARP?

Si
98%

En trémiteJ
de titulacion g

No
2% g%

2%

Fuente: Elaboracion del autor.

Del total de construcciones realizadas s6lo el 48% no fueron ejecutadas con
asistencia de un especialista, ni respetando las normas del Reglamento Nacional de

Edificaciones.
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llustracion 1V-13: ¢La vivienda fue construida con asistencia técnica de un

ing. Civil o arquitecto?

Fuente: Elaboracién del autor.

- Demanda de vivienda
En relacién a la Créditos o préstamos, el 6.1% estan orientados a la vivienda, de los
cuales el 5.3% a mejoramiento o ampliacién, el 0.5% a adquisicion de vivienda y
el 0.3% a construccion de vivienda nueva. Siendo el Banco Privado el que cuenta

con mayor porcentaje de Fuente de financiamiento.

llustracion 1V-14: En el daltimo afio, ¢Ud. o algin miembro de su hogar ha

obtenido algun crédito o préstamo destinado a?:

Fuente: Elaboracion del autor.
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lustracion 1V-15: Si ha realizado algun crédito o préstamo, ¢cual fue su fuente
de financiamiento?

100%

80%
60%
40%
%

20%

0%
° Construcc

= Banco privado
= BancodelaN
= Person

»

Fuente: Elaboracion del autor.

El 30% de los encuestados tienen el interés de adquirir o construir una vivienda, de

los cuales el 75% tiene preferencia por adquirir una casa.

lustracion 1V-16: Relacion interés de adquisicion de vivienda y tipo de
vivienda

¢ Tiene interes de adq

Fuente: Elaboracion del autor.
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Finalmente se pretende conocer las necesidades de la vivienda deseada, obteniendo

los promedios de las areas construidas y los ambientes requeridos.

Tabla 1V-3: ¢ Qué caracteristicas deberia tener la vivienda que piensa comprar
o0 construir?

Terreno (m2) 146
Area construida (m2) 112
Baros 2
Dormitorios 4
Ambientes 6

Fuente: Elaboracion del autor.

4.6.2 Andlisis de Licencia de Edificaciones en la Municipalidad distrital
de Victor Larco Herrera

La Sub Gerencia de Catastro es el 6rgano responsable de realizar los procedimientos
administrativos y evaluacion de expedientes para emitir la aprobacion de Licencias
de edificaciones, conforme a los datos obtenidos se puede verificar que la
aprobacion de Licencias esta disminuyendo en los Ultimos afios desde un 67%
obtenido en el afio 2015 hasta un 34% obtenido en al afio 2018.

llustracién I\VV=17: Licencias de edificacion

Total de expedientes

273 S 259 320

33% | -
|

2015 2016 2017 2018
= |icencia de edificacion desaprobada = Licencia de edificacion aprobada

Fuente: Elaboracion del autor.

Por otro lado, el tramite de Regularizacion de Licencia de Edificacion, que se

tramitan por medio de Ordenanzas Municipales o modificaciones en la Ley N°
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29090, no se visualiza una gran variacién en la aprobacion de este tipo de

expedientes.

lustracion 1V-18: Expedientes aprobados

Fuente: Elaboracion del autor.

4.6.3 Andlisis de Procesos Administrativo Sancionador en la

Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera

Con Ordenanza Municipal N°7-2013-MDVLH, se aprueba el régimen de aplicacion
de sanciones administrativas, siendo el 6rgano responsable de su tramitacién la Sub
Gerencia de Fiscalizacién y Control de acuerdo a las funciones determinadas en el
Reglamento de Organizaciones y Funciones. En la llustracion 1V-19, se muestra las
cantidades de los Procedimientos Administrativos Sancionadores seguidor
mediante el régimen sancionador con el Cadigo de Infraccion A-101 el cual incluye
las sanciones por construir sin Licencia de Edificacion y/o Habilitacion emitida por

la Municipalidad.
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lustracion 1V-19: Cantidad de expedientes por afio

201

Fuente: Elaboracion del autor.

4.7 CONSIDERACIONES ETICAS

En cuanto a la informacion facilitada por la Municipalidad Provincial de Trujillo y
la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, se citaran todas las fuentes de
referencia. En cuanto a las Tesis usadas como antecedentes, se citaran en las

referencias bibliograficas mediante la Norma APA.
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V. RESULTADOS

En el presente capitulo, se describen los hallazgos obtenidos procedentes de las
encuestas, entrevistas, observaciones y la aplicacion del Modelo de Gestion

propuesto.

5.1 ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO PROPUESTO
POR EL FONDO MIVIVIENDA

En base a la experiencia que ha tenido el Fondo MIVIVIENDA a través de su
Supervisor de Proyectos, Arg. Lucas Sarmiento Lui, para la cooperacion
interinstitucional con las Municipalidades con el objetivo de que elaboren un Banco
de Proyectos de vivienda, de acuerdo a las necesidades de la jurisdiccion y en
cumplimiento de la Ley N°29090 y a la Resolucion Ministerial 236-2018-
VIVIENDA.

Tabla V-1: Ciclo de Vida del Proyecto: Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda en Municipalidades

FASES DEL

PROYECTO

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

La Municipalidad, a través de la gerencia encargada de los
tramites de Licencias de Edificacion, se registrara en la
plataforma digital para acceder y descargar proyectos de
vivienda del archivo digital.

La Municipalidad realiza la evaluacion, revision vy
aprobacién de los modelos que se incorporara en su Banco
Organizaciony | de Proyectos Municipal que cumplan con la normativa y
necesidades de su jurisdiccion. Planifica los recursos
econémicos y humanos que se necesitara para el
cumplimiento del objetivo y su posterior difusion y
monitoreo.

La Municipalidad emite el Decreto de Alcaldia que incluye
la adquisicion del Banco de Proyectos de Vivienda,
estableciendo derechos y requisitos de tramitacion

La Municipalidad tramita la modificacion del TUPA, para
Trabajo incorporar el procedimiento de adquisicion del Banco de
Proyectos de Vivienda.

La Municipalidad se encargara de difundir la incorporacion
del Banco de proyectos de Vivienda y los beneficios que

Inicio del Proyecto

Preparacién

Ejecucion del
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FASES DEL
PROYECTO

ACTIVIDADES DEL PROYECTO

obtendria el ciudadano que solicite la adquisicion del
Proyecto de Vivienda.

La Municipalidad otorgara asistencia técnica a los
profesionales y ciudadanos sobre el procedimiento de
adquisicion del Banco de Proyectos de Vivienda Social

La Municipalidad IMPLEMENTA EL Banco de Proyecto
de Vivienda a traves de traves de la gerencia encargada de
Proyecto los tramites de Licencias de Edificacion y sera responsable
de monitorear y difundir los casos de éxito.

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Finalizar el

Direccién de Proyectos. Sexta Edicion.

52ANALISIS DEL CICLO DE VIDA DEL PROYECTO
DESARROLLADO POR LA MPT.

Se ha procedido a analizar también las etapas que se realizaron en la Gerencia de
Desarrollo Urbano a través de la Sub Gerencia de Edificaciones de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, para la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda
Social, entre los afios 2016 y 2018, siendo el responsable de la aplicacion el
Arquitecto Roberto Octavio Chavez Olivos, Sub Gerente de Edificaciones del
periodo 2016 a 2018. Considerando la experiencia y los conocimientos adquiridos,
se realizd un dialogo directo, para obtener informacion sobre en la estrategia
organizacional, conocimientos y documentacién técnica que se realizaron, el cual
proporcionara un marco de referencia basico para el desarrollo del proyecto. Se

muestran los resultados alcanzados en la Tabla V-2.
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Tabla V-2: Fases en la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda Social

FASES

Coordinacion
preliminar
institucional

e

interinstitucional

CRITERIOS DE ENTRADA

Mediante la CARTA N°90-2016-

CRITERIOS DE SALIDA

No se ejecutd aprobacion por la

REQUISITOS DE
RECURSOS (MPT)

Falto personal que

DURACION

Inicié el 16-

FMV/ OMNORTE, el Fondo | sesion de consejo por parte de la | haga seguimiento al | 03-2016, pero
MIVIVIENDA S.A solicita a la | Municipalidad Provincial de | documento del | no se
Municipalidad  Provincial  de | Trujillo del Convenio | Convenio concluyd.
Trujillo,  suscribir ~ Convenio | Interinstitucional. Interinstitucional.

Interinstitucional entre las dos

entidades, para propiciar

mecanismos  de  cooperacion

orientados a  promover la

generacion de oferta de viviendas

de interés social.

Mediante la CARTA N°226-2017- | -Se establece una reunién en las | -Personal CAS de la | Inicio 20-06-
FMV/ GPIS, el Fondo | oficinas del Fondo | Gerencia de | 2017
MIVIVIENDA S.A, solicita a la | MIVIVIENDA sede Lima, para | Desarrollo Urbano Fin 30-11-
Municipalidad  Provincial de | establecer lineamientos de la | -Viaticos para viaje a | 2017

Trujillo, establecer cooperacion
interinstitucional, para la
generacion de Oferta Inmobiliaria,
incentivar la generacion de
vivienda social sostenible y para la
implementacién del Banco de

cooperacion interinstitucional.

-Se asiste al IV Seminario
Internacional de Vivienda Social
Sustentable organizado por el
Fondo MIVIVENDA SA. y
tomar conocimiento del Banco

la ciudad de Lima.
-Recursos financieros
para tramites.
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REQUISITOS DE

FASES CRITERIOS DE ENTRADA CRITERIOS DE SALIDA RECURSOS (MPT) DURACION

Proyectos Municipal, tras los | de Proyectos de Vivienda Social
recientes acontecimientos | del Fondo MIVIVIENDA S.A.
vinculados al Fendmeno El Nifio
Costero.

Preparacion de | -Se realizan reuniones en la|-Se realiza la aprobacion del | -Personal CAS de la | Inicio:04-12-

Normativa Gerencia de Desarrollo Urbano, | Texto Unico de Procedimientos | Gerencia de | 2017
para establecer los lineamientos | Administrativos por Decreto de | Desarrollo Urbano Fin:  23-02-
sobre la implementacion y difusion | Alcaldia 005-2018-MPT. -Recursos financieros | 2018

del Banco de Proyectos de
Vivienda Social de la MPT.

-Mediante el Oficio N°4837-2017-
MPT-GDU/SGE, la Sub Gerencia
de Edificaciones emite a la
Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto, la propuesta de
adecuacion del Texto Unico de
Procedimientos Administrativos,
incorporando el procedimiento de

adquisicion  del Banco de
Proyectos de Vivienda: 1.-
Licencia de Edificacion -

Modalidad A con aprobacion

- Se realiza la publicacion en el
Diario La Republica, del
Decreto de Alcaldia 005-2018-
MPT.

- La Gerencia de Desarrollo
Urbano y la Sub Gerencia de
Edificaciones, realizan la
Conferencia de Prensa:
Implementacién del Banco de
Proyectos de Vivienda Social en
la MPT.

para publicacion del
Decreto de Alcaldia
005-2018-MPT.
-Recursos financieros
para Conferencia de
Prensa.
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FASES

CRITERIOS DE ENTRADA

automética con  firma de
profesionales, indicAndose ademas
los requisitos para la adquisicion
del Proyecto o proyectos elegidos.

CRITERIOS DE SALIDA

REQUISITOS DE

RECURSOS (MPT)

DURACION

Mediante el Oficio N° 1499-2017-
MPT-GDU, la Municipalidad
Provincial de Trujillo a través de la
Gerencia de Desarrollo Urbano,
solicita al Fondo MIVIVIENDA, a
través de la Gerencia de Proyectos
Inmobiliarios, remitir el Catalogo
digital del Banco de Proyectos de
Vivienda Social, indicando que se
ha realizado el trdmite de

Mediante Carta N° 116-2018-
FMVI/GPIS, el Fondo
MIVIVIENDA S.A. realiza la
entrega de los Catalogos de
Prototipos de Vivienda
Progresiva, el cual recoge
modelos de disefio integral de
vivienda social proveniente de la
Edicién | del Concurso
Construye para Crecer.

-Personal CAS de la
Gerencia de
Desarrollo Urbano
-Recursos financieros
para tramites.

Inicio: 07-12-
2017
Fin:  28-02-
2018
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FASES

REQUISITOS DE

Evaluacion vy
seleccién de
proyectos de
vivienda del
Catalogo de
Prototipos  de
Vivienda
Progresiva
Edicion I.

CRITERIOS DE ENTRADA CRITERIOS DE SALIDA RECURSOS (MPT) DURACION
incorporacion del Procedimiento

para la adquisicion del Banco de

Proyectos de Vivienda de la

Municipalidad
Se requiere la  evaluacion | -Mediante el Informe N°67- | -Personal CAS de la | Inicio: 02-03-
normativa y seleccion de proyectos | 2018-MPT-GDU/SGE-DPPP, Gerencia de | 2018
de vivienda del Catalogo de | se realiz6 la evaluacion de la | Desarrollo Urbano Fin:  27-03-
Prototipos de Vivienda Progresiva | especialidad de Arquitectura | -Recursos financieros | 2018
Edicion 1. conforme al Reglamento de | para tramites.

-Se realizan reuniones en la | Desarrollo Urbano de la MPT y

Gerencia de Desarrollo Urbano, | al R.N.E. y se seleccionaron 06

para establecer los lineamientos | proyectos.
sobre la evaluacion del Banco de

Proyectos de Vivienda Social.

-Se requiere la evaluacion | -Mediante el Informe N° 89- | -Personal CAS de la | Inicio: 28-03-
normativa de las especialidades de | 2017-MPT/GDU-SGE/RCAD, | Gerencia de | 2018
estructuras, instalaciones | se realiz6 la evaluacion de la | Desarrollo Urbano Fin:  18-05-
eléctricas e instalaciones sanitarias | especialidad de estructuras, | -Recursos financieros | 2018

de los 06 Proyectos de Vivienda
seleccionados de las propuestas del
Catadlogo de Prototipos de
Vivienda Progresiva Edicion |1,

conforme al R.N.E., emitiéndose
observaciones en los 06
proyectos.

para tramites
internos.

- Recursos
financieros para
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FASES

CRITERIOS DE ENTRADA

para el Banco de Proyectos de
Vivienda de la municipalidad.

-Se realizan reuniones en la
Gerencia de Desarrollo Urbano,
para establecer los lineamientos
sobre la evaluacion del Banco de
Proyectos de Vivienda Social.

-La Gerencia de Desarrollo
Urbano, solicita a la Gerencia de
Planeamiento y  presupuesto,
modificacion presupuestal para la
contratacion de consultorias para
la evaluacién 06 Proyectos de
Vivienda.

CRITERIOS DE SALIDA

-Mediante la Carta N°08-
RHTC-2018, se realiz6 la
evaluacion de la especialidad de
instalaciones eléctricas,
conforme al R.N.E., emitiéndose
observaciones en los 06
proyectos.

-Mediante la Carta N°72-FRV-
2018, se realiz6 la evaluacion de
la especialidad de instalaciones
sanitarias, conforme al R.N.E.,
emitiéndose observaciones en
los 06 proyectos.

REQUISITOS DE
RECURSOS (MPT)

contratacion de
Consultorias para
evaluacion de
proyectos.

- Recursos
financieros para
contratacion de
Consultorias para la
digitalizacion de
proyectos.

DURACION

Mejoramiento

de proyectos

seleccionados

del Catéalogo de

Prototipos
Vivienda
Progresiva
Edicion I.

de

-Se requiere la digitalizacion en
formato AUTOCAD,
compatibilizacion de
especialidades, actualizacion 'y
modificacion del disefio, a partir
del informe de Evaluacion
preliminar para el cumplimiento de
los requisitos normativos de los 06

-Mediante Informe N°06-2018-
LDGO/C, se realiza la entrega
de la digitalizacién en formato
AUTOCAD de las 06 propuestas
seleccionadas: planos de
arquitectura, estructuras,
instalaciones eléctricas y
sanitarias.

-Personal CAS de la
Gerencia de
Desarrollo Urbano
-Recursos financieros
para tramites
internos.

-Recursos financieros
para contratacion de

Inicio: 31-05-
2018
Fin:  29-08-
2018
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FASES

CRITERIOS DE ENTRADA

Proyectos de Vivienda
seleccionados de las propuestas del
Catdlogo de Prototipos de
Vivienda Progresiva Edicion |,
para el Banco de Proyectos de
Vivienda de la municipalidad.

-La Gerencia de Desarrollo
Urbano, solicita a la Gerencia de
Planeamiento y  presupuesto,
modificaciones presupuestales
para la  contratacién de
consultorias para la digitalizacion
y actualizacién de los 06 Proyectos
de Vivienda seleccionados.

CRITERIOS DE SALIDA

-Mediante Carta S/n, se presenta
la actualizacion y modificacion
del disefio estructural de las 06
propuestas seleccionadas.
-Mediante Carta 72-2018-FRV,
se presenta la actualizacion del
disefio y modificacion de las
instalaciones sanitarias de las 06
propuestas seleccionadas.
-Mediante  Carta  19-2018-
RHTC, se presenta la
actualizacion del disefio y
modificacion de las
instalaciones eléctricas de las 06
propuestas seleccionadas.
-Declaracion Jurada de Cesion
de derechos de Propiedad
intelectual de los consultores
evaluadores de los planos de
estructuras, instalaciones
eléctricas e instalaciones
sanitarias.

REQUISITOS DE

DURACION
RECURSOS (MPT) RIS

Consultorias para la
digitalizacion de
proyectos.

-Recursos financieros
para contratacion de
Consultorias para
evaluacion de
proyectos
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FASES

Operativizacion
del Banco de
Proyectos

CRITERIOS DE ENTRADA

Mediante Conferencia de Prensa
organizado por la Gerencia de
Desarrollo Urbano y la Sub
Gerencia de Edificaciones, se
realiza la  presentacion vy
lanzamiento del Banco de
Proyectos de Vivienda Social
Municipal, exponiendo el
procedimiento de adquisicion, el
cual seria de manera gratuita y
automatica a toda la poblacion
trujillana.

CRITERIOS DE SALIDA

- Se capacita al personal de
Atencion al publico sobre el
procedimiento de adquisicién
del Banco de Proyectos de
Vivienda Social.

-Se registran las solicitudes de
los ciudadanos,  mediante
expediente administrativo, del
Banco de Proyectos de Vivienda
Social.

-Se registran las entregas del
Banco de Proyectos de Vivienda
Social.

REQUISITOS DE
RECURSOS (MPT)
-Recursos financieros
para tramites
internos.

-Recursos financieros
para Conferencia de
Prensa.

DURACION

Inicio: 04-10-
2018
Fin:  09-10-
2018

Fuente: Elaboracidn del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos. Sexta Edicion
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53 LINEAMIENTOS DEL MODELO DE LA GESTION DEL
ALCANCE

Para el desarrollo del este estudio se utiliz6 como herramienta principal la
metodologia de la Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos (Guia del
PMBOK) de la direccion de proyectos del Project Management Institute (PMI), ya
que proporciona conceptos clave y consideraciones trascendentes para adoptar los
procesos de la direccion de proyectos e informa con respecto a la aplicacion de

herramientas y técnicas para implementar los procesos de la direccion de proyectos.

La Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, a través de la Sub Gerencia de
Catastro y Desarrollo Urbano, tiene la disposicion realizar las acciones pertinentes
para la convocatoria, elaboracion y calificacion de proyectos de vivienda, con la
finalidad de elaborar un Banco de Proyectos. En la entrevista realizada con la Arg.
Cynthya Lozano Tamay, Sub Gerente de Catastro y Desarrollo Urbano, manifestd
no contar con una metodologia, plan o herramienta para cumplir con la disposicion
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento. Es entonces que con la
aplicacion del Plan de Gestion del Alcance, se podra establecer los lineamientos
con los cuales permitira que el alcance del Banco de Proyectos de Vivienda, .esté

definido, desarrollado, monitoreado, controlado y validado

En el modelo propuesto se ha considerado desarrollar el &rea de Conocimiento de
la Gestion del Alcance, debido a que incluye los procesos especificos que se
requieren para que el proyecto contenga, si y solo si, el trabajo que se precisa para

completar el proyecto con éxito.

Se plantean los siguientes procesos de Gestidn del Alcance para la Implementacion

del Banco de Proyectos de Vivienda Social:

5.3.1 Planificar la Gestion del alcance

El objetivo del proceso es que se pueda crear una Plan que documente como seran
definido, desarrollado, monitoreado, validado y controlado el alcance de la
Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda; ademas lo mas importante es

gue proporcionara una guia y direccion sobre como se gestionara el alcance durante
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todo del proyecto, para que la Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera pueda

luego aplicarlo.

llustracion V-1. Planificar la Gestion del Alcance: Entradas, Herramientas y
técnicas y Salidas.

ENTRADAS HERRAMIENTAS

Y TECNICAS

«Juicio de
expertos.

Entrevistas

« Anélisis de
datos.

«Acta de
Constitcuion
del proyecto.

«Factores
ambientales de
la empresa.

« Activos de la
procesos de la
organizacion.

+Plan para la
gestion del
alcance.

+Plan de gestion
de los
requisitos

J J

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicion. (Project Management Institute, 2017)

5.3.2 Recopilar Requisitos

En este proceso en el que se identificara, recopilard, documentara, analizara y
gestionara las necesidades administrativas y financieras para la Implementacion del
Banco de Proyectos de Vivienda; ademas se recopilara las expectativas y requisitos
de los interesados a través de las encuestas para obtener la informacion necesaria y
finalmente se documentara a través de la implementacion de la matriz de
trazabilidad de requisitos. Con estos datos, se define el alcance del producto y del

proyecto, obteniendo como resultado el cumplimiento de los objetivos del proyecto.
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lustracion V-2. Recopilar Requisitos: Entradas, Herramientas y técnicas y

Salidas.

ENTRADAS

HERRAMIENTAS
Y TECNICAS

«Acta de «Juicio de +Documentacion
Constitcuion del expertos. de requisitos:
proyecto. «Recopilacién de requisitos de los

«Plan para la datos: Interesad_os, de
direccion del entresvistas, las soluciones
proyecto: Plan para cuestionarios y (funcionales), del
la gestion del encuestas proyecto y de
alcance, plan de . Analisis de calidad.
gestion de los datos. «Matriz de
requisitos y plan de -Representacion trazabilidad de
involucramiento de de datos requisitos.
los interesados vinculara los

«Factores requsitos del
ambientales de la producto hasra
empresa. los entregables

«Activos de la que lo satisfacen.
procesos de la

\__organizacion. Y, \_ ) \_

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicion. (Project Management Institute, 2017)

5.3.3 Definir el alcance

Es el proceso en el que se realizara la descripcion detallada del proyecto. Luego de
la recopilacién de requisitos, se procedera a seleccionar los requisitos definitivos
del proyecto y se procederd a generar el enunciado del alcance en el que se
describirdn a detalle los entregables del proyecto, criterios de aceptacion y

exclusiones en la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda.
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llustracion V-3 Definir el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas.

ENTRADAS

«Acta de Constitcuion del
proyecto.

+Plan para la direccion del
proyecto.

«Documentos del
proyecto: documentacion
de requisitos

«Factores ambientales de
la empresa.

« Activos de la procesos de

\_ la organizacion.

HERRA

MIENTAS
\ A

« Analisis de
datos.

« Analisis del
produnto

N\

J

&

«Enunciado del
alcance del
proyecto

« Actualizacion
alos
documentos
del proyecto

J

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccién de Proyectos. Sexta Edicién. (Project Management Institute, 2017)

5.3.4 Crear la EDT/WBS

Se realiza el proceso en el que se subdivide los entregables y el trabajo de la

Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda, en componentes mas faciles

de manejar, mediante la utilizacién de la técnica de descomposicién jerarquica de

todo el proyecto, desde el nivel mas bajo denominado paquetes de trabajo,

utilizando las fases del ciclo de vida del proyecto como el segundo nivel de

descomposicion.

llustracion V-4Crear la EDT/WBS: Entradas, Herramientas y Técnicas y

Salidas

ENTRADAS

+Plan para la direccion
del proyecto.

- Documentos del
proyecto

«Factores ambientales
de la empresa.

+Activos de la procesos

S de la organizacion. )

N

+ Descomposicion

HERRAMIENTAS
Y TECNICAS

anivel de
paquetes de
trabjo

J

«Linea base
del alcance

« Actualizacion
a los
documentos
del proyecto

J

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccidn de Proyectos. Sexta Edicion. (Project Management Institute, 2017)
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5.3.5 Validar el Alcance

En este proceso se obtendra la aceptacion formal de los entregables del proyecto
que se hayan completado y entregado por los especialistas involucrados: proyectos
validados de vivienda social, conformado por los planos de arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias, mediante documento
de Conformidad del Servicio, con lo cual se otorgara la conformidad total de los
proyectos seleccionados para que formen parte del Banco de Proyectos de Vivienda

de la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera.

llustracion V-5: Validar el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas.

ENTRADAS HERRAMIENTAS

Y TECNICAS

+Plan para la «Inspeccién «Entregables
direccion del aceptados
proyecto. «Informacion de

«Documentos del desempefio del
proyecto trabajo

«Entregables «Solicitudes de
verificados cambio

+Datos de «Actualizacion a
desempefio del los documentos

S trabajo ) L ) _ del proyecto

J

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicion. (Project Management Institute, 2017)

5.3.6 Controlar el Alcance

Durante este proceso se monitoreard el estado de la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda, verificando el procedimiento administrativo de entrega a
las personas que hayan solicitado, registrando en una base de datos el nimero de
solicitudes recibidas, las solicitudes aceptadas y el nmero de proyectos entregados,
gestionando que dicha entrega se realice de manera automatica, cumpliendo asi con

la solicitud del administrado.
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llustracion V-6: Controlar el Alcance: Entradas, Herramientas y Técnicas, y

Salidas.

ENTRADAS HERRAMIENTAS

Y TECNICAS

«Plan para la direccion « Analisis de «Informacion de
del proyecto. datos. desempefio del

«Documentos del trabjo o
proyecto « Actualizaciones al

«Documentos del plan para la
proyecto direccion del

«Datos de desempefio proyecto.
del trabajo. «Actualizacion a

< Activos de la los documentos
procesos de la del proyecto.
organizacion.

NS J

\_ Y, N

Fuente: Elaboracion del autor, con datos de la Guia de los Fundamentos para la

Direccion de Proyectos. Sexta Edicién. (Project Management Institute, 2017)
5.4 PROCESOS DESARROLLADOS PARA EL |INICIO DEL
PROYECTO

En este proceso se definira inicialmente el Alcance del Proyecto, se comprometen
los Recursos Financieros y Humanos necesarios, se identificaran a los interesados

internos y externos que participaran, seleccionando ademas al Director de Proyecto.

5.4.1 Acta de Constitucion del Proyecto

Tabla V-3. Acta de Constitucion del Proyecto

Proyecto Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda de la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

Cadigo: HT2021-07

Fecha: 20/07/2021

Propd6sito del Proyecto:

- El proposito del proyecto es entregar los lineamientos que se deben
ejecutar para la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda
Social en la Municipalidad de Victor Larco Herrera a través de la
Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.

- Este proyecto serd una alternativa para responder a las necesidades de
expedientes técnicos de vivienda para la poblacién con menos recursos.
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Proyecto Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda de la

Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera
Objetivos del Proyecto:

- Definir el estado situacional, requisitos, necesidades de los ciudadanos y
de la Municipalidad en materia de vivienda en el distrito de Victor Larco
Herrera.

- Definir la normativa nacional, regional y local que impactara en la
implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda.

- Definir los recursos financieros y humanos necesarios para la
implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda.

- Preparar y coordinar todos los componentes y consolidarlos en un plan
integral, para producir un documento que defina la base y el modo en que
se realizara el trabajo.

- Cumplir con la Planificacion que se ha propuesto.

Estrategia del Proyecto:

- El proyecto enfoca los objetivos mediante la direccion del Proyecto por
medio de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano de la Municipalidad
distrital de Victor Larco Herrera.

- La parte de evaluacion normativa estara a cargo de la contratacion de
Consultorias, con profesionales de la especialidad de estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

- Para lograr la aceptacion, apoyo y conocimiento del proyecto, se ha
identificado el componente de Comunicacion incluyendo a todos los
diferente stakeholders involucrados.

Alcance del Proyecto:

- Cumplimiento de normativa nacional, regional y local.

- Banco de proyectos de vivienda evaluados conforme a la normativa
vigente.

- Gestion del Proyecto

Descripcion del Producto:

- Banco de Proyectos de Vivienda Social

Riesgo general del Proyecto:

- Inadecuada planeamiento del proceso administrativo en el TUPA de la
Municipalidad.

- Inadecuada planificacion de recursos.

- Inadecuado evaluacidn y seleccion de proyectos de vivienda.

Control de Cambios y monitoreo

- Todas las solicitudes de cambios al Banco de proyectos de Vivienda,
seran presentados ante el Gerente de Obras y Desarrollo Urbano, quien
sera responsable de su evaluacion de impacto en el area técnica o
programatica.

- Las solicitudes, segun su caracteristica, seran evaluadas por los
especialistas de las areas correspondientes y procederan a emitir su
analisis y resultados. Con esta documentacion se sustentara la aprobacion
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Proyecto Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda de la

Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

de los cambios y/o inclusion de nuevos proyectos en el Banco de
proyectos de Vivienda.

Interesados clave

- Nucleos familiares que no cuentan con una vivienda adecuada.
- Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera
- Fondo Mi Vivienda

Requisitos de aprobacién del proyecto

El Banco de Proyectos de Vivienda debera cumplir con los siguientes criterios:

- Cumplimiento de la normativa legal y administrativa para la inclusion del
Procedimiento Administrativo en el TUPA de la Municipalidad.

- Cumplimiento de la normativa legislativa y administrativa para la
evaluacion y seleccion de proyectos de vivienda.

- Acta de conformidad de servicio de la especialidad de arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias sobre la la
evaluacion y seleccién de proyectos de vivienda.

- Acta de Conformidad del Banco de Proyectos de Vivienda.

- Entrega de Manual del procedimiento administrativo sobre la atencién,
requisitos y costos para la entrega del Banco de Proyectos de Vivienda a
los ciudadanos.

- Informe final de atencion al ciudadano mediante la para la entrega del
Banco de Proyectos de Vivienda.

Gerencia del Proyecto:

Integrantes del Proyecto:

- Gerente de Obras y Desarrollo Urbano
- Operador POI de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano
- Evaluador de la especialidad de arquitectura
- Consultor de la especialidad de Ingenieria Civil
- Consultor de la especialidad de Ingenieria Eléctrica
- Consultor de la especialidad de Ingenieria Sanitaria
- Profesional responsable de la atencion de solicitudes de Proyectos de
Vivienda.
Aprobado por:

Gerente de Obras y Desarrollo Urbano.

Fuente: Elaboracion del autor.

5.5 ENTORNO EN EL QUE OPERARA EL BANCO DE PROYECTOS
DE VIVIENDA

El Banco de proyectos de Vivienda, sera implementado en la Municipalidad

distrital de Victor Larco Herrera debido a la disposicion del Ministerio de Vivienda,
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Construccion y Saneamiento, mediante el apoyo interinstitucional con el Fondo
Mivivienda se podré acceder al Banco de Proyectos de Construccion en Sitio Propio
y estos proyectos se evaluaran y seleccionaran conforme a la normativa vigente

tanto nacional como local.

5.5.1 Factores ambientales de la Municipalidad Distrital de Victor Larco

Herrera

El objetivo es tener en referencia las condiciones de gobernanza bajo las cuales se
estara para que la Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera pueda
implementar el Banco de Proyectos de Vivienda. En primer lugar se designara al
Organo competente que ejecutara el proyecto en correspondencia al Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF), aprobado Ordenanza Municipal N° 8-2012-
MDVLH, en el cual se indica que la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano tiene
entre sus funciones: coordinar, supervisar y evaluar el desarrollo de la
infraestructura basica en el distrito mediante la promocion o ejecucion de obras
orientadas al mejoramiento de la vivienda popular, entre otros y la suscripcion de
procedimientos relativos a Licencias de Edificaciones. Este 6rgano de linea debera
planificar y gestionar los recursos normativos, humanos y financieros necesarios

para la implementacion del Proyecto y para su posterior difusion masiva.

Es por tal motivo que se deberd realizar la coordinacion con la Gerencia de
Planificacion, Presupuestos y Racionalizacion para la aprobacion del disefio de los
procesos, actividades operativas y procedimientos administrativos; luego, con la
gerencia de Administracion y Finanzas y sus Sub Gerencias de Tesoreria,
Contabilidad y Logistica, como 6rganos responsables de brindar recursos humanos,
econdmicos, financieros, materiales y servicios internos necesarios que se requiera
mediante la Directiva de procedimientos de seleccidon para la contratacion de
Bienes, Servicios en general, consultorias u obras, aprobado mediante Resolucion
Gerencial N°507-2017-GM-MDLV.

Con respecto a los Proyectos de Ordenanzas o Acuerdos necesarios, la Gerencia de
Asesoria Juridica, es el 6rgano de asesoramiento encargado de revisar los proyectos
de normas municipales, convenios, asuntos legales; las Comisiones de Regidores y

el Concejo Municipal, son los organos que, entre sus funciones se encuentra,
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proponer, aprobar, dictaminar los Proyectos de Ordenanzas, Resoluciones o
Acuerdos; y el 6rgano de Alcaldia la responsable de promulgar y disponer de la

publicacién de las ordenanzas o acuerdos.

En el caso de la Oficina de Imagen Institucional, como Organo de Apoyo, es el
encargado de planear, organizar, supervisar el proceso y seguimiento de las
actividades de prensa, relaciones publicas a traves de los medios de difusion masiva

del Banco de Proyectos de Vivienda.

5.5.2 Activos de los procesos de la Municipalidad Distrital de Victor

Larco Herrera

Para la implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda, la Municipalidad
distrital de Victor Larco Herrera cuenta con Directivas y politicas como

instrumentos de gestion, las cuales se emplearan en los procesos del Proyecto.

Tabla V-4 Procesos, politicas y procedimientos para la Implementacion del

Banco de proyectos de Vivienda

PROCESO DESCRIPCION

Inicio y EIl proyecto de Implementacion del Banco de Proyectos de

Planificacién Vivienda debera estar alineado con las actividades operativas de
la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano descritas en el Plan
Operativo Institucional vigente.
Para el proceso de planificacion de recursos financieros y
humanos en la implementacion del Banco de Proyectos de
Vivienda, la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, como
organo responsable, deberd adoptar los procedimientos
estipulados en la Directiva de procedimientos de seleccion para
la contratacion de Bienes, Servicios en general, consultorias u
obras, aprobado mediante Resolucion Gerencial N°507-2017-
GM-MDLV, en la que se dispone a la Gerencia de
Administracion y Finanzas como encargada.
La Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, para el proceso de
evaluacion de los proyectos de Vivienda, deberd tomar en
consideracion a parte de la normativa nacional y provincial, la
normativa distrital indicada en la Ordenanza Municipal N°14-
2018-MDVLH que regula el area minima de lote y el frente
minimo de lote para vivienda unifamiliar en sectores
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PROCESO DESCRIPCION

Ejecucion,
Monitoreo y
Control

formalizados por Cofopri y la Ordenanza Municipal N°20-2007-
MDVLH gue establece el porcentaje maximo para el exceso de
coeficiente de edificacion para las Licencias de Obras nueva.
Para la contratacion y conformidad de Servicios de consultorias,
se deberd adoptar los procedimientos estipulados en la Directiva
de procedimientos de seleccidn para la contratacion de Bienes,
Servicios en general, consultorias u obras, aprobado mediante
Resolucion Gerencial N°507-2017-GM-MDLYV, en la que se
dispone a la Gerencia de Administracion y Finanzas como
encargada

Para el proceso de ejecucion de la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda Social, se debera solicitar la modificacion
del Texto Unico de Procedimientos Administrativos

Fuente: Elaborado por el autor.

5.6 SISTEMAS ORGANIZACIONALES

El Proyecto operara dentro de las restricciones impuestas por la normativa nacional,

regional y distrital, asi como también por la estructura organizacional.

5.6.1 Marco de gobernanza

Se gestiona la informacién de la legislacion nacional, regional y local publicada por

organismos oficiales, sobre la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda,

analizandose los datos mediante la adaptacién de la Piramide de Kelsen, cuyo

resultado serd el relacionar jerdrquicamente las Leyes peruanas.
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llustracion V-7: Estructura Normativa Nacional, regional y distrital,

vinculada a la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda

Fuente: Adaptacion de la Pirdmide de Kelsen, aplicada en el Peru.

Las acciones legislativas publicadas en el Diario Oficial EI Peruano sobre la
Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda, forman parte del marco
constitucional que vincule a las Municipalidades, con la finalidad de beneficiar a

los ciudadanos que viven en condiciones menos favorables.

En la Tabla V-5 y Tabla V-6, se desarrollan la resefia de los actos legislativos y
administrativos respectivamente, vinculados en la Implementacion del Banco de

Proyectos de Vivienda.
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Tabla V-5: Actos Legislativos vinculados a la Implementacion del Banco de

Proyectos de Vivienda en la Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera..
ACTOS LEGISLATIVOS

NORMATIVA FECHA DESCRIPCION
Constitucién 29. Dentro del Capitulo de los Derechos Sociales, no
Politica del Peru 12. esta reconocido dentro de los derechos de la

03 persona, el derecho a tener una vivienda digna.
Titulo 1V. De la estructura del Estado.
Capitulo XIV. De la Descentralizacion.
Arq. 195.- Los Gobiernos locales, son
competentes para: (...) 8. Desarrollar y regular
actividades y/o servicios en materia de (...)
vivienda, saneamiento (...), conforme a ley.
Ley 27783 17. Titulo VII. El Gobierno Local

Ley de Bases de 07. Capitulo Il. Competencias Municipales.

Descentralizacion = 2002 | Art. 43. Competencias compartidas: (...) h)
Vivienda y renovacion urbana

Ley N° 27972 06. Titulo Il. Subcapitulo Il. La Alcaldia.

Ley Orgénica de 05. Articulo 20. Atribuciones del Alcalde. Son

Municipalidades 2003  atribuciones del alcalde: (...) 12. Proponer al
consejo municipal la creacion, modificacion,
supresion o exoneracién de contribuciones, tasa,
arbitrios, derechos y licencias (...) 23. Celebrar
los actos, contratos y convenios necesarios para
el ejercicio de sus funciones.
Capitulo Il. Las competencias y funciones
especificas. (...) Art. 79.- Organizacion del
Espacio fisico y uso del suelo. (...) 2. Funciones
especificas compartidas de las municipalidades
provinciales: (...) 2.2 Disefiar y promover la
ejecucion de programas municipales de vivienda
para las familias de bajos recursos. (...) 3.
Funciones especificas exclusivas de las
municipalidades distritales: (...) 3.6 Normar,
regular y otorgar autorizaciones, derechos y
licencias y realizar la fiscalizacion de: 3.6.2.
Construccion, remodelacion o demolicion de
inmuebles y declaratorias de fabrica.

Ley 28687 22. Art. 17.- De los proyectos sobre terrenos
Ley de desarrollo 02. ocupados por posesiones informales. (...)Las
y 2006  municipalidades provinciales en coordinacion
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NORMATIVA
complementaria
de formalizacién
de la propiedad
informal, acceso
al suelo y
dotacién de
servicios basicos.

Ley N°30494
Ley que modifica
ala Ley 29090
Ley de
regulacion de
Habilitaciones
Urbanas y de
Edificaciones

ACTOS LEGISLATIVOS

FECHA

07.
07.
2016

DESCRIPCION
con la comunidad elaboraran los Programas de
vivienda como parte del Plan Integral de
Desarrollo Concertado y en concordancia con el
Plan Nacional de Vivienda.
Art. 18.- De los proyectos sobre terrenos de libre
disponibilidad. Los gobiernos regionales y
locales podran desarrollar sobre terrenos de su
propiedad proyectos de vivienda, para que sobre
ella disefien, promuevan, construyan y vendan, a
su riesgo, costo y beneficio, viviendas sociales.
Objeto. Establecer la regulacion juridica de los
procedimientos  administrativos para la
independizacion de predios rusticos, subdivision
de lotes, obtencion de las licencias de
habilitacion urbana y de edificacion;
fiscalizacion en la ejecucién de los respectivos
proyectos; y la recepcion de obra y declaratoria
de edificacion; garantizando la calidad de vida 'y
seguridad juridica privada y publica.
Articulo 25°.-Requisitos
Los requisitos para solicitar una licencia de
edificacion y autorizacion su ejecucion, que
conforman el expedientes son los siguientes:
Para la modalidad A: (...) d. Documentacién
técnica compuesta por plano de ubicacion,
planos de arquitectura, estructuras, instalaciones
sanitarias e instalaciones eléctricas, debidamente
sellados y firmados por los profesionales de cada
especialidad; o puede optar por la adquisicion de
un proyectos del banco de proyectos de la
municipalidad respectiva. (...) Para el caso de
ampliaciones, modificaciones asi como obras
menores, solo deben presentar: plano de
ubicacion y arquitectura y la declaracion jurada
de habilitacion profesional del arquitecto
responsable del proyecto; o puede optar por la
adquisicion de un proyecto del banco de
proyectos de la municipalidad.
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NORMATIVA
D. L. N°1287
Decreto
Legislativo que
modifica la Ley
29090, Ley de
regulacion de
Habilitaciones
Urbanas y de
Edificaciones

D.L. N°1426
Decreto
Legislativo que
modifica la Ley
N° 29090, Ley de
regulacion de
Habilitaciones
Urbanas y de
Edificaciones

D.L. N°1469
Decreto
Legislativo que
modifica la Ley
N° 29090, Ley de
regulacion de

ACTOS LEGISLATIVOS

FECHA
28.
12.
16

15.
09.
2018

23.
04.
2020

DESCRIPCION
Objeto. Establecer medidas adicionales de
simplificacion de los requisitos y agilizar los
diversos  procedimientos  administrativos
relacionados con la obtencion de licencias de
habilitacion urbana y de edificacion.
Art. 25: Idem al Art. 25 de la Ley N° 30494,
Art. 34.- Incentivos
Las municipalidades, para incentivar su
formalizacion de la propiedad predial en sus
jurisdicciones o con fines de incentivar el
desarrollo  inmobiliario, pueden reducir,
exonerar o fraccionar el pago de los derechos
establecidos en el presente Titulo (...).
Objeto.  Finalidad de  simplificar  los
procedimientos  administrativos para la
obtencién de licencias de habilitacion urbana y
edificaciones.
Articulo modificado
Articulo 25°.-Requisitos
Los requisitos para solicitar una licencia de
edificacion y autorizacion su ejecucién, que
conforman el expedientes son los siguientes:
Para la modalidad A: (...) Para el caso de
ampliaciones, modificaciones asi como obras
menores, solo deben presentar: plano de
ubicacion y arquitectura y la declaracion jurada
de habilitacion profesional del arquitecto
responsable del proyecto; o puede optar por la
adquisicion de un proyecto del banco de
proyectos de la  municipalidad. Esta
documentacion deber ser presentada, también en
un archivo digital.
Objeto. Establecer medidas que permitan
reactivar y promover la economia nacional que
se ha visto afectada por el COVID-19, con la
finalidad que se reactive la actividad
inmobiliaria del sector construccion y el
mejoramiento economico del pais.
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ACTOS LEGISLATIVOS

NORMATIVA
Habilitaciones
Urbanas y de
Edificaciones,
para dinamizar y
reactivar la
actividad

inmobiliaria.

O.M. 21-2007- | 24.

MDLV 09.
Ordenanza 2007
Municipal que
aprueba la
ejecucion y

Regularizacion
de obras Techo
Propio
O. M. 001-2012- 08.
MPT.Ordenanza 02.

Municipal que 2012

aprueba el

Reglamento  de

Desarrollo

Urbano de Ila

Provincia de

Trujillo

0O.M. 11-2018- | 05.
MDVLH. 009.
Ordenanza 2013

Municipal que
aprueba el Plan
de Desarrollo
Local
Concertado
2018-2030 del
Distrito de Victor
Larco Herrera.

FECHA

DESCRIPCION
Articulo 41.- Promocion de proyectos de
vivienda de interés social
41.1 La Vivienda de Interés Social es aquella
solucién habitacional subsidiada por el Estado y
destinada a reducir el déficit habitacional
cualitativo y cuantitativo (...), establecidos en el
marco de los programas de Techo Propio,
Crédito Mivivienda, asi como cualquier otro
producto promovido por el Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento.
Art. 1.- Crear el Programa Municipal de
Vivienda, que promueva la construccion formal
de viviendas, con la intervencion de la
Municipalidad como agente promotor de los
mecanismos técnico- financiero existentes.

Tiene por objeto normar criterios y requisitos
minimos y/o maximos para el disefio, ejecucién
y uso de las Habilitaciones Urbanas y las
Edificaciones. Siendo de aplicacién obligatoria
y se encuentra en concordancia con el
Reglamento Nacional de Edificaciones.

Objetivo Estratégico 01. Relacion entre la
meta y el objetivo del PDLC.

Contribuir a largo plazo a una ocupacion del
territorio més equitativa brindando mayores
oportunidades de acceso a una Vvivienda
adecuada y segura (...).

Fuente: Adaptacion de las Normas Legales publicados en el Diario El Peruano.
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Tabla V-6 Actos Administrativos vinculados a la Implementacion del Banco

de Proyectos de Vivienda.
ACTOS ADMINISTRATIVOS

NORMATIVA

FECHA

DESCRIPCION

D.S.
Vivienda
Reglamento
Nacional de
Edificaciones

11-2006-

D.S.
Vivienda
Texto Unico
Ordenado del
Reglamento de la
Ley N°27157,

035-2006-

D.S. 022-2016-
Vivienda. Decreto
que aprueba el
Reglamento de
Acondicionamiento
Territorial y
Desarrollo Urbano
Sostenible

D.S.

Vivienda
Decreto Supremo
que aprueba el
Texto Unico

006-2017-

23.
05.
2006

06.
11.
2006

22.
12.
2016

28.
02.
2017

Se aprueba las normas tecnicas del
Reglamento Nacional de Edificaciones —
RNE. EL RNE es el Gnico marco normativo
que establece los criterios y requisitos
minimos de calidad para el disefio, produccién
y conservacion de las edificaciones y
habilitaciones urbanas, su aplicacion es
obligatoria a nivel nacional.
Art.  79.- Licencia de
Autoconstruccion

Para obtener Licencia de Obra, los propietarios
que adopten la modalidad de
autoconstruccion, podran optar por hacerlo
(...)

b) Sin presentacion de planos: Cuando el area
techada total sea menor de 90 m2, el
propietario no estard obligado a presentar los
planos de obra, los que le seran
proporcionados por la municipalidad (...).
Para ello, la municipalidad debera mantener un
Banco de Proyectos, aprobados y adecuados a
la localidad, (...).

SUB CAPITULO II.
Urbano

Art. 35. Contenido del Plan de Desarrollo
Urbano

(...) 8. Laproyeccion de la demanda de nuevas
unidades de vivienda para determinar las areas
urbanizables y/o programas de densificacion,
de acuerdo a las condiciones y caracteristicas
existentes.

Art. 25: [dem al Art. 25 de la Ley N° 30494 y
del D.L. N°1426

Disposiciones Finales.

Segunda. Las municipalidades distritales y las
provinciales o la Municipalidad Metropolitana
de Lima, en el ambito del Cercado, en un plazo

Obra para

Plan de Desarrollo
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NORMATIVA

ACTOS ADMINISTRATIVOS

FECHA

DESCRIPCION

Ordenado de La
Ley N° 29090

D.S.
Vivienda
Decreto Supremo
que aprueba el
Reglamento de
Licencias de
Habilitacion
Urbanay Licencias
de Edificacion.

011-2017-

D.S. 010-2018-
Vivienda
Decreto Supremo
que aprueba el
Reglamento
Especial de
Habilitacion
Urbana y de
Edificacion

D.S. 029-2019-
Vivienda.
Reglamento de
Licencias de
Habilitacion

Urbanay Licencias
de Edificacion

15
05.
2017

11.
07.
2018

04.
11.
2019

de ciento ochenta (180) dias calendario,
elaborardn un Banco de Proyectos, el cual se
menciona en el articulo 25, de acuerdo a las
necesidades de su jurisdiccion. Cada
municipalidad podra realizar las acciones
pertinentes para la convocatoria, elaboracion y
calificacion de dichos proyectos, previamente
al plazo antes mencionado.

Capitulo 1. Licencias de Edificacion. Art.
59.- Requisitos y procedimiento para obtener
Licencia de Edificacion — Modalidad A:
Aprobacion  Automatica con firma de
profesionales.

59.2 Para el caso de edificacion de vivienda
unifamiliar de hasta 120 m2 construidos y
siempre que sea la Unica edificacion que se
construya en el lote, el administrado puede
optar por la presentacion de un proyecto
adquirido en el banco de proyectos de la
Municipalidad respectiva.

Objeto. Establece las disposiciones baésicas
para disefiar y, con posterioridad a la
expedicion de la respectiva licencia municipal,
ejecutar proyectos de habilitacion urbana y/o
de edificacion para viviendas de interés social,
sujetas a las disposiciones establecidas en el
Texto Unico Ordenado de la Ley N° 29090.
En aquellos aspectos no tratados en el presente
reglamento, rigen las normas del Reglamento
Nacional de Edificaciones.

Objeto. Desarrollar los procedimientos
administrativos dispuestos en la Ley N°
29090, Ley de Regulacion de Habilitaciones
Urbanas y de Edificaciones.

Capitulo I1. Licencias de Edificacion. Art. 63.-
requisitos y procedimiento para obtener
Licencia de Edificacion — Modalidad A:
Aprobacion  Automatica con firma de
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ACTOS ADMINISTRATIVOS

NORMATIVA FECHA DESCRIPCION

profesionales. Art 63.2 idem al Art. 59.2 del
D.S. 006-2017-Vivienda.

D.S. 002-2020- 21. Art. 2.- Alcances

Vivienda 01. 2.1 Vivienda de Interés Social — VIS

2020 | La Vivienda de Interés Social-VIS es aquella

solucién habitacional subsidiada por el estado
y destinada a reducir el déficit habitacional,
cuyo valor maximo y sus requisitos, se
encuentran establecidos en el marco de los
Programas Techo Propio, Crédito Mivivienda,
asi como cualquier otro producto promovido
por el Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento.

R. M. 236-2018- 26. Art. 19.- De los Proyectos del Banco de

Vivienda 06. Proyectos de Construccién en Sitio Propio
Reglamento 2018 | del Fondo Mivivienda

Operativo para Se crea el Banco de Proyectos de Construccion
acceder al BFH, en Sitio Propio del FMV. Los proyectos
modalidad de aprobados que formen parte de este Banco de
aplicacion de Proyectos son incorporados en los Bancos de
Construccién  en Proyectos de las Municipalidades a solicitud
Sitio Propio del Ministerio de vivienda, Construccion y

Saneamiento o del FMV. (...)
Fuente: Adaptacion de las Normas Legales publicados en el Diario El Peruano.

Después de realizada la resefia de la normativa nacional, se visualiza que desde la
Ley N° 27157, mediante el Texto Unico Ordenado del Reglamento, aprobado
mediante D.S. 035-2006-Vivienda, se promueve el uso del Banco de Proyectos de
Vivienda Social de la Municipalidad, como herramienta para el administrado
obtenga mayor facilidad en la tramitacion de Licencia de Edificacion y de
construccion de su vivienda; y se ratifica en la Ley N° 29090 con D.S. 006-2017-
Vivienda que aprueba el Texto Unico Ordenado de La Ley N° 29090 en el que
dispone que las municipalidades distritales y las provinciales, en un plazo de ciento
ochenta (180) dias calendario, elaborardn un Banco de Proyectos, pero hasta la
fecha la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera no ha cumplido con dicha

norma.
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Es entonces, que para la implementacion del Banco de proyectos segun la
jurisdiccion, estos tendran que cumplir con la normativa nacional aprobada en el
Reglamento Nacional de edificaciones, Reglamento Especial de Habilitacion
Urbana y de Edificacion y con respecto a la normativa local, deberd cumplir con el
Reglamento de Desarrollo Urbano de la Provincia de Trujillo.

5.6.2 Estructura organizacional

En la llustracion V-8, se representa el Organigrama estructural de la Municipalidad
Distrital de Victor Larco Herrera, aprobado por Ordenanza Municipal N° 8-2012-
MDVLH, haciendo referencia a las oficinas y gerencias que estaran directamente
involucrados o influirdn en la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda,

para tener conocimiento de la jerarquia organizacional de la municipalidad.
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llustraciéon V-8: Organigrama Estructural de la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, vinculado a la Implementacién

del Banco de Proyectos de Vivienda
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Fuente: Adaptacion del Organigrama Estructural de la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera (Municipalidad Distrital de Victor

Larco Herrrera, 2012)
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5.7 ENTREGABLES DE LA GESTION DEL ALCANCE

5.7.1 Planificar la Gestion del Alcance

Se define el Plan de Gestion del Alcance para la implementacién del Banco de

Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera, con el que se va a

trabajar. A través de éste se definiran los pardmetros fundamentales y estrategias,

que incluyen normativa nacional, manuales y normas internas municipales, entre

otros, con los que se desarrollaran para la implementacién del Banco de Proyectos

de Vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera.

Tabla V-7 Plan de Gestion del Alcance

COMPONENTE DESCRIPCION

Proceso para elaborar un Enunciado

- Desarrollo del Marco
Normativo y Administrativo a
escala nacional, regional vy
local.

Se realiza el analisis de la normativa
nacional sobre la implementaciéon de
Banco de Proyectos de Vivienda en
Municipalidades.

Se revisa la informacién del Fondo
MiVivienda relacionada al Banco del
Catalogo de Prototipos de Vivienda
Social Progresiva.

Se realiza el analisis de la normativa
regional y local para que la Gerencia de
Obras y Desarrollo Urbano planifique
y ejecute la implementacion de Banco
de Proyectos de Vivienda en
Municipalidades.

- Identificacion de Tipologia vy

disefio de Vivienda
Mediante la realizacion de encuestas a
los ciudadanos del distrito de Victor
Larco Herrera, se sacaran los datos
sobre los requerimientos de disefio de
vivienda.

Proceso que permite la creacion de la
EDT

- Planificacion de Recursos
La Gerencia de Obras y Desarrollo
Urbano, establecerd en su POI el
presupuesto que incluird los recursos
financieros necesarios para
Implementar el Banco de Proyectos de
Vivienda.
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COMPONENTE DESCRIPCION

- Convenio Interinstitucional con
el Fondo MiVivienda

La Gerencia establecera el convenio
interinstitucional con el Fondo
MiVivienda, para poder acceder al
Banco de Proyectos de Vivienda con el
que cuenta.

- Actualizacion TUPA
La Gerencia actualizara el Manual de
Procedimientos Administrativos que
corresponde a la adquisicion del Banco
de Proyectos de Vivienda.
Se realizara los procedimientos
administrativos ~ necesarios  para
incorporar el procedimiento
administrativo para que los ciudadanos
del distrito puedan acceder al Banco de
Proyectos de Vivienda.

- Evaluacion Banco de Proyectos

de Vivienda
Conforme a la encuesta realizada, se
seleccionaran los proyectos

inicialmente segun las caracteristicas
méas solicitadas y se realizard la
evaluacion normativa de la
especialidad de arquitectura,
seleccionando los proyectos que mas se
adecuen a las necesidades del distrito.
Se realizara la evaluacion de los
proyectos  seleccionados de las
especialidades de estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones
sanitarias.

- Estrategia de comunicacion del

Banco de Proyectos

La Gerencia realizara una estrategia de
comunicacion, para difundir 'y
capacitar a los ciudadanos sobre el
acceso al Banco de Proyectos de

Vivienda.
-La Gerencia de Planificacion y
Presupuesto realizara los

procedimientos para la aprobacion del
POl de la Gerencia de Obras y
Desarrollo Urbano.

-La Gerencia de Obras y Desarrollo
Urbano y el Fondo MiVivienda

Proceso que establece como se
aprobaré la Linea Base del Alcance
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COMPONENTE DESCRIPCION

realizaran la aprobacién del documento
de apoyo entre las dos instituciones.
-Mediante Sesion de Consejo-MDVLH
se realizara los procedimientos para la
aprobacién del TUPA actualizado.

-La Gerencia de Obras y Desarrollo
Urbano, solicitara a los profesionales
los informes sobre la evaluacion de las
especialidades de arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias.

- La Gerencia de Obras y Desarrollo
Urbano, establecerd que dentro del
Plan de capacitaciones se incluya el
tema de Accesibilidad del Banco de
Proyectos de Vivienda con asesoria de
la Division de Imagen Institucional.

-Mediante Resoluciéon de Alcaldia se
aprobara el Plan Operativo
Institucional, con enfoque a la
Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda de la Gerencia
de Obras y Desarrollo Urbano que
incluye las actividades operativas de
planificacién, ejecucion y difusion, y
los recursos financieros-humanos
necesarios.

-Mediante Ordenanza Municipal se
aprobara la Actualizacion del TUPA y

MAPRO.
Proceso que especifica coémo se -Se firmara el Convenio
obtendré la aceptacion formal de los | Interinstitucional entre la Gerencia de
entregables Obras y Desarrollo Urbano y el Fondo
MiVivienda.

-Mediante la documentacion de
Conformidad de Servicio, Gerencia de
Obras y Desarrollo Urbano aprobara
los informes de evaluacion de los
proyectos seleccionados conforme a la
especialidad de arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias.

-El Gerente de Obras y Desarrollo
Urbano aprobara los proyectos que
formaran parte del Banco de Proyectos
de Vivienda— MDVLH.
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COMPONENTE DESCRIPCION

-El Gerente de Obras y Desarrollo
Urbano aprobarda en Plan de
capacitaciones se incluird el tema de
procedimiento  administrativo para
acceder al Banco de Proyectos de
Vivienda.

El Gerente de la Gerencia de Obras y
Desarrollo Urbano, asignara mediante
Memorando interno, al especialista
responsable de la implementacién del
banco de proyectos de Vivienda —
MDVLH como Coordinador del

Proyecto.
Proceso que comprueba el El especialista responsable, emitird
cumplimiento del alcance. informes del estado en que se encuentre

el proceso de la implementacion del
banco de proyectos de Vivienda —
MDVLH, dirigido al Gerente de la
Gerencia de Obras y Desarrollo
Urbano, quien emitira, de ser el caso,
su opinion favorable para asi continuar
con el proceso de la implementacion.

Fuente: Elaborado por el autor.

Asimismo, a través del Plan de Gestion de los requisitos, se refleja la manera en
que se obtendran los requisitos, la estrategia de priorizacion y el proceso en que se

gestionaran.

Tabla V-8. Plan de Gestion de los requisitos

COMPONENTE ‘ DESCRIPCION

Para el proceso de implementacién del banco de proyectos de
Vivienda — MDVLH, se han identificado necesidades en base a
los stakeholders identificados: Ciudadanos del distrito de Victor
Larco herrera, funcionarios del Fondo MiVivienda,

Actividades funcionarios de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.
asociadas a los - Las necesidades identificadas por los ciudadanos son sobre los
requisitos requerimientos minimos de disefio de vivienda, que deberan

identificarse en el banco de Proyectos.

- Las necesidades identificadas por los funcionarios del Fondo
MiVivienda, es la firma convenio interinstitucional con la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera.
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COMPONENTE DESCRIPCION

- Las necesidades identificadas por los funcionarios de la
Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, son la gestion de
asignacion presupuestal en el POI, la actualizacién normativa
interna como el TUPA y el MAPRO, la asignacion de los
profesionales responsables de la evaluacion del Banco de
Proyectos de vivienda, desarrollo de estrategias de
comunicacion para la difusion del Banco de Proyectos.
Para el procedimiento de Control de Cambios de los
Requerimientos, se debera tomar en cuenta las siguientes
consideraciones:
-El Inicio para los cambios a los Requerimientos, seran a
solicitud de los Interesados clave del Proyecto: Los ciudadanos
del distrito de Victor Larco Herrera, el Gerente de Obras y
Desarrollo Urbano, el Alcalde municipal, EI Fondo
MiVivienda, el Equipo o coordinador del Proyecto.
-El documento de Cambio de los Requerimiento, seran
presentados mediante formato de Solicitud de Cambio de
Actividades de Requerimientos en la Mesa de partes dirigido a la Gerencia de
gestion de la Obras y Desarrollo Urbano de la Municipalidad distrital de
configuracion Victor Larco Herrera, debidamente documentado y sustentado.
-Las solicitudes de Cambio de los Requerimientos, seran
registrados y derivado al Coordinador del Proyecto para su
evaluacion.
-El Coordinador del Proyecto debera realizar la entrega del
Informe, en el cual indicara el impacto del cambio en las Lineas
Bases del Proyecto en base al nuevo requerimiento e indicar si
éste recomienda su aprobacion.
- El Gerente de Obras y Desarrollo Urbano generara un Oficio
indicando la conformidad del cambio en las Lineas Bases del
Proyecto.
El objetivo de la priorizacion de los requisitos, es el enfoque a
los requisitos de mayor impacto en el Banco de Proyectos de
Vivienda, lo cual se priorizaran conforme a la fuente que los
emita y el nivel de participacion que tenga el involucrado al
realizar el requerimiento, para lo cual se ha realizado la
siguiente calificacion segun la prioridad del interesado:
-Ciudadano: ALTO
- Fondo MiVivienda: ALTO
- Gerente de Obras y Desarrollo Urbano: ALTO
-Coordinador del Proyecto: MEDIO

Proceso para
priorizar los
requisitos
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COMPONENTE DESCRIPCION

Se reflejara los principales atributos de los requisitos que se
identificaran en la Matriz de Trazabilidad, los cuales seran los
siguientes:
-Ndcleo familiar
-ldentificacion de los Requisitos
-Descripcion del Requisitos
La estructura de -Correspondencia con el Banco de Proyectos de Vivienda
trazabilidad Social o su implementacion en la Municipalidad distrital de
Victor Larco Herrera.
-Impacto y respuesta al Requisito
-Trazabilidad del Requisito segun el Ciclo de vida y objetivos
del Proyecto.
La Lista de los requisiticos sera controlada a través de la Matriz
de Trazabilidad con respecto al Ciclo de Vida del Proyecto.
Fuente: Elaborado por el autor.

5.7.2 Recopilar requisitos

Es este proceso de determinan, documentan y gestionan las necesidades y los
requisitos de los interesados para cumplir con los objetivos del proyecto, es
importante asegurar que los requisitos puedan cumplirse y priorizar todos los
requisitos de todos los interesados. Con la informacién compartida por la Gerencia
de Desarrollo Urbano a través de la Sub Gerencia de Edificaciones de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, para la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda Social, entre los afios 2016 y 2018, se pudo tomar
conocimiento sobre los principales requisitos y necesidades que se deberian tomar
en cuenta en la implementacion del Banco de Proyectos — MDVLH.

A través de la herramienta denominada Matriz de Rastreabilidad o Trazabilidad de
Requisitos, se desarrollara la lista de requerimientos de los interesados y a su vez

se podra verificar que todos los requisitos identificados son necesarios.
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Tabla V-9: Matriz de Trazabilidad.

MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda - MDVLH
Centro de Costos: Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.

Stakeholder /

ID Descripcion de los Requisitos Entregables del Proyecto
Interesado

001 Encuesta para conocer las las necesidades de la  Nucleo familiar del @ Identificacion de Tipologia y disefio de
vivienda deseada, obteniendo los promedios de las = distrito de VLH Vivienda
areas de terreno, areas construidas y los ambientes
requeridos.

002 Convenio interinstitucional con el Fondo Mi Fondo MiVivienda Adquisicién del Catalogo de Prototipos de
Vivienda. Vivienda Progresiva Edicion 1.

003 ' Asignacion presupuestal en el POI de la Gerencia Gerencia de Obras y - Identificacion de Tipologia y disefio de
de Obras y Desarrollo Urbano Desarrollo Urbano — Vivienda

004  Asignacion del especialista responsable de la  MDVLH - Adquisicion del Catélogo de Prototipos

implementacion del banco de proyectos de
Vivienda — MDVLH como Coordinador del
Proyecto.

de Vivienda Progresiva Edicién 1.

- Desarrollo del Marco Normativo y
Administrativo a escala nacional, regional
y local.

- Evaluacion y seleccion de proyectos de
vivienda del Catdlogo de Prototipos de
Vivienda Progresiva Edicion .

- Operativizacién del Banco de Proyectos
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda - MDVLH
Centro de Costos: Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.

ID

Descripcion de los Requisitos

Stakeholder /
Interesado

Entregables del Proyecto

005

006

007

008

Proceso administrativo de contratacion de Gerencia de Obras y

consultorias para la evaluacion y seleccion de
proyectos de vivienda.

Actualizacion  del TUPA, incluyendo el
procedimiento Administrativo de la adquisicion del
Banco de Proyectos de Vivienda a los ciudadanos.
Actualizacion del Plan Operativo Institucional, con
enfoque a la Implementacién del Banco de
Proyectos de Vivienda de la Gerencia de Obras y
Desarrollo Urbano

Actualizacion del Manual del procedimiento
administrativo, que incluya el desarrollo de la
atencion, requisitos y costos para la entrega del
Banco de Proyectos de Vivienda a los ciudadanos.

Desarrollo Urbano —
MDVLH

- Estrategia de comunicacion del Banco de
Proyectos de Vivienda-MDVLH.

- Desarrollo del Marco Normativo y
Administrativo a escala nacional, regional
y local.

- Evaluacion y seleccion de proyectos de
vivienda del Catalogo de Prototipos de
Vivienda Progresiva Edicion 1.

- Operativizacién del Banco de Proyectos
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MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda - MDVLH
Centro de Costos: Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.

Stakeholder /

ID Descripcion de los Requisitos Interesado Entregables del Proyecto

009 Proceso administrativo de contratacion de
consultorias para el desarrollo de Estrategias de
comunicacion.

010 Evaluacion de la especialidad de Arquitectura = Gerencia de Obras y Evaluacion y seleccion de proyectos de
conforme al Reglamento de Desarrollo Urbano yal = Desarrollo Urbano -  vivienda del Catdlogo de Prototipos de
R.N.E. MDVLH Vivienda Progresiva Edicion 1.

011 Evaluacion de la especialidad de Estructuras
conforme al R.N.E.

012 Evaluacion de la especialidad de Instalaciones
Eléctricas conforme al R.N.E.

013 Evaluacion de la especialidad de Instalaciones
Sanitarias conforme al R.N.E.

011 Acta de conformidad de servicio de la especialidad = Gerencia de Obras y Operativizacion del Banco de Proyectos
de arquitectura, estructuras, instalaciones eléctricas Desarrollo Urbano -

e instalaciones sanitarias sobre la evaluacion y MDVLH
seleccion de proyectos de vivienda.

014 Acta de conformidad del Manual del

procedimiento administrativo sobre la atencion,

83



MATRIZ DE TRAZABILIDAD DE REQUISITOS

Nombre del Proyecto: Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda - MDVLH
Centro de Costos: Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.
Stakeholder /

Entregables del Proyecto
Interesado g y

ID Descripcion de los Requisitos

requisitos y costos para la entrega del Banco de
Proyectos de Vivienda a los ciudadanos.
015 Acta de Conformidad del Banco de Proyectos de
Vivienda.
016 Acta de conformidad de servicio de consultoria de
Estrategias de comunicacion.
017 Capacitacion al personal de Atencion al publico - Gerencia de Obras y = Estrategia de comunicacion del Banco de
sobre el procedimiento de adquisicion del Bancode = Desarrollo Urbano —  Proyectos de Vivienda-MDVLH.

Proyectos de Vivienda Social. MDVLH
018 Presentacion y lanzamiento del Banco de Proyectos | - Fondo MiVivienda
de Vivienda Social Municipal - Nucleo familiar del

distrito de VLH
Fuente: Elaborado por el autor.



5.7.3 Definir el Alcance

Descripcion del alcance del proyecto

El Banco de Proyectos de vivienda social, surge de una necesidad identificada por

la Municipalidad distrital de Victor Larco derivada de la siguiente problematica:

Cumplimiento a la Ley N° 29090
Déficit Habitacional cuantitativo y cualitativo (se menciona los resultados
de las encuestas)

Disminuir los PAS y aumentar las construcciones formales

El proposito del proyecto es entregar los lineamientos que se deben ejecutar para la

Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda Social en la Municipalidad de

Victor Larco Herrera a través de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.

Este proyecto sera una alternativa para responder a las necesidades de expedientes

técnicos de vivienda para la poblacién con menos recursos y que puedan acceder a

Bonos de Vivienda, como la modalidad de construccion en sitio propio, que otorga
el Fondo MiVivienda.
Se identifican los siguientes objetivos en el Proyecto:

Definir el estado situacional, requisitos, necesidades de los ciudadanos y de
la Municipalidad en materia de vivienda en el distrito de Victor Larco
Herrera.

Definir la normativa nacional, regional y local que impactard en la
implementacién del Banco de Proyectos de Vivienda.

Definir los recursos financieros y humanos necesarios para la
implementacién del Banco de Proyectos de Vivienda.

Preparar y coordinar todos los componentes y consolidarlos en un plan
integral, para producir un documento que defina la base y el modo en que

se realizara el trabajo.

Cumplir con la Planificacion que se ha propuesto.
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e Entregables del proyecto

Tabla V-10. Entregables del proyecto

ENTREGABLE

Marco
Normativo y
Administrativo
a escala
nacional,
regional y local.

Desarrollo  del - Analisis de la Normativa Nacional, Regional y Local.

DESCRIPCION

Se realiza el analisis de la normativa nacional sobre la
implementacion de Banco de Proyectos de Vivienda en
Municipalidades.
Se revisa la informacion del Fondo MiVivienda acerca del
Banco del Catdlogo de Prototipos de Vivienda Social
Progresiva.
Se realiza el analisis de la normativa regional y local para que
la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano planifique y
ejecute la implementacion de Banco de Proyectos de
Vivienda en Municipalidades.

- Planificacion de Recursos
La Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, establecera en su
POI el presupuesto que incluird los recursos financieros
necesarios para Implementar el Banco de Proyectos de
Vivienda.
La Gerencia de Planificacion y Presupuesto realizara los
procedimientos para la aprobacion del POI de la Gerencia de
Obras y Desarrollo Urbano.
El Gerente de la Gerencia de obras y Desarrollo Urbano,
realizara la asignacion del especialista responsable de la
implementacién del banco de proyectos de Vivienda —
MDVLH como Coordinador del Proyecto.
Se realizara el proceso administrativo de contratacion de
consultorias para la evaluacion y seleccién de proyectos de
vivienda.
Se realizara el proceso administrativo de contratacion de
consultorias para el desarrollo de Estrategias de
comunicacion del Banco de Proyecto de Vivienda.

- Convenio Interinstitucional con el Fondo MiVivienda
La Gerencia establecera el convenio interinstitucional con el
Fondo MiVivienda, para poder acceder al Banco de
Proyectos de Vivienda con el que cuenta.
La Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano y el Fondo
MiVivienda realizaran la aprobacion del documento de
apoyo entre las dos instituciones.
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ENTREGABLE DESCRIPCION

- Actualizacion del MAPRO
La Gerencia actualizara el Manual de Procedimientos
Administrativos que incluya el desarrollo de la atencion,
requisitos y costos para la entrega del Banco de Proyectos de
Vivienda a los ciudadanos.

- Actualizacion TUPA
Se realizara los procedimientos necesarios para incorporar el
procedimiento administrativo para que los ciudadanos del
distrito puedan acceder al Banco de Proyectos de Vivienda.
Mediante Sesion de Consejo-MDVLH se realizara los
procedimientos para la aprobacion del TUPA actualizado.

Identificacion

de Tipologia y
disefio de
Vivienda

Mediante la realizacién de encuestas a los ciudadanos del
distrito de Victor Larco Herrera, se obtendréan los datos sobre
los requerimientos de disefio de vivienda, los promedios de
las areas de terreno, areas construidas y los ambientes
requeridos.

Evaluacion y

seleccion de
proyectos de
vivienda del
Catalogo de
Prototipos de
Vivienda
Progresiva
Edicion 1.

- La Municipalidad, a través de la gerencia encargada de los
tramites de Licencias de Edificacion, se registrara en la
plataforma digital del Fondo MiVivienda para acceder y
descargar proyectos de vivienda del archivo digital.

- Conforme a la encuesta realizada, se seleccionardn los
proyectos inicialmente segun las caracteristicas solicitadas y
se realizara la evaluacion normativa de la especialidad de
arquitectura, como un primer filtro, seleccionando los
proyectos que mas se adecuen a las necesidades del distrito y
conforme al Reglamento de Desarrollo Urbano y al R.N.E.

- En base a los proyectos seleccionados, posterior a la
evaluacion de la especialidad de arquitectura, se realizara la
evaluacion de los proyectos seleccionados de las
especialidades de estructuras, instalaciones eléctricas e
instalaciones sanitarias, conforme al R.N.E.

Operativizacion
del Banco de
Proyectos

- El Gerente de Obras y desarrollo Urbano, es el responsable
de la firma del Acta de conformidad de servicio de la
especialidad de arquitectura, estructuras, instalaciones
eléctricas e instalaciones sanitarias sobre la evaluacion y
seleccion de proyectos de vivienda.

- El Gerente de Obras y desarrollo Urbano, es el responsable
de la firma del Acta de conformidad del Manual del
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ENTREGABLE DESCRIPCION

procedimiento administrativo sobre la atencidn, requisitos y
costos para la entrega del Banco de Proyectos de Vivienda a
los ciudadanos.

- El Gerente de Obras y desarrollo Urbano, es el responsable
de la firma del Acta de conformidad de servicio de
consultoria de Estrategias de comunicacion.

- Finalmente, obteniendo las conformidades antecesoras, se
firma el Acta de Conformidad del Banco de Proyectos de
Vivienda.

- Se registraran las solicitudes de los ciudadanos, mediante
expediente administrativo, del Banco de Proyectos de
Vivienda Social.

-Se registran la atencién del procedimiento de adquisicién del
Banco de Proyectos de Vivienda Social.

Estrategia  de | - Capacitacion al personal de Atencién al publico sobre el
comunicacion procedimiento de adquisicion del Banco de Proyectos de
del Banco de | Vivienda Social.

Proyectos  de | - La Gerencia realizara un Plan de actividades para difundir
Vivienda- y capacitar a los ciudadanos sobre el acceso al Banco de
MDVLH. Proyectos de Vivienda.

- La Gerencia establecerd un primer acercamiento con los
alcaldes vecinales de los Territorios vecinales de la
municipalidad distrital de Victor Larco Herrera. Asi también
se desarrollaran reuniones técnicas con los Colegios
Profesionales de Arquitecto y de Ingenieros de la Regién La
Libertad para promocionar la implementacién del Banco de
proyectos de Vivienda.

- La Gerencia, establecerd que dentro del Plan de
capacitaciones se incluya el tema de Accesibilidad del Banco
de Proyectos de Vivienda con asesoria de la Division de
Imagen Institucional.

Fuente: Elaborado por el autor.

e Criterios de aceptacion del producto

Proceso que establece cémo se aprobara la Linea Base del Alcance
- La Gerencia de Planificacion y Presupuesto realizara los procedimientos

para la aprobacion del POI de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano.
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- La Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano y el Fondo MiVivienda
realizaran la aprobacién del documento de apoyo entre las dos instituciones.

- Mediante Sesion de Consejo-MDVLH se realizara los procedimientos para
la aprobacion del TUPA actualizado.

- LaGerencia de Obras y Desarrollo Urbano, solicitara a los profesionales los
informes sobre la evaluacion de las especialidades de arquitectura,
estructuras, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

Tabla V-11. Modelo de Informe Técnico de la Especialidad de Arquitectura

IMPLEMENTACION DE BANCO DE PROYECTOS DE VIVIENDA

Dirigido a:

Realizado por:

Asunto:

Antecedentes:

Normatividad | Criterios de Normatividad SICUMPLE (...)

NO CUMPLE (....)

Frente Minimo de Lote Lindero:
Cumple con los requisitos | SICUMPLE (....)
establecidos en el TUPA, en la | NO CUMPLE (....)
Ley N° 29090 y sus reglamentos
Cumple con area, linderos y SICUMPLE (....)
medidas perimétricas. NO CUMPLE (....)
Cumple con normas de disefio | SICUMPLE (...
del R.N.E. NO CUMPLE (....)
Cumple con normas | SICUMPLE (....)
urbanisticas y/o edificatorias | NO CUMPLE (....)
vigentes
Se adapta a la Zonificacién | SICUMPLE (...)
RDM para vivienda unifamiliar. | NO CUMPLE (....)

Fuente: Elaborado por el autor.

Proceso que especifica como se obtendra la aceptacion formal de los entregables

- Mediante Resolucién de Alcaldia se aprobara el Plan Operativo
Institucional, con enfoque a la Implementacién del Banco de Proyectos de
Vivienda de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano que incluye las
actividades operativas de planificacion, ejecucion y difusion, y los recursos

financieros-humanos necesarios.
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Mediante Ordenanza Municipal se aprobara la Actualizacion del TUPA y
MAPRO.

Se firmard el Convenio Interinstitucional entre la Gerencia de Obras y
Desarrollo Urbano y el Fondo MiVivienda.

Mediante la documentacion de Conformidad de Servicio, Gerencia de Obras
y Desarrollo Urbano aprobara los informes de evaluacion de los proyectos
seleccionados conforme a la especialidad de arquitectura, estructuras,
instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias.

El Gerente de Obras y Desarrollo Urbano aprobara los proyectos que
formaran parte del Banco de Proyectos de Vivienda — MDVLH.

El Gerente de Obras y Desarrollo Urbano aprobard en Estrategia de

comunicacion de la adquisicion del Banco de Proyectos de Vivienda.

Tabla V-12. Acta de Conformidad de Servicio

CONFORMIDAD DEL SERVICIO

1 FECHA DE EMISION DEL
DOCUMENTO

2 DEPENDENCIA USUARIA

DATOS DEL CONTRATISTA

4 DATOS DEL NuUmero del contrato
CONTRATO SERVICIO

CONSULTORIA

Objeto de la contratacion EN EN GENERAL

GENERAL

Descripcion del objeto del
contrato

Fecha de suscripcion del
contrato

Plazo de ejecucién del
servicio

Fecha de inicio del servicio

Monto del contrato

N° de conformidades que corresponden emitir
durante el desarrollo del servicio

| 5 VERIFICACIONES REALIZADAS
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CONFORMIDAD DEL SERVICIO

5.1 SE HA VERIFICADO EL |- Servicio en su totalidad o Gnico
CUMPLIMIENTO DE |entregable

LAS PRESTACIONES |- Un periodo del servicio
CORREPONDIENTES Conformidad
e . [1]

- Ultimo periodo del servicio o
entregable final

Efectuadas desde ............ [2] hasta......... [3]
SICUMPLE| | NO CUMPLE|
5.2 CUMPLIMIENTO DEL SICUMPLE
PLAZO NO CUMPLE

5.3 |DETALLE DE LAS PRUEBAS REALIZADAS PARA OTORGAR LA
CONFORMIDAD

6 |OBSERVACIONES

7 |CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

Por medio del presente documento, la ............ [4] i, [ 5] conformidad del
servicio sefialado en los numerales 4y 5.

NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL RESPONSABLE DEL AREA USUARIA

Fuente: Elaborado por el autor.

Tabla V-13. Acta de recepcién de proyecto de vivienda del Banco de Proyectos
de la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera

ACTA DE RECEPCION DE PROYECTO DE VIVIENDA DEL BANCO DE
PROYECTOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VICTOR LARCO
HERRERA

1 FECHA DE EMISION DEL DOCUMENTO

2 EXPEDIENTE ADMINITRATIVO

3 DEPENDENCIA USUARIA

4 IDATOS DEL ADMINISTRADO

Nombres y Apellidos:
D.N.I.
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ACTA DE RECEPCION DE PROYECTO DE VIVIENDA DEL BANCO DE
PROYECTOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE VICTOR LARCO

HERRERA
Domicilio:
Ubicacion del terreno:
5 DOCUMENTACION Cadigo del Proyecto
ENTREGADA Planos de Arquitectura

Planos de Estructuras
Planos de Instalaciones
Eléctricas

Planos de Instalaciones
Sanitarias

Memoria Descriptiva de
cada especialidad

6 VERIFICACIONES REALIZADAS

6.1 SE HA VERIFICADO EL Unico entregable ’
CUMPLIMIENTO DELAS  |Efectuadas desde............. [ 2] hasta
PRESTACIONES | [3]

CORREPONDIENTES A: Y CUMPLE§ ‘ NO CUMPLE§

6.2 CUMPLIMIENTO DEL SICUMPLE
PLAZO NO CUMPLE

7 |OBSERVACIONES

8 [CONFORMIDAD DE LA PRESTACION

Por medio del presente documento, la conformidad del servicio sefialado en los numerales
5. El administrado declara bajo juramento haber sido informado por la entidad edil que los
proyectos de vivienda entregados, serdn previamente autorizados por el profesional
competente que corresponde, quien autorizara su debida aplicacion de acuerdo a la realidad
geografica donde se encuentre el predio, caso contrario asumo la responsabilidad que
corresponda.

NOMBRE, FIRMA Y SELLO DEL RESPONSABLE DEL AREA USUARIA

10|

NOMBRE, FIRMA'Y SELLO DEL ADMINISTRADO
Fuente: Elaborado por el autor.
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e Exclusiones del proyecto

En la Estrategia de comunicacién sobre de la adquisicion del Banco de
Proyectos de Vivienda, se deberd aclarar que la Municipalidad no brindara
apoyo econoémico, ni materiales de construccion de viviendas, especificando
que el administrado después de adquirir el Proyecto de vivienda del Banco de
Proyectos Municipal, podrd tramitar los procedimientos administrativos
correspondientes para acceder al Bono de construccidn en sitio propio que
otorga el Fondo MiVivienda.

Ademaés el administrado deberé ser informado por la entidad edil que, mediante
la adquisicion de un Proyecto de Vivienda no se exonera del tramite de Licencia
de Edificacion o Conformidad de Obra, y el prototipo de proyecto del Banco de
Proyectos de vivienda elegido, sera usado para proceder al desarrollo del
Expediente técnico debera ser previamente evaluado y autorizado por el
profesional competente de la especialidad que corresponde, quien autorizara su
debida aplicacién de acuerdo a la realidad geografica donde se encuentre el

predio, para solicitar la Licencia de Edificacion.

5.7.4 Crear la Estructura de Desglose del Trabajo— EDT
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lustracién V-9. EDT

Ban

co de proyectos de

Vivienda - MDVLH

[
Marco
Normativo y
Administrativo

Normativa
— Nacional,
Regional y Local

Asignacion de
— Recursos
financieros

Convenio
Interinstitucional
con el Fondo
MiVivienda

Actualizacion del
MAPRO

Actualizacion

TUPA

Fuente: Elaborado por el autor.
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disefio de
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Instalaciones Sanitarias

T
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Proyectos de
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5.7.5 Verificar el Alcance

Para formalizar la aceptacion de los entregables del proyecto, el Gerente de obras y

desarrollo urbano, verificard la documentacion y el cumplimiento de las

caracteristicas especificadas en el alcance. Esta formalizacion de la conformidad se

ejecutara en los siguientes entregables:

Definicion de Tipologia y disefio de Vivienda

Los requerimientos de disefio de vivienda, se obtendran de los resultados
obtenidos de las encuestas realizadas. La informacion sera validada por el

Gerente de obras y desarrollo urbano de la MDVLH.

Desarrollo del Marco Normativo y Administrativo

La Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano sera el responsable de la revision
y conformidad del convenio interinstitucional con el Fondo MiVivienda.
Se realizara un Cuadro de Necesidades de recursos financieros y humanos,
para el proceso de implementacidn del banco de Proyectos de vivienda, el
cual —después de su revision- obtendra la conformidad del Coordinador del
Proyecto y el Gerente de Obras y Desarrollo Urbano y se remitira a la
Gerencia de Planificacién y Presupuesto. Mediante Resolucion de Alcaldia
se aprobara la actualizacién del Plan Operativo Institucional, con enfoque a
la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda de la Gerencia de
Obras y Desarrollo Urbano

El coordinador del Proyecto, realizara la identificacion del procedimiento
administrativo, requisitos que seran necesarios para que los administrados
puedan solicitar y adquirir un proyecto del Banco de Proyectos de Vivienda.
Posteriormente se otorgard la conformidad, se remitira a la Gerencia de
Planificacion y Presupuesto y mediante Ordenanza Municipal se aprobara
la Actualizacion del TUPA y MAPRO, que incluya el procedimiento
administrativo de Adquisicion del Banco de Proyectos de Vivienda.
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Evaluacion y seleccion de proyectos de vivienda del Catalogo de Prototipos de

Vivienda Progresiva Edicion 1.

El coordinador del Proyecto, previamente realizard el andlisis de la
documentacién obtenida de los proyectos evaluados y la Gerencia de Obras
y Desarrollo Urbano, aprobara los informes de evaluacion de los proyectos
seleccionados de la especialidad de arquitectura, estructuras, instalaciones
eléctricas e instalaciones sanitarias, y se otorgara el Acta de Conformidad

de Servicio.

Operativizacién del Banco de Proyectos

Se aprueba el Banco de Proyectos de Vivienda— MDVLH por el Gerente de
Obras y Desarrollo Urbano.

Las solicitudes de los ciudadanos se registraran, mediante expediente
administrativo, del Banco de Proyectos de Vivienda Social y se registran las
atenciones del procedimiento de adquisicion del Banco de Proyectos de
Vivienda Social.

Para conocer el estado de tramitacion de los expedientes solicitados, el
coordinador del proyecto omitirA mensualmente un Informe Técnico,

dirigido al Gerente de Obras y Desarrollo Urbano.

Estrategia de comunicacion del Banco de Proyectos de Vivienda-MDVLH.

El coordinador del Proyecto, previamente realizard el andlisis de la
Estrategia de Comunicacion desarrollada y la Gerencia de Obras y
Desarrollo Urbano otorgard el Acta de Conformidad de Servicio, que
incluird el Plan de Capacitaciones a los servidores publicos, a los

profesionales y ciudadanos interesados.

5.7.6 Controlar el Alcance

El Fondo MiVivienda anualmente organiza el Concurso “Construye para Crecer”,

en la que incorpora en el Catalogo de Prototipos de Vivienda Progresiva a los

mejores proyectos de vivienda social, para impulsar la vivienda social formal, a

efectos de facilitarlos a los Bancos de Proyectos Municipales, por lo cual la

Municipalidad distrital de Victor Larco Herrera, a través de la Gerencia de Obras y
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Desarrollo Urbano anualmente también deberd actualizar los proyectos de vivienda

que comprenden el Banco de Proyectos de vivienda — MDVLH.

Asimismo, anualmente se deberd actualizar los requerimientos de disefio de
vivienda, mediante el desarrollo de encuestas a los ciudadanos del distrito de Victor
Larco Herrera.

Para que se logre estos objetivos, anualmente se debera incluir en el POI de la
Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano, la actividad operativa de la
implementacion del Banco de Proyectos de vivienda, actualizar las metas, los

cuadros de necesidades y recursos financieros y humanos.
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VI. DISCUSION

En el presente capitulo, de acuerdo a los objetivos especificos planteados, se

discuten los siguientes resultados alcanzados.

Con respecto al objetivo especifico de “revisar las normas y disposiciones urbanas
nacionales y locales, para la implementacion de Banco de Proyectos de Vivienda
en la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera”, el andlisis de las normas
nacionales y locales permitié conocer que no existen normas especificas para el
proceso de implementacion del Banco de Proyectos de vivienda en las
Municipalidades. Ademas, el derecho a la vivienda, no se encuentra reconocido
dentro de los derechos sociales de la Constitucion Politica del Perd, sin embargo
las municipalidades, en coordinacion con las comunidades, pueden elaborar
Programas de Vivienda como parte del Plan Integral Concertado y en concordancia
con el Plan Nacional de Vivienda, pero es aun un tema facultativo, mas no
obligatorio. Por otro lado, como la economia nacional se ha visto afectada por el
COVID-19, se tiene como objetivo establecer medidas que permitan la promocion
de proyectos de vivienda de interés social, destinada a reducir el déficit habitacional

cualitativo y cuantitativo.

En relacion al objetivo especifico de “analizar el proceso de planificacion que se
realizd para la implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda, en la
Municipalidad Provincial de Trujillo”, el cual fue ejecutado durante el periodo de
los afios 2016-2018, se ha podido observar que es necesario inicialmente conocer
el proceso que tendria que desarrollar para poder cumplir con el objetivo de la
implementacién del Banco de Proyectos de Vivienda, conocer a detalle los
procedimientos para asi gestionar los recursos financieros y humanos que se
necesitan para la ejecucién de cada procedimiento. En este proceso se pudo conocer,
que la MPT tuvo que solicitar en varias oportunidades, ampliaciones de techo
presupuestal a la Gerencia de Desarrollo Urbano, modificaciones en los términos
de referencia de las consultorias que se habian planificado inicialmente,
presentandose mas de un imprevisto el cual generd que el tiempo de ejecucion se
dilatara, generando sobre costos y falsas expectativas en los ciudadanos que

deseaban adquirir el Banco de Proyectos de Vivienda. Por tal motivo, también se
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obtuvo una entrevista con el Supervisor de Proyectos del Fondo Mi Vivienda, para
conocer, a través de su expertis, cuales serian las actividades méas importantes en

las fases del proyecto para poder implementar el Banco de Proyectos.

A cerca del objetivo especifico de “establecer los lineamientos del Project
Management Institute (PMI) para el Modelo Gestion del Alcance para la
Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda en el distrito de Victor Larco
Herrera”; los resultados obtenidos evidencian la importancia de conocer el alcance
del proyecto, ya que al utilizar como herramienta principal la metodologia de la
Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos (Guia del PMBOK) de la
direccién de proyectos del Project Management Institute (PMI), proporciona
conceptos clave y consideraciones trascendentes para adoptar los procesos de la
direccion de proyectos e informa con respecto a la aplicacion de herramientas y
técnicas para implementar los procesos de la direccion de proyectos. En este
sentido, se identifica, recopila, documenta las necesidades administrativas y
financieras para la implementacion del Banco de Proyecto por parte de la Gerencia
de Desarrollo Urbano; ademas surge la importancia de identificar los requisitos de
tipologia de vivienda que los ciudadanos estarian mas interesados en adquirir. Es
entonces que con la aplicacion del Plan de Gestion del Alcance, se podré establecer
los lineamientos con los cuales permitira que el alcance del Banco de Proyectos de
Vivienda, esté definido, desarrollado, monitoreado, controlado y validado.

Finalmente, con respecto al objetivo especifico de “aplicar el Modelo Gestion del
Alcance para la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda en el distrito
de Victor Larco Herrera”, se ha creado un Plan que documenta como seran definido,
desarrollado, monitoreado, validado y controlado el alcance de la Implementacion
del Banco de Proyectos de Vivienda; ademas lo mas importante es que proporciona
una guia y direccién sobre como se gestionara el alcance durante todo del proyecto.
Conforme a los resultados obtenidos del Acta de Constitucion de Proyecto, se
especifica el propoésito del proyecto, los objetivos, las estrategias, el alcance, la
descripcion del producto, los riesgos, control de cambios y monitoreo, los
interesados claves, los requisitos de aprobacion del Proyecto; definiéndose el

equipo técnico responsable del proyecto, la asignacion del Coordinador responsable
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del desarrollo y monitoreo, para que pueda ser validado cada entregable mediante

un Acta de conformidad visado por el Gerente de Obras y Desarrollo Urbano.

En el modelo de Gestion del alcance desarrollado, se designan etapas para ordenar
y conocer las tareas y sus respectivos entregables, verificando los recursos
financieros necesarios para su cumplimiento. Se define ademas el enunciado del
alcance del proyecto y la EDT, en el que se describen detalladamente los

componentes del proyecto desde el inicio hasta el cierre del proyecto.
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VII.  CONCLUSIONES

En base al desarrollo de la presente investigacion sobre el modelo de gestién del
alcance para la implementacion del Banco de Proyectos de vivienda en el distrito
de Victor Larco Herrera, por efecto de los resultados alcanzado, se lograron las

siguientes conclusiones:

Al desarrollarse la revision de las normas y disposiciones urbanas, a nivel nacional,
regional y local para la implementacién del Banco de Proyectos de vivienda en la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, se analizaron las acciones
legislativas publicadas en el Diario Oficial El Peruano sobre la Implementacién del
Banco de Proyectos de Vivienda, que forman parte del marco constitucional que
vincula a las Municipalidades, con la finalidad de beneficiar a los ciudadanos que

viven en condiciones menos favorables.

En la tabla V-5 y Tabla V-6, se han desarrollan la resefia de los actos legislativos y
administrativos respectivamente, vinculados en la Implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda, desde la Ley N° 27157, publicado en el afio 2006, en la que
se promueve el uso del Banco de Proyectos de Vivienda Social de la Municipalidad,
como herramienta para el administrado obtenga mayor facilidad en la tramitacion
de Licencia de Edificacion y de construccion de su vivienda y se ratifica en la Ley
N° 29090, desde el afio 2018 se dispone que las municipalidades distritales y las
provinciales, en un plazo de ciento ochenta (180) dias calendario, elaboraran un
Banco de Proyectos, pero hasta la fecha la Municipalidad Distrital de Victor Larco
Herrera no ha cumplido con dicha norma. Asimismo, la promocion de proyectos de
vivienda de interés social se ha identificado como una solucion habitacional
destinada a reducir el déficit habitacional cualitativo y cuantitativo que

lamentablemente se ha intensificado por la afectacion del COVID-19.

Ademas, para la implementacion del Banco de proyectos segun la jurisdiccion,
estos tendran que cumplir con la normativa nacional aprobada en el Reglamento
Nacional de edificaciones, Reglamento Especial de Habilitacion Urbana y de
Edificacion y con respecto a la normativa local, deberd cumplir con el Reglamento

de Desarrollo Urbano de la Provincia de Trujillo.
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Se ha realizado el andlisis de las etapas que se realizaron en la Gerencia de
Desarrollo Urbano a través de la Sub Gerencia de Edificaciones de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, para la Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda
Social, entre los afios 2016 y 2018, asumiendo como responsable el Sub Gerente de
Edificaciones de la Gerencia de Desarrollo urbano. Considerando la experiencia y
los conocimientos adquiridos, se obtuvo la informacion sobre en la estrategia
organizacional, conocimientos y documentacion técnica que se realizaron, el cual
proporcionara un marco de referencia bésico para el desarrollo del proyecto. Se
identificaron las siguientes fases de la implementacion: i) coordinacion preliminar
institucional e interinstitucional con el Fondo Mivivienda, ii) preparacién de
normativa técnica, para establecer los lineamientos sobre la implementacion y
difusion del Banco de Proyectos de Vivienda Social de la MPT , iii) evaluacion y
seleccion de proyectos de vivienda del Catdlogo de Prototipos de Vivienda
Progresiva Edicién I, iv) mejoramiento de proyectos seleccionados del Catalogo de
Prototipos de Vivienda, v) operativizacion del Banco de Proyectos. Finalmente,
mediante Conferencia de Prensa organizado por la Gerencia de Desarrollo Urbano
y la Sub Gerencia de Edificaciones, se realiza la presentacion y lanzamiento del
Banco de Proyectos de Vivienda Social Municipal, exponiendo el procedimiento
de adquisicion, el cual seria de manera gratuita y automatica a toda la poblacion

trujillana.

En este andlisis, cuyo alcance del proyecto era la implementacion del Banco de
Proyectos de Vivienda en la MPT, se ha identificado lo importante que es la etapa
de recopilacion de requisitos por parte de todos los interesados, es decir identificar
los requisitos minimos de disefio de vivienda por parte de los ciudadanos e
identificar todos los requisitos financieros, plantear un cuadro de necesidades que
incluyan los recursos econdmicos y humanos que serian necesarios para la
evaluacion de los proyectos que formarian parte del Banco de Proyectos de vivienda

y su posterior validacidon, monitoreo y control.

Para el desarrollo del este estudio se utiliz6 como herramienta principal la
metodologia de la Guia de los fundamentos de la direccion de proyectos (Guia del
PMBOK) de la direccion de PMI, ya que proporciona conceptos clave y

consideraciones trascendentes para adoptar los procesos de la direccién de
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proyectos e informa con respecto a la aplicacion de herramientas y técnicas para
implementar los procesos de la direccion de proyectos. En el modelo propuesto se
ha considerado desarrollar el area de Conocimiento de la Gestion del Alcance,
debido a que incluye los procesos especificos que se requieren para que el proyecto
contenga, si y solo si, el trabajo que se precisa para completar el proyecto con éxito.

En el desarrollo de los procesos de Gestion del Alcance para la Implementacion del
Banco de Proyectos de Vivienda Social, se identificé que para planificar la gestion
del alcance es necesario contar con el Acta de constitucion del proyecto, identificar
los factores ambientales de la empresa, los activos de los procesos de la
organizacion. En el proceso de recopilacion de requisitos, es necesario desarrollar
encuestas, entrevistas para poder obtener la Matriz de los interesados y la Matriz de
trazabilidad de requisitos, que vincule los requisitos del producto hasta los
entregables que lo satisfacen. Con los procesos identificados anteriormente, se
podra generar la definicion del alcance del proyecto en el que se describen a detalle
los entregables del proyecto, criterios de aceptacion y exclusiones en la
Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda, posteriormente se creara la
Estructura de Desglose del Proyecto (EDT), en el que se subdivide los entregables
y el trabajo de la Implementacién del Banco de Proyectos de Vivienda. Para la fase
de validacion del alcance, es importante identificar y asignar al responsable de las
conformidades de servicios que se desarrollen para la evaluacion y definicion de
proyectos de vivienda que formaran parte del Banco de Proyectos. En el proceso de
control del alcance, se debera asignar al responsable del monitoreo del estado de la

Implementacion del Banco de Proyectos de Vivienda.

Para aplicar el modelo de gestién del alcance para la implementacion del Banco de
proyectos de vivienda en el distrito de Victor Larco Herrera, se han identificado y
desarrollado el acta de constitucion del proyecto, la matriz de los interesados, los
factores ambientales de la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, la
estructura normativa nacional, regional y distrital, vinculada a la Implementacion
del Banco de Proyectos de Vivienda y la estructura organizacional de la
Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera; ya que definen inicialmente el

Alcance del Proyecto, se comprometen los recursos financieros y humanos
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necesarios, se identifican a los interesados internos y externos que participaran y se

identifica ademas a la oficina responsable de Proyecto.

En el modelo de gestion del alcance del proyecto, se identificaron los siguientes
entregables: i) desarrollo del Marco Normativo y Administrativo a escala nacional,
regional y local, en el que se realiza el andlisis de la normativa nacional, regional y
local, se planifica los recursos humanos y econémicos necesarios por la Gerencia
de Obras y Desarrollo urbano, se realiza el Convenio Interinstitucional con el Fondo
MiVivienda, la actualizacion del MAPRO vy el TUPA; ii) Identificacion de
Tipologia y disefio de Vivienda, mediante la realizacion de encuestas a los
ciudadanos del distrito de Victor Larco Herrera obteniéndose los datos sobre los
requerimientos de disefio de vivienda, los promedios de las areas de terreno, areas
construidas y los ambientes requeridos; iii) Evaluacion y seleccion de proyectos de
vivienda del Catalogo de Prototipos de Vivienda Progresiva Edicion |,
seleccionando los proyectos que mas se adecuen a las necesidades del distrito y
conforme al Reglamento de Desarrollo Urbano y al R.N.E.; iv) Operativizacion del
Banco de Proyectos, que se iniciara con el Acta de Conformidad del Banco de
Proyectos de Vivienda por parte del Gerente de Obras y desarrollo Urbano de la
MDVLH; v) Estrategia de comunicacion del Banco de Proyectos de Vivienda —
MDVLH, en el que se aprobara un plan de actividades para difundir y capacitar a
los ciudadanos, servidores publicos y profesionales sobre el acceso al Banco de

Proyectos de Vivienda.
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VIIL.

RECOMENDACIONES

Finalizando el desarrollo de la presente investigacion, se considera oportuno

formular las siguientes recomendaciones, que son fruto de los resultados y

conclusiones que se alcanzaron en la investigacion.

Se debera revisar constantemente la actualizacién de las normativas y
disposiciones nacionales, asociadas a la implementacion del Banco de
Proyectos de vivienda y al cual se rige la evaluacién de los proyectos de que
integran el Banco de Proyectos de vivienda.

La actualizacién del Banco de Proyectos de vivienda, debera desarrollarse
anualmente en base a los requerimientos de los interesados con el modelo
de cuestionario desarrollado, ya que se determinaran los criterios técnicos
de tipologia y disefio de las viviendas que seran incorporados en el Banco
de Proyectos. Ademés anualmente el Fondo MiVivienda incluye nuevos
prototipos de vivienda social, que podrian ser incorporados en el Banco de
Proyectos de vivienda de la Municipalidad.

En el alcance del proyecto se ha identificado como un proceso de suma
importancia la planificacion de los recursos humanos y econdmicos
necesarios en el POI de la Gerencia de Obras y Desarrollo urbano, sin el
cual no podria desarrollarse e implementarse el Banco de Proyectos de
Vivienda.

En la aplicacion del modelo de gestion del alcance para la implementacion
del Banco de proyectos de vivienda del distrito de Victor Larco Herrera,
debe considerase una evaluacion permanente para lograr la optimizacion del
mismo y pueda estandarizarse su aplicacion en la actualizaciones que se
realicen para la incorporacion de nuevos prototipos de vivienda en el Banco

de Proyectos de vivienda.
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X.

ANEXOS

Cuestionario a nucleos familiares ocupantes de viviendas en el distrito

de Victor Larco Herrera.

ENCUESTA
TIPO, CARACTERISTICAS Y SERVICIOS DE VIVIENDA ACTUAL
INTERES Y CARACTERISTICAS DE VIVIENDA IDEAL

Provine: TRUJNLO
Digtrito: VICTOR LARCD HERRERA
Nombre del Contro Pobladioc

INSTRUCCIONES: Conteste con sinceridad las preguntas enuncindas 2 conlinuacidn sobre las

Ladnllo o bloque de cemento .o o) |
Predm o sillar con cal © cemento ..o eann, .2
Adobe iivviiiinnniin G " RS
Tapia .. . paasraas 4
l.wuuh(uﬂa )~ 5
Pledm con Bemo o e e &
Muders (poosa, tomillo, e8.) ......cooervrviere e 7
Triplay calamina/estera ... 8
Cxro matenal PR TES S PSRN CR T Po oo TF 9

(Especifique)

P3. jEL MATERIAL PREDOMINANTE EN LOS
TECHOS ES?

OO MO & caaaiasaadil h iaa/ais 4 dad 14 salnandadis A |
% | 1 RO OO G e AU SINCE SO U 3
Hanchas de caluming, fibra de cemento o

TR P SNSRI - Ra00 R XA, 4
Cafia o estera con ot de harmo .o 5
Triplay esteruearmizo o, ' 0
P hojas de palmera PRpEPRPPIPRE. |
L T T . 8

(Especifigue)

...... carsctensiens de su viviends.
PL TIPO DE VIVIENDA PUA. JCUANTAS HABITACIONES EN TOTAL
TIENE LA VIVIENDA?
Cosa IdePEndiente ... .ooiiiiiiniiiimmiimmiens iasiiin 1
: Anote In respeesta en el recuadro
Depantamento en edificio .................. hemropiri 2
NI AREINEA <ovvorvenvvyersspvvsspuiraam wivpprevsem 3 P4B. ;CUANTAS HABITACIONES SE USAN
Viviesdn e casn 36 yocindud (““cm MAYORMENTE PARA DORMIR?
solar o comalon) . AR N i bibitactonss
Chorn 0 COBATIA . .1vvvirrresanenrarirssenasrrsminnstassrem 5
Vivienda improvissda ........ ... sasseen® PE LA VIVIENDA:
Local no destinndo para habeacyn bumana ... 7 <
si | No | 52
R0 ‘ TR ISP N YOO PPY T e ia 8 sabe
Kypec ') A (Ceenta con  Hicencia  de
oy construccidn? ! 2 3
P2 JEL MATERIAL PREDOMINANTE EN LAs (0% _comtmas =l 12 | s
PAREDES EXTERIORES ES? Civil o Arguitecto? e

P6. JLA VIVIENDA QUE OCUPA SUHOGAR ES?

KNI oo corrsrrromwmsmomwamemyoomasmmosnemn vo casvoom 1
Propea, totalmenic paguds .
Prapan, por invasiin

Propén, compréndola a plazos
Cedida poe el centro de trabajo ..o civvvannnnnn
Cedida por otro hogar o institecidn ...

Wk W

>

PTA. JESTA VIVIENDA TIENE TITULO DE
PROPIEDAD?

MR L titulo de la viviesd s osts

Registrado en In SUNARP?
Si No
S o | 1 2

Ls trdmite de ttulacion 3
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PS. EN EL ULTIMO ARO, ;UD. O ALGUN
MIEMBRO DE SU HOGAR HA OBTENIDO ALGUN
CREDITO O PRESTAMO DESTINADO A:

S| No
A, Comprar casa, departamento? 1 2
B.  Compear termeno para vivienda? 1 2
C.  (Mejoramiento y ampliacidn de fa 1 a
vivienda? =
D. Construccida de vivienda nueva? 1 2
oElerddite fue otorgado por:
Cual
fue el
Monto
Total del
Crédito
recibido?
/Banco privado? AU |
JBanco delaMecidn? ... ... 2
4Caja Municipal? .. _........ 3
(Persona Particular? ... 4
Techo propio? ... 6
(Especifique)

P9. JEL ABASTECIMIENTO DE AGUA EN SU
HOGAR PROCEDE DE?

Red paiblica, dentro de la vivienda ... ... HOST L
Red pablica, fuera de la vivienda, pcro dcmm dc|

edificio ... .., ... - 2

Pilén de uso [uﬂrluo 3

Camide - cistema v otro similar Bl

Pozo 5

Rio, acequua, manantial o stmilar .
(Especifique )

P10, JEL BANO O SERVICIO HIGIENICO QUE
TIENE SU HOGAR ESTA CONECTADO A?

Red paiblica de desagtie dentro de la vivienda .., oo

Rodp\lbhcadcdcsagmfumdclavmmd&
pero dentro del ecificlo :

Lemna (con tratamiento)

L]

Pozo séptico, tangue séptico o biodigestar .,
Poza ciego o negro .,

P S

Rfo. acoquuia o canal osimilar ... .
LOmra? ...

(Especifique)
Notiene ...,
Campo abverto o al aire libee

P11. EL SERVICIO ELECTRICO DE SU HOGAR ES

Con medidor exclusive .. ... - 1
Con medidor uso colectivo ... i 2
(Especifique)

No sabe vhbhi En hlanco

PI2. JTIENE INTERES DE ADQUIRIR O
CONSTRUIR UNA VIVIENDA?

Si/Talvez ... 1

P13. ;QUE TIPO DE VIVIENDA?

Casa o |
Departamento . 2
Pl4. JQUE AREA DE TERRENO Y AREA

CONSTRUIDA TENDRIA LA VIVIENDA QUE
PIENSA COMPRAR O CONSTRUIR?

(Espesifique)

Al Area de temeno (m?)

A2, Arca construida (m?)

A3, Cwintos bafios tendria la vivienda”

A4, Cudntos domuitonos tendria la
vivienda? .,

A8, Cudntos  smbientes flendria  la
vivienda, incluyendo dormitorios,

sala, comedor”?

P15 ;,CUANTOS HOGARES HABITAN EN SU
VIVIENDA?

N7 de hogares |

e
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Variables del Cuestionario a nucleos familiares ocupantes de viviendas

en el distrito de Victor Larco Herrera.

VARIABLE PREGUNTA
P1 Tipo de vivienda

P2 ¢El material predominante en las paredes exteriores es?
P3 ¢El material predominante en los techos es?

P4A ¢Cudntas habitaciones en total tiene la vivienda?
P48 ¢Cuantas habitaciones se usan mayormente para dormir?
P5A ¢la vivienda cuenta con licencia de construccion?
PS5B Fue construida con asistencia técnica de un ing. Gvil o arquitecto?
P6 ¢la vivienda que ocupa su hogar es?

P7A ¢Esta vivienda tiene titulo de propiedad ?

P7B ¢El titulo de la vivienda estd Registrado en la SUNARP?
P8A ... ¢Comprar casa, departamento?

P8A1 ZEl crédito fue otorgado por: Banco privado ?
P8A2 ¢El crédito fue otorgado por: Banco de la Nacion ?
P8A3 ¢El crédito fue otorgado por: Caja Municipal ?
P8A4 ¢El crédito fue otorgado por: Persona Particular?
P8AS ¢El crédito fue otorgado por: Techo Propio?

P8AG ¢ El crédito fue otorgado por: Otro?

P8AT ¢Cual fue el Monto Total del Crédito recibido?
P8B ... ¢Comprar terreno para vivienda?

P8B1 LEl crédito fue otorgado por: Banco privado ?
P8B2 ¢El crédito fue otorgado por: Banco de la Nacion ?
P8B3 ¢El crédito fue otorgado por: Caja Municipal ?
P8B4 ¢El crédito fue otorggdo por: Persona Particular?
P8BS ¢El crédito fue otorgado por: Techo Propio?

P8B6 ¢El credito fue otorgado por: Otro?

P8B7 ¢ Cual fue el Monto Total del Crédito recibido?
P8C ... ¢ Mejoramiento y ampliacion de la vivienda?
P8C1 ¢El crédito fue otorgado por: Banco privado ?
P8C2 ¢ El crédito fue otorgado por: Banco de la Nacion ?
P8C3 ¢El crédito fue otorgado por: Caja Municipal ?
P8C4 (El crédito fue otorgado por: Persona Particular?
P8CS5 ¢El crédito fue otorgado por: Techo Propio?

P8CH ¢El crédito fue otorgado por: Otro?

P8C7 ¢ Chal fue el Monto Total del Crédito recibido?
P8D ... ¢ Construccion de vivienda nueva?

P8D1 (El crédito fue otorgado por; Banco privado ?
P8D2 ¢El credito fue otorgado par: Banco de la Nacion ?
P8D3 ¢El crédito fue otorgado por: Caja Municipal ?
P8D4 ¢El crédito fue otorgado por: Persona Particular?
P8DS ¢El crédito fue otorgado por: Techo Propio?

P8D6 ¢El crédito fue otorgado por: Otro?

P8D7 ¢ Cual fue el Monto Total del Crédito recibido?
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P9

¢ El abastecimiento de agua en su hogar procede de ?

P10 ¢ El bafo o servicio higiénico que tiene su hogar esta conectadoa ?
P11 El servicio electrico de su hogar es

P12 ¢ Tiene interes de adquirir o construir una vivienda?

P13 ¢ Queé tipo de vivienda?

P14A1 Area de terreno

P14A2 Area construida

P14A3 ¢ Cudntos bafios tendria la vivienda?

P14A4 ¢ Cuantos dormitorios tendria la vivienda?

P14AS5 ¢ Cuantos ambientes tendria la vivienda, incluyendo dormitorios, sala, comedor?
P15 ¢ Cudntos ho&ares habitan en su vivienda?

nomCCPP [Nombre de Centro Poblado
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Resultados del Cuestionario a nucleos familiares ocupantes de

viviendas en el distrito de Victor Larco Herrera.

| vARABLE | ETIQUETA | Respuestas | % | Totalizads |
Fl Tipo de vivienda WERDAIERL
1 Cass independernte 327 BE 1%
2 Departamento en edificis 50 15.2%
3 Vivienda en quinta 3 0.8%
4 Vivienda en casa de vecindad (Callejdn, solar o corraldn) o 0.0%
5 Choza o cabafia a 0.0%
6 Vivienda improvisada o} 0.0%
7 Local no destinade para habitaodn humana 5] 0.0%
& Otro e} 0.0%
Rango:1-8
P2 :El material predominante en las paredas evteriores es 7 WERCWIERD
1 Ladrillo o blogue de camento 321 BA.5%
2 Piedra o sillar con cal o cemento 1 0.3%
3 Adobe 57 15.0%
4 Tapia a 0.0%
5 Quincha [cafia con barra) o 0.0%
6 Piedra com bars u} 0.0%
T Madera (pona, tornilio, etc.) o 0.0%
8 Triplay/calamina/estera o} 0.0%
9 Otro material 1 0.3%
Rango:1-9
F3 { El material predominante en los techos es 7 WERDAIEAD
i Concreto armado 3i4 &2 AN
I Madera 1 0.3%
3 Tejas a 0.0%
4 Planchas de calamina, fibra de cementa o similares 43 113%
5 Cafia o estera con torta de barre 0 5.3%
B Triplay/estera/carrizo o 0.0%
T Paja, hojas de palmera a 0.0%
8 Otro material 4 0.5%
Ramgo:1-8
Fag { Cudrtas habitaciones en total tiene la wivienda ? WERCADERD
Delad 188 49 5%
DeSal 171 4500
Degaill 21 5.5%
Ranga:1-131
FaE i Cudntas habitaciones se usan mayarmente para dormir 2 WERGADERT:
Delal 277 T29%
Dedab o 7%
De7al 3 0.8%
HNo tiena 5} 1.6%
Rango:1=13
Fhs, { La vivienda cuenta con licencla da construccidn? WERDAIERD
1% 24 B4.7%
Z Mo 70 18.4%
3 Mo sabe B4 16.8%
] Fue eonstiuida eon asistencia téenica de un ing. Civil & srguitecta? WERCANGAD
15 128 21%
Z Ho 108 B 7%
3 Mo sabe 3 19.2%
] ila vivienda que ocupa su hogar es ¥ VERDADEAD
1 Alguilada 47 12.4%
i Fropia, totalmente pagada 286 753N
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3 Propla, por Invasidn ] 0.B%
4 Propia, comprandola a plazos 15 3.9%
& Cedida por el centro de trabajo ] 0.0%
& Cedida por otre hogar o institucian ] 1.6%
7 Otra forma [+] 0.0%
Ranga:1-7
Fia 4 Esta vivienda tiens titulo de propiedad 7 WERDADERD
15§ 266 70.0%
2 Mo 31 B.2%
3 En tramite de titulacidn 7 1.8%
En blance Mo sabe 76 20.0%
Rampgo:1-32
FIB SEN titulo de la vivienda esta Registrado en la SLUNARFT
18 262
2 Mo 4
Enblance Mo sabe 114
Rango:1-2
P& En el dltima afio, {Ud. o algun miembre de su hogar ha cbtanide algin crédito o préstame destinado a:
PRA —. éComprar casa, departamenta? NTRDANC RO
15 2 0.5%
2 No 378 99.5%
PEAL £El erddito fue otorgado por: Banco privado ?
0 No a
18i 2
PEAZ LEl crédito fue otorgade per: Banco de la Naclon ¥
0 Na )
285 0
PRA3 LEl crédito fue otorgade poer: Caja Municipal ?
O No 2
R L]
Paa4 2B crédito fue otorgado por: Persona Particular?
@ Na 2
i 5 o
FRAS #El erédito fue otorgade por; Techo Progio?
0 Mo 2
8 5 [+]
PEAE $E erddite fue etorgade poar: Otra?
0 No 2
85 o]
PEAT ¢ Cual fue el Manto Total del Crédito recibsde?
Promedio &F 206,300.00
Rango: 92999 Missing value
PER —. ¢Comprar terrens para vivienda? WIRDADLRO
15 4] 0.0%
2 No L] 100.0%
FEEL £E erédito fue otorgade poer: Banco privado ?
O MNa
1 &
PBBZ LEl crédito fue otorgade por: Banco de la Nacion ¥
O Mo
25
PEB3 ZEl crédito fue otorgado por: Caja Municipal 7
o No
38
FER4 iEl crédito Fue otorgado por; Persona Particular?
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802

0 No
45
LE) crédito fue ctorgado por: Techo Propio?
0 Ne
6S
SEI crédito fue otorgado por; Otro?
0 No
85
& Cual fue el Monto Total del Crédito recibido?
Promedio
Rango: 99999 Missing value

— éMejoramiento y ampliacion de la vivienda?
1S
2 No
$El crédito fue ctorgado por: Banco privada 7
0 No
18
SEl crédito fue otorgado por: Banco de la Naclon ?
0 No
2S
:El erédito fue otorgado por: Caja Municipal ?
0 No
38
LEl crédrto fue otorgado por; Persona Partcular?
0 No
as
£E1 crédito fue otorgado por: Techo Propio?
0 No
6S
{El crédato fue otorgado por; Otro?
0 No
8
& Cual fue el Monto Total del Crédnto recibido?
S/ 1000 - S/ 10000
S/ 11000 - §/ 30000
S/ 40000 - S/ 60000
No sabe
Rango: 56995 Missing value

—. éConstruccidn de vivienda nueva?
1S
2 No
6 crédito fue otorgado por: Banco privado ?
0 No
18
LB crédito fue ctorgado por: Banco de la Nacion ?
0 No
2%
B crédio fue otorgado pot: Caja Municipat ?
0 No
is
JEI crédio fue otorgado por: Persona Particular?
0 No
45
{E crédito fue otorgado por: Techo Propio?
0 No
6S

379

NEAOALE RO

NEADRDERD

94.7%

35%
10%

03%
99.7%
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iEl crédito fue otorgado por; Ot ro?

0 Mo il
&5 o
PROT ¢ Clial fue &l Manto Total del Crédito recibida?
Promedio af 00,00
999008 Missing value
Fa i El abastecimiento de agua en su hogar procede de 7 WERDALERD!
1 Red publica, dentrode la vivienda Exrl L
2 Red plblica, fuera de la vivienda pero dentro del edificio 4 11%
3 Pilén de uso plblics o 0.0%
4 Camion —cisterna u ofro similar i 0.0
5 Pozo o 0.0%
& Rio, acéquia, manantial o similar o 0.0%
T Otra 4 1.1%
Rango:1-7
P10 ¢ El bafie o servicio higiénice que tiene su hogar esta conectado a 7 VERDAIRRD
1 Red publica de desagiie dentro de la vivienda a7 B2
2 Red publica de desagie fuera de la vivienda pero dentro d 1 0.3%
3 Letrinalcon tratamienta) 1 0.3%
4 Pozo séptico, tanque séptico o biodigestor 1 0.3%
5 Pozo che@o o negre 1 0.3%
& Rio, acéguia o canal o similar 1 0.3%
7 Otra? o 0.0
& Mo tiene 2 0.5%
9 Campo abierto o al aire libre o 0.0%
Rango:1-=9
F11 El servicio electrico de su hogar es WERDALERT!
1 Con medidor exclusivo 209 TATH
2 Con medidor uso colectivo 749 20.8%
3 Dtro o 0.0%
Mo sabe 2 0.5%
P12 {Tiene interes de adquirir o construir una vivienda? VERDALERT!
1 5i fTal vez 113 2974
2 Mo 267 T03%
P13 i O tipo de vivienda? WTRCADNRD
1 Casa a5 TEA%
2 Departamento 28 214.8%
P14 {Que drea de terrenc y drea construida tendria la vivienda que plensa comprar o construir?
Pl4aal Area de terreno
Rpta. m* 146 m*
Flaaz Area construida
Rgta. m* 112 m?
F14A3 {Cudntos bafios tendria la vivienda?
Rpta. Bafios 2 Baflos
P14ad iCudntos dormitorios tendria la vivienda ?
Rpta. Dormitorios 4 Diormit orios
F14A% i Cudntos ambientes tendria la vivienda, incluyendo dormitocios, sala, comeador?
[No contar bafios, cocina, pasadizos, garaje, depositos)
Rpta. Armbientes 3] Ambientes
P15 {Cudntos hogares viven esta vivienda? VERDALERT
1 1 Hogar 33E BR9%
2 2 Hogares 28 A%
Mas de 2 De 3 3 5Hogares 14 37%

99980 Missing value

nemCCPF  Nombre de Centro Poblado
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Solicitud de Acceso a la Informacion Pablica a la Gerencia de Obras y

Desarrollo Urbano

v
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Documento de respuesta de la Gerencia de Obras y Desarrollo Urbano

MUNICIPALIDAD DISTRITAL GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

DE VICTOR LARCO HERRERA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
INFORMACION PUBLICA

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD”

Victor Larco Herrera, 04 de Junio del 2019.

CA ° 288-
Sra. LOPEZ CASTRO ANNY SOFIA
Domicilio: Jr. Federico Gerdes N°276 Urb. Mochica - Trujillo
nte.-
REF.: Exp. 12120-2019

Me dirijo a usted, para expresarle mi cordial saludo y a la vez comunicarle
que en mi calidad de Responsable de Transparencia y Acceso a la Informacion de
la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, procedi a dar trdmite a su
solicitud, derivandola a la GERENCIA DE OBRAS Y DESARROLLO URBANO, la
misma que con INFORME N°1001-2019-SGCDU/MDVLH de FECHA 03 DE JUNIO
DEL 2019, ha puesto a disposiciéon de lo solicitado.

Asi mismo se le comunica de la documentacion solicitada, la misma que
tiene 06 FOLIOS en A4, por los cuales deberd pagar la suma de S/0.60
CENTIMOS, segun lo establecido en el TUPA vigente de esta MUNICIPALIDAD.

En tal sentido puede Usted acercarse a esta oficina en el horario establecido

para su atencion.

Atentamente
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Fiscalizacion y

Solicitud de Acceso a la Informacion Publica a la Sub Gerencia de
Control

8' SOLICITUD DE ACCESO A LA INFORMACION POBLICA N° DE REGISTRO
(Texto Unico Ordenado do ia Ley N* 27808, Ley de Transparencls y Acceso a la

Informacién Piblics, aprobado por Decrato Supremo N* 043-2003-PCM, y su
FORMULARIO Reglamento, aprobado por Decreto Supremo N*® 072-2003-PCM)

- FUNCIONARIO RESPONSABLE DE ENTREGAR LA NForuacio: AROGADA LIz CASTRO ASENSO

JEFE DE LA OFICINA DE TRAMITE DOCUNENTARIO

i~ DATOS DEL SOLICITANTE :
APELLIDOS Y NOMBRES / SOCIAL DOCUMENTOS DE IDENTIDAD
(ovRz L ORG haiy | SORIA DMN4TLM./CE/OTRO
FO2096s {

Domicilio

AV. ICALLEJR.1PSJ. W IDPTO/INT. DISTRITO URBANZAGION |
Facreico Geones 236 TRAMLLO ' MOCRICA

~ PROVINCIA DEPARTAMENTO [ CORREOELECTRONICO |  TELEFONO |

TeosLLo LA LB EPTAD anny - 5 1c@ hotruilo 279 ¢30321

L+ INFORMACION SOLICITADA :

CARRAD &  ExpebifnTEs - ton  PRocEso ADMNISTRATIVD MRucousts,

|___SOBRE  EOIPjchCowEy SN LicEatA s ENALANDD. (o

RAg e  (FGAL o8 A MuUm e PALIDAD PISTRITAL A€ wen

(AR HERRERA , PARA FINES  AcADEMICOL

ANIoS 206, W0\F y 2018

[ﬁ.mmuumummuwm

[ OBIOAD  DE DOOCESIMIEMTO SANCGIOOADOR — 3Ub GERENCGA DE FISCALIZALLN
{ ConTROL.
meumuummmw'm '
COPIA SIMPLE | feo | |cornep eLecTRONICO [ Jome Ty
INFORME

it Gyeso  Amny oFia

MDVLH—1456589-vd
7 Exp N°: 19]19-2018-F1
28082019 2 las 4. 16pm

OBSERVACIONES :
FNFORKHE DBEL ARSA coONPAMNEMTE
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Documento de respuesta de la Sub Gerencia de Fiscalizacion y Control

MUNICIPALIDAD DISTRITAL GERENCIA DE ASESORIA JURIDICA

DE VICTOR LARCO HERRERA TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA
| ‘ INFORMACION PUBLICA

“ANO DE LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION E IMPUNIDAD"

Victor Larco Herrera, 08 de Junio del 2019.

T - - H
Sra. LOPEZ CASTRO ANNY SOFIA
Domicilio: Jr. Federico Gerdes N°276 Urb. Mochica - Trujillo
Presente.-
REF.: Exp. 12119 - 2019

Me dirijo a usted, para expresarle mi cordial saludo y a la vez comunicarle
que en mi calidad de Responsable de Transparencia y Acceso a la Informacion de
la Municipalidad Distrital de Victor Larco Herrera, procedi a dar tramite a su
solicitud, derivandola a la SUB GERENCIA DE FISCALIZACION Y CONTROL, la
misma que con INFORME N.° 583-2018-SGFC-MDVLH ha puesto a su disposicion
lo solicitado.

Asi mismo se le comunica de la documentacién solicitada, la misma que
contiene 01 FOLIO, por lo cual debera pagar la suma de S/0.10 CENTIMOS, segun
lo establecido en el TUPA vigente de esta MUNICIPALIDAD,

En tal sentido puede Usted acercarse a esta oficina en el horario establecido
para su atencién.

Atentamente
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