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RESUMEN

En la presente tesis de maestro se ha titulado: “Propuesta de gestion de
riesgos del proyecto mejoramiento de la infraestructura de la institucion

educativa Radiantes Capullitos- distrito de Trujillo™.

Este trabajo se ha realizado en la institucion educativa ubicada en el pasaje
Godofredo Garcia cuadra 5 en la mz. LI’ lote 01 en la urbanizacion chimu, se
encuentra entre los pasajes Godofredo Garcia, Julio C. Tello, Lednidas
Avedano y Manuel Veldsquez dentro del distrito y provincia de Trujillo en el

departamento de La Libertad.

Se plantea en el presente trabajo una propuesta de gestion de riesgos en un
area total de 2,136.50 m2, sobre el cual se proyectard el mejoramiento de la
infraestructura de la institucion educativa Radiantes Capullitos en el distrito

de Trujillo.

En el desarrollo del presente trabajo se desarrolld la metodologia de la Guia
PMBOK, se realiz6 una propuesta de la gestion de riesgos en la obra de

mejora de la infraestructura de la IE Radiantes Capullitos.

Se identifico los riesgos presentes, asi como el analisis de gestion de riesgos

aplicados a los diferentes desarrollos muy parecidos y/o caracteristicas

Xi



similares, también se propuso plan o estudio de las posibles respuestas ante

los riesgos encontrados e identificados en el presente estudio.

Por lo tanto, esto significard una transformacién organizacional cultural y una

vision de gestion de riesgo mas estructura.

Con el compromiso de mejorar las formas de gestion del riesgo y el
compromiso asumido por todas las areas involucradas haciéndole frente a los

posibles riesgos que se puedan generar en el ciclo del proyecto.

Asi mismo existen estudios definitivos a nivel de expedientes técnicos que
atn no desarrollan los temas de gestion de riesgos, muy a pesar que las
instituciones publicas como los municipios locales, regionales, entre otros asi
como las instituciones privadas como las empresas constructoras destinen
recursos para el desarrollo de los estudios de analisis de gestion del riesgo

para minimizar los impactos negativos que se puedan generar.

Finalmente se debe de prever recursos en la capacitacion de todo su personal

sobre la implicancia de una eficiente gestion de riesgos, entre otros.
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ABSTRACT

This teacher's thesis has been titled: “Risk management proposal for the
project to improve the infrastructure of the Radiantes Capullitos educational

institution - Trujillo district”.

This work has been carried out at the educational institution located in the
Godofredo Garcia block 5 block on the mz. LI ’lot 01 in the chimu
urbanization, is located between the passages Godofredo Garcia, Julio C.
Tello, Leonidas Avedano and Manuel Veldsquez within the district and

province of Trujillo in the department of La Libertad.

In this work, a risk management proposal is proposed in a total area of
2,136.50 m2, on which the improvement of the infrastructure of the Radiantes

Capullitos educational institution in the Trujillo district will be projected.

In the development of this work, the methodology of the PMBOK Guide was

developed, a risk management proposal was made in the infrastructure

improvement work at the Radiantes Capullitos IE.
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The present risks were identified, as well as the risk management analysis
applied to very similar processes or those with similar characteristics, a

response plan was also proposed for the risks identified in the present study.

Therefore, this will mean a cultural organizational transformation and a more

structured risk management vision.

With the commitment to improve the forms of risk management and the
commitment assumed by all the areas involved, facing up to the possible risks

that may be generated in the project cycle.

Likewise, there are definitive studies at the level of technical files that have
not yet developed risk management issues, despite the fact that public
institutions such as local and regional municipalities, among others, as well as
private institutions such as construction companies allocate resources for the
development of risk management analysis studies to minimize the negative

impacts that may be generated.

Finally, resources should be foreseen in the training of all its personnel on the

implication of efficient risk management, among others.
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CAPITULO 1



INTRODUCCION

La presente tesis plantea una propuesta de gestion de riesgos del proyecto
mejoramiento de la infraestructura de la institucion educativa Radiantes

Capullitos en el distrito de Trujillo.

En el capitulo II, se desarroll6 el planteamiento de la investigacion, se analiza
la realidad problematica sobre la reduccion de los riesgos y se formula el
problema de la investigacion, de como se desarrolla un proyecto considerando
la reduccion de los riesgos en la ejecucion del mejoramiento de la
infraestructura de la institucion educativa Radiantes Capullitos en el distrito y
provincia de Trujillo. Con la base tedrica y conceptual, y los antecedentes del
proyecto de investigacion, se han planteado los objetivos tanto el general

como los especificos.

Los proyectos de construccion en la actualidad es muy concurrente y
constante los diferentes riesgos a lo largo del horizonte de vida de los
proyectos en los diferentes sectores en nuestro pais, siendo eventos inciertos
que generan impactos negativos o positivos por ejemplo: impactos en el
tiempo, en los costos, en la calidad y de alcance en todo el proyecto, tanto

externos como internos.

En el capitulo III, se identificod los materiales y métodos, empleados en el
desarrollo del presente trabajo. Se realizo el desarrollo de la propuesta de
gestion de riesgos del proyecto mejoramiento de la infraestructura de la
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institucion educativa Radiantes Capullitos en el distrito y provincia de
Trujillo, se recopilaron datos necesarios para minimizar los riesgos para este

tipo de construccion.

Actualmente las entidades constructoras del sector privado que elaboran
proyectos dificilmente plantean una adecuada gestion de riesgos dentro de la
ejecucion de los proyectos, igual es en el sector publico a pesar que es un
requisito exigido en el “OSCE”, con metodologia ya establecida y
desarrollada en los expedientes técnicos cuando se encuentran en la etapa de
elaboracion de los expediente técnicos o estudios definitivos. También se
propone, un modelo de formatos para consignar de datos de riesgos,
planteando una propuesta de gestion de riesgos del proyecto mejoramiento de
la infraestructura de la institucion educativa Radiantes Capullitos en el

distrito de Trujillo.

En el capitulo IV, Se hallaron los resultados del estudio realizado. En el

capitulo V, se realiz¢6 el analisis de discusion de los resultados obtenidos.

En el capitulo VI finalmente conclusiones y recomendaciones con respecto al
desarrollo del proyecto en mencion. En el capitulo VII, referencias
bibliograficas y En el capitulo VIII se propuso anexos del estudio
considerando la reduccion de los riesgos en la ejecucion del mejoramiento de
la infraestructura de la institucion educativa Radiantes Capullitos en el

distrito y provincia de Trujillo
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CAPITULO 11
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11. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
2.1. Planteamiento del Problema

A nivel nacional existe un déficit de la infraestructura educativa en los
diferentes niveles de inicial, primaria y secundaria, de la educacion basica
regular, el cierre de estas brechas es uno de los retos mas grande que tiene el
sector en la reforma educativa con el objetivo de reducir las brechas
existentes y alcanzar la calidad educativa es necesario realizar ciertas

estrategias para la mejora de la infraestructura educativa en nuestro Peru.

En el Pert en el afio 2018, con respecto a la matricula al servicio de
educacion inicial tuvo un incremento tal como se aprecia en la tabla n° 01

Pert: evolucidn de la tasa neta de matricula escolar a educacion inicial en los

afios 2008-2018.

Tabla 1: Evolucion de la Tasa Neta de Matricula Escolar a Educacion Inicial en el

Perti (2008-2018) expresado en%

2008 2009 2010 2Mm 2012 2013 2014 2016 2018

Fuente: Instituto Nacional de Esdtadistica e Informatica — Encuesta Nacional

de Hogares - INEI
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La brecha entre el area urbana y rural con respecto a la tasa de matricula a

educacion inicial, ha venido disminuyendo. Asi, podemos analizar que el afio

2013 la brecha era de 7.40 puntos porcentuales a favor del area urbana,

mientas que el afio 2018 esta brecha disminuye 2,0 puntos %.

Tabla 2: Tasa neta de matricula escolar a educacion inicial, segin &mbito

geografico en el Peru, 2008-2018. Expresado en% del total de poblacion de 3 a 5

anos de cada ambito.

Ambito geografico

Total

Area de residencia
Urbana
Rural

Regidn natural
Costa
Siemra

Selva

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
67,7 67,9 69,4 711 73,5 76,7 784 80,1 80,7 82,7 835
736 740 732 756 76.4 788 79,6 798 807 832 840
55,1 55,2 60,5 535 66,4 714 753 809 80,8 812 820
749 70 754 78.1 786 769 823 796 82,7 837 86,1
623 61,1 64,7 66,2 708 76,8 773 827 802 83,0 82,0
579 559 60.9 585 636 69.6 68,1 76.4 75.1 785 T

Fuente: Instituto nacional de estadistica e informatica — Encuesta nacional de

hogares — INEI

En el ano 2013, se realizd un censo exclusivo del analisis de la infraestructura

escolar realizado en nuestro pais, la brecha supera los sesenta y tres mil

millones en soles en los 3 niveles de gobierno a nivel nacional, regional y

local. Asimismo se busca realizar estrategias de intervencion es utilizar

eficientemente mecanismos como el programa nacional de infraestructura

educativa (PRONIED), incorporar a las empresas privadas en la tarea de

mejora de la infraestructura educativa.
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A nivel nacional se ha implementado mecanismos de participaciéon publico
privado como las APPS asociaciones publico privadas y obras por impuestos

en todo nuestro pais.

Segun el censo educativo en el afio 2018, siendo el veintidos % de locales
publicos en la libertad que se cuenta con sus aulas identificados en buen
estado, este % ha disminuido con respecto al afio 2017 que fue el veintiséis
%. Con respecto al nivel provincial La Libertad, las provincias de: Trujillo,
Virt y Sanchez Carrion su porcentaje supera el veintiséis %. A diferencia de

Pataz y Chepén, es menor al 15%.

Con respecto al mobiliario la mitad de las escuelas publicas del departamento
de la libertad cuentan con suficientes mobiliario mientras que el promedio a

nivel nacional es de cincuenta y tres %.

Los proyectos de construccion en la actualidad constantemente vienen
presentando diferentes riesgos a lo largo del horizonte de vida de los
proyectos en los diferentes sectores, estos riesgos son eventos inciertos que
generan impactos negativos o positivos por ejemplo: en el tiempo, los costos,

la calidad y alcance del proyecto.

Asimismo las diferencias en los planos proyectados y ejecutados, ademas las
manos de obra no calificadas, la descoordinacion, deficiente comunicacion,

los conflictos y aspectos sociales y algunos tramites o permisos
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documentarios, son causales de riesgo constante que influyen en el aumento
del costo y el tiempo de los proyectos constructivos, lo cual se estd dando con
mayor frecuencia a los largo de nuestra experiencia con los proyectos de

infraestructura educativa.

Actualmente son contadas las entidades constructoras del sector privado que
elaboran proyectos con una adecuada gestion de riesgos dentro de la
ejecucion de los proyectos, pero en el sector publico es un requisito exigido
en el OSCE, con metodologia ya establecida y desarrollada en los expedientes

técnicos cuando se encuentran en la etapa de elaboracion.

El project management institute (PMI) a través de su mecanismo llamado “la
guia de los fundamentos para la direccion de proyectos” (guia del PMBOK),
que contiene los estandares internacionales brindando las pautas adecuadas,
como: planificacion de la gestion de los riesgos, identificacion de los posibles
riesgos, se debe realizar el analisis cualitativo de los riesgos posibles de obra
en los diferentes tiempos: antes, durante y después de la ejecucion de las
obras, realizar los andlisis cuantitativos de los riesgos encontrados y la

planificacion de la respuesta a los posibles riesgos.

A nivel local existen empresas destinadas a la construccion en el sector
educacion inicial, primaria, segundaria, técnico y superior, dichas empresas
tienen como objetivo principal, realizar proyectos de infraestructura publica

educativa, desarrollando productos como proyectos de inversion, expedientes
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técnicos y ejecucion de obra de cualquier tamafio y complejidad a nivel
nacional. Estas instituciones algunas tienen experiencia y otras no, teniendo
un crecimiento constante en las obras de infraestructura publica educativa.
Actualmente se sabe que en el plan de reconstruccion con cambios se tiene
obras de infraestructura educativa, desde construccién, mejoramiento y
rehabilitacion de centros educativos en los diferentes niveles educativos, para
esto las empresas generalmente buscan mejorar la cobertura de infraestructura
en nuestro pais. Asi mismo tienen como mision, cumplir con los
procedimientos técnicos y normativos en la gestiones de los procesos de
contratacion en obras publicas, cumpliendo con sus contratos y la
programacion del tiempo que este establece en el contrato, ademas participar
de participar cada vez mas y con mejores obras culminadas y que estas
contribuyan con el crecimiento en beneficio de las ciudades y por ende del
Peru. Finalmente, la visién de las empresas de este rubor es la consolidacion
en el mercado de la construccion en la libertad y posteriormente en todos los
departamentos del pais adquiriendo mayor capacidad para realizar obras que

beneficien a la sociedad.
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Figura 1: Organigrama de la empresa constructora
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Fuente: Datos propios de la Empresa Constructora.

Se identifico que la institucion educativa Radiantes Capullitos
requiere contar con una infraestructura para psicomotricidad, carece
de un salon multiusos - sum, le falta servicios higiénicos para nifios y
nifas, y otro para discapacitados y adultos, obras exteriores, en el
segundo nivel carece de secretaria, archivo, direccion, sala de
profesores, psicologia, cocina, salud y nutricion, tépico, deposito,
accesos y pasadizos, otros.

Existe riesgo por la acumulacion de basura dentro de la institucion

educativa inicial Radiantes Capullitos.

Asimismo el territorio es una zona altamente sismica, puesto que el

distrito de Trujillo es un territorio sismico.
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e Personal en riesgo ante posibles accidentes puesto que no estaban
correctamente implementados los EPPS.

e La institucion educativa es vulnerable ante las posibles lluvias y
huaycos que podrian pasar en el distrito de Trujillo.

e Finalmente, nuestro Pert registrd6 fendmenos naturales como el
Fenémeno del nifio en el afio 1997 y 1998 teniendo un impacto en las

edificaciones asi como en los sistemas de saneamiento.

2.2. Enunciado del Problema
(Como se desarrolla un proyecto considerando la reduccién de los riesgos
en la ejecucion del mejoramiento de la infraestructura de la IE Radiantes

Capullitos en el distrito y provincia de Trujillo?

2.3. Marco Teorico

2.3.1. Antecedentes de la investigacion

La guia de los fundamentos para la direccion de proyectos sobre
la gestion de riesgos viene siendo el proceso de la identificacion,
del analisis y la respuesta a los diferentes factores de riesgos en el
horizonte de vida del proyecto, asi como sus beneficios. Ademas,
es proactiva, en lugar de reactiva. (PMBOK, 2017).

El estudio desarrollara una matriz de gestion de riesgos segln la

metodologia del PMBOK y CMML.
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2.3.2.

Como resultado se determinara los riesgos en los procesos, se
identifica el nivel de exposicion de riesgos y las acciones para
ejecutar el plan de mitigacion de este y futuros proyectos, para
asegurar la rentabilidad y la continuidad del negocio. Delgado, M.

(2014).

Base tedrica

Se tienen las siguientes investigaciones:

Sarabia, C. (2014) en su investigacion “Gestion de riesgos
laborales en la fabrica de dovelas del proyecto hidroeléctrico coca
Codo Sinclair: manual de seguridad” universidad nacional de
Chimborazo Ecuador, se propuso como objetivo gestionar los
riesgos laborales identificados en la fibrica de dovelas del proyecto
hidroeléctrico coca Codo Sinclair. Esta investigacion obtuvo como
resultado se identificaron para el area de fabrica de dovelas un total
de 16 puestos de trabajo distribuidos a nivel de secciones como
recepcion de materia prima, corte y doblado, armado, limpieza de
moldes, patio de maniobras, debido a las condiciones de trabajo y
al nivel de riesgo, no existe ningun trabajador identificado como

personal vulnerable dentro del area de estudio.

Cachay D. (2015) en su investigacion “Gestion de riesgos en el
planteamiento de actividades de proyectos en obras civiles”, se

propuso como objetivo presentar la metodologia, para dar
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respuestas a los problemas existentes en el sistema de
administracion del riesgo de los recursos en obra, de un proyecto en

obras civiles.

Esta investigacion obtuvo como resultado que la longitud del
tiempo que toma para una actividad en desarrollarse puede ser muy
importante para que una actividad programada dentro del

cronograma de obras sea critica o no.

Sardon F. (2015), en su investigacion “Implementacion de un
sistema integral de seguridad y salud ocupacional en construccion
de obras viales para la region Puno”, se propuso como objetivo
implementar un sistema integral en la seguridad y salud
ocupacional para la construccion de obras viales en la region de

Puno.

Para lograr un sistema integral, se debera vincular el sistema
internacional de gestion de seguridad y salud OHSAS 18001, la
normativa vigente en el Peri en materia de seguridad y salud en el
trabajo principalmente en el sector construccion; tenemos la ley
29783” Ley de seguridad y salud en el trabajo”, la NT. G.050
"Seguridad durante la construccion”, también tenemos que en el
sector publico es una exigencia del OSCE cumplir con la directiva

N°012-2017-OSCE/CD. Reglamentaciéon y normas de disefo.
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Para el desarrollo estructural del proyecto se ha tenido en cuenta
reglamento nacional de edificaciones: norma técnica de edificacion
E-020: cargas, norma técnica de edificacion E-030: sismo
resistente, norma técnica de edificacion E-060: concreto armado,
norma técnica de edificacion E-070: albanileria, reglamento
nacional de edificaciones, norma G.050 seguridad durante la

construccion.

Grafico 1: La Gestion de riesgos

Identificacion Analisis de Planificacion Asignar

de los riesgos los riesgos de respuesta a

posibles

los riesgos Riesgos

Fuente: Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, Gestion de riesgos en la

planificacion de la ejecucion de obras

2.3.3. Base conceptual

a) Elementos en riesgo o expuestos:
Es el contexto social, material y ambiental presentado por
las personas y por los recursos, servicios y ecosistemas que

pueden ser afectados por el fendmeno fisico. (Ley 29664).
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b) Identificacion de peligros:
Conjunto de actividades de localizacion, estudio 'y
vigilancia de peligros y su potencial de dafio, que forma

parte del proceso de estimacion del riesgo. (Ley 29664).

¢) Infraestructura:

Es el conjunto de estructuras de ingenieria e instalaciones,
con su correspondiente vida util de disefio, que constituyen
la base sobre la cual se produce la prestacion de servicios
considerados necesarios para el desarrollo de fines

productivos, politicos, sociales y personales. (Ley 29664).

d) Gestion de riesgos:

La gestion de riesgos (traduccion del inglés risk
management) es un enfoque estructurado para manejar la
incertidumbre relativa a una amenaza, a través de una
secuencia de actividades humanas que incluyen la
identificacion, el andlisis y la evaluacion de riesgo, para
luego establecer las estrategias para su tratamiento,
utilizando recursos gerenciales. Las estrategias incluyen
transferir el riesgo a otra parte, evitar el riesgo (esto es,
reducir su probabilidad o impacto a 0), reducir el impacto

negativo del riesgo y aceptar algunas o todas las
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consecuencias de un riesgo particular mediante una decision

informada. (PMBOK, 2017).

e) Analisis cualitativo de riesgo:

Consiste en la evaluacién de cuéles son los impactos y las
probabilidades de las ocurrencias de los riesgos
identificados. El nivel de riesgo se define como cualitativo
cuando se realiza una aproximacion inicial que no refleja el
rigor del andlisis detallado objetivo actividad: tarea del
proyecto que consume tiempo mientras que las personas o

el equipo trabajan o esperan. (PMBOK, 2017).

f) Analisis cuantitativo de riesgo:

El proceso realizar el analisis cuantitativo de riesgos analiza
el efecto de esos riesgos, y les asigna una cuantificacion
numérica. Lo que permite tomar decisiones en caso de

incertidumbre. (PMBOK, 2017).

g) Matriz:

Cualquier estructura organizacional donde el administrador
de proyecto comparte responsabilidad con los gerentes
funcionales para asignar prioridades y dirigir el trabajo de

los individuos que se asignan al proyecto. (PMBOK, 2017).
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2.4. Justificacion:
El presente trabajo se desarrollara por el incremento de los riesgos en obra
por causa desconocimiento de los especialistas en ingenieria, arquitectura
y entre otros, y por la importancia al implementar una adecuada gestion de
riesgos permitiendo disminuir los posibles riesgos en la obra de la mejora
de infraestructura en la IE Radiantes Capullitos en el distrito de Trujillo,

provincia de Trujillo, en el departamento de la Libertad.

En el Pert los incrementos de gestion tanto regional y local son
significativos y de gran relevancia para la poblacion. Los sismos se
manifiestan en forma esporadica; pero en muchos suelen ser destructivos
dafando la infraestructura urbana, y con mayor intensidad a la estructura

mal construida siendo en ocasiones causante de pérdida de vidas humanas.

Por lo tanto, el presente estudio presenta las siguientes justificaciones:

a) A nivel académico.
El presente estudio se encuentra justificado porque permitird que se
conozca mas sobre sobre la gestion de desastres que permita ser usado
para motivar a nuevos estudios en los diferentes niveles de aprendizaje, y
técnicas para su implementacion.

b) A nivel social.
Con los resultados del trabajo investigativo, se veran beneficiadas los
estudiantes al tener zonas seguras, asi como los docentes y la direccion en

tomar la medidas preventivas a su debido tiempo.
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¢) A nivel teorico.
El trabajo va a permitir conocer los marcos conceptuales y juridicos en las
que la gestion del riesgo de desastres, asi como los resultados permitiran
su aplicacidon a otros fendmenos naturales, permitiendo su explicacion y

entendimiento.

d) A nivel econdémico y social.

Este andlisis de riesgos es importante desarrollar desde el diagnostico del
problema, luego en la etapa de la formulacion, asi como en la evaluacion
de los diferentes tipos de estudios publicos como las famosas IOARR,
proyectos de pre inversion, expedientes técnicos y en el sector privado
como los proyectos privados todos enfocados para el sector de educacion,
permitird lograr el uso racional de la inversion publica o privada,
permitiendo proyectos con altos grados de sostenibilidad donde se
incremente el nivel de seguridad de las infraestructuras educativas,
logrando reducir los posibles peligros adoptando rapidamente medidas que
disminuyan la vulnerabilidad y lograr aumentar la resiliencia frente a
diferentes peligros expuestos; y finalmente dotar a la poblacion estudiantil
beneficiada con un servicio eficiente y de mejor calidad educativa y

segura.
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e) A nivel de planificacion regional y local.
Los gobiernos tanto locales y regionales, es relevante que en la
planificacion de sus proyectos, la incorporacion del desarrollo del analisis
de los posibles riesgos, siendo el fin de disminuir las vulnerabilidades de
cortos y largos plazo puedan originar desastres ante eventos que pongan en

riesgo la infraestructura educativa.

2.5. Objetivos
2.5.1. Objetivo General
(Proponer un modelo de gestién de riesgos en la construccion
de la infraestructura de la institucion educativa Radiantes
Capullitos- distrito de Trujillo, para disminuir la variabilidad

en la ejecucion?

2.5.2. Objetivos Especificos
A. Identificacion de los posibles riesgos.
B. Evaluar y analizar los riesgos potenciales a nivel de
expediente técnico.
C. Elaborar una matriz de riesgo aplicada a la obra en
mencion.

D. Proponer soluciones de mitigacién de riesgos.
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CAPITULO 111
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I1I.

MATERIALES Y METODOS

3.1.

3.2

Diseno de Estudio

Tipo: esta tesis se realizd mediante el tipo de investigacion aplicada
ya que busca la aplicaciéon y utilizaciéon de los conocimientos

obtenidos en clases para este tipo de estudio.

También es tipo descriptivo, se describe los fenomenos que podrian
ocasionar el riesgo y por lo tanto podrian causar dafios. Finalmente
aplicativa, especificamente en la mejora de la IE Radiantes
Capullitos en el distrito y provincia de Trujillo y considerando la

vulnerabilidad como una causa primordial y esencial del riesgo.

Poblacion

La poblacion a beneficiar directamente es la poblacion escolar
dentro de la institucion educativa inicial radiantes capullitos siendo
409 estudiantes de 3, 4 y 5 afios correspondientes a una demanda
insatisfecha de alumnos registrados hasta el afio 2019. (MINEDU,

2020).Recuperado de http://escale.minedu.gob.pe/PadronWeb/info/
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Tabla 3: Demanda de matriculas de alumnos en los 16 ultimos afios

en la institucion educativa “Radiantes Capullitos”

Matricula por edad y sexo, 2019

_ Total 0 Arios | 1 Afio | 2 Afios | 3 Afos | 4 Anos | 5 Afios | 6 Afios | 7 Afios
Nivel H M | H M M M H M| H M| H| M| H H M
Inicial - Jardin | 223 | 186 |0 |0 |0 |0 0O |66 |46 |94 (74 (63 |66 |0 (0 |0 |O
Matricula por periodo segun edad, 2004-2019
2004 2005 | 2006 | 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total 351 306 | 274 | 272 266| 293 | 321 | 304 | 295 347| 327 | 359| 379| 380 | 401 | 409
0 Afios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Afio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Afios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Afios 20 56 50 60 72 75 68 63 73| 124 82| 102 19| 124| 153 | 112
4 Afios | 138 | 117 98 9N 92| 104 | 128 | 123| 106 | 116 132| 118| 144 | 126| 128 | 168
S5Afios | 123 | 133| 126 | 121 102 114 125 118 116| 107 | 113| 139 | 16| 140| 120 | 129
6 Afios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Afios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Docentes, 2004-2019
2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Total 11 " 10 10 10 1 " 15 14 13 14 14 13 16 16
Fuente: Escale- Minedu
Tabla 4: Demanda de matriculas de los 5 ultimos afios en la

institucion educativa “Radiantes Capullitos” y comportamiento de

la tasa de crecimiento en el periodo del 2015-2019

TASA DE CRECIMIENTO DE ALUMNOS

o -

GRADO | N° DE ALUMNOS(2015-2019) (2015-2019) TASA DE
DE CREC.
ESTUDIOS PROMEDIO
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
3ANOS | 102 | 119 | 124 | 153 | 112 | 16.67% | 420% | 23.39% | -26.80% 4.36%
4ANOS | 118 | 144 | 126 | 128 | 168 | 22.03% | -12.50% | 1.59% | 31.25% 10.59%
SANOS | 139 | 116 | 140 | 120 | 129 | -16.55% | 20.69% | -1429% | 7.50% -0.66%

TOTAL | 359 | 379 | 390 | 401 | 409

37

Fuente: Escale- Minedu




Tabla 5: Tasa de crecimiento en el periodo del 2015-2019

TASA DE CRECIMIENTO DE ALUMNOS(2015- T.C PARA
GRADO
2019) TASA CREC. UTILIZAR
DE
PROMEDIO EN EL
ESTUDIOS | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
PROYECTO

3 ANOS 16.67% 4.20% 23.39% -26.80% 4.36% 1.27%

4 ANOS 22.03% -12.50% 1.59% 31.25% 10.59% 1.27%

5 ANOS -16.55% 20.69% -14.29% 7.50% -0.66% 0.00%

Fuente: Escale- Minedu

Tabla 6: Proyeccion de la demanda estudiantil 2020-2029

Proyecciéon de la demanda efectiva de los alumnos(2020-2029) de la IE n° 1564- Radiantes Capullitos
ANOS
TOTAL
GRADO DE ESTUDIOS T.C ALUM.

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
3 ANOS 0.0127 112 113 | 115 | 116 | 118 | 119 | 121 | 122 | 124 | 125 | 127
4 ANOS 0.0127 168 170 | 172 | 174 | 177 | 179 | 181 | 184 | 186 | 188 | 191
5 ANOS 0.000 129 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129 | 129
TOTAL 409 413 | 416 | 420 | 423 | 427 | 431 | 435 | 439 | 443 | 447

Fuente: Escale- Minedu

3.3.  Muestra

La muestra de la poblacion escolar de la institucion educativa inicial en

la IE Radiantes Capullitos. Este calculo se expresa en la siguiente

formula:

Tabla 7: Férmula para hallar la muestra

N*(a,*05"
14+ *(N-1))
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34.

3.5.

Se detalla:
n = Muestra

N = Tamaiio o cantidad de la poblacion estudiantil

a

¢ = Valor critico del coeficiente de confianza al 90%
€ = Error muestral.
Cuando se ha reemplazado los valores en la formula:

N =409 poblacion estudiantil

Cl’c = Nivel de confianza 95% = 0.95

€ =5%=0.05
Aplicando la formula, se halla un “n”:

n=198

Hipotesis

Al desarrollar el proyecto se disminuye los riesgos en la elaboracion y
ejecucion del proyecto mejoramiento de la infraestructura de la

institucion educativa Radiantes Capullitos en el distrito de Trujillo.

Operacionalizacion de variables

Variable independiente: La gestion del proyecto mejoramiento de la

infraestructura de la institucion educativa radiantes capullitos en el

distrito y provincia de Trujillo.

Variable dependiente: la disminucion de los riesgos en la elaboracion y

ejecucion del proyecto.
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Tabla 8: Operacionalizacion de variables

Identificacion Indicadores
de las Conceptos o de las
Variables definiciones Dimension variables Instrumentos
Métodos de
La gestion de identificacion
rigsgos es Identificar las de l%si
La gestion del g:rr;l?;glal variables ?i(;:goss
p.royecto estrategias y EDT El E)rgpe‘d1ente
mejora de la Técnico-
. acordes con EDR )
IE Capullitos . - Entrevistas
o la realidad, Las Matrices
en el distrito PMP
de Trujillo que Eval}lar las | de B
contribuyen variables probabilidad
al éxito y la y de impacto.
rentabilidad. El desarrollo | La evaluacion
de respuesta | de riesgos.
Cronogramas
La Implementar |y costos de
Disminucion estrategias obra
de riesgos en propuesta )
la formulacién | Estrategias de Revaluar el I?Xp.edler}te
El Técnico Final
y finalmente | respuesta o Plan de
seguimiento PMP
en la etapa de respuesta
ejecucion de La La Matriz de
la obra consolidacion | gestion de
en una matriz | riesgos

Fuente: Elaboracion propia

3.6. Procedimientos y técnicas

Meétodo

La metodologia empleada en el presente estudio y propuesta para
desarrollar una propuesta de gestion de riesgo para el mejoramiento de la
infraestructura de la institucion educativa Radiantes Capullitos en el

distrito y provincia de Trujillo, se tiene como base al PMI en la guia

PMBOK 6ta edicion. Se detalla:
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No. Areas/Grupos

Tabla 9: Procesos segin PMBOK

Grupo de Procesos de Grupo de Procesos de

Grupo de Procesos de

Grupo de Procesos de

Grupo de Procesosde  #

4.0 Gestidn da la
Integracion del

5. Gestidn del
Alcance del Proyecto.

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto.

PN 7. Gestion de los
Costos del Proyecto.

8 Gestin dels
9. Gestion de los
Recursos del
Proyecto.

I

(0N 10 Gestiondelas
Comunicaciones del
Proyecto

AN 11 Gestion de los
Riesgos del Proyecto

12 Gestionde s
Adquisiciones del
Proyecto,
S EXN 13 Gestion de los
Interesados del
Proyecto,

49 procesos:

Inicio Planificacion
41 DesarrolarelActa 4.2 Desarrolar el Plan parz a

5.1 Planificar la Gestion del
Alcance.

5.2 Recopilar Requisitos.

5.3 Definir el Alcance,
54Crear |a EDT/WBS.

6.1 Planificar Ia Gestion del
Cronograma.

6.2 Definir las Actividades.

6.3 Secuenciar las Actividades.
64 Estimar la Duracion de las
Actividades,

6.5 Desarroliar el Cronograma.
7.1Planificar la Gestion de los
Costos.

7.2 Estimar los Costos.

7.3 Determinar el Presupugsto.

81 Planfficar la G&ﬁﬂe la
9.1 Planificar la Gestitn de los
Recursos.

9.2 Estimar los Recursos de las
Actividades.

101 Planficar la Gestion de las
Comunicaciones.

11.1 Planficar la Gestion de los
Riesgos.

11.2 dentificar los Riesgos.
11.3 Realzar e Andlisis
Cualitativo de Riesgos.

11.4 Realzar el Andlisis
Cuantitativo de Riesgos.

115 Planficar (a Respuesta a
los Riesgos.

12.1 Planficar [a Gestion de las

13.2 Planficar el
Involucramiento de los
Interesados.

2 2]

131 Identificar a los
Interesados.

Ejecucian
4.3 Dirigir y Gestionar
el Trabgjo cel
4.4 Gestionar el
Conodimiento del

8.2 Gestionat la

9.3 Adquirir Recursos.
9.4 Desarrollar al
Equipo.

9.5 Dirlglr al Equipo.

102 Gestionar las
Comunicaciones.

11.6Implementar la
Respuesta a los
Riesges

12.2 Efectuar las
Adquisiciones.

133 Gestionar fa
Participacion de los
Interesados.

10

Fuente: PMBOK 6, ed. 2017
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Monitoreo y Control
45Monitorear y
Contrlrl Trabaj el
4.6 Realizar el Control
Integrado de Cambios.

5.5Validar el Alcance.
5.6 Controlar el Alcance.

6.6 Controlar el

7.4 Controtar los Costos.

83 Controlar la Calidad.

9.6 Controlar los
Recursos.

10.3 Monitorear las
Comunicaciones

11.7 Monitorear los
Riesgos

123 Controlar las.

13.4 Monltorear el
Involucramiento de los
Interesados.

12

Ciere

47 CerrarelProyecto 7

oFase.



- Metodologia en el registro de la poblacion involucrada,
consistid en la identificacion de involucrados y posibles
interesados con la obra IE Radiantes Capullitos, identificando sus

roles asi como la prioridad en su participacion.

-Metodologia en la identificacion y registro de los posibles
riesgos, en esta fase se identifico los posibles riesgos asi como sus
caracteristicas, siendo un proceso donde se involucran los
expertos y el equipo de trabajo para la identificacion de los
riesgos. Se realizo los andlisis de vulnerabilidades a cada parte
dentro del sistema. Se debe documentar los riesgos identificados
siendo prioridad del equipo de trabajo compilar toda informacion,

procesarla.

En especial en el analisis de posibles riesgos en el sistema
constructivo de infraestructura educativa se aplicé la metodologia
de identificar los posibles riesgos, entrevistas a los especialistas.
Durante el registro de los posibles riesgos, comenzd con la

identificacion de los posibles riesgos con el siguiente detalle:

- Identificacion de riesgos, identificacion de causas, identificacion

del evento, identificacion de efectos.
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-Sobre Ia lista de las respuestas posibles, en diferentes momentos
se identificaron respuestas posibles a los riesgos en la fase de

identificacion de los diferentes riesgos.

-Metodologia sobre la evaluacidén cualitativa de los posibles
riesgos identificados en el proyecto, se determind su importancia

de cada riesgo.

Habiendo realizado el analisis cualitativo, donde se le asigna una
probabilidad de ocurrencia a cada uno de los posibles riesgos,
asimismo los posibles impactos, asignandole una categoria de

riesgo.

En esta fase se recurri6 a diferentes instrumentos y herramientas,
tales como el criterio de los expertos, y haciendo una base de dato

de proyectos relacionados.

La probabilidad de los riesgos trata que las probabilidades de
ocurrencias de los posibles riesgos identificados con anterioridad,
y los impactos identificados cada tipo de riesgo.

Se detalla:
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Tabla 10: Matriz de probabilidad e Impacto con Esquema de

Puntuacion

Muy afta
0,90

Alta
a.in

Mediana
0,50

Probahilidad

Eaja
030

Muy baja
0,10

Amenazas

0.05 0.09 0.18

0.04 0,07 014

0,03 0,05 010

0.20

Oportunidades

Muy alta

048 | 009 | 005 | goo

0.14 0.07 0,04 ?:}

Mediana

0.10 0,05 0,03 0,50

peplilgeqold

Baja

Muy baja

0,02 0,03 0,06 012 012 0,06 0,03 0,02 0.30
0,01 0,01 0,02 0,04 0,08 0,04 0,02 0,01 0,01 0,10
Moderado  Alto Alte  Moderado  Bajo  Muy bajo

Muy bajo Bajo
0,05 0,10 020 0.40

Impacto negativo

Muy alto | Muy ale
0,80

0.80

0.40 0,20 0.10 0.05

Impacto positivo

Fuente: MPBOK 6ta Edicion, capitulo 11

Las definiciones de impacto, se define en los posibles efectos

sobre los objetivos, siendo de manera cualitativa de medir su

importancia. En el cuadro siguiente se detalla la clasificacion

asociada a cada impacto y su categoria.

Tabla 11: Escalas de impacto

+/= IMPACTO SOBRE LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO
ESCALA PROBABILIDAD| TEMPO c0sTO S——
Muy alto S70% SBifigsas >$5M Ln;ﬁ:f;? muy significativo sobre la funcionalidad
Alto 51-70% 3-6 meses FIM-F5M Impacto significativo sobre la funcionalidad general
Mediano 31-50% 1-3 meses F501K-S1M Algiin impacto sobre dreas funcionales clave
Bajo 11-30% 1-4 semanas | $100K-$500K | Impacto menor sobre la funcionalidad general
Muy bajo 1-10% 1 semana <$100K Impacto menor sobre las funciones secundarias
Nulo <1% Sin cambio Sin cambio Ningun cambio en la funcionalidad

Fuente: MPBOK 6ta Edicion, capitulo 11

Sobre la calificacion de los posibles riesgos en el proyecto, siendo

resultado de los analisis cualitativos, considerando la probabilidad
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y los impactos, clasificando segin su prioridad en el andlisis

realizado.

Sobre la metodologia de la evaluacion cuantitativa de los posibles
riesgos en este estudio de infraestructura educativa que es el
contexto que se desarrolla nuestro proyecto, por lo tanto habiendo
clasificado los riesgos, se determind cual riesgo deberia ser
analizado a profundidad. En fase hacer una base de datos de
proyectos relacionados, ademds priorizar los criterios de los

expertos.

El andlisis cuantitativo nos brinda respuestas asociadas al analisis
de los posibles riesgos.

La metodologia para la simulacion para el estudio relacionado al
proyecto de la mejora de la IE Radiantes Capullitos en el distrito
y provincia de Trujillo, se desarrollara un cronograma detallado
de las diferentes acciones relacionadas a los riesgos y un plan de

costos para cada una de las actividades.

Sobre la asignacion de las incertidumbres, se define por rangos,
analizando los costos y tiempos. Sobre la incertidumbre debe
hacerse primordialmente con reuniones del equipo de trabajo y
personal vinculado en el proceso de la gestion de riesgos en la

mejora de la IE “Radiantes Capullitos™ en el distrito y provincia
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de Trujillo. Recopild toda informacion, generando los diferentes
escenarios de probabilidad. Se desarroll6 cronogramas y los
costos como resultado de las reuniones del equipo de trabajo

sobre los posibles riesgos.

Sobre la interpretacion de los resultados obtenidos, completada la
simulacion, y luego de haber hallado las probabilidades en los

diferentes escenarios posibles.

Sobre plan de respuesta a los riesgos en nuestro estudio en la
mejora de la IE “Radiantes Capullitos”, consistio en reconocer las
acciones que se deben tomarse para minimizar los posibles

riesgos.

Procedimientos

Para evaluar los posibles riesgos en la mejora de la IE “Radiantes
Capullitos” en la ciudad de Trujillo, se realizd un analisis en la
elaboracion del expediente técnico de la obra, se elaboraron

matrices de los riesgos identificados.

Técnicas:
Es necesario analizar los diferentes escenarios de riesgos,

fundamentalmente tenemos el andlisis al expediente técnico de
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3.6.1.

la obra de la mejora de IE “Radiantes Capullitos” en el distrito y

provincia de Trujillo.

Con la implementacion de la adecuada gestion de los posibles
riesgos en el estudio definitivo, identificando riesgos y disminuir

los impactos negativos frente a los riesgos potenciales.

En el desarrollo del estudio, se ha cumplido con los objetivos
trazados en el estudio, dentro del presupuesto, con respecto a los
materiales, mano de obra y equipos considerados. Se ha

identificado 04 fases que podemos administrar los riesgos:

Identificacion del riesgo:
Primera etapa, se analizo al estudio definitivo se identifico los posibles
riesgos en el proyecto de mejora en la IE “Radiantes Capullitos” en el

distrito y Provincia de Trujillo.

El rol del gerente es muy importante capaz de realizar reuniones constante

con su equipo de trabajo, y poder identificar con su personal los posibles

problemas durante la ejecucion de la obra.

Evaluacion preliminar de caracteristicas del proyecto:

a) Ubicacion:
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Figura 2: Region La Libertad

Cajamarca

San Martin

Ancash

Fuente: Plan estratégico de desarrollo integral y sostenible de Trujillo-2003

Figura 3: Provincia de Trujillo

OCEANO PACIFICO

Fuente: Plan estratégico de desarrollo integral y sostenible de Trujillo-2003
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Figura 4: Distrito de Trujillo

LA ESPERANZA

PORVENIR

FLORENCIA DE MORA

WCTOR LARCO HERRERA

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (MAPA RERESEMWGIA

Fuente: Plan estratégico de desarrollo integral y sostenible de Trujillo-2003

Figura 5: Ubicacion de la IE Radiantes Capullitos
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Fuente: Planos de lotizacion -PLANDET
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Ubicacion del provyecto

Departamento : La Libertad
Provincia : Trujillo

Zona : Trujillo - urbana
DIRELL : Trujillo

Nombre de la IE : n° 1564 " Radiantes Capullitos”

Coadigo del local escolar : 249581

Codigo modular : 0475764
Direccion : pasaje Godofredo Sta cuadra
Urbanizacion : Urb. Chimu

Resolucion de creacion @ Resolucion directoral (RD)

1216 del 10 de junio del 1975

Nivel / modalidad : inicial

Turno : mafnana y tarde
El proyecto esta ubicado la urb. Chimu en el distrito de Trujillo, entre
los pasajes Godofredo Garcia, Julio C. Tello, Leonidas Avedafio y
Manuel Veldsquez. El distrito de Trujillo se encuentra situado por el
norte con el distrito de la Esperanza, distrito de Huanchaco, por el sur
con distrito de Moche, por el este distrito del Porvenir - distrito de
Florencia de Mora y por el oeste con distrito de Victor Larco. Las
instituciones que participardn en el proyecto son: la empresa
contratista, la municipalidad provincial de Trujillo, la direccion de la
IE 1564 “Radiantes Capullitos” y la asociacion de padres de familia

(APAFA). El proyecto nace de la necesidad de solucion la
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problematica actual, de atender una demanda insatisfecha que requiere
urgente atencion. Mejorar el servicio educativo, asi como a ampliar el
numero de aulas y mejorar los accesos y patios para la recreacion de
los alumnos. Por otro lado el interés de acondicionar zonas para la
realizacion de festividades, o reuniones tanto de los alumnos como

padres de familia que debido a su gran numero no es posible atender.

b) Area vy linderos:

El terreno de la institucion educativa con un area 2136.50 m2, con sus
linderos:
e Frente: Pasaje Lednidas Avedaio con 67.60 ml.
e Derecha: Pasaje Godofredo Garcia con 31.58 ml.
e Izquierda: Pasaje Julio C. Tello con 31.60 ml.

e Fondo: Pasaje Manuel Velasquez con 67.67 ml.

¢) Normatividad:

Para el desarrollo de este proyecto se ha tomado en cuenta el
“Reglamento nacional de edificaciones” teniendo en consideracion
los requisitos establecidos para el disefio de los elementos
estructurales y arquitectonicos. Asi como las normas de los riesgos

de desastres.
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Tabla 12: Normas en gestion de desastres

TIPO Nombre

Plan nacional de prevencion y

D. S. N° 001-A-2004-DE SG | atencion de desastres PNPAD.
(fecha 15-01-2004)

Aprueban plan nacional de prevencion y

D. 8. N*001-A-2004-DE/SG |, 1 i de desastres. (fecha 10-03-2004)

Modifican el reglamento de la ley del

D. S. N° 069-2005-PCM | sistema nacional de defensa civil.
(fecha 14-09-2005)

Directiva del procedimiento
simplificado para determinar la
elegibilidad de los proyectos de
R.M N° 090-2008-EF-15 |inversion publica de emergencia

ante la presencia de desastres de

gran magnitud. (fecha 07-02-2008)

Ley de creacion del sistema
LEY 29664 nacional de gestion del riesgo de
desastres. (fecha 19-02-2011)

Reglamento de la ley de creacion
D.S.048-2011-PCM del sistema nacional de gestion del

riesgo de desastres. Fecha (25-05-2011)

Aprueban directiva de los programas

RM. N° 104-2004-EF-15. de prevencion y rehabilitacion de las

zonas afectadas por desastres. Fecha (03-09-
2015)

Fuente: Propia

Otras:
- Ley N° 29973 — Ley General de la persona con discapacidad.
- Ley N° 28044 — Ley General de Educacion

- Ley N° 27337 “Cédigo de los Nifos y Adolescentes”.
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- Decreto Supremo N° 002-2014-MIMP — Reglamento de la Ley
General de la persona con discapacidad.

- Decreto Supremo N° 011-2012-ED — Reglamento de la Ley N°
28044, Ley General de Educacion.

- Decreto Supremo N° 011-2006-VIVIENDA - Reglamento
Nacional de Edificaciones y sus modificatorias.

- Resolucion Suprema N° 001-2007-ED - Proyecto Educativo
Nacional al 2021: La Educaciéon que queremos.

- Decreto Supremo N° 034-2014-PCM - Plan Nacional de Gestion
del Riesgo de Desastres, PLANAGERD 2014-2021.

- Resolucion Ministerial N° 153-2017-MINEDU — Plan Nacional de
Infraestructura Educativa al 2025 — PNIE.

- Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU - Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2016-2021.

- Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado. Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado, aprobado mediante Decreto

Supremo N° 350-2015-EF.

d) Transporte

El funcionamiento eficaz del transporte urbano es fundamental
para asegurar la eficiencia de nuestra ciudad, sin embargo el
modelo de organizacion mono céntrico produce una excesiva
concentracion de actividades que afectan el funcionamiento y

eficacia del sistema vial urbano estableciendo demandas intensas y
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focalizadas, es decir viajes largos y prolongados a raiz del
congestionamiento y caos que ocasionan a la larga pérdidas de

tiempo e incrementos de costos.

La ciudad de Trujillo cuenta con un plan de regulacion de rutas

para microbuses y uno para camionetas rurales (combis).

El servicio es prestado desde todos los distritos de la ciudad hasta
el circuito delimitado por las siguientes vias: av. Miraflores - av.
América norte - av. Manuel Vera Enriquez-av. Espafa-av. Sinchi
Roca - av. Eguren-av. Cesar Vallejo-av. los Incas - Jr. Costa Rica -
Panama- av. Espafia- av. Pedro Muiiiz. La accesibilidad y medios
de transporte mas comunes: las avenidas prolongacion union, av.
Prolongacion Santa, la av. Pesqueda, av. Federico Villareal, son las
rutas principales y mas usadas por los vecinos, a través de las
cuales se tiene acceso al ambito de la zona del proyecto, por donde
circulan vehiculos de toda indole: microbuses, automoviles, taxis y

particulares.

Estas avenidas delimitan la zona en estudio. La institucién

educativa se encuentra a 171.85 ml del Jr. Unidn.
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Figura 6: Vias mas cercanas para ingresar a la [E Radiantes

Capullitos

Fuente: Google Earht-2020

e) Topografia de la zona:

El predio de la IE “Radiantes Capullitos” es un predio en la zona
urbana comprende un terreno en forma geométrica rectangular

irregular de 04 lados, se detalla:

Tabla 13: Coordenadas del levantamiento topografico

CUADRO DE CONSTRUCCION-171 SUR
VERTICE LADO DIST. ANGULO ESTE NORTE
P1 P1-P2 31.58 89°57'34" | 719402.506 | 9105088.828
P2 P2 -P3 67.67 90°2'14" | 719345.998 | 9105125.938
P3 P3-P4 31.60 89°54'28" | 719328.633 | 9105099.535
P4 P4 - P5 67.60 90°5'44" | 719385.176 | 9105062.480

JArea: 2136.50 m?
Perimetro: 198.45 ml

Fuente: Levantamiento topografico IEI Radiantes

Capullitos
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El terreno de la IE “Radiantes Capullitos™ es un terreno que cuenta
con saneamiento fisico legal, actualmente cuenta con los servicios
de saneamiento como las conexiones de agua en el pasaje Manuel
Velasquez y alcantarillado en el pasaje Godofredo Garcia, asi
mismo cuenta con redes de electrificacion también en el pasaje

Godofredo Garcia.

La urb. Chimt presenta viviendas en su mayoria de material noble,
de dos niveles con techos de concreto. La zona cont6 con
habilitacion urbana privada teniendo el 100% de sus veredas, pistas
e instalaciones de servicios bésicos. Se cuenta con servicio de agua
y alcantarillado, electricidad y con telefonia tanto fija y/o movil. La
red eléctrica es aérea y subterranea y tienen caracter definitivo.
Existe también red telefonica con servicios de telefonia privada y
publica, cuentan con el servicio de internet, cable, etc. Las vias de
circulacion publica son de concreto (veredas) y de asfalto
(calzada), contando con parques y jardines. La zona cuenta con un
servicio de recoleccion y disposicion final de residuos solidos
administrado por el gobierno local. Predisposiciéon al pago de
tarifas de servicio: actualmente la poblacion cumple
satisfactoriamente con el pago de los servicios brindados. Hébitos
de higiene: la poblacion no ha tenido acceso a programas de

educacidn sanitaria.
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3.6.2.

Situacion actual:

La educacion que se brinda es de nivel solo de inicial, el presente estudio
se ha enfocado para intervenir en los componentes de la infraestructura, la
infraestructura de la IE es una construccion de albaiiileria confinada
(muros de ladrillo de cabeza y soga) que se encuentra en buen estado, pero
no cumple con la demanda de la poblacion estudiantil del nivel inicial en

la zona.

La institucion educativa inicial Radiantes Capullitos se encuentra
ofertando sus servicios educativos a la poblacion en el servicio educativo

aproximadamente 45 afos.

Uno de los objetivos del ministerio de educacion estipula que tiene como
rol fundamental el de asegurar la oferta de un servicio educativo de calidad
y equidad en las oportunidades de acceso, fortaleciendo la gestion de las
instituciones educativas que a la vez asegure la formacion integral de los

educandos.

Tabla 14: Datos generales de la IE Radiantes Capullitos

1564 Radiantes Capullitos

Pasaje

Codigo modular 475764 Direccion Godof,redo

Garcia —
Cuadra 5 S/N

Localidad CHIMU

Codigo de local 249581 Centro Poblado TRUIJILLO
Nivel/Modalidad Inicial — Jardin | Area Censal (500 Habitantes) Urbana
Forma Escolarizado Distrito Truyjillo
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Género Mixto Provincia Trujillo
Tipo de Gestion Pubhcg de gestion Departamento La Libertad
directa
Gt § Dgpandtnsio Publica — Seg@r Codlgq de DRE o UGEL que 130017
Educacion | supervisa el S. E.
. Lopez Apolo De |y e ge laDREo UGEL | UGEL 04~
Director(a) Meneses Yerma e supervisa ol S.E Trujillo Sur
Odaray 4 P o Este
Turno Continuo mafiana | Caracteristica (Censo No Aolica
y tarde | Educativo 2019) P
Tipo de programa No aplica | Latitud -8.09104
Estado Activo | Longitud -79.0093

Fuente: Escale/Minedu - 2020

1. Concepcion arquitectonica

La mejora de la infraestructura de la institucion, permitirda contar
con una infraestructura moderna para beneficio de la poblacion
estudiantil, que puedan realizar actividades de indole cultural y
educativa impulsando el desarrollo social y cultural de la poblacion

aledana a la institucidon educativa inicial.

Se ha tomado en cuenta la incidencia de los vientos tanto en los
espacios exteriores como en los ambientes interiores en la
institucion educativa “Radiantes Capullitos” ubicada en la urb.
Chimu, asimismo se ha tenido en cuenta los planos y las

especificaciones técnicas dentro del estudio.

El concreto de las zapatas, de las vigas de conexion, asi como de

los cimientos y finalmente de los sobrecimientos, serd realizado

con el cemento de “TIPO MS”. También se empleara el tipo de
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cemento “TIPO I” para el tarrajeo de las vigas, de los muros, y de

las columnas.

El proyecto contempla:
* Modulo a construir: 2 niveles. Para el primer nivel:
conformado por el area salon  multiusos,
psicomotricidad, servicios higiénicos de nifios y nifias,

servicios higiénicos para adultos y discapacitados.

Para el segundo nivel se tiene area de secretaria,
direccion, deposito, sala de profesores, psicologia, salud
y nutricidén, tdpico, cocina, 05 servicios higiénicos,

pasadizos.

* Escaleras: la institucion educativa cuenta con 01
escalera para el acceso hacia el segundo nivel de cada
bloque proyectado.

* Veredas de circulacion: conformadas por las diferentes
areas de veredas de concreto destinadas a la circulacion
de los alumnos y demas personal.

Se considera el siguiente tipo de acabado:

* Pisos de aulas y veredas: cemento pulido.

* Pisos de servicio higiénico.

* Cielorrasos: tarrajeo.
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2.

* Se ha considerado la construccion con ladrillo
pastelero. Y finalmente el tarrajeo de muros interiores y

exteriores y cerco perimétrico con tarrajeo.

Mejorar las condiciones de ensefianza y aprendizaje a los
educandos de Radiantes Capullitos como consecuencia del

mejoramiento de su infraestructura actual.

La creacion del entorno adecuado y saludable para la adecuada
ensefanza de la poblacion estudiantil de la IE ‘“Radiantes

Capullitos™.

La prevencion de riesgos y dafos que pueda ocasionar una
infraestructura antigua y debilitada. La recuperacion de

infraestructura educativa absoluta.

Concepcion estructural:

La solucion propuesta ante el requerimiento estructural, se basa en
los criterios de seguridad y economia. Tratandose de un local
educativo, cuya estabilidad debe asegurarse con el mas alto grado
de seguridad, pues debe ser la construccion més duradera ante un
eventual desastre, el disefio estructural debe adecuarse a este

requerimiento.
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Reglamentacion y normas de diseiio

Para el desarrollo estructural del proyecto se ha tenido en cuenta:
Norma técnica de edificacion E-020: cargas, Norma técnica de
edificacion E-030: sismo resistente, Norma técnica de edificacion
E-060: concreto armado, Norma técnica de edificacion E-070:
albaiiileria, Reglamento nacional de edificaciones Norma técnica

G.050 seguridad durante la construccion.

Sobrecargas, acorde a lo expresado en la norma E-020, para la

edificacion proyectada corresponde emplear las siguientes

sobrecargas:
Primer piso — aulas 400 kgs/m2
Segundo piso 150 kgs/m2
Escaleras y corredor 400 kgs/m2

Para el analisis sismico se ha tenido en cuenta los resultados del
estudio de mecanica de suelos, efectuados por el laboratorio de
suelos de la universidad cesar vallejo para la empresa consultora;
considerandose:

Tipo de suelo S3 (S=1.1seg. Tp=1.0, tl = 1.6 seg)

Segundo piso (U=1.5)

Zona sismica (Z=045¢)

Sistema estructural dual (RX= 8.00, RY=7.00)

Desplazamiento permitido C°a (A/HE) =0.007
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3.

Caracteristicas estructurales, se ha considerado concreto armado de
210 kg/m2 de resistencia caracteristicas (f°c), reforzado con
varillas de acero corrugado de 4,200 kg/m2. De resistencia de
fluencia (fy), para la estructura principal; mientras que para la
tabiqueria de albafileria se ha considerado bloques de ladrillo King
Kong de 18 huecos f'm = 40 Kg/cm2 de resistencia asentado sobre
una mezcla de cemento arena en proporcion 1:5 combinado con
elementos de concreto armado de las mismas caracteristicas de la
estructura principal. La estructura se ha desarrollado basicamente
mediante el empleo de vigas y columnas aporticadas, en primer y
segundo piso, techado con losas planas de concreto aligerado con

volados en su frente principal sobre los correderos.

Impacto ambiental:
Identificacion y evaluacion de impactos ambientales
potenciales
Se detalla:
A) En la fase del proceso Constructivo: Tenemos como los
principales impactos positivos:

- Al incremento de la poblacion con empleo de la PEA

- Desarrollo de las actividades propias de la economia local

de la ciudad.

Tenemos como los principales impactos negativos:
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- Contaminacion del aire por las emisiones de los materiales
de particulas y de gases producto del proceso de la
construccion asi como el incremento del ruido en la zona de
intervencion, esto incrementara la alteracion del paisaje

actual.

B) En la fase del funcionamiento del proyecto. Tenemos como
los principales impactos positivos:
- Incremento del empleo local
- Desarrollo de las actividades propias de la economia local
de la ciudad.

- Mejoramiento del servicio publico de educacion

Tenemos como los principales impactos negativos:

- Contaminacion del aire por las emisiones de los materiales
de particulas y de gases producto del proceso de la
construccidn asi como el incremento del ruido en la zona de
intervencion, esto incrementara la alteracion del paisaje

actual.
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL

Objetivos

Tiene como objetivo lograr el proceso de construccion y de
funcionamiento se realicen manteniendo la armonia con la
conservacion del ambiente y mitigando los efectos negativos que
se pudieran causar. Proponiendo acciones que puedan hacerle
frente a los posibles accidentes y riesgos en la fase de la

ejecucion.

Se trata de realizar la identificacion de los posibles impactos

negativos y positivos que podrian alterar el medioambiente.

Fase Pre Operativa del proyecto:

Se detalla:

* Posibles Impactos acusticos: se identificd que el incremento
de los trabajos en la zona ha generado el incremento del ruidos
de los equipos neumaticos y de maquinaria pesada, dichas
actividades deben ser ejecutadas en horas adecuadas, asi mismo
se recomienda clasificar cual es la naturaleza de los ruidos;
eligiendo las maquinarias y equipos que producen menos ruidos
asi como los que producen mayor ruido: se propone el uso
constante de adecuados protectores para la audicién y de los

implementos de seguridad.
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» Impacto en el aire: El control de polvos debera efectuarse a
través de un regado constante de los elementos a remover y/o
descargar y todo aquello que implique la generacion de polvos
en el ambiente.

Figura 7:

Constante contaminacion en el momento de la ejecucion de obra

Al momento de la ejecucion de la obra el polvo es una constante

en toda la institucion educativa.

* Impacto en la salud: La administracioén del proyecto debera
tomar las medidas necesarias a fin de que el contratista cumpla
con una constante limpieza del proyecto y entregue una obra

libre de materiales de desmonte.
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Conclusiones y recomendaciones

El informe de Evaluacion socio ambiental (IES) del presente
proyecto, ha permitido arribar a las siguientes conclusiones:

Los impactos ambientales potenciales de mayor relevancia son
los positivos y se producirdn basicamente en la etapa de
funcionamiento del establecimiento, siendo el medio

socioecondmico, el mas beneficiado.

En efecto, el contar con dicho establecimiento permitira:

a. Existencia de Infraestructura pedagogica, administrativa y
complementaria.

b. Existencia de Mobiliario, equipo y materiales.

c. Recurso Humano disponible y suficientemente capacitado.
Los Impactos potenciales negativos, como es comun en los
proyectos de infraestructura, se presentan en todas las etapas de
la ejecucion de la Obra, siendo de mayor notoriedad aquellos
que se producirian durante la etapa de construccion en los
componentes ambientales aire, suelo, relieve, paisaje, flora y la
salud y seguridad fisica del personal de obra; que serian
ocasionados por las operaciones de desbroce y limpieza,
funcionamiento del campamento y patio de maquinas.

La ejecucion del proyecto no producira efectos negativos que
alteren o modifiquen el medio ambiente de la poblacion, debido

a lo siguiente:
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3.6.3.

« Las obras se ejecutaran teniendo en consideracion los
criterios técnicos segun la normatividad, adecuandose a las
condiciones fisicas del terreno y que guarden armonia con el

paisaje local.

* El espacio aéreo local no se afectara durante la ejecucion
del proyecto a través de la emision de gases contaminantes, por
cuanto no se utilizaran aditivos toxicos durante el manipuleo de

los materiales a emplearse en su ejecucion.

» No se ejecutaran actividades orientadas a la tala de arboles
que alteren el entorno ambiental del centro poblado, ya que se

cuenta con un terreno libre de vegetacion.

Caracteristicas socioeconomicas:

Poblacion del distrito de Trujillo:

De acuerdo al informe «Perfil Sociodemografico» publicado por el INEI el

afno 2018, producto de la realizacion del censo nacional el afio anterior, el

distrito de Trujillo albergaba una poblacion ascendente a 328 664

habitantes en el 2017, la misma con una tasa de crecimiento promedio

anual de 1.8% para el periodo 2007-2017.
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Tabla 15: Poblacioén del distrito de Trujillo

Poblacidn distrito de Trujillo

Urbano 328 517
Rural 147
TOTAL 328 664

Fuente: INEI-2017

Tabla 16 : Poblacion por sexo del distrito de Trujillo

Distrito Trujillo
Hombre 155 678
Mujer 172 986
TOTAL 328 664

Fuente: INEI-2017

Clima:
Trujillo es conocida como la ciudad de la eterna primavera por sus
condiciones atmosféricas con niveles de temperatura entre los 15C° y los

30°C, y una humedad relativa del 70%.

Patrimonios de interés:

La Huaca Esmeralda se encuentra ubicada dentro de las inmediaciones del
distrito de Trujillo. También se encuentran dentro de esta area las huacas
del Sol y la Luna y la ciudad de Chan Chan, que fuera capital del reino

Chimu, cuyos vestigios se encuentran a 5 km del centro histérico. Como
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ciudad virreinal y republicana de importancia, el centro historico y sus

edificios de arquitectura sefiorial son un importante reclamo turistico.

Figura 8: Casonas coloniales en Trujillo

ECONOMIA: A nivel de distritos, Trujillo concentra mas del 68% de agentes
econdmicos registrados, siguiéndole en orden de importancia La Esperanza y El
Porvenir. La concentracion en cualquiera de las actividades es mayor al 50%;
destacando el sector financiero, minero, eléctrico, de agua, inmobiliario y empresarial.
Una de las actividades més desconcentradas en la provincia es el sector industria; el
48% se realiza fuera del Distrito de Trujillo. Esta desconcentracion se traslada a favor
de los distritos de El Porvenir, La Esperanza y Florencia de Mora. De acuerdo a los
CENSOS DE POBLACION Y VIVIENDA, realizado el afio 2017 por el INEI; la
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) asciende a 141 265 personas, El rango de
ocupaciones que concentran un mayor porcentaje de la PEA son empleador (8 602),
trabajador independiente (44 260), empleado (72 375), obrero (14 056), trabajador de

negocio familiar (2 947), trabajador del hogar (2 110).
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Tabla 17: PEA distrito de Trujillo

Distrito Trujillo

PEA 141 265

Fuente: INEI-2017

Tabla 18: Tipos de empleo en el distrito de Trujillo

Distrito Trujillo

Empleador(a) o patrono(a) 8 602

Trabajador(a) independiente 44 260

0 por cuenta propia

Empleado(a) 72 375
Obrero(a) 14 056
Trabajador(a) en negocio de 2 947

un familiar

Trabajador(a) del hogar 2110

Fuente: INEI-2017

e SERVICIOS BASICOS:
AGUA POTABLE
El sistema de abastecimiento de agua al area central corresponde al area de influencia
de los reservorios de Nuevo Pesqueda (3,000 m3) y Los Gemelos (2,500 m3), contando

con agua de muy buena calidad.
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ALCANTARILLADO
En el distrito de Trujillo segun el Censo del INEI 2017, donde se considera que el
Alcantarillado por red publica con 98.70%, el 0.24% con Pozo séptico — letrina, el

0.74% con Pozo negro o ciego y finalmente el 0.32% No tiene servicio.

DEMANDA ELECTRICA
En el distrito de Trujillo seglin el Censo del INEI 2017, donde se considera que el 99%

cuentan con alumbrado, mientras que el 1% no cuentan.

e EDUCACION:
En el distrito de Trujillo segun el Censo del INEI 2017, existe el 93.99% de la
poblacion sabe leer y escribir en el distrito de Trujillo, y un 6.01 % que no. Asimismo

Si asiste a algin colegid, instituto o universidad 33.98%.

Figura 9: Tasa de analfabetismo en el distrito de Trujillo

TASA DE ANALFABETISMO EN EL
DISTRITO DE TRUJILLO

18200

284482

¥ Si sabe leer y escribir ¥ No sabe leer y escribir

Fuente: INEI-2017
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Figura 10: ULTIMO NIVEL CURSADO POR LA

POBLACION DEL DISTRITO DE TRUJILLO

ULTIMO NIVEL QUE SE CURSO EN LA
PROVINCIA

13973 2996729313
8891

Fuente: INEI-2017

Segun el ultimo nivel que ha cursado de educacion el
28.31% es secundaria. Mientras que un 21.44% superior
universitaria completa.

Figura 11: TASA DE DESERCION EN EL DISTRITO DE TRUJILLO

TASA DE DESERCIONEN EL DISTRITO

B Si asiste a algtin colegio,
instituto o universidad

m No asiste a algun colegio,
instituto o universidad

Fuente: INEI-2017
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SALUD:

Poblacion afiliada a seguros de salud expresadas en porcentajes se tiene que
pertenecen al seguro Integral de Salud (SIS)16.82% siendo un 17% en la figura 12,
EsSalud 41.60%, seguro de fuerzas armadas o policiales 1.61%, seguro privado de
salud 4.26%, Otro seguro 1.36%, seguro Integral de Salud (SIS) y EsSalud 0.02%,
seguro Integral de Salud (SIS) y Seguro privado de salud 0.03%, seguro Integral de
Salud (SIS) y Otro seguro 0.01%, EsSalud y Seguro de fuerzas armadas o
policiales 0.08%, EsSalud y Seguro privado de salud 1.52%, EsSalud y Otro
seguro 0.25%, EsSalud, Seguro privado de salud y Otro seguro 0.02%, Seguro de
fuerzas armadas o policiales y Seguro privado de salud 0.05%, Seguro de fuerzas
armadas o policiales y Otro seguro 0.02%, Seguro de fuerzas armadas o policiales,
Seguro privado de salud y Otro seguro 0.00%, Seguro privado de salud y Otro

seguro 0.02%, y finalmente no tiene ningin seguro 32.31%.

Figura 12: NUMERO DE AFILIADOS AL SIS EN EL DISTRITO DE

TRUJILLO

NUMERO DE AFILIADOS AL SIS EN EL
DISTRITO DE TRUJILLO

Si, afiliado al
SIS; 53 254;

17%

M No esta afiliado al SIS

m Si, afiliado al SIS

El 83% no
pertenece

Fuente: INEI-2017
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Figura 13: NUMERO DE AFILIADOS A ESSALUD EN EL DISTRITO DE

TRUJILLO

NUMERO DE AFILIADOS A ESSALUD
EN EL DISTRITO DE TRUIJILLO

41.60%

pertenece 58.40% no
a ESSALUD pertenece M No esta afiliado al EsSalud
m Si, afiliado al EsSalud

Fuente: INEI-2017

TRANSPORTE:

El transporte en el distrito de Trujillo conecta con el sistema metropolitano
de Trujillo con los otros sistemas tanto local, distrital, provincial, regional
y nacional. En el censo del INEI -2017 sobre la consulta ;Su hogar tiene:
Automovil/camioneta? Siendo que Si tiene automoévil/camioneta con

24.70%, mientras que no tiene automaovil/camioneta con 75.30%.

TRANSPORTE URBANO

En Trujillo, el transporte urbano se estda modernizando lentamente, pero
unicamente en el componente "buses", realmente, los transportistas vienen
reemplazando unidades muy antiguas por microbuses (7 y 9 ml) Diesel,

por lo que la contaminacion ambiental continlla en ascenso. La actual
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gestion municipal ha terminado los estudios técnicos, disefios y bases (Jul.
2018) para la concesion de una malla de rutas, denominado "Sistema
Integrado de Transporte de Trujillo" (SITT), que cubre geograficamente
toda el area urbana y se espera su implementacion para el ano 2019 con lo
que se considera terminar con la informalidad y desorden que causan
cientos de victimas anuales por accidentes de transito. Respecto a los
Taxis, al no existir un sistema de transporte publico adecuado, el nimero
de taxis se viene incrementando en forma incesante desde el afio 2008,
habiendo pasado de 2,000 a 18,000 unidades "formales"; se calcula que
ademas existen aproximadamente unas 5,000 unidades informales.

Figura 14: SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO EN TRUJILLO

W

K v
" roia pEMoRa

Fuente: TMT- Municipalidad Provincial de Truijillo
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Entre las principales vias del distrito de Trujillo, encontramos:

e Avenida Espana: Rodea todo el "Centro Historico", y es una de las
principales vias comerciales de la ciudad.

e Avenida América: Rodea a un gran niimero de urbanizaciones y
barrios al igual que al "centro historico". Se encuentra dividida en
América Norte, América Sur y América Oeste.

e Avenida Victor Larco: Comunica al distrito de Trujillo con el distrito
de Victor Larco Herrera, y constituye una de las vias mas
comerciales de la ciudad.

e Avenida Nicolas de Piérola: Comunica al distrito de Trujillo con el
distrito de La Esperanza.

e Avenida Mansiche: Comunica al centro historico de Trujillo con el

distrito de Huanchaco.

TRANSPORTE AEREO

El Aeropuerto Internacional Carlos Martinez de Pinillos es el principal
terminal del Norte de nuestro pais, se ubica en el distrito de Huanchaco,
con una dimensién de la pista de aterrizaje de 02 - 20: 3,000 m x 45 m,
asi mismo cuenta con una plataforma de estacionamiento: 180 m x 103 m,
y una plataforma para aeronaves: 3 aeronaves tipo C, 1 aeronave tipo A,
para uso de la poblacion demandante a nivel nacional e
internacionalmente. Su atractivo es lo turistico de nuestra tierra son las
Huacas del Sol y la Luna, Zona Arqueoldgica de Chan Chan, Complejo el

Brujo, cultura Mochica, playas, gastronomia, marinera, Plaza de Armas de
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Trujillo, Catedral de Trujillo, Museo Huacas de Moche, Huaca Arco Iris,
Casa Urquiaga, Iglesia Monasterio EI Carmen, Iglesia San Francisco,
Palacio Iturregui, Iglesia Santo Dominguito, Plazuela El Recreo, Casa
Orbegoso, Iglesia La Merced, La Casa de Mayorazgo de Facala, Capilla
del Santisimo Sacramento dentro del Arzobispado de Trujillo, Casa de la
identidad Regional, entre otros que nos hacen un enorme atractivo turistico

a nivel nacional e internacional.

Con respecto a la economia, la zona se caracteriza por ser un area pujante
donde se desarrollan principalmente las actividades de comercio ya que se
localizan varios mercados, tiendas y bodegas en sus alrededores, ademas
de locales de comida, farmacias, discotecas, etc. Otra actividad muy
resaltante en la zona, es también el rubro metal-mecénica por el lado de la
educacion, existen varios centros educativos en los tres niveles;
principalmente privados; que se asientan en la zona. En el sector salud, no
existen centros de salud y/o hospitales dentro del perimetro mencionado.
Sin embargo, la zona se encuentra bastante cercana al hospital Victor

Lazarte Echegaray y también al hospital de la Noria.

Caracteristicas ambientales, en el distrito de Trujillo tiene un clima semi
calido y en otras ocasiones arido, su temperatura menor de 16 °C y
mientras que la temperatura mayor o maxima se encuentra 22 °C, y una. El
distrito de Trujillo ha sido escenario de precipitaciones inesperadas hasta

de huaycos improvisados a nivel del departamento de la Libertad.
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Identificacion de los peligros
El riesgo se define como “la probabilidad de que la unidad social o sus
medios de vida sufran dafos y pérdidas a consecuencia del impacto de un

peligro” (MEF, 2006).

Siendo una amenaza que tiene caracteristicas sociales de las personas, las
familias, comunidad, y la sociedad. El distrito de Trujillo estd ubicada en
zona sismica ademas se encuentra en el pacifico siendo vulnerable a los

sismos.

Con respecto a los riesgos a las inundaciones por precipitaciones, este tipo
de riesgo es considerado como riesgo por inundacidén, esta amenaza se
agrava por la presencia de quebradas aluviales periodicos, vinculados al

fendmeno del nifio y de la nifia.

Sobra la Cuenca baja del rio moche, existen 2 micro cuencas que afectan
directamente al distrito de Trujillo, una de ellas denominada “quebrada
San Ildefonso” y la otra “quebradas Rio Seco — Leon — Encantada y La
Cumbre”. Ademas, existen otras quebradas derivadas del Cerro Cabras. El
fenomeno del nifio 1982 — 1983 el cual fue -calificado como
extraordinariamente fuerte por los efectos causados a nivel mundial. Se
muestra el mapa de peligro identificando el color naranja las zonas con

restricciones, de color rojo siendo zonas de alto riesgo. Se puede
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identificar que se ha demarcado de color naranja la zona desde el ex dique
de Mampuesto, la av. Miraflores llegando a la zona oeste de la av. Espafia,
esto a consecuencia que suceda un fenémeno del nifio, dejando el posible
recorrido de aguas pluviales provenientes de las quebradas del cerro

cabras.

Figura 15: MAPA DE PELIGROS

(T T3 NS

FUENTE: PLANDET
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a) Descripcion del proyecto:

Los trabajos para lograr las metas: Construccion de
infraestructura contempla el sistema aporticado, para el area
de psicomotricidad — sum para el primer nivel se propone la
construccion de aula para psicomotricidad, cambio de (06)
coberturas livianas de las aulas existentes, mejoramiento del
patio multiusos y cambio de cobertura, construccion de una
bateria de servicios higiénicos de niflos y nifias, y otra para
servicios higiénicos para la persona con discapacidad y
adulto mayor, obras exteriores (patio), accesos y pasadizos
(veredas, sardineles, pisos y pavimentos), colocacion de la
cisterna y caseta de vigilancia, pérgola, instalacion de juegos
infantiles, para el segundo nivel se propone la construccion
de un sum, secretaria, archivo, direccion, sala de profesores,
psicologia, cocina, salud y nutricion, topico, depdsito,
colocacion de cobertura liviana, implementacion de
mobiliario y equipos, capacitacion a los docentes 'y
programas de sensibilizacion a los padres de familia en las

instalaciones de la institucion educativa radiantes capullitos.

b) Metas principales del proyecto:
La construccién de un médulo de dos niveles, siendo para el

primer nivel: conformado por el area para un salon de usos
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multiples, psicomotricidad, servicios higiénicos nifios y
nifas, servicios higiénicos adultos y discapacitados. Para el
segundo nivel se tiene d4rea de secretaria, direccion,
deposito, sala de profesores, psicologia, salud y nutricion,

topico, cocina y 05 servicios higiénicos, pasadizos.

¢) Escaleras:

El centro educativo escolar cuenta con 01 escalera para el
acceso hacia el segundo nivel. Y finalmente la construccion
de veredas de circulacion siendo de concreto para los

accesos internos.

d) Presupuesto referencial:
El valor referencial de la Obra asciende a S/. 1,
291,373.69 (Un millon doscientos noventa y uno mil
trescientos setenta y tres con 69/100 Soles) con precios

vigentes al mes de mayo.

e) Plazo de ejecucion:
Se ha considerado un plazo de 120 dias calendarios (04

meses) para la ejecucion de la obra fisica.

f) Modalidad de ejecucion de obra del centro educativo:

Por contrata
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3.6.4.

g) Sobre el sistema de contratacion para la obra:

A precios unitarios.

Fase o etapa de ejecucion contractual para el centro educativo

Radiantes Capullitos:

La persona responsable es el gerente asignado del proyecto quien como
lider del grupo convoca una reunion de involucrados, asimismo revisa las

metas y consideraciones del disefio del proyecto, logrando identificar la

gestion de riesgo en las diferentes fases del proyecto.

Figura 16: Etapa de ejecucion contractual del proyecto IE Radiantes

Capullitos

Etapa de ejecucion contractual del proyecto

Iniciacion

-

A

Planificacién de los
riesgos

A

Identificacion de los

riesons

v

Respuesta a los riesgos

3

-

Ejecucion

Monitoreo de los riesgos
y la implementacién de

\ los planes en la ejecucion

N

Fuente: Elaboracion propia

82



a. Antecedentes del proyecto:

La LLE. 1564 “Radiantes Capullitos” de la Urb. Chimu fue creada el 10
de junio de 1975 como lo estipula la resolucion directoral (RD) 1216,
desde esa fecha viene prestando servicios educativos a la comunidad
atendiendo a los nifios de 3 , 4 y 5 afos. Al inicio se contd con una
sola seccion, al paso del tiempo fue creciendo la poblacion escolar y
fueron incrementando las secciones llegando en 1994 a contar con 8

secciones.

La directora que estuvo hasta el afio 1991 fue la Sra. Lupita poma de
alcalde, bajo cuya direccion se construye el cerco perimetral, luego
por cese de la referida profesora, a partir del afio 1992 al 1993 la
direccion de la institucion educativa. Estuvo encargado a la profesora
Sra. Alfonsina Araujo Castillo. En enero de 1994 asume la direccion
por concurso publico mediante la RD, 3798. La profesora Sra. Norma
Delicia Vasquez Vega. Gracias al apoyo y colaboracién de los padres
de familia, asi como el aporte de la Municipalidad Provincial de
Trujillo se ha ampliado y mejorado la infraestructura: 04 aulas, 01
teatrin con sotano, esfuerzo del cerco perimétrico con zapatas vy
columnas, mejoramiento de los servicios higiénicos, del sistema
eléctrico y de seguridad contra incendios, entre otras cosas. En el afio
2004 se ha recibido la donacion de 02 computadoras para reforzar los
de los nifios (as). A partir del afio 1995 el nimero de alumnos que

asisten a nuestro centro educativo en el nivel 1inicial, se ha ido
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incrementando significativamente llegando a contar a la fecha con un

promedio de 300 alumnos.

A partir del ano de 1997 la institucién educativa fue uno de los
primeros en introducir dentro de su curriculo el taller de danzas
folkloricas, teniendo en cuenta que los nifios deben cultivar e
identificarse con lo nuestro, comprendiendo que el arte de danza
contribuye a la formacion integral de los nifios. Sembré6 muchas
semillitas, que pronto dieren fruto, tal asi que obtuvimos
consecutivamente los primeros puestos a nivel de jardines de nuestra

region. (1998,1999, 2000).

En el afio 2002 se techo el patio de la institucion, comprendiendo que
la tarea educativa no solo se realiza en las aulas sino externamente, y
que la exposicion a los rayos solares es muy perjudicial a los nifios y
ninas. En este mismo afio se obtuvo una donacion de INFES, de dos

modulos de mobiliario.

En el afno 2006 la asociacion de los padres de familia se escribe en
registros publicos, con la finalidad de darle mayor formalidad a este
organo de apoyo de la institucion. En el afio 2008 se ha enchapado el
patio y parte de la entrada. En este mismo afio se construy6 el kiosco

escolar de material noble y techo aligerado.
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El cuadro de asignacion del personal se ha visto incrementado siendo
este el resumen; 01 directora, 13 docentes, 05auxiliares de educacion,
01 oficinista, 02 personal administrativos; este personal obedece al
numero de alumnos que su total es de 350, los mismos que se
encuentran distribuidos en 13 secciones y en 02 turnos. En el presente
afio 2013. La institucion educativa, se ha visto mejorado su
equipamiento consistente en: 05 computadoras al servicio de los nifios

y nifas.

La instituciéon educativa a la fecha mantiene un convenio con la
universidad césar vallejo, quien apoya a la institucion educativa, con el

servicio de alumnos de los Gltimos ciclos en el dictado de clase.

En el presente ano 2013, se implementd el taller de psicomotricidad y
el taller de musica; aporte de los padres de familia que se implemento
algunos los instrumentos para la banda de musica ya que los nifios y

nifias participan en los talleres de musica y danza.

De esta manera se viene implementando la institucion educativa con el
afan de cumplir con su mision que es la institucion educativa 1564
Radiantes Capullitos, es de gestion estatal, brinda educacion integral a

los nifios de 3 a 5 afios, incidiendo en la psicomotricidad y musica.
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La infraestructura existente esta compuesta por 09 aulas, 01 escenario,
02 ambientes administrativos, 01 cafetin, bateria de servicios
higiénicos para niflos y nifias, cocina, depdsito y un cerco perimétrico
de albanileria confinada, que segun el Informe N° 07-2013-
MPT/ITSDC-DSB sobre inspeccion ocular a la institucion educativa
N° 1564 Radiantes Capullitos por parte de la Gerencia de Defensa
Civil — MPT. Cuenta con un area aproximada de 2136.50 m2, cuyos
limites de propiedad son como aparece en la Copia Literal de
SUNARP, Partida Registral 14077976 de la SUNARP, de fecha 28 de
Febrero del 2013.

El proyecto fue priorizado con memorando N° 12223-2012-MPT/GM,

por la gerencia municipal de la Municipalidad Provincial de Trujillo.

b. Infraestructura existente
La Infraestructura Existente estd compuesta por 09 aulas, 01 escenario,
02 ambientes administrativos, 01 cafetin, bateria de SS.HH. para Nifios

y Nifias, cocina, depdsito y un cerco perimétrico de albafiileria

confinada.
Techos : Losas aligeradas.
Muros : Albaiiileria  confinada de

ladrillo de arcilla.
Ventanas : Sistema directo — metalicas.

Puertas : Apaneladas.
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Instalaciones Eléctricas : Empotrado en los muros.
Instalaciones Sanitarias : De tuberia PVC.
Pisos : De ceramica de alto transito

en el patio y de cemento pulido en las veredas de circulacion interna.

c. Servicios basicos
Agua: El agua se abastece de la Red Publica.
Desagiié: Red publica, esta en funcionamiento.

Energia Eléctrica: Cuenta con Red Publica.

La situacion negativa se detalla:

Figura 17: Cerco Perimétrico

En esta fotografia se observa que el cerco perimétrico carece
de arriostre superior
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Figura 18: vias de acceso

En esta fotografia se observa los desniveles en ingresos a
aulas y en via de circulacidon siendo este un riesgo para la
integridad fisica de los estudiantes.

Figura 19: coberturas

Se observa que la cobertura liviana se encuentra
deteriorada en malas condiciones y resulta un peligro para
los estudiantes.
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Figura 20: Parte central

En la Institucion educativa en la parte central del escenario
se encuentra la estructura metélica con signos de
corrosion

Figura 21: Coberturas deterioradas

En esta fotografia se observa que las coberturas livianas
de las aulas se encuentran deterioradas
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Figura 22: Puertas deterioradas

En esta fotografia se observa que las puertas de las aulas se
abren solo afuera con un angulo de 90°

Figura 23: ventanas deterioradas

En esta fotografia se observa Presencia de Vidrios crudos,
rotos en ventanas y presenta pandeado en las mismas, de
aulas y vias de evacuacion
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Figura 24: Tablero electronico

Ve

¥
S _.3__—"

En esta fotografia se observa el Tablero General sin
identificacion y sin las llaves diferenciales, no cuenta con
interruptor diferencial y sin identificacién de circuitos

Figura 25: Vias de acceso sin iluminacion

En esta fotografia se observa que las Vias de evacuacion
estan sin iluminacién de emergencia.
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Figura 26: Patio Central
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En esta fotografia se observa que en Patio Multiusos,
presenta una cobertura liviana con estructura metalica

deteriorada.

Figura 27: Servicios Higiénicos

existentes no son lo suficientes.
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Figura 28: Pisos deteriorados

rajaduras y desprendimiento del concreto. En esta 4rea la
superficie se encuentra deteriorada, agrietada y erosionada, lo
cual representa un riesgo de sufrir lesion para los alumnos

Figura 29: Patio Central

En esta fotografia se observa que este ambiente esta siendo
utilizado como depdsito, siendo ésta area destinada para
vestuario de actuaciones.




Grafico 2: Realizar la planificacion de la gestion de riesgos para la mejora de IE

Radiantes Capullitos -Trujillo
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Fuente: Elaboracion propia

En el presente andlisis se plantea ciertas funciones de cada uno de los
involucrados en la realizacion del proyecto:
e Gerente del proyecto para la mejora de la IE Radiantes Capullitos -
Trujillo.
Para este tipo de proyecto se recomienda que sea desarrollado por

94




un ingeniero civil con una experiencia mayor a 05 afos, con
especialidad o estudios relacionados a la administraciéon gerencial
con diplomado y/ o maestria, quien es el responsable de la revision
final y de la aprobacion del plan de gestion de riesgos, ademas

debera implementarlo adecuadamente.

El administrador de contratos de una obra de edificacion como de
infraestructura educativa debera ser un profesional en ingeniero
civil, industrial, entre otros relacionados y demostrados con su
experiencia quien elabora e implementa las medidas de riesgo
dentro del plan de gestion. Debera actualizar constantemente esta
matriz a reuniones progresivas con su equipo de trabajo, asimismo
les informa de cada una de las actualizaciones. Si fuera el caso que
no exista el cargo de administrador de contratos, entonces el

gerente del proyecto realizard también esta funcion.

El Comité de gestion de riesgos estd integrado por un gerente del
proyecto, el administrador de contratos, también se debe considerar
un gerente técnico y finalmente un jefe para la ejecucion de este

tipo de obra para la mejora de la IE Radiantes Capullitos.

El responsable de los posibles riesgos, es quien dard cumplimiento

al plan.
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3.6.5.

La elaboracion del plan de gestion de riesgos.

El administrador de contratos podria utilizar aproximadamente de

15 a 30 dias, dependera de la complejidad de la obra de edificacion
como es la infraestructura educativa, ocupados para la elaboracion
del plan de gestion de riesgos, que contendrd: Donde el Comité de
gestion de riesgos mantendrd reuniones donde se identificara y se
haré seguimiento a los riesgos comité de gestion de riesgos.

Se identifico los siguientes riesgos:

Grafico 3: Estructura de desglose de riesgos (RBS) de la obra de

mejora de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo

Mejoramiento
dela
infraestructura
delalE
Radiantes
Capullitos

4 Riesgos de
gestion para el
proyecto de
infraestructura
educativa

N

Riesgos
Técnicos para
el proyecto de
infraestructura

educativa

Riesgos
Externos para
el proyecto de
infraestructura

educativa

Riesgos N
Internos para
el proyecto de
infraestructura

educativa

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 4: Identificacion de los riesgos de gestion de la obra de mejora

de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo

Riesgos de gestion
para el proyecto de
infraestructura
educativa

[Identiﬁcaci(’)n de Definicion de Riesgos )
riesgos o peligros alcance de los contractuales de la
de origen natural posibles riesgos obra

N /

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 5: Identificacion de los riesgos técnicos de la obra de mejora

de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo

Riesgos Técnicos
para el proyecto de
infraestructura
educativa

4 Errores de
ingenieria en la
elaboracion del

estudio definitivo

Incremento de
accidentes en la
ejecucion de la obra

Calidad y pruebas\

de ensayo durante y
después de la obra

_

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 6: Identificacion de los riesgos de gestion de la obra de mejora

de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo

Riesgos Externos para el
proyecto de infraestructura
educativa
| |
4 Identificacion de riesgos Identificacion de riesgos )
ambientales como riesgos acusticos como riesgos
externos para una edificacion externos para una edificacion
N\ /
Fuente: Elaboracion propia
Grafico 7: Identificacion de los riesgos técnicos de la obra de mejora
de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo
Riesgos Internos para el
proyecto de infraestructura
educativa
| |
4 Identificacion de los Las normas y aspectos legales\
proveedores y subcontratas como riesgos internos para una
como riesgos internos para una edificacion
edificacion
N /

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.6.

Reconocimiento de los riesgos para una obra de mejoramiento de
infraestructura educativa.

Se tiene como fin la elaboracidon del plan de riesgos haciendo una relacion
de todos los posibles riesgos que se podrian presentar para una obra de

mejoramiento de la infraestructura educativa.

Es vital realizar una evaluacion y clasificacion por cada tipo de riesgo.
Siendo las actividades las estrategias principales para la evaluacion de los

posibles riesgos.

Se analizé cada tipo de los posibles riesgos encontrados para el
mejoramiento de una obra de infraestructura educativa encontrando
subprocesos de cada tipo de riesgos asi como quien lo ejecuta y finalmente

su modalidad contractual.

Para tener mejores resultados se debera prever que el comité de riesgos y

el administrador de contratos cuenten con su experiencia adecuada en

elaboracion y ejecucion de obras de edificacion asi facilitara la

identificacion de los posibles riesgos.

Se detalla:
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Grafico 8: Identificacion de los subprocesos del proyecto para recocer
los riesgos en el mejoramiento de la infraestructura de la IE Radiantes

Capullitos, realizados por el equipo de direccion y el administrador de

contratos.
S
v [
B D.-Compartir el plan A.-Se debe formar un
de riesgos uniformizar comité de gestion de
P criterios de los riesgos riesgos para la obra de
R ya reconocidos y sus mejoramiento de
o) posibles contingencias infraestructura
C educativa
E
S
(0]
S
D
E
L
P
R C.-Elaborar el plan de B.-Se debe realizar
o respuestas y reuniones con el
Y contingencia.s después equipo de trabajo
E de haber realizado un
C adecuado analisis de para p O.der
T riesgos dete.rmma‘r los
o \ posibles riesgos

Fuente: Elaboracion propia
Lo més recomendable seria realizar un listado de las ideas o la famosa
“lluvia de i1deas” para poder identificar los riesgos, a través de las
reuniones frecuentes con todos los miembros del comité principalmente asi
como todos los involucrados en el proyecto de mejora de la infraestructura

educativa.
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Existen otras técnicas como las que menciona el “PMBOK” manifestando
que las empresas prefieren desarrollar las “EDR” estructuras de

descomposicion de riesgo.

Asi como otro grupo de empresas que para poder reconocer sus riesgos
prefieren realizar las “EDT” siendo las estructuras de descomposicion de

trabajo.

Se pudo 03 categorias principalmente para esta tipologia de obra: la
categoria de gestion, la categoria Técnica y finalmente la categoria

externa. Se detalla:

Grafico 9: Registro de riesgo de categoria de gestion para la obra de

mejora de la [E Radiantes Capullitos

([ R-01: CATEGORIA DE GESTION )

\& J

e . R N
RIESGO: Posibles sismos, por ser una zona altamente
sismica asi como inundaciones, por las constantes
L lluvias. Asi como otros. )

(CAUSA: Peligro de origen natural y
Lriesgos contractuales

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 10: Registro de riesgo para la categoria Técnica de la obra de

mejora de la IE Radiantes Capullitos

e r > N
R-02: CATEGORIA TECNICA
& _/
-
RIESGO: La capa freatica no corresponde al
expediente técnico asi como otros.
\- Y,
~
(CAUSA: Errores en el expediente técnico, al
desarrollar presupuesto, metrados, cronogramas, entre
t)tros Z

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 11: Registro de riesgo para la categoria Externa de la obra de

mejora de la IE Radiantes Capullitos
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R-03: CATEGORIA EXTERNA
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RIESGO: La delincuencia es un riesgo externo, puesto que
el proyecto se ubica en el departamento de la Libertad, se
S presenta un indice del delito siendo el 24.1 % (INEL 2020) )

(CAUSA: Inseguridad de la zona donde se ejecuta la

obra, siendo victima de los famosos cobro de cupos para

\aue puedas ejecutar la obra de edificacion, entre otros. )

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 12: Resumen de las categorias de riesgos de la obra de mejora

de la IE Radiantes Capullitos
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el proyecto se ubica en el departamento de la Libertad, se
presenta un indice del delito siendo el 24.1 % (INEIL 2020)

-

CAUSA: Inseguridad de la zona donde se ejecuta la obra,
siendo victima de los famosos cobro de cupos para que
puedas ejecutar la obra de edificacion, entre otros.

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.7.

La evaluacion del riesgo para la obra de mejora de infraestructura
educativa IE:

Habiendo reconocido, identificado y clasificado los posibles riesgos para
esta obra de edificacidon como es una infraestructura educativa, se realiz6
la lluvia de ideas, estudiaron los sub procesos, asi como identificacion de
las categorias, ademas se plantea el analisis de escenarios como la técnica

de evaluacion de riesgos.

Se detalla:
Probabilidad de ocurrencia de riesgos para una obra de infraestructura
educativa.

Impacto del evento de los posibles riesgos.

Es necesario analisis sus probabilidades de ocurrencias de los riesgos ya

identificados, asi como sus impactos y las posibles consecuencias que

surjan en el proceso.

Teniendo en cuenta la credibilidad asi como la calidad en el anélisis

realizado para la identificacion de los riesgos en este tipo de obra.

Se detalla:
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Grafico 13: Valorizacion a la probabilidad del riesgo de la obra de

mejora de la IE Radiantes Capullitos - Trujillo

L 4
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 19: Valorizacion a la probabilidad del riesgo

Valorizacion Probabilidad Definicion
§)) Muy Improbable que el Muy baja la
riesgo ocurra probabilidad que este
riesgo ocurra
?2) Improbable que el riesgo Baja la probabilidad
ocurra que este riesgo ocurra
3) Moderado que el riesgo | Cuya probabilidad que
ocurra el riesgo ocurra es
media
“) Alta probabilidad que el | Alta probabilidad que
riesgo ocurra este riesgo ocurra
Q) Casi certeza que el riesgo | Muy alta probabilidad
ocurra que este riesgo ocurra

Fuente: Elaboracién propia

Asi tendremos los riesgos como de gestion de tipo natural, después
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de haber analizado y realizado un adecuado reconocimiento del
diagnostico de riesgos dentro del area de estudio, nos permitio
conocer los peligros existentes. Se realizd la clasificacion y
ponderacion de los diferentes riesgos o peligros segin el manual
basico para estimar el riesgo, se detalla:

Tabla 20: Formato 1 a: Formato para el andlisis de los posibles peligros

FORMATO 1A PARA EL ANALISIS DE RIESGO

ANALISIS DE PELIGROS

Formato N° 1: Identificacion de peligros en la zona
Parte A: Aspectos generales sobre la ocurrencia de peligros en la zona

1. ;Existen antecedentes de peligros en la zona | 2. ;Existen estudios que pronostican la probable ocurrencia de
a intervenir? peligros en la zona bajo analisis? ;Qué tipo de peligros?
Clasific | Peligros N | Fuen | Clasific | Peligros N | Fuen
acion o | te acion o | te
Peligros  frente a las Peligros frente a las X
Inundaciones Inundaciones
Peligros frente a las Lluvias Peligros frente a las Lluvias X
intensas intensas
Peligros  frente a las X Peligros  frente a las X
derrumbes / Deslizamientos derrumbes / Deslizamientos
Peligros frente a las heladas X Peligros frente a las heladas X
Peligros frente a las Friaje / X Peligros frente a las Friaje / X
Nevadas Nevadas
n Peligros  frente a las X »n Peligros  frente a las X
E granizadas E granizadas
é Peligros frente a los sismos CIS § Peligros frente a los sismos CIS
=) MID =} MID
E Peligros frente a las sequias X E Peligros frente a las sequias X
Peligros frente a las huaycos X Peligros frente a las huaycos X
Peligros  frente a las X Peligros  frente a las X
erupciones volcanicas erupciones volcanicas
Peligros  frente a las X Peligros  frente a las X
tsunamis tsunamis
Otros peligros X Otros peligros X
Inundaciones como X Inundaciones como X
resultado de la deforestacion resultado de la deforestacion
de las cuencas de las cuencas
Deslizamientos en terrenos X Deslizamientos en terrenos X
con pendiente pronunciada con pendiente pronunciada
E Huaycos producidos por la X (é’ Huaycos producidos por la X
- construccion de  grandes - construccion de  grandes
§ infraestructuras civiles é infraestructuras civiles
> >
< <
Z z
=] La salinizacion de suelos X =] La salinizacion de suelos X
Q producidos  por  sobre- Q producidos  por  sobre-
Q e p =] - .
) explotacion de los acuiferos 7 explotacion de los acuiferos
subterraneos. subterraneos.
Peligros sobre relleno X Peligros sobre relleno X
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organico organico
Otros peligros X Otros peligros X
La Contaminacién como X La Contaminacién como X
ambiental ambiental
Peligros frente a los X Peligros frente a los X
7 Incendios 7 Incendios
8 Peligros frente a las X 8 Peligros frente a las X
= explosiones = explosiones
2 Peligros frente al derrame X g Peligros frente al derrame X
= de sustancias toxicos = de sustancias toxicos
<Zg Otros posibles peligros X <Zg Otros posibles peligros X
3. (Existe la probabilidad de ocurrencia de algunos de los peligros sefialados en las preguntas anteriores SI
durante la vida util del proyecto?
4. ;La informacion existente sobre la ocurrencia de peligros naturales en la zona es suficiente para tomar SI
decisiones para la formulacion y evaluacion del proyecto?

Centro Peruano Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacion de Desastres — CISMID
De la identificacion de peligros y el andlisis de vulnerabilidad se
concluye que:

¢ Inundacion: se presentan inundaciones en la zona a causa
de las intensas lluvias.

e Vientos fuertes: se presentan en la época de invierno
vientos fuertes en la zona. Con una frecuencia baja y una
intensidad baja.

e Lluvias intensas: las lluvias se originan con el fendmeno
del nifio, el emplazamiento actual de las instalaciones del
proyecto, no se encuentran en situacion de vulnerabilidad
ante la presencia de este fenomeno. Debido a que la
topografia del lugar permite la eliminacion de los
excedentes de las lluvias.

e Deslizamientos: no existe la posibilidad de deslizamiento
de suelos debido principalmente a la topografia llana de
la zona y a la presencia escasa de lluvias en la zona.

e Heladas: no se presentan heladas en la zona.

107



3.6.8.

e Sismos: se aplicara segin el reglamento nacional de
edificaciones, considerando una edificacion antisismica.

e Sequias: no se presentan sequias en la zona. Esta zona es
urbana y no se dedican a actividades econdmicas de
agricultura.

e Huaycos: no se presentan huaycos en la zona.

e Tormentas eléctricas: no se presentan tormentas
eléctricas en la zona.

e Filtraciones de agua: no se presentan filtraciones de agua
en la zona.

e La probabilidad de que ocurran lluvias regulares en la

zona, esta asociada a la presencia del fenémeno del nifio.

El analisis riesgos y peligros de posibles desastres:
Analizar los posibles peligros durante el ciclo del proyecto, analizando las
diferentes caracteristicas de los peligros identificando la resiliencia y la
severidad.

Tabla 21: Formato 1 b: Formato frente al andlisis de los posibles

peligros en la IE Radiantes Capullitos- Trujillo.

Formato 1B Formato frente al analisis de los posibles peligros en la mejora de la
infraestructura de la IE Radiantes Capullitos- Trujillo.

Parte B: Interrogantes sobre las propiedades o caracteristicas de los posibles peligros

Instrucciones:

a) Para identificar el grado de avance de los posibles peligros se requiere las siguientes
definiciones:

La frecuencia de los peligros: Periodo de recurrencia de los peligros hallados, en base de
informacion histdrica o prospectiva.

La severidad: Grado de impacto de un peligro determinado.

b) Determinacion del grado de frecuencia (a) y severidad (b), utilizar:
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B =Bajo: 1; M =Medio: 2; A = Alto: 3
Clasifica Peligros S | N | FRECUENCIA (a) | SEVERIDAD | RESULT
cion i| o (b) ADO
B M AlB| M| A (c)=
(a)*(b)
Peligros frente a las
Inundaciones X
Peligros frente a las Lluvias
intensas X
Peligros frente a las derrumbes /
Deslizamientos
Peligros frente a las heladas
Peligros frente a las Friaje /
Nevadas
Peligros frente a las granizadas
Peligros frente a los sismos X 1 1 1

Peligros frente a las sequias

Peligros frente a las huaycos

Peligros frente a las erupciones
volcéanicas

Peligros frente a las tsunamis

»n
m
5 Otros peligros
) Inundaciones como resultado de
; la deforestacion de las cuencas
Z

Deslizamientos en terrenos con

pendiente pronunciada

Huaycos producidos por la

construccion de grandes

infraestructuras civiles
©n n
L_Tj La salinizacion de suelos ﬁ
é producidos por sobre- é
) explotaciéon de los acuiferos =
= subterraneos. =
<ZC Peligros sobre relleno organico <Zt
o o
— - ot
8 Otros peligros 8
1) )

La Contaminacién como

ambiental

Peligros frente a los Incendios

Peligros frente a las explosiones
»n %)
8 Peligros frente al derrame de 8
= sustancias toxicos =
: :
E Otros posibles peligros E
< <

Fuente: Elaboracion Propia

Analisis de vulnerabilidad
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factores como su fragilidad, exposicion y su resiliencia. Se detalla:

Con respecto al analisis de vulnerabilidad se ha considerado la importancia de

Tabla 22: Formato 1: Aspectos generales sobre la ocurrencia de

peligros en la zona

(Existen antecedentes de peligros en la
zona en la cual: se pretende ejecutar el

(Existen estudios que pronostican la probable ocurrencia de:
(Peligros en la zona bajo analisis? ;Qué tipo de peligros?

proyecto?

Si Comentarios Si Comentarios
Inundaciones |x Inundaciones
ILluvias X ..
. ILluvias intensas
intensas
Heladas ‘ Heladas
Friaje / Nevada ‘ Friaje / Nevada

X Sismos leves o existen estudios
Sismos Sismos
Sequias Sequias
Huaycos Huaycos
IDerrumbes / . .

. . IDerrumbes/Deslizamientos
IDeslizamientos
Tsunamis ‘ Tsunamis
Incendios .
Incendios urbanos

urbanos
IDerrames -
a IDerrames toxicos
toxicos
Otros Otros

(Existe la probabilidad de ocurrencia de

evaluacion de proyectos?

algunos de los peligros sefialados en las SI NO
preguntas
anteriores durante la vida util del proyecto? X
(La informacion existente sobre la
ocurrencia de peligros naturales en la zona SI NO
es suficiente para
tomar decisiones para la formulacion y X

Fuente: “Pautas metodoldgicas para la incorporacion del andlisis del riesgo de

desastres en los proyectos de inversion publica”, normativa del SNIP.
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Tabla 23: Formato n°® 2.- Lista de verificacion sobre la generacion de

vulnerabilidades por exposicion, fragilidad o resilencia en el proyecto

PREGUNTAS SOBRE ANALISIS DE
VULNERABILIDAD

3

SI

-COMENTARIOS

IA. Analisis de Vulnerabilidades por Exposicion (localizacion
de la obra)

(La localizacion escogida para la ubicacion del proyecto de
infraestructura educativa evita su exposicion a peligros?

Es una zona segura

Entonces, si la localizacion prevista para el proyecto de
infraestructura educativa, lo expone a situaciones de peligro,
es posible, técnicamente, cambiar la ubicacion del proyecto a
una zona menos expuesta?

Es una zona segura

B. Analisis de Vulnerabilidades por Fragilidad (tamano,

tecnolaoia)

Si

-Comentarios

C (La construccién de la infraestructura educativa sigue la
normativa vigente, de acuerdo con el tipo de infraestructura de
que se trate?

Segun el Reglamento
INacional De
Edificaciones

¢ Los materiales de construccion consideran las caracteristicas|
geograficas y fisicas de la zona de ejecucion del proyecto?
Ejemplo: Si se va a utilizar madera en el proyecto, ;se ha
considerado el uso de preservantes y selladores para evitar el
dafio por humedad o lluvias intensas?

Segun el RNE

(El disefio toma en cuenta las caracteristicas geograficas |
fisicas de la zona de ejecucion del proyecto de mejoramiento de
la infraestructura educativa?

Segun el RNE

;La decision de tamafio del proyecto considera las
caracteristicas geograficas y fisicas de la zona de ejecucion del
proyecto sobre mejoramiento de la infraestructura educativa en
la IE Radiantes Capullitos?

Segtn el RNE

(La tecnologia propuesta para el proyecto de mejoramiento de
la infraestructura educativa considera las caracteristicas
geograficas y fisicas de la zona de ejecucion del proyecto?

Segun el RNE

;Las decisiones de fecha de inicio y de ejecucion del proyecto
de mejoramiento de la infraestructura educativa toman en
cuenta las caracteristicas geograficas, climaticas y fisicas de la
zona de ejecucion del proyecto?

Segun el RNE

C. Sobre el Analisis de Vulnerabilidades por resiliencia

Comentarios

En el 4area de ejecucion de la mejora de IE Radiantes
Capullitos- Trujillo, ;Frente a los posibles desastres se cumplen
los mecanismos técnicos?

La provision del servicio en|
la situacion de posibles
desastres esta solucionadal
debido a que el servicio no
iene riesgo alto ante los
iesgos o desastres.
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En la zona de ejecucion del proyecto de mejoramiento de 1a
infraestructura educativa ;Frente a los posibles desastres

existen cumplen los mecanismos financieros?

Si existen mecanismos a
través de la operacion vy
mantenimiento asumidos|
por la unidad ejecutora de|
la obra.

En la zona de ejecucion del proyecto de mejoramiento de la
infraestructura educativa, ;existen mecanismos organizativos,)
para hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de

desastres?

Existe el plan de
contingencia

situacion de riesgo.

Las 3 preguntas anteriores sobre resiliencia se refirieron a la zona de ejecucion del
proyecto de mejoramiento de la infraestructura educativa. Ahora se quiere saber si

el PIP, de manera especifica, estd incluyendo mecanismos para hacer frente a una

El proyecto de mejoramiento de la infraestructura educativa
incluye mecanismos técnicos, financieros y/o organizativos|
para hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de

desastres?

Existe el plan de
contingencia

;La poblacion beneficiaria del proyecto de mejoramiento de la)
infraestructura educativa conoce los potenciales dafios que la)
afectarian si se produce una situacion de peligro cuando el

proyecto no cuenta con medidas de reduccion de riesgo?

Existe el plan Riesgos y
de contingencia

Fuente: Elaboracion Propia

Asi mismo se revisO el expediente técnico, encontrandose que no existe

desarrollado los formatos de riesgos que determinen los riesgos:

Tabla 24: Recomendaciones para el llenado del anexo n° 01

Campo DETALLE DE LA INFORMACION

1 Consignar la fecha del documento

Nombre y la ubicacion de la obra de mejora de la infraestructura de la IE Radiantes

2 .
Capullitos.
3.1 Identificacion de cada uno de los posibles riesgos.
3.2 Identificar y describir los posibles riesgos, revisar la documentacion.
33 Identificar las condiciones previas a los posibles riesgos.
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4.1 Indicando con (X) la probabilidad de la ocurrencia de los posibles riesgos.
Detallar los impactos de los riesgos en la obra de mejora de la infraestructura educativa IE
4.2
Radiantes Capullitos, deberd marcar con una (X).
4.3 Se obtiene las puntuaciones de los riesgos (Anexo N° 2).
Habiendo identificado los riesgos y habiendo desarrollado las estrategias a desarrollar
5.1
aplicando la metodologia PMBOK.
Habiendo realizado la identificacion se deberd materializar los riesgos y poniendo en
5.2
practica las posibles estrategias segtin cada riesgo identificado.
53 Detallando acciones dando respuesta a los riesgos (numeral 5.1)
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 25: Anexo0Ol: Formato: Identificar, Analizar y Respuesta
Riesgos001
MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA IE RADIANTES CAPULLITOS
N° 001
Fecha
Fecha 21-mar-20
Mejoramiento de la infraestructura de la
Datos generales del Nombre del proyecto
institucion educativa radiantes capullitos
proyecto
Ubicacion geografica | Distrito y provincia de Trujillo, La Libertad
Identificacion
3.1 | Codigo
R-001
3.2 | Descripcion R. ambiental: impacto en el aire.
3.3 | Causas Ne1 Durante el proceso constructivo se produce
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emision de materiales particulado.

Durante el proceso constructivo se produce

la emision de gases durante la ejecucion de

N°2
la obra de mejora de la IE Radiantes
Capullitos.

Ne3 No se ha identificado en el presente.

Analisis de las cualidades de los posibles riesgos

4.1 | Probabilidad de ocurrencia 4.2 | Impacto en la ejecucion de la obra
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Muy bajo 0.050
4.3 | Priorizacion del riesgo
Puntuacioén del riesgo =probabilidad x Prioridad
0.035
impacto del riesgo
Respuesta a los riesgos
5.1 | Estrategias Mitigar riesgo X Evitar riesgo
Transferir
Aceptar riesgo
riesgo
5.2 | Disparador Contaminacion del aire con el incremento de

polvo en zona de trabajo y alrededores.
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53

Acciones de respuesta

Se debera realizar un regado a todo aquello que

pudiera generar polvo.

En el momento de la construccion se debe de

implementar medidas de control del polvo, al
momento de la excavacion y en cada momento,

implementar medidas de regado.

Estas acciones deberan ser implementadas a fin
de mitigar los efectos negativos durante el
proceso constructivo de la mejora de la
infraestructura en beneficio de la poblacion
estudiantil inicial en la IE Radiantes Capullitos.

Implementando horarios adecuados evitando los

posibles riesgos que se podrian generar.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 26: Anexo01: Formato: Identificar, Analizar y Respuesta Riesgos002

Datos generales del
proyecto

Numero y fecha del Nimero 002
documento Fecha 21-mar-20
Mejoramiento de la infraestructura de la institucion
Nombre del proyecto

educativa Radiantes Capullitos

Ubicacion geografica

Distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - La Libertad

Identificacion de riesgos

3.1 | Cédigo de riesgo R-002
3.2 | Descripcion del riesgo Riesgo ambiental: impacto acustico
3.3 | Causa(s) generadora(s)

Ne1 Empleo de maquinaria generadora de ruido

Ne2

N°3

Analisis cualitativo de riesgos

4.1 | Probabilidad de ocurrencia 4.2 | Impacto en la ejecucion de la obra
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Muy bajo 0.050
4.3 | Priorizacion del riesgo
Puntuacioén del riesgo .
—probabilidad x 0.035 Prioridad
X del riesgo
1mpacto
Respuesta a los riesgos
5.1 | Las estrategias con los riesgos . .
Mitigar X Evitar
Aceptar Transferir

5.2

Disparador

Se intensifica el sonido con el maquinaria en la obra de mejora en la IE
Radiantes Capullitos
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5.3

Respuesta al riesgo

Se debera implementar horarios adecuados para el uso
de maquinarias y equipos que podrian generar
contaminacion sonora, se debera tener en cuenta el
grado y la complejidad de las actividades del trabajo
durante la ejecucion de la obra de mejor de la
infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos. Por
ejemplo el uso de la maquinaria genera ruidos molestos
para la poblacion que vive cerca de la zona, se debe
realizar en horas adecuadas y ser comunicados a los
dirigentes de la poblacion como la directora y el

presidente de la junta vecinal y el alcalde del territorio

municipal para mantener constante comunicacion.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 27: Anexo01: Formato: Identificar, Analizar y Respuesta Riesgos003

Ne 003
1 | N°/FECHA
Fecha 21-mar-20
Nombre del provecto Mejoramiento de la infraestructura de la institucion
2 Datos generales del proy educativa radiantes capullitos
proyecto L o .. o .. .
Ubicacion geografica Distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - La Libertad
3 | Identificacion de riesgos
3.1 | Cédigo de riesgo R-003
3.2 | Descripcién del riesgo Riesgo por accidentes de construccion
3.3 | Causa(s) generadora(s) N° 1 Empleo de maquinaria y equipo en las actividades
constructivas
Ne2 Actividades que se desarrollan en altura
Ne3
4 | Analisis cualitativo
4.1 | Probabilidad de ocurrencia 4.2 | Impacto en la ejecucion de la obra
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Moderado 0.200
4.3 | Priorizacion del riesgo
Puntuacion es igual a la
probabilidad por el 0.140 Prioridad Prioridad moderada
impacto causado
5 | Respuesta
5.1 | Estrategias
Mitigar Evitar X
Aceptar Transferir
5.2 | Disparador de riesgo Programacion de actividades con equipos que incrementan la probabilidad
de accidentes.
5.3 | Acciones de respuesta Durante el proceso constructivo en la mejora de la infraestructura
educativa se contempld los costos de implementos de seguridad y
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salud para proteccion del personal.

Se ha considerado las medidas de salud y seguridad en la etapa de
ejecucion de obra. Cabe indicar que el personal no esta debidamente
uniformado con las medidas adecuadas EPP, siendo los elementos de
proteccion personal para que los cuide frente a posibles riesgos que
se puedan presentar en la ejecucion de obra, como se observa en la
fotografia el personal obrero no se encuentra equipado, siendo

totalmente vulnerable.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 28: Anexo01: Formato de Riesgos004 — Formato de identificacion, analisis

y respuesta

1 | N°/

fecha

NO

004

Fecha

21-

mar-20

2 | Datos generales del proyecto

Denominacion de
la obra

Mejoramiento de la infraestructura de la institucion educativa
Radiantes Capullitos

Localizacién de la

Distrito de Trujillo, provincia de Trujillo - La Libertad

obra
3 | Identificacién de riesgos
3.1 | Cédigo de riesgo R-004
3.2 | Descripcion del riesgo Riesgo por sismo, que en el proceso constructivo
podria desestabilizar las estructuras en el mejoramiento
de la infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos.
3.3 | Causa(s) generadora(s) N°1 Evento generado por la naturaleza
Ne2
N°3
4 | Analisis cualitativo de riesgos
4.1 | Probabilidad de ocurrencia 4.2 | Impacto en la ejecucion de la obra
Muy baja | 0.10 Muy bajo 0.05
Baja | 0.30 Bajo 0.10
Moderada | 0.50 Moderado 0.20
Alta | 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta | 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 | Priorizacién
Puntuacion del riesgo o
=probabilidad x 0.280 Prioridad
X del riesgo
1mpacto
5 | Respuesta a los riesgos
5.1 | Estrategias
Mitigar riesgo Evitar riesgo
Aceptar riesgo X Tra.nsferlr
riesgo
5.2 | Disparador . . ., , .
Riesgo por la localizacion del proyecto por zona sismica.
5.3 | Acciones

Considerar medidas de proteccion principalmente para el
personal, asi como identificar que materiales, equipos y
elementos en el proceso de construccion para en caso de
ocurrencia de los elementos adyacentes no ocasionar
dafios o estos sean minimos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29: Anexo01:

Riesgos005- Formato para identificacion, analisis y

respuestas

Ne 005
N°/fecha

Fecha 21-mar-20

Denominacion de la obra Mejoramiento de la infraestructura de la institucion educativa
Datos generales del Radiantes Capullitos
proyecto

Localizacion Distrito Trujillo - La Libertad

Identificacion de riesgos

3.1 | Cédigo R-005
3.2 | Detalle Riesgo por lluvia, que podria deteriorar los materiales
y disminuir la calidad de los mismo repercutiendo en
el proceso constructivo en la obra del mejoramiento de
la infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos.
3.3 | Causa(s) generadora(s) Ne 1 Evento impredecible
N°2
Causan®3
Analisis cualitativo
4.1 | Probabilidad de ocurrencia 4.2 | Impacto en la ejecucion de la obra
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 | Priorizacion del riesgo
Puntuacion del riesgo Prioridad
=probabilidad x 0.100 del rieseo Prioridad moderada
impacto g
Respuesta a los riesgos
5.1 | Estrategia Mitigar riesgo Evitar riesgo
Aceptar riesgo X Tra‘nsferlr
riesgo
5.2 | Disparador de riesgo e
Precipitaciones prolongadas
5.3 | Acciones para dar respuesta al | Jtilizar medidas los elementos de

riesgo

que protejan
construcciéon asi como los materiales y equipos para
poder garantizar su conservacion y durabilidad evitando
asi las pérdidas de calidad que podrian en riesgos el
proceso constructivo en la obra de mejora de la
infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos.

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.9.

Desarrollando la respuesta a los riesgos en la obra mejoramiento de la

infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos

Siendo una obra de mejora de infraestructura educativa se identificaron los

riesgos. El comité de trabajo acuerda y concilia las posibles respuestas

para mitigar cada uno de los riesgos. Se solicitd una revision del

presupuesto, estableciendo los posibles planes de contingencias de riesgos

para la obra de edificacion.

Habiendo revisado los objetivos, se valorizo las escalas de impacto en

cuanto a la calidad, alcances, costos del proyecto y finalmente el tiempo.

La matriz de gravedad de riesgo caracteriza a cada riesgo segun su

probabilidad de ocurrencia como: Menor, Moderado y severo.

Tabla 30: Escala del impacto y probabilidad

Escala del [Menor Moderado Severo
impacto
Los objetivos se  |[Compromete Compromete severamente
Impacto ven moderadamente los los objetivos del
comprometidos  |objetivos del imejoramiento de la
levemente o mejoramiento de la infraestructura educativa [E
insignificanteme [infraestructura educativa  |Radiantes Capullitos.
nte IE Radiantes Capullitos.
INivel o <15% del Impacto entre el 15% y el al 30% del margen
margen margen 30% del margen
Escalade [Menor Moderado Severo
Probabilid
ad
Es poco probable [El riesgo podria ocurrir El riesgo muy
Probabilida [que el riesgo probablemente ocurrira
d ocurra
INivel o <20% Probabilidad entre el 20% 50%
margen y el 50%

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de haber procesado la informacion y haber elaborado la matriz de
probabilidades e impactos: "Mejoramiento de la infraestructura educativa
IE Radiantes Capullitos, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo,
departamento- La Libertad"

Tabla 31: Matriz de probabilidades e impactos PMBOK- Anexo002

Muy alta 0.90 0.090

Alta 0.70 0.070 0.140
Moderada 0.50 0.100

1. Probabilidades de las
ocurrencias de los riesgos

Baja 0.30 0.060 0.120
Muy baja 0.10
2. Impactos en la obra mejora de la 0.05 | 0.10 0.2 0.40 0.80
infraestructura educativa IE Radiantes M M
Capullitos. i Bajo | Moderado Alto w
bajo alto

3. Prioridad del riesgo para la obra: “Mejoramiento de la

infraestructura educativa [E Radiantes Capullitos-Trujillo”

Fuente: Elaboracion propia

Se propuso realizar la matriz calificando a cada uno de los riesgos. Siendo
diferenciados por colores como: rojo (alto riesgo), amarillo (riesgo medio) y
finalmente de color verde (riesgo bajo).
Control de respuesta al riesgo:
Para elaborar planes de contingencia se debe desarrollar segin los pasos
considerados en la metodologia del PMBOK. Se detalla:
e Realizacion de la estrategia de riesgos para el mejoramiento de la
infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos en el distrito de Trujillo.
e Monitorear y reajustar el plan considerando nuevos riesgos en el

mejoramiento de la infraestructura educativa.
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Si fuera necesario, se podria cambiar la administracion.

Tabla 32: Recomendaciones en el llenado de la informacion en el anexo03

item detalle
1 Consignar la fecha del documento
5 Nombre y la ubicacién de la obra de mejora de la infraestructura de la IE Radiantes
Capullitos.
31 Asignacién de un nimero n° identificando cada uno de los riesgos.
Identificar y describir los posibles riesgos, revisar la documentacion de la recoleccién
= de informacion.
313 Registrar la prioridad de los posibles riesgos.
41 Indicando con (X) la estrategia adoptada en respuesta a los posibles riesgos.
49 Detallar las estrategias y acciones de respuesta a los riesgos conforme al punto 4.1
43 Marcar con una (X) el riesgo responsable correspondiente al analisis realizado.

Fuente: PMBOK

Tabla 33: Matriz de las probabilidades PMBOK- Anexo n°® 03

Anexo n° 03: Formato para asignar los riesgos del proyecto “Mejoramiento de la infraestructura educativa IE
Radiantes Capullitos”

Mejoramiento de la
Ne 001 2. Datos Nombre del proyecto ¥nfr?est¥'1’1ctura de _la
institucion educativa
1. N°/FECHA gz{wrales radiantes capullitos
Distrito de Trujillo,
Fecha Mar-20 proyecto Ubicacion geografica provincia de Trujillo - la
libertad
4 plan de respuesta a los riesgos
) 4.3
3.INFORMACION 4.1 Estrategias riesgo
asignado
33 4.2 Estrategias y acciones 2 Co
fori Ent
31 3.2 descripcion p;::;l Mitigar | EVit | Acepta :srft ida nt.r
codigo del ar r rir d atis
riesgo ta
Accion 001. El control de polvos debera
Riesgos efectuarse a través de un regado
ambiem?ﬂesi, constante de los elementos a remover
Contaminacién y/o descargar y todo aquello que
del'a'lre por implique la generacion de polvos en el
R-001 | emisiones de X . X
material ambiente. En el momento de Ila
particulado en construccion se debe de implementar
el proceso medidas de control del polvo, al
constructivo momento de la excavaciéon y en cada
momento, implementar medidas de
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regado.

Accién 002.

Para la mejora de la obra mejoramiento
de la infraestructura educativa IE
Radiantes Capullitos, puesto que los
trabajos que generen ruidos deberan
ejecutarse en horarios apropiados
tendiendo en consideracion el tipo de
complejidad del trabajo a realizar, entre

Riesgo . .
ambiental: otros. Debiendo haber implementado
impacto todos los implementos que amortigiien

R-002 acustico, por los riesgos en la mejora de la
empleo de infraestructura de la IE Radiantes
maquinaria Capullitos.
generadora de Por ejemplo el uso de la maquinaria
rido. genera ruidos molestos para la

poblaciéon que vive cerca de la zona, se
debe realizar en horas adecuadas y ser
comunicados a los dirigentes de la
poblaciéon como la directora y el
presidente de la junta vecinal y el
alcalde del territorio municipal para
mantener constante comunicacion.
Acciéon 003. En la mejora de la
infraestructura educativa IE Radiantes
Capullitos se ha contemplado costos
para salud y seguridad del personal de
Riesgo por obra. .
accidentes de Se ha considerado 3,900 soles para
construccion, medidas de salud y seguridad en la etapa
debido a la Priori de ¢j ec‘uci’(')n de obra.

R-003 mgquinaria dad Cab'e indicar que. el personal no estd
utilizada y modera debidamente  uniformado con las
trabajos en da medidas adecuadas EPP, siendo los
alturas durante elementos de proteccion personal para
el proceso que los cuide frente a posibles riesgos
constructivo. . s,

que se puedan presentar en la ejecucion
de obra, como se observa en la
fotografia el personal obrero no se
encuentra equipado, siendo totalmente
vulnerable.
Riesgo sismico, Acci()n. 004. Copsiderar medidas de
eventos proteccion  principalmente para el
impredecibles personal, asi como identificar que
que podrian materiales, equipos y elementos en el

R-004 o X 7,
desestabilizar proceso de construccion para en caso de
las estructuras ocurrencia de los elementos adyacentes
dela no ocasionar dafilos o estos sean
edificacion

minimos.
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R-005

Riesgo por Accién 005. Garantizar la calidad y

llu(\i/}ash P duracion asi como la proteccion de
pudien ? . drfr todos los materiales, maquinarias y
enerar la 1da . , .

& X equipos asi como la calidad de la obra

disminucion de | mode
la calidad en la | rada
construccion de
la obra

en la mejora de la infraestructura
educativa IE Radiantes Capullitos.

Fuente: Elaboracion propia

3.6.10. Disefio de Contrastacion:

La propuesta para la gestion de riesgos en el mejoramiento de la
Institucion educativa, consistid en la formulacion de un modelo de gestion
que pueda reducir los riesgos durante la ejecucion y acelerar los tiempos

de respuesta ante posibles eventualidades.

Esta propuesta se elabor6 un estudio en forma descriptiva y con un disefio
de estudio de campo, las que luego se describirdn, procesaran y evaluaran

para desarrollar las posibles respuestas de mitigacion de riesgos.

Se realiz6 un andlisis de cada una de las medidas de mitigacion propuestas.
Siendo necesario emplear y utilizar cierto software: windows office,

powerpoint, excel, S10, etc.

Finalmente se tendra que aprobar el “Plan de gestion de riesgos de la obra
mejoramiento de la infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos”,
siendo importante contar que administrador de contratos expone al comité

de proyectos asi como a los involucrados con la obra en mencion.
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3.6.11.

Sobre la evaluacion finalmente la aprobacion del desarrollo del plan de
gestion de riesgos, donde el gerente de proyectos desempefia la vital
funcion como lider de aprobar habiendo desarrollado por su equipo de
trabajo dirigido por el administrador de contratos. Antes de ejecutar la obra

se debera prever dicha aprobacion.

Sobre la difusion, propagacion, y publicidad del plan de gestion de riesgos,
siendo el administrador de contratos debe de encargarse mediante correos
corporativos dentro de la empresa también se recomienda en forma fisica
debiendo ser difundido dentro de la primera semana como plazo maximo

para la difusion antes de iniciar la obra.

Consideraciones éticas

Se debera considerar los estatutos y reglamentos actuales de la

Universidad Privada Antenor Orrego- UPAO.
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CAPITULO IV
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IV.

4.1. Sobre la respuesta a los diferentes riesgos encontrados en la obra de

RESULTADOS

Habiendo realizado el diagnostico se obtiene los siguientes resultados:

mejora IE Radiantes Capullitos

Habiendo realizado un adecuado diagndstico se realizo se ha planificado

un plan de respuesta a los diferentes riesgos encontrando diferentes

medidas de mitigacion segun lo requerido en la obra.

Grafico 14: Sub procesos de respuestas a los riesgos encontrados en la

obra de infraestructura educativa

& »n
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C.-Se consolido y se
difunde la matriz de

gestion de riesgos en este

tipo de obra de
mejoramiento de

A.-Difusion del plan de
gestion de los diferentes
riesgos encontrados en la
obra.

infraestructura educativa

B.-En esta etapa se evalud
y planifico las respuestas
frente a los riesgos
encontrados.
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Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Desarrollo de reuniones sobre los analisis de respuestas a los diferentes
riesgos encontrados en la obra de infraestructura educativa IE

Radiantes Capullitos:

- Ayudar a reducir o minimizar las probabilidades que los eventos de riesgos
se presenten.

- Minimizar los efectos originados por los eventos de riesgo para una
infraestructura educativa o edificacion.

- En este tipo de reunidn participa el equipo de trabajo junto con el gerente o
director del proyecto quien es el lider contribuyendo con sus afios de
trabajo o experiencia, motivando a todos comprometiéndolos a la
implementacion del de las medidas de mitigacion ante un posible riesgo.

- Podemos precisar que es necesario desarrollar la probabilidad de los
impactos de los diferentes riesgos de la obra en este caso de edificacion, es
decir cuantificarlos y conocerlos cuales son exactamente antes, durante y
después de la ejecucion de una obra.

- Los riesgos siempre existen lo principal seria minimizarlos y tener el plan
de respuestas para contrarrestarlos a través de estrategias compartidas con
todo el equipo de trabajo y hacerle frente a la situacion.

- Por lo tanto, el éxito del plan de respuestas serd fundamental tener la
capacidad de afrontar los diferentes efectos de los riesgos eventuales que

podrian suceder en cualquier circunstancia.
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Grafico 15: Esquema de las etapas de la reunion en busca respuestas ante

los diferentes riesgos

1.-Los
Impactos y las
probabilidades

Respuestas
ante los
diferentes
riesgos

3.-La
evaluacion de
los riesgos
residuales

2.-Acciones y
Estrategias

Fuente: Elaboracion propia

4.2.1. La probabilidad e impacto de los diferentes riesgos encontrados
Se tuvo que realizar una evaluacion de las probabilidades e impactos de los
diferentes riesgos encontrados realizando estimaciones de los escenarios de

probabilidades de ocurrencia de los diferentes riesgos encontrados.

Entonces el comité de riesgos a través de sus expertos en el manejo del
programa PERT entre otros programas y software, herramientas que permiten
ir identificando los riesgos al momento de desarrollar actividades que tengan

impactos econémicos, financieros, entre otros.
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El equipo de trabajo de riesgos son los que analizan y cuantifican las

probabilidades e impactos, sustentando la justificacion adecuada de la

cuantificacion realizada a cada uno de ellos. Mientras tanto el administrador

de contratos utiliza e interpreta las diferentes técnicas estadisticas de

evaluacion de riesgos.

financieros, los costos operativos, entre otros.

Siendo asi capaz de interpretar los balances

Tabla 34: Fase de evaluacion antes de la planificacion de respuesta

Probabilidades

Impactos

Importancias

%

Justificaciones

Justificaciones

e SerevisOel
estudio
definitivo o
Expediente
Técnico que
carece del
capitulo de
riesgos no se
ha desarrollado
los formatos y
matriz
necesaria.
También
costos
desfasados.

En el expediente
técnico no se ha
considerado el
desarrollo del capitulo
de riesgos.

Falta de actualizacion
de los costos

Esta identificacion
es importante
puesto que un
desarrollo
adecuado de la
matriz de riesgos
permitira
minimizar los
impactos negativos
que estos podrian
causar.

4.2.2. Las estrategias de respuesta ante los riesgos encontrados

Fuente: Elaboracion propia

Habiendo desarrollado estrategias para cubrir los riesgos analizados,

mejorando las oportunidades y minimizar las diferentes amenazas.

Es importante realizar estrategias de respuestas asi como su implementacion

de manera adecuada segun cada tipo de riesgo. Se propone la actualizacion de

las estrategias de respuestas en la matriz propia del proyecto.
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Tabla 35: Estrategias de respuestas ante riesgos

Estrategias de respuestas ante riesgos
Clases de  Detalle de |Responsable [Fecha de inicio y fin |[Resultado
estrategias [las de los de las medidas de Esperado de
estrategias posibles implementacion de la
riesgos respuestas implementaci
on
Evitando
Transfiriendo
Mitigando
respondiendo

Fuente: Elaboracion propia

Se ha identificado diferentes estrategias para los riesgos negativos. Las

diferentes clases de acciones y estrategias para los diferentes riesgos como

amenazas.

Se detalla:

A. Evitando.-

Evitando realizar

un expediente deficiente que presente fallas

técnicas, en la actualidad ya no se deben de desarrollar expedientes

técnicos que no hayan considerado el desarrollo de los formatos y

matriz de riesgo para todo tipo de proyecto, se realizo la visita a

campo

resultando que efectivamente existen partidas que no

fueron desarrolladas que ocasiono adicionales y deductivos en la

ejecucion de obra.
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Mitigando

Realizando las visitas técnicas como verificando el levantamiento
topografico, entre otras acciones que no permitan originar
adicionales y contratiempos en la ejecucion de obra, esta obra a
pesar que si tuvimos un adicional y un deductivo se mantuvo los
plazos establecidos.

Adicional de obra n° 01 y deductivo vinculante n° 01, el adicional
de obra n° 01 surge como consecuencia de la modificacion de la
instalacion de aparatos sanitarios, proyectados para adultos,
debiendo instalarse aparatos sanitarios para nifios y nifias en los
servicios higiénicos del primer nivel: 14 inodoros, 15 lavatorios, 08
urinarios, por lo tanto se variara el plano de instalaciones sanitarias
detalles constructivos, segiin detalles planta de aparatos sanitarios
para niflos y nifias, el monto ascendente es del adicional de obra es
de s/. 14,661.15 soles incluido IGV.

El deductivo vinculante de obra n° 01 es como consecuencia del
mismo evento que produjo el adicional de obra n° 01 trayendo
como resultado dejar de instalar 14 inodoros para adultos, 15
lavatorios para adultos y 08 urinarios para adultos, por lo que se
dejara de ejecutar el monto de s/. 14,816.81 soles incluido IGV.

El porcentaje del comparativo del adicional de obra n° 01 y
deductivo vinculante de obra n° 01, da como resultado se genere lo

siguiente:
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Porcentaje de deductivo = (s/. 14,661.15 — s/. 14,816.81) / (s/.
1°270,360.00) = - 0.01 %, cuyo monto del deductivo es de 155.66
soles incluido el IGV, debido a que el deductivo de obra es mayor
al adicional de obra. En vista que el monto del deductivo es mayor
que el adicional de obra en este caso considero que la certificacion
del crédito presupuestario esta cubierto con el monto contratado,
por lo que soy de la opiniéon que no hay necesidad de contar con
dicha certificacion. El plazo de ejecucion del adicional de obra esta
dentro del plazo de ejecucion de la obra, por lo que no se altera el
plazo. En el marco del reglamento de la ley de contrataciones del
estado art.175 y documentos adjuntos soy de la opinidon de que se
prosiga con el trdmite del presente expediente técnico del adicional

de obra n° 01 y deductivo vinculante n°® 01 hasta su aprobacion.

Transfiriendo

Esta estrategia permite que todo el equipo de trabajo pueda
trasladar los impactos de diferentes amenazas a un tercero, asi
como las respuestas de mitigacion.

Por lo tanto una forma segura fue proponer la compra de seguros
para las personas que trabajan en las diferentes actividades desde el
inicio hasta el final del proceso de ejecucion de la mejora de la
infraestructura educativa y poder hacer frente a un riesgo en la

etapa de ejecucion.
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Respondiendo.-

Habiendo realizado un detallado plan de contingencias con el fin de

afrontar el riesgo si ocurre y minimizar los impactos que estos

puedan ocasionar.

Tabla 36: Las estrategias de respuesta de riesgos siendo amenazas

modificar costos

negativas
Respuestas Acciones Los posibles Los
ante el riesgo Impactos en los Resultados
costos
Se debe Se debe evitar
Evitando implementar  |modificar los costos Resultado
—> rapidamente el como tipo de
plan de respuesta riesgo cerrado
para minimizar
— los riesgos
Se debe
Mitigando implementar el Se debe evitar Resultado como
plan de respuesta modificar los costos| tipo de riesgo
—p> | ante los posibles residual
riesgos
Transfiriendo Se debe Se debe evitar
implementar el modificar los costos Resultado
plan de respuesta como tipo de
—> | en transferir los riesgo
posibles riesgos secundario
IRespondiendo Incorporacion de
A través del plan reserva de Resultado
de contingencia contingencia — como tipo de

riesgo residual

Fuente: Elaboracion propia
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4.2.3. Evaluacion de posibles riesgos residuales
e El comité realiz6 una evaluacion de los posibles riesgos residuales,
que es lo que queda después de aplicar y elegir las estrategias de

respuestas dentro del plan de contingencias.

Tabla 37: Etapa de evaluacion de la propuesta de la matriz de gestion de

riesgos para una obra de infraestructura educativa

El valor
La probabilidad Los Impactos monetario Su importancia
Expresada en (%) del riesgo expresados en

soles (s/.)

Fuente: Elaboracion propia

e Los riesgos residuales son generados después de la aplicacion de
diferentes acciones y estrategias de respuesta como medida de
mitigacion del riesgo.

e Estimando su probabilidad e impacto permite una adecuada
evaluacion de los riesgos residuales, por lo tanto en caso de los
riesgos cuya respuesta o accion de estrategia de respuesta fuera la
mitigacion del riesgo, se debera estimar probabilidad y los nuevos
impactos, esperando sea < al valor estimado al inicio.

e Se debe realizar una multiplicaciéon entre la probabilidad por
impacto del riesgo residual siendo: (p) x (i) y expresarlos en s/.

soles.
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e Es recomendable siempre tener una reserva econdmica para que
puedan cubrir los posibles impactos de los riesgos residuales se

puedan presentar.

4.2.4. La matriz de gestion de los posibles riesgos para una obra de

mejoramiento de infraestructura educativa

Habiendo terminado la reunién de planificacion de respuesta de riesgos, le
compete al administrador de contratos a realizar y revisar la matriz de
gestion de riesgos asi de realizar la difusion al equipo de trabajo es

necesario realizar acciones estratégicas de respuesta.

Por lo tanto la empresa tendra este documento para su uso y buen manejo
del anélisis realizado y de uso restringido por seguridad de la empresa

contratista.

4.3. Sobre los planes implementados asi como la accion de monitorear
adecuadamente los riesgos

En esta fase se implementard los planes y monitorear de los riesgos, se

ejecutara las acciones estratégicas de respuesta al riesgo identificado, asi

como la supervision de todos los eventos, y prepararse para otros riesgos.
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Grafico 16: Fase de los sub procesos de monitoreo de los posibles riesgos

encontrados en la obra de infraestructura educativa
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Fuente: Elaboracion propia

4.3.1. Los planes implementados sobre las acciones estratégicas de respuesta
para una obra de mejoramiento de infraestructura educativa
Se debe designar a un responsable que realice las acciones del monitoreo
de la matriz de riesgo asi como su implementacion inmediata. Este plan de
respuesta lo acampanaréd a lo largo de las etapas de vida de la obra. Se
propone la actualizacion de los costos asi como sus cronogramas con la
finalidad de actualizar las acciones y costearlas las nuevas acciones

generadas como acciones estratégicas de respuestas a los riesgos.
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4.3.2. La matriz de gestion de riesgos y su seguimiento
Le corresponde al administrador de contratos realizar las coordinaciones
con todos los miembros del comité de riesgo a reuniones constantes para
realizar seguimiento a la matriz analizando la magnitud de los riesgos de la
obra, se propone cada 7 o 15 dias, es decir se propone reuniones semanales

o quincenales, para tomar medidas correctivas.

Siendo el lider el gerente quien protagoniza dicha reunién mientras que su
administrador de contratos seria el que facilita el desenvolvimiento de la
reunion. La participacion del gerente de proyectos, o directivo asi como
todos los involucrados. Desarrollar 03 tres fases:

a. Primera fase: La reevaluacion de los diferentes riesgos
plasmados en la matriz.

b. Segunda fase: Se volvera a realizar la identificacion, asi
como la evaluacion y finalmente revisar el plan de
respuesta con nuevos posibles riesgos de la obra de mejora
de la infraestructura educativa.

c. Tercera fase: Finalmente se debera realizar una evaluacion

de los posibles riesgos residuales.

140



Grafico 17: Fases de la reunion de las acciones de seguimiento y

evaluacion de la matriz para la obra de mejora infraestructura educativa
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Fuente: Elaboracion propia

a) La reevaluacion de los diferentes riesgos plasmados en la

matriz de gestion de riesgos de la obra de mejora de la

infraestructura educativa.

El administrador o director de la obra debera dirige la supervision

de los riesgos. Es necesario tener una agenda para el mejor control

de cada una de las reuniones que fueran necesarias convocar

también se propone que podrian ser una vez por semana.
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b) Identificacion, asi como la evaluacion y finalmente revisar el

plan de respuesta con nuevos posibles riesgos de la obra de

mejora de la infraestructura educativa.

Habiendo evaluado los riesgos se podra descartar o caso contrario

corroborar su validez del riesgo.

Se debe realizar la revision de toda la documentacion referente a la
ejecucion y avance de la obra de mejora de la infraestructura
educativa IE Radiantes Capullitos en el distrito de Trujillo, siendo
fundamental actualizar y reflejarlos en el cronograma y finalmente

en el presupuesto.

Se debera realizar una evaluacion de los posibles riesgos

residuales.

Esta evaluacion se cumple cuando se realiza el seguimiento de la

matriz de gestion de riesgos actualizando el plan de las acciones de

respuesta y contingencia de la obra.
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CAPITULO V
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V.

DISCUSION

5.1.

5.2.

5.3.

Se deberia reconocer problemas potenciales o riesgos residuales
que se presentan en el desarrollo de la obra. Se analizaron los
riesgos de tipo de gestion, técnico y finalmente externo que se
podrian presentar en una obra de mejoramiento de infraestructura
educativa. La matriz de probabilidad e impacto, nos permite
evaluar y darle una jerarquia a los riesgos encontrados. (Ver tabla

19).

Se realiz¢ el llenado de los formatos del Analisis de Riesgos que no
fueron desarrollados en la elaboracion del expediente técnico para
la obra de mejora de la infraestructura educativa IE Radiantes
Capullitos en el distrito de Trujillo. (Ver tablas n° 25, 26, 27, 28 y

29).

Se debe tener en cuenta que la difusion del plan de riesgos, asi
como la actualizacién de la matriz identificada en el presente
trabajo permita contribuir, resaltar el papel que desempena el
Administrador de Contratos y el equipo de trabajo siendo
fundamentales para una adecuada difusion del plan con el fin de

minimizar los riesgos posibles.
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5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

Habiendo desarrollado la metodologia del PMBOK de la gestion de
riesgos para la presente obra. Asimismo es importante mencionar
que en estudio definido como el expediente técnico original no se
ha desarrollado un analisis de los riesgos, siendo una propuesta en

el presente estudio.

Se identificaron 05 cinco riesgos, hemos clasificado en el llenado
de 05 cinco formatos, identificando R - 001, Riesgo ambiental:
impacto en el aire, siendo de “BAJA PRIORIDAD”. (Ver Tabla

25).

En el formato R - 002, Riesgo ambiental: impacto actstico, siendo

de “BAJA PRIORIDAD”. (Ver Tabla 26).

En el formato R - 003, Riesgo por accidentes de construccion,

siendo de “PRIORIDAD MODERADA?”. (Ver Tabla 27).

En el formato R-004, Riesgo sismico, que podrian generar
inestabilidad es los cimientos, y en el elementos estructurales
comprometidos en la mejora de la infraestructura educativa IE
Radiantes Capullitos, siendo de “ALTA PRIORIDAD”. (Ver Tabla

28).
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5.9. En el formato R-005, Riesgos generados por las lluvia, Utilizar

medidas que protejan los elementos de construccion asi como los

materiales y equipos para poder garantizar su conservacion y

durabilidad evitando asi las pérdidas de calidad que podrian en

riesgos el proceso constructivo en la obra de mejora de la

infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos, siendo de

“PRIORIDAD MODERADA?”. (Ver Tabla 29).

5.10. Matriz de probabilidad segin Guia PMBOK - 4.2 acciones a

realizar en el marco del plan (VER Tabla 33) se detalla:

Accion 001. Para realizar la disminucién del polvo se
debera realizar un constante riego sobre los elementos que
generan esta contaminacion del aire. En el momento de
construccion se debe de implementar medidas de control del
polvo, al momento de la excavacion y en cada momento,
implementar medidas de regado.

Accion 002. Para la mejora de la obra mejoramiento de la
infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos, puesto
que los trabajos que generen ruidos deberdn ejecutarse en
horarios apropiados tendiendo en consideracion el tipo de
complejidad del trabajo a realizar, entre otros. Debiendo
haber implementado todos los implementos que amortigiien
los riesgos en la mejora de la infraestructura de la IE

Radiantes Capullitos.
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Por ejemplo el uso de la maquinaria genera ruidos molestos
para la poblacion que vive cerca de la zona, se debe realizar
en horas adecuadas y ser comunicados a los dirigentes de la
poblacién como la directora y el presidente de la junta
vecinal y el alcalde del territorio municipal para mantener
constante comunicacion.

Accion 003. En la mejora de la infraestructura educativa IE
Radiantes Capullitos se ha contemplado costos para salud y
seguridad del personal de obra.

Se ha considerado 3,900 soles para medidas de salud y
seguridad en la etapa de ejecucion de obra.

Cabe indicar que el personal no estd debidamente
uniformado con las medidas adecuadas EPP, siendo los
elementos de proteccion personal para que los cuide frente a
posibles riesgos que se puedan presentar en la ejecucion de
obra.

Accion  004. Considerar medidas de proteccion
principalmente para el personal, asi como identificar que
materiales, equipos y elementos en el proceso de
construccion para en caso de ocurrencia de los elementos
adyacentes no ocasionar dafios o estos sean minimos.
Accidon 005. Garantizar la calidad y duracion asi como la

proteccion de todos los materiales, maquinarias y equipos
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asi como la calidad de la obra en la mejora de la
infraestructura educativa IE Radiantes Capullitos.
Finalmente habiendo realizado la revision del estudio
definitivo o expediente técnico de la obra, asi como sus
documentos como informes de avances de obra,
adicionales, deductivos y su liquidacién, asi como
entrevistar a los técnicos y poblacion de la zona
involucrada, se pudo realizar la matriz de Gestion de
Riesgos.

5.11. Existe también la vulnerabilidad externa se hace referencia a las
fuerzas naturales como el cambio climatico como las
precipitaciones  pluviales, asi mismo las del entorno
socioeconomico, como la Gestion Municipal; y el garantizar la
operacion y mantenimiento de la obra realizada, se invoca a dar
cumplimiento a las normas ambientales, legales, normas de

edificaciones, entre otros.
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CAPITULO VI
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VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Se realizo la identificacion de los riesgos analizados y encontrados
para la obra del mejoramiento de la IE Radiantes Capullitos,
utilizando la metodologia del PMI, realizando la visita de campo,
entrevista a los involucrados, entre otros, este trabajo permitio
como resultado encontrar 05 cinco riesgos, los cuales se concluye:
R- 001, riesgo ambiental: impacto en el aire, siendo de “baja
prioridad”, R - 002, riesgo ambiental: impacto acustico, siendo de
“baja prioridad”, R - 003, riesgo por accidentes de construccion,
siendo de “prioridad moderada”, R-004, riesgo sismico, que
podrian generar inestabilidad es los cimientos, y en el elementos
estructurales comprometidos, siendo de “alta prioridad”, y
finalmente R-005, Riesgos generados por las lluvia, utilizar
medidas que protejan los elementos y el proceso constructivo,
siendo de '"prioridad moderada", muchos de estos riesgos
identificados, se veran reflejados en el incremento de los
presupuestos y en la variacion de los cronogramas, por lo tanto
muchas de las respuestas planteadas seran una propuesta en base de
la experiencia de los especialistas en ejecucion de obras como los
ingenieros civiles, siendo capacitados destacados por sus exitosos
procesos constructivos de obras de infraestructura educativa, entre

otros. Siendo importante en el proceso evitando, mitigando,
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transfiriendo y revisando constante y periédicamente las amenazas

para asegurar que no cambien significativamente.

En nuestro caso es una obra de edificacion educativa de caracter
publico, muchos de estos estudios son desarrollan en oficina, los
cuales deberian contener un estudio de mercadeo, sin embargo
contienen falencias, y errores en el valor real de los materiales, de
la mano de obra y de las maquinarias requeridas para el desarrollo
de las obras de edificacion, asi pues consideran un presupuesto
minimo para la partida de salud y seguridad en obra, generando

adicionales de obra.

En una obra de edificacién educativa, es prioridad fundamental
tener en cuenta los costos y los tiempos de la ejecucion, puesto que
al finalizar la obra es necesario hacer la entrega en Optimas
condiciones a la Direccion Regional de Educacion La Libertad —
Ministerio de educacion, en beneficio del plantel educativo como:
el alumnado, personal administrativo, la directora, auxiliares,

APAFA y los docentes.

Este Plan de gestion nos servird ante un eventual caso de riesgo se
presente en las categorias desarrolladas, considero que es factible
realizarlo también en otras construcciones institucionales y también
en casos residenciales, comerciales, entre otros. Tendriamos una

herramienta para dar respuesta inmediata a los posibles riesgos,
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tratando de afectar lo minimo posible en el cronograma vy

presupuesto de la obra de mejora educativa.

Es necesario determinar las caracteristicas y tipos de suelo,
considerando el informe técnico preliminar de mecanicas de suelos
o similar, este debe cumplir con los estudios geotécnicos de la NT
“Criterios generales de disefio para infraestructura educativa”, RSG
N° 239 — 2018 — MINEDU. Por lo tanto, con informacion de la
capacidad portante del tipo de suelo; asi pues, se descartara riesgos
para la ejecucion de las obras tales como el nivel fredtico

superficial y rellenos no controlados.

Es necesario que en las conclusiones del informe técnico preliminar
de mecanicas de suelos, se debe indicar el tipo de anélisis que se
deberia contener el estudio de mecéanica de suelos, en la etapa de
desarrollo del expediente técnico, este estudio geotécnico es
obligatorio en el cumplimiento con la NT E. 050 DEL RNE, norma

de suelos y cimentaciones.

Debemos tener en cuanta si la IE ha sido afectada y cuando ha
ocurrido algin evento de riesgo, pues dicho peligro debera ser
mitigado y si este ha afectado a la IE como su infraestructura como:
los ambientes pedagogicos, los ambientes administrativos, salon
multiusos, sala de cémputo, redes exteriores e interiores, cerco

perimétrico, entre otros; también evaluar su equipamiento y
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mobiliario, con el Unico objetivo de proteger la vida humana, el

patrimonio, y la infraestructura educativa publica expuesta.

Es necesario evaluar el riesgo sismico, puesto que la unidad
ejecutora de inversiones realice la verificacion de la propuesta de la
especialidad de estructuras en el desarrollo del expediente técnico o
estudio definitivo, verificando los planos y las otras especialidades,
que cumplan con NTE.030 del RNE- modificada en la RM N° 355-

2018/VIVIENDA vy otras normas para edificaciones educativas.

Se podrian identificar riesgos de forma implicita dentro de los
costos de las edificaciones, que podrian incrementar los costos
unitarios debiendo ser justificados como:

* A causa de un mal dimensionamiento de elementos
estructurales por riesgo sismico y por el tipo de suelo.

* A causa de un incremento de los sistemas de drenaje pluvial
por riesgos de lluvias intensas, etc.

* En nuestra obra del mejoramiento de la infraestructura
educativa IE Radiantes Capullitos se ha considerado que el
financiamiento de la operacion como los pagos de planillas,
pago de servicios agua y luz, estara a cargo de la UGEL 04
— Trujillo sur este, que le corresponde como unidad

ejecutora presupuestal asegurando que la infraestructura de
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los locales educativos se encuentre en condiciones de

funcionalidad, seguridad y habitabilidad.

6.2. RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar realizando un seguimiento a los riesgos ya
identificados y dar cumplimiento al plan de respuesta con la
finalidad del monitoreo de los diferentes riesgos en las
edificaciones educativas segin el PMI siendo un proceso de gestion

de riesgos, de tal forma dar cumplimiento a lo planeado.

Se recomienda implementar EPI bésico, siendo el uso obligatorio y
supervisado en la ejecucion de obra que los trabajadores usen
correctamente un uniforme de trabajo, asi como los botines de
cuero con puntera de acero para su proteccion personal, también de
importante el uso del casco, asi como los arneses de seguridad, y

gafas de seguridad y finalmente los guantes.

Se recomienda tramitar el certificado de parametros ante la
Municipalidad Provincial de Trujillo para verificar datos del
terreno en caso fuese pequeio o si un determinado emplazamiento
minimizar riesgos, verificar si fuera el caso que el muro de la
edificacion puede conformar parte del cerco de la institucion, sin
embargo se debera cuidar que la cimentacién no podra sobrepasar

la propiedad de la Institucion Educativa.
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Finalmente se recomienda mantener una comunicacion directa con
los involucrados tanto directa e indirectamente en la ejecucion de la

obra.
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VIII. ANEXOS

ANEXO 1: GLOSARIO DE TERMINOS
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1)

2)

3)

4)

AST (Analisis de Seguridad en el Trabajo): Es un método para
identificar los riesgos de accidentes potenciales relacionados con
cada etapa de un trabajo y el desarrollo de soluciones que en alguna
forma eliminen o controlen estos riesgos.

Representante de los trabajadores (o del empleador): Persona elegida
por las partes y con conocimiento de la autoridad oficial de trabajo,
autorizada para ejecutar acciones Yy adquirir compromisos
establecidos por los dispositivos legales vigentes, en nombre de sus
representados. Como condicidn indispensable debe ser un trabajador
de construccion que labore en la obra.

Arnés de seguridad.- Dispositivo usado alrededor de algunas partes
del cuerpo (hombros, caderas, cintura y piernas), mediante una serie
de correas, cinturones y conexiones, que cuenta ademas con uno o
dos anillos "D” (puede ubicarse en la espalda y/o en el pecho) donde
se conecta la linea de enganche con absorbedor de impacto y dos
anillos “D” a la altura de la cintura.

El EPI debe utilizarse cuando existan riesgos para la seguridad o
salud de los trabajadores que no hayan podido eliminarse o
controlarse convenientemente por medios técnicos de proteccion
colectiva o mediante medidas, métodos o procedimientos de
organizacion de trabajo. En tal sentido, todo el personal que labore
en una obra de construccion, debe contar con el EPI acorde con los

peligros a los que estara expuesto.
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5)

6)

7)

8)

9)

PRONIED. - El Programa Nacional de Infraestructura Educativa
PRONIED es un programa dependiente del Viceministerio de
Gestion Institucional del Ministerio de Educacion, que ha sido
creado con el objetivo de ampliar, mejorar, sustituir, rehabilitar y/o
construir infraestructura educativa publica de Educacion Basica y de
Educacion.

INEL - es el organo rector de los Sistemas Nacionales de Estadistica
e Informatica en el Pert. Norma, planea, dirige, coordina, evalta y
supervisa las actividades estadisticas e informaticas oficiales del
pais.

PMBOK. - Es un instrumento desarrollado por el Project
Management Institute (o PMI), que establece un criterio de buenas
précticas relacionadas con la gestion, la administracion y la direccion
de proyectos mediante la implementacion de técnicas y herramientas
que permiten identificar un conjunto de procesos.

OSCE. - El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado
(OSCE) es la entidad encargada de velar por el cumplimiento de las
normas en las adquisiciones publicas del Estado peruano.

APP. - Las Asociaciones Publico Privadas (APP) son esquemas de
inversion de largo plazo, que tienen por objeto la prestacion de
servicios al sector publico con base en el desarrollo de
infraestructura que construye y opera el sector privado con

Infraestructura logistica.
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10)PMI. - Project Management Institute. El Project Management
Institute (PMI) es una organizacion estadounidense sin fines de lucro
que asocia a profesionales relacionados con la Gestion de Proyectos.

11) EPP. - Los Elementos de Proteccion Personal (EPP), estan definidos
“todo equipo, aparato o dispositivo especialmente proyectado y
fabricado para preservar el cuerpo humano, en todo o en parte, de
riesgos especificos de accidentes del trabajo o enfermedades
profesionales.

12) CMML. - Es el acronimo de Capability Maturity Model Integration y
se refiere a los modelos que contienen las mejores précticas que
ayudan a las organizaciones a mejorar sus procesos.

13) OHSAS. - Occupational Health and Safety Assessment Series, se
refiere a una serie de especificaciones sobre la salud y seguridad en
el trabajo materializadas por British Standards Institution (BSI) en la
OHSAS 18001 y OHSAS 18002.

14)IOARR. - Las inversiones publicas que no constituyen un proyecto
de inversion -es decir, las inversiones de optimizacion, ampliacion
marginal, reposicion y rehabilitacion (IOARR)- tienen como primera
caracteristica que su objeto principal de intervencién es sobre un
activo que forma parte de una Unidad Productora.

15) PERT. - El método Program Evaluation and Review Technique —
Técnica de evaluacion y revision de programas) es un método que
sirve para planificar proyectos en los que hace falta coordinar un

gran numero de actividades.
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16) MINEDU. - Es el o6rgano rector de las politicas educativas
nacionales y ejerce su rectoria a través de una coordinacioén y
articulacion intergubernamental.

17) ESCALE. - El sitio web (Estadistica de Calidad Educativa) es una
herramienta que ofrece informacion detallada sobre las instituciones
educativas registradas en todo el Peru y una amplia gama de datos
estadisticos del sector educacion.

18)IE. - Institucion Educativa.

19) PLANDET. - Plan de Desarrollo Territorial de Trujillo.

20) APAFA. - La Asociacion de Padres de Familia es una organizacion
sin 4animo de lucro, cuya principal labor es establecer lazos de
cooperacion con las directivas de la institucion, docentes y
comunidad educativa en general, como gestores, participantes y
reguladores del proceso educativo.

21) PNPAD. - Plan Nacional de Prevencion y Atencion de Desastres.

22) DIRELL. - Direccion Regional de Educacion La Libertad es una

entidad adscrita a Gobierno Regional de La Libertad
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ANEXO 2: PRESUPUESTO DEL EXPEDIENTE TECNICO

CRONOGRAMA VALORIZADO DE AVANCE DE OBRA
PROYECTO:  “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA . E.I. N° 1564 RADIANTES CAPULLITOS, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO - LA LIBERTAD”
CONTRATISTA: CONSORCIO CHIMU
UBICACION : Distito: Trujillo, Provincia: Trujillo, Region: La Libertad PLAZO: 120 dias calendario
17 31 2 3 13 120
CRONOGRAMA VALORIZADO DE AVANCE DE OBRA
DICIEMBRE7|  ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
ITEM DESCRIPCION DE PARTIDAS UNIDAD  PARCIAL [~ =T Tor AL 2 | 01 AL 31 | 01 AL TOTAL
17.00 31.00 28.00 31.00 13.00 120.00
1.00 ESTRUCTURAS GLB 305,672.73|  107,065.95 185,227.86 12,596.31 78261 305,672.73
200 ARQUITECTURA GLB 381,087.36 - 167,010.43 196,731.65 17,45.28 /. 381,087.36]
3.00 INSTALACIONES SANITARIAS GLB 8,961.61 5,708.03 3,253.58 - 1. 8,961.61
4.00 INSTALACIONES ELECTRICAS GLB 96,844.83 1,403.80 83,520.88 1192015 S!. 96,844.83f
TOTAL 792,566.53  107,065.95) 359,350.12] 296,102.43] 30,048.03) mssﬁsal
GASTOS GENERALES  (10%) 7925665 10,706.60) 35,935.01 29,610.24] 3,004.80) 79,256.69)
UTILIDAD (5%) 39,628.33 5,353.30) 17,9751 14,805.12 1,502.40 39,628.33)
SUB TOTAL 91145151 123,125.85, 413,252.64) 340,517.79) 34,555.23 911,451.51
F.R. (0.998593432605889) 910,169.49)  122,952.67] 41267137, 340,038.83| 34,506.63) 910,169.49ff
IMPUESTO (IGV) (18% ) 163,830.51 22,131.48) 74,280.85| 61,206.99) 6,211.19) 163,830.51'
TOTAL 1,074,000.00]  145,084.15 486,952.22] 401,245.82 40,717.82) 1,074,ooo.oo|
AVANCE MENSUAL PROGRAMADO (%) 13.51% 45.34% 37.36% 379% 100.00%
AVANCE ACUMULADO PROGRAMADO (%) 1351% 58.85% 96.21% 100.00%
AVANCE MENSUAL EJECUTADO (%) 61.08%
AVANCE ACUMULADO EJECUTADO (%) 61.08% 61.08% 61.08% 61.08%
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