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RESUMEN
El desarrollo de la investigacion es sobre el estudio de Planificacion estratégica de
gestién de recursos humanos, basada en la metodologia PMBOK para el proyecto
mejoramiento de la Institucién Educativa N°81766, Huanchaco. Asi mismo la
investigacion se guia de la metodologia PMBOK que da lineamiento base para la
planificacién de recursos humanos; para ello se plantea un objetivo general y
cuatro especificos que sirven para desarrollar de forma estructurada y cumplir con
el disefio del plan estratégico de gestion de recursos humanos. Para el desarrollo
de objetivos se utiliz6 como técnica de recoleccion para los datos, las encuestas, el
anélisis documental y las entrevistas; y como herramientas el cuestionario, la hoja
de ruta y los cuadros informativos. La planificacion estratégica de gestion de
recursos humanos esta relacionada con documentacion del expediente obtenido,
con técnicas y herramientas para el control de tiempo y recurso. Y se concluye
que, para la seleccion de personal el 60% indica que la caracteristica mas
requerida para la identificacion del personal candidato es la interdependencia con
otras personas. Y que una de las caracteristicas de la gestion de recursos humanos
es que esta centrado en los empleados buscando su motivacion y comodidad para

aumentar su productividad.

Palabras clave: gestion, recursos humanos, proyecto, metodologia PMBOK

pag. 6



ABSTRACT
The development of the research is about the study of Strategic Planning of
human resources management, based on the PMBOK methodology for the
improvement project of the Educational Institution No. 81766, Huanchaco.
Likewise, the research is guided by the PMBOK methodology that provides a
basic guideline for human resource planning; For this, a general objective and four
specific ones are proposed that serve to develop in a structured way and comply
with the design of the strategic plan for human resources management. For the
development of objectives, surveys, documentary analysis and interviews were
used as a data collection technique; and as tools the questionnaire, the roadmap
and the informative tables. The strategic planning of human resources
management is related to documentation of the file obtained, with techniques and
tools for time and resource control. And it is concluded that, for the selection of
personnel, 60% indicate that the most required characteristic for the identification
of candidate personnel is interdependence with other people. And that one of the
characteristics of human resource management is that it is focused on employees

seeking their motivation and comfort to increase their productivity.

Keywords: management, human resources, project, PMBOK methodology
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I.  INTRODUCCION

El sector construccion manifiesta un crecimiento del 5.4% en el PBI, de acuerdo a
(Andnimo, 2019). Para el desarrollo de las mismas es necesario estar bajo la
administracion de una empresa, concesion, y segln sea el caso, hacer énfasis al
area de gestion de recursos humanos. Romero (2016) comenta que, los problemas
mas comunes en la gestion de recursos humanos, son: la carencia o el exceso de
recurso de personas (trabajadores) al no realizar un disefio y/o evaluacién de
puestos de trabajo, la falta de compromiso en las tareas propias del trabajo, el
desinterés en dictar capacitaciones o talleres, la inseguridad de no tener
trabajadores eficientes, productivos y competitivos. Ademas, Andénimo (2015)
indica que: “(...), el 87% de los lideres de Recursos Humanos y de Negocio a
nivel Mundial considera que la falta de compromiso (engagement) de los
colaboradores es el principal problema que afrontan las compaiiias™ (p.01). Por lo
que ésta es una de las causas del problema que se quiere evitar la empresa para el
proyecto mejoramiento de Institucion Educativa N°81766, Huanchaco. Por lo que
se plante6 una problematica, ;Como elaborar el plan Estratégico de Gestion de
Recursos Humanos, para el Proyecto Mejoramiento de Institucion Educativa
N°81766, Huanchaco?. Se tuvo como objetivo general, elaborar un plan
estratégico de Gestion de Recursos Humanos, basada en Metodologia PMBOK
para el proyecto, para ello se tuvo que, identificar las caracteristicas y los riesgos
de los recursos humanos de proyecto de infraestructura educativa, identificar los
elementos de entrada y seleccionar las herramientas y técnicas. El proyecto de
investigacion es conveniente para la proporcion de soluciones que permiten
minimizar los problemas que puedan ocurrir en la gestion de recursos humanos de

un proyecto; sirve como punto de partida para una planificacion de los recursos
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humanos, con beneficios a nivel técnico y econdmico; se logran actualizar los
datos con referencia al planeamiento de gestion de recursos humanos del proyecto;
ayuda a apoyar y desarrollar una teoria ya existente para la gestion de recursos y
como sustento para otros proyectos de investigacion similares. La investigacion esta
estructurada por nueve capitulos; en los capitulos I, 11, 11l contienen los puntos
introductorios y primarios para la obtencién de resultados, en los capitulo IV, V,
VI, VII se muestra el desarrollo de la investigacion mostrando como se llegé a las
conclusiones y culmina con los capitulos VIII y IX donde se encuentran las
referencias bibliograficas utilizadas para la investigacion y anexos que

complementan a la investigacion para un mejor entendimiento.
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PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION
2.1. Planteamiento del problema

2.1.1. Realidad Problematica:

El desarrollo de la actividad empresarial a nivel mundial ha mostrado
un especial interés en la gestién de recursos humanos, con el
objetivo de potenciar las capacidades de su personal en base a una
planificacion esquematizada de ingresos y salidas, remuneraciones y
logistica de apoyo para los mismos, sin embargo, se encuentran
dificultades. De acuerdo a lo citado en el diario Gestion, Anénimo
(2015) sefiala que: “(...), el 87% de los lideres de Recursos
Humanos y de Negocio a nivel Mundial considera que la falta de
compromiso (engagement) de los colaboradores es el principal
problema que afrontan las compaiiias” (p.01). Romero (2016)
comenta, que los problemas mas comunes en la gestion de recursos
humanos, son: la carencia o el exceso de recurso de personas
(trabajadores) al no realizar un disefio y/o evaluacién de puestos de
trabajo, la falta de compromiso en las tareas propias del trabajo, el
desinterés en dictar capacitaciones o talleres, la inseguridad de no

tener trabajadores eficientes, productivos y competitivos.

En el Perq, el desarrollo de las actividades econdmicas ha permitido,
de acuerdo a la publicacion (Andnimo, 2019) hasta el dia de hoy, un
crecimiento sostenido del 3.4%, a pesar de revisar una baja en el
crecimiento del Producto Bruto Interno (PBI), tal como proyecta el
Banco Central de Reserva del Per(, dentro de dichas actividades,

se engloba el rubro de la construccion, la cual, manifiesta un
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crecimiento del 5.4%, siendo la que representa un porcentaje de
mayor expansion. Dicho avance se debe en parte, a que las empresas
van tomando conciencia e importancia sobre otorgar un
ordenamiento y planificacion en sus trabajos de inversion a nivel de
la aplicacion de metodologias de gestiones, dentro de ellas, la que

corresponde a los recursos humanaos.

Dentro de la region La Libertad, la productividad dentro del sector
Construccion ha seguido la pauta nacional respecto a su crecimiento,
sin embargo aun muchas empresas del medio local, consideran
métodos tradicionales de planificacion, o simplemente trabajan en
base a las necesidades propias del cronograma del expediente
técnico, asi como del avance segun la experiencia de los
profesionales que la dirigen; sin embargo, no se ha tomado en cuenta
la administracion y gestion de los recursos humanos, sea dentro de
una empresa constructora, como dentro de la misma obra, lo cual
origina problemas con el personal que pueda ser participe de la
ejecucion del proyecto. Un ejemplo de ello, aunque no se trata de

una empresa constructora, plantea que:

La proliferacion de muchas pequefias empresas de muy baja
productividad es particularmente acusada en el sector de los
servicios, donde se han refugiado millones de trabajadores de
todo el Per( y donde son mas extremos los problemas de
bajos ingresos y altos niveles de pobreza. (Rubio, 2015, p.

04)
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Las personas que conforman la fuerza de trabajo, dentro de una
actividad empresarial, son el recurso personal mas importante, y
por ende el que debe ser méas valorado conforme se le va
capacitando y motivando. Ni siquiera las maquinas pueden
compararse con la eficiencia de la mente humana, puesto que la
toma de decisiones sobre el personal en cada momento conforma el

éxito de la organizacion.

Santana (2019) menciona que, de acuerdo con el estudio de Price
Waterhouse Coopers, existe una sucesion de problemas que se
enfrenta en toda gestion de los recursos humanos dentro de una
empresa, tales como conseguir el talento adecuado, mantener
alineada la estrategia, hacer trazabilidad a su gestion, concepcion de
la alta gerencia y fidelizar a los empleados. La construccion y la obra

en especifico, no est4 ajena a ella.

Frente a esta realidad, se necesario desarrollar un plan de gestion de
Recursos Humanos, bajo la metodologia PMBOK, la cual permita
identificar, gestionar y organizar la conduccion al equipo que,
mediante sus responsabilidades, roles y habilidades requeridas para
el personal del Consorcio Las Lomas y complementar el proyecto
Mejoramiento de la infraestructura Educativa de la |.E. 81766 —

Huanchaco.
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2.1.2. Enunciado del Problema:
¢Como elaborar el plan Estratégico de Gestién de Recursos
Humanos, para el Proyecto Mejoramiento de Institucién Educativa
N°81766, Huanchaco?

2.2.Marco tedrico

2.2.1. Marco de Referencia o Antecedentes:
Gutiérrez (2019) con la tesis La guia PMBOK y la gestion
administrativa eficiente de la empresa SEDAPAL. (Tesis de
Posgrado). Universidad Nacional Federico Villarreal, Lima. Plante6
como objetivo general, manifestar la implementacion del PMBOK
(quia) al sector administrativo de la empresa SEDAPAL. La
investigacion tiene como técnicas e instrumentos de recoleccion de
datos lo siguiente: el analisis documental, la conciliacién de datos,
comprension de graficos y la indagacion tabulacion de cuadros. Se
concluye en que las areas de conocimiento de estudio, calidad,
adquisiciones y recursos son las mas fundamentales para un
resultado exitoso de proyecto teniendo como recursos una parte
mayoritaria al personal; ademés se determina que la guia utilizada es
un principio que dignifica la gestion de proyectos, puesto que

permite una gestion eficaz de los recursos y otros.
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Jaramillo (2019) con la tesis Balanced Scorecard como herramienta
para mejorar la gestion de operaciones en la empresa KLM
Construcciones Generales SAC, Chepén, La Libertad, 2018. (Tesis
de Posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo.
Plante6 como objetivo general, aplicar como instrumento el
Balanced Scorecard, para optimizar la gestion de operaciones en la
empresa constructora. La investigacion tuvo como poblacién a
todas las Empresas Constructoras de la provincia de Chepén,
departamento La Libertad, donde no se emplean instrumentos de
Gestion  Gerencial. 'Y como muestra, la empresa KLM
Construcciones Generales SAC. Este proyecto cont6 con técnicas de
recoleccion de datos: las entrevistas, el andlisis documental, las
encuestas y la observacion directa. Y se concluyd que, la
implementacién del instrumento de gestion llamado BSC (Balanced
Score Card) en el &rea de operaciones para un mejor control sobre
la manera de cumplir con la estrategia, puesto que en la evaluacién
previa a la implementacién del BSC no se obtuvo los resultados

requeridos, puesto que no hay altos niveles de rentabilidad.

Ledn (2018) con la tesis La gestion efectiva de recursos humanos y
su influencia sobre la mejora continua en la direccion de los
proyectos de ingenieria. (Tesis de Posgrado). Universidad Nacional
Federico Villarreal, Lima. Como objetivo general planteo,
determinar la relacion entre la mejora continua en la gestion de
proyectos de ingenieria con la gestion de los recursos humanos. En

la investigacion se utilizd como técnica de recoleccion de datos: la
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encuesta y con el uso del cuestionario como herramienta.
Concluyd que, la mejora continua en la direccion de proyectos se
relaciona significativamente con la gestion eficaz de los recursos
humanos, para ello el personal debe poner en practica el
planeamiento  (mision, vision, objetivos, estrategias), la
organizacién (reglamento interno), la integracion y control para
mayor productividad en los procesos, contando con el menor

tiempo y con la menor cantidad de recursos.

Chavez (2018) con la tesis Gestion de recursos humanos y
desempefio laboral del personal de enfermeria del Hospital Nacional
Edgardo Rebagliati Martins — Lima, 2017. (Tesis de Posgrado).
Universidad César Vallejo, Peru. Plante6 como objetivo general,
determinar la relacion entre la gestién de recursos humanos y
desempefio laboral en el servicio de emergencia del Hospital del
personal de enfermeria. Este proyecto conté con una poblacion de
estudio compuesta por 154 profesionales de enfermeria del hospital
antes mencionado, y como muestra 110 profesionales segtn célculo
aleatorio simple. Como técnica e instrumento de recoleccion de
datos se utilizé la encuesta y el cuestionario respectivamente. A su
vez, la investigacion concluyd que la relacion es de r=0.719 y la
significancia de p=0.002, es decir existe una relacion significativa

positiva alta de entre ambas variables.
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Oblitas (2017) con la tesis Influencia de la aplicacién de nueve areas
del conocimiento de la guia PMBOK a la obra Hospital Regional de
Alta Complejidad de La Libertad — Trujillo. (Tesis de Posgrado).
Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo. Plante6 como
objetivo general, determinar en la obra Hospital de Regional de
Alta Complejidad de la Libertad, la influencia de Nueve Areas de la
Guia PMBOK. En la investigacion utiliz6 como técnica de
recoleccion de datos: lista de cotejos y la entrevista, y con el
cuestionario como herramienta de cada técnica. La investigacion
concluy6 que, las soluciones para futuros proyectos deben
considerar entre otros, realizar seleccion y cambio de personal
técnico, eliminar elementos que generen incremento del costo de la
Ejecucion, sobre el personal técnico de la obra, y realizar

capacitaciones para fortalecer las habilidades duras y blandas.

Romero (2016) con la tesis Motivacion del personal obrero de las
empresas de construccion, que ejecutan obras publicas de
pavimentacion en la ciudad de Trujillo y el nivel de productividad
para el afio 2015. (Tesis de Posgrado). Universidad Privada Antenor
Orrego, Trujillo. Planteo como objetivo general demostrar la
motivacion del personal obrero de las empresas de construccién. En
la investigacion utilizd6 como técnica de recoleccion de datos y
como instrumento un cuestionario la entrevista y el cuestionario
con escala tipo Linkert. Concluyé que, al implementar la
motivacion en el personal obtuvo un aumento de productividad con

un 21.16%, basados en otorgamiento de bonos de productividad y
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capacitaciones constantes.

Chacon (2016) con la tesis Disefio e implementacion de un modelo
de gestion de talento humano basado en competencias, para la
empresa Credi Util de la Ciudad de Latacunga. (Tesis de Posgrado).
Escuela Politécnica Nacional, Quito. Planteo como objetivo general,
disefiar un Modelo de Gestion basado en competencias de Talento
Humano, que sera empleado en la empresa CREDI UTIL, en donde
se identifique las competencias del personal para que mejore su
desempefio y organice la Gestion para el Talento Humano. En la
investigacion se utiliz6 como técnicas de recoleccién de datos, la
entrevista, analisis documental y encuestas. Concluyd que, un
Modelo de Gestion de Talento Humano basado en las competencias
ocasiona una nueva forma de direccionar la busqueda del personal
y vinculacién del talento con la empresa, a la vez el modelo se
implement6 basado en competencias, con procesos que contiene
indicadores, actividades y diagramas de flujo que permiten emplear

de forma metodoldgica la administracion de la empresa.

Exebio (2016) con la tesis Plan de gestion de riesgos para la obra del
sistema de agua potable e instalacion de letrinas en el caserio de
Sayapampa distrito de Curgos — Sanchez Carrion - la libertad. (Tesis
de Posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo.
Planteo como objetivo general disefiar un plan de gestion de riesgos
para la obra del sistema de agua potable e instalacion de letrinas en

el Caserio de Sayapampa. La metodologia que utilizé para la
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recoleccion de datos es la guia PMBOK. Para el disefio del plan en
la investigaciéon se identificd los siguientes riesgos respecto al
personal: atrasos en el traslado de equipos, personal y materiales
para mantenimientos y operacion categorizandolo dentro del grupo
ambiental; y atrasos, especialmente por falta del recurso humano

categorizdndolo dentro del grupo de gestion.

Orddfiez (2014) con la tesis Disefio y estructuracion del area de
gestion humana para la Empresa constructora GO Constructores Cia.
Ltda. (Tesis de Posgrado). Pontificia Universidad Catdlica del
Ecuador Facultad de Psicologia, Quito. Plante6 como objetivos
definir las politicas y procesos para la estructuracion del area de
gestién humana, ademas de definir la misidn, vision y objetivos
generales y especificos como estrategias y la estructura posicional
de la gestion del talento humano. Concluy6 que, al no contar con
un profesional en el area de Recursos Humanos, GO Constructores
Cia. Ltda. ha realizado procesos de seleccion de una forma poco
técnica, por cubrir vacantes; esto ha ocasionado un alto indice de
rotacion de personal y pérdida de informacidon importante para la

empresa.

Ademas, con la gestion del desempefio, el disefio, los procesos de
seleccidn, capacitacion y formacién se podra aprovechar mejor el

capital humano, retener y seleccionar los recursos.
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Hurtado (2014) con la tesis Modelo de Recursos Humanos para el
mejoramiento de Gestion de la empresa corporacion Moresa S.A.C.
2013. (Tesis de Posgrado). Universidad Nacional de Trujillo,
Trujillo. Plante6 como objetivo general, proponer un modelo de
Recursos Humanos para mejorar la Gestion de la Empresa —
Corporaciéon Moresa S.A.C. Este proyecto contd con una poblacion
/ muestra conformada por dos integrantes del area de Recursos
Humanos. Y como técnicas de recoleccion de datos, utilizé las
entrevistas y la observacion directa. Esta investigacion concluy6
que, el modelo de Recursos Humanos responde a los objetivos de la
organizacion, permitird aumentar la productividad y reducir la
rotacion del personal en la empresa; asi mismo el modelo que se
propone mejorard la gestion para temas como seleccion,

capacitacion, remuneraciones, entre otros.
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2.2.2. Marco Teorico:

- La Gestion de los Recursos: dentro de una organizacion, es un
procedimiento que forma parte de la gestion integral de
proyectos, la cual, es un instrumento que facilita la operatividad
dentro de la organizacion. Project Management Institute (2017),
sefiala en su Guia de los Fundamentos para la direccion de
Proyectos Sexta Edicion:

La gestion de los recursos del Proyecto incluye los procesos
para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios
para la conclusion exitosa del proyecto. Estos procesos
ayudan a garantizar que los recursos adecuados estaran
disponibles para el director del proyecto y el equipo del
proyecto en el momento y lugar adecuados. (p.307)
De la misma manera, Hansen (2018) indica sobre la definicion
de la gestion de recursos que: “Es el proceso de planificar,
programary asignar previamente los recursos para maximizar su
eficacia” (p. 01). Como primer paso en el sistema de gestion de
Recurso, viene a ser la planificacion de la gestion de recursos.
(...) es el proceso de definir como estimar, adquirir,
gestionar y utilizar los recursos fisicos y del equipo. El
beneficio clave de este proceso es que establece el enfoque
y el nivel del trabajo de gestiones necesarias para gestionar
los recursos del proyecto en base al tipo y complejidad del
proyecto. Este proceso se lleva a cabo una Unica vez o en

puntos predefinidos del proyecto. (Project Management
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Institute, 2017, p.312)

La planificacion de recursos se utiliza para determinar e
identificar un enfoque a fin de asegurar que haya suficientes
recursos disponibles para la exitosa finalizacion del proyecto.
Los recursos del proyecto pueden incluir miembros del
equipo, suministros, materiales, equipos, servicios e
instalaciones. Una planificacion eficaz de los recursos
deberia tener en cuenta y planificar la disponibilidad o la
competencia por los recursos escasos. (Project Management
Institute, 2017, p.313)
La gestion de recursos humanos, como parte fundamental de la
gestion de recursos, pone en primera plana al talento humano. La
guia de los fundamentos para la direccion de proyectos (Project
Management Institute, 2013), menciona:
(...) incluye los procesos que organizan, gestionan y
conducen al equipo de proyecto. El equipo de proyecto esta
compuesto por las personas a las que se han asignado roles
y responsabilidades para completar el proyecto. Los
miembros del equipo de proyecto pueden tener diferentes
conjuntos de habilidades, pueden ser asignados a tiempo
completos 0 a tiempo parciales y se pueden incorporar o
retirar del equipo conforme avanza el proyecto. También se
puede referir a los miembros del equipo del proyecto como
personal del proyecto. Si bien se le asignan roles y

responsabilidades especificos a cada miembro del equipo
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del proyecto, la participacion de todos los miembros en la
toma de decisiones y en la planificacion del proyecto es
beneficiosa. La participacion de los miembros del equipo en
la planificacion aporta su experiencia al proceso y fortalece
su compromiso con el proyecto. (p.255)

- Procesos de gestién de los recursos humanos: cuenta con

cuatro procesos, y son: (Figura 01).

(...) Planificar la Gestion de los Recursos Humanos: El
proceso de identificar y documentar los roles dentro de un
proyecto, las responsabilidades, las habilidades requeridas y
las relaciones de comunicacion, asi como de crear un plan
para la gestién de personal. (...) Adquirir el Equipo del
Proyecto: El proceso de confirmar la disponibilidad de los
recursos humanos y conseguir el equipo necesario para
completar las actividades del proyecto. (...) Desarrollar el
Equipo del Proyecto: EI proceso de mejorar las
competencias, la interaccién entre los miembros del equipo
y el ambiente general del equipo para lograr un mejor
desempefio del proyecto. (...) Dirigir el Equipo del
Proyecto: El proceso de realizar el seguimiento del
desempefio de los miembros del equipo, proporcionar
retroalimentacion, resolver problemas y gestionar cambios a
fin de optimizar el desempefio del proyecto. (Project

Management Institute, 2013, p.255)
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\ organizacion /

( ENTRADAS |

1 Plan para la direccion
del provecto 2.
Recursos requenidos
para las actividades 3.
Factores ambientalesde
la empresa Pr Activos
de  los
procesos de la

TECNICAS .Plan de gestion de los
i recursos humanos
1. Organigramas ¥

descripciones de cargos
2. Creacion de
relacionesde trabajo

3 Teoria organizacional
4. Juicio de expertos 5.
Reuniones

/

- /

Figura 1. Etapas y componentes del primer proceso,

entradas, herramientas y técnicas, y salidas.

Fuente: Project Management Institute 2013

Planificar la gestion de los recursos humanos: Entradas, es la

primera etapa del proceso, que incluye componentes como:

Plan para la direccion del proyecto: conjunto de documentos

que contienen entre otros:

El ciclo de vida del proyecto y los procesos que se aplicaran
en cada fase, el modo en que se ejecutara el trabajo para
alcanzar los objetivos del proyecto, un plan de gestién de
cambios que describa el modo en que se monitorearan y
controlaran los mismos, un plan de gestion de la
configuracion que documente como se llevara a cabo dicha
gestién, una descripcion de cémo la integridad de las lineas
base del proyecto seran mantenidas, y las necesidades y los

métodos de comunicacion entre los interesados. (Project

Management Institute, 2013, p.259)
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Recursos requeridos para las actividades: este componente
sirve para “determinar las necesidades de recursos humanos
para el proyecto. Los requisitos preliminares relativos a los
miembros del equipo de proyecto necesarios y sus competencias
son elaborados gradualmente, como parte del proceso Planificar
la Gestion de los Recursos Humanos” (Project Management
Institute, 2013, p.260).
Factores ambientales de la empresa: aquellos que influyen en
el proceso de la elaboracion del plan, entre otros: “La cultura y
la estructura de la organizacion, los recursos humanos
existentes, la dispersion geografica de los miembros del equipo,
las politicas de gestion de personal y las condiciones del
mercado” (Project Management Institute, 2013, p.260).
Activos de los procesos de la organizacion: implica lo
referente a la organizacion de la empresa que influyen en el
proceso de elaboracién del plan de gestion, entre otros:
Los procesos estandares de la organizacion, politicas y
descripcién de roles; las plantillas para organigramas y
descripciones de puestos de trabajo; las lecciones
aprendidas sobre las estructuras de la organizacion que
han funcionado en proyectos anteriores; y los
procedimientos de escalamiento para la gestion de
incidencias en el equipo y en la organizacion ejecutora.

(Project Management Institute, 2013, p.260)
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- Planificar la gestion de los recursos humanos: herramientas

y técnicas: es la segunda etapa del proceso, que incluye

componentes como:

Organigramas y descripciones de puestos de trabajo: son

formatos que servirdn como instrumento de control y detalle

sobre los puestos de trabajo (Figura 02):

RAM Rol

Responsabilidades

g g E |__L| E m Autoridad
L— 7 ~__
Organigrama Diagrama de Responsabilidades Descripcion de Roles
(jerarquico) (matriz) (texto)

Figura 2. Formatos de organigramas

Fuente: Project Management Institute 2013

o Diagramas jerarquicos:

Estructuras de desglose del trabajo (EDT/WBS).
Las EDT (WBS) estan disefiadas para mostrar
coémo se descomponen los entregables del proyecto
en paquetes de trabajo, y proporcionan una manera
de mostrar areas de responsabilidad de alto nivel.

Estructura de desglose de la organizacion (OBS).
Mientras que la EDT/WBS muestra un desglose de
los entregables del proyecto, una OBS esta
ordenada segun los departamentos, unidades o

equipos existentes en una organizacion, con la
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enumeracion de las actividades del proyecto o los
paguetes de trabajo debajo de cada departamento.
Un departamento operativo, como el de tecnologia
de la informacion o el de compras, puede ver todas
sus responsabilidades dentro del proyecto
consultando la parte que le corresponde en la OBS.
Estructura de desglose de recursos. La estructura
de desglose de recursos es una lista jerarquica de
los recursos fisicos, relacionados por categoria y
tipo de recurso, que se utiliza para la planificacion,
gestion y control del trabajo del proyecto. Cada
uno de los niveles anidados (inferiores) representa
una descripcion mas detallada del recurso, hasta
llegar a una informacion con el suficiente nivel de
detalle para que se pueda utilizar en conjunto con
la estructura de desglose del trabajo (EDT/WBS)
de modo que permita planificar, monitorear y
controlar el trabajo. (Project Management Institute,

2017, p.316)
o Diagramas matriciales o matriz de asignacion de

responsabilidades:
La RAM muestra los recursos del proyecto
asignados a cada paquete de trabajo. Un
ejemplo de un diagrama basado en una matriz es
una matriz de asignacion de responsabilidades

(RAM) que muestra los recursos del proyecto
pag. 26



asignados a cada paquete de trabajo. Se utiliza para
ilustrar las relaciones entre los paquetes de
trabajo o las actividades y los miembros del
equipo del proyecto. En proyectos grandes, las
RAMs se pueden desarrollar en varios niveles. Por
ejemplo, una RAM de alto nivel puede definir las
responsabilidades de un equipo, grupo o unidad
del proyecto dentro de cada componente de la
EDT/WBS. Las RAM de bajo nivel se utilizan
dentro del grupo para designar los roles,
responsabilidades y niveles de autoridad para
actividades especificas. ElI formato matricial
muestra todas las actividades asociadas con una
persona y todas las personas asociadas con una
actividad. Esto también asegura que exista una
Unica persona responsable de cada tarea concreta
para evitar confusiones acerca de quién esta a cargo
o tiene autoridad sobre el trabajo. (Project

Management Institute, 2017, p.317)
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Diagrama RACI Persona
Actlvidad Ann Ben Carlos Dina Ed
Crear acta
de constitucion A R ' ' I
Recopilar
requisitos l A R c ¢
Presentar solicitud
de cambio l A R R C
Desarrollar plan
de pruebas A C l ' R
R = Responsible A = Accountable C = Consult | = Inform
(persona (persona con (personaalaque (personaala que
responsable de responsabilidad se consulta sobre  se debe informar
ejecutar la tarea) ultima sobre la tarea) la tarea) sobre la tarea)
=

Figura 3. Modelo de la matriz RACI

Fuente: Project Management Institute 2017

o Formatos tipo texto:

Las responsabilidades de los miembros del equipo
que requieran descripciones detalladas se pueden
especificar mediante formatos tipo texto. Estos
documentos, generalmente en forma de resumen,
suministran informacion sobre aspectos tales como
responsabilidades, autoridad, competencias Yy
calificaciones. Los documentos se conocen por
nombres diversos, entre ellos descripciones de
puestos de trabajo y formularios de rol-
responsabilidad-autoridad. Estos documentos se
pueden usar como plantillas para proyectos
futuros, en particular cuando la informacion es
actualizada durante el proyecto mediante la

aplicacion de las lecciones aprendidas. (Project
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Management Institute, 2013, p.262)
Creacion de Relaciones de Trabajo: para la mejora de
relaciones personales entre los trabajadores se recomienda
fomentar actividades como reuniones, eventos, o salidas
casuales.
La creacion de relaciones de trabajo es la interaccién formal
e informal con otras personas dentro de una organizacion,
industria o entorno profesional. La gestion de los recursos
humanos se beneficia de la creacion de relaciones de trabajo,
al mejorar el conocimiento y el acceso a activos de recursos
humanos tales como competencias soOlidas, experiencia
especializada y oportunidades de colaboracion externas.
(Project Management Institute, 2013, p.263)
Teoria Organizacional: Project Management Institute (2017)
indica que la teoria:
(...) suministra informacion relativa a la manera en que se
comportan las personas, los equipos y las unidades de la
organizacion. El uso eficaz de técnicas identificadas en la
teoria organizacional puede reducir la cantidad de tiempo,
costo y esfuerzo necesarios para crear las salidas del proceso
Planificar la Gestion de los Recursos, asi como para mejorar

la eficiencia de la planificacion. (p.318)

Juicio de expertos: Project Management Institute (2013)
indica que se utiliza para:

Enumerar los requisitos preliminares para las
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habilidades requeridas; evaluar los roles requeridos para el
proyecto con base en las descripciones

estandar de roles de la organizacion;
determinar el nivel de esfuerzo preliminar y el nimero de
recursos necesarios para alcanzar los objetivos del
proyecto; determinar las relaciones de comunicacion
necesarias basadas en la cultura de la organizacion;
proporcionar guias sobre los tiempos a tener en cuenta
para la adquisicion de personal, basadas en las lecciones
aprendidas y en las condiciones del mercado; identificar
los riesgos asociados a los planes de adquisicion,
retencion y liberacion de personal; e identificar vy
recomendar programas para cumplir con los contratos

gubernamentales y sindicales aplicables. (p.263)

Reuniones: “El equipo del proyecto podra celebrar reuniones a
fin de planificar la gestion de recursos para el proyecto”
(Project Management Institute, 2017, p.318).
Planificar la gestion de los recursos humanos: salidas
Project Management Institute (2017) es un plan que ayuda a
guiar el proyecto, en el sentido de como deberian definirse,
adquirir, dirigir y liberarlos recursos.
La planificacidn cuenta con los siguientes elementos:

Roles y responsabilidades:

Rol. La funcién asumida por o asignada a una persona en

el ambito del proyecto. Ejemplos de roles en un proyecto
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son el de ingeniero civil, analista de negocio y
coordinador de pruebas. (...) Autoridad. Los derechos de
asignar los recursos del proyecto, tomar decisiones, firmar
aprobaciones, aceptar entregables e influir sobre otras
personas para llevar a cabo el trabajo del proyecto. (...)
Responsabilidad. Las tareas asignadas y el trabajo que se
espera que realice un miembro del equipo del proyectoa fin
de completar las actividades del mismo. (...)
Competencia. La habilidad y la capacidad requeridas para
completar las actividades asignadas dentro de las
restricciones del proyecto. Si los miembros del equipo del
proyecto no poseen las competencias necesarias, el
desempefio puede verse amenazado. Cuando se
identifican tales desequilibrios, se originan respuestas
proactivas, tales como capacitacion, contratacion, cambios
en el cronograma o en el alcance. (Project Management
Institute, 2017, p.318)
Organigrama del proyecto:

(...) es una representacion grafica de los miembros del
equipo del proyecto y de sus relaciones de comunicacion.
Dependiendo de las necesidades del proyecto, puede ser
formal o informal, muy detallado o formulado de manera
general. Por ejemplo, el organigrama del proyecto para un
equipo de respuesta a catastrofes conformado por 3.000

personas tendrd un mayor nivel de detalle que el
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organigrama de un proyecto interno conformado por 20
personas. (Project Management Institute, 2017, p.319)
Plan parala gestion de personal:

El plan para la gestion de personal es un componente del
plan de gestion de los recursos humanos que describe
cuando y como se van a incorporar los miembros del
equipo del proyecto y durante cuanto tiempo se les va a
necesitar. Describe como se cumpliran los requisitos de
recursos humanos. El plan para la gestion de personal
puede ser formal o informal, muy detallado o formulado
de manera general, dependiendo de las necesidades del
proyecto. El plan se actualiza recurrentemente durante el
proyecto, para dirigir la adquisicion continua de miembros
del equipo y las acciones para su desarrollo. La
informacion en el plan de gestion de personal varia
segun el area de aplicacion y el tamafio del proyecto, sin
embargo, los aspectos a considerar incluyen: Adquisicion
de personal. Surge una serie de preguntas al planificar
la incorporacién de miembros al equipo del proyecto
(...) Calendarios de recursos. Calendarios que
identifican los dias y turnos de trabajo en los cuales
estd disponible cada recurso especifico. El plan para la
gestion de personal describe los marcos temporales
necesarios para los miembros del equipo del proyecto, ya

sea de manera individual o colectiva, asi como cuando
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deberian iniciarse las actividades de adquisicion, como la
contratacion de personal. Una de las herramientas que
sirven para representar los recursos humanos es el
histograma de recursos, utilizado por el equipo de
direcciéon del proyecto, como medio para representar de
manera visual la asignacién de los recursos a las
diferentes partes interesadas. Este diagrama ilustra el
numero de horas que una persona, departamento o0 equipo
de proyecto completo, va a necesitar semanal o
mensualmente durante el transcurso del proyecto (Figura

04). (Project Management Institute, 2013,p.265)

Plan de liberacion del personal:
Determinar el método y el calendario de liberacion de los
miembros del equipo beneficia tanto al proyecto como a
los miembros del equipo. Necesidades de capacitacion. Si
se espera gque los miembros del equipo que seran asignados
no tendrdn las competencias requeridas, puede
desarrollarse un plan de capacitacion como parte del
proyecto. Reconocimiento y recompensas. Los criterios
claros de recompensas y un sistema planificado parasu uso
ayudan a fomentar y reforzar los comportamientos
deseados. Para ser eficaces, el reconocimiento y las
recompensas deben basarse en las actividades y el
desempefio que estén bajo el control de la persona.

(Project Management Institute, 2013, p.266)
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Cumplimiento:

El plan para la gestion de personal puede incluir
estrategias para cumplir con las  normativas
gubernamentales aplicables, los convenios colectivos de
trabajo y otras politicas establecidas en materiade recursos
humanos. Seguridad. Las politicas y los procedimientos
que protegen a los miembros del equipo frente a los
peligros relacionados con la seguridad pueden serincluidos
en el plan para la gestion de personal, asi como en el
registro de riesgos. (Project Management Institute, 2013,

p.267)

Horas de Trabajo de los Disenadores Senior

200
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3
25

9 [16]23[30] 6 [13] 20] 27] 6 [13[20[ 27 3 [10 [17]24] 1 [ 8 [15]22

Ene

Feb Mar Abr May

Figura 4. Grafico de histograma

Fuente: Project Management Institute 2013

- Registro de riesgos: teniendo un contraste del Project

Management Institute (2017) que menciona en su capitulo 11
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de gestion de los riesgos del proyecto que: “El registro de
riesgos contiene detalles de cada riesgo individual del proyecto
identificado que serd evaluado durante el proceso Realizar el
Analisis Cualitativo de Riesgos” (p.421). Mientras que el
Project Management Institute (2017) hace referencia en el
capitulo 9 de gestiona de los recursos del proyecto que, “El
registro de riesgos contiene informacion sobre las amenazas y
oportunidades que podrian tener impacto en la planificacion de
los recursos” (p.314).
- Caracteristicas personales del candidato: se clasifica en 4
grupos:
Ejecucién de la tarea misma: Inteligencia general, atencion
concentrada en los detalles, aptitud numérica, aptitud verbal,
aptitud espacial, razonamiento inductivo y deductivo.
Interdependencia con otras tareas: Atencion dispersa y
amplia, visién en conjunto, facilidad para coordinar e
iniciativa propia. Interdependencia con otras personas:
relaciones humanas, habilidad interpersonal, colaboracion y
cooperacién, cociente emocional, liderazgo de personas y
facilidad para la comunicacion. Interdependencia con la
unidad o la organizacién: Conocimiento, habilidad, juicio,
actitud, competencias individuales. (Vallejo, 2016, p.56)
- Tipo de competencias: Vallejo (2016) menciona cuatro
aspectos primordiales en el talento de una persona:

1. Conocimiento.- Es el saber, es el resultado de aprender a
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aprender de forma continua. 2. Habilidad.- Se trata de
saber hacer. Es la aplicacion del conocimiento para
resolver problemas y situaciones, es crear, es innovar. Es
transformar el conocimiento en resultado. 3. Juicio.- Se
trata de saber analizar la situacion y el contexto, es tener el
analisis critico, juzgar los hechos, establecer un equilibrio
y definir prioridades. 4. Actitud.- Se trata de saber hacer
que ocurran las cosas. Actitud positiva y emprendedora,
permite alcanzar y superar metas, asumir riesgos, actuar
como agente de cambio, dar valor agregado, llegar a la
excelencia y enfocarse a los resultados, es lo que lleva a la

persona a alcanzar la autorrealizacion. (p.30)

Dominios 0 &mbitos de aprendizaje: en el video se menciona
que Benjamin Bloom describi6 tres dominios o ambitos del
aprendizaje: el dominio Cognitivo, afectivo y psicomotor, la
primera se refiere a la adquisicion de conocimientos o procesos
intelectuales, relacion con la teoria, memoria, comprension,
analisis, entre otros. El segundo abarca las emociones y sentimientos,
relacion con los valores, la moral, las aspiraciones, entre otros. Y el
tercero involucra el cuerpo fisico, se relaciona con los movimientos
y/o comunicacion no verbal. todo ello es necesario para un

aprendizaje efectivo. (Rios, 2014).
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2.2.3. Marco Conceptual:
- Guia PMBOK: Anénimo (2021) Segun la EAE Business
School define que:

Es un instrumento desarrollado por el Project Management
Institute (0 PMI) que establece un criterio de buenas practicas
relacionadas con la gestion, la administracion y la direccion
de proyectos mediante la implementacion de técnicas y
herramientas que permiten identificar un conjunto de
procesos, distribuido a su turno en 5 macroprocesos
generales (p. 01)

- Gestion: Segn Benavides (2011) menciona que:
Son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion y
empleo de los recursos y esfuerzos a los fines que se desean
alcanzar, la secuencia de actividades que habran de realizarse
para lograr objetivos y el tiempo requerido para efectuar cada
una de sus partes y todos aquellos eventos involucrados en su

consecucion. (p.13)

A su vez, el mismo autor menciona los diversos tipos de gestion:
Tecnoldgica, social, de proyecto, de conocimiento, del
ambiente, estratégica, administrativo, gerencial, financiera y

publica.
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- Recursos Humanos: Vallejo (2016) en Gestion del talento
humano, sefiala:
Las organizaciones nacen para aprovechar la sinergia del
esfuerzo de varias personas que trabajan en conjunto; se han
designado diversos términos de las personas que trabajan en
organizaciones, tales como: mano de obra, trabajadores,
empleados, oficinistas (...). El término recurso humano
describe a la persona como un instrumento no como el capital
principal de la empresa, que posee habilidades y
caracteristicas que le dan vida, movimiento y accién a toda
organizacion. (p.15)
- Gestion de recursos Humanos: Llamado también gestion del
talento humano, viene a ser, segtin Vallejo (2016):
Es la disciplina que persigue la satisfaccion de objetivos
organizacionales, para ello es necesario tener una estructura
organizativa y la colaboracién del esfuerzo coordinado; las
organizaciones persiguen objetivos como crecimiento,
competitividad, productividad entre otros, mientras que las
personas también tienen objetivos individuales: un buen

salario, mejorar su calidad de vida, etc.; por ello es
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importante que las empresas seleccionen a las personas que
cumplan los requisitos que las organizaciones desean
alcanzar y al mismo tiempo satisfacer las expectativas que las
personas desean al ingresar a las organizaciones. (p.17)
Competencia: “(...) aptitud, cualidad que hace que la persona
sea apta para un fin. Suficiencia o idoneidad para obtener y
ejercer un empleo. ldoneo, capaz, habil para una cosa.
Capacidad y disposicion para el buen desempeno” (Vallejo,
2016, p.29).
Infraestructura Educativa: La infraestructura educativa debe
ser comprendida como el conjunto de espacios que requieren
ser disefiados de acuerdo con las caracteristicas fisico espaciales
especificas para el uso educativo. por lo que una infraestructura
educativa cuenta con diferentes establecimientos para sus
diferentes niveles educativos: inicial, primaria y secundaria,

teniendo presente los objetivos educacionales. (Vexler, 2005).

Trabajadores de Construccion civil: Se consideran
trabajadores o personal de construccion civil aquellos que
realicen las labores propias de esta actividad. Sin embargo, cabe
sefialar que solo los tragadores estardn comprendidos en el
Régimen Laboral Especial de Construccion Civil si el valor del
presupuesto total de la obra donde se laborara supere las 50
UIT. Segin Anénimo (2013) en su revista Régimen de
Construccion Civil y basado decreto supremo se establecen
tres (3) categorias: Operario, Oficial y Peon.
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Operario: Segun el D.S. del 02.02.45, Pacto sobre
condiciones de trabajo (29.0958) y Res. N° 197 del
05.07.55. Son los albafiiles, carpinteros, tierreros, pintores,
electricistas, gasfiteros, plomeros, almaceneros, choferes,
mecanicos, operadores de mezcladoras de winchas y
demas trabajadores calificados en una especialidad en el
ramo. Oficial: Segin el D.S. del 02.03.45 y R.M. de
05.001.56. dice: Son los trabajadores que realizan las
mismas actividades que los operarios, pero en calidad de
ayudantes o auxiliares, los trabajadores oficiales son
aquellos que no han alcanzado calificacion en el tramo de
una especialidad; no pudiendo ejecutar los trabajos que
correspondan a operarios, los trabajadores que efectuaran
los oficiales seran de pafieteado para tartajeo, asentado de
ladrillos pasteleros en la rama de albafileria. En
carpinteria, los oficiales efectuaran los trabajos de
desencofrado. Pedn: Segun el D.S. del 02.03.45. Son los
trabajadores no calificados que se ocupan indistintamente

de diversas tareas de la industria. (p.4,5)
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2.3.Justificacion del estudio

- Por conveniencia: el proyecto de investigacion es beneficioso para la
proporcién de soluciones que permitiran minimizar las dificultades que
puedan ocurrir en la gestion de recursos humanos de un proyecto.

- Por la relevancia social: Los resultados del proyecto de investigacion,
permiten beneficiar a empresas destinadas al sector construccion, puesto
que servira como punto de partida para una planificacién de los recursos
humanos, con beneficios a nivel técnico y econémico.

- Por las implicaciones préacticas: a través del proyecto de investigacion,
se podran actualizar los datos con referencia al planeamiento de gestion
de recursos humanos del proyecto.

- Por el valor tedrico: el proyecto de investigacion sirve para apoyar y
desarrollar una teoria ya existente para la gestion de recursos.

- Por la utilidad metodoldgica: la investigacion del proyecto sirve como
sustento para otros proyectos de investigacién similares y como base para

otros estudios.
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2.4.0bjetivos

2.4.1. Objetivo General
Elaborar un Plan Estratégico de Gestion de Recursos Humanos,
basada en Metodologia PMBOK para El Proyecto Mejoramiento
de Institucion Educativa N°81766, Huanchaco.

2.4.2. Objetivos Especificos

- Identificar caracteristicas y riesgos de los recursos humanos del
proyecto de infraestructura educativa.

- Identificar los elementos de entrada para la elaboracion del plan
Estratégico de Gestion de Recursos Humanos basada en
Metodologia PMBOK para el proyecto.

- Seleccionar las herramientas y técnicas para la elaboracién del
plan Estratégico de Gestion de Recursos Humanos basada en
Metodologia PMBOK para el proyecto.

- Proponer el plan de gestion de los recursos humanos para el

proyecto.
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I1l. MATERIAL Y METODOS

3.1. Disefio del estudio
El proyecto de Investigacion es de disefio no experimental con disefio
transeccional, descriptivo. Puesto que, “(...) tienen como objetivo
indagar la incidencia de las modalidades, categorias o niveles de una o
maés variables en una poblacion, son estudios puramente descriptivos”
(Hernandez, Fernandez,y Baptista, 2014, p.155).

3.2.Poblacion
La poblacion del proyecto de investigacion es el expediente técnico del
Proyecto Mejoramiento de la Institucion Educativa N°81766 - Distrito
Huanchaco.

3.3. Muestra
El proyecto de investigacion no contard con un muestreo ya que se estara
recolectando datos sobre toda la poblacion descrita en el punto 3.2.

3.4.Operacionalizacion de variables
“Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es
susceptible de medirse u observarse” dice, Peters, Creswell, lversen y
Williams (como se cité en Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014). El
proyecto de investigacion contara con una variable independiente y una
variable dependiente:

- Variable Independiente: Metodologia PMBOK
- Variable Dependiente: Plan estratégico de Gestion de Recursos

Humanos.
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Tabla 1

Cuadro de Operacionalizacién

Dependiente

de Gestion de
Recursos
Humanos

adquirir, gestionar y utilizar
los recursos del equipo de
trabajo del proyecto de
manera eficiente (Project
Management Institute,
2017).

partir de sus
dimensiones e
indicadores con
sus respectivos
instrumentos.

Elementos de
Herramientas
y técnicas

-Cumplimiento de las regulaciones
gubernamentales y sindicales.

-tipo y cantidad de los recursos humanos.

-Tipos de teorias

-Tipo de capacitaciones

-Tipo de reconocimientos y recompensas

Variable Definicion Conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Instrumentos
Operacional
Sagun Anoénimo (2021) del
F;?geiﬁ‘jolgésgss School, -NUmero de actividades
i g ) La forma de -Tipo de riesgos de recursos humanos -Cuestionario tipo
“instrumento  desarrollado . . .
. medicién de la -tipo de documentos del proyecto para su | abierto
por el Project Management . L ., . .
i variable es a posterior ejecucion. -Cuestionario
. Institute (PMI) que establece . N
. Metodologia L partir de sus Elementos de | -Cultura y estructura de la organizacion. cerrado
Independiente un criterio de buenas : ) - T . .
PMBOK - . dimensiones e gestion -Distribucion geografica. -Hoja de ruta
practicas relacionadas con la | . . P .
L i . indicadores con -politicas y procedimientos -Cuadros
gestién, la administracion y . i, . . .
L sus respectivos -politicas de seguridad. informativos
la direccién de proyectos . . L .
. . ., instrumentos. -tiempo de duracién de actividades -Cronogramas
mediante la implementacion . L
- . -tiempo de duracidn de recursos
de técnicas y herramientas
que permiten identificar un
conjunto de procesos” (p. 01).
-Gestién de talento y desarrollo del
La forma de personal. Lo
Es un plan para contar con . S . -Cuestionario tipo
S medicion de la -Determinacién del nivel de esfuerzo para :
. los procesos e identificar, . S abierto
Plan estratégico variable es a cumplir objetivos.

Cuestionario tipo
cerrado

hoja de ruta
-Cuadros
informativos
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3.5. Procedimientos y técnicas

3.5.1. Procedimientos:

3.5.2.

Para efectos de la presente investigacion:

Se analizaron los contenidos documentales (expediente técnico) del

Proyecto Mejoramiento de la Institucion Educativa N°81766 -

Distrito Huanchaco.

Se analizaron las respuestas o resultados de las entrevistas de su

respectiva unidad de andlisis, asi mismo con el anélisis de datos, que

se clasificd, selecciond y agrupd para obtener informacion eficaz.

Con los resultados obtenidos de las encuestas, se agrup6 segln

resultados y posteriormente por medio de técnicas estadisticas

fueron procesadas.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de datos:

Las técnicas e instrumentos, de recoleccion de datos que se

aplicaron a las unidades de anélisis son las siguientes:

Tabla 2

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas Instrumentos Unidad de analisis
Anélisis Hojaderuta | Alcances documentarios del proyecto:
documental expediente técnico, bases de contratacion,
registros de riesgos de la empresa
Cuadros constructora, informacién contractual de
informativos | empleados y empresas subcontratistas.
Encuesta Cuestionario | Equipos de consultores del proyecto.
cerrado y Personal administrativo y técnico de la
abierto constructora. Personal destacado para la
ejecucion del proyecto.
Entrevista Cuestionario | Equipos de consultores del proyecto.

abierto

Personal administrativo y técnico de la
constructora. Personal destacado para la
ejecucion del proyecto.
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3.6.Plan de analisis de datos
El proceso de los datos sera a través graficos estadisticos, matrices de
datos, diagramas jerarquicos, para obtener resultados procesados para la
elaboracion del plan estratégico de gestidn de riesgo.
3.7.Consideraciones éticas
Puesto que el proyecto de investigacién consta con el acceso de
informacién por parte de la empresa ejecutora, se citara cualquier término
con sus fuentes correspondientes. Asi mismo las teorias y antecedentes
utilizados en el proyecto de investigacion serdn debidamente citados y
referenciados con el sistema APA. De ser el caso, se tendra presente la
proteccion de la identidad de las personas que intervendran en el estudio.
En cuanto los resultados de anélisis de datos, se mantendré la honestidad

de estos.
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IV. PROCESAMIENTO DE INFORMACION
4.1. Identificacion de caracteristicas y riesgos para el plan de gestion de

recursos humanos

La siguiente tabla identifica las caracteristicas de la gestion de recursos
humanos que complementa al plan de gestion estratégico de recursos
humanos, para ello se realizd una entrevista a un ingeniero y arquitecto
residente con experiencia en construcciones de infraestructura educativa,
un especialista en administracion estratégica de empresas, un especialista
en gestién de recursos humanos y al director de proyectos de la
organizacion.

4.1.1. Caracteristicas

Tabla 3

Caracteristicas del plan de gestion de recursos humanos

, . frecuencia
. ..__ [categoria (patrones o respuestas con mayor frecuencia
cédigo ‘s de
demencién) ..
mencién

Centrado en los empleados buscando su
1  |motivacidon ycomodidad para aumentar su 4
productividad.

2 |[Enfoque en los resultados

Organizativo

4  Busca el desarrollo de nuevas capacidades y 2
competencias
5 |Favorable a la regulacién 2
6 |Concepto de arte y ciencia 2
7  |Funcionalidad de servicio 1
8 |Metodologia continua 1
9 Busca lideres en diferentes dreas 1
10 [Enfoque en gente que aumente valores a la empresa 1
11 |Direccién 1

En la tabla se observa que varias categorias tienen solo una (1)

frecuencia de mencion, por lo que la lista de categorias se reduce a
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4.1.2.

seis categorias de primer nivel la frecuencia de mencién de cuatro
(4) y de segundo nivel la frecuencia de nivel de dos (2) las cuales
son: centrado en los empleados buscando su motivacion y
comodidad para aumentar su productividad, enfoque en los
resultados, organizativo, busca el desarrollo de nuevas capacidades
y competencias, favorable a la regulacién, concepto de arte y ciencia.
Riesgos

Para la siguiente tabla se identificé los riesgos que pueden existir por
la mala gestion de recursos humanos, la mayor frecuencia de
mencion de riesgos es:

Tabla 4

Riesgos que pueden existir con la mala gestion de recursos humanos

frecuencia
de
mencion

Categoria (patrones o respuestas con mayor

Codigo frecuencia demencion)

Contratar empleados sobredimensionados
Contratar personal sub calificado

Deficiente disefio de los puestos

Politica remunerativa y de compensacion poco
competitiva.

Evaluaciones de desempefio subjetiva

AW (N[
NN NN

No contar con un proceso de seleccién

Contrataciones equivocadas para los cargos necesitados.

N O
== NN

Deficiente desempefio del personal guiados de su
curriculo

9 Creer que todo el personal tiene las mismas habilidades.

[EEN

10 Falta de cultura de reconocimiento. 1

De la tabla se observa que varias categorias tienen solo una (1)
frecuencia de mencion, la lista de categorias se reduce a seis
categorias con una mencion de dos (2) los cuales son: Contratar

empleados sobredimensionados, contratar personal sub calificado,
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deficiente disefio de los puestos, politica remunerativa y de
compensacién poco competitiva, evaluaciones de desempefio
subjetiva y no contar con un proceso de seleccion.

Para la siguiente tabla se identifican los riesgos de recursos humanos
gue se encuentran en la ejecucion de una obra similar al que se
presenta en la investigacion.

Tabla s

Riesgos de recursos humanos en la ejecucion de una obra

. Frecuen
. .. | categoria (patrones o respuestas con mayor .
codigo . . cia de
frecuencia demencién) -
mencion
Liberacion inoportuna de personal 5
2 Falta de conocimiento de roles y responsabilidades de cada 5
persona
3 Utilizacion inadecuada de los EPP
4 Carencia de capacitaciones
Emergencia por disposicion de tiempo del personal por 4
5 problemas
familiares
6 Carencia y/o falta de mantenimiento de herramientas 4
7 Falta de planificacion de tareas a realizar 4
8 Ausencia de personal supervisor o residente en obra 4
9 Falta de reconocimiento del personal obrero 4
Mala coordinacién de subcontratos respecto al tiempo y 4
10 | productos
entregados
11 | Falta de reconocimiento del personal administrativo 3
12 | Adquisicidn de personal a destiempo 3
13 | Problemas de remuneracion por sobretiempo 2
14 | Utilizaci6n inadecuada de las herramientas 2
Restricciones de adquisicion de insumos alimenticios 1
15 |para el
personal

De la tabla se observa que varias categorias tienen diferente
frecuencia de mencion, sin embrago se la lista se reduce a diez
categorias clasificando la de primer nivel la frecuencia de mencion

de cinco (5) y de segundo nivel la frecuencia de nivel de cuatro (4)

pag. 48



los cuales son: Liberacion inoportuna de personal, falta de
conocimiento de roles y responsabilidades de cada persona,
utilizacion inadecuada de los EPP, carencia de capacitaciones,
emergencia por disposicion de tiempo del personal por problemas
familiares, carencia y/o falta de mantenimiento de herramientas,
falta de planificacion de tareas a realizar, ausencia de personal
supervisor o residente en obra, falta de reconocimiento del personal
obrero, mala coordinacion de subcontratos respecto al tiempo y

productos entregados.

4.2. Identificacion de elementos de entrada para el plan de gestion de

recursos humanos

4.2.1.

Plan de direccion de proyectos
Nombre del proyecto: Mejoramiento del Servicio Educativo de los
Niveles Inicial y Primario de la I.E. N° 81766 de la AA.HH. Las
Lomas, Distrito De Huanchaco.
Ubicacion: el proyecto se encuentra ubicado en el departamento de
la Libertad, distrito de Huanchaco, AA.HH. Las Lomas sector Il, MZ
J Lote 07.
Linderos y medidas perimétricas:
o Por el Frente con Pasaje o Calle S/N que da a la Mz. B, con
32.40 ml.
o Por la Derecha con Linea Recta, con 31.25 ml. Siguiendo una
Linea Horizontal con 32.60 ml. Sigue una Vertical con 15.70
ml., continua con una horizontal con 32.60 ml. Sigue una

vertical con 15.60 ml.
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o Por la Izquierda con Av. Las Palmeras con 61.65 ml.
o Por el fondo con Propiedad de Terceros, con 32.40 T.
16.03.2000 hb. Fdo. R. Acosta S. registrador.

- Area de terreno: cuenta con un area de 2,514.00 m2

- Tipo de proyecto: infraestructura educativa de nivel inicial —
primaria, en la region costa.

- Modalidad de ejecucion: contrata.

- Sistema: suma alzada.

- Plazo de ejecucion de obra: la obra esta programada para ser
culminada en 150 dias calendario, el detalle del cronograma se
encuentra en el apartado X de anexos.

- Presupuesto total: el total de inversion es de S/ 4,462,423.76, esta
compuesta por infraestructura, mobiliario y equipo, y supervision:

Tabla 6

Resumen de presupuesto de proyecto

“Mejoramiento del Servicio Educativo de los

Proyecto: Niveles Inicial y Primaric_) de_ la I.E. N° 81766 de
la AA.HH. Las Lomas, Distrito De Huanchaco.”

Descripcion Monto

Infraestructura S/ 4,034,117.97

Mobiliario y equipo S/283,814.40

Sub total S/ 4,317,932.37

Supervision S/ 144,491.39

Total de inversién S/ 4,462,423.76

- Ciclo de vida: Comprende el plazo y las fases bajo el cual, se ejecuta
el proyecto, desde su formulacion hasta su culminacion fisica, como

se puede observar en la siguiente figura.
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| EJECUCION DEL
'PROYECTO

| ORGANIZACION Y PREPARACION

-Estudio del -Expediente técnico -Ejecucién de

perfil -Convocatoria trabajos para el recepcion de
-Prefactibilidad -Registro de participantes proyecto obra
-Factibilidad -Formulacion de consultas y -Valorizaciones -Liquidacion

observaciones

-Absolucion de consultas y observaciones
-Integracion de las bases

-Presentacion de propuestas

-Calificacion y evaluacion de propuestas
-Otorgamiento de la Buena Pro

-Firma del contrato

Figura 5. Ciclo de vida del proyecto

- Modalidad de trabajo: el modo en que se ejecutara el trabajo es en
base a la mision, vision de la organizacion para alcanzar los objetivos
del proyecto materia de andlisis, en el apartado de factores
ambientales de la empresa se muestra el detalle de la visién y mision
de la organizacion.

- Monitoreo y control: la gestion de cambios se logra monitorear y
controlar con el cumplimiento de los objetivos propuestos y del
expediente técnico, con supervisiones durante la ejecucion del
proyecto y revisando documentos entregados por el cliente como el
contrato del proyecto. Asimismo, se hace entrega de informes
periddicas sobre la ejecucion del proyecto.

- Mantenimiento de las lineas base del proyecto: la integridad de
las lineas de base del proyecto serd mantenidas y controladas son con
el cumplimiento del contrato, ley de contrataciones con el estado,
disposiciones legales del programa reconstruccion con cambios,
reglamentos y normas referidas a la construccion y régimen laboral

de construccion civil.
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4.2.2.

Comunicacién con los interesados: la organizacion mantiene la
comunicacion con los interesados o Stakeholder mediante reuniones
semanales; informes diarios, semanales y mensuales; vy
supervisiones periddicas. Ademas, para hacer llegar las necesidades
esta debera también utilizar informes y/o anotaciones en cuaderno
de obra y valorizaciones.

Recursos requeridos para las actividades

En el apartado 1X se detalla el presupuesto general y lista de insumos
de mano de obra por especialidad, el presupuesto general es un
documento del expediente técnico méas la elaboracién de la lista de
insumos sirven para identificar tipos y estimar cantidades de
recursos necesarios para cada actividad realizadas. De los cuales
para las 5 areas del proceso de la construccion del proyecto son las
obras provisionales, estructura, arquitectura, sanitaria y eléctrica, y
se necesitan recursos humanos de la siguiente tipologia: residente,
especialistas, operarios, oficiales y peones, para la ejecucion de las
siguientes actividades:

Tabla 7

Resumen de actividades del proyecto categorizado

ITEM PARTIDAS DEL PROYECTO CATEGORIA DE ACTIVIDADES
01 gggﬁ;gﬁg‘@gmjlﬂ' TRABAJOS PRELIMINARES, ACTIVIDAD PRIMARIA

01.01.01 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES ACTIVIDAD SECUNDARIA
oLoL03 REMOCIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
oroLos DEMOLICIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
01.01.05 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO ACTIVIDAD SECUNDARIA

o ESTRUCTURAS ACTIVIDAD PRIMARIA

020101 EXCAVACIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
020102 CORTES ACTIVIDAD SECUNDARIA
020103 RELLENOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
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02.01.04

NIVELACION INTERIOR APISONADO

ACTIVIDAD SECUNDARIA

02.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXEDENTE ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.02.01 CONCRETO SIMPLE ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.01 ZAPATAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.02 VIGA DE CIMENTACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.03 SOBRECIMIENTO REFORZADO ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.04 PLACAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.05 COLUMNAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.06 VIGAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.07 LOSA ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.08 ESCALERAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
02.03.09 OTROS ACTIVIDAD SECUNDARIA
ACTIVIDAD PRIMARIA
03.01 MUROS ¥ TABIQUES ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.02 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.03 CIELORASOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.04.01 CONTRAPISOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.04.02 PISOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.04.03 PISOS DE CONCRETO ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.04.04 VEREDAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.05.01 ZOCALOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.05.02 CONTRAZOCALOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.06 COBERTURAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.07.01 PUERTAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.08.01 VENTANA DE FIERRO ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.08.03 PUERTA DE FIERRO ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.08.04 PASAMANOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.08.05 ESCALERAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.08.06 ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.09.01 BISAGRA ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.09.02 CERRADURA ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.09.03 ACCESORIOS CIERRE ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.09.04 ACCESORIOS EN GENERAL ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.10.01 PAElENgEEA DE CIELOS RASOS, VIGAS, COLUMNAS Y ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.10.02 PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.10.03 PINTURA EN CARPINTERIA METALICA ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.11 LIMPIEZA Y VARIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.12.01 SENALIZACION DE INDECI ACTIVIDAD SECUNDARIA
03.12.02 ICONOS O PICTOGRAMAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
0313 OTROS ACTIVIDAD SECUNDARIA
ACTIVIDAD PRIMARIA

04.01.01 SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS

SANITARIOS Y ACCESORIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.02.02 SALIDA DE AGUA FRIA ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.02.03 RED DE DISTRIBUCION

ACTIVIDAD SECUNDARIA
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04.02.04

RED DE ALIMENTACION

ACTIVIDAD SECUNDARIA

04.02.05 MOVIMIENTO DE TIERRAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.02.06 VALVULAS Y LLAVES ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.02.07 CAJAS COMPLEMENTARIAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.02.08 TANQUE ELEVADO Y CISTERNA ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.03 SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.02 SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.03 REDES DE DERIVACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.04 REDES COLECTORAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.05 MOVIMIENTO DE TIERRAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.06 ACCESORIO DE REDES ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.07 CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
04.04.08 VARIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05 INSTALACIONES ELECTRICAS ACTIVIDAD PRIMARIA
05.01 CONEXION A LA RED EXTERNA Y MEDIDORES ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.01 SALIDAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.02.01 CANALIZACIONES DE CIRCUITOS DERIVADOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.03.01 CIRCUITOS DERIVADOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.04.01 BUZONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.04.02.01 CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.04.02.02 AL|ME|C\](:|)-&%UOC;(E)2 Y TUBERIAS DE SUB ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.05 TABLEROS PRINCIPALES ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.02.06 TABLEROS DE DISTRIBUCION ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.03 INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.04.01 LUMINARIAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.05 EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.07.01 TUBERIAS DE COBRE ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.07.02 ACCESORIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.07.03 PRUEBAS DE INSTALACION DE GAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
05.08.01 CAJAS Y TUBERIAS

ACTIVIDAD SECUNDARIA

Las actividades que comprenden la ejecucion del proyecto han sido

categorizadas, en primarias, secundarias y terciarias, sin embrago

esta tabla muestra el resumen de las actividades, donde las

actividades primarias son aquellas partidas que comprenden todas

las actividades secundarias y terciarias. Las actividades secundarias

comprenden todas las actividades terciarias.
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Tabla 8

Tipo y cantidad de recursos — personal no obrero

TIPO DE MIEMBROS PERSONAS CANJ;EAD
Gerente general 1 5
Contador 1 5
ingeniero residente 1 5
Ing. Asistente de obra 1 5
Ing. Sanitario 1 1
Ing. Electricista 1 1
Arquitecto 1 4
Ing. Seguridad y Salud 1 5
Administrador 1 5
Almacenero 1 5
Chofer 1 5
Guardian 2 5
Total 13 -

El area administrativa, de proyecto y de apoyo del proyecto cuenta
con recursos humanos con un total de 13 miembros, que tendran una
duracion de tiempo en el proyecto entre 1 a 5 meses para la

culminacion de la obra.
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Tabla 9

Resumen de tipo y cantidad de recursos — de partidas Obras

provisionales, trabajos preliminares y Estructuras

TIPO DE MIEMBRO UNIDAD | CANTIDAD
Capataz hh 1,272.6000
Operario hh 11,144.7156
Oficial hh 9,686.4040
Peodn hh 10,301.3208
Operador de equipo pesado hh 1.9432
Operario topégrafo hh 50.2980
Mano de obra global glb 1.0000

Para la realizacion de actividades referidas a obras complementarias
y estructuras, se necesitaran recursos humanos como personal tipo
capataz con 1,272.60 hh, operario con 11,144.7156 hh, oficial con
9,686.4040 hh, pedn con 10,301.3208, operador de equipo pesado
con 1.9432 hh, operador topdgrafo con 50.2980 hh y mano de obra
global con 1hh.

Tabla 10

Resumen de tipo y cantidad de recursos — de partidas Arquitectura

TIPO DE MIEMBRO UNIDAD | CANTIDAD
Capataz hh 867.1757
Operario hh 9,596.3789
Oficial hh 1,221.5642
Pedn Hh 6,156.2981

Para la realizacion de actividades referidas a obras de arquitectura,
se necesitara personal tipo capataz con 867.1757 hh, operario con

9,596.3789 hh, oficial con 1,221.5642 hh, pedn con 6,156.2981 hh.
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Tabla 11

Resumen de tipo y cantidad de recursos — de partidas Sanitarias

TIPO DE MIEMBRO UNIDAD | CANTIDAD
Capataz hh 165.4975
Operario hh 1,264.3761
Oficial hh 44.0799
pedn hh 1,443.1819
Topdgrafo hh 0.1523

Para la realizacién de actividades referidas a obras de sanitarias, se

necesitaran recursos humanos como personal tipo capataz con

165.4975 hh, operario con 1,264.3761 hh, oficial con 44.0799 hh, pedn

con 1,443.1819 hhy topografo con 0.1523 hh.

Tabla 12

Resumen de tipo y cantidad de recursos — de partidas Eléctricas

TIPO DE MIEMBRO UNIDAD | CANTIDAD
Capataz hh 399.3524
Operario hh 3,238.1766
Oficial hh 16,622.0745
peon hh 2,221.5403

Para la realizacion de actividades referidas a obras eléctricas, se

necesitaran recursos humanos personal tipo capataz con 399.3524 hh,

operario con 3,238.1766 hh, oficial con 16,622.0745 hh y pedn con

2,221.5403 hh.
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4.2.3. Factores ambientales de la empresa
- Estructura organizacional: EI Consorcio Las Lomas de
Huanchaco esta integrada por dos empresas, Comercializadora y
constructora C y C S.A.C. y Construcciones y pavimentos C & C
S.A.C., y cuenta con una persona que representa a ambos, es decir al
consorcio. Cuenta con su equipo logistico, técnico y de direccién de
proyectos, como se puede observar en la siguiente figura del

Organigrama del Consorcio.

CONSORCIO

GERENCIA

DIRECTOR DE PROYECTOS AREA CONTABLE AREA DE LOGISTICA
- CONTADORA -
RESIDENTE DE OBRA ESPECIALISTAS CONTRATISTAS ADMINISTRADORA
- ASISTENTE LOGISTICO

- ASISTENTE DE RESIDENTE | - ARQUITECTURA -5UB CONTRATISTA 1
- MAESTRO DE OBRA - ESTRUCTURA - 5UB CONTRATISTA 2

- SANITARIA - 5UB CONTRATISTA 3

- ELECTRICA - A MAS.

Figura 6. Organigrama del consorcio.

El organigrama del consorcio estd compuesto por la gerencia y por
tres areas de trabajo, la primera es la direccion de proyectos, la
segunda el area contable y la tercera el area de logistica, cada una de
ellas comprende su propio paquete de trabajo para Su

funcionamiento.

- Cultura organizacional: la cultura organizacional estad compuesta

por su mision, vision y valores, los mismos que son parte de un
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marco de referencia para lo que se hace o hara y piensa cada
miembro de la organizacion.

Mision: Somos una organizacion honesta, con experiencia y
responsabilidad social, el Consorcio Las Lomas de Huanchaco se
orienta a cumplir con las demandas sociales del cliente tanto pablico
como privado, y a brindar soluciones constructivas de edificaciones
con calidad, e innovacion constructiva.

Vision: en concordancia con los valores de la organizacion, el
Consorcio Las Lomas de Huanchaco al afio 2021 trabajara con su
equipo de colaboradores para ser una de las organizaciones mas
competitivas del rubro construccion en los sectores pablicos como
privados, con responsabilidad, orden, calidad e innovacion.
Valores: competitividad, eficacia, comunicacion efectiva,
responsabilidad y orden.

Recursos humanos existentes: después de haber entrevistado al
director de proyectos sobre qué y cuantos recursos humanos
existentes componen la organizacion se obtuvo que, los recursos
humanos son: 01 Representante de consorcio, 01 director de
proyectos, 01 contadora, 01 administrador, 01 asistente logistico, 01
residente, 01 asistente de residente y 01 maestro de obra.
Dispersion geografica de los miembros del equipo existente:

La dispersion geogréafica es un factor que puede influir de forma
positiva 0 negativa en el proceso de planificacion, por lo que se
afirma a través de una entrevista al director de proyectos que los

miembros
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del equipo existente que integran la organizacién provienen de la
ciudad de Limay de Trujillo.
- Condiciones de mercado:
Las condiciones de mercado es otro de los factores que tienen
influencia en el proceso de planificacion, mediante la entrevista al
director de proyectos se obtiene que considera que la organizacién
cuenta con un alto nivel de competitividad, sin embargo, la
organizacién considera que cuenta con un nivel bajo de
reconocimiento de marca en el mercado ya que la organizacion fue
formada con una antigiedad no mayor de dos afios.
4.3.Seleccion de herramientas y técnicas para el plan de gestion de
recursos humanos
4.3.1. Organigramay descripciones de cargos

Para asegurar que cada paquete de trabajo o miembro del equipo de
trabajo se realiza primero un diagrama jerarquico que consiste en una
estructuracion de desglose de la organizacion (OBS) con las
actividades del proyecto y asi evitar ambigtiedades de funciones,
responsabilidades y actividades a continuacion, se presenta la OBS

del Consorcio Figura 07 y 08.
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(OBS) ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE LA ORGANIZACION

L

| GERENCIA

¥

ROL: GERENTE

RESPONSABILIDADES: LIDERAR, ADMINISTRAR, DELEGAR
TEMAS RELACIONADOS CON EL PROYECTO A EJECUTAR O
EN EJECUCION. VELAR POR TEMAS LEGALES Y
ADMINISTRATIVOS DEL PROYECTO.

(AUTORIDAD: SOBRE TODOS SUS SUBALTERNOS PARA
IDELEGAR, SUPERVISAR, CONTROLARY GESTIONAR

1

Y

DIRECCION DE PROYECTOS

¥

|seFe DE PROYECTOS |

ROL: INGENIERO CIVIL
RESPONSABILIDADES: COORDINAR, DIRIGIR, LIDERAR Y
SUPERVISAR LOS PROYECTOS EJECUTADOS Y AJECUTAR

AUTORIDAD: FIRMAR APROBACIONES Y ACEPTAR ENTREGABLES
DE PRODUCTOS EJECUTADOS

v

Y

Y

Y

y

AREA CONTABLE

AREA DE LOGISTICA

|ResioenTE oE oBRAS

[EspeciaLisTas EN ARQUITECTURA |

|conransTas

JconTapor

JominisTRADOR

) 2

¥

¥

ROL: INGENIERO CIVIL RESIDENTE

RESPONSABILIDADES: DIRIGIR, CONTROLARY SUPERVISAR LA
EJECUCION DEL PROYECTO A NIVELTECNICO, ADMINISTRATIVO
Y LEGAL

AUTORIDAD: DELEGAR , APROBAR ACTIVIDADES SOBRE LA
EJECUCION DEL PROYECTO, COORDINACION CON LA
SUPERVISION

ROL: ARQUITECTO

RESPONSABILIDADES: SUPERVISAR, RECOMENDAR Y OBSERVAR
LOS TRABAJOS DE ARQUITECTURA

AUTORIDAD: TOMAR DECISIONES Y COORDINAR CON RESIDENTE Y
GERENTE DE SOBRE TEMAS REFERIDOS A TRABAJOS DE

ROL: CONTRATISTA(VARIABLE SEGUN ACTIVIDAD)

RESPONSABILIDADES: COORDINAR CON EL RESIDENTE Y EL GERENTE
SOBRE LA EJECUCION DE ACTIVIDADES REFERENTES A LA OBRA.
CUMPLIR CON LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES ASIGNADAS POREL
RESIDENTE SEGUN CONTRATO.

AUTORIDAD: COORDINAR CON EL RESIDENTE O GERENTE SOBRE
PRODUCTOS TERMINADOS CON LA EJECUCION DE LA OBRA.

JROL: CONTADOR

RESPONSABILIDADES: TENER EL CONTROL, REGISTRO DE
LA CONTABILIDAD (TEMAS FINANCIEROS) DEL PROYECTO
EN EJECUCION.

IAUTORIDAD: COORDINACION CON EL AREA CONTABLE Y
[GERENCIA PARA LA DETERMINACION Y EVALUACION DE
[TEMAS CONTABLES.

ROL: ADMINISTRADOR

RESPONSABILIDADES: ADMINISTRAR LOS RECURSQS
DISPONIBLE. PROVEER DE LOS ELEMENTOS
NECESARIO PARA LA OBTENCION DE RECURSOS
.RESPONSABLE DE LA PLANILLA.

AUTORIDAD: COORDINACION CON EL AREA
(CONTABLE ¥ GERENCIA PARA LA DETERMINACION ¥
EVALUACION DE TEMAS ADMINISTRATIVOS.

4

ARQUITECTURA.

I/—GISTENTE DE RESIDENTE

{EsPEciaLISTA ELECTRICAS |

ROL: INGENIERO CIVIL-ASISTENTE

RESPONSABILIDADES: ASISTIR EN DOCUMENTACION Y EN LA
EJECUCION DEL PROYECTO A NIVEL TECNICO.

AUTORIDAD: COORDINAR CON EL RESIDENTE.

ROL: INGENIERO ELECTRICO

RESPONSABILIDADES:SUPERVISAR , RECOMENDAR Y OBSERVAR
LOS TRABAIOS DE ELECTRICAS

AUTORIDAD: TOMAR DECISIONES Y COORDINAR CON RESIDENTE Y
GERENTE DE SOBRE TEMAS REFERIDOS A TRABAJOS DE
ELECTRICAS.

Figura 7. OBS estructura de desglose de la organizacion. — parte 1
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L

|MaEsTRO DE OBRA

|esPeciaLisTA sANITARIAS

ROL: MAESTRO DE OBRA

RESPONSABILIDADES: DIRIGIR ¥ COORDINAR LOS EQUIPOS DE
TRABAJO DE TIPO OBRERO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

AUTORIDAD: CONSULTAR DESCIONES TECNICAS SOBRE LA
EJECUCION DEL PROYECTO CON EL RESIDENTE.

ROL: INGENIERO SANITARIO

RESPONSABILIDADES:SUPERVISAR , RECOMENDAR Y OBSERVAR
LOS TRABAJOS DE SANITARIAS.

GERENTE DE SOBRE TEMAS REFERIDOS A TRABAJOS DE

AUTORIDAD:TOMAR DECISIONES Y COORDINAR CON RESIDENTE Y

4

SANITARIAS
 Z

[capataz

IESPECIALISTA EN SEGURIDAD Y SALUD

ROL: CAPATAZ(AREA
ESTRUCTURAS/ARQUITECTURA/ELECTRICAS /SANITARIAS)

RESPONSABILIDADES: DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA
POR EL MAESTRO DE OBRA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

AUTORIDAD: COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE
TOMAS DE DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL
PROYECTO. COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON
SOBRE ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.

ROL: INGENIERO SEGURIDADY SALUD

RESPONSABILIDADES: SUPERVISAR A LOS TRABAJADORES DEL
PROYECTO EN GENERAL QUE CUMPLAN CON LA SEGURIDAD DE
SALUD EN OBRA, EJECUTAR INFORMES REFERENTES A SU
ESPECIALIDAD.

GERENTE DE SOBRE TEMAS REFERIDOS A TRABAJOS DE
SEGURIDAD Y SALUD. DAR ORDENES ATODO EL QUIPO OBRERO.

AUTORIDAD: TOMAR DECISIONES ¥ COORDINAR CON RESIDENTE Y

4

JorErario {oriciaL | |reon | [|orerario bE EQUIPO PESADO | |orerario TopoGRAFO |
[ROL: OPERARIO(AREA ESTRUCTURAS) [ROL. OFICIAL{AREA ESTRUCTURAS] [ROL: PEON (AREA ESTRUCT URAST

ARQUITECTURA/ELECTRICAS/SANITARIAS)

RESPONSABILIDADES: REALIZAR TRABAJQOS ESPECIALIZADOS O
CALIFICADOS DE ALBARILERIA, CARPINTERIA, ELECTRICISTA, DE
INSTALACIONES SANITARIAS, ARMADURAS DE ACERO,
PINTURA.

AUTORIDAD: DE COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE
CONSULTAS REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

ARQUITECTURA/ELECTRICAS /SANITARIAS)

RESPONSABILIDADES: AYUDAR AL OPERARIO EN TRABAIOS DE
ALBANILERIA, CARPINTERIA, ELECTRICISTA, DE INSTALACIONES
SANITARIAS, ARMADURAS DE ACERO, PINTURA.

AUTORIDAD:DE COORDINAR CON EL OPERARIO SOBRE
CONSULTAS REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

ARQUITECTURA/ELECTRICAS /SANITARIAS)

RESPONSABILIDADES: AYUDAR CON TRABAJOS NO ESPECIALIZADOS A LA
CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO FORMADO PARA LA EJECUCION DE
CADA ACTIVIDAD DESTINADA.

AUTORIDAD: CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES A SUS
ACTIVIDADES DESIGNADAS.

ROL: OPERARIO DE EQUIPO PESADO

RESPONSABILIDADES: MANEJAR LA MAQUINARIA
PESADA CORRESPONDIENTE PARA EL TRASLADO DE
“ IMATERIALES, O EJECUTAR PARTIDAS DESIGNADAS CON
REQUERIMIENTO DE NECESIDAD DE UTILIZACION DE
IMAQUINARIA PESADA.

[AUTORIDAD: COORDINAR CON EL RESIDENTE O MAESTRO

DE OBRA SOBRE LA EJECUCION DEL PROYECTO.

ROL: TOPOGRAFO

RESPONSABILIDADES: REALIZAR OPERACION
) JREFERENTES A LEVANTAMIENTOS TOPOGRAFICOS,
REPLANTEQS DE OBRA, MEDICIONES DE ELEMENTQOS

FISICOS EN LA OBRA.

IAUTORIDAD: COORDINAR CON EL RESIDENTE O
MAESTRO DE OBRA SOBRE LA EJECUCION DEL

PROYECTO.

|ALamACENERD

|crorer

|cuaroian

ROL: ALMACENERO

RESPONSABILIDADES: CUSTODIAR, CONTROLAR Y ENTREGAR
LOS RECURSOS FISICOS QUE SE NECESITA PARA LA EJECUCION
DEL PROYECTO.

AUTORIDAD: COORDINAR CON EL RESIDENTE Y AREA LOGISTICA
SOBRE RECURSOS FISICOS REQUERIDOS.

ROL: CHOFER

RESPONSABILIDADES: TRANSPORTAR MATERIALY PERSONAL

REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO.

AUTORIDAD:COORDINAR CON EL RESIDENTE Y GERENTE PARA LA
DISPOSICIONES CORRESPONDIENTES

ROL: GUARDIAN

RESPONSABILIDADES: VIGILAR CON RESPONSABILIDAD LA OBRA
DURANTE SU HORARIO ESTABLECIDO, CONTROLAR EL INGRESO Y SALIDA
DE MATERIALES Y PERSONAL.

AUTORIDAD: COORDINAR CON RESIDENTE Y GERENCIA SOBRE TEMAS DE
SEGURIDAD.

Figura 8. OBS estructura de desglose de la organizacion. — parte 2
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Teniendo en cuenta que, de la encuesta realizada a un ingeniero y
arquitecto residente con experiencia en construcciones de
infraestructura educativa, un especialista en administracion
estratégica de empresas, un especialista en gestién de recursos
humanos y al director de proyectos de la organizacion se muestra el

siguiente resultado:

0% 0%

M Ejecucion de la tarea

40% Interdependencia con

otras
tareas

Interdependencia con
60% otraspersonas

Interdependencia con
launidad o la

Figura 9. Caracteristicas méas requeridas para la identificacion del
personal candidato: personal obrero de construccion civil.

El 60% de los encuestados mencionan que la caracteristica méas
requerida para la identificacion del personal candidato: personal
obrero de construccion civil es la Interdependencia con otras
personas que implica conocimiento, habilidad, juicio, actitud y
competencias individuales.

Segundo se muestra con un formato tipo texto para detallar roles y

responsabilidades al personal obrero ya que son ellos que tienen
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roles y responsabilidades mas especificas. Asi mismo se muestra en

las siguientes tablas:

Tabla 13

Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario en la

actividad primaria - Obras provisionales, trabajos preliminares

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO DE ACTIVIDAD PRIMARIA - OBRAS
PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES

Responsabilidades:

REALIZAR TRABAJOS ESPECIALIZADOS O CALIFICADOS PARA:

- CONSTRUCCIONES PROVISIONALES (cartel de obra)

- REMOCIONES (desmontaje de puertas, ventanas, portones,
techo de canaldn y aparatos sanitarios)

- DEMOLICIONES (demolicién de cimientos de concreto,
sobrecimientos de concreto, pisos de concreto, columnas y
vigas de concreto, ladrillo KK C/maquina, eliminacion de
material excedente c/maquinaria)

Autoridad:

COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Tabla 14

Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario en la

actividad primaria - Estructuras

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ESTRUCTURAS

Responsabilidades:

REALIZAR TRABAJOS ESPECIALIZADOS O CALIFICADOS PARA

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- RELLENOS (relleno  manual
mat/préstamo afirmado)

- NIVELACION ITERIOR APISONADO (para pisos y veredas,
nivelacion interior y compactacion en éarea fondo de
cimentacion)

- ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE (con maquinaria)

compactado c/equipo
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- CONCRETO SIMPLE (cimiento corrido, subcimiento corrido,
solado, calzadura, falso piso)

- ZAPATAS (zapata concreto fc 280kg/cm2, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)

- VIGA DE CIMENTACION (concreto vigas de cimentacion fc
280 kg/cm2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- SOBRECIMINETO REFORZADO (sobrec. Ref. concreto fc 280
kg/cm?2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- PLACAS (concreto fc 280 kg/cm?2, encofrado y desencofrado,
acero de refuerzo)

- COLUMNAS (concreto fc 210 kg/cm2, concreto fc 280
kg/cm2 a/aditivo plastificante caravista, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)

- VIGAS (concreto fc 275 kg/cm2, concreto fc 210 kg/cm2
c/aditivo plast caravista, encofrado y desencofrado, acero
de refuerzo)

- LOSA (loza maciza, encofrado y desencofrado, acero de
refuerzo, loza aligerada)

- ESCALERA (concreto fc 280 kg/cm2, encofrado vy
desencofrado, acero de refuerzo)

- OTRO (gargola de concreto terminado s/disefio)

Autoridad:

COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Tabla 15

Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario en la

actividad primaria - Arquitectura

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ARQUITECTURA

Responsabilidades:

REALIZAR TRABAJOS ESPECIALIZADOS O CALIFICADOS PARA

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- MUROS Y TABIQUES (ladrillo KK con amarre de soga y de
cabeza)

- REVOQUES Y REVESTIMIENTOS (en uros interiores vy
exteriores, impermeabilizado, cemento pulido, derrame de
vestiduras, brufias)

- CIELO RASOS (tarrajeo)

- CONTRAPISO

- PISOS (piso ceramico y porcelanico)

- PISOS DE CONCRETO (piso pulido y brufiado)

- VEREDAS (vereda frotachado y rampa de concreto brufiado)
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- ZOCALOS (con ceramica, cemento pulido en interiores y
exteriores)

- CONTRAZOCALOS (de porcelanato)

- COBERTURAS (de ladrillo pastelero, con pintura asfaltica,
juntas de dilatacion)

- PUERTAS (con tablero y marco)

- VENTANA DE FIERRO (reja de seguridad c/fierro macizo)

- PUERTA DE FIERRO (de ingreso principal, caseta de gas)

- PASAMANOS (en escaleras)

- ESCALERAS (de tipo gato, cantonera de fierro, escalera
metalica)

- ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES (marco y tapa de
fierro)

- BISAGRA

- CERRADURA (puertas interiores y exteriores)

- ACCESORIOS CIERRE (cerrojos, manijas, picaportes)

- ACCESORIOS EN GENERAL (tirador de puertas)

- PINTURA DE CIELOS RASOS, VIGAS, COLUMNAS Y PAREDES

- PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS

- PINTURA EN CARPINTERIA METALICA

- LIMPIEZA Y VARIOS (junta con espuma plastica, mesa de
concreto, tapa junta metalica, canaletas, pizarra de acero
vitrificado)

- SENALIZACION DE INDECI (indicadores a &reas
determinadas)

- ICONOS O PICTOGRAMAS (panel con plano de evacuacidn)

- OTROS (instalacion de malla Rachell)

Autoridad:

COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Tabla 16

Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario en la

actividad primaria - Eléctricas

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ELECTRICAS

Responsabilidades:

REALIZAR TRABAJOS ESPECIALIZADOS O CALIFICADOS PARA

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- CONEXION A LA RED EXTERNA Y MEDIDORES (caja de fuerza
y porta medidor trifasico)

- SALIDAS (centros de luz en techosy pared, interruptor,
tomacorrientes, luces de emergencia, cajas de pase)
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- CANALIZACIONES DE CIRCUITOS DERIVADOS (tuberia para
alumbrado y tomacorriente)

- CIRCUITOS DERIVADOS (de cobre)

- BUZONES (de concreto para instalaciones eléctricas y de
comunicaciones)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES (conductores
de cobre)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ALIMENTADORES
(conductores, excavacién vy eliminacién de material
excedente)

- TABLEROS PRINCIPALES (tableros generales)

- TABLEROS DE DISTRIBUCION

- INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA (pozo puesta a
tierra)

- LUMINARIAS (para adosar, de emergencia, tipo braquet)

- EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS (transformador de
aislamientos, interruptor termomagnético)

- TUBERIAS DE COBRE (tuberia montante)

- ACCESORIOQS (de cobre)

- PRUEBAS DE |INSTALACION DE GAS (prueba de
hermeticidad)

- CAJAS Y TUBERIAS

Autoridad:

COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Tabla 17

Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario en la

actividad primaria - Sanitarias

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO DE ACTIVIDAD PRIMARIA — SANITARIAS

Responsabilidades:

REALIZAR TRABAJOS ESPECIALIZADOS O CALIFICADOS PARA

LA EJECUCION DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS SANITARIOS Y
ACCESORIOS

- SALIDA DE AGUA FRIA

- RED DE DISTRIBUCION

- RED DE ALIMENTACION

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- VALVULAS Y LLAVES

- CAJAS COMPLEMENTARIAS

- TANQUE ELEVADO Y CISTERNA
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- SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL

- SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION
- REDES DE DERIVACION

- REDES COLECTORAS

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- ACCESORIO DE REDES

- CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS
- VARIOS

Autoridad:

COORDINAR CON EL CAPATAZ SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

4.3.2.

4.3.3.

Estas tablas son un formato tipo texto de rol y responsabilidades para
un tipo de recurso humano, operario, que forma parte del personal
obrero; las responsabilidades estan integradas con las actividades
secundarias y terciarias descritas en anteriormente. Para el resto de

recursos humanos estan detalladas en el acapite X de anexos.

Creacion de relaciones de trabajos

La creacion de relaciones de trabajo es la interaccion que tienen las
personas de manera formal e informal con las demas, que forman
parte de la organizacion. Se realiz0 una encuesta al director de
proyectos y mencion6 que la organizacion no cuenta con un plan de
actividades para la creacion de relaciones de trabajo, sin embargo a
la pregunta qué actividades elegiria para la creacion de relaciones de
trabajo y de las cinco categorias dadas se selecciono las siguientes

actividades: capacitaciones, almuerzo de negocios y reuniones.

Teoria organizacional

Se realiz6 una encuesta al director de proyectos y menciond que la

organizacion tiene como teoria organizacional y / o filosofia la
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siguiente: Adaptarse con temas complejos ya que, para la
organizacién, la mejor forma es cuando el equipo de trabajo permite
con su unidn poder ajustarse de manera continda con sus elementos

y su entorno.

4.3.4. Juicio de expertos y reuniones
Para la planificacion del proyecto la organizacion realizara
diferentes reuniones con el fin de revisar, organizar, delegar y
controlar temas de interés. Se tiene reuniones con personas
profesionales y con experiencia necesaria para la ejecucion del
proyecto tanto en el area de direccion como en el area de
proyecto/ejecucion. La frecuencia con que realizara dichas
reuniones es: en temas de direccion de proyecto sera mensual, y de
ejecucion de proyecto quincenal.
Tabla 18
Calendario de reuniones
CALENDARIO DE REUNIONES
Paquete de | Mes1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5
trabajo Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quincena | Quince
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Direccion X X X X X
de proyecto
Residente | x X X X X X X X X X

de obray

especialistas
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4.4.Elementos complementarios para el plan de gestion de recursos

humanos

4.4.1.

Adquisicion del personal

Para la propuesta del plan de gestion de recursos humanos, se obtiene

del presupuesto obtenido y la lista de insumos del expediente

técnico.

Tabla 19

Cuadro de adquisicion de personal

TIPO DE RECURSO A ADQUIRIR

LOCALIZACION DE TRABAJO

ACTIVIDAD DE LA FUENTES UBICACION UBICACION
PRIMARIA ORGANIZACION EXTERNOS- CENTRALIZADA | DESCENTRALIZADA
SUBCONTRATADAS | (OBRA) (FUERA DE OBRA)
OBRAS .
PROVISIONALES, | SaPataz, operario,
TRABAJOS peon, operario _ X
PRELIMINARES | oPOgraro.
Empresa sub contrada
para:
-capacitacion a
Capataz, operario, VIENEINES L
peén, oficial -f:apacn_aluones basicas
operador de 4nducmop todo
ESTRUCTURA " personal ingresante X
equipo pesado, L
s -capacitaciones a
operario responsables de
topdgrafo. . .
seguridad y primeros
auxilios
-reuniones del comité
de seguridad y salud
Empresa sub contrada
para:
. -para el suministro e
ARQUITECTURA ngitaéhgf’;ra”o’ instalacion de X X
peon, mobiliario recreativo y
elementos de
cobertura.
. capataz, operario,
ELECTRICAS pe6n, oficial _ X
capataz, operario,
SANITARIAS pedn, oficial, _ X
topografo
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4.4.2.

4.4.3.

Como resultado para la adquisicion de personal se identificaron dos
tipos: recursos humanos que provienes de la organizacion y otra de
fuentes externos —subcontratadas, a su vez cada personal tiene como
localizacién de trabajo dentro de la obra y otros fuera de la obra, en
lugares y espacios destinados como puede ser las instalaciones de
talleres de la empresa sub contrata.

Calendario de recursos

La guia PMBOK nos da la opcion de realizar un calendario, el
calendario de recursos indica los dias y fecha de inicio de contrato,
que para la elaboracion se tuvo como base el calendario de obra
obtenido del expediente técnico del proyecto y el cuadro resumen de
actividades de proyecto categorizado que fue de elaboracion propia,
para asi tener una relacion directa con las actividades que cada
recurso personal realiza con su horario y saber que recurso estara
disponible, el calendario elaborado es sobre las dos primeras
actividades primarias obras provisionales — trabajos preliminares y
estructuras, ya que el mismo modelo se utiliza para el resto de
actividades primarias, el detalle se puede observar en el apartado X
en el anexo 27.

Plan de liberacion del personal

El plan de liberacién de personal determina el calendario que se
utilizara para el proyecto y asi controlar las fechas de término de
contrato y/o liberacién de personal los mismos que estan asociados

a la reduccion de costos, el calendario elaborado es sobre las dos
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4.4.4.

primeras actividades primarias obras provisionales — trabajos
preliminares y estructuras, ya que el mismo modelo se utiliza para el
resto de actividades primarias, el detalle se puede observar en el
apartado X en el anexo 27.

Necesidad de capacitaciones

Los miembros del equipo de trabajo deben cumplir con las
capacidades suficientes que permita cumplir con todas las tareas
encomendadas sin embargo, la metodologia PMBOK permite incluir
en el plan un acapite de capacitaciones base para ayudar al personal
y obtener certificaciones que beneficien al proyecto. Para lo que se
realizd una encuesta a un ingeniero y arquitecto residente con
experiencia en construcciones de infraestructura educativa, un
especialista en administracion estratégica de empresas, un
especialista en gestion de recursos humanos y al director de
proyectos de la organizacion para identificar las categorias para

incluir en el plan base de capacitaciones.
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B Conocimientos
m Habilidad

0%

m Juicio

Actitud

Figura 10. Competencias individuales para impulsar al personal

obrero de construccién civil.

El 60% de los encuestados indicaron que la caracteristica necesaria
para impulsar a la excelencia las competencias individuales del

personal obrero de construccion civil es la Habilidad.

B Procesos administrativos

M Procesos de personal - areas
funcionales

Figura 11. ;Por qué capacitar?
El 80 % de los encuestados indicaron gque se capacita por procesos

de personal- en areas funcionales.
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B Conocimientos
B Habilidades

M actitudes

Figura 12. ;En qué capacitar?

El 40 % de los encuestados indicaron que se capacitaria en actitudes

y el otro 40% en habilidades.

B Técnicas didacticas para
conocimientos

M Técnicas didacticas para
habilidades

B Técnicas didacticas para
actitudes

Figura 13. ;Cémo capacitar?
El 40% de los encuestados indicaron que se debe capacitar con
técnicas didacticas para actitudes y el otro 40% con técnicas

didacticas para habilidades.
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0%

M En |a obra ejecutada

M Dentro de la empresa

 Otros ambientes externos de
la empresay obra

Figura 14. ; Dénde capacitar?
El 80 % de los encuestados indicaron que se debe capacitar dentro

de la obra ejecutada.

B Dentro del horario de
trabajo

M Fuera del horario de trabajo

Figura 15. { Cuando capacitar?
El 80 % de los encuestados indicaron que se debe capacitar dentro

del horario de trabajo.
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0%

| Jefes
m Subordinados

m Consultores

¥ proveedores

Figura 16. ¢ Quiénes capacitan?
El 60 % de los encuestados indicaron que los consultores deben dar
las capacitaciones y el 40% indicaron que los jefes deben dar las

capacitaciones.
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V. RESULTADOS

5.1.PROPUESTA DE INVESTIGACION - PLAN ESTRATEGICO DE

5.1.1.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS
En base al procesamiento de datos del expediente técnico, guiados con la
teoria de la guia PMBOK y resultado de entrevistas y encuestas realizadas

se llego a identificar lo siguiente:

IDENTIFICACION DE CARACTERISTICAS Y RIESGOS

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS — CONSORCIO LAS LOMAS DE

HUANCHACO

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 81766 DE LA AA.HH. LAS LOMAS, DISTRITO DE

HUANCHACO.

COMPONENTE

DESCRIPCION

CARACTERISTICAS

Proceso 1 — Caracteristicas: Las categorias de primer nivel segin la frecuencia de

mencion de cuatro (4) y de segundo nivel segln la frecuencia de nivel de dos (2) son:
centrado en los empleados buscando su motivacion y comodidad para aumentar su
productividad, enfoque en los resultados, organizativo, busca el desarrollo de nuevas

capacidades y competencias, favorable a la regulacion, concepto de arte y ciencia.

RIESGOS

Proceso 1 - Riesqos:

Las categorias con una frecuencia de mencion sobre riesgos que pueden existir con la mala
gestion de recursos humanos de dos (2) son: Contratar empleados sobredimensionados,
contratar personal sub calificado, deficiente disefio de los puestos, politica remunerativa y
de compensacién poco competitiva, evaluaciones de desempefio subjetiva y no contar con

un proceso de seleccion.

Los riesgos de recursos humanos que se encuentran durante la ejecucion de una obra
similar, de primer nivel la frecuencia de mencién de cinco (5) y de segundo nivel la
frecuencia de nivel de cuatro (4) los cuales son: Liberacion inoportuna de personal, falta de

conocimiento de roles y responsabilidades de cada persona, utilizacion inadecuada de los
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EPP, carencia de capacitaciones, emergencia por disposicion de tiempo del personal por
problemas familiares, carencia y/o falta de mantenimiento de herramientas, falta de
planificacién de tareas a realizar, ausencia de personal supervisor o residente en obra, falta
de reconocimiento del personal obrero, mala coordinacién de subcontratos respecto al

tiempo y productos entregados.

5.1.2.

IDENTIFICACION DE ELEMENTOS DE ENTRADA

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE RECURSOS HUMANQOS — CONSORCIO LAS LOMAS DE

HUANCHACO

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 81766 DE LA AA.HH. LAS LOMAS, DISTRITO DE

HUANCHACO.

COMPONENTE DESCRIPCION

PLAN DE | Proceso 1 - Ciclo de vida (figura 5): a través del esquema presentado por la guia PMBOK
DIRECCION DE | tiene cuatro (4) fases, y su contenido respectivo es en base a los procesos de la OSCE, por
PROYECTOS lo que la:

- FASE 1: INICIO DE PROYECTO_ estudio del perfil, pre factibilidad, factibilidad

- FASE 2: ORGANIZACION Y PREPARACION_ expediente técnico, convocatoria,
registro de participantes, formulacion de consultas y observaciones, absolucion de consultas
y observaciones, integracion de las bases, presentacion de propuestas, calificacion y
evaluacion de propuestas, otorgamiento de la buena pro, firma del contrato.

- FASE 3: EJECUCION DEL PROYECTO_ ejecucidon de trabajos para el proyecto,
valorizaciones.

- FASE 4: FINALIZAR EL PROYECTO: acta de recepcién de obra, liquidacion.

Proceso 2- Modalidad de trabajo: en base a la mision, vision de la organizacion para

alcanzar los objetivos del proyecto materia de analisis.

Proceso 3 — Monitoreo v control: el monitoreo y control es monitoreado y controlado con

el cumplimiento de los objetivos propuestos y del expediente técnico, con supervisiones

durante la ejecucion del proyecto y la revision de documentos entregados por el cliente
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como el contrato del proyecto. Asimismo, entregar de informes periddicas sobre la
ejecucion del proyecto

Proceso 4 — Mantenimiento de las lineas base del proyecto: es mantenida y controlada

con el cumplimiento del contrato, ley de contrataciones con el estado, disposiciones legales
del programa reconstruccion con cambios, reglamentos y normas referidas a la construccion
y régimen laboral de construccién civil.

Procesos 5 — comunicacién con los interesados: la organizacién mantiene la

comunicacion con los interesados o Stakeholder mediante reuniones semanales; informes
diarios, semanales y mensuales; y supervisiones periddicas. Ademas, para hacer llegar las
necesidades esta debera también utilizar informes y/o anotaciones en cuaderno de obra y

valorizaciones.

RECURSOS
REQUERIDOS PARA

LAS ACTIVIDADES

Proceso 1 — tipo y cantidad de recursos personal no obrero: El &rea administrativa, de

proyecto y de apoyo del proyecto cuenta con recursos humanos con un total de 13 miembros,
que tendran una duracion de tiempo en el proyecto entre 1 a 5 meses para la culminacién de
la obra.

Proceso 2 — tipo y cantidad de recursos personal obrero: El personal no obrero esta

dividido en 4 grupos d ejecucidn de partidas para el proyecto.

- OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y ESTRUCTURAS: se
necesitaran recursos humanos como personal tipo capataz con 1,272.60 hh, operario con
11,144.7156 hh, oficial con 9,686.4040 hh, pe6n con 10,301.3208, operador de equipo
pesado con 1.9432 hh, operador topdgrafo con 50.2980 hh y mano de obra global con 1hh.

- ARQUITECTURA: se necesitara personal tipo capataz con 867.1757 hh, operario con
9,596.3789 hh, oficial con 1,221.5642 hh, pedn con 6,156.2981 hh.

- SANITARIAS: se necesitaran recursos humanos como personal tipo capataz con 165.4975
hh, operario con 1,264.3761 hh, oficial con 44.0799 hh, peén con 1,443.1819 hh y topégrafo
con 0.1523 hh.

- ELECTRICAS: se necesitaran recursos humanos personal tipo capataz con 399.3524 hh,

operario con 3,238.1766 hh, oficial con 16,622.0745 hh y pedn con 2,221.5403 hh.
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FACTORES

AMBIENTALES

Proceso 1 — Estructura Organizacional (figura 6): El organigrama del consorcio esta

compuesto por la gerencia 'y por tres areas de trabajo, la primera es la direccion de proyectos,
la segunda el area contable y la tercera el area de logistica, cada una de ellas comprende su
propio paquete de trabajo para su funcionamiento.

Proceso 2 — Cultura Organizacional: la cultura organizacional est4d compuesta por su

misién, visién y valores, los mismos que son parte de un marco de referencia para lo que se
hace o hara y piensa cada miembro de la organizacion.

Proceso 3 — Recursos humanos_existentes: los recursos humanos existentes son, 01

Representante de consorcio, 01 director de proyectos, 01 contadora, 01 administrador, 01
asistente logistico, 01 residente, 01 asistente de residente y 01 maestro de obra.

Proceso 4 — Dispersion Geogréfica: la dispersién geografica de los miembros de la

organizacion esta dividida en 2 parte, uno proveniente de la misma ciudad donde se realiza
el proyecto, Trujillo y la otra fuera en Lima.

Proceso 5 — Condiciones del mercado: Las condiciones de mercado es otro de los factores

que tienen influencia en el proceso de planificacion, mediante la entrevista al director de
proyectos se obtiene que considera que la organizaciéon cuenta con un alto nivel de
competitividad, sin embargo, la organizacion considera que cuenta con un nivel bajo de
reconocimiento de marca en el mercado ya que la organizacion fue formada con una

antigtiedad no mayor de dos afios.

5.1.3. SELECCION DE HERRAMIENTAS Y TECNICAS

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE RECURSOS HUMANQOS — CONSORCIO LAS LOMAS DE

HUANCHACO

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 81766 DE LA AA.HH. LAS LOMAS, DISTRITO DE

HUANCHACO.

COMPONENTE

DESCRIPCION

ORGANIGRAMA

JERARQUICO

Proceso 1 — Caracteristicas: del resultado de la encuesta, El 60% de los encuestados

Y | mencionan que la caracteristica mas requerida para la identificacién del personal
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DESCRIPCION DE

PUESTOS

candidato: personal obrero de construccion civil es la Interdependencia con otras personas
que implica conocimiento, habilidad, juicio, actitud y competencias individuales.

Proceso 2 — Organigrama (figura 8): el resultado del organigrama es tener un orden

jerarquico de los integrantes de la organizacidn con su respectivo rol y responsabilidad,
para ellos se elabora una OBS (estructura de desglose de la organizacién), la cual sigue
el siguiente orden:

1. Gerencia: componen la direccion de proyectos, area contable y area logistica.

2. Direccion de proyectos: jefe de proyectos, residente de obra, especialistas y sub

contratistas

3. Area contable: contador

4. Area logistica: administrador
El detalle y desarrollo de la OBS se observa en el acapite V.

Proceso 3 — Descripcion de cargos:

El detalle de la descripcidn de cargos tuvo como resultado la utilizacién de formatos guia
de la metodologia PMBOK para el personal obrero ya que, son ellos que tienen roles y

responsabilidades mas especificas, el desarrollo se observa en el acépite IV y X.

CREACION DE

RELACION DE

PUESTOS

Proceso 1 — Creacion de relaciones de trabajo: la organizacion no cuenta con un plan

de actividades para la creacion de relaciones de trabajo sin embargo, se planifica para la
creacion de relaciones de trabajo las siguientes actividades: capacitaciones, almuerzo de

negocios y reuniones.

TEORIA

ORGANIZACIONAL

Proceso 1 — Teoria organizacional: Adaptarse con temas complejos, ya que para la

organizacion, la mejor forma es cuando el equipo de trabajo permite con su unién poder

ajustarse de manera contindia con sus elementos y su entorno.

JUICIO DE EXPERTOS

Y REUNIONES

Proceso 1 — programacion de reuniones: Se tiene reuniones con personas profesionales

y con experiencia necesaria para la ejecucién del proyecto tanto en el area de direccion
como en el area de proyecto/ejecucion. La frecuencia con que realizara dichas reuniones

son: temas de direccion de proyecto sera mensual, y de ejecucion de proyecto quincenal.
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5.1.4. SELECCION DE ELEMENTOS COMPLEMENTARIOS

PLAN ESTRATEGICO DE GESTION DE RECURSOS HUMANOS — CONSORCIO LAS LOMAS DE

HUANCHACO

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LA I.E. N° 81766 DE LA AA.HH. LAS LOMAS, DISTRITO DE

HUANCHACO.

COMPONENTE

DESCRIPCION

ADQUISISCION DE

Proceso 1 — adquisicidn de personal: para la adquisicion de personal se identificaron

PERSONAL dos tipos: recursos humanos que provienes de la organizacion y otra de fuentes externos
—subcontratadas, a su vez cada personal tiene como localizacion de trabajo dentro de la
obra y otros fuera de la obra, en lugares y espacios destinados como puede ser las
instalaciones de talleres de la empresa sub contrata.

CALENDARIO DE | Proceso 1 — Calendario de recursos: el proyecto tiene como plazo de ejecucion 150 dias

RECURSOS Y PLAN DE

LIBERACION DE

PERSONAL

calendario, el resultado de la elaboracion del calendario de recursos es que los dias y
turnos estan regidos a tener un horario establecido bajo el régimen laboral, cumpliendo
las 48 horas semanales y de lunes a sabados.

Proceso 2 — calendario de liberacién de personal (anexo 29): el calendario de

liberacion de personal esta trabajado de manera correlacional con el calendario de obra,
la misma que sirve para identificar las fechas. La fecha de inicio de obra tiene la misma
fecha de inicio de cada actividad secundaria y la fecha de liberacion de personal tiene la

misma fecha de fin de cada actividad secundaria.

NECESIDAD DE

CAPACITACIONES

Proceso 1 — Necesidad de capacitaciones: la metodologia PMBOK permite incluir en

el plan un acapite de capacitaciones base para ayudar al personal y obtener certificaciones

que beneficien al proyecto, por lo que los resultados de las encuestas realizadas son:

- El 60% de los encuestados indicaron que la caracteristica necesaria para impulsar a la
excelencia las competencias individuales del personal obrero de construccidn civil es
la Habilidad.

- EI 80 % de los encuestados indicaron que se capacitaria por procesos de personal- en

areas funcionales.
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El 40 % de los encuestados indicaron que se capacitaria en actitudes y el otro 40% en
habilidades.

El 40% de los encuestados indicaron que se debe capacitar con técnicas didacticas para
actitudes y el otro 40% con técnicas didacticas para habilidades.

EI 80 % de los encuestados indicaron que se debe capacitar dentro de la obra ejecutada.
El 80 % de los encuestados indicaron que se debe capacitar dentro del horario de
trabajo.

El 60 % de los encuestados indicaron que los consultores deben dar las capacitaciones

y el 40% indicaron que los jefes deben dar las capacitaciones.
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VI.

DISCUSION

El proyecto de investigacion tiene como resultados la identificacion
de caracteristicas y riesgos del plan y de obra, Exebio (2016)
menciona como resultado de su investigacion que los riesgos
también pueden ser los atrasos en el personal, en los traslados de
equipo, materiales para operacion asi mismo en los mantenimientos
categorizdndolo dentro del grupo ambiental; y atrasos,
especialmente por falta del recurso humano categorizandolo dentro
del grupo de gestion. Asi mismo se considera que los riesgos
encontrados en otras investigaciones tienen complemento a los
resultados obtenidos, ya que se realiza un cronograma de
adquisicion de personal para evitar los retrasos en el personal y
evitar el mal manejo de la gestion. Los elementos identificados
como entradas que son el plan de direccion de proyectos, recursos
requeridos por las actividades y factores ambientales tienen un
lineamiento con la guia PMBOK, Gutiérrez (2019) con la tesis La
guia PMBOK vy la gestion administrativa eficiente de la empresa
SEDAPAL concluye que las areas como recursos son las mas
fundamentales para un resultado exitoso de proyecto por llevar un
orden, ademas Leon (2018) hace mencidn de poner en practica la
vision, misién, objetivos, valores ya que los recursos humanos se
relacionan de forma significativa con la mejora continua poniendo
en préactica los tres elementos antes mencionados de una empresa.
Cuando se identificd y selecciond herramientas y técnicas para la

implementacion del plan estratégico se considerd el plan de
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capacitaciones base, Oblitas (2017) menciona en sus conclusiones
que para futuros proyectos se debe eliminar factores que generen
cambio de personal o realizar capacitaciones sobre temas de
coaching, mejora continua y retroalimentacion. Si bien es cierto en
el proyecto tenemos dos grupos de recursos bien marcados el no
obrero y el obrero, se debe considerar tener como plan base lo antes
mencionado. Para la guia PMBOK el calendario de recursos tiene
una base en un histograma de recursos, sin embargo, ese esquema
no tiene compatibilidad grafica con lo que se obtiene del
expediente, por ello se realiz6 un calendario que sea compatible con

el cronograma de obra para tener un entendimiento mas lineal.
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VII.

CONCLUSIONES

Las caracteristicas de la gestion de recursos humanos son: centrarse en
los empleados buscando su motivacion y comodidad para aumentar
su productividad, enfoque en los resultados, es organizativo, buscar
el desarrollo de nuevas capacidades y competencias, favorable a la
regulacion, concepto de arte y ciencia.

Los riesgos identificados en la gestion de recursos humanos son:
contratar empleados sobredimensionados, contratar personal sub
calificado, deficiente disefio de los puestos, politica remunerativa y de
compensacion poco competitiva, evaluaciones de desempefio
subjetiva y no contar con un proceso de seleccion, Liberacion
inoportuna de personal, falta de conocimiento de roles y
responsabilidades de cada persona, utilizacion inadecuada de losEPP.
El primer elemento de entrada es el Plan de Direccion de Proyectos
que lo comprende: el ciclo de vida, que esta proporcionalmente
relacionado con el proceso de un proyecto de inversién pablica con
cuatro fases; la modalidad de trabajo, que se basa en la mision,
vision, valores y objetivos de la organizacion; el monitoreo y control;
el mantenimiento de linea base del proyecto, que esta regida con el
cumplimiento estricto del expediente técnico, respetando los puntos
reglamentarios y legales; y la comunicacién con los interesados,
mediante reuniones semanales, informes diarios, semanales y
mensuales; y supervisiones periddicas. Para la seleccidon de personal
el 60% mencionan que la caracteristica mas requerida para la

identificacion del personal candidato: personal obrero de
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construccion civil es, la Interdependencia con otras personas que
implica conocimiento, habilidad, juicio, actitud y competencias
individuales.

El segundo elemento de entrada son los Recursos Requeridos para las
actividades; que lo comprende: Los recursos humanos necesarios que
para el proyecto son, para el personal No Obrero 13 personas. Y para
el personal Obrero, se divide en cuatro (4) grupos: OBRAS
PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y
ESTRUCTURAS: se necesitardn recursos humanos como personal
tipo capataz con 1,272.60 hh, operario con 11,144.7156 hh, oficial
con 9,686.4040 hh, pedn con 10,301.3208, operador de equipo
pesado con 1.9432 hh, operador topégrafo con 50.2980 hh y mano de
obra global con 1hh. ARQUITECTURA: se necesitara personal tipo
capataz con 867.1757 hh, operario con 9,596.3789 hh, oficial con
1,221.5642 hh, peén con 6,156.2981 hh. SANITARIAS: se
necesitaran recursos humanos como personal tipo capataz con
165.4975 hh, operario con 1,264.3761 hh, oficial con 44.0799 hh,
pedn con 1,443.1819 hh y topografo con 0.1523 hh. ELECTRICAS:
se necesitaran recursos humanos personal tipo capataz con 399.3524
hh, operario con 3,238.1766 hh, oficial con 16,622.0745 hh y pedn
con 2,221.5403 hh.

El tercer elemento de entrada son los Factores Ambientales de la
empresa; que lo comprende la estructura organizacional, la cultura
organizacional, los recursos humanos existentes, la dispersion

geografica de los miembros del equipo existente y las condiciones del

pag. 87



mercado.

Elaborar una estructura de desglose de la organizacion (OBS),
formatos tipo texto de Rol y Responsabilidades y un calendario de
reuniones en temas de direccion de proyecto serd mensual y de
ejecucion de proyecto quincenal, como herramientas para la
elaboracion del plan Estratégico de Gestion de Recursos Humanos.
Para la seleccion de personal el 60% mencionan que la caracteristica
mas requerida para la identificacion del personal candidato: personal
obrero de construccion civil es la Interdependencia con otras
personas que implica conocimiento, habilidad, juicio, actitud y
competencias individuales.

Capacitar, contar con almuerzos de negocio y reuniones, como
técnica para la creacion de relaciones de trabajo.

La teoria organizacional que la empresa contempla en su proyecto es:
adaptarse con temas complejos ya que, para la organizacion, la mejor
forma es cuando el equipo de trabajo permite con su union poder
ajustarse de manera continlia con sus elementos y su entorno.

En base al calendario de cronograma de obra se concluye el
calendario de recursos y liberacion de personal, lo cual se obtiene que
los dias y turnos estan regidos a tener un horario establecido bajo el
régimen laboral, cumpliendo las 48 horas semanales y de lunes a
sdbados. Ademas, La fecha de inicio de obra tiene la misma fecha de
inicio de cada actividad secundaria y la fecha de liberacion de

personal tiene la misma fecha de fin de cada actividad secundaria.

pag. 88



VIIl. RECOMENDACIONES

- Se recomienda tener como guia la visién, mision y cultura de la
organizacioén de la empresa u organizacion para la elaboracién de un plan
estratégico de gestion de recursos humanos, puesto que sirve para
mantener alineado los objetivos del proyecto con el plan.

- Incluir en el plan integral de proyectos un acapite de plan estratégico de
gestion de recursos humanos como herramienta de mejora continua,
control y registro de sus recursos con ventajas en costo, productividad de
la obra.

- Tener identificado con cuadros o matrices los factores ambientales de sus
recursos personales, para prever las influencias negativas que afectan al
proceso de gestion.

- Manejar herramientas claras y detalladas para la especificacion de
descripciones de roles y puestos de trabajo, que cada uno de los miembros
de la organizacion tengan entendimiento claro sobre ello y evitar
ambiguedades.

- Contar con documentos base del proyecto a ejecutar para planificar en
base a ellos los elementos de entrada necesarios para el proyecto.

- Considerar en la organizacion un cronograma de reuniones para la
creacion de relaciones de trabajo y para coordinaciones a nivel gerencial
para el conocimiento general de la organizacion, y asi fomentar la
comunicacion efectiva y la relacion interpersonal.

- Trabajar en relacion con el personal administrativo y expertos del

proyecto para la elaboracién del plan de gestion con recursos humanos.
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- Se recomienda compatibilizar el cronograma programado de obra con el
cronograma de adquisicion de personal y de liberacién de personal, para
que el personal mantenga un leguaje y comprension horizontal sobre la
gestion de los recursos humanos.

- Tener en cuenta para la elaboracion del plan estratégico el contenido de
necesidad de capacitaciones, tanto para el personal administrativo como
el personal de obra, para respaldar sus capacidades y beneficiar al

proyectoque se esté ejecutando.

pag. 90



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Anbnimo, A. (2013). Régimen de Construccion Civil. Recuperado de
https://mep.pe/intranetvirtual/Constitucion-y-
Fomalizacion/tramites_tributarios/MEP_Contabilidad_TramitesTrib
utario_RegimenDeConstruccionCivil.pdf

Ano6nimo, A. (21 de noviembre de 2015). EI 87% de empresas considera
que la falta de compromiso laboral es su principal problema.
Gestion.  Recuperado  de  https://archivo.gestion.pe/empleo-
management/87-empresas-considera-que-falta-compromiso-laboral-
su-principal-problema-2149055#:~:text=Portada-
,E19%2087%25%20de%20empresas%20considera%20que%201a%20
falta%20de, laboral%20es%20su%20principal%20problema&text=E
n%?20el%20cas0%20de%20Per%C3%BA,se%C3%B1ala%?20el%20
estudio%20de%20Deloitte.

Anodnimo, A. (6 de julio de 2019). Prevén que la actividad econémica
creceria en 3.4%. Diario Oficial ElI Peruano. Recuperado de
https://elperuano.pe/noticia-preven-que-actividad-economica-
creceria-34-81200.aspx

Anodnimo, A. (19 de abril de 2021). Guia PMBOK: definicion, estructura y
tips de estudio [Mensaje en un blog]. Recuperado de https://retos-
operaciones-logistica.eae.es/que-es-la-guia-pmbok-y-como-influye-
en-la-administracion-de-
proyectos/#:~:text=La%20gu%C3%ADa%20PMBOK%20es%20un,
un%20conjunto%20de%2047%20procesos%2C

Benavides, L. (2011). Gestion, liderazgo y valores en la administracion de la

pag. 91



unidad educativa “San Juan de Bucay” del canton general Antonio
Elizalde (Bucay) durante periodo 2010 — 2011 (tesis de posgrado).
Universidad Técnica Particular de Loja, Loja, Ecuador.

Chacon, E. (2016). Disefio e implementacion de un modelo de gestion de
talento humano basado en competencias, para la empresa Credi Util
de la ciudad de Latacunga (tesis de posgrado). Escuela Politécnica
Nacional. Quito, Ecuador.

Exebio, C. (2016). Plan de gestion de riesgos para la obra del sistema de
agua potable e instalacion de letrinas en el caserio de Sayapampa
distrito de Curgos — Sanchez Carrion - la libertad (tesis de posgrado).
Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Peru.

Gutiérrez, F. (2019). La guia PMBOK y la gestion administrativa eficiente de
la empresa SEDAPAL (tesis de posgrado). Universidad Nacional
Federico Villarreal, Lima, Perd.

Hansen, B. (20 de noviembre 2018). ;Qué es la gestion de recursos y por
qué es importante? [Mensaje en un blog]. Recuperado de
https://www.wrike.com/es/blog/que-es-la-gestion-de-recursos-y-por-
que-es-
importante/#:~:text=La%20gesti%C3%B3n%20de%20recursos%20e
5,0%201a%20adopci%C3%B3n%20de%20software.

Hernandez, R., Fernandez, C. y Baptista, P. (Ed.). (2014). Metodologia de
la investigacion cientifica. (6ta ed.). Ciudad de México, México:
McGraw Hill Interamericana.

Hurtado, A. (2014). Modelo de recursos humanos para el mejoramiento de

gestién de la empresa Corporacion Moresa S.A.C. 2013 (tesis de

pag. 92



posgrado). Universidad Nacional de Trujillo, Trujillo, Peru.

Jaramillo, J. (2019). Balanced Scorecard como herramienta para mejorar la
gestion de operaciones en la empresa KLM Construcciones Generales
SAC, Chepén, La Libertad, 2018 (tesis de posgrado). Universidad
Privada Antenor Orrego, Trujillo, Per0.

Ledn, G. (2018). La gestion efectiva de recursos humanos y su influencia
sobre la mejora continua en la direccion de los proyectos de
ingenieria (tesis de posgrado). Universidad Nacional Federico
Villarreal, Lima, Per.

Oblitas, E. (2017). Influencia de la aplicacion de nueve &reas del
conocimiento de la guia PMBOK a la obra Hospital Regional de Alta
Complejidad de La Libertad (tesis de posgrado). Universidad Privada
Antenor Orrego, Trujillo, Perd.

Ordofiez, S. (2014). Disefio y estructuracion del area de gestion humana para
la empresa constructora GO Constructores cia. Ltda (tesis de
posgrado). Pontificia universidad catolica del Ecuador, Quito,
Ecuador.

Project Management Institute (2013). Guia de los fundamentos para la
direccion de  proyectos. (5ta ed.). Recuperado de
https://sistemastic.files.wordpress.com/2017/07/guia_de_los_fundam
entos_para_la_direccion_de_proyectos-
pmbok_5ta_edicion_espanol.pdf

Project Management Institute (2017). Guia de los fundamentos para la
direccion de  proyectos. (6ta ed.). Recuperado de

https://es.scribd.com/document/523982242/Guia-Del-Pmbok-Sexta-

pag. 93



Edicion-Espanol

Rios, R. (Productor). (2014). Los tres &mbitos del aprendizaje. De
https://www.youtube.com/watch?v=tPw-Yh74vb8

Romero, N. (16 de marzo 2016). Los cinco problemas mas comunes de
Recursos Humanos. Revista Recursos Humanos.com. [Mensaje en un
blog]. Recuperado de
https://revistarecursoshumanos.com/2016/03/16/los-cinco-
problemas-mas-comunes-de-recursos-humanos/

Romero, S. (2016). Motivacion del personal obrero de las empresas de
construccién, que ejecutan obras publicas de pavimentacion en la
ciudad de Trujillo y el nivel de productividad para el afio 2015 (tesis
de posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Peru.

Rubio, M. (2015) Propuesta de un modelo de gestién de recursos humanos
para incrementar la productividad de los trabajadores de la caja
Trujillo — Agencia Chepén 2014 (tesis de pregrado). Universidad
Nacional de Trujillo, Trujillo, Peru.

Santana, C. (27 de febrero de 2019). ¢ Cuales son los problemas mas comunes
en Recursos Humanos? [Mensaje en un blog]. Recuperado de
https://blog.acsendo.com/problemas-de-recursos-humanos/

Vallejo, L. M. (2016). Gestion del talento humano. Riobamba, Ecuador: La
Caracola Editores.

Vexler, I. (2 de diciembre de 2005). Infraestructura y calidad educativa. La
Republica. Recuperado de https://larepublica.pe/politica/287626-

infraestructura-y-calidad-educativa/

pag. 94


http://www.youtube.com/watch?v=tPw-Yh74vb8
http://www.youtube.com/watch?v=tPw-Yh74vb8

X.  ANEXOS

Anexo 01. MATRIZ DE CONSISTENCIA
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Anexo 02. PLANO DE UBICACION
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Anexo 03. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

Presupuesto

Cliente
Lugar

Item

01

01.01
01.01.01
01.01.01.01
01.01.01.02
01.01.01.03
01.01.01.04
01.01.02
01.01.02.01
01.01.02.02
01.01.03
01.01.03.01
01.01.03.02
01.01.03.03
01.01.03.04
01.01.03.05
01.01.03.06
01.01.04
01.01.04.01
01.01.04.02
01.01.04.03
01.01.04.04
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01.01.04.07
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01.01.04.09
01.01.05
01.01.05.01
01.01.05.02
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01.01.06.01
01.01.06.02

01.01.06.03
01.01.06.04
01.01.06.05
01.01.06.06

02

02.01
02.01.01
02.01.01.01
02.01.01.02
02.01.02
02.01.02.01
02.01.03
02.01.03.01
02.01.03.02
02.01.04
02.01.04.01
02.01.04.02

7101011

Presupuesto

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LOS NIVELES INICIAL Y PRIMARIO EN LA LE. N° 81766 DEL

AAHH. LAS LOMAS, DISTRITO DE HUANCHACO-TRUJILLO-LA LIBERTAD

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO
LA LIBERTAD - TRUJILLO - HUANCHACO

Descripcién

OBRAS PROVISIONALES,TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJO PRELIMINAR
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
ALMACEN OFICINA'Y CASETA DE GUARDIANIA
CARTEL DE OBRA 2.40*3.60
CERCO PROVISIONAL DE TRIPLAY
SERVICIOS HIGIENICOS
INSTALACIONES PROVISIONALES
ENERGIA ELECTRICA PARA LA CONSTRUCCION
AGUA PARA LA CONSTRUCCION
REMOCIONES
DESMONTAJE DE PUERTAS
DESMONTAJE DE VENTANAS
DESMONTAJE DE PORTON
DESMONTAJE DE VIGAS DE MADERA
DESMONTAJE DE TECHO DE CANALON
DESMONTAJE DE APARATOS SANITARIOS
DEMOLICIONES
DEMOLICION DE CIMIENTOS DE CONCRETO
DEMOLICION DE SOBRECIMEINTOS DE CONCRETO
DEMOLICION DE PISOS DE CONCRETO
DEMOLICION COLUMNAS Y VIGAS DE CONCRETO
DEMOLICION DE LOSA ALIGERADA H=0.20 MTS
DEMOLICION DE LADRILLO KK C/MAQUINA
DEMOLICION DE ADOBE E=0.40
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
TRANSPORTE DE EQUIPO Y MAQUINARIA
TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO
TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR
REPLANTEO DURANTE EL PROCESO
SEGURIDAD Y SALUD
EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL

ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINSITRACION DEL PLAN DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EQUIPAMIENTO DE PROTECCION COLECTIVA

SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD
CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD

RECURSOS PARA RESPUESTA ANTE EMERGENCIA EN SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
ESTRUCTURAS

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACIONES
EXCAVACION DE ZANJA Y ZAPATAS Rt men =2 h=1.50
EXCAVACION DE ZANJA Y ZAPATAS Rt men =2 h=2.50
CORTES
CORTE EN TERRENO CON EQUIPO
RELLENOS
RELLENO CON MATERIAL PROPIO
RELLENO MANUAL COMPACTADO C/EQUIPO MAT/PRESTAMO AFIRMADO
NIVELACION INTERIOR APISONADO
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO PARA F.PISO Y VEREDAS

NIVELACION INTERIOR Y COMPACTACION EN AREA FONDO DE
CIMENTACION

und.

glb
glb

m2
m2
m2
m2
m2

und

m3
m3
m2
m3
m2
m2
m2
m3

glb

m2

m2

und

glb

glb
glb

=

g

m3

m3

m3

m3

m3

m2

m2

Metrado

1.00
1.00
244.39
1.00

1.00
1.00

29.82
72.70
7.59
37.83
419.77
15.00

91.01
13.00
819.62
19.80
204.85
476.72
116.36
478.59
1.00

2,514.89
2,514.89

50.00
1.00

1.00
1.00
1.00
1.00

755.85
128.48

72.78

228.58
3271.27

1,064.41
475.02

Costo al 15/10/2018
Precio S/. Parcial S/.
122,579.54
122,579.54
16,441.08
3,493.33 3,493.33
995.61 995.61
41.95 10,252.16
1,699.98 1,699.98]
2,742.53
1,766.67 1,766.67|
975.86 975.86
2,768.89)
534 159.24
321 233.37
56.96 432.33
1.84 69.61
351 1,473.39]
26.73 400.95
65,393.81
176.34 16,048.70
57.08 742.04
21.28 17,441.51
169.21 3,350.36)
26.96 5,522.76)
17.78 8,476.08,
6.12 712.12
20.54 9,830.24
3,270.00 3,270.00
8,726.67|
1.81 4,551.95
1.66 4,174.72)
26,506.56)
241.62 12,081.00
2,000.00 2,000.00]
3,798.27 3,798.27
2,373.48 2,373.48
4,500.00 4,500.00
1,753.81 1,753.81
1,468,386.11
87,574.46
33,301.31
36.89 27,883.31
4217 5,418.00
367.54
5.05 367.54
21,757.97
21.08 4,818.47
51.76 16,939.50
5,975.27
3.36 3,576.42
5.05 2,398.85
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02.01.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXEDENTE 26,172.37
02.01.05.01 ACARREO INTERNO MAT. PROCEDENTE DE EXC DIST CORTAS m3 910.66 8.20 7,467.41
02.01.05.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA m3 91066 2054 18,704.96
02.02 CONCRETO SIMPLE 100,829.30)
02.02.01 CIMIENTOS CORRIDO 1:10+30% P.G. FC=100 KGICM2 m3 149.28 153,01 22,841.33
02.02.02 SUBCIMIENTOS CORRIDO L:10+30% P.G. FC=100 KG/CM2 m3 18163 145.11 26,356.33
02.02.03 SOLADO e=4" 1:2 C/H m2 56.44 25.66 1,448.25
02.02.04 CALZADURA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 952.49 32.98 31,413.12
02.02.05 FALSO PISO MEZCLA 1.8 E=4" m2 643.92 29.15 18,770.27
02.03 CONCRETO ARMADO 1,279,982.35
02.03.01 ZAPATAS 130,952.01
02.03.01.01 ZAPATA - CONCRETO 280 KG/CM2 m3 188.03 387.23 72,810.86
02.03.01.02 ZAPATAS -ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 345.42 60.93 21,046.44
02.03.01.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 7,760.40 478 37,094.71
02.03.02 VIGA DE CIMENTACION 81,215.09
02.03.02.01 CONCRETO VIGAS DE CIMENTACION fc=280 kglcm2 m3 64.48 387.23 24,96859
02.03.02.02 VIG DE CIMENTACION -ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 414.48 63.42 26,286.32
02.03.02.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 6,267.82 478 29,960.18
02.03.03 SOBRECIMIENTO REFORZADO 52,382.96
02.03.03.01 SOBREC. REF. CONCRETO FC=280 KGICM2 m3 44.40 460.88 20,463.07
02.03.03.02 SOB. REF. ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 513.39 44.46 22,825.32
02.03.03.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 1,902.63 478 9,094.57
02.03.04 PLACAS 211,179.49
02.03.04.01 PLACAS DE CONCRETO fc=280 kg/cm2 ADITIVO PLASTIFICANTE - m3 130.12 666.64 86,743.20
CARAVISTA
02.03.04.02 PLACAS ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA CJADITIVO m2 1,367.37 64.89 88,728.64
02.03.04.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 747022 478 35,707.65
02.03.05 COLUMNAS 299,495.52
02.03.05.01 CONCRETO COLUMNAS fc=210 kglem2 m3 1165 562.92 6,558.02
02.03.05.02 CONCRETO COLUMNAS fc=280 kglem2 C/ADITIV. PLASTIFICANTE- m3 127.44 666.64 84,956.60
CARAVISTA
02.03.05.03 COLUMNAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA C/ ADITIVO m2 1,528.54 66.79 102,091.19
02.03.05.04 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 22,152.66 478 105,889.71
02.03.06 VIGAS 294,554.18
02.03.06.01 VIGAS-CONCRETO VIGAS fc=175 kglcm2 m3 3.90 329.00 1,283.10)
02.03.06.02 VIGAS-CONCRETO VIGAS fc=210 kglem2 C/ADITIVO PLAST (CARAVISTA) m3 17178 361.09 62,028.04
02.03.06.03 VIGA -ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA C/ADITIVO m2 1517.32 75.03 113,844.52
02.03.06.04 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/em2 kg 24,560.36 478 117,398.52
02.03.07 LOSA 203,594.06
02.03.07.01 LOSA MACIZAS CONC, fc=210kglem2 m3 40.08 35026 14,038.42
02.03.07.02 LOSAS MACIZAS -ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 247.12 59.98 14,822.26
02.03.07.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 3,845.04 478 18379.29
02.03.07.04 CONCRETO LOSA ALIGERADA fc= 210 kglcm2 m3 104.15 336.69 35,066.26
02.03.07.05 LOSA ALIGERDA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 97291 4652 45,259.77
02.03.07.06 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/em2 kg 10,076.80 478 48,167.10)
02.03.07.07 LOSA ALIGERADA -LAD HUECO DE 15*30*30 und 8,075.64 345 27,860.96
02.03.08 ESCALERAS 447441
02.03.08.01 ESCALERA -CONCRETO fc=280 kg/cm2 m3 402 52273 210137
02.03.08.02 ESCALERA-ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 1438 8852 1,272.92
02.03.08.03 ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 kg 230.15 478 1,100.12
02.03.09 OTROS 2,134.63
02.03.09.01 GARGOLA DE CONCRETO - TERMINADO S/ DISENO und 23.00 92.81 2,134.63
03 ARQUITECTURA 820,965.21
03.01 MUROS Y TABIQUES 63,957.34
03.01.01 MURO LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H (0.09x 0.13x 0.24) AMARRE DE SOGA m2 917.81 58.29 53,499.14
JUNTA 15 cm. MORTERO L1:1:4 TIPO V
03.01.02 MURO LADRILLO K.K DE ARCILLA 18H (09x 013x 0.24) AMARRE DE CABEZA, m2 120.96 86.46 10,458.20
JUNTA 1.5 cm. MORTERO L:1:4
153.02 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS 66,283.00
03.02.01 TARRAJEO MUROS INTERIORES Y EXTERIORES m2 1,797.64 24.10 43323.12
03.02.02 TARRAJEO MUROS EXTERIORES A PARTIR 200 PISO m2 236.75 28.02 6,633.74|
03.02.03 TARRAJEO IMPERMEABILIZADO m2 79.77 3153 2,515.15
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03.02.04
03.02.05
03.02.06
03.02.07
03.02.08
03.03
03.03.01
03.04
03.04.01
03.04.01.01
03.04.02
03.04.02.01
03.04.02.02
03.04.03
03.04.03.01
03.04.04
03.04.04.01
03.04.04.02
03.05
03.05.01
03.05.01.01
03.05.01.02
03.05.01.03
03.05.01.04
03.05.02
03.05.02.01
03.06
03.06.01

03.06.02
03.06.03
03.06.04
03.07
03.07.01
03.07.01.01
03.07.01.02
03.08
03.08.01
03.08.01.01
03.08.02

03.08.02.01

03.08.03

03.08.03.01
03.08.03.02
03.08.03.03
03.08.04

03.08.04.01
03.08.04.02
03.08.04.03
03.08.05

03.08.05.01
03.08.05.02
03.08.05.03
03.08.05.04
03.08.06

03.08.06.01
103.09

03.09.01
03.09.01.01
03.09.02
03.09.02.01

REVESTIMIENTO C/CEMENTO PULIDO PASOS Y CONTRAPASOS
ACABADO DE DESCANSO CEMENTO PULIDO Y BRUNADO
VESTIDURA EN FONDO DE ESCALERALS
VESTIDURA DE DERRAME 1:5
BRUNAS DE 1 X 1cm

CIELO RASOS
TARRAJEO DE CIELORASO 15

PISOS Y PAVIMENTOS
CONTRAPISOS

CONTRAPISO DE 4.8 mm
PISOS
PISO CERAMICO 30 X 30 SERIE COLOR -B
PISO PORCELANATO 60%60 ALTO TRANSITO -A
PISOS DE CONCRETO
PISO DE CEMENTO PULIDO Y BRUNADO E=2" SICOLOREAR
VEREDAS
PATIO Y VEREDA CONCRETO fc=175kg/cm2 E=4" FROT. Y BRUNADO
RAMPA DE CONCRETOf¢=175 kglem2 E=4" FROT. Y BRUNADO
ZOCALOS Y CONTARZOCALOS
ZOCALOS
ZOCALO DE CERAMICA SERIE A
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.15m INTERIOR
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.30m EXTERIOR
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.40m EXTERIORES
CONTRAZOCALOS
CONTRAZOCALO DE PORCELANATO 60+60 H=0.10-A
COBERTURAS

COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO ASENTADO CON BARRO E=2
C/IFRAGUA
IMPRIMACION DE TECHOS CON PINTURA ASFALTICA

JUNTA DE DILATACION EN COB.LAD PASTEC/MORTERO ASFALTICO
SUMINISTRO E INSTALACION DE CUPULA ACRILICA 10 MM
CARPINTERIA DE MADERA
PUERTAS
PUERTA C/N C/TABLERO Y MARCO
PUERTA CEDRO PARA CLOSET Y MUEBLES BAJOS
CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA
VENTANA DE FIERRO
REJA DE SEGURIDAD C/FIERRO MACIZO CUADRADO DE 1/2
VENTANA DE ALUMINIO

VENTANA DE ALUMINIO NATURAL MATE CON CRISTAL TEMPLADO DE 6 MM
PIVOTANTE INC ACCESORIOS
PUERTA DE FIERRO

PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL C/ PERFIL 3/16
PUERTA DE FIERRO CASETA DE GAS
PUERTA METALICA
PASAMANOS
PASAMANO DE TUBO DE FG DE 2 EN ESCALERAS
BARRA DE TUBO ACERO INOXIDABLE DE 11/2 EN'S.S.H.H. L=0.90 M
BARANDA DE METAL
ESCALERAS
ESCALERA GATO FG 11/52 Y 1" CERCA AL MAR
ESCALERA GATO EMPOTRADA DE ALUMINIO P/CISTERNA
CANTONERA DE FIERRO EN ESCALERA
ESCALERA METALICA
ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES

MARCO Y TAPA DE FIERRO 0.60*0.60M
CERRAJERIA

BISAGRA

BISAGRA DE ACERO ALUMINIZADA DE 4" PESADA EN PUERTA
CERRADURA

CERRADURA DE 3 GOLPES EN PUERTAS

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2
m2
m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m2
m2

m2

und

und

19.44
8.81
20.35
304.93
985.33

1,129.92

1,975.93

136.69
797.42

111.74

1,150.52
89.12

219.64
33.24
75.44

196.62

544.33

1,000.99

1,000.99
133.95
3.00

118.24

6.61

262.13

261.70

26.12
2.69
4.83

47.28

12.00

50.98

6.20

210

36.00

1.00

3.00

276.00

45.00

35.95
3115
4237
14.23

7.75

38.76

31.40

61.45
66.27

36.24

50.41
52.94

70.04
11.09
11.09
11.09

19.97

40.47

5.90
5.16

2,600.00

454.76

263.36

120.80

173.00

574.54
156.82
180.00

62.23

294.12

285.30

160.12

240.76

30.26

302.26

133.69

17.82

102.43

698.87
274.49
862.29
4,339.19
7,636.31
43,795.70|
43,795.70|
190,054.00|
62,044.20|
62,044.20|
61,244.62
8,399.64
52,845.02)
4,049.4
4,049.4
62,715.72)
57,997.71)
4,718.01
29,639.64
18,769.37|
15,383.59)
368.69
836.69
2,180.52
10,870.27|
10,870.27|
54,907.09
40,510.07|

5,905.84
691.19
7,800.0
55,511.63f
55,511.63)
53,770.82)
1,740.81
117,544.92]
31,665.30|
31,665.30|
45,274.10|

45,274.10|

16,298.23)
15,006.98f
421.89
869.4
21,016.26|
2,942.23
3,529.44
14,544.59|
2,889.94
992.74
505.6
1,089.31
302.24
401.07

401.07
13,432.38|

4,918.34
4,918.32
6,913.89
4,609.39
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03.09.02.02
03.09.03
03.09.03.01
03.09.03.02
03.09.03.03
03.09.03.04
03.09.03.05
03.09.04
03.09.04.01
03.09.04.02
3.10
03.10.01
03.10.01.01
03.10.01.02
03.10.02
03.10.02.01
03.10.03
03.10.03.01
B3.11
03.11.01
03.11.02
03.11.03
03.11.04
03.11.05
03.11.06
03.11.07
03.11.08
03.11.09

03.11.10

03.11.11
3.12
03.12.01

03.12.01.01

03.12.01.02
03.12.01.03
03.12.02
03.12.02.01
03.12.02.02
53.13
03.13.01
03.13.02
03.13.03
03.13.04
L

%54.01
04.01.01
04.01.01.01
04.01.01.02
04.01.01.03

04.01.01.04
04.01.01.05

04.01.01.06
04.01.01.07
04.01.01.08
04.01.01.09
54.02
04.02.01
04.02.01.01

04.02.02

CERRADURA LGO PARA PUERTAS INTERIORES DOBLE PERILLA
ACCESORIOS CIERRE
CERROJO DE 2" ALUMINIO PARA PUERTAS
CANDADO TIPO FORTE 60 mm
MANIJA DE BRONCE 4" PARA PUERTAS
PICAPORTE DE 6"
PICAPORTE DE 12"
ACCESORIOS EN GENERAL
TIRADOR DE PUERTAS EN MUEBLES BAJOS
GANCHO DE ACERO INOXIDABLE PARA COLGAR MULETAS
PINTURAS
PINTURA DE CIELOS RASOS, VIGAS, COLUMNAS Y PAREDES
PINTURA LATEX EN CIELO RASO Y VIGAS
PINTURA LATEX 2 MANOS EN MUROS Y COLUMNAS
PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS
PINTURA BARNIZ EN CARP. DE MADERA (OBRAS CERCA AL MAR)
PINTURA EN CARPINTERIA METALICA
PINTURA EN CARPINTERIA METALICA C/ESMALTE ANTICORROSIVO
LIMPIEZA Y VARIOS
LIMPIEZA FINAL DE OBRA
JUNTA 1" CON ESPUMA PLASTICA
JUNTA 2" CON ESPUMA PLASTICA
MESA DE CONCRETO ARMADO REVESTIDO CON MAYOLICA
MESA DE CONCRETO ARMADO REVESTIDO PARA OVALIN
TAPAJUNTA METALICA EN PISO
TAPAMETALICA ENTRE MODULOS VERTICAL
JUNTA DE DILATACION RELLENO CON MORTERO ASFALTICO e=1"
CANALETA MEDIA CANA EN CIRCULACION DE COBERTURA

PIZARRA DE ACERO VITRIFICADO DE 4.80*1.20MTS PORTAMANO DE ALUMINIO

TAPAJUNTA METALICA ENTRE TECHOS Y MODULOS
SENALIZACION
SERNALIZACION DE INDECI

INDICADORES DE 20*30 ADOSADOS A AREAS DETERMINADAS POR INDECI

INSTALACION Y SUMINISTRO DE EXTINTORES POR INDECI
SENALIZACION DE CIRCULOS DE SEGURIDAD SISMICA
ICONOS O PICTOGRAMAS
INSTALACION Y SUMINISTRO DE BOTIQUIN
PANEL CON PLANO DE EVACUACION
OTROS
INSTALACION DE MALLA RACHELL
INSTALACION DE GRAS SINTETICO
SUMINISTRO E INSTALACION DE JUEGOS RECREATIVOS
SUMINISTRO E INSTALACION DE COBERTURA METALICA
INSTALACIONES SANITARIAS
APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS
SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS
INODORO TANQUE BAJO DE LOSA 1RA CALIDAD ADULTO NAC. BLANCO
BEBEDERO REVESTIDO CON MAYOLICA
LAVATORIO DE LOSA BLANCA DE PRIMERA DE 545*460

LAVATORIO OVALIN INC ACCESORIOS
URINARIO REVESTIDO CON MAYOLICA

JABONERA LOSA BLANCO
PAPELERA LOSA BLANCO
GRIFERIA SIMPLE PARA LAVADERO
TOALLERO DE LOSA BLANCO
SISTEMA DE AGUA FRIA Y CONTRAINCENDIOS
CONEXION DOMICILIARIA
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA

SALIDA DE AGUA FRIA

pza

m2

m2

m2

m2

glb

m2

m2

und

m2
m2
glb
glb

25.00

9.00
7.00
37.00
4.00
2.00

18.00

7.00

2,634.78

4,644.85

120.69

297.12

1.00
279.20
171.99

16.75
8.66
20.90
40.59
609.62
180.59

5.00

5.44

100.00

11.00
7.00

11.00

2.00

61.55
92.83
1.00
1.00

19.00
4.00
6.00

17.00
8.00

14.00
19.00
3.00
3.00

2.00

92.18

6.10
34.00
27.39
21.63
25.23

6.78

4.98

12.22

10.37

19.59

17.89

2,733.67
16.74
18.02

465.10
465.10
29.90
21.91
6.58
57.11

1,256.87

29.90

8.45

85.00
14.67

85.00

319.40

16.64
90.00
18,600.00
21,749.25

331.73
235.66
239.79

352.59
505.98

52.45
44.56
106.50
55.15

150.00

2,304.50
1,443.31
54.90]
238.00
1,013.43
86.52
50.46|
156.90
122.04
34.86)
88,043.90
80,364.10
32,197.01
48,167.09
2,364.32
2,364.32
5,315.48
5,315.48
44,610.98
2,733.67]
4,673.81
3,099.24
7,790.43
4,027.77
624.91]
889.33
4,011.39
10,313.49

6,284.39

162.64
3,456.49
1,882.69

845.00

935.00
102.69
1,573.80
935.00
638.80)
49,728.14
1,024.19
8,354.70
18,600.00
21,749.25
151,541.49
20,792.01
20,792.01
6,302.87]
942.64
1,438.74

5,994.03
4,047.84

734.30
846.64
319.50
165.49
60,372.70)
300.00

300.00

4,598.3Q
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04.02.02.01
04.02.03

04.02.03.01
04.02.03.02
04.02.03.03
04.02.03.04
04.02.03.05
04.02.03.06
04.02.04

04.02.04.01
04.02.04.02
04.02.04.03
04.02.04.04
04.02.04.05
04.02.04.06
04.02.05

04.02.05.01
04.02.05.02
04.02.05.03
04.02.05.04
04.02.05.05
04.02.06

04.02.06.01
04.02.06.02
04.02.06.03
04.02.06.04
04.02.06.05
04.02.06.06
04.02.06.07

04.02.07
04.02.07.01
04.02.08
04.02.08.01
04.02.08.02
04.02.08.03
04.02.08.04
04.02.08.05
04.02.08.06
04.02.08.07

%4.03
04.03.01

B4.04
04.04.01
04.04.01.01
04.04.02
04.04.02.01

04.04.02.02
04.04.02.03

04.04.03

04.04.03.01
04.04.03.02
04.04.03.03
04.04.03.04
04.04.03.05
04.04.03.06
04.04.03.07
04.04.04

04.04.04.01
04.04.04.02

04.04.04.03

SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC
RED DE DISTRIBUCION
TUBERIA PVC-CLASE 10 1/2 ROSCADA
TUBERIA PVC-CLASE 10 3/4 ROSCADA
TUBERIA PVC-CLASE 10 1 ROSCADA
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/4" ROSCADA
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/2" ROSCADA
PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA
RED DE ALIMENTACION
TUBERIA PVC-CLASE 10 3/4
TUBERIA PVC-CLASE 10 1
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/4
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/2
TUBERIA PVC-CLASE 10 2
PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA
MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION DE ZANJA PARA REDES EXT.
REFINE Y NIVELACION DE PARA TUBERIA
CAMA DE APOYO E=0.10 - ARENA GRUESA
RELLENO MANUAL CON MATERIAL PROPIO PARA REDES SANITARIAS
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
VALVULAS Y LLAVES
VALVULA COMPUERTA DE 1/2"
VALVULA COMPUERTA DE 3/4"
VALVULA COMPUERTA DE 1"
VALVULA COMPUERTA DE 2"
VALVULA CHECK DE BRONCE DE 1 1/2"

VALVULA FLOTADORA DE 1"

LLAVE DE RIEGO C/GRIFO DE 3/4" EN CAJUELA CONCRETO FC =140 KG/CM2

CAJAS COMPLEMENTARIAS
CAJA PARA VALVULAS NICHO MAYOLICA
TANQUE ELEVADO Y CISTERNA
TUBERIA DE FG 11/4"
TUBERIA PVC - CLASE 10 2" ROSCADA
PINTURA ANTICORROSIVA Y ESMALTE 2 MANOS EN TUBERIA
EQUIPO DE BOMBEO 02 ELECTROBOMBAS 1HP

TANQUE DE AGUA DE ETERNIT DE 2500 LITROS INCLUYE ACC. INTERNOS

REBOSE DE CISTERNAY TANQUE DE FG Y 2
INSTALACION DE BOMBA DE INYECCION PRESION INC ACCESORIOS
SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL
CANALETA FLUVIAL DE CONCRETO FC=175 KG/CM2 INC REJILLA
DESAGUE Y VENTILACION
CONEXION DOMICILIARIA
CONEXIONES DOMICILIARIAS DE DESAGUE
SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION
SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP DE 2"

SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP DE 4"
SALIDA DE VENTILACION

REDES DE DERIVACION
TUBERIA PVC SAP 2"
TUBERIA PVC SAP 3"
TUBERIA PVC SAP 4"
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 2"
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 3"
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 4"
PRUEBAHIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD Y ESCORRENTIA DE DESAGUE
REDES COLECTORAS
TUBERIA PVC SAP 4"
TUBERIA PVC SAP 6"

PRUEBAHIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD Y ESCORRENTIA DE DESAGUE

pto

m3
m2
m3
m3

m3

und
und
und
und
und
und

und

und

und
und
und

und

und

pto
pto
pto

70.00

93.93
62.24
25.85
5.20
22.00
205.32

111.90
49.30
18.00
1150
79.10

3.20

52.27
125.88
12,59
39.69
17.66

13.00
21.00
9.00
5.00
1.00
1.00
9.00

35.00

32.80
43.97
32.80
2.00
2.00
3.00
6.00

42.30

2.00

45.00

19.00
46.00

75.01
16.75
96.69
117.85
14.65
11.20
188.43

115.40
13.80

129.20

65.69

11.59
12.07
13.34
13.92
14.64

3.01

13.25
14.35
15.01
15.67
17.33

3.01

4217

5.28
48.58
48.58
20.54

77.98
92.29
102,67
197.66
127.90
99.94
189.66

63.03

30.61
16.26
16.22
4,716.24
2,364.33
4781

2,820.72

13152

550.00

60.14

63.28
70.00

18.78
20.92
2433
19.70
2273
2541

3.21

2433
56.18

321

4,598.30)
3,197.20)
1,088.65
751.24
344.84
72.38
322.08
618.01
4,020.96)
1,482.68
707.46
270.18
180.21
1,370.80
9.63
5,771.38
2,204.23
664.65|
611.62
1,928.14
362.74
6,798.94)
1,013.74
1,938.09)
924.03
988.30
127.90
99.94

1,706.94

2,206.05]
2,206.05]
33,479.87
1,004.01
714.95
532.02
9,432.48|
4,728.66|
143.43]
16,924.32
5,563.30]
5,563.30]
64,813.48
1,100.00
1,100.00
7,128.62]
2,706.30]

1,202.32
3,220.00]

7,655.66|
1,408.69
350.41
2,352.47|
2,321.65]
332.99
284.59
604.86
3,997.69|
2,807.68|

775.28

414.73
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04.04.05
04.04.05.01
04.04.05.02
04.04.05.03
04.04.05.04
04.04.05.05
04.04.06
04.04.06.01
04.04.06.02
04.04.06.03
04.04.06.04
04.04.06.05
04.04.06.06
04.04.06.07
04.04.07
04.04.07.01
04.04.07.02
04.04.07.03
04.04.07.04
04.04.07.05
04.04.08
04.04.08.01
04.04.08.02
04.04.08.03
05

05.01
05.01.01
05.01.02
05.02

05.02.01

05.02.01.01
05.02.01.02
05.02.01.03
05.02.01.04
05.02.01.05
05.02.01.06
05.02.01.07

05.02.01.08
05.02.01.09
05.02.01.10
05.02.01.11

05.02.01.12

05.02.01.13
05.02.02
05.02.02.01
05.02.02.01.01
05.02.03
05.02.03.01
05.02.03.01.01
05.02.03.01.02
05.02.03.01.03
05.02.03.01.04
05.02.04
05.02.04.01
05.02.04.01.01

05.02.04.01.02

05.02.04.02

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION DE ZANJA PARA REDES EXT.

REFINE Y NIVELACION DE PARA TUBERIA

CAMA DE APOYO E=0.10 - ARENA GRUESA

RELLENO MANUAL CON MATERIAL PROPIO PARA REDES SANITARIAS

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
ACCESORIO DE REDES

SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 2"

REGISTRO DE BRONCE 4"

REGISTRO DE BRONCE 3"

REGISTRO DE BRONCE 2"

SOMBRERO DE VENTILACION 2"

SOMBRERO DE VENTILACION 3"

SOMBRERO DE VENTILACION 4"
CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS

VALVULA COMPUERTA DE 4"

CAJA DE REG ALB 12*24 C TAPA DE CONCRETO

CAJA DE TRAMPA GRASA

CAJA ANTIRETORNO INC. VALVULA DE 6"

CAMARA DE BOMBEO FLUVIAL INC. ACCESORIOS Y EQUIPO
VARIOS

CONCRETO fc=175 kg/cm2 CARAVISTA PARA FALSA COLUMNAS

COLUMNAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA C/ ADITIVO

ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2

INSTALACIONES ELECTRICAS

CONEXION A LA RED EXTERNA Y MEDIDORES
CAJA DE FUERZA F-1
CAJA PORTAMEDIDOR TRIFASICO

SALIDA PARA ALUMBRADO, TOMACORRIENTES, FUERZAS, SENALES DEBILES

CANALIZACIONES Y CONDUCTORES

SALIDAS
SALIDA DE CENTRO DE LUZ EN TECHO
SALIDA DE CENTROS DE LUZ EN PARED, TIPO BRAQUET
SALIDA INTERRUPTOR DE 01 GOLPE
SALIDA INTERRUPTOR DE 02 GOLPES
SALIDA INTERRUPTOR DE 03 GOLPES
SALIDA INTERRUPTOR DE 01 GOLPE, CONMUTADO
SALIDA TOMACORRIENTE DOBLE CON LINEA DE TIERRA A PRUEBA DE

AGUA, IP55

SALIDA TOMACORRIENTE DOBLE CON LINEA DE TIERRA

SALIDA TOMACORRIENTE ESTABILIZADO, DOBLE CON LINEA DE TIERRA
SALIDA P/LUZ DE EMERGENCIA CON BATERIA PVC-L (MT)

SALIDA PARA TIMBRE, INC TIMBRE TIPO CAMPANA - TIPO HERMETICO IP 44

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 100mm x 100mmx 100mm

CAJA DE PASE OCTOGONAL 100x 55 , FIERRO GALVANIZADO CON TAPA
CANALIZACIONES CONDUCTOS O TUBERIAS
CANALIZACIONES DE CIRCUITOS DERIVADOS
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA ALUMBRADO Y TOMACORRIENTES
CONDUCTORES Y CABLES DE ENERGIA EN TUBERIAS
CIRCUITOS DERIVADOS
CONDUCTOR DE COBRE 1x 2.5mm2 - LSOH
CONDUCTOR DE COBRE 1x 4mm2 - LSOH
CONDUCTOR DE COBRE 1x 2.5mm2 - TW (PARA TIERRA)
CONDUCTOR DE COBRE 1x 10mm2 - TW (PARA TIERRA); PVC-P @ 25mm
SISTEMA DE CONDUCTOS
BUZONES
BUZON DE CONCRETO PARA INSTALACIONES ELECTRICAS

0.60X0.60X0.70MTS CON TAPA

BUZON DE CONCRETO PARA COMUNICACIONES 0.50X0.50X0.60MTS CON

TAPA

CONDUCTOS Y CABLES DE CIRCUITOS DE FUERZA

m3
m2
m3
m3

m3

und
und
und
und
und
und

und

und
und
und
und

und

m3
m2

kg

und

und

pto
pto
pto
pto
pto

pto
pto
pto
pto

und

und

und

und

57.05
98.60

9.86
46.02
15.90

18.00
21.00
18.00
10.00
20.00

2.00

2,00

1.00
20.00
2.00
1.00
1.00

0.75
16.62
22.70

1.00
1.00

134.00
19.00
39.00
20.00

3.00
10.00
8.00

69.00
56.00
19.00

4.00

139.00

21.00

1,406.35

2,315.45
907.40
1,142.60

45.00

7.00

6.00

42.17

5.28
48.58
48.58
20.54

29.93
38.95
3119
29.93
2.85
4.27

5.70

363.40
418.98
1,622.19
644.53

22,481.85

449.58
66.79
4.78

84.30
187.59

70.71
81.74
14.64
20.07
2421
2167
64.95

86.36
67.58
97.50
70.06

55.02

46.00

12.15

8.13
9.54
8.82

14.46

1,290.03

903.37

5,967.65|
2,405.80|
520.61
479.00)
2,235.65|
326.59
2,294 35|
538.74
817.95)
561.42]
299.30)
57.00)
8.54]
11.40)
35,113.76|
363.40)
8,379.60
3,244.38
644.53]
22,481.85
1,555.75|
337.19
1,110.05
108.51]
342,881.50)
271.89
84.30)
187.59)

127,424.67

33,299.33]
9,475.14|
1,553.06

570.96)
401.40

72.63]
216.70)
519.60)

5,958.84|
3,784.48
1,852.50]

280.24]

7,647.78

966.00)
17,087.15
17,087.15)
17,087.15|
38,209.64|
38,209.64]
18,824.61]

8,656.60]
10,077.73

650.70)
24,534.02
14,450.43)

9,030.21

5,420.22

10,083.59
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05.02.04.02.01
05.02.04.02.01.01

05.02.04.02.02
05.02.04.02.02.01
05.02.04.02.02.02

05.02.04.02.02.03

05.02.04.02.02.04

05.02.04.02.02.05

05.02.04.02.02.06
05.02.04.02.02.07
05.02.05
05.02.05.01

05.02.05.02

05.02.06

05.02.06.01

05.02.06.02

05.02.06.03

05.02.06.04

05.02.06.05

05.02.06.06

05.02.06.07

05.02.06.08

05.02.06.09

05.02.06.10

05.02.06.11

05.02.06.12

05.02.06.13

‘05.03
05.03.01
“05.04
05.04.01
05.04.01.01
05.04.01.02
05.04.01.03
05.04.01.04
05.04.01.05
05.04.01.06
05.04.01.07
05.04.01.08
“05.05
05.05.01
05.05.02

“05.06
05.06.01
05.06.02
05.06.03
05.06.04

“05.07
05.07.01

CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES

CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3-1x 25+1x 25(N)+ 1x 16(T))mm2; PVC-P &

55mm

CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ALIMENTADORES
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(2-1x 6+1x 6(T))mm2; PVC-P @ 20mm
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3-1x 6+1x 6(N))mm2; PVC-P @ 25mm

CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3-1x 6+ 1x 6(N)+1x 6(T))mm2; PVC-P @ 25mm

CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3-1x 10+1x 10(N)+ 1x 10(T))mm2; PVC-P @

40mm

CONDUCTOR DE COBRE [N2XOH(3-1x 25+1x 25(N)+ 1x 16(T)]mm2; PVC-P @

55mm

EXCAVACION Y RELLENO, INC MATERIAL
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
TABLEROS PRINCIPALES

TABLERO GENERAL TG, 36 POLOS (1-4x 125A CAJA MOLDEADA, 25 KA; 1-
3x 63A, 25KA; 3-3x 40A, 25 kA; 1-2x 40, 10 kA; 3-2x 32, 10 kA)

TABLERO TG-I, 24 POLOS (1-3x 40A CAJA MOLDEADA, 25 KA; 2-2x 40A, 10KA; 3-

2(32A, 10 kA)
TABLEROS DE DISTRIBUCION

TABLERO TD-ASC, 18 POLOS (1-3x 40A, 10 KA; 1-3x 30A, 10KA; 1-2 20A, 6KA; 1-
2(15A, 3INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-AD-P, 24 POLOS (1-2¢40A, 10 KA; 3-2¢ 20A, 6KA; 4-2x 15A, 6kA; 6
INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-SH-P1, 12 POLOS (1-2x 32A, 10 KA; 3-2¢ 15A, 6 kA; 3 INT. DIF.
2425A, 30mA)
TABLERO TD-V2, 12 POLOS (1-2¢30A, 10 KA; 1-2¢ 20A, 6kA; 1-2x 154, 6kA; 2
INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-CIS-P, 18 POLOS (1-2x 32A, 10 KA; 2-2x 20A, 6kA; 1-2 15A, 6kA; 2
INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-AU-P1, 30 POLOS (1-3x40A, 10 KA; 2-2x 20A, 6kA; 6-2x 15A, 6kA; 8
INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-CO-P, 30 POLOS (1-3x 63A, 25 KA; 4-2 20A, 6kA; 5-2 15A, 6kA; 8
INT. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-AD-I, 24 POLOS (1-2x 32A, 10KA; 3-2x 20A, 6kA; 3-2 15A, 6kA; 5
. DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-CIS-|, 18 POLOS (2-2x32A, 10 KA; 2-2x 20A, 6kA; 1-2¢ 15A, 6kA; 2
_DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-SP-I1, 18 POLOS (1-2¢ 40A, 10 KA; 1-2¢ 20A, 6kA; 2-2 15A, 6kA; 3
DIF. 2x 25A, 30mA)
TABLERO TD-AU-I1, 18 POLOS (1-2x 40A, 10 KA; 1-2x 20, 6kA; 2-2 15A, 6kA; 3
INT. DIF. 2x 254, 30mA)
TABLERO TD-V1, 12 POLOS (1-2¢30A, 10 KA; 1-2¢ 20A, 6kA; 1-2x 154, 6kA; 2
INT. DIF. 2x 254, 30mA)
TABLERO TD-AIP-P, 30 POLOS (2-3 63A, 10 KA; 10-2x 20A, 6kA; 10 INT. DIF.

2x 25A, 30mA)
INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA

IN

=1

IN

=1

IN

=1

POZO PUESTA A TIERRA (R<10 Ohms)
ARTEFACTOS DE ILUMINACION
LUMINARIAS
LUMINARIA PARA ADOSAR TIPO (RAS-A 3x 36 W.)
LUMINARIA PARA ADOSAR (GENIUS 1x 36 W.)
LUMINARIA FLORESCENTE CIRCULAR PARA ADOSAR (1x32W.)
LUMINARIA WALL SOQUET DE PORCELANA 1x 20W
LUMINARIA SPOT EMPOTRADO SIMILAR A ALPHA SPOT-E (2x 20 W.)
LUMINARIA DE EMERGENCIA (DUAL LIGHT LEL/1 H)
LUMINARIA TIPO BRAQUETE/ RSP-2 2x 32W
LUMINARIA TIPO BRAQUETE LAMPARA DE MERCURIO/ RSP 1x 70W
EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS
TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO 15KVA, 3@, 380/380V, 60Hz.

INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 2x 20A PARA TOMACORRIENTE DE
PROYECTOR.
PRUEBAS ELECTRICAS FINALES

PRUEBAS DE AISLAMIENTO

PRUEBAS DE RESISTIVIDAD DE PUESTA A TIERRA

PRUEBAS DE CONTINUIDAD DE INSTALACIONES INTERIORES

PRUEBAS DE OPERATIVIDAD Y PUESTA EN SERVICIO
INSTALACIONE DE GAS

TUBERIAS DE COBRE

m3

m3

und

und

und

und

und

und

und

und

und

und

und

11.20

169.80
33.50

81.40

75.80

11.80

104.00
10.40

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

1.00

5.00

69.00
32.00
14.00
13.00
11.00
34.00
16.00

3.00

1.00
5.00

15.00

15.00
1.00

50.03

16.04
1371

16.07

15.28

50.03

29.52
20.54

1,924.89

1,084.32

861.29

1,034.22

616.07

558.01

709.30

1,178.58

1,193.27

969.63

746.20

745.72

745.72

558.01

1,369.30

1,122.89

124.41
91.99
250.01
97.10
147.10
13371
83.38
203.38

13,795.48
212.74

2,951.16
2,459.30
2,500.00
2,500.00

560.34
560.34

9,523.25
2,723.59'
459.29

1,308.10;

1,158.22;

590.35|

3,070.08
21362
3,009.21,

1,924.89,

1,084.32

11,285.32,

861.29

1,034.22

616.07,

558.01,

709.30,

1,178.58

1,193.27

969.63

746.20,

74572,

745.72,

558.01

1,369.30,

5,614.45
5,614.45
24,398.87,
24,398.87,
8,584.29
2,943.68
3,500.14'
1,262.30
1,618.10;
4,546.14
1,334.08
610.14
14,859.18
13,795.48
1,063.70

96,563.90
44,267.40
12,296.50,
37,500.00
2,500.00
8,728.99
141.37
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05.07.01.01
05.07.02
05.07.02.01
05.07.02.02
05.07.02.03
05.07.02.04
05.07.02.05
05.07.02.06
05.07.02.07
05.07.02.08
05.07.03
05.07.03.01
05.07.03.02
05.08
05.08.01
05.08.01.01

05.08.01.02

05.08.01.03

05.08.01.04

05.08.01.05

05.08.01.06

05.08.01.07

05.08.01.08

05.08.01.09
05.08.01.10
05.08.01.11
05.08.01.12

05.08.01.13
05.08.01.14

05.08.01.15
05.08.01.16
05.08.01.17
05.08.01.18
05.08.01.19
05.08.01.20
05.08.01.21
05.08.01.22

05.08.01.23

TUBERIA MONTANTE
ACCESORIOS
CODO DE COBRE DE 1/2" -90°
VALVULA BOLA DE 1/2"
NIPLE @1/2" X 2.5"
TEE DE COBRE DE 112" - 90°
ABRAZADERA DE SUJECION
VALVULA REGULADORA DE GAS
MANGUERA FLEXIBLE
BALON DE GAS 10KG
PRUEBAS DE INSTALACION DE GAS
PRUEBA HERMETICIDAD
PUESTA EN SERVICIO
INSTALACIONES DE COMUNICACIONES
CAJAS Y TUBERIAS

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 100mm x 100mm x
100mm, PARA COMUNICACIONES

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 150mm x 150mm x
100mm, PARA COMUNICACIONES

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 200mm x 200mm x
100mm, PARA COMUNICACIONES

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 250mm x 250mm x
100mm, PARA COMUNICACIONES

CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON TAPA, 300mm x 300mm x
100mm, PARA COMUNICACIONES

CAJA RECTANGULAR PVC-P 100mm x 55mm x 50mm, CON TAPA CIEGA PARA
SALIDA DE DATA, TELEFONO,TV, PULSADOR MANUAL DE ALARMA CONTRA

CAJA OCTOGONAL PVC-P 100mm x 40mm, CON TAPA CIEGA PARA SALIDA
DE DETECTOR DE HUMO Y TEMPERATURA, SIRENA DEL SISTEMA CONTRA

TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE ALARMAS, NO INCLUYE CABLES
FPL
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE TV-CABLE

TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE DATA
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA TELEFONO
TUBERIA PVC-P 25mm, PARA SISTEMA DE TV-CABLE

TUBERIA PVC-P 25mm, PARA SISTEMA DE DATA

TUBERIA PVC-P 35mm, PARA SISTEMA DE ALARMAS, NO INCLUYE CABLES
FPL

TUBERIA PVC-P 35mm SISTEMA DE TV-CABLE

TUBERIA PVC-P 35mm,PARA SISTEMA DE DATA

TUBERIA PVC-P 40mm,PARA SISTEMA DE DATA

TUBERIA PVC-P 50mm,PARA SISTEMA DE DATA

PULSADOR MANUAL PARA SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO

LUZ ESTROBO Y SIRENA PARA SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO
DETECTOR DE HUMO PARA SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO

DETECTOR DE TEMPERATURA PARA SISTEMA DE ALARMA CONTRA
INCENDIO
CENTRAL DE SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES 9.63%
UTILIDAD 8%

SUB TOTAL
1G.V. (18.00%)

TOTAL PRESUPUESTO

und
und
und
und
und

und

und

glb
glb

und

und

und

und

und

und

und

und
und
und

und

und

6.94

4.00
8.00
6.00
4.00
18.00
2.00
2.00
4.00

2.00
2.00

7.00

18.00

21.00

8.00

3.00

87.00

20.00

131.70

128.90
133.45
11.00
6.00

18.00
326.00

1,684.40
1,076.20
4.50
21.70
4.00
4.00
16.00
2.00

2.00

20.37

23.74
90.95
26.23
24.48
22.09
66.93
30.15
394.19

170.61
2,500.00

46.66

47.48

53.75

63.09

72.23

45.14

46.00

12.15

12.15
12.15
12.15
1471

1471
15.56

15.56
15.56
16.40
21.43
85.49
130.73
99.74
114.64

305.11

141.37]
3,246.40
94.96]
727.60
157.38)
97.92)
397.62
133.86)
60.30]
1,576.76)
5,341.22
341.22
5,000.00]
65,019.55
65,019.55
326.62

854.64

1,128.75)

504.72

216.69

3,927.18]

920.00

1,600.16|

1,566.14]
1,621.42,
133.65]
88.26]

264.78
5,072.56)

26,209.26)
16,745.67|
73.80]
465.03
341.96
522.92
1,595.84]
229.28

610.22

2,906,353.85]

279,881.88

232,508.31

3,418,744.04

615,373.93

4,034,117.97

Fuente: Expediente técnico del proyecto
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Anexo 04. LISTA DE INSUMOS DE MANOS DE OBRA-

ESTRUCTURAS
CATEGORIA DE TIPO DE CANTIDAD
PARTIDAS DEL PROYECTO ACTIVIDADES MIEMBROS hh
OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS
PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD ACTIVIDAD PRIMARIA
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES ACTIVIDAD SECUNDARIA
ALMACEN OFICINA Y CASETA DE MANO DE OBRA
CUARDIARCE ACTIVIDAD TERCIARIA | (470D .
OPERARIO .
CARTEL DE OBRA 2.40%3.60 ACTIVIDAD TERCIARIA
PEON
4
CAPATAZ 18878
CERCO PROVISIONAL DE TRIPLAY ACTIVIDAD TERCIARIA :
PEON
© 48878
REMOCIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ
0.396606
DESMONTAJE DE PUERTAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 4675008
PEON
3.975006
APATAZ
c 0.5816
DESMONTAJE DE VENTANAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 816
PEON
5.816
CAPATAZ
0.759
DESMONTAJE DE PORTON ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO J6o
PEON
15.18
CAPATAZ 03783
DESMONTAJE DE VIGAS DE MADERA ACTIVIDAD TERCIARIA :
PEON 2783
APATAZ
c 2.602574
DESMONTAJE DE TECHO DE CANALON ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO ’5 515855
PEON
51673687
CAPATAZ
1.0005
DESMONTAJE DE APARATOS SANITARIOS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 10,0005
PEON
10.0005
DEMOLICIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
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CAPATAZ
18.202
DEMOLICION DE CIMIENTOS DE CONCRETO ACTIVIDAD TERCIARIA OPERARIO 182.02
PEON 9101
DEMOLICION DE SOBRECIMEINTOS DE
CONCRETO CAPATAZ 1.7329
ACTIVIDAD TERCIARIA OPERARIO 173329
PEON
17.3329
APATAZ
c 11.88449
DEMOLICION DE PISOS DE CONCRETO ACTIVIDAD TERCIARIA OPERARIO 119.25471
PEON
59.586374
CAPATAZ
DEMOLICION COLUMNAS Y VIGAS DE 263934
CONCRETO ACTIVIDAD TERCIARIA OPERARIO 52.80066
PEON
13.20066
_ CAPATAZ 16.388
TS DEMOLICION DE LOSA ALIGERADA H=0.20 ACTIVIDAD TERCIARIA .
PEON
0.8
CAPATAZ 1.90688
DEMOLICION DE LADRILLO KK C/MAQUINA ACTIVIDAD TERCIARIA .
PERARI
© © 38.1376
CAPATAZ 4.6544
DEMOLICION DE ADOBE E=0.40 ACTIVIDAD TERCIARIA .
PEON
© 37.2352
CAPATAZ 1.292193
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
CIMAQUINARIA ACTIVIDAD TERCIARIA OPERARIO 12778353
PEON
© 38.2872
TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 251489
TRAZO Y REPLANTEO PRELIMINAR ACTIVIDAD TERCIARIA PEON 75.4467
OPERARIO
TOPOGRAFO 25.1489
CAPATAZ 251489
REPLANTEO DURANTE EL PROCESO ACTIVIDAD TERCIARIA PEON 502978
OPERARIO
TOPOGRAFO 25.1489
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CATEGORIA DE CANTIDAD
PARTIDAS DEL PROYECTO ACTIVIDADES TIPO DE MIEMBROS hh
ESTRUCTURAS ACTIVIDAD PRIMARIA
EXCAVACIONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ
EXCAVACION DE ZANJA Y ZAPATAS ACTIVIDAD TERCIARIA 151.17
CAPATAZ
E)ECA\{ACION DE ZANJA Y ZAPATAS ACTIVIDAD TERCIARIA 29.370528
Rt men =2 h=2.50 PEON 293.666736
CORTES ACTIVIDAD SECUNDARIA
PEON 0.967974
CORTE EN TERRENO CON EQUIPO ACTIVIDAD TERCIARIA
OPERARIO EQUIPO PESADO |  1.943226
RELLENOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 26.126694
RELLENO CON MATERIAL PROPIO ACTIVIDAD TERCIARIA
PEON 261.244082
CAPATAZ 9.359922
RELLENO MANUAL COMPACTADO
C/EQUIPO MAT/PRESTAMO AFIRMADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 93.501039
PEON 93.501039
NIVELACION INTERIOR APISONADO ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 5.641373
NIVELACION INTERIOR Y APISONADO
PARA E.PISO Y VEREDAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 56.733053
PEON 56.733053
NIVELACION INTERIOR Y CAPATAZ 3.80016
COMPACTACION EN AREA FONDO DE ACTIVIDAD TERCIARIA
CIMENTACION OPERARIO 38.0016
PEON 38.0016
ELIMINACION DE MATERIAL
EXEDENTE ACTIVIDAD SECUNDARIA
ACARREO INTERNO MAT. CAPATAZ 40.433304
CAPATAZ 2.458782
ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE C/MAQUINARIA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 24.314622
PEON 72.8528
CONCRETO SIMPLE ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 7.956624
. 0 OPERARIO
_CIMIENTOS CORRIDO 1:10+30% P.G. ACTIVIDAD TERCIARIA 79.611024
PEON 318.459024
CAPATAZ 8.300491
) OPERARIO
_SUBCIMIENTOS CORRIDO 1:10+30% P.G. ACTIVIDAD TERCIARIA 83.023073
FC=100 KG/CM2 OFICIAL 41520618
PEON 332.128618
CAPATAZ 0.81838
OPERARIO 8.21202
SOLADO e=4"1:2 C/H ACTIVIDAD TERCIARIA
OFICIAL 4.103188
PEON 32.836792
CALZADURA: ENCOFRADO Y CAPATAZ 42.290550
DESENCOFRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 423286556
OFICIAL 423.286556
CAPATAZ 14.037456
FALSO PISO MEZCLA 1:8 E=4" ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 140.503344
PEON 374.632656

ZAPATAS

ACTIVIDAD SECUNDARIA
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CAPATAZ 12.03392
OPERARIO 120.3392
ZAPATA - CONCRETO 280 KG/CM2 ACTIVIDAD TERCIARIA
OFICIAL 60.1696
PEON 481.3568
CAPATAZ 27.6336
ZAPATAS -ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 276.336
OFICIAL 276.336
CAPATAZ 24.83328
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 248.3328
OFICIAL 248.3328
VIGA DE CIMENTACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 412672
OPERARIO
___ CONCRETO VIGAS DE CIMENTACION ACTIVIDAD TERCIARIA 41.2672
PEON 165.0688
CAPATAZ 41.448
VIG DE CIMENTACION -ENCOFRADO
¥ DESENCOFRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 414.48
OFICIAL 414.48
CAPATAZ 20.057024
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 200.57024
OFICIAL 200.57024
SOBRECIMIENTO REFORZADO ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 5.91852
- OPERARIO .
SOBREC. REF. CONCRETO FC=280 ACTIVIDAD TERCIARIA 59.19852
KG/ICM2 OFICIAL 29.60148
PEON 236.79852
CAPATAZ 25.6695
SOB. REF. ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 256.695
OFICIAL 256.695
CAPATAZ 6.088416
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 60.88416
OFICIAL 60.88416
PLACAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 41.6384
o= OPERARIO
PLACAS DE CONCRETO f'c=280 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA 416.384
ADITIVO PLASTIFICANTE - CARAVISTA OFICIAL 208.192
PEON 1665.536
CAPATAZ 109.3896
PLACAS ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO CARAVISTA C/ADITIVO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1093.896
OFICIAL 1093.896
CAPATAZ 23.904704
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 239.04704
OFICIAL 239.04704
COLUMNAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 3.728
OPERARIO 37.28
CONCRETO COLUMNAS fc=210kg/cm2 | ACTIVIDAD TERCIARIA
OFICIAL 18.64
PEON 149.12
CAPATAZ 40.7808
CONCRETO COLUMNAS =280 kg/cm2
CIADITIV. PLASTIFICANTE- CARAVISTA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 407.808
OFICIAL 203.904
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PEON 1631.232
CAPATAZ 135.887206
DESE%%LOUF'\F/QIXSCS) -cil\;&z/ﬁgé\/? leADmvo ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1358.719206
OFICIAL 1358.719206
CAPATAZ 70.888512
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 708.88512
OFICIAL 708.88512
VIGAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 0.312
kglcm\glGAS-CONCRETO VIGAS fc=175 ACTIVIDAD TERCIARIA gFF’:EcFiiFL{IO 212
PEON 15.6
CAPATAZ 13.7424
i - OPERARIO .
ot SASINSTETOVISAS S | acTivioso TeRciaria | 2T L7z
PEON 687.12
CAPATAZ 151.732
DESE\KIISOAF-RI’EEISS E:FZAFQ?A?/ETA C/ADITIVO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1517.32
OFICIAL 1517.32
CAPATAZ 78.593152
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 785.93152
OFICIAL 785.93152
LOSA ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 3.2064
OPERARIO 32.064
LOSA MACIZAS CONC. f¢=210 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA
OFICIAL 32.064
PEON 176.352
CAPATAZ 16.482904
DESE%\I%S@FSR“ASS'ZAS -ENCOFRADO Y ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 164.754904
OFICIAL 164.754904
CAPATAZ 12.304128
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 123.04128
OFICIAL 123.04128
CAPATAZ 13.3312
kglcm(;ONCRETO LOSA ALIGERADA fc=210 | A ~1\IDAD TERCIARIA gFF’IIECRIiFLUO zzzgg
PEON 366.608
CAPATAZ 51.856103
DESE%\,%SSFQI;\'S;S RDA - ENCOFRADO Y ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 518.852903
OFICIAL 518.852903
CAPATAZ 32.24576
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm?2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 322.4576
OFICIAL 322.4576
CAPATAZ 4.03782
15*3()';23 A ALIGERADA -LAD HUECO DE ACTIVIDAD TERCIARIA gEFCRliE'O jg;:z
PEON 363.4038
ESCALERAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 0.535866
ESCALERA -CONCRETO fc=280 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 5.359866
OFICIAL 5.359866
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PEON 26.800134
CAPATAZ 1.716972
ESCALERA- ENCOFRADO Y
DESENCOFRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1716972
OFICIAL 17.16972
CAPATAZ 0.73648
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 73648
OFICIAL 7.3648
OTROS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAPATAZ 1.84
GARGOLA DE CONCRETO - OPERARIO 36.8
TERMINADO S DISERO ACTIVIDAD TERCIARIA =~ -
PEON 18.4
Anexo 05. LISTA DE INSUMOS DE MANO DE OBRA-ARQUIECTURA
CATEGORIA DE TIPO DE CANTIDAD
PARTIDAS DEL PROYECTO ACTIVIDADES MIEMBROS hh
ARQUITECTURA ACTIVIDAD PRIMARIA
MUROS Y TABIQUES ACTIVIDAD
SECUNDARIA
MURO LADRILLO K.K.DE ARCILLA 18 H ( ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 48.919273
0.09x0.13x0.24) AMARRE DE SOGA JUNTA 1.5 cm.
MORTERO 1:1:4 TIPO V OPERARIO 489.468073
PEON 440.5488
MURO LADRILLO K.K DE ARCILLA 18H (09x013x0.24) | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 6.048
AMARRE DE CABEZA, JUNTA 1.5 cm. MORTERO 1:1:4
OPERARIO 60.48
PEON 54.432
REVOQUES Y REVESTIMIENTOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
TARRAJEO MUROS INTERIORES Y EXTERIORES ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 95.814212
OPERARIO 958.681412
PEON 479.430588
TARRAJEO MUROS EXTERIORES A PARTIR 2DO PISO | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 13518425
OPERARIO 135.27895
PEON 81.181575
TARRAJEO IMPERMEABILIZADO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.10528
OPERARIO 51.0528
PEON 35.73696
REVESTIMIENTO C/CEMENTO PULIDO PASOS Y ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.044
CONTRAPASOS OPERARIO 19.44
PEON 9.72
ACABADO DE DESCANSO CEMENTO PULIDO Y ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.503051
BRUNADO
OPERARIO 5.034034
PEON 5.034034
VESTIDURA EN FONDO DE ESCALERALS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.035
pag. 109




OPERARIO 20.35
PEON 10.175
VESTIDURA DE DERRAME 1.5 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 13.538892
OPERARIO 135.510892
PEON 40.647169
BRUNASDE1 X 1cm ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 26.308311
OPERARIO 262.787511
PEON 78.8264
CIELO RASOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
TARRAJEO DE CIELORASO 1:5 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 75.365664
OPERARIO 753.317664
PEON 376.602336
CONTRAPISOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
CONTRAPISO DE 4.8 mm ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 59.2779
OPERARIO 592.779
OFICIAL 197.593
PEON 1185.558
PISOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PISO CERAMICO 30 X 30 SERIE COLOR -B ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 7.285577
OPERARIO 72.896777
PEON 36.455223
PISO PORCELANATO 60*60 ALTO TRANSITO -A ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 57.972434
OPERARIO 579.963566
PEON 289.941912
PISOS DE CONCRETO ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PISO DE CEMENTO PULIDO Y BRUNADO E=2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4.4696
S/ICOLOREAR
OPERARIO 55.87
OFICIAL 11.174
PEON 67.044
VEREDAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PATIO Y VEREDA CONCRETO f¢c=175 kg/cm2 E=4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 53.729284
FROT. Y BRUNADO
OPERARIO 498.520316
OFICIAL 76.739684
PEON 728.624316
RAMPA DE CONCRETOf¢=175 kg/cm2 E=4" FROT.Y | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4536208
BRUNADO OPERARIO 42127024
OFICIAL 6.479024
PEON 61.573008
ZOCALOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
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ZOCALO DE CERAMICA SERIE A ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 17.5712
OPERARIO 175.712
PEON 87.856
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.15m INTERIOR ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 11.078892
PEON 5.541108
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.30m EXTERIOR | ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 25.144152
PEON 12.575848
ZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.40m ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 65.533446
EXTERIORES
PEON 32.776554
CONTRAZOCALOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
CONTRAZOCALO DE PORCELANATO 60*60 H=0.10- | ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 174.1856
A
PEON 43.5464
COBERTURAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO ASENTADO | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 38.137719
CON BARRO E=2 C/FRAGUA OPERARIO 38137719
PEON 533.827967
IMPRIMACION DE TECHOS CON PINTURA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 11.411286
ASFALTICA
OPERARIO 114.413157
PEON 114.413157
JUNTA DE DILATACION EN COB.LAD ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.52703
PASTEC/MORTERO ASFALTICO
OPERARIO 15.310485
PUERTAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PUERTA C/N C/TABLERO Y MARCO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 47.296
OPERARIO 709.44
OFICIAL 472.96
PUERTA CEDRO PARA CLOSET Y MUEBLES BAJOS | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.1152
OPERARIO 21.152
OFICIAL 21.152
VENTANA DE FIERRO ACTIVIDAD
SECUNDARIA
REJA DE SEGURIDAD C/FIERRO MACIZO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 32.268203
CUADRADO DE 1/2
OPERARIO 322.629604
OFICIAL 322.629604
PEON 161.314802
PUERTA DE FIERRO ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PUERTA DE INGRESO PRINCIPAL C/ PERFIL 3/16 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.612
OPERARIO 26.12
OFICIAL 26.12
PEON 18.284
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PUERTA DE FIERRO CASETA DE GAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.6725
OPERARIO 6.725
PEON 3.3625
PUERTA METALICA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 9.66
PEON 9.66
PASAMANOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PASAMANO DE TUBO DE FG DE 2 EN ESCALERAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4.241016
OPERARIO 42.405432
OFICIAL 42.405432
BARRA DE TUBO ACERO INOXIDABLE DE 11/2 EN ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 24
S.SH.H.L=0.90 M
BARANDA DE METAL ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 81.568
ESCALERAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
ESCALERA GATO FG11/52 Y 1" CERCA AL MAR ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.992
OPERARIO 9.92
PEON 4.96
ESCALERA GATO EMPOTRADA DE ALUMINIO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.84
P/CISTERNA
OPERARIO 8.4
PEON 4.2
CANTONERA DE FIERRO EN ESCALERA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.8
OPERARIO 18
ESCALERA METALICA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1.6
PEON 0.8
ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES ACTIVIDAD
SECUNDARIA
MARCO Y TAPA DE FIERRO 0.60*0.60M ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.6
OPERARIO 6
PEON 3
BISAGRA ACTIVIDAD
SECUNDARIA
BISAGRA DE ACERO ALUMINIZADA DE 4" PESADA | ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 184.0092
EN PUERTA
CERRADURA ACTIVIDAD
SECUNDARIA
CERRADURA DE 3 GOLPES EN PUERTAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 72
CERRADURA LGO PARA PUERTAS INTERIORES ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 50
DOBLE PERILLA
ACCESORIOS CIERRE ACTIVIDAD
SECUNDARIA
CERROJO DE 2" ALUMINIO PARA PUERTAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1.44
MANIJA DE BRONCE 4" PARA PUERTAS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 29.6
PICAPORTE DE 6" ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 2
PICAPORTE DE 12" ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1

ACCESORIOS EN GENERAL

ACTIVIDAD
SECUNDARIA
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TIRADOR DE PUERTAS EN MUEBLES BAJOS ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 1.4994
PINTURA DE CIELOS RASQOS, VIGAS, COLUMNAS Y | ACTIVIDAD
PAREDES SECUNDARIA
PINTURA LATEX EN CIELO RASO Y VIGAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 70.348626
OPERARIO 702.695826
PEON 351.216174
PINTURA LATEX 2 MANOS EN MUROS Y ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 98.006335
COLUMNAS
OPERARIO 977.740925
PEON 489.102705
PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PINTURA BARNIZ EN CARP. DE MADERA (OBRAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4.8276
CERCA AL MAR)
OPERARIO 48.276
PEON 48.276
PINTURA EN CARPINTERIA METALICA ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PINTURA EN CARPINTERIA METALICA C/ESMALTE | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 7.933104
ANTICORROSIVO OPERARIO 79.241904
PEON 39.606096
LIMPIEZAY VARIOS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
JUNTA 1" CON ESPUMA PLASTICA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 8.9344
OPERARIO 89.344
JUNTA 2" CON ESPUMA PLASTICA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.50368
OPERARIO 55.0368
MESA DE CONCRETO ARMADO REVESTIDO CON ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 8.27115
MAYOLICA
OPERARIO 82.716525
OFICIAL 24.815125
PEON 66.17255
MESA DE CONCRETO ARMADO REVESTIDO PARA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4.276308
OVALIN
OPERARIO 42.765678
OFICIAL 12.82979
PEON 34.212196
TAPAJUNTA METALICA EN PISO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.5225
OPERARIO 5.225
PEON 5.225
TAPAMETALICA ENTRE MODULOS VERTICAL ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.29888
OPERARIO 12.9888
PEON 12.9888
JUNTA DE DILATACION RELLENO CON MORTERO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 6.949668
ASFALTICO e=1"
OPERARIO 69.679566
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CANALETA MEDIA CARA EN CIRCULACION DE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 7.2236
COBERTURA
OPERARIO 72.236
PEON 72.236
PIZARRA DE ACERO VITRIFICADO DE 4.80*1.20MTS | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.6665
PORTAMANO DE ALUMINIO
OPERARIO 6.6665
OFICIAL 6.6665
TAPAJUNTA METALICA ENTRE TECHOS Y MODULOS | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.136
OFICIAL 136
PEON 136
SENALIZACION DE INDECI ACTIVIDAD
SECUNDARIA
INDICADORES DE 20*30 ADOSADOS A AREAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 133
DETERMINADAS POR INDECI SEON 553
SENALIZACION DE CIRCULOS DE SEGURIDAD ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.3997
SISMICA
OPERARIO 3.9998
ICONOS O PICTOGRAMAS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
PANEL CON PLANO DE EVACUACION ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 16
OPERARIO 16
OTROS ACTIVIDAD
SECUNDARIA
INSTALACION DE MALLA RACHELL ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.4924
OPERARIO 4.924
PEON 4.924
Anexo 06. LISTA DE INSUMOS DE MANO DE OBRA — ELECTRICAS
CATEGORIA DE TIPO DE
PARTIDAS DEL PROYECTO ACTIVIDADES MIEMBROS | CANTIDAD hh
INSTALACIONES ELECTRICAS ACTIVIDAD PRIMARIA
CONEXION A LA RED EXTERNA Y ACTIVIDAD SECUNDARIA
MEDIDORES
CAJA DE FUERZA F-1 ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.08
OPERARIO 0.8
OFICIAL 1.04
CAJA PORTAMEDIDOR TRIFASICO ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.08
OPERARIO 0.8
OFICIAL 1.04
SALIDAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
SALIDA DE CENTRO DE LUZ EN TECHO ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 17.8622
OPERARIO 178.6622
OFICIAL 178.6622
SALIDA DE CENTROS DE LUZ EN PARED, ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 25327
TIPO BRAQUET OPERARIO 25.3327
PEON 19
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SALIDA INTERRUPTOR DE 01 GOLPE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.975
OPERARIO 9.75
SALIDA INTERRUPTOR DE 02 GOLPES ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 05
OPERARIO 5
SALIDA INTERRUPTOR DE 03 GOLPES ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.075
OPERARIO 0.75
SALIDA INTERRUPTOR DE 01 GOLPE, ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 025
CONMUTADO OPERARIO 25
SALIDA TOMACORRIENTE DOBLE CON ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.9144
LINEA DE TIERRA A PRUEBA DE AGUA, IP55 SPERARIO 5103
OFICIAL 9.1432
SALIDA TOMACORRIENTE DOBLE CON ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 7.8867
LINEA DE TIERRA OPERARIO 78.8601
OFICIAL 78.8601
SALIDA TOMACORRIENTE ESTABILIZADO, ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 64.0024
DOBLE CON LINEA DE TIERRA SEICIAL 51004
SALIDA P/LUZ DE EMERGENCIA CON ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 25327
BATERIAPVC-L (MT) OPERARIO 253327
PEON 253327
SALIDA PARA TIMBRE, INC TIMBRE TIPO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 05332
CAMPANA - TIPO HERMETICO IP 44 OPERARIO £33
PEON 53332
CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 139
TAPA, 100mm x 100mm x 100mm OPERARIO 139
OFICIAL 139
CAJA DE PASE OCTOGONAL 100x55 , FIERRO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 21
GALVANIZADO CON TAPA SPERARID 5T
OFICIAL 21
CANALIZACIONES DE CIRCUITOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
DERIVADOS
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA ALUMBRADO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 37.549545
Y TOMACORRIENTES OPERARIO 375.073545
PEON 375.073545
CIRCUITOS DERIVADOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CONDUCTOR DE COBRE 1x2.5mm?2 - LSOH ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 30.795485
OPERARIO 308.649485
OFICIAL 308.649485
PEON 154.440515
CONDUCTOR DE COBRE 1x4mm2 - LSOH ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 12.06842
OPERARIO 120.95642
OFICIAL 120.95642
PEON 60.52358
CONDUCTOR DE COBRE 1x2.5mm2 - TW ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 15.19658
(PARA TIERRA) OPERARIO 152.30858
OFICIAL 15230858
PEON 76.21142
CONDUCTOR DE COBRE 1x10mm2 - TW ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.5985
(PARA TIERRA): PVC-P @ 25mm SPERARIO £ 508E
OFICIAL 5.9985
PEON 3.0015
BUZONES ACTIVIDAD SECUNDARIA
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BUZON DE CONCRETO PARA ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 5.6
INSTALACIONES ELECTRICAS 0.60X0.60X0.70MTS
CON TAPA OPERARIO 112
OFICIAL 28
PEON 140
BUZON DE CONCRETO PARA ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 2.4
COMUNICACIONES 0.50X0.50X0.60MTS CON OPERARIO 18
TAPA
OFICIAL 12
PEON 60
CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ACTIVIDAD SECUNDARIA
ALIMENTADORES
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.0896
1x25+1x25(N)+1x16(T))mm2; PVC-P @ 55mm OPERARIO 0.896
OFICIAL 0.896
PEON 0.448
CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ACTIVIDAD SECUNDARIA
ALIMENTADORES
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(2- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 1.3584
1x6+1x6(T))mm2; PVC-P @ 20mm OPERARIO 13.584
OFICIAL 13.584
PEON 6.792
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.268
1x6+1x6(N))mm2; PVC-P @ 25mm OPERARIO 268
OFICIAL 2.68
PEON 1.34
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.6512
1x6+1x6(N)+1x6(T))mm2; PVC-P @ 25mm OPERARIO 6512
OFICIAL 6.512
PEON 3.256
CONDUCTOR DE COBRE N2XOH(3- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.6064
1x10+1x10(N)+1x10(T))mm2; PVC-P @ 40mm OPERARIO 6.064
OFICIAL 6.064
PEON 3.032
CONDUCTOR DE COBRE [N2XOH(3- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.0944
1x25+1x25(N)+1x16(T)]mm2; PVC-P @ 55mm OPERARIO 0.944
OFICIAL 0.944
PEON 0.472
EXCAVACION Y RELLENO, INC ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 16.64
MATERIAL PEON 166.4
ELIMINACION DE MATERIAL ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.02808
EXCEDENTE OPERARIO 0.27768
PEON 0.832
TABLEROS PRINCIPALES ACTIVIDAD SECUNDARIA
TABLERO GENERAL TG, 36 POLOS (1-4x125A ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.8
CAJA MOLDEADA, 25 KA; 1-3x63A, 25kA; 3-3x40A, OPERARIO
25 kA; 1-2x40, 10 kA, 3-2x32, 10 kA)
OFICIAL
TABLERO TG-I, 24 POLOS (1-3x40A CAJA ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.8
MOLDEADA, 25 KA, 2-2x40A, 10kA; 3-2x32A, 10 kA) OPERARIO
OFICIAL
TABLEROS DE DISTRIBUCION ACTIVIDAD SECUNDARIA
TABLERO TD-ASC, 18 POLOS (1-3x40A, 10 KA; ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.4
1-3x30A, 10kA; 1-2x20A, 6kA; 1-2x15A, 3 INT. DIF.
2x25A, 30mA) OPERARIO
OFICIAL
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TABLERO TD-AD-P, 24 POLOS (1-2x40A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.4
KA. 3-2x20A, 6KA; 4-2x15A, 6kA: 6 INT. DIF. 2x25A, SPERARIO
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-SH-PL, 12 POLOS (1-2x32A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA. 3-2x15A, 6 KA; 3 INT. DIF. 2x25A, 30mA) SPERARIS
OFICIAL
TABLERO TD-V2, 12 POLOS (1-2x30A, 10 KA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
1-2x20A, 6KA; 1-2x15A, 6KA; 2 INT. DIF. 2x25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-CIS-P, 18 POLOS (1-2x32A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA 2-2x20A, BKA; 1-2x15A, 6kA: 2 INT. DIF. 2x25A, SPERARIO
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-AU-PL, 30 POLOS (1-3x40A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA 2-2x20A, 6KA; 6-2x15A, 6kA: 8 INT. DIF. 2x25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-CO-P, 30 POLOS (1-3x63A, 25 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA. 4-2x20A, 6KA; 5-2x15A, 6kA: 8 INT. DIF. 2x25A, SPERARIG
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-AD-I, 24 POLOS (1-2x32A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA. 3-2x20A, 6KA; 3-2x15A, 6kA: 5 INT. DIF. 2x25A, SPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-CIS-I, 18 POLOS (2-2x32A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA: 2-2x20A, 6KA; 1-2x15A, 6kA: 2 INT. DIF. 2X25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-SP-I1, 18 POLOS (1-2x40A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA; 1-2x20A, 6KA; 2-2x15A, 6kA: 3 INT. DIF. 2x25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-AU-IL, 18 POLOS (1-2x40A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA 1-2x20A, 6KA; 2-2x15A. 6kA: 3 INT. DIF. 2x25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-VL, 12 POLOS (1-2x30A, 10 KA; ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
1-2x20A, 6KA; 1-2x15A, 6KA: 2 INT. DIF. 2X25A, OPERARID
30mA)
OFICIAL
TABLERO TD-AIP-P, 30 POLOS (2-3x63A, 10 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 04
KA, 10-2x20A, 6kA; 10 INT. DIF. 2x25A, 30mA) SPERARID
OFICIAL
INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A ACTIVIDAD SECUNDARIA
TIERRA
POZO PUESTA A TIERRA ( R<10 Ohms) ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 4
OPERARIO 0
OFICIAL 40
LUMINARIAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
LUMINARIA PARA ADOSAR TIPO (RAS-A ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.52
3x36 W.) OPERARIO 55.2
OFICIAL 55.2
LUMINARIA PARA ADOSAR (GENIUS 1x36 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.56
W) OPERARIO 256
OFICIAL 256
LUMINARIA FLORESCENTE CIRCULAR ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 14
PARA ADOSAR (1x32 W.) OPERARID 7
OFICIAL 12
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LUMINARIA WALL SOQUET DE PORCELANA |  ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 13
baow OPERARIO 13
OFICIAL 13
LUMINARIA SPOT EMPOTRADO SIMILAR A ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.88
ALPHA SPOT-E (2x20 W.) SPERARIS 55
OFICIAL 88
LUMINARIA DE EMERGENCIA (DUAL LIGHT ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 17
LEL/1H) OPERARIO 17
OFICIAL 17
LUMINARIA TIPO BRAQUETE/ RSP-2 2x32W ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 128
OPERARIO 128
OFICIAL 128
LUMINARIA TIPO BRAQUETE LAMPARA DE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 024
MERCURIO/ RSP 1x70W OPERARID 4
OFICIAL 24
EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
TRANSFORMADOR DE AISLAMIENTO 15KVA, ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 01
30, 380/380V, 60Hz. OPERARID i
INTERRUPTOR TERMOMAGNETICO 2x20A ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2
PARA TOMACORRIENTE DE PROYECTOR. SPERARID 55
OFICIAL 20
TUBERIAS DE COBRE ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA MONTANTE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.231102
OPERARIO 2313102
PEON 2313102
ACCESORIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CODO DE COBRE DE 1/2" - 90° ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.16
OPERARIO 16
VALVULA BOLA DE 172" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.0664
OPERARIO 10.6664
OFICIAL 53336
NIPLE @1/2" X 2.5" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 024
OPERARIO 24
TEE DE COBRE DE 1/2" - 90° ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.16
OPERARIO 16
ABRAZADERA DE SUJECION ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 072
OPERARIO 72
VALVULA REGULADORA DE GAS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 02
OPERARIO 7
PEON 1
MANGUERA FLEXIBLE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.08
OPERARIO 08
BALON DE GAS 10KG ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 032
OPERARIO 32
PEON 32
PRUEBAS DE INSTALACION DE GAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
PRUEBA HERMETICIDAD ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 08
OPERARIO
OFICIAL
CAJAS Y TUBERIAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.56
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CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON OPERARIO 56
CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 144
OFICIAL 144
CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 1.68
OFICIAL 16.8
CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.64
TAPA, 250mm x 250mm x 100mm, PARA OPERARIO 6.4
COMUNICACIONES
OFICIAL 6.4
CAJA DE PASE, FIERRO GALVANIZADO CON ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 024
OFICIAL 24
CAJA RECTANGULAR PVC-P 100mm x 55mm x ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 8.7
S SN TP D PATA S BADE A cro |
ALARMA CONTRA INCENDIO OFICIAL 87
CAJA OCTOGONAL PVC-P 100mm x 40mm, ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 2
L o
SISTEMA CONTRA INCENDIO OFICIAL 20
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 351639
ALARMAS, NO INCLUYE CABLES FPL OPERARIC 1243
PEON 35.12439
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 3.44163
TV-CABLE OPERARIO 34.37763
PEON 3437763
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 3563115
DATA OPERARIO 35.501115
PEON 35501115
TUBERIA PVC-P 20mm, PARA TELEFONO ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.2937
OPERARIO 2.9337
PEON 2.9337
TUBERIA PVC-P 25mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.192
TV-CABLE OPERARIO 192
PEON 192
TUBERIA PVC-P 25mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0576
DATA OPERARIO 5.76
PEON 5.76
TUBERIA PVC-P 35mm, PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 10.432
ALARMAS, NO INCLUYE CABLES FPL OPERARIO 1043
PEON 104.32
TUBERIA PVC-P 35mm,SISTEMA DE TV- ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 53.9008
CABLE OPERARIO 539.008
PEON 539.008
TUBERIA PVC-P 35mm,PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 34.4384
DATA OPERARIO 344.384
PEON 344.384
TUBERIA PVC-P 40mm,PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.144
DATA OPERARIO 1.44
PEON 1.44
ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.868
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TUBERIA PVC-P 50mm,PARA SISTEMA DE OPERARIO 8.68
DATA PEON 8.68
PULSADOR MANUAL PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.4
ALARMA CONTRA INCENDIO OPERARIC
OFICIAL
LUZ ESTROBO Y SIRENA PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.4
ALARMA CONTRA INCENDIO OPERARIO
OFICIAL
DETECTOR DE HUMO PARA SISTEMA DE ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 16
ALARMA CONTRA INCENDIO OPERARIC B
OFICIAL 16
DETECTOR DE TEMPERATURA PARA ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 0.2
SISTEMA DE ALARMA CONTRA INCENDIO OPERARIG 5
OFICIAL 2
CENTRAL DE SISTEMA DE ALARMA ACTIVIDAD TERCIARIA CAPATAZ 02
CONTRA INCENDIO OPERARIO 5
OFICIAL 2
Anexo 07. LISTA DE INSUMOS DE MANO DE OBRA — SANITARIAS
PARTIDAS DEL PROYECTO %Q;ﬁ%ﬁi:ggf ME;&Q%ZS CANTIDAD hh
INSTALACIONES SANITARIAS ACTIVIDAD PRIMARIA
SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS | ACTIVIDAD SECUNDARIA
SANITARIOS Y ACCESORIOS
INODORO TANQUE BAJO DE LOSA 1RA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.0673
CALIDAD ADULTO NAC. BLANCO
OPERARIO 50.6673
PEON 50.6673
LAVATORIO DE LOSA BLANCA DE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.6002
PRIMERA DE 545460
OPERARIO 16.0002
PEON 16.0002
LAVATORIO OVALIN INC ACCESORIOS ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 45339
OPERARIO 45.3339
PEON 45.3339
URINARIO REVESTIDO CON MAYOLICA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.0664
OPERARIO 10.6664
JABONERA LOSA BLANCO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 14
PEON 14
PAPELERA LOSA BLANCO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 19
PEON 95
GRIFERIA SIMPLE PARA LAVADERO ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 03
OPERARIO 3
TOALLERO DE LOSA BLANCO ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 3
PEON 15
SALIDA DE AGUA FRIA ACTIVIDAD SECUNDARIA
SALIDA DE AGUA FRIA TUBERIA PVC ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 9.331
OPERARIO 93331
PEON 93331
RED DE DISTRIBUCION ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA PVC-CLASE 10 1/2 ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.34825
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OPERARIO 23.4825
PEON 23.4825
TUBERIA PVC-CLASE 10 3/4 ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1,556
OPERARIO 1556
PEON 1556
TUBERIA PVC-CLASE 10 1 ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.64625
OPERARIO 6.4625
PEON 6.4625
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/4” ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 013
OPERARIO 13
PEON 13
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/2" ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 055
OPERARIO 55
PEON 55
PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 6.57024
PEON 6.57024

RED DE ALIMENTACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA PVC-CLASE 10 3/4 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.7975
OPERARIO 27.975
PEON 27.975
TUBERIA PVC-CLASE 101 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.2325
OPERARIO 12.325
PEON 12.325
TUBERIA PVC-CLASE 10 11/4 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 045
OPERARIO 45
PEON 45
TUBERIA PVC-CLASE 10 1172 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.2875
OPERARIO 2875
PEON 2875
TUBERIA PVC-CLASE 102 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.9775
OPERARIO 19775
PEON 19775
PRUEBA HIDRAULICA PARA AGUA ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 0.1024
PEON 0.1024

MOVIMIENTO DE TIERRAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
EXCAVACION DE ZANJA PARA REDES ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 11.948922
EXT. PEON 119.473539
REFINE Y NIVELACION DE PARA TUBERIA | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.00704
OPERARIO 10,0704
PEON 10.0704
CAMA DE APOYO E=0.10 - ARENA GRUESA | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.439037
PEON 14389111
RELLENO MANUAL CON MATERIAL ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4536567
PROPIO PARA REDES SANITARIAS SEON YERTSE
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.047682

C/MAQUINARIA

OPERARIO 0471522
PEON 14128

VALVULAS Y LLAVES ACTIVIDAD SECUNDARIA
VALVULA COMPUERTA DE 172" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.7329
OPERARIO 17.3329
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PEON 17.3329
VALVULA COMPUERTA DE 3/4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 2.7993
OPERARIO 27.9993
PEON 27.9993
VALVULA COMPUERTA DE 1" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.1997
OPERARIO 11.9997
PEON 11.9997
VALVULA COMPUERTA DE 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.6665
OPERARIO 6.6665
PEON 6.6665
VALVULA CHECK DE BRONCE DE 1 172" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.1333
OPERARIO 13333
PEON 13333
VALVULA FLOTADORA DE 1" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.1333
OPERARIO 1.3333
PEON 13333
LLAVE DE RIEGO C/GRIFO DE 3/4" EN ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.1997
CAJUELA CONCRETO FC =140 KG/CM2
OPERARIO 11.9997
OFICIAL 11.9997
PEON 11.9997
CAJAS COMPLEMENTARIAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CAJA PARA VALVULAS NICHO MAYOLICA | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 28
OPERARIO 28
TANQUE ELEVADO Y CISTERNA ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA DE FG 11/4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.8528
OPERARIO 8528
PEON 8528
TUBERIA PVC - CLASE 10 2" ROSCADA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.09925
OPERARIO 10.9925
PEON 10.9925
PINTURA ANTICORROSIVA Y ESMALTE 2 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.09224
MANOS EN TUBERIA
OPERARIO 10.93224
PEON 546776
EQUIPO DE BOMBEO 02 ELECTROBOMBAS | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 16
1HP OPERARIO 16
TANQUE DE AGUA DE ETERNIT DE 2500 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 32
LITROS INCLUYE ACC. INTERNOS
OPERARIO 16
REBOSE DE CISTERNAY TANQUEDEFGY 2 | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.24
OPERARIO 24
INSTALACION DE BOMBA DE INYECCION ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 438
PRESION INC ACCESORIOS
OPERARIO 48
PEON 48
SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL ACTIVIDAD SECUNDARIA
CANALETA FLUVIAL DE CONCRETO FC=175 | _ ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 153972
KG/CM2 INC REJILLA
OPERARIO 1538028
OFICIAL 1538028
PEON 1538028
TOPOGRAFO 0.15228

SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION

ACTIVIDAD SECUNDARIA
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SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP DE 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.9985
OPERARIO 59.9985
PEON 59.9985
SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP DE 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 25327
OPERARIO 253327
PEON 253327
SALIDA DE VENTILACION ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 6.1318
OPERARIO 61.3318
PEON 61.3318

REDES DE DERIVACION ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA PVC SAP 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 3.0004
OPERARIO 30.004
PEON 30.004
TUBERIA PVC SAP 3" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 067
OPERARIO 6.7
PEON 6.7
TUBERIA PVC SAP 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 3.8676
OPERARIO 38676
PEON 38676
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4714
OPERARIO 4714
PEON 4714
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 3" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.586
OPERARIO 5.86
PEON 5.86
MONTANTE DE VENTILACION PVC SAL 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 4.48
PEON 4.48
PRUEBAHIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 150744
Y ESCORRENTIA DE DESAGUE OPERARIO o071
PEON 15.0744

REDES COLECTORAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
TUBERIA PVC SAP 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 4616
OPERARIO 46.16
PEON 46.16
TUBERIA PVC SAP 6" ACTIVIDAD TERCIARIA | OPERARIO 11.04
PEON 11.04
PRUEBAHIDRAULICA DE ESTANQUEIDAD ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.0336

Y ESCORRENTIA DE DESAGUE

OPERARIO 10.336
PEON 10.336

MOVIMIENTO DE TIERRAS ACTIVIDAD SECUNDARIA
EXCAVACION DE ZANJA PARA REDES ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 13.04163
EXT. PEON 130399185
REFINE Y NIVELACION DE PARA TUBERIA | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.7888
OPERARIO 7.888
PEON 7.888
CAMA DE APOYO E=0.10 - ARENA GRUESA | ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1.126998
PEON 11.268994
RELLENO MANUAL CON MATERIAL ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 5.260086

PROPIO PARA REDES SANITARIAS

PEON 52.506258
ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.04293
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ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE OPERARIO 0.42453
C/MAQUINARIA PEON 1272
ACCESORIO DE REDES ACTIVIDAD SECUNDARIA
SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 18
OPERARIO 18
REGISTRO DE BRONCE 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 21
OPERARIO 21
REGISTRO DE BRONCE 3" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 18
OPERARIO 18
REGISTRO DE BRONCE 2" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1
OPERARIO 10
CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS | ACTIVIDAD SECUNDARIA
VALVULA COMPUERTA DE 4" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.1333
OPERARIO 1.3333
PEON 1.3333
CAJA DE REG ALB 12*24 C TAPA DE ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 16
CONCRETO OPERARIO 160
PEON 160
CAJA DE TRAMPA GRASA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 6.4
OPERARIO 438
PEON 48
CAJA ANTIRETORNO INC. VALVULA DE 6" ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.1333
OPERARIO 1.3333
PEON 1.3333
CAMARA DE BOMBEO FLUVIAL INC. ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 16
ACCESORIOS Y EQUIPO OPERARIC &
PEON 16
VARIOS ACTIVIDAD SECUNDARIA
CONCRETO fc=175 kgicm2 CARAVISTA ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.12
PARA FALSA COLUMNAS
OPERARIO 12
OFICIAL 12
PEON 6
COLUMNAS - ENCOFRADO Y ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 1477518
DESENCOFRADO CARAVISTA C/ ADITIVO OPERARIG PRIESH
OFICIAL 14.773518
ACERO DE REFUERZO fy=4,200 kg/cm2 ACTIVIDAD TERCIARIA | CAPATAZ 0.07264
OPERARIO 0.7264
OFICIAL 0.7264

Anexo 08. CRONOGRAMA DE OBRA DEL PROYECTO

pag. 124




mes 6
D e i R 5 | 0> ‘a’;“l o5 | 2 | 19 | 2 “mlz ' R N T S NN - S M- S lm“z: l @ | 18 | 2 | zqnul @ | 1 | s | ls‘mi oo | u | 25 o
B “NEJORAMENTD DEL SERVIGIO EDUUCATIVO DE LOSNIVELES 150 dias r 1
NICIAL YPRIMARIO EN LAIE N° §1766 DEL AA HH. LASLONAS,
DISTRITO DE HUANCHACO - TRUILLO - LA LIBERTAD®
2 NICIODE 0BRA 0dias o 01/11 .
3 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PREL MINARES, 150 dias f
SEGURDAD Y SALUD '
4 oo (OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELMNARES 150 dias r
5 010101 CONSTRUCCIONES PROVISIONALES S dias
> INSTALACIONES PROVISIONALES s dias
REMOCIONES 7 dias
DEMOLICIONES 7 dias
[~ 9 [cto105 TRAZO, NIVELES Y REPLANTED 100 dias
0 010106 SEGURIDAD ¥ SALUD 150 dfas
TR ESTRUCTURAS 108 dias b
72 2ot MOVMIENTO DE TIERRAS a0 dias
13 ee CONCRETO SMPLE 60 dias i
Tuzmm CMENTOS CORRIDO 1:10+30% PG FC=100 KECMZ 12 dias
95 20202 SUBCMIENTOS CORRDO 1:10-10% PG FC=100 14 dias
| KGICM2
16 020203 SOLADC e=4", 142 CH 9 dias
17 20204 CALZADURA: ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO 12 dias
18 020205 FALSO PISOMEZCLA 1 E=a' 20 dias
’ CONCRETD ARMADO 86 dias
TAPATAS 18 dias
Y1GA DE CIENTACION 18 dins
‘GOBRECMIENTO REFORZADD 20 dias
PLACAS 20 dias
COLUMNAS 18 dias
s 25 dias
LosA 25 dias
ESCALERAS 25 dias
0TROS adias .
ARQUITECTURA 121 dias L
VURGS Y TABIGUES OE ALBARLERIA B s R ———————  — '
REVOQUES Y REVESTIMIENTO 25 dias
CIELORRASCS 15 dias
PI30S Y PAVIVENTOS 18 dias
ZOCALOSY CONTRAZOTCALOS 10 dias =
COBERTURAS 18 dias
CARPINTERIA DE WADERA 15 dias
CARBINTERIE METALICA Y HERRERIA 12 dias |
CERRAJERIA 4dies \
FINTURAS 20 dias
LMPIEZA Y VARIOS 85 dias e | TRl
SENALZACION s dlas —]
OIR0S 10 dias 1
NSTALACIONES SANITARIAS 92 dias '
APARATOS SANITAROS ¥ AGCESORIOS 7 dias #
SISTENA DE AGUA FRIAY GONTRAINCENDIOS 40 dias ia———-.————
‘SISTEMA DE DRENAJE PLUVAL 20 dias
v — B e, a———
NSTALACIONES ELECTRICAS 108 dias ! i
CINEKI‘)NALA RED EXTERNAY MEDIDDRES 3 dlﬁs
SALIDAS PARA ALLMBRADD, TOMACORRIENTES 45 dias
FUERLA ¥ SEAALES DEBLES CANALZACIONES Y
IISTALACION OE § STEMA DE PUESTA A TERRA 7 dias
ARTEFACTOS DE LLMINACION 10 dias
EQUROS ELECTREOSY MEGENKOS 10 dias i‘
PRUEBAS ELECTRICAS FINALES 10 dias [
INSTALACION DE GAS 7 dias
INSTALACIONES DE COMUNICACIONES 20 dias &)30/03
FNDEOBRA Odies
Tarea Resumen "1 Hro inaciivo solo duracion SN solo el comienzo C Hito axterno < Dwision critica
Froyecto; CRONOGRAMAGAN Division Resumen del proyecto 1 Resumen inactvo I 1 Informe de resumen manual sessss—" 5010 fin J Fecha limte + Progreso P—
Fecha: jue 19/03/20 Hito ® Tateainactia Tarea manual Pl Resumen manual 1 Tareasexernas o Tareasaitcas P Progreso mancal ——
Pagina 1

pag. 125



Anexo 09. Modelo de encuesta 01

ENCUESTA

CONOCIENDO LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION
Buenos dias (tardes):

Se estd trabajando en un estudio que servira para elaborar una tesis de posgrado acerca de La Gestion de
Recursos Humanos Basada En Metodologia PMBOK para El Proyecto Mejoramiento De Institucion
Educativa N°81766, Huanchaco.

Se quisiera pedir tu ayuda para que contestes algunas preguntas. Tus respuestas seran confidenciales y
anénimas.

Lee las instrucciones cuidadosamente.

De ante mano: imuchas gracias por tu colaboracion|

I Instrucciones: Responda las siguientes preguntas dentro del recuadro enmarcado.
1. ¢Qué entiendes por gestién de proyectos?

2. ¢Qué entiendes por gestion de recursos humanos?

3. ¢Qué caracteristicas tiene la gestion de recursos humanos?

4. A sucriterio, dentro de la gestion de recursos humanos ¢Qué riesgos pueden existir?
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ENCUESTA

5. A sucriterio, ¢cudles son los riesgos que se anen la ej ion de una obra?

. Instrucciones: marque la opcion(es) elegida(s) con una (X) dentro del recuadro ubicado al
costado derecho de las opciones.
1. éCuél de las cuatro caracteristicas consideras es(son) las mas requeridas para la identificacion
de isticas per les del did personal obrero de construccién civil para una
obra de infraestructura educativa?

Ejecucion de la tarea mi: * Inteligencia general

* Atencion concentrada en los detalles
* Aptitud numérica
* Aptitud verbal

* Aptitud espacial
* Razonamiento inductivo y deductivo
Interdependencia con otras * Atencion dispersa y amplia

tareas * Vision en conjunto
* Facilidad para coordinar

* Iniciativa propia
* Relaciones humanas

Interdependencia con otras

personas * Habilidad interpersonal
* Colaboracién y cooperacién

* Cociente emocional

 Liderazgo de personas
* Facilidad para la comunicacién
* Conodmiento

Interdependencia con la

unidad o la * Habilidad
organizacién * Juicio
* Actitud

* Competencias individuales

2. ¢Cual de las cuatro p ias consid (son) las mas necesarias para impulsar a la

1 e diuid

ia las comp ia ividuales del personal obrero de construccion civil para una
obra de infraestructura educativa?

Conocimientos: Es el saber, es el resultado de aprender a aprender de forma
continua.

Habilidad: Se trata de saber hacer. Es la aplicacion del conocimiento para
resolver problemas y situaciones, es crear, es innovar. Es transformar el
conocimiento en resultado.

Juicio: Se trata de saber analizar |a situacion y el contexto, es tener el anlisis
critico, juzgarlos hechos, establecer un equilibrio y definir prioridades.

Actitud: Se trata de saber hacer que ocurran las cosas. Actitud positivay
emprendedora, permite alcanzar y superar metas.
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Anexo 10. Modelo de encuesta 02

ENCUESTA

CONOCIENDO LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION
Buenos dias (tardes):

Se esta trabajando en un estudio que servird para elaborar una tesis de posgrado acerca de La Gestidn de
Recursos Humanos Basada En Metodologia PMBOK para El Proyecto Mejoramiento De Institucion
Educativa N°81766, Huanchaco.

Se quisiera pedir tu ayuda para que contestes algunas preguntas. Tus respuestas seran confidenciales y
anonimas.

Lee las instrucciones cuidadosamente.

De ante mano: imuchas gracias por tu colaboracién!

I Instrucciones: Responda las siguientes preguntas dentro del recuadro enmarcado.
1. ¢Cuantas areas o departamentos integran la organizacion?

2. (Cudntos miembros integran cada drea o departamento mencionado en la respuesta numero 1?

3. ¢Quiénes son los miembros que integran la organizacion?

1. Instrucciones: completa el siguiente recuadro con las respuestas.
1. ¢Cudl es el origen geografico de cada miembro que integra la organizacion?
Miembros Origen geografico
1. Instrucciones: marca con una (x) dentro del recuadro.

1.£Qué nivel de competitividad considera que tiene la organizacion?

At D
Medio___ D
Bajo. I:]
2.¢que nivel de reconocimiento de marca consideras que tiene |a organizacion?
Ato D
Medio____ E]
Bajo D
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Anexo 11. Modelo de encuesta 03

ENCUESTA

CONOCIENDO LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION

Buenos dias (tardes):

Se estd trabajando en un estudio que servird para elaborar una tesis de posgrado acerca de La Gestion de
Recursos Hi da En dologia PMBOK para El Proyecto Mejoramiento De Institucion
Educativa N°81766, Huanchaco.

Se quisiera pedir tu ayuda para que contestes algunas preguntas. Tus respuestas seran confidenciales y
andnimas.

Lee las instrucciones cuidadosamente.

De ante mano: |muchas gracias por tu colaboracién!

I Instrucciones: Responda las siguientes preguntas dentro del recuadro enmarcado.

1. ¢(Contara con reuniones del personal administrativo y de proyecto para la direccion de
proyectos?, si su respuesta es sf, ¢ Con que frecuencia sera planificada?

2. ¢laorganizacion planificara actividades para |a creacion de relaciones de trabajo?

3. Sisurespuestaes si, ¢Qué actividades planificara?

4. Selecciona marcando con una X dentro del recuadro .Si su respuesta es no, ¢ Qué actividades
elegiria para |a creacidn de relaciones de trabajo?,
| Correspondencia proactiva |
| Almuerzos de negocios |
| Reuniones y/o eventos !
| Capacitaciones |
| Conferencias especializadas |

5. ¢Qué teoria organizacional tiene o filosofia tiene |a organizacién?
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Anexo 12. Modelo de encuesta 04

ENCUESTA

Buenos dias (tardes):

anoénimas.

Recursos Hi
Educativa N*81766, Huanchaco.

da En Metodolog

Lee las instrucciones cuidadosamente.

CONOCIENDO LA GESTION DE RECURSOS HUMANOS EN EL SECTOR CONSTRUCCION

Se esta trabajando en un estudio que servira para elaborar una tesis de posgrado acerca de La Gestion de
PMBOK para El Proyecto Mejoramiento De Institucion

Se quisiera pedir tu ayuda para que contestes algunas preguntas. Tus respuestas seran confidenciales y

De ante mano: |muchas gracias por tu colaboracion!

1.

1. Instrucciones: marcar con un (X) dentro del recuadro la respuesta elegida.

Para las necesidades de |a capacitacion seleccionar segun la necesidad de |a organizacion.

¢Por qué capacitar?

| Procesos administrativos

]

[ Procesos de personal - dreas funcionales

[ |

¢En qué capacitar?

Conocimientos

Habilidades

actitudes

¢Cémo capacitar?

Técnicas didacticas para conocimientos

Técnicas didacticas para habilidades

Técnicas didacticas para actitudes

éDonde capacitar?

En la obra ejecutada

Dentro de la empresa

Otros ambientes externos de |a empresa y
obra

¢Cuando capacitar?

| Dentro del horario de trabajo

I Fuera del horario de trabajo

éQuiénes capacitan?

lefes

Subordinados

Consultores

proveedores
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Anexo 13. Formato de Formato tipo texto

Nombre de la
organizacion:

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

Rol:

Responsabilidades:

Autoridad:
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Anexo 14. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria - Obras provisionales, trabajos preliminares

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

CAPATAZ DE ACTIVIDAD PRIMARIA - OBRAS
PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES

Responsabilidades:

DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA POR EL MAESTRO DE
OBRA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE LAS SIGUIENTES
PARTIDAS:

- CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
triplay)

- REMOCIONES (desmontaje de puertas, ventanas, portones,
techo de canaldn y aparatos sanitarios)

- DEMOLICIONES (demolicién de cimientos de concreto,
sobrecimientos de concreto, pisos de concreto, columnas y
vigas de concreto, ladrillo KK C/maquina, eliminacion de
material excedente c¢/maquinaria, losa aligerada,
demolicion de adobe, material excedente ¢c/maquinaria)

- TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO (preliminar y durante el
proceso)

(cerco provisional

Autoridad:

COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE TOMAS DE
DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON SOBRE
ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.

Anexo 15. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del pedn en la

actividad primaria - Obras provisionales, trabajos preliminares

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

PEON DE ACTIVIDAD PRIMARIA - OBRAS PROVISIONALES,
TRABAJOS PRELIMINARES

Responsabilidades:

AYUDAR CON TRABAJOS NO ESPECIALIZADOS A LA
CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO FORMADO PARA LA
EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD DESTINADA DE LAS
SIGUIENTES PARTIDAS:

- TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO (preliminar y durante el
proceso)
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- CONSTRUCCIONES PROVISIONALES (cartel de obra, cerco
provisional de triplay)

- REMOCIONES (desmontaje de puertas, ventanas, portones,
techo de canaldn y aparatos sanitarios)

- DEMOLICIONES (demolicion de cimientos de concreto,
sobrecimientos de concreto, pisos de concreto, columnasy
vigas de concreto, eliminacion de material excedente
c¢/maquinaria, losa aligerada, demolicion de adobe, material
excedente c/maquinaria)

Autoridad:

CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES
A SUS ACTIVIDADES DESIGNADAS.

Anexo 16. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria — Estructuras

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

CAPATAZ DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ESTRUCTURAS

Responsabilidades:

DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA POR EL MAESTRO DE
OBRA PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO DE LAS SIGUIENTES
PARTIDAS:

- TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO (preliminar y durante el
proceso)

- EXCAVACIONES (de zanja y zapatas)

- RELLENOS (relleno manual compactado c/equipo
mat/préstamo afirmado)

- NIVELACION ITERIOR APISONADO (para pisos y veredas,
nivelacion interior y compactacion en area fondo de
cimentacion)

- ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE (con maquinaria)

- CONCRETO SIMPLE (cimiento corrido, subcimiento corrido,
solado, calzadura, falso piso)

- ZAPATAS (zapata concreto fc 280kg/cm2, encofrado vy
desencofrado, acero de refuerzo)

- VIGA DE CIMENTACION (concreto vigas de cimentacion fc
280 kg/cm2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- SOBRECIMINETO REFORZADO (sobrec. Ref. concreto fc 280
kg/cm?2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- PLACAS (concreto fc 280 kg/cm?2, encofrado y desencofrado,
acero de refuerzo)

- COLUMNAS (concreto fc 210 kg/cm2, concreto fc 280
kg/cm2 a/aditivo plastificante caravista, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)
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- VIGAS (concreto fc 275 kg/cm2, concreto fc 210 kg/cm?2
c/aditivo plast caravista, encofrado y desencofrado, acero
de refuerzo)

- LOSA (loza maciza, encofrado y desencofrado, acero de
refuerzo, loza aligerada)

- ESCALERA (concreto fc 280 kg/cm2, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)

- OTRO (gargola de concreto terminado s/disefio)

Autoridad:

COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE TOMAS DE
DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON SOBRE
ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.

Anexo 17. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria — Estructuras

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OFICIAL DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ESTRUCTURAS

Responsabilidades:

AYUDAR AL OPERARIO EN TRABAJOS PARA LA EJECUCION DE

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- CONCRETO SIMPLE (cimiento corrido, subcimiento corrido,
solado, calzadura, falso piso)

- ZAPATAS (zapata concreto fc 280kg/cm2, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)

- VIGA DE CIMENTACION (concreto vigas de cimentacion fc
280 kg/cm2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- SOBRECIMINETO REFORZADO (sobrec. Ref. concreto fc 280
kg/cm2, encofrado y desencofrado, acero de refuerzo)

- PLACAS (concreto fc 280 kg/cm?2, encofrado y desencofrado,
acero de refuerzo)

- COLUMNAS (concreto fc 210 kg/cm2, concreto fc 280
kg/cm2 a/aditivo plastificante caravista, encofrado vy
desencofrado, acero de refuerzo)

- VIGAS (concreto fc 275 kg/cm2, concreto fc 210 kg/cm?2
c/aditivo plast caravista, encofrado y desencofrado, acero
de refuerzo)

- LOSA (loza maciza, encofrado y desencofrado, acero de
refuerzo, loza aligerada)

- ESCALERA (concreto fc 280 kg/cm2, encofrado vy
desencofrado, acero de refuerzo)

- OTRO (gargola de concreto terminado s/disefio)

Autoridad:

DE COORDINAR CON EL OPERARIO SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
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Anexo 18. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del pedn en la

actividad primaria — Estructuras

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

PEON DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ESTRUCTURAS

Responsabilidades:

RESPONSABILIDADES: AYUDAR CON TRABAJOS NO
ESPECIALIZADOS A LA CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO
FORMADO PARA LA EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD DE:

- EXCAVACIONES (de zanja y zapatas)

- RELLENOS (relleno manual compactado c/equipo
mat/préstamo afirmado)

- NIVELACION ITERIOR APISONADO (para pisos y veredas,
nivelacion interior y compactacion en area fondo de
cimentacion)

- ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE (con maquinaria)

- CONCRETO SIMPLE (cimiento corrido, subcimiento corrido,
solado, falso piso)

- ZAPATAS (zapata concreto fc 280kg/cm2)

- VIGA DE CIMENTACION (concreto vigas de cimentacion fc
280 kg/cm2)

- SOBRECIMINETO REFORZADO (sobrec. Ref. concreto fc 280
kg/cm?2)

- PLACAS (concreto fc 280 kg/cm?2)

- COLUMNAS (concreto fc 210 kg/cm?2)

- VIGAS (concreto fc 275 kg/cm2, concreto fc 210 kg/cm?2
c/aditivo plast caravista)

- LOSA (loza maciza, loza aligerada)

- ESCALERA (concreto fc 280 kg/cm?2)

- OTRO (gargola de concreto terminado s/disefio)

Autoridad:

CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES
A SUS ACTIVIDADES DESIGNADAS.
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Anexo 19. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria - Arquitectura

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

CAPATAZ DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ARQUITECTURA

Responsabilidades:

DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA POR EL MAESTRO DE

OBRA PARA LA EJECUCION DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- MUROS Y TABIQUES (ladrillo KK con amarre de soga y de
cabeza)

- REVOQUES Y REVESTIMIENTOS (en uros interiores vy
exteriores, impermeabilizado, cemento pulido, derrame de
vestiduras, brufias)

- CIELO RASOS (tarrajeo)

- CONTRAPISO

- PISOS (piso ceramico y porcelanico)

- PISOS DE CONCRETO (piso pulido y brufiado)

- VEREDAS (vereda frotachado y rampa de concreto brufiado)

- ZOCALOS (con ceramica)

- COBERTURAS (de ladrillo pastelero, con pintura asfaltica,
juntas de dilatacidn)

- PUERTAS (con tablero y marco)

- VENTANA DE FIERRO (reja de seguridad c/fierro macizo)

- PUERTA DE FIERRO (de ingreso principal)

- PASAMANOS (en escaleras)

- ESCALERAS (de tipo gato, cantonera de fierro)

- ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES (marco y tapa de
fierro)

- PINTURA DE CIELOS RASQS, VIGAS, COLUMNAS Y PAREDES

- PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS

- PINTURA EN CARPINTERIA METALICA

- LIMPIEZA Y VARIOS (junta con espuma plastica, mesa de
concreto, tapa junta metdlica, canaletas, pizarra de acero
vitrificado)

- SENALIZACION DE INDECI (indicadores a 4reas
determinadas)

- ICONOS O PICTOGRAMAS (panel con plano de evacuacién)

- OTROS (instalacion de malla Rachell)

Autoridad:

COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE TOMAS DE
DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON SOBRE
ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.
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Anexo 20. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del oficial en la

actividad primaria - Arquitectura

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OFICIAL DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ARQUITECTURA

Responsabilidades:

AYUDAR AL OPERARIO EN TRABAJOS PARA LA EJECUCION DE

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- CONTRAPISO

- PISOS DE CONCRETO (piso pulido y brufiado)

- VEREDAS (vereda frotachado y rampa de concreto brufiado)

- PUERTAS (con tablero y marco)

- VENTANA DE FIERRO (reja de seguridad c/fierro macizo)

- PUERTA DE FIERRO (de ingreso principal, caseta de gas)

- PASAMANOS (en escaleras)

- LIMPIEZA Y VARIOS (mesa de concreto, pizarra de acero
vitrificado)

Autoridad:

DE COORDINAR CON EL OPERARIO SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Anexo 21. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del pedn en la

actividad primaria - Arquitectura

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

PEON DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ARQUITECTURA

Responsabilidades:

AYUDAR CON TRABAJOS NO ESPECIALIZADOS A LA
CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO FORMADO PARA LA
EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD DE:

- MUROS Y TABIQUES (ladrillo KK con amarre de soga y de
cabeza)

- REVOQUES Y REVESTIMIENTOS (en uros interiores vy
exteriores, impermeabilizado, cemento pulido, derrame de
vestiduras, brufias)

- CIELO RASOS (tarrajeo)

- CONTRAPISO

- PISOS (piso ceramico y porcelanico)

- PISOS DE CONCRETO (piso pulido y brufiado)

- VEREDAS (vereda frotachado y rampa de concreto brufiado)
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- ZOCALOS (con ceramica, cemento pulido en interiores y
exteriores)

- CONTRAZOCALOS (de porcelanato)

- COBERTURAS (de ladrillo pastelero, con pintura asfaltica,
juntas de dilatacion)

- VENTANA DE FIERRO (reja de seguridad c/fierro macizo)

- PUERTA DE FIERRO (de ingreso principal, caseta de gas)

- ESCALERAS (de tipo gato, cantonera de fierro, escalera
metalica)

- ELEMENTOS METALICOS ESPECIALES (marco y tapa de
fierro)

- PINTURA DE CIELOS RASOS, VIGAS, COLUMNAS Y PAREDES

- PINTURA EN PUERTAS Y VENTANAS

- PINTURA EN CARPINTERIA METALICA

- LIMPIEZA Y VARIOS (mesa de concreto, tapa junta metalica,
canaletas)

- SENALIZACION DE INDECI (indicadores a é&reas
determinadas)

- OTROS (instalacién de malla Rachell)

Autoridad:

CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES
A SUS ACTIVIDADES DESIGNADAS.

Anexo 22. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria — Eléctricas

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

CAPATAZ DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ELECTRICAS

Responsabilidades:

DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA POR EL MAESTRO DE

OBRA PARA LA EJECUCION DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- CONEXION A LA RED EXTERNA Y MEDIDORES (caja de fuerza
y porta medidor trifasico)

- SALIDAS (centros de luz en techosy pared, interruptor,
tomacorrientes, luces de emergencia, cajas de pase)

- CANALIZACIONES DE CIRCUITOS DERIVADOS (tuberia para
alumbrado y tomacorriente)

- CIRCUITOS DERIVADOS (de cobre)

- BUZONES (de concreto para instalaciones eléctricas y de
comunicaciones)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES (conductores
de cobre)
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- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ALIMENTADORES
(conductores, excavacién vy eliminacién de material
excedente)

- TABLEROS PRINCIPALES (tableros generales)

- TABLEROS DE DISTRIBUCION

- INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA (pozo puesta a
tierra)

- LUMINARIAS (para adosar, de emergencia, tipo braquet)

- EQUIPOS ELECTRICOS Y MECANICOS (transformador de
aislamientos, interruptor termomagnético)

- TUBERIAS DE COBRE (tuberia montante)

- ACCESORIOS (de cobre)

- PRUEBAS DE |INSTALACION DE GAS (prueba de
hermeticidad)

- CAJASY TUBERIAS

Autoridad:

COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE TOMAS DE
DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON SOBRE
ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.

Anexo 23. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del oficial en la

actividad primaria — Eléctricas

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OFICIAL DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ELECTRICAS

Responsabilidades:

AYUDAR AL OPERARIO EN TRABAJOS PARA LA EJECUCION DE

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- CONEXION A LA RED EXTERNA Y MEDIDORES (caja de fuerza
y porta medidor trifasico)

- SALIDAS (centros de luz en techos y pared, tomacorrientes,
cajas de pase)

- CIRCUITOS DERIVADOS (de cobre)

- BUZONES (de concreto para instalaciones eléctricas y de
comunicaciones)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES (conductores
de cobre)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ALIMENTADORES
(conductores, excavacién vy eliminacion de material
excedente)

- TABLEROS PRINCIPALES (tableros generales)

- TABLEROS DE DISTRIBUCION

- INSTALACION DE SISTEMA PUESTA A TIERRA (pozo puesta a
tierra)
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- LUMINARIAS (para adosar, de emergencia, tipo braquet)

- EQUIPOS  ELECTRICOS Y MECANICOS (interruptor
termomagnético)

- ACCESORIOQS (de cobre)

- PRUEBAS DE |INSTALACION DE GAS (prueba de
hermeticidad)

- CAJAS Y TUBERIAS

Autoridad:

DE COORDINAR CON EL OPERARIO SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Anexo 24. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del pedn en la

actividad primaria — Eléctricas

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

PEON DE ACTIVIDAD PRIMARIA - ELECTRICAS

Responsabilidades:

AYUDAR CON TRABAJOS NO ESPECIALIZADOS A LA
CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO FORMADO PARA LA
EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD DE:

- SALIDAS (pared, interruptor, luces de emergencia)

- CANALIZACIONES DE CIRCUITOS DERIVADOS (tuberia para
alumbrado y tomacorriente)

- CIRCUITOS DERIVADOS (de cobre)

- BUZONES (de concreto para instalaciones eléctricas y de
comunicaciones)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE ALIMENTADORES (conductores
de cobre)

- CONDUCTOS Y TUBERIAS DE SUB ALIMENTADORES
(conductores, excavaciéon vy eliminacion de material
excedente)

- ACCESORIOS (de cobre)

- CAJAS Y TUBERIAS

Autoridad:

CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES
A SUS ACTIVIDADES DESIGNADAS.
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Anexo 25. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del capataz en la

actividad primaria — Sanitarias

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

CAPATAZ DE ACTIVIDAD PRIMARIA - SANITARIAS

Responsabilidades:

DIRIGIR CADA CUADRILLA ENCARGADA POR EL MAESTRO DE

OBRA PARA LA EJECUCION DE LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS SANITARIOS Y
ACCESORIOS

- SALIDA DE AGUA FRIA

- RED DE DISTRIBUCION

- RED DE ALIMENTACION

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- VALVULAS Y LLAVES

- CAJAS COMPLEMENTARIAS

- TANQUE ELEVADO Y CISTERNA

- SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL

- SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION

- REDES DE DERIVACION

- REDES COLECTORAS

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- ACCESORIO DE REDES

- CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS

- VARIOS

Autoridad:

COORDINAR CON EL MAESTROO DE OBRA SOBRE TOMAS DE
DESICIONES RESPECTO A LA EJECUCION DEL PROYECTO.
COORDINAR CON EL OPERARIO, OFICIAL Y PEON SOBRE
ACTIVIDADES TECNICAS DEL PROYECTO.
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Anexo 26. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del oficial en la

actividad primaria — Sanitarias

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OFICIAL DE ACTIVIDAD PRIMARIA — SANITARIAS

Responsabilidades:

AYUDAR AL OPERARIO EN TRABAJOS PARA LA EJECUCION DE

LAS SIGUIENTES PARTIDAS:

- VALVULAS Y LLAVES

- SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL (canaleta fluvial de concreto)

- VARIOS (concreto para falsa columnas, encofrado y
desencofrado, acero de refuerzo)

Autoridad:

DE COORDINAR CON EL OPERARIO SOBRE CONSULTAS
REFERENTES A LA EJECUCION DEL PROYECTO.

Anexo 27. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del pedn en la

actividad primaria — Sanitarias

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

PEON DE ACTIVIDAD PRIMARIA — SANITARIAS

Responsabilidades:

AYUDAR CON TRABAJOS NO ESPECIALIZADOS A LA

CUADRILLA O EQUIPO DE TRABAJO FORMADO PARA LA

EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD DE:

- SUMINISTRO EINSTALACION D/APARATOS SANITARIOS Y
ACCESORIOS

- SALIDA DE AGUA FRIA

- RED DE DISTRIBUCION

- RED DE ALIMENTACION

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- VALVULAS Y LLAVES

- CAJAS COMPLEMENTARIAS

- TANQUE ELEVADO Y CISTERNA

- SISTEMA DE DRENAJE FLUVIAL

- SALIDA DE DESAGUE Y VENTILACION

- REDES DE DERIVACION

- REDES COLECTORAS

- MOVIMIENTO DE TIERRAS

- CAMARA DE INSPECCION Y VALVULAS
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- VARIOS

Autoridad:

CONSULTAR CON SUS SUPERIORES OFICIAL, CAPATAZ,
OPERARIO Y MAESTRO DE OBRA SOBRE TEMAS REFERENTES
A SUS ACTIVIDADES DESIGNADAS.

Anexo 28. Formato tipo texto de Rol y Responsabilidades del operario

topografo en la actividad primaria — Sanitarias

Nombre de la
organizacion:

CONSORCIO LAS LOMAS DE HUANCHACO

Area, Departamento o
Unidad a la que
perteneces:

DIRECCION DE PROYECTOS

Rol:

OPERARIO TOPGRAFO DE ACTIVIDAD PRIMARIA -
SANITARIAS

Responsabilidades:

REALIZAR OPERACION REFERENTES A LEVANTAMIENTOS

TOPOGRAFICOS, REPLANTEOS DE OBRA, MEDICIONES DE

ELEMENTOS FISICOS EN LA OBRA.

- SISTEMA DE DRENAIJE FLUVIAL (canaleta fluvial de concreto
incluida rejilla)

Autoridad:

REALIZAR OPERACION REFERENTES A LEVANTAMIENTOS
TOPOGRAFICOS, REPLANTEOS DE OBRA, MEDICIONES DE
ELEMENTOS FISICOS EN LA OBRA.
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Anexo 29. Calendario de recursos y liberacion de personal

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE INSTITUCION EDUCATIVA N°81766, HUANCHACO
CLIENTE: MUNICIPAUDAD DISTRITAL DE HUANCHACO
LUGAR: HUANCHACO - LAS LOMAS
PLAZO: 150 DIAS CALENDARIO
CALENDARIO DE RECURSOS Y LIBERACION DE PERSONAL
LEYENDA DIAS LABORABLES DIAS NO LABORABLES . FERIADO CALENDARIO l INICIO DE CONTRATO~ f LIBERACION DE PERSONAL 3
ACTIVIDADES TIPO DE MIEMBROS NOVIEMBRE DICIEMERE ENERO FEBRERO MARZO

(RECURSO HUMANO)

4 567889 11 12 13 14 15 16! 18192021 22 23 25 26 27 28 29 30 -3 A-K 6 D 91011121314 16 17 18 19 20 21 23 24 26 27 28 30 31 2 3 1 6 7 8 91011 13 14 15 16 17 18 20 21 22 2324 15 27 28 2930 31 1 3456 7 8 10 11 12 13 14 15 17 18 19 20 21 22 24 25 26 27 28 29 2:8 & 8 8147 910 1112 13 14 16 17 18 19 20 21 23 24 25 26 27 28

OBRAS PROVISIONALES,TRABAJOS PRELIMINARES

mmmr

GLOBAL
CONSTRUCCIONES OPERARIO
PROVISIONALES PEON
CAPATAZ
PEON

CAPATAZ
REMOCIONES OPERARIO
PEON

CAPATAZ
DEMOLICIONES OPERARIO
PEON

CAPATAZ
TRAZD, NIVELESY PEON
REPLANTEO [OPERARIO
TOPOGRAFO

ESTRUCTURAS
CAPATAZ
EXCAVACIONES PEON
PEON

PEON

CORTES
PESADO

CAPATAZ
REILENOS OPERARIO
PEON

CAPATAZ
OPERARIO
PEON

NIVELACION INTERIOR
APISONADO

CAPATAZ
OPERARIO
PEON

ELIMINACION DE MATERIAL
EXEDENTE

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
DEON

CONCRETO SIMPLE

CAPATAZ
OPERARIO
OFCAL
PEON

ZAPATAS

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

VIGA DE CIMENTACION

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

SOBRECIMENTO REFORZADO

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

COLUMNAS

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

CAPATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

LOSA

CAFATAZ
OPERARIO
OFICIAL
PEON

ESCALERAS

oy

CAPATAZ
OPERARIO
OFCIAL
PEON




