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RESUMEN

La presente investigacion, que forma parte culminante de los estudios de Maestria en
Gerencia de la Construccion Moderna, trata sobre el disefio y esquema de Elaboracién
de un Plan de Gestidn de Riesgos determinado en un Proyecto de Infraestructura de
tipo Vial (carretera Costanera) dentro de la jurisdiccion politico territorial del distrito
de Huanchaco, mediante la aplicacion de la Metodologia Project Management Body
of Knowledge, conocido de forma coloquial y para efectos de denominacion practica,
como PMBOK, la misma que nos brinda herramientas de nivel gerencial, las cuales
forman un esquema y ayudan al analisis de la informacién con el fin de manifestar y
evidenciar los riesgos diversos que en un proyecto, sus causas, y posterior analisis.

Los resultados obtenidos en la presente investigacion, es la elaboracién de un Plan de
Gestion de Riesgos, siguiendo el esquema propuesto en la Guia PMBOK — Sexta
Edicion, la cual, analizando en base a la informacion recolectada en la documentacion
Técnica, junto a la aptitud del investigador y anteriores investigaciones, se ha
determinado una serie de riesgos (un total de siete) que pueden alterar el desarrollo de
los objetivos del Proyecto materia de analisis, los mismos que han sido debidamente

analizados.

Palabras claves: proyecto, gestion de riesgos, carretera costanera.



ABSTRACT

The present investigation, which is the culminating part of the Master's studies in
Modern Construction Management, deals with the design and elaboration scheme of a
Risk Management Plan determined in a Road-type Infrastructure Project (coastal
highway) within the territorial political jurisdiction of the district of Huanchaco,
through the application of the Project Management Body of Knowledge Methodology,
known colloquially and for purposes of practical denomination, as PMBOK, the same
one that provides us with managerial level tools, which form a scheme and they help
to analyze the information in order to manifest and evidence the various risks that a
project has, its causes, and subsequent analysis.

The results obtained in the present investigation, is the elaboration of a Risk
Management Plan, following the scheme proposed in the PMBOK Guide - Sixth
Edition, which, analyzing based on the information collected in the Technical
documentation, together with the experience of the investigator and previous
investigations, a series of risks (a total of seven) have been determined that may alter
the development of the objectives of the Project subject to analysis, the same ones that

have been duly analyzed..

Keywords: project, risk management, carretera costanera.



CAPITULO I:

INTRODUCCION



INTRODUCCION

Dentro del desarrollo de todo proyecto constructivo, se encuentran siempre
circunstancias que, pudiendo ser o no previsibles, pueden originar que los
objetivos bajo los cuales se deberian cumplir en el desarrollo del mismo, no
pueden llegar a cumplirse, aun cuando la planificacion sea la mas detallada,
minuciosa y premonitora posible. Es por ello que, se debe siempre pensar en la
planificacién, y mas de una construccion, bajo una gestion de riesgos, la cual nos
permite identificar las diversas amenazas que pueden ser causal de impedimento
u obstaculo para una fructifera y eficaz etapa de cumplimiento en funcion al
planteamiento de objetivos. Lamentablemente, todavia en nuestro Perd, no se
cuenta con una cultura de planificacion en base a componentes fundamentes que
permitirdn obtener un mejor resultado en el proyecto a emprender.

Es importante que en todo proyecto constructivo se tenga a la mano la
identificacion de los riesgos, permitiendo asi un mayor éxito en los proyectos de
construccion, al generar contingencias para mitigar los riesgos presentados. Caso
contrario, existe la probabilidad que aumente los nimeros de problemas, debido a
que las amenazas no fueron debidamente identificadas, clasificadas ni gestionadas
como tales. Para ello, contamos con herramientas de tipo Gerencial, enmarcadas
en documentos como la Guia PMBOK, la misma que permite identificar de
manera correcta, técnicas, habilidades y sobre todo herramientas que dan la
facilidad de aumentar las probabilidades de logro.

El propdsito de la presente investigacion, consiste en, aplicar de manera adecuada
la metodologia PMBOK para la correcta elaboracion del plan de Gestion de

Riesgos en el proyecto Carretera Costanera El Tropico — Huanchaco, proyecto



promovido por la Municipalidad Distrital de Huanchaco; siendo una herramienta
de vital importancia, sobre todo para la Empresa que sera la encargada de ejecutar
los trabajos que enmarcan el presente proyecto, puesto que identifican una serie
de situaciones que pueden alterar los objetivos del proyecto, siendo la gestion de
riesgo, un componente importante dentro de la gestion integral del Proyecto. Esta
tesis se ha organizado en un total de nueve capitulos, que permitira esquematizar
la investigacion efectuada. Los tres primeros capitulos, desarrollan la teoria y la
metodologia indispensable para la correcta aplicacion de la estrategia
metodoldgica y lograr asi el resultado, el cual se muestra en el capitulo cuarto,
desde su desarrollo, hasta lograr el producto deseado que es nuestro Plan de
Gestion de Riesgos.

En el capitulo quinto, vendria la discusion de los resultados el cual se enfocara en
base a antecedentes a la presente Investigacion, posteriormente en los capitulos
sexto y séptimo, vendrian las conclusiones y resultados que la investigacion nos
ha arrojado, para finalizar con las referencias bibliograficas en el Capitulo octavo

y anexos en el noveno capitulo.



CAPITULO II:

REALIDAD PROBLEMATICA



PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

2.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

A lo largo de la historia, la actividad de la construccion ha sido una de las que
mayores riesgos ha originado, segun las circunstancias bajo las cuales el
hombre ha ido transformando el medio bajo el cual vive y se desarrolla. Lopez
& Linares (2013) comentan al respecto:
La construccion se encuentra en los primeros lugares a nivel mundial de
los trabajos que reportan un gran nimero de accidentes entre los
trabajadores; igualmente es una actividad que se realiza en altas
condiciones de precariedad... Cabe seflalar que esta actividad se
encuentra, a nivel mundial, en los primeros lugares entre aquellas que tiene
un mayor nimero de accidentes fatales y no fatales...las lesiones de los
trabajadores de la construccion usualmente se encuentran dentro de las
estadisticas mas elevadas. (P. 1)
También existen otros factores que, pueden generar riesgo, como los
econodmicos, crediticios, por circunstancias que implican de forma
directamente o indirectamente proporcional a la actuacion de los Sub
Contratistas y los trabajadores al empleador. Rodriguez (2007) menciona:
De manera general, las economias que rodean a todo proyecto de
Infraestructura juegan un papel preponderante en su estructuracion y
ejecucion, asi como en el éxito o fracaso que el proyecto pueda tener. Todo
proyecto de infraestructura debe o pretende responder de manera eficiente

a las necesidades de un determinado grupo social... Diferentes factores



econdmicos, sean internos o externos pueden afectar el desarrollo normal
del proyecto y su posterior explotacion. (p. 06)

El caso peruano, no es muy ajeno a ello. Martinez & Aliaga (2018) comentan

al respecto:
Los proyectos de construccion encargados por el estado peruano se
desenvuelven bajo una incertidumbre considerable debido a que es muy
dificil controlar algunas variables internas y externas que afectan el
desempefio de los proyectos en los términos de tiempo, costo, calidad y
alcance. Actualmente muchos proyectos no se llevan a cabo exitosamente
dentro del costo y plazo estipulados inicialmente. Una de las causas es la
falta de una politica organizacional que incluya la gestién de riesgos dentro
de una etapa de planificacion del proyecto. (p. 09).

De la misma manera, aportando ideas al desarrollo de la problematica de la

gestion de riesgos a nivel nacional, de la misma manera en el ambito de la

Region La Libertad, Hurtado (2019) comenta al respecto:
Los proyectos de infraestructura presentes en todo el Per, ya sea ejecutado
a través de una empresa privada o publica, generan desarrollo en el pais.
En muchos de estos proyectos no se tiene en cuenta una gestion de riesgos
que puede originarse en la etapa de construccidn (ejecucion); el involucrar
gran cantidad de personas, el medio ambiente; generan situaciones de
riesgo que pueden verse reflejadas en pérdidas. (p. 5)

El desarrollo de Trujillo como metrdpoli, ha aumentado en los dltimos afios,

conforme lo establecen los datos obtenidos por los censos ejecutados en los

afios 2007 y 2017, permitiendo que la zona urbana de esta ciudad creciera y



abarque sus distritos aledafios, tal es el caso del distrito de Huanchaco, que dia
a dia, aumenta su area de expansion urbana y se inserta mas en el area
metropolitana de Trujillo. Esto ha originado que, debido al poder adquisitivo
vehicular promedio de la poblacion de Trujillo, y a la demanda de transporte
de los pobladores que se desplazan de Trujillo a Huanchaco y viceversa, se
tengan que originar vias de acceso que sean rapidas y respondan a las
necesidades y demandas que exige el desarrollo diario de la poblacion. Se tiene
conocimiento y se evidencia, por lo tanto, que Unica via principal de acceso de
la ciudad de Trujillo al distrito de Huanchaco es la carretera que une desde el
sector El Cortijo hasta el balneario de Huanchaco, y un segundo camino por el
sector Las Lomas, que, sin embargo, no se encuentra en las condiciones basicas
para su transitabilidad. A ello, no dejemos de mencionar el valor del precio de
la tierra en estos sectores.

En la actualidad, el tramo de dicha carretera, se encuentra a nivel de afirmado,
no teniendo ningun tratamiento, lo cual, dificulta el transito de los diversos
vehiculos que optan por esta via como una salida opcional a la Autopista de
Trujillo a Huanchaco y a su vez, esta via conecta con la via Costanera que
interconecta el balneario de Huanchaco, con el distrito de Santiago de Cao,
ubicado en la provincia de Ascope; de la misma manera, se genera
contaminacion del aire, con el material particulado (arena) que pueden
ocasionar dificultades respiratorias en la poblacion. Mencién aparte, se
considera que esta via cruza una escorrentia que, la mayor parte del tiempo esta
inactiva y seca, pero cuando existen eventos extraordinarios de precipitaciones

pluviales, quebradas que se encuentran en las mas altas latitudes del distrito de



Huanchaco se activan acumulandose de agua, la misma corriente que discurre

por medio de esta escorrentia, hasta el mar.

i

Figura 1 Detalle actual de Carretera Costanera El Trépico — Huanchaco.
Fuente: Google Earth 2020.

Es por ello que, en la busqueda de brindar una alternativa de solucion al
desarrollo del proceso de gestidn de riesgos, es que se opta por la utilizacion
de la herramienta PMBOK, a fin de, una vez aplicando las estrategias

disefiadas, se pueda obtener dicho instrumento de gestion.

2.2.MARCO TEORICO

2.2.1. ANTECEDENTES:
Cando (2016) con la tesis MODELO DE GESTION DE RIESGOS EN
PROYECTOS DE INVERSION DE LA SUBSECRETARIA DE
ENERGIA RENOVABLE DEL MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y
ENERGIA RENOVABLE (tesis de posgrado). Universidad Andina Simén
Bolivar — Sede Ecuador, Quito, Ecuador. Esta investigacion, plante6 el

disefio de un modelo que sirve entre otras particularidades, para controlar,



previo diagnéstico y posterior examinacion, los diferentes riesgos que
tienden a desarrollarse en los procesos de inversion de esa entidad del
estado ecuatoriano, a fin de mejorar la gestion de riesgos y, por ende, medir
el impacto sea positivo o negativo de las mismas. Esta investigacion aportd
en la determinacion de la metodologia PMBOK, como la méas adecuada
para este tipo de investigaciones, por su experiencia y sustancial aporte

teorico, ajustandose a la labor y naturaleza de la entidad estatal.

Real (2017) con la tesis ANALISIS DE RIESGOS EN OBRAS DE
EDIFICACION Y EVALUACION DEL EFECTO ECONOMICO DE
LOS MAS INFLUYENTES (tesis de posgrado). Universidad de Chile,
Santiago Chile. La investigacion mencionada plante6 disefiar un analisis
de riesgos que puede ser aplicado en las distintas obras de construccion e
infraestructura, y genero una evaluacion econémica de su efecto en los mas
influyentes en el pais del Sur. Se destaca su aporte que, aplicando a los
distintos procesos de Analisis de Riesgos, una revision en su respectiva
adecuacidn, se identifico los principales riesgos en una edificacion modelo
en Chile. De igual manera se presentd a fin de generar propuestas para

mitigar los riesgos analizados, respuestas concretas.

Castafieda (2015) con la tesis GESTION DE RIESGOS EN EL
PLANEAMIENTO DE ACTIVIDADES DE PROYECTOS EN OBRAS
CIVILES, CIUDAD DE LIMA (tesis de pregrado). Universidad Nacional

Mayor de San Marcos, Perl. La presente investigacion, presentd la



metodologia que sea la de mejor adecuacion y oportuna y que sea capaz
de generar respuestas a los ocurrentes y siempre presentes problemas
dentro para una correcta administracion de los recursos en obra y sus
correspondientes riesgos. De la misma manera, afirmé que, dentro de un
proyecto, la gestion de riesgos tiene como objetivo final el hecho de a la
probabilidad, generar un aumento e impacto a aquellos riesgos que son
catalogados como positivos, asi como generar una disminucion en los
negativos. Esta investigacion aportd en la importancia de la herramienta

PMBOK para identificar a los generadores de riesgos.

Huamani y Figueroa (2017) con la tesis IMPLEMENTACION DE LA
GESTION DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION E
INFRAESTRUCTURA DE LA CASA DE MAQINAS EN LA
CENTRAL HIDROELECTRICA AYANUNGA (Tesis de Posgrado).
Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas, Per(. Esta investigacion
realiz6 la aplicacion final desde el caso de negocio hasta el cierre del
proyecto, utilizando la guia PMBOK como un puente para la
conceptualizacion y materializacion del Plan de Riesgos. Se concluyé con
que es de vital soporte a aquellas organizaciones empresariales, y por ende
a quienes tienen a cargo la toma de decisiones y direccionar dichos
Proyectos, todo ello, tomando en cuenta los buenos lineamientos que la

guia PMBOK ofrece como tal.
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Aguirre (2019) con la tesis LA GESTION DE RIESGOS Y EL EXITO
DEL PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA
INFRAESTRUCTURA ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN,
REGION CAJAMARCA (tesis de posgrado). Universidad Nacional Pedro
Ruiz Gallo, Per(. Esta investigacion planted la conceptualizaciéon y su
correspondiente ejecucion de la Gestion de Riesgos para el desarrollo de
una construccion de tipo Construccién, conforme lo contemplado en el
expediente. Se concluye que la mejor metodologia de aplicacion para la

gestién de riesgos es la PMBOK.

Mondragon (2016) con la tesis PLAN DE GESTION DE ALCANCE,
TIEMPO, COSTOS Y ADQUISICIONES DE LA HABILITACION
URBANA EL GRAN SOL EN LA PROVINCIA DE TRUJILLO” (Tesis
de Posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Per(. Esta
investigacion elaboré previo analisis, una oferta de Planteamiento de la
gestion de Adquisiciones, Costo, alcance y sus correspondientes Tiempos,
haciendo uso de la metodologia PMBOK, para un proyecto de una
construccion de una Urbanizacion o como se conoce en el medio comercial
como “Habilitacion Urbana”; la investigacion concluyo en que el proyecto
conduce a una valoracion Optima del trabajo, sin llegar a mermar la
proyeccion y valoracion econdmica del proyecto, ni los objetivos
fundamentales de la obra, cumpliendo con los correspondientes

lineamientos y exigencias que plantea la Gestion de Proyectos.
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Exebio (2016) con la tesis PLAN DE GESTION DE RIESGOS PARA LA
OBRA DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE E INSTALACION DE
LETRINAS EN EL CASERIO DE SAYAPAMPA DISTRITO DE
CURGOS — SANCHEZ CARRION — LA LIBERTAD. (Tesis de
posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Per. Esta investigacion
planted el esbozo y armado de un Plan de Gestion de Riesgos para el
proyecto materia de mencion en la investigacion. Y a su vez, concluy6 en
que la calificacion que se otorgd al proyecto fue de nivel “alto” al aplicar

las matrices de vulnerabilidad.

Hurtado (2019) con la TESIS PROPUESTA PARA LA GESTION DE
RIESGOS EN LA OBRA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
TRANSITABILIDAD VIAL DE LA PROLONGACION CALLE
FRANCISCO DE ZELA, DE LA CIUDAD DE TRUJILLO. (Tesis de
posgrado). Universidad Privada Antenor Orrego, Perd. Planted como
objetivo general el generar, de forma descriptiva, un 6ptimo y correcto
proceso para aplicarse en la Gestion de Riesgos dentro de una Obra de
mejoramiento de la transitabilidad vial en una de las calles principales de
la ciudad de Trujillo. Se utiliz6 en esta investigacion, instrumentos tales
como: entrevistas, expediente técnico, PMP. Esta investigacion concluy6
en que se logré generar una evaluacion, previa identificacion, los diversos
factores del proyecto; pero, son sujetos también de presentarse

circunstancias de indole fortuito, las mismas que pueden generar
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2.2.2.

consecuencias favorables o mal determinante y estas repercuten
directamente proporcional en las metas del proyecto. Asi mismo, indica
que la propuesta para la Gestion de Riesgos, debe presentarse de manera
proactiva como tal. Este es un proceso por lo general de prevencién, para
lo cual, con la ayuda de un buen analisis cuantitativo y cualitativo de los
riesgos (Planes de Contingencia) con el PMBOK, sirven para mitigar
correspondientemente. También preparo a los actores que forman parte del
proyecto, a generar una cultura de aceptacion y adaptacién a los riesgos,
de ser necesario Unicamente para generar una ventaja en los costos, el
plazo de ejecucion o las especificaciones técnicas. La investigacion nos
aporta en el proceso del analisis cualitativo y la posterior aplicacién de un
plan de contingencia, basado en la guia PMBOK.
MARCO TEORICO:
Todo tipo de Proyectos en su gestion, es la concentracion de acciones y
sus correspondientes tratamientos que una empresa o emprendimiento,
debe ejecutar con la finalidad de, que, en un lapso determinado de tiempo,
se cumplan los objetivos definidos, utilizdndose para ello una serie de
elementos, lldmense humanos, como elementos materiales, debidamente
enmarcados en un determinado presupuesto, obteniéndose un producto
original y que pueda satisfacer la necesidad de un cliente o sector
determinado. Asi, segin Exebio (2016) sefiala:

Un sistema de gestion de proyectos es definido como el conjunto

de herramientas, técnicas, metodologias, recursos Yy

procedimientos utilizados para gestionar un proyecto...se
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desarrolla en funcién al tipo y complejidad del proyecto y de la

organizacion en el cual se lleva a cabo. (p. 21).
La gestion de proyectos, pueden otorgarnos una serie de beneficios, los
cuales facilitan en la mision de lograr los objetivos trazados. Asi decimos
que nos facilitan respuestas rapidas a diferentes demandas del mercado,
incentiva la mejora de la comunicacion dentro de una empresa, te permite
aprender lecciones del pasado, conoces la verdadera capacidad de
respuesta de las personas que colaboran contigo, asi como generan el
aseguramiento de calidad y una vision definida de los clientes o sectores a
satisfacer.
El riesgo, dentro de un proyecto, puede darse de manera inesperada. Segun
Sabogal y Ospino (2012) nos dicen:

“Un riesgo de un proyecto es un evento o condicion incierta que, Si

se produce, tendra un efecto positivo o negativo sobre al menos uno

de los objetivos del proyecto, como tiempo, costo, alcance o

calidad”. (p. 15)
El proceso conocido como la “Gestion de Riesgos” es el cual se tiene para
identificar, analizar y brindar una alternativa de respuesta, a una serie de
circunstancias o sucesos que devienen en riesgo, que se pueden dar durante
el tiempo que entraré en funcionamiento un proyecto y en desmedro de las
finalidades planteadas, asi como la prevencion ante eventos futuros. Viene
a ser un instrumento fundamental para el desarrollo de estrategias

gerenciales y la posterior toma de decisiones en una empresa.
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“La gestion de riesgos del Proyecto incluye los procesos para llevar
a cabo la planificacién de la gestidn, identificacion, analisis,
planificacion de respuesta, implementacion de respuesta y
monitoreo de los riesgos de un proyecto”. (PMI, 2017, p. 395)
De la misma manera, podemos decir que la gestion de riesgo implica una
planificacion procesada y sistematizada, tal como nos menciona Hidalgo
M. (como se cit6 en Nufez y Giraldo, 2017):
El proceso planificado, concertado, participativo e integral de
disminucion de las situaciones de riesgo de desastres de una
comunidad, una region o un pais. Supone la suma de capacidades
y recursos locales, regionales y nacionales y esta profundamente
vinculada a la perspectiva del desarrollo sostenible. (p. 8)
Durante el desarrollo del proyecto, y con un mayor énfasis en los proyectos
de tipo construccidn, es que los diversos riesgos van ocurriendo, incluso
de forma intempestiva.
El riesgo es abordado inicialmente durante la planificacion del
proyecto mediante la configuracion de la estrategia del proyecto.
El riesgo también debe ser controlado y gestionado a medida que
avanza el proyecto a fin de asegurar que el proyecto vaya por buen
camino y se atiendan los riesgos emergentes. (PMI, 2017, p. 398)
De la misma manera, sabemos, que la Gestion de riesgos en un proyecto
durante su correspondiente proceso, vienen a ser, segin lo que el PMI

(2017) afirma:
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« Planificar la gestion de los riesgos — En esta etapa que se tiene
que aclarar la formay estrategia de efectuar las actividades en torno
a esta Gestion. Con este paso, se garantiza que los riesgos que van
a ser identificados, sean directamente proporcionales al impacto e
importancia que genere el proyecto, para una organizacion o

empresa en particular y sus clientes.

41
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

* Acta de constitucion
del proyecto

Plan para
la Direccion
del Proyecto

Plan para la direccion del proyecto

« Todos los componentes
1.1 Plan para
Secccccces P |Planificar la Gestio P la Direccion
¢ -
de los Riesgos * Plan de gestion de los iesgos | del Proyecto

Documentos
del Proyecto

Documentos del proyecto
* Registro de interesados

Empresa/ | [ ...
Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
* Activos de los procesos de la organizacion

Figura 2 Planificacion de la gestion de riesgos — Diagrama de flujo.
Fuente: Guia PMBOK (2017)

« ldentificar los riesgos — Viene a ser la visualizacion de aquellos
Riesgos que sean de naturaleza individual o general del Proyecto,
y llevar un registro de sus respectivas particularidades. Nos permite
en esta etapa, documentar los riesgos de caracter unitario existentes

del proyecto y por ende, el riesgo general de acuerdo a lo que se va
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a ejecutar. Nos permite recabar informacion para generar una

respuesta adecuada.
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Figura 3 Identificacion de riesgos — Diagrama de flujo. Fuente: Guia
PMBOK (2017)

17




 Realizar el analisis cualitativo de riesgos — Conlleva a generar,
producto de la identificacion, una sectorizacion y correspondiente
valoracion de aquellos riesgos que, por su naturaleza individual,
generan una posterior accion u analisis, de acuerdo a la ocurrencia
0 impacto de aquellos ya identificados. Esta etapa, genera la

compactacién de acuerdo a su prioridad en los esfuerzos.

Plan para
la Direccion

del Proyecto

Plan para Ia direccion del proyecto
* Plan de gestion de los riesgos

113
n P Documentos
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del Proyecto Cualitativo el Proyecto
: Actualizaciones a los
: Al documentos del proyecto
H * Registro de supuestos
H * Registro de incidentes
Documentos del proyecto H « Registro de riesgos
* Registro de supuestos H « Informe de riesgos
* Registro de riesgos 5
* Registro de interesados i
:
Empresa/ ’

--------

Organizacion

* Factores ambientales de la empresa
« Activos de los procesos de la organizacion

Figura 4 Andlisis cualitativo — Diagrama de flujo. Fuente: Guia PMBOK
(2017)

 Realizar el anélisis cuantitativo de riesgos — Viene a ser, aquello
que, se obtiene el efecto de manera combinatoria entre los riesgos
de naturaleza individual y otras particularidades, sobre las metas
del proyecto, en base a un estudio netamente numérico. La ventaja
que nos otorga, es que permite cuantificar un riesgo expuesto en

funcién al proyecto. No necesariamente, tiene que aplicarse
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obligatoriamente para cada proyecto, pero de llegar a aplicarse, es

para durante todo el desarrollo del proyecto.
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* Informe de riesgos

Figura 5 Analisis cuantitativo — Diagrama de flujo. Fuente: Guia PMBOK
(2017)

« Planificar la respuesta a los riesgos —Nos permite de una manera
adecuada, identificar formas de abordar el riesgo de manera general
en un proyecto, y los riesgos de forma individual del mismo.
Permite también la planificacion de asignacion de recursos y
acciones a ejecutar, segun sea el caso. Viene a ser, la toma de
acciones que se requieran para impedir una visualizacion del riesgo
del proyecto en general, en funcién a la seleccion de diversas

estrategias, las mismas que son propuestas producto del desarrollo
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de alternativas diversas que permiten tratar y asumir los riesgos que

son de naturaleza individual del proyecto.
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Figura 6 Planificar la respuesta a los riesgos — Diagrama de flujo.
Fuente: Guia PMBOK (2017)

* Implementar la respuesta a los riesgos — el proceso de

implementar planes conforme se ha disefiado, para generar una

respuesta a los diversos riesgos generados. Asegura que, todas las

conclusiones sean ejecutadas conforme a lo planificado.
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Figura 7 Implementacion de respuesta a los riesgos — Diagrama de flujo.
Fuente: Guia PMBOK (2017)

» Monitorear a los riesgos — El proceso de monitorear la
implementacion de los planes acordados de respuesta a los riesgos,
hacer seguimiento a los riesgos identificados, identificar y analizar
nuevos riesgos y evaluar la efectividad del proceso de gestion de
los riesgos a lo largo del proyecto. (p.395). Las decisiones que se
tomen en funcion al proyecto, estan en base a la informacion sobre
la exposicion de todo el proyecto, y sus correspondientes riesgos

individuales.
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Figura 8 Monitoreo a los riesgos — Diagrama de flujo. Fuente: Guia PMBOK
(2017)

La Metodologia PMOK es una herramienta de tipo gerencial, que nos
otorgan lineamientos generales para la constitucion de un proyecto y sus
diversos factores. Castillo (2016) nos da un acercamiento de lo que
consiste y la finalidad del PMBOK como herramienta dentro de la gestion
de proyectos denomindndolo como la “Biblia de la Gerencia de
Proyectos™:
PMBOK es el estdndar para la administracion de proyectos y cuyas
siglas significan en ingles Project Management Body of
Knowledge (el Compendio del Saber de la gestion de Proyectos en
espafiol), Este a su vez puede ser entendido como una coleccion de

sistemas, procesos y areas de conocimiento que son universalmente
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2.2.3.

aceptados y reconocidos como los mejores dentro de la gestion de

proyectos. (p. 8)
Una carretera, es una via de transporte que se proyecta y disefia
especificamente para el transporte de vehiculos motorizados, que permite
conectar entre dos puntos especificos como una via de acceso. Dentro de
un area urbana, se conciben como calles. Por lo general, se encuentra
pavimentado con material que permite la circulacion de vehiculos segln
disefio, pudiéndose emplear mortero asfaltico o mortero hidraulico. Todo
ello, en el Perd, se enmarca segun el Manual de Disefio Geométrico de
Carreteras del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
MARCO CONCEPTUAL:
Riesgo: Diversos autores nos muestran sus pareceres al respecto. El riesgo
como la sumatoria de pérdidas que se consuman luego de acontecido un
desastre o cualquier fendbmeno que origina desastres naturales ocasionando
perjuicios y arriesgando vidas humanas en un momento determinado
(Ulloa, 2011).
Se define al riesgo como una simbiosis entre la probabilidad de que se
produzca un evento fortuito, sea positivo 0 negativo, y sus consecuencias
sean favorables 0 no. Los factores que lo componen, son la amenaza, que
es un fendbmeno, sustancia, actividad del hombre o condicién peligrosa,
que puede ocasionar situaciones inesperadas como la muerte, lesiones y
afectaciones a la salud, de la misma manera, dafios a la propiedad, pérdida
de medios de sustento y de servicios, trastorno sociales, econémicos y

ambientales, ésta se determina en base a la intensidad y la frecuencia
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conforme ocurran; el segundo factor viene a ser la vulnerabilidad, la cual
lo conforman las caracteristicas y circunstancias del sistema o bien que
pueden afectar los efectos de la amenaza.
La Politica Nacional de Gestion de Riesgo del Pert PLANAGERD 2014 -
2021, nos da a conocer que la gestion del riesgo es toda una serie de
diversas ideas y orientaciones que se brindan con la finalidad de lograr una
limitacion o, mejor aln un impedimento en la generacién de los riesgos
producto de los desastres, asi como la elaborar todo un sistema de
respuesta ante situaciones de desastres, partiendo desde la planificacion,
atencion, rehabilitacion y su correspondiente reconstruccion. De la misma
manera, dicha Politica, busca que los efectos sobre los elementos de la
sociedad Ilamese poblacidn, economia o medio ambiente, sean del menor
impacto posible.

Conocemos los siguientes tipos de riesgo:

a. Riesgo Alto Mitigable: Son aquellas caracteristicas que se pueden dar
solucién por medio de una intervencidn correcta y precisa, con obras o
infraestructura de mitigacion, producto de un determinado estudio de
estimacion, el cual permitira reducir sus efectos negativos, de ser el
caso.

b. Riesgo Alto No Mitigable: Son aquellos sectores que, debido a sus altos
factores de amenaza y vulnerabilidad, se pueden presentar pérdidas de
bienes, infraestructura e incluso vidas humanas.

Gestion del Riesgo: Sabemos que la Gestion de riesgo, de acuerdo con la

Guia de los fundamentos para la gestion de proyectos — Guia PMBOK
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sexta edicion (2017), “incluye los procesos para llevar a cabo la
planificacion de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de
respuesta, implementacién de respuesta y monitoreo de los riesgos de un
proyecto” (p. 395). La gestion de riesgos tiene como objetivos
fundamentales el aumento del impacto y/o probabilidad que puedan tener
los llamados riesgos positivos, asi como la correspondiente disminucion
sea cual fuere el caso, con su respectivo impacto, de también llamados
riesgos de indole negativo, todo ello con la finalidad de asegurar y
aumentar todo tipo de probabilidad de lograr las metas trazadas con el
proyecto en marcha.

Guia PMBOK: Constituye la sumatoria de aportes de conocimientos de

diversos especialistas en administracion, direccion y gerenciamiento de
proyectos. Dicha guia compacta, a nivel profesional por medio de
actividades que han permitido demostrar, comprobar y por ende asumir
como ciertas, asi como practicas que generan innovacion, otorgando a
aquel que se encuentra a cargo de la Administracion o la gestion del
Proyecto, la posibilidad de que se puedan satisfacer los requisitos del
mismo, por medio de una serie de conocimientos, aptitudes, técnicas e
instrumentos.
Carretera: El Manual de Disefio Geométrico de Carreteras del Ministerio
de Transportes y Comunicaciones del Per (2018) menciona:
Camino para el transito de vehiculos motorizados de por lo menos
dos ejes, cuyas caracteristicas geométricas, tales como: pendiente

longitudinal, pendiente transversal, seccion transversal, superficie de
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rodadura y demas elementos de la misma, deben cumplir las normas
técnicas vigentes del Ministerio de Transportes y Comunicaciones.
(p. 10)

Alcantarilla: Es un canal que se encuentra cubierto, con una longitud
relativamente corta, disefiada para conducir la corriente de agua a través
de un terraplén, pudiendo ser de forma circular o de marco tipo cajon. Su
finalidad es de conducir el agua de una corriente bien sea por debajo de un
canal o por debajo de una via o carretera. Se determina mediante la carga
hidraulica disponible, el caudal o las consideraciones econdmicas, para
diferenciarlo de un puente.

Badén: Viene a ser una infraestructura u obra de arte, que consiste en una

depresion artificial en la superficie de un camino o una carretera, obligando

al conductor de cualquier tipo de vehiculo, a generar una reduccion de su
velocidad al transitar por un sitio especifico (por lo general cauces de
escorrentias o quebradas previamente evaluadas).
2.3.JUSTIFICACION
Para efectos de desarrollar esta investigacion, se ha considerado los siguientes
criterios para su justificacion:

« Por su conveniencia: este proyecto de investigacion nos permite generar
precedentes a los profesionales que son directamente proporcionales a
la toma de decisiones y direccionamiento, y a la planificacion de
proyectos de construccion, sobre las bondades e importancia que se
obtiene al implementar un sistema de gestion que mitigue los sucesos

fortuitos.
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» Por su relevancia social: Aquellas conclusiones o productos que por

medio de la Investigacion generen como resultado, nos serviran para
brindar un beneficio a la empresa ejecutora y a otras destinadas al rubro
de la construccion, puesto que sentara base como propuesta de
planificacién de riesgos a fin de mitigarlos.

Por las implicaciones préacticas: Por intermedio del proyecto de
investigacion, se actualizaran informacion referente a la planificacion
de riesgos mediante la metodologia PMBOK.

Por su valor tedrico: El presente proyecto de investigacion, es un
instrumento que permite apoyar, desarrollar y perfeccionar una teoria
ya existente, como es la de gestion de riesgos.

Por su utilidad metodoldgica: la investigacion nos permite brindar un
sustento académico para otros proyectos similares, sean proyectos a
nivel de pregrado y posgrado, también sirve como base para estudios de

mercado.

2.4.0BJETIVOS

24.1.

2.4.2.

OBJETIVO GENERAL.:

Elaborar un plan de Gestion de Riesgos para la construccion de la
Carretera Costanera El Tropico, con la utilizacién de herramientas del
PMBOK.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Identificar los tipos de riesgos que causen afectacion al desarrollo del
proyecto Construccion de la carretera Costanera El Tropico -

Huanchaco.
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Identificar y desarrollar los elementos de entrada, basados en la
metodologia PMBOK, que se generan para el plan de Gestion de
Riesgos del proyecto Construccion de la carretera Costanera El Trépico
- Huanchaco.

Seleccionar las herramientas y técnicas que permiten analizar los
riesgos del proyecto Construccion de la carretera Costanera El Trépico
— Huanchaco, debidamente identificados, en base a las herramientas del
PMBOK.

Analizar, de manera cualitativa, los riesgos del proyecto Construccién
de la carretera Costanera El Trépico - Huanchaco, utilizando las

herramientas del PMBOK.
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CAPITULO II:

MATERIAL Y METODOS
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I1l. MATERIALES Y METODOS
3.1.DISENO DEL ESTUDIO
De acuerdo a la orientacion o finalidad:
Aplicada
De acuerdo a la técnica de contrastacion:
Descriptiva, puesto que describe la variable independiente después de
analizar los resultados dependientes de la investigacion.
3.2.POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO
Para efectos de la presente Investigacion, se tendra acceso a la informacion
contemplada en el expediente técnico del proyecto “Construccion de la
carretera Costanera El Trépico Huanchaco”, sobre el cual se efectuard el
correspondiente andlisis de riesgos con aplicacion de la metodologia PMBOK,
este proyecto constituira la poblacion y muestra a emplear.
De la muestra, se recopila y posteriormente se procede al andlisis de la
informacion, la misma que debe guardar concordancia con el objetivo principal
de la investigacion.
3.3.0PERACIONALIZACION DE VARIABLES.
3.3.1. Variable independiente: (x)
Metodologia de gestion PMBOK
3.3.2. Variable dependiente: (y)

Gestion de Riesgo

X —Y
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Tabla 1 Operacionalizacion de variables

Variable Definicion Definicion Indicadores Instrumento
Conceptual Operacional
Metodologia Herramienta que ~ PMBOK. Guia del
de gestion  incluye métodos -Matriz de PMBOK -
PMBOK vy précticas que riesgo. 6ta edicion.
deberan tenerse -Registros  de
en consideracion potenciales
a fin de permitir actividades por
una buena ocurrir.
gestién del -Estimacion de
proyecto y su riesgos y
respectivo actividades.
control. -Compilacion
de
documentos,
informes, etc.
Gestion de Gestionde  -ldentificacion  Cuestionario
Riesgo Procedimiento riesgo. de riesgos. Fichas
que nos permite - Categorizacion Guias
identificar los de riesgos. Encuestas.
diversos -Plan de
componentes acciones  de
que generen respuesta y
riesgo en un mejora.

proyecto, a fin
de presentar una
alternativa de
mitigacion.
Aumenta la
posibilidad de
efecto
directamente
proporcional a
los eventos
positivos, y
disminuye la
probabilidad de
impacto sobre
aquellos que
tienen naturaleza
negativa.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS
3.4.1. PROCEDIMIENTOS:
Para fines del presente proyecto, se consideran las siguientes etapas:
a. Trabajo de campo, la misma en donde se recolectaran los datos del
proyecto, visitas al area geografica, previo a la ejecucién de esta.
b. Trabajo de gabinete, una vez obtenido los datos recolectados en el
trabajo de campo mencionado lineas arriba, se elaboraran los
analisis respectivos a fin de obtener la mitigacion del riesgo,
analizandose para ello, todo el contenido documental del Proyecto
(expediente técnico).
3.4.2. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE

DATOS:

Tomando como referente la aplicacion de la Metodologia PMBOK, se

establece como procedimientos para una correcta aplicaciéon de dicha

Gestion, lo que establece en la guia PMBOK, tal como lo dice en su

Sexta Edicion, la misma que, adaptandose a las caracteristicas de

nuestro proyecto, se van estableciendo de tal manera que permita una

eficiente respuesta a los Riesgos que se presentan y son debidamente

identificados.

e Identificar los riesgos

e Desarrollar los elementos de entrada

e Realizar los métodos y herramientas necesarias para tal fin.

o Desarrollar el andlisis cualitativo del proyecto.
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Para ello, se aplicaran algunas herramientas de apoyo, que permitiran

tanto la obtencion y su posterior analisis, de la informacion recabada:

e Anadlisis de contenido documental, analizando la documentacién
técnica contemplada en el expediente técnico del proyecto en
mencion.

e Observacion, de la ubicacion espacial donde se efectuara la
intervencion del proyecto.

e Entrevistas, donde el tesista entablara asesoramiento con
profesionales calificados en el tema de gestion de riesgos, asi como
miembros del equipo técnico que ha elaborado la documentacion
que permitira la ejecucién del Proyecto.

e Informacion geografica, tales como imagenes satelitales, registros
fotograficos.

e Matrices, donde se aplicaran los datos obtenidos producto del
trabajo de campo.

3.5.PLAN DE ANALISIS DE DATOS
El proceso que implica a los datos obtenidos y permite generar un analisis
respectivo, y su correspondiente validacion, se ejecutard mediante una
computadora, utilizando herramientas de ofimatica (Microsoft Excel), asi
mismo, se utilizardn representaciones graficas de resultados (histogramas,
cuadro de barras, etc.). De aplicarse de forma correcta la Metodologia que el

PMBOX alcanza, sera su principal enfoque.
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3.6.CONSIDERACIONES ETICAS.
A efectos de desarrollar la presente investigacion, sera debidamente
considerado y apreciado, los criterios éticos que certifiqguen adecuadamente el
desarrollo de la misma, en base a la responsabilidad, veracidad y honestidad de
los datos sin alteraciones, mostrando objetividad, en funcion a las indicaciones
que establece y recomienda el comité de ética de la Universidad Privada

Antenor Orrego (UPAO).
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CAPITULO IV:

RESULTADOS
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IV. RESULTADOS
4.1.ANALISIS Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION
4.1.1. IDENTIFICACION DE DATOS DEL PROYECTO
En esta etapa, se analizo toda la informacidn que contiene en el expediente
técnico, identificandose asi los distintos tipos de riesgos. Este paso resulta
de por si, fundamental, puesto que, una vez que se pueda reconocer dichos
riesgos, nos permiten iniciar una serie de acciones que nos permitan
mitigar sus efectos, mas si son de caracter negativo. En este proceso, que
es de caracter iterativo, puesto que permitiran descubrir riesgos conforme
se van analizando la informacion que contiene en el Expediente Técnico
de la misma.
a. Evaluacion Preliminar De Las Caracteristicas Del Proyecto:
¢ Microlocalizacion Del Proyecto:
El proyecto, se encuentra comprendido dentro la jurisdiccion
politico territorial del distrito de Huanchaco, provincia de Trujillo,
region La Libertad. Los tramos que se han considerado dentro del
proyecto, estan ubicados en su primer tramo, desde la Via de Evita
miento en el Sector denominado “Valdivia” hasta la via Costanera
Huanchaco — Santiago de Cao, y en su segundo tramo, desde la Via

de Evitamiento hasta el sector denominado “El Tropico”
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Figura 9 Ubicacion del distrito de Huanchaco. Fuente:
Google.
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Figura 10 Tramo | del proyecto, el cual comprende desde la via “Costanera
Huanchaco Santiago de Cao hasta la via de Evitamiento — Carretera Panamericana.
Fuente: Google Earth.
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Panamericana, hasta el sector El Tropico. Fuente: Google Earth.

Tabla 2 Coordenadas de inicio y término del tramo |

TRAMO |
PUNTO DE INICIO 0+000.00
NORTE ESTE
9°108,634.00 706°537.00
PUNTO DE FINALIZACION 5+468.04
NORTE ESTE
9°108,061.00 710,422.00

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3 Coordenadas de inicio y término del tramo 11

TRAMO I
PUNTO DE INICIO 0+000.00
NORTE ESTE
9°106,928.00 710,138.00
PUNTO DE FINALIZACION 2+681.22
NORTE ESTE
9°105,814.00 712,385.00

Fuente: Elaboracion propia
e Caracteristicas Generales Del Area Del Proyecto:
El proyecto bajo el cual estamos haciendo el presente trabajo de

investigacion, se denomina en si “REPARACION DE

38



INFRAESTRUCTURA  DEL TRANSPORTE; EN LA
HABILITACION DEL CAMINO VECINAL EN LA
CARRETERA TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO — VALDIVIA BAJA Y ALTA — EL TROPICO LI
728 EN LA LOCALIDAD DE HUANCHACO, DISTRITO
HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD.

Los beneficiarios estan conformados por aquellas personas que
viven en el ambito de influencia del proyecto materia de
Investigacion, los cuales se dedican a las actividades primarias,
Ilamense agricultura. Dicha poblacion cuenta con una economia de
subsistencia.

Caracteristicas Funcionales:

Sistema de Transporte:

El camino materia de intervencidn del Proyecto, es de caracter local
de acuerdo a su consideracion técnica, la misma que cuenta con
funcionalidad urbana — rural, y la Municipalidad Distrital de
Huanchaco se encuentra bajo la responsabilidad de efectuar la
remodelacion y puesta en funcionamiento de la misma. Si bien es
cierto que se encuentra a lo largo de areas predominantemente
rurales, sin embargo, dada su proximidad inmediata a la zona
conurbana de la ciudad de Trujillo, especificamente del distrito de

Huanchaco.

39



Actualmente, toda la via se encuentra a nivel de afirmado, la misma
que producto de su corto tiempo de vida Util, actualmente presenta
un mal estado, generando complicaciones a nivel de la circulacion
del transporte vehicular; de la misma manera, no se cuenta con
sefalizaciones, tanto verticales como horizontales.

Diagnéstico Ambiental:

Es preciso mencionar que el Proyecto no se encuentra superpuesto
dentro de un Area Natural Protegida, de la misma forma, queda fuera
del area de influencia del Complejo Arqueoldgico Chan Chan. Sin
embargo, se debe tener en consideracion que, en la fase de ejecucion
del proyecto, se va a considerar un impacto ambiental temporal,
originado por el desarrollo de las actividades que implican generar
un movimiento de tierras, ocasionando emision de particulas de
tierra y polvo del material, que sera contrarrestado con las partidas
de Seguridad y Salud.

Este proyecto no es causal de generar, a nivel negativo, algun tipo
de impacto, sin embargo, en la etapa de ejecucion del proyecto, se
sugiere llevar todos los protocolos y elementos que generen
prevencién, de acuerdo a cada partida y su correspondiente
actividad.

El presente proyecto, no ocasionara impactos ambientales negativos
que sean significativos, puedan alterar el normal desenvolvimiento
de las actividades que la poblacion realiza; sin embargo, en caso

ocurran a nivel negativo algin tipo de impacto en la fase de
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construccion, estas seran debidamente mitigados con actividades de
sefializacion, limpieza, etc.

Diagnéstico De La Situacion Actual.

La antigliedad de dicho camino viene a ser de varios afios, los cuales,
por usos y costumbres de la poblacion que habitaba en las parcelas
aledafias a la via fue debidamente utilizado; siendo por ello, que
gueda evidenciado que, en algunas progresivas de dicho camino, sus
secciones no se encuentran debidamente parametradas de acuerdo a
las normatividad especifica respecto a Carreteras, asi mismo, existen
algunos radios q no cumplen las caracteristicas geométricas por tener
un radio muy cerrado, por lo tanto, en el proyecto se planteara el
mejoramiento de los radios y los elementos de la geometria del
proyecto, para que permitan este trazo como utilizable para un
mejoramiento adecuado de este camino.

Dicho camino, cuenta con un ancho promedio que fluctta entre los
5.40 y 6.00 metros lineales, lo cual evidencia la variabilidad de sus
secciones. De la misma manera, quedan evidenciadas la existencia
de algunas curvas horizontales y que, al mismo tiempo, no existen
tangentes minimas. Aquellas curvas que cuentan con un radio menor
y que, por ende, imposibilitan una visualizaciéon al conductor,
generan cambios bruscos de velocidad, al no contar con una
sefializacion de indole vertical.

Debido a aquellos eventos extraordinarios de méximas avenidas de

precipitaciones que ocurrieron durante el denominado Fenomeno del
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nifio Costero), asi como una falta de un sistema de drenaje en dicha
via, han ocasionado que la capa de afirmado quede en un deplorable
estado de conservacién, originando que los materiales finos que
componen dicho afirmado, se disgreguen del mismo, lo que origina
“malformaciones” a la composicion del pavimento, tales como
ahuellamientos, o baches, ocasionando ademas, un impacto de
caracter negativo al medio ambiente alrededor de dicha zona y en
afectacion directamente proporcional a la poblacion colindante.
Caracteristicas Socioeconémicas:

Poblacién

Como un antecedente histdrico inmediato, de acuerdo al Censo del
afio 2007, el distrito de Huanchaco contaba con una poblacion de 44
806 habitantes. Para el afio 2017, de acuerdo al Censo de dicho afio,
en el distrito de Huanchaco existen un total de 53 731 habitantes, y
ademas, basandonos en informacion que cuenta la Gerencia
Regional de Salud del Gobierno Regional de La Libertad en su
pagina web, toda vez que es la institucion que administra la
informacion mas actualizada, existe una proyeccion poblacional para
dicho distrito de aproximadamente 68 409 habitantes.

Migracion

La poblacion de forma significativa en el crecimiento de la poblacion
del Distrito, siendo el aporte de emigrantes, ya que la situacion que

se encuentra el distrito en desarrollo progresivamente.
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Generalmente el departamento la libertad, provincia de Trujillo,
distrito de huanchaco es cada vez mas que llegan emigrantes de
lugares muy diferentes a nivel Peru.

Vivienda

Se puede ver la predominancia de las construcciones material noble
en este distrito debido a las condiciones del comercio en que se
encuentran bajos afectados por los fendmenos de la lluvia situados
en la zona.

A nivel de construccidn de vivienda, se evidencia un fuerte arraigo
por efectuar un procedimiento de autoconstruccion, sin
direccionamiento técnico especializado, evidenciandose que, no
cumplen con las condiciones y necesidades basicas a nivel de
construccion y, por ende, de las familias ocupantes. Se evidencia una
falta de esquematizacion arquitectonica funcional (pasadizos
estrechos, ambientes faltos de ventilacion e iluminacion natural,
etc.).

Saneamiento Basico

En el area que se encuentra directamente proporcional al Proyecto,
las fuentes de aprovisionamiento de agua para el consumo de los
pobladores, son diferentes, en casi la mayoria de los sectores,
inclusive en la capital del distrito, se consume agua captada en las
que no es de satisfacer las necesidades. Este hecho ha generado

consecuencias negativas en la salud de los consumidores (bocio,
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disenteria y otras enfermedades por el consumo de agua cruda y
contaminada).

Salud

En la zona de influencia del proyecto, cuenta con una posta médica
las cuales los pobladores tienes acceso de todas formas hasta la
capital Distrital, pero predominamos que la salud es lo primordial la
cual es urgente y necesario realizar esta obra.

Educacioén

En el ambito de estudio, existe una creciente demanda por la
adquisicion de servicios educativos y por ende, dicha atencion es
méas complicada, toda vez que existen limitaciones que no permiten
generar una adecuada cobertura del servicio escolar.

Actividades Econdmicas

Las principales actividades econdmicas que se realizan, son
principalmente el comercio, el turismo y las actividades primarias
(agricultura, ganaderia, crianza industrializada de aves), etc.
Caracteristicas Ambientales:

Es importante conocer la region natural en la que se encuentra el
Distrito de Huanchaco, para poder caracterizar su climatologia. Es
asi que, de acuerdo al levantamiento topografico, se tiene que el
Distrito de Huanchaco se encuentra entre los 2 msnm y 130 msnm,

respectivamente; con una altura promedio de 50 msnm.
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Existe en dicho distrito, a una longitud de 50 metros de la linea
costera del Océano Pacifico, cerca al balneario del mismo nombre,
el denominado “Balsar de Huanchaco”.

A efectos de tratar el clima en la zona, esta es de caracter variable,
siendo como tal debido a factores como la corriente marina, la
posicion geografica del distrito (longitud y latitud), contando dicho
clima de acuerdo a la zona Sub Tropical existente, con climas secos
y aridos producto de encontrarse en una zona deseértica donde por lo
general, la temperatura es seca durante casi todo el afio, existiendo
variaciones sobre todo en épocas donde ocurre el fenémeno de “El
Nifio”. Dicha zona cuenta con una temperatura fluctuante entre los
32y 24 grados.

Flora:

Existe una diversidad de plantas, evidencidndose sobre todo en una
zona denominada como Cerro Campana, el cual se tiene
contabilizado un total de 234 especies de plantas, sin contar musgos,
liguenes o helechos. Es preciso mencionar que existen los
tradicionales totorales, sin embargo, en la actualidad se encuentran
en peligro de extincion.

Fauna:

En dicha zona denominada “Cerro Campana” existen variedades de
reptiles, ofidios, aracnidos e incluso mamiferos que son propios de
dicha zona. Es preciso mencionar del recurso ictiologico

preponderante por su colindancia con el Océano Pacifico.
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Geologia:

Principalmente, consisten en afloramientos de tipo rocoso, tales
como rocas Vvolcanicas, sedimentarias, plutonicas, asi como
depdsitos sedimentarios, los cuales han sido producto de una serie
de cambios, originados por los periodos de la historia de la tierra y
la presencia de la Cordillera de los Andes.
b. Descripcion Del Proyecto
Este proyecto, ha considerado los trabajos destinados a
“REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE;
EN LA HABILITACION DEL CAMINO VECINAL EN LA
CARRETERA TRAMO EL EMPALME L1104 LA COSTANERA —
TRABLAZO — VALDIVIA BAJAY ALTA - EL TROPICO LI 728
EN LA LOCALIDAD DE HUANCHACO, DISTRITO
HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”. Dicho proyecto sera ejecutado por el Consorcio
Costanera, la cual esta conformada por las empresas Construcciones
& Servicios Dieguito SAC y R&C Consultores y Constructores SAC.
En este proyecto, se han considerado los siguientes trabajos a ejecutar,
las mismas que forman metas:
e Las metas a realizarse son las siguientes: Es la reparacion de la
carretera vecinal con los siguientes criterios y parametros de
disefio, para ello, se utilizdé el Manual de Disefio de Carreteras

DG-2018 del MTC.:
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Tabla 4 Especificaciones técnicas de disefio geométrico del Proyecto

DISENO DE VELOCIDAD

Velocidad directriz

30 km/h

DISENO GEOMETRICO EN PLANTA
(ALINEAMIENTOS HORIZONTALEYS)

Radio minimo de curvatura

25.00 m.

Radio minimo

curvatura 10.00 m.

excepcional
Peralte minimo 1.00 %
Peralte maximo normal 8.00 %

Peralte maximo excepcional alrededor 12.00 %

DISENO GEOMETRICO EN PERFIL (ALINEAMIENTOS

VERTICALES)

Pendiente minima 0.1%
Pendiente maxima 11.00%
Pendiente maxima excepcional 12.00%

DISENO GEOMETRICO DE LA SECCION TRANSVERSAL

Calzada

6.00 Tramo 1/ 5.40

Tramo |l

Ancho de Berma

0.00 m.

Bombeo

2.00 %

Ancho de Plataforma

6.00 Tramo 1 / 5.40
Tramo |l

Cunetas

0.70 x 0.30 m.

Talud de relleno

Segun el tipo de

material.

Talud de corte

Segun el tipo de

material.
Espesor de Asfalto 0.05 m.
Espesor de base 0.20 m.
Espesor de sub base 0.20 m.
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Longitud de la carretera tramo | y 8+ 148.04 km.

tramo 11

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Expediente Técnico.

Tabla 5 Ubicacion de Obras de Arte del Proyecto

OBRAS DE ARTE

ALCANTARILLAS 36” (TOTAL - 17 ALCANT.)

NRO PROGRESIVA ESTADO - TRAMO
DESCRIPCION

1 0+790.00 Alcantarilla proyectada a Tramo |
construir 36

2 2+580.00 Alcantarilla proyectada a Tramo |
construir 36

3 0+160.00 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

4 0+285.60 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

5 0+403.72 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

6 0+450.00 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

7 0+532.04 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

8 0+640.00 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

9 0+856.77 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

10 0+926.63 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

11 1+050.00 Alcantarilla proyectada a Tramo Il

construir 36

48



12 1+181.15 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

13 1+317.65 Alcantarilla proyectada a Tramo Il
construir 36

14 1+356.84 Alcantarilla proyectada a Tramo Il

construir 36

15 1+411.04 Alcantarilla proyectada a Tramo Il

construir 36

16 1+773.15 Alcantarilla proyectada a Tramo Il

construir 36

17 2+664.16 Alcantarilla proyectada a Tramo Il

construir 36

BADENES 80.00 ml.
1 3+670.00 BADEN 80.00 ml. (Km. Tramo |
3+630.00 al 3+710.00)

Fuente: Elaboracion Propia con datos del Expediente Técnico.

Consideraciones de disefio:

El disefio de la via, el cual se ha acondicionado de acuerdo a la
configuracién topografica del terreno, que en la actualidad cuenta
la via, en base a sus anchos y secciones existentes. Todo ello,
enmarcado dentro de los pardmetros establecidos por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

Presupuesto Referencial: EI monto asciende a S/ 11, 970, 775.07
(Once millones novecientos setenta mil setecientos setenta y
cinco mil con 07/100 soles) que incluye el costo directo, gastos

generales, utilidades, impuestos; asi como el costo de la
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Supervision y del Expediente Técnico. Se refleja en las partidas

demostradas a continuacion.

Tabla 6 Detalle de Partidas del Proyecto.

item Descripcion Und.
01 TRABAJOS PROVICIONALES
01.01 CASETA DE ALMACEN Y GUARDIANIA UND
01.02 MOVILIZACION DE MAQUINARIAS Y EQUIPOS GLB
01.03 CARTEL DE INDENTIFICACION DE OBRA DE 7.20 x 3.60 m - Inc. UND
Instalacion
01.04 MONTAIJE Y DESMONTAJE DE ZARANDA UND
02 TRABAJOS PRELIMINARES
02.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL HA
02.02 DEFORESTACION HA
02.03 TOPOGRAFIA'Y GEOREFERENCIACION KM
02.04 TRAZO Y REPLANTEO DURANTE EL PROCESO KM
02.05 MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL MES.
02.06 DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE 10 UND
02.06.01 DEMOLICION DE ESTRUCTURA EXISTENTE 10 UND M3
03 EXPLANACIONES
03.01 CORTE DE TERRENO TIPO CONGLOMERADO C/ MAQUINA
03.01.01 CORTE DE TERRENO TIPO CONGLOMERADO C/ MAQUINA M3
03.02 CORTE DE TERRENO TIPO CONGLOMERADO MANUAL
03.02.01 CORTE DE TERRENO TIPO CONGLOMERADO MANUAL M3
03.03 RELLENO C/MATERIAL PROPIO A NIVEL DE SUBRASANTE
C/MAQUINA
03.03.01 RELLENO C/MATERIAL PROPIO A NIVEL DE SUBRASANTE M3
C/MAQUINA
03.04 RELLENO C/MATERIAL PROPIO A NIVEL DE SUBRASANTE
MANUAL
03.04.01 RELLENO C/MATERIAL PROPIO A NIVEL DE SUBRASANTE MANUAL M3
03.05 RELLENO C/MATERIAL DE PRESTAMO A NIVEL DE SUBRASANTE
03.05.01 RELLENO C/MATERIAL DE PRESTAMO A NIVEL DE SUBRASANTE M3
03.06 PERFILADO Y COMPACTACION DE LA SUB RASANTE EN ZONAS
DE CORTE
03.06.01 PERFILADO Y COMPACTACION DE LA SUB RASANTE EN ZONAS DE M2
CORTE
03.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
03.07.01 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARIA M3
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04

PAVIMENTOS

04.01 SUB BASE GRANULAR (E=20cm)
04.01.01 EXTRACCION Y APILAMIENTO PARA SUB BASE GRANULAR M3
04.01.02 ZARANDEO DE SUB BASE GRANULAR M3
04.01.03 CARGIO DE SUB BASE GRANULAR M3
04.01.04 TRANSPORTE DE SUB BASE GRANULAR (D=22+00 KM Aprox.) M3
04.01.05 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE SUB BASE M2
04.01.06 PAGO DE MATERIAL PARA SUB BASE M3
04.02 BASE GRANULAR (E=20cm)
04.02.01 EXTRACCION Y APILAMIENTO PARA BASE GRANULAR M3
04.02.02 CARGIO DE BASE GRANULAR M3
04.02.03 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR A LA PLANTA CHANCADORA M3
(D=2+00 KM Aprox.)
04.02.04 CHANCADO DE BASE GRANULAR M3
04.02.05 TRANSPORTE DE BASE GRANULAR (D=20+00 KM Aprox.) M3
04.02.06 CARGIO DE BASE GRANULAR M3
04.02.07 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE BASE M2
04.02.08 PAGO DE MATERIAL PARA BASE M3
04.03 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE
04.03.01 BARRIDO DE BASE M2
04.03.02 IMPRIMACION ASFALTICA. M2
04.03.03 PREPARACION DE LA MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE M2
04.03.04 TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA (D=6KM. APROX.) M3
04.03.05 ESPARCIDOY COMPACTADO DE CARPETA ASFALTICA M2
05 CUNETAS
05.01 EXCAVACION MANUAL EN MATERIAL SUELTO M3
05.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3
06 OBRAS DE ARTE
06.01 METRADO DE ALCANTARILLA @ 36" 17 UND
06.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2
06.01.02 TRAZO DE NIVELES Y REPLANTEO M2
06.01.03 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS TERRENO NORMAL M3
06.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3
06.01.05 RELLENO CON MATERIAL SELECCIONADO M3
06.01.06 CONCRETO fc=175 kg/cm2 M3
06.01.07 ACERO FY=4200 KG/CM2 KG
06.01.08 ENROCADO Y PROTECCION CON PIEDRA EMBOQUILLADO M3
06.01.09 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO M2
06.01.10 INSTALACION Y COLOCACION DE ALCANTARILLA TMC @=36 ML
06.01.11 TARRAJEO EN EXT. C/MORTERO 1:5 X 1.5 CM M2
06.01.12 PINTURA EN ALCANTARILLAS M2
06.01.13 CURADO CON ADITIVO M2
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06.02 BADEN LONG. =80 ML (1 UND.)

06.02.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL M2
06.02.02 TRAZO Y REPLANTEO M2
06.02.03 EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS (MANUAL) M3
06.02.04 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE /INC. 25% DE ESPONJ. M3
06.02.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE ESTRUCTURAS M2
06.02.06 CONCRETO F'C 100 KG/CM2 (SOLADO) M3
06.02.07 ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 KG
06.02.08 CONCRETO F "c = 210 Kg/cm2, PARA LOSA EN BADEN M3
06.02.09 EMBOQUILLADO EN ALIVIADERO, P.G. de @ 10" M3
06.02.10 JUNTA ASFALTICA ML
06.02.11 CURADO CON ADITIVO M2
07 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

07.01 SENALES PREVENTIVAS

07.01.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS M3
07.01.02 CONCRETO F’C= 140 KG/CM2 + 30%P.G. M3
07.01.03 SENALES PREVENTIVAS UND
07.02 SENALES REGLAMENTARIAS

07.02.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS M3
07.02.02 CONCRETO F’C= 140 KG/CM2 + 30%P.G. M3
07.02.03 SENALES REGLAMENTARIAS UND
07.03 SENALES INFORMATIVAS

07.03.01 EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS M3
07.03.02 CONCRETO F’C= 140 KG/CM2 + 30%P.G. M3
07.03.03 SENALES INFORMATIVAS UND
07.04 HITOS KILOMETRICOS

07.04.01 HITOS KILOMETRICOS UND
07.05 SEGURIDAD VIAL

07.05.01 DEMARCACION EN EL PAVIMENTO M2
07.05.02 TACHAS BIDIRECCIONALES RETROREFLECTANTES UND
07.05.03 GUARDAVIAS METALICAS INCLUYE TERMINALES ML
08 CONTROL DE CALIDAD

08.01 ENSAYO DE VALOR RELATIVO DE SOPORTE UND
08.02 ENSAYOS DE DETERMINACION DE MAXIMA DENSIDAD SECA UND
08.03 ENSAYOS DE DENSIDAD DE CAMPO UND
08.04 ROTURA DE PROVETAS DE CONCRETO UND
08.05 DISENO DE MEZCLAS DE CONCRETO UND
09 FLETE DE MATERIALES

09.01 FLETE TERRESTRE GLB
09.02 FLETE RURAL GLB
10 MITIGACION AMBIENTAL

10.01 PROGRAMA DE SENALIZACION

10.01.01 SENALIZACION AMBIENTAL UND
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10.02

PROGRAMA DE EDUCACION AMBIENTAL

10.02.01 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AGUA GLB

10.02.02 MONITOREO DE LA CALIDAD DEL AIRE GLB

10.02.03 MONITOREO DE RUIDO GLB

10.02.04 MONITOREO DE SUELO GLB

10.02.05 RESTAURACION DE AREAS OCUPADAS PARA CAMPAMENTO Y PATIO M2
DE MAQUINAS

10.02.06 ACONDICIONAMIENTO DE BOTADEROS M2

10.02.07 VEGETACION EN SUPERFICIE M2

10.03 CAPACITACION Y SENSIBILIZACION

10.03.01 CAPACITACION EN OPERACION GLB

10.03.02 PLAN DE PARTICIPACION CIUDADANA GLB

10.03.03 PROGRAMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL GLB

10.03.04 PLAN DE CONTINGENCIAS GLB

11 SEGURIDAD Y SALUD

11.01 ELABORACION CON IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL GLB
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

11.02 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL GLB

11.03 EQUIPO DE PROTECCION COLECTIVA GLB

11.04 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD GLB

12 RESCATE MONITOREO

12.01 RESCATE MONITOREO GLB

13 PLAN DE MANTENIMIENTO VIAL

13.01 PLAN DE MANTENIMIENTO VIAL GLB

Fuente: Elaboracion propia.

Plazo de ejecucion de la obra:

De acuerdo al expediente Técnico, dicha obra cuenta con un plazo
de 180 dias calendario.

Modalidad de Ejecucion:

La formulacion del presente proyecto se ha concebido para ser
Ejecutada por Contrata, por tanto, la estructura del presupuesto
cuenta con Costo Directo, utilidad, IGV, Gastos Generales,
supervision y Presupuesto Total de Obra.

Sistema de Contratacion:
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4.1.2.

El sistema de Contratacion es bajo la denominada como suma
Alzada.
IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS:
Dentro del proceso de elaboracion del plan de Gestidn de Riesgos, esta
etapa nos permite realizar un listado de posibles riesgos que durante la
concretizacion del Proyecto.
Analizando el expediente técnico, a nivel de sus partidas, nos permitira
visualizar aquellos Riesgos de los cuales existen probabilidades de
ocurrencia, dentro del proceso de ejecucion de la misma. Para ello, se
utilizard la técnica consistente en recopilar y anotar los datos pertinentes.
Se utiliza para ello, Listas de verificacion en base a la clasificacion de
riesgos que establece la guia PMBOK tomando como punto de partida la
estructura de Desglose de Riesgos (RBS), vale decir:

Tabla 7 Estructura de Desglose de Riesgos (RBS).

NIVEL 1 DE RBS NIVEL 2 DE RBS
RIESGO TECNICO Definicién de Alcance

Definicion de los requisitos

Estimaciones, supuestos y restricciones

Procesos técnicos

Tecnologia

Interfaces técnicas.

RIESGO DE Direccion de proyectos

GESTION Direccién del programa/portafolio

Gestion de las operaciones

Organizacion

Dotacion de recursos
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Comunicacion
RIESGO INTERNO  Proveedores y vendedores

Subcontratos

Consorcios
RIESGO EXTERNO  Legislacion vigente

Tasas de cambio

Sitios/Instalaciones

Ambiental/Clima

Normatividad.

Fuente: Elaboracion propia, con guia en el PMBOK

De la misma manera, la guia PMBOK indica que, algunas unidades
empresariales, para poder identificar sus riesgos, identifican y ejecutan
estructuras de descomposicion de riesgo (EDR) asi como estructuras de
descomposicion de trabajo (EDT). Analizando los contenidos del
expediente técnico, se identifican niveles de riesgo, vale decir: técnico,
interno y externo.

Al observar el area de Influencia del Proyecto, validando la informacion
con el Expediente Técnico, nos permite conocer los peligros existentes,
sobre todo los que pueden generar una repercusion tanto en la via
existente como en el proyecto (ancho de via no acorde a lo establecido
en las secciones transversales, divergencias sustanciales en las medidas
durante el replanteo, erosiones en el suelo existente, asentamientos, etc.).
Asi se ha considerado, tomando como modelo de los formatos de Analisis
de Peligros del Centro de Investigacion Sismica y mitigacion de
Desastres de la Universidad Nacional de Ingenieria (CISMID — UNI) de

la siguiente manera:
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Tabla 8 Formato para el analisis de peligro.

FORMATO 1A PARA EL ANALISIS DE RIESGO

Formato N° 01: Identificacion de peligros en la zona donde se ubican las vias a intervenir.

Parte A: Aspectos generales sobre la ocurrencia de peligros en la zona.

1. ¢ Existen Antecedentes de peligros en la zona donde

se ubican las vias?

2. ¢Existen estudios que pronostican la probable ocurrencia de peligros en la

zona bajo analisis? ¢ Qué tipo de peligros?

Clasificacio Peligros N Fuente Clasificacio Peligros Fuente
n n
Inundaciones Inundaciones
Lluvias intensas Lluvias intensas
Derrumbes/Deslizamiento Derrumbes/Deslizamiento
s % S
Heladas X Heladas
Friaje/Nevadas X Friaje/Nevadas
@ Granizadas X @ Granizadas
§ Sismos CISMID § Sismos CISMID
E Sequias X E Sequias
= Huaycos = Huaycos
Erupciones Volcanicas X Erupciones Volcanicas
Tsunamis X Tsunamis
Otros X Otros
Inundaciones (producto de Inundaciones (producto de
deforestacion de cuencas) X deforestacion de cuencas)
Deslizamientos (en areas Deslizamientos (en Aareas
con pendiente pronunciada con pendiente pronunciada
o producto de la X o producto de la
deforestacion) deforestacion)
@ Huaycos (por actividad de @ Huaycos (por actividad de
% remocion de tierras por la % % remocion de tierras por la
'<T: construccién de grandes '<T: construccién de grandes
5 infraestructuras) 5 infraestructuras)
g Salinizacién de suelos (por g Salinizacion de suelos (por
la sobre-explotacion de los X la sobre-explotacion de los
acuiferos subterraneos) acuiferos subterraneos)
Relleno Organico X Relleno Orgénico
Otros X Otros
Contaminacién Ambiental Contaminacién Ambiental
Incendios Incendios
§ urbanos/forestales X § urbanos/forestales
% Explosiones X % Explosiones
E Derrame de sustancias % E Derrame de sustancias
< toxicas < toxicas
Otros X Otros
3. (¢Existe la posibilidad de ocurrencia de algunos de los peligros sefialados en las preguntas anteriores durante la vida Gtil
del proyecto? St
4. ¢Lainformacion existente sobre la ocurrencia de peligros naturales en la zona es suficiente para tomar decisiones para la .

formulacion y evaluacion del mismo?

Fuente: CISMID - UNI
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Para evaluar el peligro y su riesgo de desastres en el area de estudio
durante el tiempo de vida dtil del proyecto, se deben tomar en cuenta
caracteristicas de los peligros, llamese la severidad (intensidad del
peligro a evaluar previamente identificado), la resiliencia (la generacion
de ciclo de repeticidn), el area de impacto, por ejemplo. Para el caso de
nuestro proyecto, se analizaran caracteristicas de los peligros
identificados previamente, considerandose factores de fragilidad
(resistencia del disefio del pavimento y obras de arte al posible impacto
del peligro), la resiliencia (capacidad de asimilar el hipotético impacto
del peligro) y su correspondiente capacidad de recuperacion.

Tabla 9 Formato para el analisis de riesgo.

FORMATO 1B PARA EL ANALISIS DEL RIESGO

ANALISIS DE PELIGROS

Parte B: Preguntas sobre caracteristicas especificas de peligros.

Instrucciones

a). Para definir el grado de peligro se requiere utilizar los siguientes conceptos:

Frecuencia: Se define de acuerdo con el peligro de recurrencia de cada uno de los peligros identificados, el cual se puede realizar sobre

la base de informacion histdrica o en estudios de prospectiva.

Severidad: Se define como el grado de impacto de un peligro especifico (intensidad, area de impacto)

b). Para definir el grado de frecuencia (a) y Severidad (b), utilizar la siguiente escala: B = Bajo: 1, M = Medio: 2, A = Alto: 3)

FRECUENCIA
- ) SEVERIDAD (b) | RESULTADO
Clasificacion Peligros Si NO (a)
B M A B M A (c) = @)*(b)
Inundaciones X 1 2 2
Lluvias intensas X 1 2 2
Derrumbes/Deslizamientos X
Heladas X
Friaje/Nevadas X
1) Granizadas X
it
z Sismos X 1 1 1
o
E Sequias X
2 Huaycos X 1 2 2
Erupciones Volcanicas X
Tsunamis X
Otros X
Inundaciones (producto de %
deforestacion de cuencas)
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Deslizamientos (en &reas con

pendiente pronunciada o producto X

de la deforestacion)
Q Huaycos (por actividad de @
= remocion de tierras por la =
Z " x g
S construccion de grandes =)
= =
< i <
< infraestructuras) <
8 Salinizacion de suelos (por la sobre- g
] explotacion de los acuiferos X 3

subterraneos)

Relleno Orgénico X

Otros X

Contaminacion Ambiental X 1 2
9] . 1%}
8 Incendios urbanos/forestales X 8
o) Explosiones X o)
@ S @
E Derrame de sustancias toxicas X E
< Otros X <

Fuente: CISMID - UNI
Con dichos datos, se permiten

en el cuadro siguiente:

identificar los riesgos, la cual se muestra

Tabla 10 Registro de Riesgos Identificados.

ITEM

DATOS DEL RIESGO

CAUSAS

DESCRIPCION DEL RIESGO CATEGORIA

R-001 Inundaciones

Riesgo de inundaciones ocurridas

EXTERNO

en la progresiva 3+630.00 al

3+710.00

Baden) asi

(Construccion  de

como  posibles

desbordes alrededor.

R-002 Lluvias

Fenédmenos extraordinarios de

EXTERNO

Intensas lluvias (Fenémeno del Nifio) que

pueden dafiar la seccion de la via.

R-003

Sismos Ubicacién de toda la franja
costera frente al Cinturon de
fuego del Pacifico (zona
altamente sismica). Puede
desestabilizar las obras de arte

proyectadas.

EXTERNO

R-004

Huaycos Deslizamiento de material que se

originan producto de eventos

EXTERNO
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4.1.3.ANALISIS DE LOS ELEMENTOS DE ENTRADA PARA LA

extraordinarios de precipitaciones

pluviales.
R-005 Contaminacion Riesgo Ambiental INTERNO
Ambiental
R-006 Acustico Riesgo Acustico INTERNO
R-007 Accidentes Riesgo por accidentes que TECNICO
Laborales ocurran durante el proceso

constructivo.

Fuente: Elaboracion Propia

PLANIFICACION DE LOS RIESGOS

Conforme lo dice la guia PMBOK, es aquella que nos permitira efectuar
en funcion a la Gestion planificada, una serie de actividades consensuadas.
Para ello, tomamos, bajo dicha metodologia, los componentes
denominados: entradas — Herramientas/Técnicas — Salidas. Asi tenemos

como instrumentos que permitirdn generar una correcta planificacion, lo

siguiente:

Acta de Constitucion del Proyecto: De acuerdo a la guia PMBOK -
Sexta Edicion en su capitulo 4 (2017), nos indica que es “un
documento emitido por el indicador del proyecto o patrocinador, que
autoriza formalmente la existencia de un proyecto y confiere al

director del proyecto la autoridad para aplicar los recursos de la

organizacion a las actividades del proyecto.

informacion de alto nivel acerca del proyecto” (p. 81).
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Se tiene, por lo tanto, el Acta de Constitucién del Proyecto, la cual
conforma una serie los lineamientos generales que se presentan a fin
que el resultado del mismo sea dptimo.

Tabla 11 Acta de Constitucion del Proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

Proposito: Realizar la  ejecucion  del  proyecto
"REPARACION DE INFRAESTRUCTURA
DEL TRANSPORTE; EN LA

REHABILITACION DEL CAMINO
VECINAL EN LA CARRETERA TRAMO EL
EMPALME LI 104 LA COSTANERA - EL
TABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA - EL
TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO
LA LIBERTAD" facilitando la movilizacion de
diversos productos de comercia hacia los
centros de comercializacion o mercados de
consumos, asi como generar una mejora en la
calidad de desarrollo y vida de las familias de la

zona mediante el desarrollo del comercio.

Objetivos: e Mejorar el servicio de transporte.

e Ofrecer la garantia de quienes hacen uso de
esta importante via, se sientan seguros y
confortables.

e Mejoraré el nivel de vida de la poblacion que
se encuentra directamente vinculada con el
area de intervencion del proyecto.

e Incorporacion de la economia local de las

comunidades aisladas hacia los mercados
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Requisitos de alto nivel:

distritales provinciales, departamentales y
regionales.

A aquellas poblaciones o sectores que se
encuentran en una situacién de desventaja
dentro de la zona, se genera un
fortalecimiento, mediante la reparacion de las
vias de comunicacion, generando una mayor
dindmica comercial y, por ende, causando un
mejor desarrollo de la Regidn.

En los costos de transporte de carga y de
movilizacion de pasajeros, genera una
reduccion en su costo, al amenguarse el

tiempo de viaje respectivo.

Acta de procedimiento de Contratacion Publica
Especial N° 05-2019-MDH (Otorgamiento de

Buena Pro)

Descripcidn del

Proyecto:

Riesgo  general  del

Reparacion de la carretera vecinal con los
siguientes criterios y pardmetros de disefio,
Sobre los criterios y parametros de disefio se
utilizd (DG-2018) Manual de Disefio de
Carreteras DG-2018 del MTC, con una longitud
de 8+148.04 Km, asi como un total de 17
alcantarillas segun disefio y la construccion de
un Baden de 80 ml.

Incompatibilidad del expediente con el medio

Proyecto: fisico, en la etapa de replanteo de los trabajos.
(Partida 02.03. Topografia y
Georeferenciacion)

Resumen de Plazo de ejecucion de obra: 180 dias

Cronograma de Hitos:

calendarios.
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Recursos financieros pre

aprobados:

Fondos destinados por la Reconstruccion con
Cambios (RCC)

Interesados clave:

Municipalidad  Distrital de  Huanchaco,
poblacion aledafia a los Centros Poblados de El

Tropico, Las Lomas y Huanchaco.

Requisitos de

aprobacion del Proyecto:

Informe Final de ejecucién de Obra

Acta de recepcion de trabajos.

Criterios de Salida del

Proyecto:

Acta de recepcion final de trabajos.

Liquidacion de obra.

Director del Proyecto

asignado:

Patrocinador:

Gerente de Proyecto.
Ingeniero Supervisor de Obra

Ingeniero Residente de Obra.

PCM - Autoridad para la Reconstruccion con
Cambios — Municipalidad Distrital de

Huanchaco.

Fuente: Elaboracion Propia.

Documentos del Proyecto:

Para efectos de desarrollo del proyecto, contamos con el expediente

técnico denominado: "REPARACION DE INFRAESTRUCTURA

DEL TRANSPORTE; EN LA REHABILITACION DEL CAMINO

VECINAL EN LA CARRETERA TRAMO EL EMPALME LI 104

LA COSTANERA - EL TABLAZO - VALDIVIA BAJAY ALTA -

EL TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD HUANCHACO,

DISTRITO HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO,

62



DEPARTAMENTO LA LIBERTAD", la cual contiene los
componentes para la correcta ejecucién y posterior puesta en
funcionamiento del mismo. Otro factor que serd valedero como un
instrumento del proyecto, es la aptitud del investigador, quien podra
identificar en base a sus habilidades, los riesgos que pueden existir
para el desarrollo del proyecto.

También debe incluir, el registro de interesados conforme lo que
estipula en la Guia PMBOK, la misma que, para efectos practicos de
nuestro proyecto, seria la Municipalidad Distrital de Huanchaco y la
Poblacidn de dicho distrito que circula en esos sectores.

Tabla 12 Registros de interesados

REGISTRO DE INTERESADOS

A.INFORMACION DE INTERESADO 1 INTERESADO 2
IDENTIFICACION:

NOMBRE: MUNICIPALIDAD POBLACION DE
DISTRITAL DE SECTORES EL
HUANCHACO TROPICO - LAS
LOMAS Y
HUANCHACO
PUESTO EN LA ENTIDAD POBLACION
ORGANIZACION BENEFICIARIA
DIST. DIST.
UBICACION: HUANCHACHO HUANCHACHO
ROL EN EL PROYECTO GESTOR - POBLACION
IMPULSOR BENEFICIARIA
B. INFORMACION DE INTERESADO 1 INTERESADO 2
EVALUACION
EXPECTATIVAS: DESARROLLO QUE EL

DEL PROYECTO PROYECTO SEA
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EN OPTIMAS DE BENEFICIO
CONDICIONES DE TODA LA
DE CALIDAD Y POBLACION DEL

SERVICIO DISTRITO Y
PROVINCIA
POTENCIAL DE INFLUENCIA: ALTO MEDIO

C.CLASIFICACION DE LOS INTERESADO 1 INTERESADO 2
INTERESADOS

INTERNO/EXTERNO: INTERNO INTERNO
HACIA AFUERA/HACIA
ADENTRO HACIA AFUERA  HACIA AFUERA

Fuente: Elaboracion Propia.

Factores ambientales de la Empresa

Estos factores, generan una influencia que se demuestra directamente
proporcional en el proceso de Gestion de Riesgos, donde se adicionan
las principales expresiones que pueden generar riesgo, siendo estas
establecidas por quienes van a ejecutar el Proyecto. Para efectos de
nuestro trabajo, tenemos:

El consorcio que ejecutara el proyecto denominado “Consorcio
Costanera” es la responsable a fin que los plazos que se han fijado en
el contrato para la ejecucion de los trabajos, se desarrollen acorde los
tiempos pre establecidos en el Expediente Técnico, velando que los
trabajos que las empresas que forman parte del Consorcio, sean de
forma coordinada y en base a las funciones que se han asignado a cada
una.

Activos de los procesos de la Organizacion.
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Estos activos, generan una marcada influencia durante el
procedimiento de planificacidn de la gestion de Riesgos. Asi tenemos:

Politica de Riesgos de la organizacién:

El objetivo de la Politica de Gestion de Riesgos del “Consorcio
Costanera”, es generar, en funcion a la Gestion Integral de Riesgos de
todo tipo de naturaleza a la que se enfrenta la obra, una serie de
elementos y el contexto general de intervencion por parte del
Consorcio.

La Politica de Gestion de Riesgos debe ser tomada en consideracion
y puesta en practica, por todas las empresas que forman parte del
consorcio.

Es preciso mencionar que, en lineas generales, se considera como
Riesgo, a cualquier tipo de amenaza que puede ser ocasionada
producto de ciertos factores, lo cuales impiden a la corporacion
generar el cumplimiento de sus objetivos y asi, poder generar de
manera exitosa sus respectivas estrategias.

De igual manera, entendemos que una implementacién de forma
homologada y sistematica de un conjunto de acciones que son
plausibles al manejo optimo de los riesgos presentados y que afectan
a los procesos, estrategias y proyectos o futuras y nuevas inversiones,
viene a ser la Gestion Integral de Riesgos, la cual, puede generar la
seguridad razonable de lograr la culminacion exitosa de los objetivos

y metas del negocio.
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- Categorias de Riesgo:

Para fines del presente proyecto, se han considerado los niveles del
riesgo o categorias, las mismas que se clasifican en:

a. Riesgo Técnico (Errores de Ingenieria, Accidentes de Construccion,
Calidad — Pruebas)

b. Riesgo de Gestion (Peligros de orden natural, contractuales)

c. Riesgo Interno (Proveedores — Sub Contratistas)

d. Riesgo externo (Ambiental — Acustico)
Las mismas que coinciden con la guia PMBOK.

- Planillas de plan de gestién de riesgos, registros e informe de riesqos.

Como tales, tenemos las planillas de registros de Riesgo, tal como
figura en la tabla a continuacion:

Tabla 13 Tabla de registros de Riesgo.

ITEM DATOS DEL RIESGO
CAUSAS DESCRIPCION CATEGORIA
DEL RIESGO
R-001
R-002

Fuente: Elaboracion Propia

- Roles vy responsabilidades

Tenemos los siguientes roles:

Tabla 14 Roles de los responsables en la gestion de Riesgos.

ROLES
Gerentes de las Son los representantes legales de las
empresas empresas consorciadas, responsables de
consorciadas la designacion del responsable comdn,

asi como de los responsables de las otras
funciones del proyecto.
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Representante
Comun

Es el representante legal que el
Consorcio ha designado, a fin que, a
efectos legales, sea quien haga la
representacion comun de la empresa
frente a la entidad correspondientes.

Jefe del Proyecto

Ingeniero
Residente

Es el que se encuentra a cargo de la
administracion integral del proyecto,
tanto de la parte técnica como de la parte
administrativa del mismo, procurando
que todo el proyecto se ejecute en su
integridad en los plazos establecidos.

También  hard las veces de
Administrador de Contratos, la misma
que se encargara de implementar el Plan
de  Gestién, debiendo  mantener
actualizado la matriz de Riesgos.

Responsable directo de la adecuada
aplicacion de los procedimientos vy
trabajos de concretizacion del proyecto
(obra), en coordinacion con su equipo de
profesionales y técnicos a cargo.
Responsable del Manejo de los Sub
Contratistas. Vela por el éxito de la
concretizacion a nivel de calidad, tiempo
y costo. Es el responsable de riesgo, el
mismo que se encargara de monitorear el
respectivo plan de respuesta, frente a
cualquier tipo de riesgo que puede
suscitarse durante el desarrollo del
proyecto.

Rinde cuentas a su superior inmediato
(Jefe del Proyecto) y a demas miembros
superiores cuando lo requieran.

Comité
Gestion
Riesgos

de
de

Es el Comité que se conforma por el
Representante comun, Jefe del Proyecto,
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el Residente de Obra, asi como los
responsables de Seguridad en Obra.

Fuente: Elaboracion Propia

- Niveles de autoridad para la toma de decisiones

En primera instancia, dentro del proyecto se cuenta en campo, con el
residente de Obra, y luego, con el gerente del proyecto, y finalmente,
con el Representante Comun del directorio y los representantes y
Gerentes del Consorcio.
4.1.4.HERRAMIENTAS — TECNICAS
La Metodologia PMBOK, ofrece tres tipos de herramientas y técnicas:
juicio de expertos, andlisis y datos y reuniones, para efectos del desarrollo
de la presente investigacion, escogeremos la segunda herramienta:
e Andlisis de datos:
De acuerdo a la Guia PMBOK, nos indica que, para este caso, se
incluyen o se toman en cuenta, el analisis de los interesados, los
cuales se saben que seran tanto la Municipalidad Distrital de
Huanchaco como entidad receptora de los trabajos a ejecutar, asi
como la poblacion de los sectores de EI Tropico, Las Lomas y
Huanchaco, como beneficiarios que utilizaran dicha via. Para ello,
se tiene analizado de la siguiente manera:

Tabla 15 Analisis de los Interesados del Proyecto

ANALISIS DE LOS INTERESADOS DEL PROYECTO
INTERESADO 1:  INTERESADO 2:
MUNICIPALIDAD POBLACION DE

INTERESES
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DISTRITAL DE
HUANCHACO

EL TROPICO,
VALDIVIAY
HUANCHACO

Como entidad, es la
que tendré a cargo la

administracion y

Transitar y poder
facilitar el tiempo

de desplazamiento

INTERES ) desde sus
velaré por el o )
) ] domicilios hacia
funcionamiento de la
] Huanchaco —
via. N _
Trujillo y viceversa.
Derechos legales:
o Derechos Morales:
Ley Orgénica de
S Derecho a la
Municipalidades, o
sostenibilidad
DERECHOS Ley de )
) ambiental de la
Contrataciones y ] )
o zona de influencia
Adquisiciones del
del proyecto.
Estado.
Derecho de via a
nombre del estado Propiedad y/o
Peruano, bajo posesion
competencia y determinada por
PROPIEDAD

administracion de la
autoridad Municipal
inmediata

competente.

documentacion, de
los predios

adyacentes a la via.

CONOCIMIENTO

Facilitacion de la
informacién de los
alcances 'y
beneficios del

proyecto.

Conocimiento de la
realidad
problematica al
minimo detalle de

la zona de
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influencia del
proyecto.
Por intermedio del
financiamiento
otorgado por la o
y Ejerciendo un
Reconstruccion Con )
] control ciudadano
Cambios, otorga o ]
. N (fiscalizacion) a fin
CONTRIBUCION todas las facilidades o
o que los objetivos
y contribuciones _
] sean debidamente
necesarias a la )
cumplidos.
empresa que
ejecutara los
trabajos.

Fuente: Elaboracion Propia
4.1.5. ANALISIS CUALITATIVO DE LOS RIESGOS:

De acuerdo a la Guia PMBOK, se analiza en base a la probabilidad e

impacto de los riesgos, el cual, en su sexta edicion (2017), nos indica:
“La evaluacion de la probabilidad de los riesgos toma en cuenta
la probabilidad de ocurrencia de un riesgo especifico. La
evaluacién del impacto de los riesgos toma en cuenta el efecto
potencial sobre uno o mas objetivos del proyecto, tales como
cronograma, costo, calidad o desempefio” (p. 423)

Donde pueden ser con probabilidad o impacto altos, moderados o bajos.

Si es bajo, se debe tomar en cuenta segun lo que se aprecia en una lista

de observacion, la cual servird a futuro para posteriores monitoreos y

evaluaciones.

70



Es asi que, para evaluar los riesgos que han sido debidamente
identificados y clasificados, se debe tener en cuenta, tanto la probabilidad

de ocurrencia, como el impacto del evento en la misma. Por ello, se debe

medir el riesgo en funcién directamente proporcional a la probabilidad
de Ocurrencia en funcién a lo que se viene desarrollando, o su impacto.
Para establecer niveles de probabilidad, se considera tanto la
credibilidad, asi como la calidad del analisis del riesgo, y a la vez, estos
deben tener adaptabilidad de acuerdo a las necesidades especificos del
proyecto, asi como a su propia naturaleza.

Tabla 16 Cuadro de probabilidades de ocurrencia.

CUADRO DE PROBABILIDADES DE OCURRENCIA

PROBABILIDAD DEFINICION VALORACION
Casi certeza Riesgo cuya probabilidad 5
de ocurrencia es alta. Se
tiene alto grado de
seguridad que este se
presente.

Probable Riesgo cuya probabilidad 4
de ocurrencia es alta.

Moderado Riesgo cuya probabilidad 3
de ocurrencia es media.

Improbable Riesgo cuya probabilidad 2
de ocurrencia es baja.

Muy Improbable Riesgo cuya probabilidad 1
de ocurrencia es muy
baja.

Fuente: Elaboracion Propia
Dichos riesgos son analizados mediante una serie de herramientas, asi

témenos, de acuerdo a lo que se ha identificado, un formato que permitira
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tanto como la identificacion, el andlisis y posterior respuesta a los
Riesgos. Dicho instrumento, permitira generar alternativas de respuesta.

Tabla 17 Instrucciones para el llenado de formato.

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL FORMATO

Campo Informacion a consignar

1 Registrar un nUmero correlativo (puede asignar también una
nomenclatura alfanumérica) y a la fecha en que se emite dicho
documento.

2 Registrar el nombre y la ubicacién geografica del proyecto
correspondiente.

3.1 Asignar un ndmero correlativo (puede asignar también una

nomenclatura alfanumérica) para identificar cada riesgo.

3.2 Describir el riesgo considerando un grado razonable de detalle. Para
identificar el riesgo, se utilizan una variedad de técnicas: revision de
documentacion del proyecto, técnicas de recoleccion de informacion,
analisis FODA, lista de chequeo, etc.)

3.3 Registrar las condiciones o eventos previos que dan lugar a los riesgos
identificados. Puede generar mas de un riesgo identificado.

4.1 Indicar la probabilidad de ocurrencia asignada al riesgo, marcando una

X en la celda que se ubica a la derecha del valor numérico respectivo.

4.2 Indicar el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra marcando con
una X en la celda que se ubica a la derecha del valor numérico

respectivo.

4.3 La puntuacién del riesgo se obtiene automaticamente multiplicando la
probabilidad de ocurrencia y el impacto estimado. Asimismo, se
determina de manera automatica la prioridad del riesgo motivo de

andlisis (alta, moderada, baja).

5.1 Se deber seleccionar con una X la estrategia a desarrollar. Para ello,
conforme a la metodologia del PMBOK, se precisa lo siguiente:

-Mitigar el riesgo, reduce la probabilidad de ocurrencia o el impacto de

un riesgo a través de acciones especificas. Las acciones tendientes a

reducir la probabilidad no necesariamente son las mismas para

disminuir el impacto del riesgo.
-Evitar el riesgo, elimina las causas generadoras del riesgo. En algunos
casos, evitar el riesgo puede generar la modificacion de las

condiciones iniciales del proyecto.
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-Aceptar el riesgo, reconociendo el riesgo y determinar, de ser el caso,
las medidas a adoptar si el riesgo se materializa.
-Transferir el riesgo, implica trasladar el impacto de un riesgo a un
tercero, junto con la responsabilidad de la respuesta.
5.2 Detallar el indicador que alertara sobre la materializacion del riesgo y

que habilitara a poner en practica la estrategia de respuesta al riesgo.

5.3 Detallar las acciones que se realizardn para dar respuesta a los riesgos
identificados, conforme a la estrategia seleccionada en el numeral 5.1.

Fuente: CISMID — UNI

73



Tabla 18 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-001

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

1 NUMERO Y FECHA DEL NUmero 001

DOCUMENTO Fecha 15-02-2020

Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA TRAMO
EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA —
TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA-EL
2 BQIIEEQS\EEE?gLES TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicacién DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geografica TRUJILLO - REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-001
Riesgo por inundaciones, que pueden afectar sectores de
32 DESCRIPCION DEL RIESGO la via sea durantt? el prpceso const.ryctivo 0 durante. §u
puesta en funcionamiento, debilitando la seccion
asféltica.

3 Causa N° 01 Evento impredecible ocurrido
por eventos extraordinarios de
precipitaciones.

33 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02 Mal encausamiento de las fajas
marginales de las quebradas y
escorrentias.

Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 42 Bajo 0.10
| Moderada 0.50 X - Moderado 0.20
4 Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Moderada 0.50 Alto 0.40
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 ';l:g;l;g?:g;ji Ir::i?:t; 0.20 Prioridad del riesgo Alta prioridad
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo E\I/;Zg
5.1. | ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar riesgo X .

5 - . Riesgo

5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por !a ubicacién del proyecto cercana a cauces de

quebradas y escorrentias.

"3 | Acciones paraDaR e constucrion. tién e contrlce e

RESPUESTA AL RIESGO . - . '
debidamente cumplido segin el E.T.

Fuente: CISMID — UNI

74




Tabla 19 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-002

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

1 NUMERO Y FECHA DEL NUmero 002

DOCUMENTO Fecha 15-02-2020

Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA TRAMO
EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA -
TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA - EL
2 EQIOPSRS\E(EE'RFQLES TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicacién DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geografica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-002
Lluvias de tipo moderado a intenso, debido a eventos
32 DESCRIPCION DEL RIESGO extrgordinarios d?~precip!t§ciones (~corrientes clirp,éticgs,
Fendémeno del Nifio). Originan dafios en la seccion vial
por el efecto del agua con el asfalto.

3 Causa N° 01 Evento impredecible ocurrido
por eventos extraordinarios de
precipitaciones.

3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02 Mal encausamiento de las fajas
marginales de las quebradas y
escorrentias.

Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA
OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10

41 Moderada 0.50 X 4.2. Moderado 0.20

4 Alta 0.70 Alto 0.40 X

Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Moderada 0.50 Alto 0.40
PRIORIZACION DEL RIESGO
4.3. - . o . -
Puntuacion del riesgo = 0.20 Prioridad del riesgo Alta prioridad
Probabilidad x Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo EY;EZ;
5.1. | ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar riesgo X -

5 _ _ Riesgo

5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por |él. upmacmn fjgl proyect.o .en .zona donde

ocurren eventos extraordinarios de maximas precipitaciones.

"% | accionesParaDAR | e e conrl e calidad cebiament

RESPUESTA AL RIESGO - .
cumplido segun el E.T.

Fuente: CISMID — UNI
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Tabla 20 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-003

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

NUMERO Y FECHA Nimero 003
DEL DOCUMENTO Fecha 15-02-2020
Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA
TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA -EL
BQI?RS\EEE%LES TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicacion | DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geografica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO R-003
Riesgo por Sismos, que en el proceso constructivo
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO podria desestabilizar los elementos y obras de arte
que se generaran en el proyecto.
Causa N° 01 Evento impredecible por
fuerza de la naturaleza.
3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02
Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
IMPACTO EN LA EJECUCION DE
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA LA OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 42 Bajo 0.10
" | Moderada 0.50 X " | Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Moderada 0.50 Alto 0.40
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 Puntuacion del riesgo = 0.20 Prioridad del riesgo Alta prioridad

Probabilidad x Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

. . Evitar
Mitigar riesgo Riesdo
5.1. | ESTRATEGIA g -
Aceptar riesgo X Transferir
P g Riesgo
5.2. | DISPARADOR DE RIESGO | Riesgo constante por la ubicacion del proyecto en zona sismica.
Considerarse medidas de proteccion para los materiales,
53 ACCIONES PARA DAR equipos, personal y los elementos construidos, con la finalidad

RESPUESTA AL RIESGO

que los dafios que puedan ocurrir, sean amenguados Yy

disminuidos.

Fuente: CISMID — UNI
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Tabla 21 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-004

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

NUMERO Y FECHA Namero 004
DEL DOCUMENTO Fecha 15-02-2020
Nombre del | “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto | TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA
TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO - VALDIVIA BAJA Y ALTA —EL
Bg%ig\fgg?gﬁs TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicacién | DISTRITO DE HUANCHACO — PROVINCIA DE
Geogréfica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 | CODIGO DE RIESGO

R-004

3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por eventos de Huaycos, que pueden dafar las
secciones viales y longitudinales de la via.

3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 01 Evento impredecible
ocurrido por eventos
extraordinarios de

precipitaciones.

Causa N° 02 Mal encausamiento de las
fajas marginales de las
quebradas y escorrentias.

Causa N° 03

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

IMPACTO EN LA EJECUCION DE
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA LA OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 X 42 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Baja 0.30 Alto 0.40
PRIORIZACION DEL RIESGO
43. L . . . I
Puntuacion del riesgo = 0.12 Prioridad del riesgo Prioridad.
Probabilidad x Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo E\Il;z:;
5.1. | ESTRATEGIA -
Aceptar riesgo X Tl_'ansferlr
Riesgo
5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por la u}bicaci()n del proyecto cercana a cauces
de quebradas y escorrentias.
5.3. Se debera tener en cuenta la proteccion de los materiales y

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

herramientas en fase de construccién, y también el control de
calidad debidamente cumplido segin el E.T.

Fuente: CISMID — UNI
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Tabla 22 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-005

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

1 NUMERO Y FECHA Numero 005
DEL DOCUMENTO Fecha 15-02-2020
Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA
TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
-~ TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA -EL
2 gé{g;g\fgg?gl‘& TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicaciéon | DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geogréfica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-005
Riesgo ambiental: impacto en el aire producto de la
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO liberacion de particulas de polvo producto del
3 proceso constructivo.
Causa N° 01 Proceso constructivo
(Movimiento de tierras)
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02 Emision de gases producto
del proceso constructivo.
Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
IMPACTO EN LA EJECUCION DE
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA LA OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 42 Bajo 0.10 X
" | Moderada 0.50 | Moderado 0.20
4 Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Alta 0.70 Bajo 0.10
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 iﬁg;ig?;%g:i Ir:gzgac;t; 0.07 Prioridad del riesgo Baja Prioridad.
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo X E\I/;;:;
5.1. | ESTRATEGIA -
. Transferir
Aceptar riesgo .
5 . B Riesgo
5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por la u’blcacmn del proyecto cercana a cauces
de quebradas y escorrentias.
" | Acciones parA DAR | b mylo descargn. u pln 6 Conto
RESPUESTA AL RIESGO '
de Polvos, actuando contra todos los elementos en general.

Fuente: CISMID — UNI
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Tabla 23 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-006

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

1 NUMERO Y FECHA Nimero 006
DEL DOCUMENTO Fecha 15-02-2020
Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA
TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA -EL
2 BQI?);S\EEE?gLES TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicacion | DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geografica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO R-006
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo ambiental: impacto acustico.
3 Causa N° 01 Empleo de  maquinaria
generadora de ruido.
3.3 CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02
Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
IMPACTO EN LA EJECUCION DE
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA LA OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 42 Bajo 0.10 X
| Moderada 0.50 - Moderado 0.20
4 Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Alta 0.70 Bajo 0.10
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 E?gé::;%ggi Ir:gzgaZt; 0.07 Prioridad del riesgo Baja Prioridad.
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo X E\I/EI:Z;
5.1. | ESTRATEGIA -
Aceptar riesgo Tra_n sferir
Riesgo
5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por la u,bicacién del proyecto cercana a cauces
5 de quebradas y escorrentias.
5.3. Todas aquellas labores que impliquen la generacion de ruidos,
deberan efectuarse durante un determinado tiempo, procurando
ACCIONES PARA DAR una adecuada distribucion de las actividades, en base tanto a su
RESPUESTA AL RIESGO naturaleza del trabajo como de los ruidos derivados de ella. De
la misma manera se debera tener en cuenta la utilizacion correcta
de equipos que generen la menor intensidad de ruido posible.

Fuente: CISMID — UNI
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Tabla 24 Formato para identificar, analizar y dar respuesta al riesgo R-007

FORMATO PARA IDENTIFICAR, ANALIZAR Y DAR RESPUESTA A RIESGOS

NUMERO Y FECHA Ndmero 007
DEL DOCUMENTO Fecha 15-02-2020
Nombre del “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL
proyecto TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL
CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA
TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
-~ TRABLAZO - VALDIVIABAJAY ALTA -EL
2 gélg;gggg?—gLEs TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE
HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO
PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Ubicaciéon | DISTRITO DE HUANCHACO - PROVINCIA DE
Geografica TRUJILLO — REGION LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-007
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por accidentes de construccion.
Causa N° 01 Utilizacion de equipos y
3 maquinarias en las
actividades constructivas.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 02 Actividades que se
desarrollan en caliente.
Causa N° 03
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
IMPACTO EN LA EJECUCION DE
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA LA OBRA
Muy Baja 0.10 Muy bajo 0.05
a1 Baja 0.30 42 Bajo 0.10
4 | Moderada 0.50 " | Moderado 0.20 X
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy Alta 0.90 Muy Alto 0.80
Alta 0.70 Moderado 0.20
PRIORIZACION DEL RIESGO
43 Puntua(?l.on del riesgo = 0.14 Prioridad del riesgo Prioridad Moderada.
Probabilidad x Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar riesgo IE\I/(;;S(: X
5.1. | ESTRATEGIA -
Aceptar riesgo Tra_n sferir
Riesgo
5.2. DISPARADOR DE RIESGO Riesgo constante por la u}bicacién del proyecto cercana a cauces
5 de quebradas y escorrentias.
5.3. Todas aquellas labores que impliquen la generacion de ruidos,
deberéan efectuarse durante un determinado tiempo, procurando
ACCIONES PARA DAR una adecuada distribucion de las actividades, en base tanto a su
RESPUESTA AL RIESGO naturaleza del trabajo como de los ruidos derivados de ella. De
la misma manera se deberé tener en cuenta la utilizacion correcta
de equipos que generen la menor intensidad de ruido posible.

Fuente: CISMID — UNI
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4.2.RESULTADOS
En base a la documentacién obtenida del Expediente Técnico, apoyados por
otras investigaciones y de la aptitud del investigador, y con el procesamiento
de datos correspondiente, se elabora el siguiente Plan de Gestion de Riesgos,
siguiendo los lineamientos que la Guia PMBOK otorga al respecto, sabiendo
que es uno de los que forman parte del Plan para la direccién del Proyecto,
que permite describir en base a su estructuracion, su modalidad y se
ejecutaran a cabo las actividades de gestion de riesgos:
421. PLAN DE GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
“REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL TRAN SPORTE;
EN LA HABILITACION DEL CAMINO VECINAL EN LA
CARRETERA TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO - VALDIVIA BAJA Y ALTA — EL TROPICO LI
728 EN LA LOCALIDAD DE HUANCHACO, DISTRITO
HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”
Este plan, incluye los siguientes elementos:
a. ESTRATEGIA DE RIESGOS
El plan de Gestién de Riesgos para el Proyecto en mencién,
basicamente es un enfoque estructurado, que nos permitird manejar
la incertidumbre, que se puede originar debido a la amenaza que
puede ocurrir por sucesos sean fortuitos o producto de deficiencias
que ocurren por el proceso de concretizacion del proyecto. Ello

incluye el proceso de identificacion de los riesgos, con la finalidad
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de establecer la estrategia de su tratamiento de mitigacion o
eliminacion, sea el caso.

b. METODOLOGIA
El enfoque se ha dado al proyecto es en base a las herramientas que
otorga la metodologia PMBOK, la cual, como estrategias
gerenciales, otorga pautas y lineamientos que nos permiten
desarrollar el analisis correspondiente a los riesgos presentados.
Las herramientas que se han utilizado para ello, es la de recoleccion
de datos, utilizandose para ello, como fuente de datos el Expediente
Técnico del Proyecto, asi como otras investigaciones similares.

c. ROLESY RESPONSABILIDADES
En la Tabla 10. Roles de los responsables en la gestion de Riesgos,
se describen las funciones y responsabilidades de quienes forman
parte en la toma de decisiones y actlan siendo componentes del
equipo de Gestion de Riesgos del proyecto.
Dentro del equipo técnico del proyecto, el cual se encuentra definido
dentro del Expediente Técnico en el “Desconsolidado de gastos
generales” un “Especialista en Riesgo y Desastre”, el encargado de
aplicar y generar el monitoreo y evaluacion constante, en
cumplimiento del estricto cumplimiento del Plan de Gestion de

Riesgos, bajo responsabilidad de informar a su superior inmediato.

d. FINANCIAMIENTO
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La empresa, dentro de las partidas comprendidas en el Sub Capitulo
10.2 Programa de Educacion Ambiental, es la que se encargara de
definir los costos necesarios, sin alterar la finalidad bajo el cual se
asignara el pago correspondiente por dichas partidas, a fin que se
haga efectivo las mitigaciones con respecto a aquellos riesgos que
forman de orden Interno y Externo.

CALENDARIO

De acuerdo a lo que establece el Cronograma de Ejecucion que se
encuentra en el Expediente Técnico de la obra, cuenta con una
duracion de 180 dias calendario; sin embargo, antes del inicio de
obra debe estar debidamente aprobado por el responsable general,
asi como publicado tanto en fisico como en forma virtual.
CATEGORIAS DE RIESGO

Conforme lo que establece en la Tabla 11. Estructura de Desglose
de Riesgos (RBS), encuentran como se clasifican los riesgos y su
respectiva categorizacion la cual se han determinado para el
proyecto, vale decir: Técnico, Interno y Externo.

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO

Conforme lo que se ha establecido en la Tabla 30. Matriz de
Probabilidad e Impacto, para efectos de nuestro proyecto, se ha
analizado en base a las amenazas (Impacto) que pueden ser muy
bajas, bajas, moderadas, altas y muy altas, las mismas que pueden

generarse producto de los eventos que son catalogados como riesgos,
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asi como la probabilidad de que puede ocurrir dicho evento, sea entre
muy baja, baja, moderada, alta y muy alta.

Tomando en cuenta lo que nos indica en la Metodologia PMBOK,
para poder planificar la respuesta a los Riesgos ldentificados, y asi
generar un plan de Contingencia, teniendo en cuenta que se
identifican tanto riesgos similares como diferentes. Dicho plan se
generara para el momento de la ejecucién del proyecto.

Para efectos de nuestro proyecto, por lo que todavia se encuentra a
nivel de expediente técnico proximo a su ejecucion, es que los
resultados que se obtendran seran de indole relativos.

La valorizacion del impacto, se puede definir tomando como punto
de referencia los objetivos del proyecto a nivel de costo, tiempo,
alcance y calidad. El proceso de andlisis de riesgos se aplica a todos
los que son de carécter creible, asi se determinan los niveles de
riesgo.

Tabla 25 Cuadro de efectos en el proyecto.

CUADRO DE EFECTOS EN EL PROYECTO

PROBABILIDAD DEFINICION VALORACION

Riesgo cuya probabilidad
Catastrofico afecta toda la estabilidad 5
del proyecto.

Riesgo cuyo efecto en el

Mayor 4
y proyecto es alto.
Riesgo cuyo efecto en el
Moderado go clly . 3
proyecto es medio.
Menor Riesgo cuyo efecto en el )
proyecto es bajo.
L Riesgo cuyo efecto en el
Insignificante go cly 1

proyecto es muy bajo
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Fuente: Elaboracion Propia
Asi tenemos también la matriz de Gravedad del riesgo, que divide
los riesgos de acuerdo a la probabilidad y su impacto desde lo
insignificante, hasta el nivel de catastrofico.

Tabla 26 Niveles de Riesgo. Matriz de Gravedad del riesgo

MATRIZ DE GRAVEDAD DEL RIESGO
Casi certeza 5 Riesgo 10 Riesgo | 15 Riesgo | 20 Riesgo | 25 Riesgo
5 Tolerable Moderado | importante | intolerable | intolerable
Probable 4 4 Riesgo 8 Riesgo | 12 Riesgo | 16 Riesgo | 20 Riesgo
Tolerable Tolerable | Moderado | importante | Intolerable
3 Riesgo 6 Riesgo 9 Riesgo | 12 Riesgo | 15 Riesgo
Moderado 3 Trivial Tolerable | Tolerable | moderado | importante
Improbable 2 Riesgo 4 Riesgo 6 Riesgo 8 Riesgo 10 Riesgo
2 Trivial Trivial Tolerable | Tolerable | moderado
Im '\r/loub);ble 1 Riesgo 2 Riesgo 3 Riesgo 4 Riesgo 5 Riesgo
P 1 Trivial Trivial Trivial Tolerable Tolerable
1 2 3 4 5
Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrofico

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 27 Indicaciones a Matriz de Gravedad del Riesgo

RIESGO

RECOMENDACIONES

Trivial

En caso no existiera riesgos de mayor intensidad, no es necesario
efectuar accion especifica.

Tolerable

No es necesaria un mejoramiento de medidas de control, sin embargo,
si es recomendable la consideracion de soluciones 0 mejores que sean
faciles de monitorear periédicamente para demostrar la tolerancia del
riesgo, asi como que la inversioén econémica sea la mejor posible.

Moderado

Al estar relacionado directamente a lesiones muy graves, estan
deberén estar revisdndose en funcidn a la probabilidad, efectudndose
los esfuerzos necesarios a fin de reducir el riesgo y asi, disefiarse un
proyecto de Control o Mitigacion.

Importante

De existir un riesgo, no se debe efectuar trabajo alguno, para lo cual
se deberan establecer una serie de estandares de seguridad y listas de
verificacion, las mismas que permitan tener un control sobre el riesgo,
previo a cualquier actividad a ejecutar.

Intolerable

Suspender el riesgo en caso exista un descontrol del Riesgo.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 28 Escala de impacto de los Riesgos

DEFINICION DE ESCALA DE IMPACTO DE LOS RIESGOS

Escala del Menor Moderado Severo
Impacto
Descripcion del Compromete Compromete Compromete
impacto levemente  los moderadamente severamente
objetivos del los objetivos del los objetivos del
Proyecto proyecto proyecto
Impacto en Impacto menor  Impacto entre el Impacto mayor
margen de al 15% del 15%y el 30% al 30% del
Proyecto margen del margen margen

Tabla 29 Escala de probabilidad de los Riesgos

DEFINICION DE LA ESCALA DE PROBABILIDAD DE LOS

RIESGOS
Escala del Menor Moderado Severo
Impacto
Descripcion Poco probable  Elriesgo podria  El riesgo muy
que ocurra el ocurrir. probablemente
Riesgo ocurrira.
Nivel de Probabilidad Probabilidad Probabilidad
Probabilidad. menor al 20%  entreel 20% yel  mayor al 50%
50%

Fuente: Elaboracion Propia.

Asi, se ha elaborado la matriz de probabilidad e impacto del Proyecto
“REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE;
EN LA HABILITACION DEL CAMINO VECINAL EN LA
CARRETERA TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA
— TRABLAZO — VALDIVIA BAJA Y ALTA — EL TROPICO LI
728 EN LA LOCALIDAD DE HUANCHACO, DISTRITO
HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD”, la misma que se muestra en la tabla adjunta (Tabla

26). Al respecto, la guia PMBOK (2017) nos sefiala al respecto
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“Es una cuadricula para vincular la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos
del proyecto en caso de que ocurra dicho riesgo. Esta matriz
especifica las combinaciones de probabilidad e impacto que
permiten que los riesgos individuales del proyecto sean
divididos en grupos de prioridad.” (p. 425).
Aqui se muestra la clasificacién de los riesgos, teniendo en cuenta
tanto la probabilidad y el impacto. Dicha matriz, se encuentra
directamente relacionada con las tablas 17 al 22, puesto que se valora
el evento o riesgo, y cuales son las dificultades que dificultan su
optima identificacion. Dicha matriz nos permite establecer los
valores para el andlisis cualitativo del Proyecto.

Tabla 30 Matriz de Probabilidad e Impacto.

MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO SEGUN LA GUIA PMBOK

Muy alta 0.90
Alta 0.70
Moderada 0.50

Muy Baja 0.10

PROBABILIDAD
DE OCURRENCIA

1.

2. IMPACTOEN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DE LA OBRA

M .
uy Bajo Moderado Alto
bajo

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Fuente: Elaboracion Propia — Adaptacion del PMBOK.

Muy
Alto

87



La calificacion del riesgo, se logré obtener por el producto de la
probabilidad de ocurrencia e impacto. Dicha matriz, nos arroja los
siguientes datos:

e Riesgos con prioridad baja: 02

e Riesgos con prioridad moderada:02

e Riesgos con prioridad alta: 03
Finalmente, la revision y correspondiente aprobacion del Plan de
Riesgos, estara a cargo del jefe de Proyectos, la misma que se debe
hacer antes de iniciar los trabajos de ejecucion del proyecto.
El responsable técnico de la ejecucion del proyecto (Residente de
Obra), es el que a dicho Plan, debe otorgarle y generarle la difusion
debidamente aprobada, tanto de manera fisica como de manera
virtual, en un plazo maximo que no debe ser mayor a la décima
parte (1/10) del inicio del plazo del proyecto.
FORMATOS DE LOS INFORMES
Los formatos de informes nos permiten concretizar la forma como
documentar, analizar y comunicar de forma concisa y coherente,
los resultados que deriven del proceso de gestion de riesgos. Los
formatos estan contenidos en las Tablas 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23

de la presente Investigacion.
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CAPITULO VI:

DISCUSION DE RESULTADOS
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V. DISCUSION DE RESULTADOS:

En base a lo que se planted en los Antecedentes de la presente investigacion, se
ha visto que, en una obra de similares caracteristicas, se han encontrado un total
de 07 riesgos conforme lo analizado en el Expediente Técnico, si comparamos con
la Investigacion de Hurtado (2019) denominada PROPUESTA PARA LA
GESTION DE RIESGOS EN LA OBRA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
DE TRANSITABILIDAD VIAL DE LA PROLONGACION CALLE
FRANCISCO DE ZELA, DE LA CIUDAD DE TRUJILLO, se encontraron 05
riesgos. Ello deviene a que, la tesis de Hurtado viene a ejecutarse dentro de una
zona ya consolidada como area urbana de la ciudad de Trujillo, en cambio, el
proyecto de Carretera Costanera sera, si bien es cierto dentro de la provincia de
Trujillo y en las proximidades de la Zona Conurbana de la ciudad de Trujillo, sin
embargo, el espacio donde el proyecto es generado es netamente rural, y con
existencia de escorrentias que provienen de la Quebrada EI Ledn.

De la misma manera, se concuerda con la investigacion que Aguirre (2019)
presentd, denominada LA GESTION DE RIESGOS Y EL EXITO DEL
PROYECTO DE CONSTRUCCION DE LA INFRAESTRUCTURA
ACADEMICA Y ADMINISTRATIVA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL
DE JAEN, PROVINCIA DE JAEN, REGION CAJAMARCA, puesto que,
definitivamente, para generar una mejor aplicacion de la gestion de Riesgos, es la
aplicacion de la metodologia PMBOK, por su sintesis y porque genera las pautas
necesarias para la correcta identificacion, analisis, esquema de respuesta y control
de los riesgos, llamense los identificados en la fase antes de la ejecucion, asi como

aquellas que pueden aparecer durante el procedimiento de ejecucion del proyecto.
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Contrastando los resultados a nivel Metodologico con la tesis que Mondragon
(2016) presentd, denominada PLAN DE GESTION DE ALCANCE, TIEMPO,
COSTOS Y ADQUISICIONES DE LA HABILITACION URBANA EL GRAN
SOL EN LA PROVINCIA DE TRUIJILLO, es que la correcta aplicacion de las
herramientas y procedimientos que proporciona la metodologia PMBOK, a pesar
que la investigacion citada no es especificamente sobre Riesgos; sin embargo,
estamos en condiciones de tener capacidades de direccion y control de los recursos
y deméas componentes del proyecto, con la finalidad de llegar a una correcta
culminacion de metas previamente fijadas, conforme los parametros ya

establecidos.

91



CAPITULO VI:

CONCLUSIONES

92



VI. CONCLUSIONES
6.1. Se elabord el Plan de Gestion de Riesgos, los mismos que contemplan las lineas
directrices para que se pueda dar una respuesta oportuna a los acontecimientos
fortuitos que pueden suceder y que representen amenazas para que los objetivos
del proyecto sean cumplidos en su totalidad. Dicho Plan de Gestidn de Riesgos,
estd en base a la Metodologia planteada por el PMBOK, el cual otorga
instrumentos de entradas, herramientas y técnicas, para la identificacion y
analisis de los riesgos, asi como las salidas que viene a ser el Plan propiamente
dicho.
6.2. Se identificaron los riesgos del proyecto, los mismos que fueron en un total de
07, siendo:
e R-001: Riesgo por inundaciones en zonas determinadas donde se
desarrollara el proyecto.
e R-002: Lluvias de moderada a fuerte intensidad.
e R-003: Riesgo por movimientos sismicos.
e R-004: Riesgo por eventos de Huaycos.
e R-005: Riesgo Ambiental: impacto en el aire.
e R-006: Riesgo Ambiental: impacto acustico.
e R-007: Riesgo por accidentes de construccion.
Todos ellos obedecen al andlisis efectuado al Expediente Técnico de la misma,
asi como a la revision de investigaciones similares.
6.3. En funcion a la Guia del PMBOK, se identificaron los elementos de entrada

que generaron el Plan de Gestion de Riesgos del Proyecto, ellos a su vez, son

93



6.4.

6.5.

el Acta de Constitucion del Proyecto, Factores Ambientales de la Empresa que
va a ejecutar los trabajos “Consorcio Costanera”, asi como Activos de los
Procesos de la Organizacion, en este caso el Consorcio ejecutante.
Como herramientas y técnicas, en el marco de la metodologia del PMBOK, se
han establecido el analisis de datos, en base a la documentacién obtenida, asi
como un analisis de los interesados que vienen a ser tanto la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, como entidad, y la poblacion de los Sectores el
Trdpico, Valdivia y Huanchaco Balneario.
Se ejecutd de manera adecuada, el anélisis de Riesgo cualitativo del Proyecto,
el mismo que, determiné el grado de impacto y la probabilidad de que el riesgo
ocurra, durante el proceso constructivo, tal como lo indican las tablas desde la
17 a la 23 del presente proyecto. Para ello, se identificaron:

e Riesgos con prioridad baja: 02

e Riesgos con prioridad moderada:02

e Riesgos con prioridad alta: 03
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RECOMENDACIONES
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VII.RECOMENDACIONES
7.1.Este proyecto fue debidamente analizado por medio del expediente técnico,
puesto que aun no se han iniciado los trabajos de ejecucion de la misma, en base
a la aptitud del investigador, se han dado propuestas de mitigacion a nivel basico,
sin embargo, se recomienda que el procedimiento de revision de los riesgos y
actualizacion de la misma, sea permanente, en aras de salvaguardar la calidad, el

costo y el tiempo de la ejecucion de la misma.

7.2.Es bueno que, toda empresa o consorcio, que adjudique una buena pro para un
proyecto a favor del estado, deben presentar su Plan Integral del Proyecto, que
contemplen no solamente la Gestion de Riesgos, sino otros componentes, como
calidad, cronograma, recursos, etc., de tal manera que, a las entidades publicas
les servira para que puedan evaluar y medir el desempefio de la empresa, asi
como para aportar en la modernizacion de los procedimientos de gestion dentro
del sector Publico. De la misma manera, obligaria a las empresas a adoptar
sistemas de gestion y herramientas gerenciales, las cuales garantizaran la 6ptima

ejecucion de los proyectos de inversion.
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Anexo 01

MATRIZ DE GESTION DE RIESGOS

NOMBRE DEL | “REPARACION DE INFRAESTRUCTURA DEL TRANSPORTE; EN LA HABILITACION DEL CAMINO VECINAL EN LA CARRETERA TRAMO EL EMPALME LI 104 LA COSTANERA — TRABLAZO — VALDIVIA BAJA
PROYECTO: Y ALTA — EL TROPICO LI 728 EN LA LOCALIDAD DE HUANCHACO, DISTRITO HUANCHACO PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”
UBICACION
. HUANCHACO - TRUJILLO — LA LIBERTAD
GEOGRAFICA:
CAUSAS ANALISIS CUALITATIVO RESPUESTA AL RIESGO
PROBABILIDAD DE IMPACTO EN LA PRIORIZACION .
. ESTRATEGIA
OCURRENCIA EJECUCION DE OBRA DEL RIESGO S G
CODIGO - ~ _ =3 ACCIONES
ITEM DEL DESCRIPCION £ B S | g Q S| B o) 2 2| 5| &
R CAUSA 1 CAUSA 2 CAUSA3 | g S 23 S Sl e | S |28 8| & DISPARADOR | PARADAR
s | o|ls | sa|lS|s|alelalT| 22 s 2 X)) F | s DE RIESGO RESPUESTA AL
TI2|IB Rl |g|2 |8 ||| 882 | 8 |38 | 8|5 |8 RIESGO
o | S|5|es|T | a|S|5|es|T| 2K sx |2 85| 8 |%
‘- = [<F} =
>SS 8|&8|3| 3| S/383|8|53]| 3 x S g | 4|8
S ||l Z2|< | 2|2 o|=2|<| =2 ~
Se deberé tener ne
Riesgo por cuenta la
inundaciones, que proteccion de los
Evento . .
pueden afectar . . Mal Riesgo contante materiales y
. impredecible . = ., .
sectores de la via sea . encausamiento 8 por la ubicacion herramientas en
durante el proceso ocurrido por de las fajas 5 del proyecto fase de
01 R-001 . eventos . X X 0.20 = X .
constructivo o L maginales de o cercana a cauces construccion, y
extraordinarios s -
durante su puesta en de las quebradas Z de quebradasy | también el control
funcionamiento, recivitaciones. | Y escorrentias. escorrentias de calidad
debilitando la precip ' debidamente segun
seccion asfaltica. lo que dice las
Espec. Técnicas.
. Se deberé tener en
Riesgo de .
) cuenta el cuidado
Eventos caracter de los materiales y
Lluvias de tipo . Mal constante por la .
. predecibles . = L herramientas en
moderado a intenso. . encausamiento s ubicacion del
Originan dafios en la ocurridos por de las fajas 5 royecto en fase de
02 R-002 g o eventos . J X X 0.20 2 X proy construccion, y
seccion vial por L marginales de o zona donde .
extraordinarios < también el control
efecto del agua con de las quebradas Z ocurren eventos de calidad
el asfalto. s y escorrentias. extraordinarios .
precipitaciones. p debidamente
de méaximas . ,
recipitaciones cumplido segun el
precip ' Exp. Técnico.
Considerarse
Riesgo por Sismos, medidas de
que durante el Riesgo proteccion para los
proceso constructivo = constante por la | materiales, equipos,
puede generar algun Evento 3 ubicacién del personal y los
. . ol = |
03 R-003 tlpq de 5 impredecible X X 0.20 S < proye?to ?n e ementos
desestabilizacion de | por la fuerza de = zona sismica construidos, con la
los elementos y la naturaleza :—;5 (cinturdn de finalidad que los
demés obras de arte fuego del dafios que puedan
gue se generarian en pacifico) ocurrir, sean
el proyecto. amenguados y
disminuidos.




Se debera tener en

cuenta la
Evento _ proteccién de los
Riesgo por eventos impredecible Mal consgr?feggor Ia heTrztr;riIear:(:assyen
de huaycos, que ocurrido por | encausamiento = L
pueden dafar las sucesos de las fajas S ubicacion del fase de
04 R-004 . . . . 0.12 = proyecto construccion, y
secciones viales y extraordinarios | marginales de 2 -
longitudinales de la de las quebradas o cgrcana acauces | - tambien e! control
via precipitaciones | y escorrentias. ¢ quebradf:\ >y de_calldad
pluviales, escorrentias deb_ldamen'fe
cumplido segun el
Expediente
Técnico.
Se generara,
mediante un
Riesgo ambiental: Riesgo proce:o c:e(;eglado
impacto en el aire Proceso Emisién de = constante por la e:::n:z:tr:): mZt:rSia
producto de la constructivo gases g ubicacién del de remocion y/o
05 R-005 liberacion de L producto del 0.07 = proyecto
. (movimiento o descarga, un plan
particulas de polvo de tierras) proceso B, cercana a cauces de Control de
producto del proceso constructivo. o0 de quebradas y
constructivo. escorrentias Polvos, actuando
contra todos los
elementos en
general.
Todas aquellas
labores que
impliquen la
generacion de
ruidos, deberan
efectuarse durante
un determinado
tiempo, procurando
Riesgo una adecuada
Emplea de § congan?ei por la di§tr.ibucién de las
Riesgo ambiental: maquinaria = ubicacion del | actividades, en base
06 R-006 . 0.07 = proyecto tanto a su
Impacto acustico generadora de o
ruido. S, cercana a cauces na_turaleza del
m de quebradasy | trabajo como de los

escorrentias

ruidos derivados de
ella. De la misma
manera se debera
tener en cuenta la
utilizacion correcta
de equipos que
generen la menor
intensidad de ruido

posible.




07

R-007

Riesgo por
accidentes de
construccion

Utilizacion de
Equipos 'y
maquinarias en
las actividades
constructivas.

Actividades
que se
desarrollan en
caliente.

Actividades
donde existe
riesgo
mecanico por
utilizacion de
maquinaria
pesada.

0.14

Moderada Prioridad

Riesgo
constante por la
ubicacion del
proyecto
cercana a cauces
de quebradas y
escorrentias

Todas aquellas
labores que
impliquen la
generacion de
ruidos, deberan
efectuarse durante
un determinado
tiempo, procurando
una adecuada
distribucion de las
actividades, en base
tanto a su
naturaleza del
trabajo como de los
ruidos derivados de
ella. De la misma
manera se debera
tener en cuenta la
utilizacion correcta
de equipos que
generen la menor
intensidad de ruido
posible.

Fuente: Elaboracion Propia.
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ANEXO 03: PLANOS DEL PROYECTO
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