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RESUMEN

El presente informe de Suficiencia Profesional describi¢ la actividad profesional que quien
suscribe desempefid como Gerente General, en la empresa LORENA AZABACHE NAMAY,
en el proyecto de Redes Externas en la localidad de Chimbote. Lorena Azabache Namay es
una empresa que posee una amplia experiencia y trayectoria profesional; fue creada en el afio
2019, con la finalidad de ejecutar obras civiles que cuente con pardmetros de calidad y medio
ambiente. Asimismo, pone en disposicion sus servicios como ejecutores con un equipo que
cuenta amplia experiencia en el rubro de gas natural. Algunas de sus actividades principales,
son la construccion de red externa de gas natural; instalacion de tuberias de conexion
residencial y multifamiliar; asi como inspeccion de instalaciones interna residencial,
comercial y multifamiliar. Por ello, dentro de las mejoras que se desean implementar, se
plante6 como iniciativa la implementacion de la estructura organizacional en el area de SST,
ello con el objetivo de permitir mejorar la toma de decisiones y mantener una comunicacion
fluida entre los niveles jerarquicos; asi como optimizar los recursos; mejorar la coordinacion
y trabajo en equipo; y lograr el cumplimiento normativo, que garantice que la organizacion
cumpla con leyes y regulaciones de seguridad aplicables. Todo ello estuvo abocado a permitir
un mayor control, mejorar la prevencion y reaccion efectiva ante riesgos. De esta manera la
empresa Lorena Azabache Namay tuvo la intencidn que los colaboradores se desenvuelvan
en un ambiente dénde tengan mejores condiciones laborales y donde prevalezca su integridad
fisica y seguridad al realizar sus actividades. Como resultados se pudo demostrar que en una
situaciéon de diagndstico se calculé un porcentaje actual representado en un 36%. Esto
demuestra un bajo nivel de estructura organizacional en la empresa constructora tomada como
referencia. Asimismo, se evidencian muchas debilidades por mejorar que demuestran que las
medidas tomadas no han sido suficientes ni necesarias. Al implementarse las propuestas de
mejora correspondientes se determind un incremento de efectividad en la estructura
organizacional existente en la empresa de un 88%, lo cual demuestra que las medidas

implementadas han generado un impacto positivo.
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CAPITULO I: CONTEXTO Y DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

1.- Nombre de la entidad: SGS MOTORS SAC

Periodo laboral: Agosto de 2017 a Diciembre de 2017

Cargo: Las funciones que desarrollé en la empresa mencionada fueron: i.- apoyar en la gestion de
inventarios y control de stock; ii.- coordinar la recepcion y despacho de materiales; iii.- generar

reportes de abastecimiento y optimizacion de rutas.

Funciones: Apoyar en la gestion y coordinacion de

2.- Nombre de la entidad: Carrocerias BRUCE

Periodo laboral: 1 de Mayo de 2018 al 31 de Mayo de 2018

Cargo: Asistente de calidad

Funciones: Las funciones que desarrollé en la empresa mencionada fue; i.- inspeccionar
materiales y componentes antes de su uso en la fabricacion; ii.- supervisar procesos de ensamblaje
y soldadura para garantizar cumplimiento de estandares; iii.- verificar el cumplimiento de
normativas y estandares de calidad (ISO 9001, normas de seguridad vehicular); iv.- detectar
defectos o fallas en productos y registrar hallazgos; v.- proponer mejoras en procesos de

produccién y control de calidad.

3.- Nombre de la entidad: Contruredes SAC

Periodo laboral: 6 de Junio al 31 de Noviembre del 2018

Cargo: Asistente administrativo



Funciones: Las funciones que desarrollé en la empresa mencionada fueron; i.- organizary archivar
documentos relacionados con licencias, permisos y contratos; ii.- elaborar y gestionar facturas,
ordenes de compra y cotizaciones; iii.- apoyar en la preparacion de documentos para licitaciones
y normativas de gas; iv.- actualizar base de datos y registros de clientes, proveedores y proyectos;
v.- asegurar que los documentos de seguridad y normativas de gas estén actualizadas; vi.- mantener

registros de auditorias y cumplimiento de normativas en las instalaciones.

4.- Nombre de la entidad: PA Peri SAC

Periodo laboral: 19 de Enero del 2022 al 31 de Julio del 2023

Cargo: Digitador

Funciones: Las actividades que realicé en la entidad mencionada fueron; i.- registrar informacién
de proyectos; ii.- digitalizar los documentos; iii.- verificar la exactitud de los datos ingresados y
corregir errores; iv.- organizar y archivar digitalmente informacién de obras, clientes y
proveedores; v.- elaborar reportes y respaldos de la informacion para auditorias y supervisiones;

vi.- coordinar y registrar solicitudes de materiales y herramientas.

5.- Nombre de la entidad: Empresa Lorena Azabache Namay “Ejecutora de proyectos

independientes masificacion gas natural en el Pert1”

Periodo laboral: 13 de Junio del 2019 a la actualidad

Cargo: Gerente general

Funciones: Las actividades que desarrollo en la empresa mencionada son; i.- definir el
planeamiento estratégico de la compafiia; ii.- desarrollar planes de expansion y crecimiento en el

sector de redes de gas; iii.- supervisar el cumplimiento de metas operativas, financieras y
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comerciales; iv.- supervisar presupuestos, costos y estados financieros; v.- optimizar recursos y
garantizar la rentabilidad del negocio; vi.- asegurar el cumplimiento de normativas fiscales y
contables; vii.- asegurar la disponibilidad de materiales y equipos para cada obra; viii.- controlar

la gestion adecuada de todas las area que componen la institucion.

6.- Nombre de la entidad: Empresa “Consultoria Construcciones y desarrollos

Tecnoldgicos — Construdet SAC”

Periodo laboral: Julio del 2019 a la actualidad

Cargo: Socio fundadora

Funciones: Las funciones que desarrollo en la empresa mencionada son; i.- desarrollar estrategias
de crecimiento y posicionamiento en el mercado; ii.- evaluar oportunidades de expansion y
alianzas estratégicas; iii.- supervisar el presupuesto, costos y rentabilidad de la empresa; iv.- definir
politicas financieras para la sostenibilidad del negocio; vi.- asegurar el cumplimiento de
normativas fiscales y legales; vii.- asegurar la calidad de los proyectos y el cumplimiento de los

objetivos del cliente; viii.-optimizar procesos internos para mejorar la eficiencia.

11



CAPITULO II: INFORMACION GENERAL DE LA EXPERIENCIA

2.1 NOMBRE DEL PROYECTO

Ejecucion de redes externas en la localidad de Chimbote.

2.2 OBJETIVO Y OBJETO DE ESTUDIO

2.2.1 Objeto de estudio

Actualmente, la empresa Lorena Azabache Namay posee una gran cantidad de servicios que
ofrece al publico y sus clientes como lo son P.A Pert Profesional Asociados; CR
Constructores SAC; Alfa CO; Pronagas y Consorcio S&F Ancon. Reciben varios tipos de
servicios que se encuentran categorizados en la construccion de redes externas de gas
natural; tuberias de conexidn residenciales; inspeccién de instalaciones existentes y corte y
reconexion de servicios. Dentro de los servicios que se ofrecen; se tiene situaciones y
actividades que ponen en riesgo la integridad fisica de los colaboradores que participan en
el proyecto. Es por ello, que es importante buscar las herramientas necesarias para
salvaguardar la seguridad y el presente informe técnico se busca desarrollar la herramienta

que mejore la estructura organizacional.

2.2.2 Objetivos

- Documentar el MOF

- Elaborar un plan de direccionamiento estratégico

- Desarrollar un RISST

- Desarrollar un PASSOMA que permita el cumplimiento de la normatividad

12



2.3 DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto de instalacion de redes externas antes indicado requiere de diferentes actividades
para su adecuada ejecucion que incluyen de forma progresiva; en primer lugar; se procede a
realizar la instalacion de las tuberias de conexion; para ello se realiza una demolicion de zona
rocosa, dénde se hace uso de equipos de poder como lo son el rotomartillo; luego de ello se
procede a delimitar el &rea de manera que se pueda prevenir caida de personas en el &rea donde
se esté laborando. Posteriormente; se ejecuta la charla de seguridad; luego de ello se realiza la
instalacion de pega termofusion; la cual se refiere a generar una union de tuberias y accesorios
de polipropileno (PPR) mediante el calor, sin necesidad de adhesivos quimicos. Luego de ello,
se realiza el tendido de tuberia correspondiente que requiere previamente realizar el corte del
pavimento. Esta actividad se realiza en espacios abiertos que permitan la distribucion de gas.
Es el proceso clave para infraestructura urbana e industrial. Para ello, se hace uso de un equipo
cargador liviano como lo es el minicargador y otras herramientas de poder. Con ello

finalmente se da la entrega del servicio correspondiente.

2.4 MARCO CONCEPTUAL QUE DA SUSTENTO AL OBJETO DE ESTUDIO

2.4.1 Definicién de conceptos

e Accidente de Trabajo; se refiere a cualquier incidente imprevisto que tenga lugar durante
el desempefio de una actividad laboral, causando en el trabajador una lesion fisica,
alteracion en su funcion, discapacidad o, en casos extremos, la muerte. Del mismo modo,
incluye aquellos eventos que ocurren mientras el empleado ejecuta 6rdenes del empleador

(Toroetal., 2021).
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Acto Subestandar; cualquier conducta 0 método inapropiado llevado a cabo por el
trabajador que pueda generar un accidente (Aragon y Palacio, 2023).

Ambiente laboral; es un entorno compuesto por mdaltiples factores que impactan el
desarrollo personal, por lo que resulta esencial que se caracterice por la armonia, un
ambiente positivo y condiciones 0ptimas en todos los sentidos, facilitando que el trabajador
realice sus labores de manera confortable y eficiente (Arias, 2023).

Carga de trabajo; conjunto de demandas psicofisicas que el trabajador debe enfrentar a
lo largo de su jornada laboral (Arias, 2023).

Clima organizacional; es el conjunto de percepciones sobre las caracteristicas
relativamente constantes de una organizacion, las cuales impactan las actividades, el
comportamiento de sus integrantes y el entorno psicosocial en el que se desarrollan los
trabajadores dentro de dicha entidad (Zapata, 2021).

Condiciones de salud; es el conjunto de factores objetivos y datos auto reportados que
representan las condiciones fisioldgicas, psicoldgicas y socioculturales, permitiendo definir
el perfil sociodemogréfico y el estado de salud de la poblacién laboral (Tello et al., 2021).
Condiciones Subestandares; cualquier factor presente en el entorno de trabajo que pueda
causar un accidente (Aragon y Palacio, 2023).

Cultura organizacional; es un modelo de suposiciones fundamentales compartidas,
adquirido por el grupo a medida que enfrenta y resuelve desafios de adaptacion externa e
integracion interna, demostrando ser eficaz y considerado valido (Zapata, 2021).
Desempefio Organizacional; es el grado de efectividad y rendimiento con el que una
organizacion cumple sus objetivos estratégicos y operativos. Se mide mediante distintos

indicadores, como la productividad y la rentabilidad (Alvarado, 2023).
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Estrés laboral; es un término relacionado con el entorno laboral que hace referencia a las
reacciones fisicas y emocionales negativas que aparecen cuando las exigencias del trabajo
exceden las capacidades, recursos o necesidades del trabajador (Salanova et al., 2007).
Estructura organizacional; el desempefio laboral hace referencia a la forma en que un
individuo afronta y ejecuta sus responsabilidades, cumpliendo con las expectativas y
requerimientos de la organizacién. Un rendimiento eficaz y eficiente contribuye al logro
de los objetivos empresariales (Pineda y Erazo, 2021)

Gestion de Riesgos; es el proceso que, luego de detectar y analizar las consecuencias,
puede aplicar las herramientas mas comunes para reducirlo y disminuir sus impactos,
garantizando simultdneamente el cumplimiento de los objetivos establecidos (Mora, 2022).
Incidente; suceso que ocurre durante la actividad laboral o relacionadas con las
actividades, donde el individuo involucrado no padece accidentes fisicos o estas solamente
necesitan asistencia basica de auxilios inmediatos (Toro et al., 2021).

Indicador; es una caracteristica tangible, medible y verificable que permite reflejar los
progresos y cambios de un programa en su proceso de alcanzar un objetivo determinado
(Arias, 2023).

Seguridad y salud en el trabajo; es la especialidad enfocada en evitar accidentes y
enfermedades laborales, asi como en resguardar y mejorar el bienestar de los
colaboradores. Su objetivo es incrementar los factores y el entorno, fomentando y
manteniendo el bienestar fisico, mental y social de los empleados en cualquier actividad

profesional (Tello et al., 2021).
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e Trabajador; toda persona que desempefie una labor, ya sea de manera independiente o
bajo relacion de subordinacion, para un empleador privado o una entidad estatal (Moreno
etal., 2018)

2.4.2 Estructura organizacional
2.4.2.1 Definicion
De acuerdo con Ulloa et al. (2019); es la estructura que determina la asignacion,
jerarquizacion y coordinacion de las tareas, funciones y responsabilidades dentro
de una organizacion. Regula la disposicién de los recursos humanos y materiales
para lograr los objetivos institucionales de forma efectiva, promoviendo una
comunicacion fluida, una adecuada toma de decisiones y el cumplimiento eficiente
de las actividades. Asimismo es un concepto que forma una parte fundamental en
las distintas organizaciones, ya que facilita la distribucion de las tareas
desempefiadas por el talento humano, permitiendo que se ejecuten de manera
eficiente y efectiva, contribuyendo asi al cumplimiento de las metas y objetivos
corporativos.
2.4.2.2 Dimensiones de variable estructura organizacional
a.- Formalizacion; acorde con Totonelli (2018);es el procedimiento a través del cual se
definen y estructuran normas, procesos y esquemas dentro de una organizacion para
organizar sus operaciones y asegurar un funcionamiento eficiente. Consiste en la
documentacion y estandarizacion de reglas, responsabilidades y métodos de trabajo con

el objetivo de optimizar la eficiencia, la comunicacion y la gestion interna.
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Indicadores

i.- Porcentaje de cumplimiento de normas, reglas y procedimientos documentados; acorde
con Black et al., (2021); es una métrica que determina el nivel de cumplimiento de una
organizacion o persona respecto a las normas, reglamentos y procedimientos
establecidos. Su finalidad es verificar la conformidad con los estandares fijados,
garantizando la eficiencia en las operaciones, el orden y la consecucion de los objetivos
organizacionales.

b.- Especializacion; de acuerdo con Jeronimo et al., (2022);es el procedimiento por el cual
un individuo, equipo u organizacién adquiere y perfecciona conocimientos, destrezas y
capacidades en un campo especifico. En el contexto organizacional, implica la
distribucion y delegacion de funciones segun la experiencia y aptitudes de cada persona,
con el proposito de optimizar la eficiencia, aumentar la productividad y garantizar la
excelencia en el desempefio laboral.

Indicadores

i.- Nivel de division de trabajo dentro de la organizacion; segun; hace Vargas (2012)
referencia al nivel de asignacidn de tareas y responsabilidades entre los integrantes de
una organizacion. Esta distribucion favorece la especializacion, optimiza la eficiencia 'y
mejora la coordinacion para alcanzar los objetivos empresariales, garantizando que cada
labor sea ejecutada por el personal mas capacitado de acuerdo con sus habilidades y
competencias.

ii.- Grado de especializacion de tareas definidas y asignadas; acorde con Vargas (2012);el
grado de precision y definicion con el que se estructuran y asignan las tareas dentro de

una organizacion. Este enfoque contribuye a maximizar la eficiencia, incrementar la
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productividad y asegurar que cada actividad sea realizada por el personal mas
competente de acuerdo con sus conocimientos y habilidades en una determinada area.

c.- Jerarquia y centralizacion; segun Betancourt (2019);son aquellos indicadores que hacen
referencia a la distribucion del poder y latoma de decisiones dentro de una organizacion.
La jerarquia define los distintos niveles de autoridad y la relacion de subordinacion entre
los miembros, mientras que la centralizacion determina en qué medida las decisiones
son gestionadas por la alta direccion en lugar de ser delegadas a niveles mas bajos.
Ambos aspectos impactan la comunicacion, el control y la eficacia en las operaciones
de la empresa.

Indicadores:

i.- Numero de niveles de autoridad en la organizacion; acorde con Minsal y Pérez (2007);
hace referencia al nimero de niveles jerarquicos dentro de la estructura de una
organizacion. Este concepto define la linea de mando, la asignacién de
responsabilidades y el modo en que se administran la comunicacién y la toma de
decisiones, afectando tanto la eficiencia como la adaptabilidad de la empresa.

ii.- Grado en que las decisiones son tomadas en niveles superiores; segin Minsal y Pérez
(2007);este concepto refleja hasta qué punto el poder de decisién se encuentra
concentrado en la alta direccion, en lugar de ser asignado a niveles jerarquicos mas
bajos. Un alto grado de centralizacion supone un control mas estricto y homogéneo,
mientras que una menor centralizacion promueve una mayor autonomiay la distribucion
de responsabilidades dentro de la organizacion.

d.- Interconexidn y coordinacion; acorde con Piedra et al., (2024);se refiere a la forma en

que diferentes equipos y procesos interactian y colaboran para lograr metas
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compartidas. La interconexion se refiere a la vinculacion entre las distintas unidades o
miembros de la organizacion, mientras que la coordinacion busca sincronizar
actividades y recursos para asegurar un desemperio eficiente y alineado con los objetivos
estratégicos de la entidad.

Indicador:

i.- % reuniones, sistemas de informacion y trabajo en equipos implementados; acorde con
Piedra et al., (2024);es una medida que permite determinar el nivel de adopcién y uso
de estos métodos dentro de una organizacion para facilitar la comunicacion, el
intercambio de conocimiento y el trabajo colaborativo entre sus integrantes. Su objetivo
es analizar la eficiencia en la coordinacion interna, el proceso de toma de decisiones y
la circulacién de informacién en la empresa.

2.4.2.3 Principios del la Gestion SST

Acorde con Bedoya (2018); y teniendo como antecedente al D.S N°009-2006-TR, el
articulo 18 del RLSST tiene en su compendio principios que se adscriben de manera

puntual al SG — SST los cuales son:

« Garantizar un compromiso evidente por parte del empleador con la seguridad y bienestar
de los trabajadores.
o Asegurar la alineacion entre la planificacion y el desarrollo de medidas de accion

o Promover el ciclo de Deming mediante una metodologia que lo respalde.
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Figura 1.

Fundamentos del Sistema de Gestion en Seguridad y Salud Laboral

i.- Asegurar II.- Lograr
un coherencia
compromis e(m;esleo iii.- Mejora continua
0 del planificay

empleador realiza

V.-

Fomentar iiC
iv.- Mejorar el trabajo la cultura V'-'t r_c(ajard
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viii.-

Asegurar los ix.-Disponer de x.- Fomentar y
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retroalimentac reconocimiento participacion

ion

Nota: La siguiente figura detalla los fundamentos necesarios para contar con un
Sistema de Gestion de Seguridad en la empresa y su importancia en una

organizacion.
Impulsar una cultura de prevencion de riesgos laborales, fomentando la adopcion de
practicas seguras y una actitud proactiva en toda la organizacion.
Generar espacios que fortalezcan la empatia entre empleadores y trabajadores.
Establecer canales efectivos de alimentacidn entre los colaboradores y el duefio en
materia de SST.
Implementar mecanismos de reconocimiento para el personal que demuestre
proactividad en la mejora de la SST.
Identificar y calificar los primeros riesgos que logren generar un impacto negativo en la

SST de los colaboradores, el duefio y terceros.
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o Respetar y promover la colaboracion de los sindicatos o, en su ausencia, de los
representantes de los colaboradores en la toma de medidas acerca de SST laboral.

2.4.2.2 indice de accidentabilidad

2.4.2.2.1 Definicion

Acorde con Dionisio (2021);el indice de accidentabilidad se calcula
relacionando el nimero de trabajadores en un periodo determinado. Su céalculo
es simple y se utiliza comunmente como un indicador clave en la prevencion de
riesgos laborales. Se puede medir con férmulas

2.4.2.2.2 Dimensiones

a.- Tasa de incidentes; de acuerdo con Dumont et al., (2020); es una métrica que cuantifica
la periodicidad con la que se presentan eventos indeseados, como accidentes, fallos o
situaciones adversas, en un contexto especifico durante un periodo determinado. Su
objetivo es analizar el grado de riesgo, reconocer tendencias y promover la adopcion de
medidas preventivas y de mitigacion.

Indicador:

i.- Tasa de incidencia; acorde con ;de acuerdo con; es una métrica estadistica que cuantifica
el nimero de casos nuevos de un acontecimiento, como enfermedades, accidentes o
eventos especificos, en una poblacién definida dentro de un lapso determinado. Su
finalidad es medir la extension y repercusion de un fenémeno, facilitando el estudio de
patrones y la aplicacion de medidas preventivas y de control.

b.- indice de gravedad; de acuerdo con; Cruz y Zeballos (2021); es una métrica que
cuantifica la intensidad del impacto de los accidentes o incidentes en un entorno

determinado, tomando en cuenta los dias de incapacidad, las lesiones ocasionadas y las
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repercusiones derivadas. Su finalidad es analizar la gravedad de los sucesos ocurridos,
facilitando la aplicacion de acciones correctivas y el fortalecimiento de las medidas de
seguridad.

Indicador:

i.- Indice de gravedad de accidentabilidad; acorde con Gallego y Correa (2022):es una
métrica que cuantifica la intensidad del impacto de los accidentes laborales
considerando el numero de dias de incapacidad temporal, permanente o fallecimientos
resultantes. Su finalidad es determinar la gravedad de los incidentes en el ambito laboral,
facilitando el estudio de riesgos y la adopcién de medidas para fortalecer la SST.

c.- Indice de accidentabilidad general; de acuerdo con Dionisio (2021); es una métrica que
cuantifica la incidencia y severidad de los accidentes registrados en un ambito laboral o
sector productivo. Su proposito fundamental es analizar el grado de riesgo, detectar
patrones y aplicar estrategias preventivas para fortalecer la seguridad y el bienestar en
el entorno de trabajo.

Indicador:

i.- Indice de accidentabilidad; acorde con Dionisio (2021); es un parametro empleado para
medir la incidencia, severidad y evolucién de los accidentes en un ambiente laboral o
industrial. Su proposito esencial es examinar el grado de seguridad en el trabajo,
facilitando la deteccion de riesgos, la implementacion de acciones preventivas y la

optimizacion de las condiciones laborales.
2.5 METODOLOGIA

La metodologia de estructura organizacional es un modelo que permite la distribucion,

organizacion y coordinacion de actividades, funciones y responsabilidades dentro de la
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empresa Lorena Azabache Namay. A través de esta metodologia, se estableceran la jerarquia,
los niveles de autoridad, los canales de comunicacion y la interaccion entre los diferentes
departamentos que conforman la compafiia, con un enfoque especifico en el area SST. El
propdsito principal de esta estructura es optimizar la gestion y asegurar el cumplimiento de

los objetivos organizacionales, garantizando asi un funcionamiento eficiente.

Esta metodologia se basa en los siguientes pilares:

i.- Divisién del trabajo

Esto implicard la distribucion de tareas y funciones concretas a cada integrante de la
organizacion, con el fin de potenciar la eficiencia y fomentar la especializacion en sus

respectivas areas.

ii.- Jerarquia y niveles de autoridad:

Esto facilitara la estructuracion de la cadena de mando, determinando quién es responsable de

la toma de decisiones y a quién deben reportar los diferentes miembros de la organizacion.

iii.-Coordinacion y comunicacion

Esto contribuira a establecer sistemas de comunicacion precisos y eficientes, promoviendo
una mejor colaboracion entre los diferentes departamentos y niveles jerarquicos dentro de la

organizacion.

iv.-Formalizacion de procesos

Esto posibilita la creacion de normas, procedimientos y politicas estructuradas que regulen el
funcionamiento interno de la organizacion, garantizando consistencia y coherencia en la toma

de decisiones.
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v.- Flexibilidad y adaptabilidad

Esto facilitard que la organizacion se adapte a los cambios del entorno, fomente la innovacion

y optimice sus procesos de acuerdo con las necesidades de la empresa.
2.5.1 Estructura organizacional de SST

El desarrollo organizacional del departamento SST es un elemento esencial en cualquier
empresa, ya que permite prevenir y minimizar accidentes laborales, protegiendo asi el
bienestar de los trabajadores. En este sentido, la empresa Lorena Azabache Namay debe
alinearse con normativas internacionales y marcos legales nacionales, los cuales establecen
directrices sobre su implementacion y definen las responsabilidades tanto del empleador como

de los colaboradores.

El disefio de esta estructura varia segun el tamafio de la empresa, considerando el nimero de
empleados y el nivel de riesgo de las actividades que realiza. Su funcionamiento se basa en
cuatro pilares fundamentales: gestion administrativa, gestion técnica, gestion del talento
humano y procedimientos operativos basicos, los cuales garantizan un entorno laboral seguro

y eficiente.
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Figura 2.

Proceso del modelo de Sistema de estructura organizacional de seguridad y salud ocupacional

FASES

CICLO 1

PASOS

Descripcion de la
organizacion

RECONOCIMIENTO

Identificacion de condiciones,
factores de riesgo y/o
indicadores

Reconocimiento de cada
condicién, factor de riesgo e
indicador

EVALUACION

Estrategia de evaluacion de
riesgos

Evaluacién de cada factor de
riesgo prioritario

CONTROL

Control de cada factor de
riesgo y estrategia de
intervencion en cada area o

Programa y presupuesto

Evaluacién del impacto en la
cultura y en los indicadores
seleccionados

Inicio del
ciclo 2

Nota: La siguiente figura detalla el proceso que se realiz6 para fortalecer la

aplicacion de metodologias orientas al area de Seguridad y Salud en el trabajo con el

objetivo de fortalecer la estructura organizacional en la empresa.
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2.5.2 Roles de los componentes de estructura organizacional

La estructura organizacional en el area de Seguridad y Salud en el Trabajo incluye diversos
actores clave, como el responsable SST, el médico ocupacional, el comité paritario, y también

contempla el desarrollo del RISST.

El supervisor de seguridad debe ser un profesional capacitado, con conocimientos acordes a
la complejidad de la organizacion y la dindmica de los trabajadores. Ademas, debe estar
familiarizado con los diferentes departamentos y el entorno laboral para garantizar el

cumplimiento de las normativas de seguridad.

Por su parte, la junta elegida SST debe contar con formacion especifica alineada con las
necesidades de la empresa y sus integrantes. Este comité esta compuesto por igual nimero de
representantes tanto de los empleados como de los empleadores, y su principal funcion es

coordinar y gestionar las capacitaciones en SST.

El RISST establece las disposiciones que los trabajadores deben seguir para garantizar un
entorno laboral seguro. Su cumplimiento es fundamental para minimizar los peligros y

promover un adecuado entorno laboral.

Finalmente, el médico ocupacional se encarga de identificar y gestionar los riesgos higiénicos
en el lugar de trabajo, incluyendo aquellos de origen fisico, quimico y biologico. Su labor
consiste en detectar peligros asociados a estos factores y establecer medidas para evaluar y

reducir el nivel de riesgo en el entorno laboral.

Tal como afirma; Ortega et al., (2023); el principal proposito del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo es identificar, evaluar y analizar los riesgos, asi como

establecer estrategias para implementar controles que permitan disminuir los riesgos a los
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que estan sujetos los colaboradores durante el desempefio. La accidentalidad en el trabajo en
el area constructiva representa un problema significativo que impacta tanto la seguridad y
salud de los trabajadores como la productividad y estabilidad econémica de las empresas.
De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), el sector constructivo es
una de las compafiias con mayor peligrosidad, registrando tasas de accidentes superiores a
otros sectores, con hasta 11,1 muertes por cada 100.000 trabajadores en América Latina
(OIT, 2024). El estudio de la accidentalidad y la cultura de prevencion en este ambito revela
la persistencia de riesgos constantes, ya que, a pesar de las capacitaciones y la
implementacion de medidas de seguridad, los trabajadores siguen presentando condiciones
inseguras (Borbor y Brunett, 2024). La ausencia de una cultura de prevencion solida, que
promueva el uso adecuado de los equipos de proteccion personal (EPP) y la adopcion de
practicas seguras, contribuye a esta problemaética. La ocurrencia de accidentes y su
prevencion no depende Gnicamente de una posible "falta 0 descubrimiento momentaneo" por
parte del personal administrativo encargado de supervisar y evaluar la aplicaciéon de la
normativa vigente. También estan estrechamente vinculados al comportamiento humano en
el entorno laboral, donde la responsabilidad, la disciplina y el compromiso de los
trabajadores juegan un papel fundamental. Estos factores, a su vez, deben fomentar un
sentido de pertenencia que impulse el estricto cumplimiento de las normas de seguridad
(Garavito et al., 2022).

De acuerdo a Garavito et al., (2022); sostienen que estos aspectos de la seguridad laboral
estan estrechamente vinculados con las politicas administrativas, las cuales influyen en el
climay la cultura organizacional. En particular, se reflejan en los procesos de medicion que

permiten evaluar el cumplimiento de los requisitos de los sistemas de seguridad y salud en
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el trabajo. Estos procesos pueden evidenciar aciertos, errores y fallos en su implementacion,
asi como identificar oportunidades de mejora. Ademas, facilitan el analisis e interpretacion
de las diversas creencias y percepciones de los trabajadores respecto a elementos clave del
desarrollo organizacional, incluida la seguridad misma. Es por ello, que con todo lo antes
indicado es de importancia generar una mejora en el desempefio organizacional que se
plantea instaurar en la empresa Lorena Azabache Namay para fortalecer el area de seguridad
y como se generan las condiciones adecuadas de trabajo para sus colaboradores en sus

proyectos de mayor envergadura.
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CAPITULO Ill: DESARROLLO DEL PROYECTO

3.1 Reconstruccion de la experiencia laboral

i.- Elaboracion de Diagndstico Linea Base de empresa; la cual implico la recoleccion,
andlisis y evaluacion de datos iniciales sobre una situacion, proceso o contexto previo a
la ejecucidn de un proyecto o estrategia. Su objetivo fue proporcionar un punto de
referencia que facilite la medicion de cambios, progresos y mejoras a lo largo del tiempo
con el desarrollo de herramientas que potencien la estructura organizacional en la

empresa Lorena Azabache Namay.

ii.- Reuniones con el &rea de Gerencia; los cuales fueron reuniones estratégicas donde se
trataron asuntos fundamentales para la toma de decisiones y el logro de los objetivos
empresariales. Estos encuentros facilitaron una comunicacion fluida entre los distintos
niveles de la organizacién, como es con la gerencia y aseguraron que las acciones

ejecutadas estén en concordancia con la vision y mision corporativa.

iii.- Presentacion y explicacion de hallazgos correspondientes; etapa que consistio la
presentacion detallada de los resultados obtenidos a partir del diagnostico linea base
realizado. Su objetivo fue transmitir de manera clara los aspectos detectados, ya sean
fortalezas, debilidades, oportunidades o riesgos, en el area de seguridad la cual permitio
la toma de decisiones fundamentadas y el desarrollo de medidas de correccién o de

continua mejora.

iv.- Presentacion de mejoras planteadas (Elaboracion de RISST, MOF y planeamiento
estratégico); la cual consistio en llevar a cabo la presentacién y descripcion de las

propuestas desarrolladas para mejorar la gestién organizacional. Estas iniciativas
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buscaron abarcar la creacion del Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo

(RISST), el Manual de Organizacién y Funciones (MOF) y el planeamiento estratégico.

v.- Elaboracién de Diagrama Gantt con tiempos estipulados; la cual consistié en haber
desarrollado una representacion grafica que haya permitido la planificacion,
organizacion y seguimiento de las actividades planteadas para mejorar la estructura
organizacional en la empresa Lorena Azabache Namay y mejorar el departamento SST.
Este diagrama permitio mostrar las tareas en forma de barras horizontales, especificando

su duracion, fecha de inicio y finalizacion dentro de un cronograma definido.

vi.- Presentacion de presupuesto; la cual consistio en la presentacion detallada de la
planificacion financiera del proyecto determinado en la empresa Lorena Azabache
Namay. Se especifico recursos econdmicos requeridos para su desarrollo. Su finalidad
fue justificar los costos, mejorar la eficiencia en el uso de los recursos y apoyar la toma

de decisiones financieras.

vii.- Desarrollo y pruebas; la cual consistio en implicar la aplicacion y andlisis de una
solucion creada para mejorar un proceso, sistema o area dentro de una organizacion.
Este método tuvo como finalidad comprobar la eficacia de la propuesta antes de su

implementacidn total, garantizando que alcance los objetivos establecidos.

viii.- Recibimiento de retroalimentacion; el cual consistid en la recoleccion y evaluacion
de comentarios , observaciones y recomendaciones relacionadas con el diagnéstico y las
propuestas realizadas. Este procedimiento facilité la identificacion de puntos fuertes,
aspectos a mejorar y oportunidades de optimizacién, garantizando que las decisiones

tomadas fueran mas eficientes y alineadas con los objetivos de la organizacion.
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Figura 3.

Etapas acontecidas durante experiencia laboral

Presentacion y
Reuniones con el explicacion de
area de Gerencia hallazgos
correspondientes

Elaboracion de
Diagnostico Linea
Base de empresa

Elaboracion de Presentacion de

Presentacion de Diagrama Gantt :
; mejoras
presupuesto con tiempos .
estipulados correspondientes
Desarrollo y Recibimiento de
pruebas retroalimentacion

Nota: La presente figura detalla las etapas que la persona a cargo del siguiente informe
de suficiencia profesional tuvo que desarrollar para poner en marcha su experiencia

profesional en la empresa tomada como referencia.
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3.2 Andlisis de la informacion
3.2.1 Elaboracion del diagnostico linea base de empresa Lorena Azabache Namay
A continuacién puede observarse el desarrollo de la herramienta de Diagndstico de
Linea base que permitio calcular el porcentaje de efectividad de cada uno de los puntos
a continuacion detallados. Ello permitira conocer el desarrollo actual en el que se enfoca
la compafiia Lorena Azabache Namay en el area de SST y conocer cdmo se encuentra
manejando los puntos que han podido ser auditables y que se pueden mostrar a

continuacion, en los puntos enlistados y considerados de mayor relevancia.

Tabla 1.
Diagndstico linea base de empresa Lorena Azabache Namay

Diagnostico Linea Base
Obijetivo: Evaluar la implementacion de un sistema de seguridad y salud en el trabajo dentro
de la empresa
Instrucciones:
1° Leer con cuidado los indicadores de la "Listado de control de directrices del Sistema de
Gestion en Seguridad y Salud Laboral (SGSST)"
2° Verificar si se cumple y determinar con respuesta positiva o0 negativa, de acuerdo con.
3° Determinar una calificacion acorde con los indicadores del O al 4, de acuerdo (en el

espacio asignado)
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Puntaje Criterios
Excelente, cumple con todos los criterios con que ha sido

4
evaluado el elemento

3 Bueno, cumple con los principales criterios de evaluacion del
elemento, existen algunas debilidades no criticas

9 Regular, no cumple con algunos criterios criticos de
evaluacion del elemento

1 Pobre, no cumple con la mayoria de los criterios de evaluacién
del elemento

0 No existe evidencia alguna sobre el tema

4° "Al concluir el llenado de la tabla, compruebe la puntuacion obtenida y evalde el nivel de

implementacidn del sistema SST con base en la tabla que se presenta a continuacion:

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

LINEAMIENTOS INDICADOR FUENTE sI NO 0" osservacion
I. Compromiso e Involucramiento de la Alta Direccién con los temas de SST

El empleador garantiza la disponibilidad de los

recursos necesarios para la implementacion del

: - . X 3

sistema de gestion de seguridad y salud en el

trabajo.

Se ha ejecutado conforme a lo previsto en los

distintos programas relacionados con la X 0

seguridad y salud laboral.

Se llevan a cabo medidas preventivas orientadas

a la seguridad y salud en el trabajo, con el X 2
objetivo de impulsar la mejora continua.

Se desarrollan acciones destinadas a fortalecer
una cultura organizacional enfocada en la
prevencioén de riesgos laborales en toda la
empresa, ya sea del sector pablico o privado.
Se fomenta un entorno laboral positivo que
favorece la empatia y la buena relacién entre X 0
empleadores y trabajadores.

Se disponen de canales que facilitan la

participacién de los trabajadores en temas de X 0
seguridad y salud ocupacional.

Se han establecido mecanismos para reconocer
y valorar al personal que demuestra iniciativa en
la mejora continua de las condiciones de
seguridad y salud en el trabajo.

Se ha realizado una evaluacion de los
principales riesgos que generan mayores X 3
pérdidas para la organizacion.

Compromiso de la
Alta direccion
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Se impulsa la intervencion activa de los
representantes de los trabajadores y sindicatos
en la toma de decisiones relacionadas con la
seguridad y salud laboral.

TOTAL =>

13

PROMEDIO

36%

I1. Politicas

Politica

La empresa, entidad publica o privada cuenta
con una politica formal y escrita sobre
seguridad y salud en el trabajo, disefiada de
forma especifica y adecuada a su contexto.
Esta politica ha sido suscrita por la méaxima
autoridad de la organizacién, demostrando su
compromiso institucional.

Los trabajadores estan informados sobre el
contenido de dicha politica y muestran
compromiso con su cumplimiento.

La empresa, entidad publica o privada cuenta
con una politica formal y escrita sobre
seguridad y salud en el trabajo, disefiada de
forma especifica y adecuada a su contexto.
Esta politica ha sido suscrita por la maxima
autoridad de la organizacién, demostrando su
compromiso institucional.

Entre los aspectos que abarca se encuentran:

e El compromiso de velar por la
seguridad y proteccién de todos los
integrantes de la organizacion.

e ElI cumplimiento riguroso de la
normativa legal vigente.

e La garantia de que los trabajadores y
sus representantes participen
activamente, sean consultados e
intervengan en los  diferentes
componentes del sistema de gestién de
seguridad y salud en el trabajo.

e La busqueda constante de la mejora
continua en este ambito.

e La articulacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo con
otros sistemas de gestion que puedan
existir dentro de la organizacion.

Direccién

Las decisiones en esta materia se fundamentan
en la evaluacion de datos provenientes de
inspecciones, auditorias, investigaciones de
accidentes, reportes estadisticos, avances de
programas de SST y sugerencias de los
trabajadores, asegurando el seguimiento
respectivo.

El empleador delega funciones y otorga
autoridad al personal responsable de llevar a
cabo la implementacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo,
ejerce un liderazgo activo en el proceso y
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garantiza la asignacion de los recursos
necesarios para fortalecer dicha gestion.

Liderazgo

Se han establecido responsabilidades definidas
para cada nivel jerarquico dentro de la empresa
0 entidad, en lo que respecta a la seguridad y
salud laboral.
Ademas, se ha asignado un presupuesto
especifico para la implementacion y mejora del
sistema de gestion.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en
el Trabajo interviene en la elaboracion de
politicas relacionadas con incentivos vy
sanciones.

Organizacion

Por ultimo, el empleador ha identificado los
requisitos de competencia para cada puesto de
trabajo y ha adoptado medidas para asegurar la
capacitacion del personal en temas de seguridad
y salud en el trabajo, fomentando el
cumplimiento responsable de sus funciones.
Las decisiones en esta materia se fundamentan
en la evaluacion de datos provenientes de
inspecciones, auditorias, investigaciones de
accidentes, reportes estadisticos, avances de
programas de SST y sugerencias de los
trabajadores, asegurando el seguimiento
respectivo.

El empleador delega funciones y otorga
autoridad al personal responsable de llevar a
cabo la implementacion del sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo. Asimismo,
ejerce un liderazgo activo en el proceso y
garantiza la asignacion de los recursos
necesarios para fortalecer dicha gestion.

Competencia

Se han establecido responsabilidades definidas
para cada nivel jerarquico dentro de la empresa
o0 entidad, en lo que respecta a la seguridad y
salud laboral.
Ademés, se ha asignado un presupuesto
especifico para la implementacion y mejora del
sistema de gestion.

TOTAL =>

20

PROMEDIO

42%

I11. Planeamiento y aplicacion

Diagnostico

En el desarrollo de evaluar en un principio del
SGSST, se ha considerado la participacion del
CSST yl/o el Supervisor.

"Los resultados obtenidos se han contrastado
con lo dispuesto en la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo, su reglamento y demaés
normativas aplicables, y se utilizardan como
fundamento para la planificacion,
implementacion del sistema
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La planificacion facilita:

*El cumplimiento de la normativa nacional
vigente

*La optimizacion del rendimiento
organizacional

*La conservacién de entornos de trabajo
seguros en procesos productivos o de prestacion
de servicios

Objetivos

Los objetivos estan orientados a alcanzar
resultados concretos, factibles y observables,
los cuales incluyen:

*La disminucion de los riesgos laborales.

*La reduccion de incidentes laborales y
enfermedades profesionales.

*El perfeccionamiento continuo de los
procesos, la adecuada gestion del cambio y la
preparacion y respuesta ante emergencias.

*La formulacion de metas claras, indicadores
precisos y asignacion de responsabilidades.

*La definicion de pardmetros de evaluacion que
permitan verificar el cumplimiento de los
objetivos establecidos.

La organizacion, ya sea del sector publico o
privado, dispone de objetivos de seguridad y
salud en el trabajo que son medibles, abarcan
todos los niveles jerarquicos y se encuentran
debidamente documentados.

Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

Cuenta con un programa anual enfocado en
seguridad y salud laboral.

Las actividades planificadas dentro de dicho
programa estan alineadas con el cumplimiento
de los objetivos establecidos.

Se han asignado responsables especificos para
la ejecucion de cada actividad contemplada en
el programa.

Asimismo, se han determinado plazos Yy
cronogramas para su cumplimiento, junto con
un seguimiento periédico para verificar
avances.

El programa contempla también la asignacion
de recursos humanos y financieros necesarios
para su adecuada implementacion.

Se desarrollan programas para prevenir ante los
riesgos que inciden en la funcion de procreacion
del trabajador

3

TOTAL =>

13

PROMEDIO

30%

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

IV. Implementacion y operacion

Estructuray
responsabilidades

En organizaciones con 20 o més trabajadores, el
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo se
conforma de manera paritaria.

36



En aquellas con menos de 20 trabajadores, se
cuenta con al menos un Supervisor de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

El empleador tiene la responsabilidad de:

e Velar por la seguridad y salud de sus
trabajadores.

e Implementar acciones que contribuyan
a elevar los niveles de seguridad y
salud en el entorno laboral.

e Adoptar medidas preventivas frente a
cualquier cambio en las condiciones de
trabajo que pueda representar un
riesgo.

e Realizar  evaluaciones  médicas
ocupacionales al trabajador al inicio,
durante y al finalizar la relacién
laboral.

Asimismo, el empleador considera las
competencias en seguridad y salud ocupacional
al momento de asignar funciones a cada
trabajador.

Verifica que Unicamente personal capacitado y
debidamente protegido acceda a areas de alto
riesgo

Adicionalmente, toma previsiones para evitar
que la exposicidn a agentes fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondémicos o psicosociales cause
perjuicio a la salud de los trabajadores.

Todos los gastos derivados de la
implementacion de medidas de seguridad y
salud en el centro de trabajo son asumidos por
el empleador.

Capacitacion

El empleador adopta acciones para informar al
trabajador sobre los riesgos presentes en el lugar
de trabajo, asi como sobre las medidas de
proteccion que deben aplicarse.

La capacitacion es brindada durante la jornada
laboral.

Todos los costos relacionados con la formacion
son cubiertos en su totalidad por el empleador
El programa de capacitacion ha sido revisado
por los representantes de los trabajadores.

Las sesiones de formacion estdn a cargo de
personal calificado y con experiencia en temas
de seguridad y salud en el trabajo.

Se ha impartido una capacitacion especializada
a los que integran el comité SST.

Las capacitaciones se encuentran debidamente
registradas.

Consultay
comunicacién

Los trabajadores han participado en:
e La consulta, difusién y formacion en
temas de seguridad y salud en el
trabajo.
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e Laeleccion de sus representantes ante
el Comité de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

e Laformacién del Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Asimismo, los trabajadores han sido
consultados sobre los cambios realizados en las
operaciones, procesos Yy organizacién del
trabajo que puedan afectar su seguridad y salud.

Existe procesos documentados que aseguran
que el conocimiento respectivo
alcance a los colaboradores de la compafiia

TOTAL =>

23

PROMEDIO

34%

V. Evaluacién Normativa

Requisitos legales
y de otro tipo

La empresa, ya sea publica o privada, cuenta
con un procedimiento establecido para
identificar, acceder 'y  supervisar el
cumplimiento de las normativas aplicables al
sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo, asegurandose de  mantenerlas
actualizadas.

Las empresas, entidades publicas o privadas con
20 o mas trabajadores han desarrollado su
Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Las empresas, entidades publicas o privadas con
20 o mas trabajadores disponen de un Libro del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo,
salvo que una normativa sectorial disponga un
ndmero minimo inferior.

El empleador adopta medidas para evitar que las
trabajadoras en periodo de embarazo o lactancia
realicen labores peligrosas, conforme a lo
establecido por la ley.

La empresa, ya sea publica o privada, tomard las
medidas necesarias para garantizar que:

e Las maquinas, equipos, sustancias,
productos o herramientas de trabajo no
representen una fuente de peligro.

e Se proporcione informacién y
formacion sobre la instalacion, el uso
adecuado 'y el mantenimiento
preventivo de las maquinas y equipos.

e Se brinde capacitacion e informacion
para el manejo correcto de materiales
peligrosos.

e Se coloquen instrucciones, manuales,
avisos de peligro u otras medidas de
precaucion en los equipos Yy
maquinaria.
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Los trabajadores deben cumplir con lo
siguiente:

Las  normas, reglamentos e
instrucciones de los programas de
seguridad y salud en el trabajo
aplicables en el lugar de trabajo, asi
como con las indicaciones de sus
superiores jerarquicos directos.

El uso adecuado de los instrumentos y
materiales de trabajo, asi como de los
equipos de proteccion personal y
colectiva.

La prohibicién de operar o manipular
equipos, maquinarias, herramientas u
otros elementos para los cuales no
estén autorizados o0, en su caso,
capacitados.

La cooperacién y participacion en la
investigacién de accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes
y enfermedades ocupacionales cuando
asi lo solicite la autoridad competente.
Velar por el cuidado integral de su
salud fisica y mental, tanto a nivel
individual como colectivo.

Someterse a los examenes médicos
obligatorios establecidos.

Participar  activamente en  los
organismos paritarios de seguridad y
salud en el trabajo.

Informar al empleador sobre cualquier
situaciéon que represente 0 pueda
representar un riesgo para su
seguridad, salud o las instalaciones
fisicas.

Notificar inmediatamente a los
representantes de seguridad sobre
cualquier accidente de trabajo,
incidente peligroso o cualquier otro
tipo de incidente.

Asistir a las capacitaciones 'y
entrenamientos sobre seguridad y
salud en el trabajo.

TOTAL =>

12

PROMEDIO

50%

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

VIII. Revision por la direccion

Gestion de la
mejora continua

La alta direccion:

Revisa y evalla de manera periddicael
sistema de gestion para garantizar su
adecuacion y efectividad.
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Las acciones adoptadas por la direccién para la
mejora continua del sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo deben
considerar:

Los objetivos de seguridad y salud en
el trabajo de la empresa, entidad
publica o privada.

Los resultados derivados de la
identificacion de peligros y la
evaluacion de riesgos.

Los resultados obtenidos de la
supervision 'y medicion de la
eficiencia.

La investigacion de accidentes,
enfermedades ocupacionales,
incidentes  peligrosos y  otros
incidentes laborales.

Los resultados y recomendaciones
provenientes de las auditorias vy
evaluaciones realizadas por la
direccion.

Las sugerencias del Comité de
Seguridad y Salud, o del Supervisor de
Seguridad y Salud.

Los cambios normativos relevantes.
La nueva informacion pertinente que
surja.

La metodologia para la mejora continua

incluye:
[ ]

La identificacion de desviaciones
respecto a practicas y condiciones que
son consideradas seguras.

El establecimiento de estdndares de
seguridad.

La medicion y evaluacion continua del
desempefio en relacion con los
estandares  establecidos por la
empresa, entidad publica o privada.
La correccion de desviaciones y el
reconocimiento del buen desempefio.

TOTAL =>

PROMEDIO =>

PROMEDIO TOTAL =>

25%
36%

Nota: Esta tabla presenta los resultados obtenidos a partir del diagnéstico de linea base realizado

en la empresa y en su entorno asociado a la estructura organizacional para poder conocer su

situacion actual.
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Con los resultados antes indicados, podemos determinar un porcentaje de cumplimiento del

36% que demuestra de acuerdo con la tabla mostrada a continuacion; una interpretacion

correspondiente a “Se debe mejorar las situaciones identificadas como debilidades y se debe

plantear realizar una reestructuracion de todas las medidas que han sido implementadas en

el area de Seguridad y Salud en el trabajo”

Tabla 2.

Interpretacion de resultados de diagndstico linea base realizado

Parametro

Interpretacion

0-25%

26 -50 %

51 -75%

76 - 100%

Existen muchas debilidades por mejorar que demuestran
que las medidas tomadas no han sido suficientes ni
necesarias

Se debe mejorar las situaciones identificadas como
debilidades y se debe plantear realizar una
reestructuraciéon de todas las medidas que han sido
implementadas en el departamento SST

Se deben generar las oportunidades de mejora necesarias
para poder contar con un incremento en la efectividad de
las propuestas que se plantean implementar

Resultados positivos. Se deben mantener las propuestas
implementadas hasta el momento

Nota: La presente tabla muestra los estandares obtenidos a partir de los resultados

generados con su interpretacion y recomendaciones de mejora.
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3.3 Elaboracién de la propuesta

Dentro de las mejoras que fueron implementadas en la trayectoria profesional en la
empresa Lorena Azabache Namay, se tiene en cuenta aquellas que estuvieron asociadas
al fortalecimiento del planeamiento estratégico en la misma. Estas medidas tuvieron
como objetivo fortalecer el area de Seguridad y Salud en el trabajo y su organizacion y
demostrar la capacidad de liderazgo de la autora. A continuacion; se puede enlistar a las
siguientes herramientas como las que fueron implementadas:

- Perfiles de puesto asociados a mejorar la estructura organizacional

- Elaboracion de plan de direccionamiento estratégico

- Desarrollo de Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo (RISST)

- Programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
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Figura 4.

Herramientas implementadas en empresa Lorena Azabache Namay

Perfiles de puesto asociados a la estructura
organizacional

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo

Propuestas

. Plan de direccionamiento estratégico
de mejora g

Reglamento Interno de Seguridad y Salud
en el trabajo (RISST)

Programa de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Nota: La presente figura muestra las metodologias implementadas con la finalidad de
mejorar la estructura organizacional en la empresa y con ello aumentar la efectividad de
lo diagnosticado.
3.3.1 Elaborar perfiles de puesto que se encuentran comprendidos en MOF (Manual
de Organizacién) del rea de SST.
Otra medida implementada durante la trayectoria de la autora del presente informe fue
la elaboracion de perfiles de puesto los cuales son documentos que sirven para
establecer de forma precisa y organizada las tareas, competencias, cualificaciones y
requerimientos que una persona necesita para ocupar un cargo determinado dentro de
una empresa. Se elabord estos documentos para los puestos que ocupan las posiciones
gue influyen directamente a la estructura organizacional de la empresa como lo son;

i.- Director de proyecto; ii.- Residente y iii.- Supervisor de seguridad.
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Tabla 3.

Perfil de puesto de Director del proyecto

LA@:L PERFIL DEL PUESTO

NOMBRE DEL
PUESTO:
INMEDIATO
SUPERIOR:

PERSONAL A Residente - Personal técnico - Personal Administrativo - Supervisor de Seguridad y Salud
SU CARGO: en el Trabajo

Director de proyecto

Gerente General

BREVE ) Liderar la planificacion, ejecucidn, control y cierre de proyectos estratégicos, asegurando el
DESCRIPCION  cumplimiento de los objetivos de alcance, tiempo, costo, calidad y satisfaccion del cliente,
DEL PUESTO coordinando eficientemente equipos multidisciplinarios y recursos asignados.

FORMACION ¥ MINIMO OPTIMO

EXPERIENCIAS

Bachiller en la carrera de

EDUCACION Ingenieria Civil / Mecanico Profesional Colegiado y habilitado

FORMACION Egresado en Ingenieria Civily /o D!plomgdo en Gestion de Proyectos / Maestria en
afines Direccion de Proyectos

EXPERIENCIA  1afio 3 afos

Funciones y/o Responsabilidades
Definir el alcance, objetivos, cronograma, presupuesto y recursos necesarios
Dirigir y coordinar al equipo de trabajo asignado al proyecto
Asignar responsabilidades, supervisar tareas y evaluar el rendimiento del equipo
Hay que asegurar que el proyecto se ejecute conforme a lo planificado (tiempo, calidad, costo)
Resolver problemas técnicos, administrativos o contractuales que puedan surgir
Identificar riesgos potenciales y definir estrategias de mitigacion
Implementar planes de contingencia cuando sea necesario
Controlar el presupuesto del proyecto
Autorizar gastos, controlar costos y asegurar el uso eficiente de los recursos

NI

COMPETENCIAS DESCRIPCION v DESCRIPCION NIV DESCRIPCION NIV
PLANIFICACION
Y ) 5 LIDERAZGO 5 FLEXIBILIDAD 5
ORGANIZACION
GESTION DEL COMUNICACION
TIEMPO 5 EFECTIVA 5 PROACTIVIDAD 5
CONOCIMIENTO RESOLUCION  DE COMUNICACIO

HABILIDADES  TgcNico 5 CONFLICTOS 4 N EFECTIVA 4
GESTION DE
RIESGOS 4 PROACTIVIDAD 4 LIDERAZGO 4
CONTROL IDENTIFICACIO ORIENTACION DE
PRESUPUESTARI 5 N 5 RESULTADOS 4
o] INSTITUCIONAL
HONRADEZ 5 DISCIPLINA 4

VALORES

HONESTIDAD 5 PUNTUALIDAD 4

Nota: La presente tabla muestra las funciones y responsabilidades de la persona a cargo del puesto de

Director del proyecto asi como sus cualidades y valores.
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Tabla 4.

Perfil de puesto de Residente o Supervisor

LA,

PERFIL DEL PUESTO

NOMBRE DEL
PUESTO:
INMEDIATO
SUPERIOR:

PERSONAL A
SU CARGO:

BREVE
DESCRIPCION
DEL PUESTO

FORMACION Y
EXPERIENCIAS

EDUCACION
FORMACION
EXPERIENCIA

Residente

Director de proyecto

Personal técnico - Personal Administrativo - Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo

Planificar, coordinar y supervisar las actividades operativas diarias de la empresa para asegurar
el cumplimiento de los objetivos de produccidn, calidad, seguridad y eficiencia, garantizando el
uso 6ptimo de los recursos disponibles

MINIMO OPTIMO
Bachiller en la carrera Profesional Colegiado y habilitado
Egresado en Ingenieria Civil yTitulado y colegiado Ingenieria Civil y/o mecéanico/
/o afines Diplomado en Gestion de proyectos
1 afio 3 afios

Funciones y/o Responsabilidades

Verificar que la ejecucion del proyecto cumpla con las especificaciones y normas técnicas vigentes
Coordinar al personal técnico y operativo en campo

Controlar la calidad de los materiales y procedimientos constructivos

Asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos en el programa de obra

Coordinar las actividades diarias, semanales y mensuales segun el avance del proyecto

Verificar el uso eficiente de materiales, maquinaria y mano de obra

Controlar la calidad de los materiales y procedimientos constructivos

Supervisar que se cumplan las normas de seguridad y salud en el trabajo en obra

Coordinar con el supervisor de seguridad para implementar medidas preventivas

COMPETENCIAS DESCRIPCION v DESCRIPCION NIV DESCRIPCION NIV
CONOCIMIENTO PLANIFICACION
TECNICO 5 Y CONTROL 5 ADAPTABILIDAD 5
SUPERVISION DE _ SEGUIMIENTO DEL
OBRA 5 CRONOGRAMA 5 PROACTIVIDAD 5
CONTROL DE _ REPORTE Y COMUNICACIO

HABILIDADES \aATERIALES 5 DOCUMENTACION 4 N EFECTIVA 4
MANEJO DEL TOLERANCIA
PERSONAL 4 LIDERAZGO 4 AL ESTRES 4
CUMPLIMIENTO IDENTIFICACIO
NORMATIVO 5N 5 RESPONSABILIDAD 4

INSTITUCIONAL
HONRADEZ 5 DISCIPLINA 4
VALORES

HONESTIDAD 5 PUNTUALIDAD 4

Nota: La presente tabla muestra las funciones y responsabilidades de la persona a cargo del puesto

de Residente asi como sus cualidades y valores
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Tabla 5.

Perfil de puesto de Supervisor de Seguridad y Salud en el trabajo

LA@:L PERFIL DEL PUESTO

NOMBRE DEL
PUESTO:
INMEDIATO
SUPERIOR:

PERSONAL A
SU CARGO:

BREVE . . L .
DESCRIPCION Garantizar el desarrollo de las normativas de SST dentro de la organizacion, mediante la

identificacion, evaluacion y control de riesgos laborales, promoviendo una cultura de prevencion

Supervisor de Seguridad y Salud Ocupacional

Ingeniero Residente

Asistente 0 Monitor SSOMA

DE LAS ; :
FUNCIONES y asegurando un ambiente laboral seguro para todos los trabajadores.
FORMACION Y
EXPERIENCIAS MINIMO OPTIMO
EDUCACION Bachiller en la carrera Profesional Colegiado y habilitado
FORMACION Egres_ado en Ingenlerla IndustrlaI,Tl_tuIada y colegiada Ingenieria Industrial y/o
Ambiental y /o afines afines
EXPERIENCIA 1 afio 3 afios

Funciones y/o Responsabilidades
Hay que asegurar que la empresa cumpla con la legislacion en areas SST.
Verificar y asegurar que se implementen las politicas y procedimientos de Seguridad y Salud
Inspeccionar periddicamente las areas de trabajo para identificar riesgos
Proponer medidas correctivas y preventivas para minimizacién de los peligros
Implementar y monitorear el uso (EPPS)
Organizar y ejecutar programas de capacitacion para los trabajadores en SST
Desarrollar un entorno de prevencion mediante campafias y charlas informativas
Investigar accidentes y enfermedades laborales par determinar sus causas
Elaborar informes con recomendaciones para evitar recurrencias

COMPETENCIAS DESCRIPCION ’;‘I' DESCRIPCION NIV DESCRIPCION NIV
GESTION DE
CONOCIMIENTO NORMATIVO 5 PROGRAMAS 5 TRABAJO  EN 5
DE SST EQUIPO
RESPONSABILIDA
IDENTIFICACION DE RIESGOS 5 iEGUI\Il'\TAFLE’\II_TO 5 D Y ETICA 5
co O PROFESIONAL
HABILIDADESIMPLEMENTACION DE  MEDIDAS 5 COMUNICACIO 4 PROACTIVIDA 4
PREVENTIVAS N EFECTIVA D
INVESTIGACION DE, T ACTACR ,  TOLERANCIA
INCIDENTES PERSONAL A LA PRESION
- LIDERAZGO Y
MANEJO DE AUDITORIAS 5 AUTORIDAD 5 LIDERAZGO 4
HONRADEZ 5 DISCIPLINA 4
VALORES
HONESTIDAD 5 EUNTUALIDA 4

Nota: La presente tabla muestra las funciones y responsabilidades de la persona a cargo del puesto de

Supervisor de Seguridad y Salud asi como sus cualidades y valores
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3.3.2 Elaborar politica de Seguridad y Salud en el trabajo

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, empresa ejecutora de obras civiles con parametros de
calidad, HSE, medio ambiente.

El propodsito de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, es determinar las responsabilidades
de la Gerencia General en relacidén con SST y gestionarlos basados en los siguientes estandares.

Garantizar el cumplimiento de la normativa legal aplicable y de cualquier otro
compromiso asumido voluntariamente por la empresa en el &mbito de la Seguridad y
Salud en el Trabajo.

Asegurar la proteccion integral de todos los colaboradores frente a riesgos laborales,
mediante la prevencion de accidentes, enfermedades ocupacionales, dolencias e
incidentes relacionados con su actividad.

Fomentar la formacion continua del personal en temas relacionados con la Seguridad y
Salud en el Trabajo, como parte fundamental de la cultura preventiva.

Identificar y eliminar las causas raiz de incidentes que puedan derivar en lesiones
personales o dafios a la infraestructura, maquinaria o equipos.

Capacitar, apoyar e involucrar activamente a todo el personal en la mejora constante del
SGSST.

Promover de forma constante la mejora continua del SG, con el objetivo de proteger y
elevar el bienestar de todos los trabajadores.

Una vez definidos los compromisos, la Gerencia General se encargara de comunicar y promover
esta politica entre todos los trabajadores, contratistas y visitantes, destacando sus beneficios para
la organizacion y garantizando los recursos necesarios para su implementacion efectiva.

Trujillo 22 de Junio 2023

Lorena Fernanda Azabache Namay
RUC 10712011268
Gerente General

47



3.3.3 Elaborar un plan de direccionamiento estratégico

Otra de las mejoras implementadas fue la elaboracion de un plan de direccionamiento

estratégico en el departamento SST de la compafiia Lorena Azabache Namay, la cual

consiste en un conjunto de acciones y decisiones orientadas a guiar a una organizacion

hacia el logro de sus objetivos a largo plazo. Funciona como una herramienta de

gestion que ayuda a las empresas a definir su vision, mision, valores, metas y

estrategias, con el propdsito de optimizar su rendimiento y alcanzar el éxito en un

entorno competitivo.

Este plan proporciona una guia clara que permite a la organizacion adaptarse a los

cambios del entorno, aprovechar sus fortalezas y oportunidades, y mitigar las

amenazas y debilidades.

Algunos de los beneficios de esta propuesta que fue implementado fueron:

i.- Mejorar la claridad y enfoque; el cual proporciona a los miembros de la
organizacion una comprension clara de la direccion a seguir.

ii.- Mejorar la toma de decisiones fundamentada: Facilita la toma de decisiones al
basarlas en los objetivos establecidos y los recursos disponibles.

iii.- Incremento de la competitividad: Ayuda a identificar tanto oportunidades como
amenazas en el mercado.

iv.- Alineacion de equipos: Garantiza que todos los integrantes de la organizacion
trabajen hacia los mismos objetivos comunes.

A continuacion se tienen los documentos que fueron elaborados para lograr esos

objetivos
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Tabla 6.

Estructura de planeamiento estratégico de empresa Lorena Azabache Namay

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
LORENA AZABACHE NAMAY SAC Fecha: 22-03-2023
Version: 01
Pagina 1 de 8

Caodigo: F-DE-01

DIRECCION ESTRATEGICA

ANEXO

COMPONENTES DESCRIPCION RELACIONADO

En la empresa Lorena Azabache Namay, dentro
de la estructura organizacional, se esta
contemplando la implementacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo
LA ORGANIZACION Y para establecer politicas, procesos y medidas
SU CONTEXTO preventivas disefiadas para reducir riesgos
laborales, evitar accidentes y enfermedades
ocupacionales, asi como también se buscara
garantizar la salud del cuerpo y mental de todos
los colaboradores.

2. EXTERNO
3. INTERNO
4. ANALISIS DOFA

Las necesidades de la implementacion del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

trabajo estaran basadas en; i.- disminuir
incidentes y padecimientos laborales; ii.- lograr5. IDENTIFICACION
NECESIDADES ¥ con la legislacion vigente; iii.- promover laDE NECESIDADES Y

EXPECTATIVAS DE
LAS PARTES
INTERESADAS

integridad fisica y mental de los colaboradores;EXPECTATIVAS DE
iv.- fomentar la cultura preventiva; v.- capacitarLAS PARTES

al personal de forma continua; vii.- gestionarINTERESADAS
adecuadamente los riesgos laborales; viii.-

reducir los costos derivados de accidentes o

enfermedades

El Sistema de Gestion de Calidad de Lorena
Azabache Namay SAC., basado en la norma
ALCANCE DEL ISO 45001; 2018 tiene como alcance la
SISTEMA DE GESTION prestacion de servicios de ejecucion de obras
civiles con parametros de calidad, HSE y medio

ambiente

NO APLICA
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En el mismo se expresan las intenciones de la

PLANEAMIENTO alta direccion frente al sistema de Gestion de

ESTRATEGICO DE SG Seguridad y Salud en el trabajo en empresa
Lorena Azabache Namay SAC

6. MATRIZ DE
POLITICAY
OBJETIVOS

El presente planeamiento estratégico busca
cumplir objetivos como; i.- desarrollar una
cultura de prevencion; ii.- garantizar buenas
PROGRAMA DE  condiciones de seguridad y salud; iii.- propiciar7. PROGRAMA DE
OBJETIVOS el mejoramiento continuo; iv.- protegerOBJETIVOS
instalaciones de0 empresa; v.- fomentar una
cultura de consciencia de prevenciéon entre
colaboradores

El mapa de procesos de un (SG-SST) es una

herramienta visual que permite identificar la

forma en que se estructuran e interconectan los

procesos fundamentales orientados a preservar8. MAPA DE
un ambiente de trabajo seguro y salu00dable.PROCESOS
Habitualmente, este esquema se organiza en

tres  categorias  principales: procesos

estratégicos, misionales y de apoyo.

MAPA DE PROCESOS

Nota: La siguiente tabla describe los componentes del planeamiento estratégico como metodologia que
planted implementar la empresa Lorena Azabache Namay en su organizacion con la finalidad de mejorar

la estructura organizacional.
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Tabla 7.

Factores que afectan plan de direccionamiento estratégico de empresa

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO
LORENA AZABACHE NAMAY SAC

Cddigo: F-DE-01

Fecha: 22-03-2023

DIRECCION ESTRATEGICA

Version: 01

Pagina 2 de 8

FACTORES

Aspectos

MUY
NEGATIV
0o

NEGATIV NEUTRA POSITIV MUY
o} L O POSITIVO

POLITICO

Inestabilidad politica
sustentada en un entorno
inestable que no genera
confianza en inversores y
dificulta una planificacion
a largo plazo

Politicas gubernamentales
e impuestos asignados a
empresas

Cambios legislativos,
nuevas leyes laborales,
tributarias a empresas
emergentes

Altos indices de corrupcién
que produce un aumento de
costos y riesgos operativos

ECONOMICO

Tasas de inflacion baja alta
que eleva los costos de
produccion de los recursos
materiales,

Altos intereses asignados
por préstamos adquiridos
para mejorar la capacidad
de produccion

Cambio en la moneda
utilizada para realizar los
pagos correspondientes
Impuestos, aranceles, vy
subsidios que afectan la
rentabilidad de la empresa
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Reduccion  del  poder
adquisitivo del cliente y
consumidor

SOCIAL

Nivel  econdémico  de
clientes a los servicios que
brinda la empresa Lorena
Azabache Namay
Condiciones laborales y
expectativas de clientes de
empresa

Costumbres 'y  valores
sociales de consumidor
Nivel sociocultural de
clientes de empresa u
organizacion

TECNOLOGICOS

Nivel de innovacién
tecnoldgica en entorno de

empresa

Acceso a nuevas
herramientas, tecnologias,
maquinaria e

infraestructura tecnoldgica
que  permita  reducir
accidentes
Automatizacion de proceso
que permita  disminuir
costos operativos y mejorar
condiciones laborales
Capacitacion y adaptacion
del personal a nuevas
tecnologias

Calidad de internet,
conectividad y accesos a
servicios tecnologicos del
pais

AMBIENTALES

Regulaciones ambientales
como leyes y normativas
sobre contaminacion,
reciclaje, emisiones de
contaminantes en region
Cambio climéatico dentro
del pais donde se desarrolla
la empresa Lorena
Azabache Namay
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Disponibilidad de recursos
naturales que pueden

aumentar costos o limitar X

los servicios brindados de

la empresa

Gestion de residuos dentro

de la empresa y manejo X
ambiental

Certificaciones y

estandares ecoldgicos que

le permite a la empresa X
competir  con  ciertos

mercados o0  clientes

exigentes

Normas sobre contratos,

jornadas, salarios,

seguridad e  higiene, X

despidos, derechos de
colaboradores, sindicatos,
otros

Legislacion  fiscal vy
tributaria  reflejada en
impuestos que debe pagar
la empresa, como Impuesto
a la renta, contribuciones
sociales, etc

LEGAL

Nota: La siguiente tabla describe los factores que afectan directamente al plan de direccionamiento
estratégico desde diferentes puntos de vista y describe cuales son los elementos que lo componen a
cada uno de ellos. Esta tabulacién corresponde a una evaluacién para calificar cada un de ellos

desde su relevancia e impacto en la organizacion.
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Tabla 8.

Componentes de planeamiento estratégico de empresa Lorena Azabache Namay

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO

ESTRATEGICO

Cédigo: F-DE-01

LORENA AZABACHE NAMAY SAC

Fecha: 22-03-2023

. Version: 01
DIRECCION ESTRATEGICA .
Pagina 3 de 8
ASPECTO COMPOTENTES DEL ASPECTO FORTALEZA  DEBILIDAD  GRADO
Salarios adecuados a los empleados X
Personal capacitado para cumplir con X
las funciones que le son asignadas
Compromiso en el aseo y/o limpieza
Talento HUmano 46y aporatorio X
Cumplimiento en obligaciones con los X
empleados
Formacion en personal operativo X
Organizacién, planeacion, control vy
direccion de procesos operativos 'y
administrativos (contratacion con nuevos X
clientes, planeacion tributaria, planeacion
. estratégica)
G_erenc_la y Apoyo de asesor juridico para procesos de X
Financiero Gestion de procesos
Uso de redes sociales para darnos a X
conocer
Buenas relaciones publicas de los X
accionistas y directivos en el sector
Ventajas competitivas X
Calidad del servicio X
Organizacién en la entrega de resultados X
Operaciones Credibilidad de los trabajos X
Logistica para la prestacion del servicio X
Analisis de tiempos y proyecciones para
los nuevos trabajos (tiempo, dinero, X
gjecucion)
Dotacién de EPPS X
Trabajo en zonas de peligrosidad X
ST Orden y Aseo en el rea de trabajo} X
Ausencia de ejecucién de programas de X
pausas activas y acompafiamiento SST
Personal Capacitado para seguimiento al X

SGI

Nota: La siguiente tabla describe los factores que afectan directamente al plan de direccionamiento

estratégico enfocado en las fortalezas y debilidades que cada uno tiene en su organizacion..
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Tabla 9.

Direccion estratégica de empresa Lorena Azabache Namay

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Cddigo: F-DE-01

LORENA AZABACHE NAMAY SAC Fecha: 22-03-2023
DIRECCION ESTRATEGICA Vf,er_smn: 01
Pagina 4 de 8
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

O1. Mejor posicionamiento competitivo
O2. Obtencion de certificaciones
internacionales

03. Acceso a licitaciones y contratos grandes
O4. Reduccion de costos a largo

plazo

O5. Innovacidn en procesos seguros

O6. Mejora en la cultura organizacional
O7. Mayor preparacion ante emergencias
O8. Aprovechamiento de incentivos
gubernamentales o del seguro

F1. Prevencion de accidentes y riesgos

F2. Cumplimiento legal y

normativo

F3. Mejora continua

F4. Reduccion de costos operativos

F5. Mayor confianza del personal

F6. Proteccion de activos

F7. Mejor reputacion e imagen institucional
F8. Facilita auditorias y certificaciones

F9. Cultura de seguridad

DEBILIDADES AMENAZAS

Al. Cambios en la legislacion

D1. Falta de compromiso de la alta AZ2. Falta de cultura de prevencion en el

direccion entormno
D2. Resistencia al cambio por parte del . .

A3. Presion por reducir costos
personal

A4. Alta rotacion de personal

A5. Cambios tecnoldgicos rapidos

A6. Falta de compromiso de contratistas o terceros
A7. Mala percepcion del sistema por parte del
personal

A8. Insuficiente supervisién o fiscalizacion externa
A9. Aparicion de nuevos riesgos laborales

D3. Implementacion superficial o incompleta
D4. Falta de capacitacion continua

D5. Poca actualizacion del sistema

D6. Insuficiente anélisis de datos

D7.Falta de integracion con otros sistemas
D8. Dependencia de auditorias externas
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ESTRATEGIA

RESPONSABLE

RECURSOS

Fomentar la colaboracion de
todos los colaboradores en temas
SST

Realizar entrenamientos
periddicos sobre riesgos,
aplicacion de EPP, emergencias y
primeros auxilios.

Aplicar el ciclo PHVA para
mantener la mejora continua del
SG-SST.

Establecer canales claros vy
accesibles para reportar riesgos,
sugerencias o incidentes.

Responsable del area
de Seguridad

Disposicion de Gerencia y presupuesto

Nota: La siguiente tabla describe los fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que conlleva

tener un plan de direccionamiento estratégico incidiendo en diferentes areas especialmente en el de

Seguridad y Salud en el trabajo.
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Tabla 10.

Direccion estratégica de planeamiento estratégico de empresa Lorena Azabache Namay

PLAN DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Codigo: F-DE-01

LORENA AZABACHE NAMAY SAC Fecha: 22:03-
. Version: 01
DIRECCION ESTRATEGICA -~
Pagina5de5
RECURS TIEMPO META
DESCRIPCION DE 0s RESPONSA —
OBSERVACIONES

OBJETIVO ACTIVIDADES NECESA  BLE  IEWODE oumemo omms  Tanwr o

Actualizar la herramienta de

IPER pargrlas act|V|da_d,es de 3 meses X X

construccién, operacion 'y

mantenimiento
1. Prevenir la Seguimiento al
ocurrencia de cumplimiento del PAAS 4 meses X X
lesiones y Inspeccion en los frentes de 5 meses X X
enfermedades trabajo De
ocupacionales Verificacion de EPPs y acuerdo Responsab

. 6 meses X X

colectivos con le de

Verificacion de elementos Presupu  Seguridad

de  obra  herramientas  ©StO 3 meses X X

manuales
2. Cumplir los Difusion de la politica de
requerimient  SST 4 meses X X
0s
establecidos
en la Induccion SST 6 meses X X
legislacion
nacional

57



vigente

aplicable a
Curso sobre la utilizacion de
equipos de  proteccion
personal
Curso basico de salud
ocupacional
Trabajos en Altura
Trabajos en caliente
Manipulacién de materiales
Seguridad peligrosos
industrial Y comando de Incidentes para
salud brigadistas
ocupacional
Curso bésico en prevenir y
controlar los amagos para
personal de oficinas
Curso de prevencion y
control de
emergencias/incendios para
brigadistas
Curso uso de extintores
portéatiles
Actualizacion del programa
3.-  "Cero" deevacuacion
eventos de
incendio, de Difusion del programa de
daflos a la €vacuacion para laoperacion
propiedad o Y Mantenimiento a nivel de
emergencias autoridades
ambientales Difusion del programa de

evacuacion para la gestion
operativa y mantenimiento a

Responsab
leen
Seguridad

6 meses X
6 meses X
6 meses X
6 meses X
6 meses X
6 meses X
6 meses X
6 meses X
3 meses X
3 meses X
3 meses X
3 meses X
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nivel de trabajadores y
contratistas

Conformacion y
organizacion de brigadistas
(Primeros Auxilios,
Contraincendios y control de
derrames, Evacuacion)

Capacitacion en "Primeros
Auxilios"

Capacitacion en "Manejo de
extintores 'y control de
derrames"

4.-Prevencion
de Incidentes
y Accidentes
en el trabajo

Realizar un analisis
estadistico de accidentes e
incidentes ocurridos

Verificar el cumplimiento de

acciones correctivas
recomendadas en las
investigaciones de
accidentes

5.- Promover,
preservar,
mantener y
mejorar la
salud
individual y
colectiva en
Optimas
condiciones
brindando
seguridad,
proteccién y
atencién a los
colaboradores.

Evaluar y conocer el estado
de salud de todos los
trabajadores para proponer
la implementacion de planes
en prevenir y promocionar,
rehabilitacion y gestién de la
salud fisica y mental

Desarrollar directrices para
la gestion de salud
ocupacional en la
organizacion

Responsab
leen
Seguridad

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

3 meses

Nota: La siguiente tabla describe el cronograma a realizar para aplicar el plan de direccionamiento estratégico con fechas y actividades a

realizar para ejecutarlas.
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3.3.4 Desarrollar el RISST

Otra de las medidas implementados fue la elaboracion del RISST, el cual es un

documento regulador que define las directrices, acciones y deberes que deben cumplir

tanto empleadores como trabajadores para evitar riesgos, incidentes y padecimientos

que guardan relacion con en el entorno laboral. Este documento tiene las siguientes

funciones:

e Asegurar la proteccién y el bienestar de los trabajadores en el lugar de trabajo
mediante la implementacion de medidas preventivas.

e Evitar incidentes y problemas de salud relacionados con el trabajo a través de la
identificacion de peligros y la adopcion de protocolos de seguridad.

e Cumplir con las leyes laborales y las normativas locales e internacionales sobre
seguridad laboral.

e Definir con claridad las responsabilidades tanto para empleadores como para
empleados en cuanto a la integridad y el bienestar en el entorno laboral.

e Desarrollar un ambiente preventivo dentro de la empresa, garantizando que todos
se comprometan con la proteccién de su salud y seguridad.

e Establecer procedimientos para seguir en situaciones de emergencia o accidentes
laborales, detallando las acciones para su manejo y reporte.

El documento debidamente firmado por el personal a cargo de la empresa Lorena

Azabache Namay se encuentran en el anexo 2 adjunto.
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3.3.5 Disefiar el programa de seguridad que permita el cumplimiento de la normatividad

Se realizé como una de las propuestas de mejora planteadas, el PASSOMA en el trabajo; el cual consiste en un plan de accion que define las actividades, recursos y medidas de prevencién que una
empresa aplicara a lo largo de un afio para asegurar un entorno de trabajo seguro y saludable. Su finalidad es minimizar riesgos, evitar accidentes y prevenir enfermedades ocupacionales, garantizando el

cumplimiento de la normativa vigente en seguridad y salud laboral.
Tabla 11.

PASSOMA de Empresa Lorena Azabache Namay

Programa Anual de Actividades de Seguridad Aprobado por: GERENTE

Fecha: 25/01/2022
Version: 01
SGSST
Cddigo: PG-SST-001
LORENA AZABACHE 25/01/2 ~
ACTUALIZADO NAMAY FECHA 022 CARGO Gerenta Afo 2022
TIPO DE ACTIVIDAD o .
RAZON SOCIAL DOMICILIO ECONOMICA RUC N° de trabajadores
Lorena Azabache Namay SAC Urb. Covicorti Mz P4 Lote 16 - Trujillo - La Libertad Tratam'e”tomgtsr?e‘l’l‘?st'm'e”to de 10712011268 25
MES
° rrecuen  RESPONS
OBJETIVO META N ACTIVIDADES CIA ABLE ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC TOTAL
PEPEPEPEPEPEPEPEPEPEPETPE P E
1 ACTIVIDADES DE ANALISIS DE CONTROL Y EVALUACION DE RIESGOS
1.1 Analisis o Estudios de Riesgos
Actualizar el IPER para las Departame
111 gctividades de construccion, Anual nto 0
operacion y mantenimiento SSOMA
1. Prevenir la L Anélisis de trabajo seguro (ATS) en _ Departame
ocurrencia  de |, 2isminuir los % oq frentes de trabajo Diario nto 0
les indices de SSOMA
esiones ident _ _
enfermedades gg/c' entesenun 1. Inspecciones de Seguridad
ocupacionales 0
P L, Seguimiento al cumplimiento del Mensu Departame
~ PAAS para empresas contratistas al nto 0
SSOMA
Departamen
122 |nspeccion en los frentes de trabajo MZ?SU ;0 SSO'\I/In'Z‘ 0
residente
123 Verificacion de EPPS Mensu Departamen 0

al to SSOMA /
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Ing

residente
Verificacion de elementos de obra Mensu Departamento
1.2.4 X SSOMA / Ing
herramientas manuales al residente
. L 3 Mensu Departamento
125 Verificacion de vehiculos SSOMA / Ing
al residente
i4 A Departamento
- In_specuon _c_Je botiquines de Mensu SSOMA 7 Ing
primeros auxilios al residente
i4 i4 H Departamento
127 Inspe_cuon de Estacién de primeros Mensu SSOMA / Ing
auxilios al residente
.. . Mensu Departamento
128 Inspeccion de tableros electricos SSOMA / Ing
al residente
. L Mensu Departamento
129 Verificacion de otros elementos SSOMA / Ing
al residente
L . . Mensu Departamento
&1 Inspeccion de bafios y vestidores SSOMA / Ing
al residente
L Mensu Departamento
21 Inspeccion de EPP SSOMA / Ing
al residente
13 Revision de Procedimientos de
"~ Trabajo
Departame
Elaboracion  y/o  revision  de nto
1.3 . . SSOMA/
1 procedimientos de trabajo para la Anual Area  de
" etapa de construccion .
Operacion
es
1.4 Revision de Perfiles de Seguridad
Elaboracion  y/o  revision  de
141 procedimientos de seguridad para Anual  Gerencia
operacion y mantenimiento
15 Reuniones de Comité
Comité
. . " Mensu
151 Reuniones ordinarias de comité SST al SSTMA /
Gerencia
2 CAPACITACION
- Seguridad, Procedimientos de Trabajo y
' Perfiles de Seguridad
. p . 2o Semestr  Departamento
Ejecutar el 211 Difusion de la p0|ltlca de SST al SSOMA 0
i 0, .,
2. Cu_mr_)llr los 10(_)/9 de las ,,, Induccién SST Anual ggga'\\:ltimento 0
requerimientos actividades de N i zacion d
establecidos en la  capacitacion 215 CUrSO 30 re la un 'ZaC'OT ¢ Anual Separtamento 0
legislacién para los equipos de proteccion persona oo
nacional vigente trabajadores, 214 Curso basico de salud ocupacional ~ Anual  ggoya 0
aplicable a creando 215 Trabajos en Altura Anual  gepartamento
seguridad conciencia  en i —
industrial y salud  seguridad y 216 Trabajos en caliente Anual  5Bvia 0
ocupacional salud —en el = Manipulacion  de  materiales , . Departamento
trabajo o peligrosos SSOMA
Yy P Departamento
218 Prevencion de incidentes Anual oA
Investigacién,  clasificacion vy Departamento
219 Anual SSOMA

reporte de incidentes
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211 Difusion de procedimientos de Departamento
A . . - Anual SSOMA 0
trabajo y perfiles de seguridad
2 Entrenamiento  Teérico - Préactico de
' Prevencién y Atencién de Emergencias
221 Capacitacion a brigadas Anual ~ Pegatamento 0
Curso bésico de en evitar la
222 ., Anual 0
propagacion de amagos
Curso de prevencion y control de
223 emergencias/incendios para  Anual 0
brigadistas
224 Curso uso de extintores portatiles Anual 0
225 Herramientas para evacuar Anual 0
Accionar  frente a  sucesos
2.2.6 L. Anual 0
meteoroldgicos
Préctica de procedimientos
227 operativos (fugas, explosiones e Anual 0
incendios)
Acciones de respuesta  para 0
228 ’ , . Anual
accidentes de transito
23 Curso de Primeros Auxilios
Curso bésico de primeros auxilios
231 .. Anual 0
para personal de oficinas
r rimer xili ral
vas Cq S0 de primeros auxilios para las - 0
brigadas de emergencias
Acciones de respuesta  a
233 ) . P Anual 0
evacuaciones médicas
24 Charlas de Seguridad
241 Charlas de cinco minutos Diario 0
Manejo de equipos de deteccion de
242 ) quip Anual 0
gases inflamables
3 CONTROL DE EMERGENCIAS
Inspeccion y Mantenimiento de
31 los  Sistemas, Equipos vy
™ Materiales de Control de
Incendios y Otras Emergencias
L . ” Mensu
311 |nspeccion de extintores portatiles al 0
3- “Cero" a1s Mte'l:tte:“mlerr]':gt'l y recarga de Anual 0
eventos de Ejecutar el fX' ores portatries g
incendio, de 100% de las 213 Inspe%CIOn Yy mgntenlrple.nto [S] Sermlest 0
dafios a la actividades de Uce-S : € emergencia en 0 -|C|naS a
propiedad o control de ,, Revision, Prueba y/o Simulacros
emergencias emergencias del Plan de Contingencias
ambientales s2. Plan de Contingencias para la
1 Operacion y Mantenimiento
Actualizacion  del plan de
% contingencias para la operacion y Anual 0
mantenimiento
Difusion del plan de contingencias
% parala operacién y mantenimientoa  Anual

1.2

nivel de autoridades
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Difusion del plan de contingencias
para la operacion y mantenimiento a
nivel de trabajadores y contratistas

Anual

Plan de Contingencias Para la
Etapa de Construccién

Difusion del plan contingencias
para la etapa de construccion a nivel
de trabajadores y contratistas

Anual

Simulacros de Emergencias

Evacuacion

Anual

Atencion de lesionados / primeros
auxilios en operaciones

Anual

Atencién de lesionados / primeros
auxilios en los frentes de obra

Anual

Control de incendio / explosion en
frentes de obra

Anual

Facilitar procedimientos
direccionados, estructurados a
respuestas rapidas y eficientes
ante situaciones de emergencia

Conformacién y organizacion de
brigadas de emergencia
(Primeros Auxilios,
Contraincendios y control de
derrames, Evacuacién)

Mensual

Capacitacién en "Primeros
Auxilios"

Mensual

Capacitacion en "Manejo de
extintores y control de derrames"

Mensual

Capacitacién en "Evacuacion de
instalaciones"

Mensual

Capacitacion Trabajos en altura

Mensual

Capacitacién Trabajos eléctricos

Mensual

Capacitacion Sistema bloqueo y
etiquetado

Mensual

o o o] ©

4.-Prevencion de
Incidentes y
Accidentes en el
trabajo

Identificar las
causas de los
accidentes e
incidentes y
asegurar la
implementacion
de las acciones
correctivas

GESTION DE INCIDENTES

4.1

Realizar un analisis estadistico de
accidentes e incidentes ocurridos

Mensu

4.2

Verificar el cumplimiento de
acciones correctivas recomendadas
en las investigaciones de accidentes

Semes
tral

5.- Promover,
preservar,
mantener y
mejorar la salud
individual y
colectiva en
optimas
condiciones
brindando

Evaluar y
conocer el
estado de salud
de todos los
trabajadores

para proponer la
implementacion
de programas de
prevencion,

51

GESTION DE LA SALUD
OCUPACIONAL

511

Coordinacion con la clinica la
programacion y ejecucion de los
exadmenes medicos ocupacionales
(pre-ocupacional, periodico, de
retiro)

Mensu
al

5.1.2

Entrega de resultados médicos
(aptitudes)

Mensu
al
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seguridad, promocion,

proteccion y rehabilitacién y
atencion a los gestion de la
salud fisica y
Capacitacién Especifica en SO:
- : . o Mensu
513 Prevencion respiratoria- auditiva al
mental (Personal Operativo)
514 Capacitacion General: Ergonomia MZTSU
Desarrollar
firectrices A REGISTRO DE EXAMENES
colaboradores. saluc? - MEDICOS OCUPACIONALES
ocupacional en
Elabora una matriz de resultados e Tri
- . rimes
521 indicadores de todos los exdmenes tral
o, médicos realizados al personal
la organizacion . —
Realiza presentacion de resultados
) o Semes
522 (estadisticas e indicadores) y
- tral
avances al comité SST
6.1 ACTIVIDADES EN CONJUNTO
"~ CON COMITE SST
6.- Participacion Reunién mensual del Comité de
de los Aporte de 11 SSTy control de los acuerdos del |
trabajadores en comité técnico libro de acta a
la Gestion de SST .., Inspecciones de Seguridad y Salud Mensu
~en el Trabajo al area de trabajo al
.., Capacitacion al Comitt de Mensu
~ Seguridad y Salud en el Trabajo al
ACTIVIDADES EN )
62 CONJUNTO CON COMITE
SST
., Reconocimiento de agentes Semestr
Realizar peligrosos 2
7.-Programa  de seguimiento de 622 Monitoreo ambiental Se”;fsn
monitoreo de lan de - i
Higiene p " 622 SuUministro de equipos de Semestr
Ocupacional v monll 0(;90 y proteccion personal (EPP) al
Ambiental resultados ... Registro de resultados de Semestr
s25  Elaboracion de informes SerzleStr
Evaluacién de programa de
. - ) Semes
626 monitoreo de higiene ocupacional y tral

ambiental y sus resultados

Nota: La siguiente tabla enlista las actividades relacionadas al area de Seguridad y Salud en el trabajo enfocadas a mejorar la estructura organizacional en la empresa Lorena Azabache Namay, asi como la frecuencia de ejecuciény la

duracion de cada una de ella
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CAPITULO IV: LECCIONES APRENDIDAS Y PROYECCION PROFESIONAL

Después de haber realizado las correspondientes implementaciones de una estructura
organizacional en la empresa Lorena Azabache Namay se tuvieron como principales lecciones

aprendidas las siguientes:

- Se demostro que con la aplicacion de diferentes metodologias implicadas, con el objetivo
de fortalecer la estructura organizacional en la empresa constructora se tuvo un incremento
de efectividad de un 52%, el cual en un inicio se calculd por medio de un diagndéstico de
linea base y ello fue de en un 36% Yy posteriormente con la aplicacion de las mejoras
correspondientes, ese valor se increment6 a un 88%.

- El apoyo constante y visible de la alta direccion es crucial para garantizar que las medidas
implementadas sean tomadas en serio en todos los niveles. Se debe involucrar a los
directivos desde el inicio y asegurar que comprendan los beneficios y la importancia de
ello, en el area de Seguridad y Salud en el trabajo.

- Se debe establecer canales claros para informar sobre los procedimientos, cambios y
expectativas, asegurando que todo el personal esté informado y capacitado; ya que una
mala comunicacion sobre los cambios puede generar confusion o resistencia entre los
empleados.

- Se debe incluir formacién continua sobre riesgos emergentes y procedimientos
relacionados a estructura organizacional. La capacitacion no debe ser un evento Unico. Es
importante realizar entrenamientos regulares para mantener la conciencia y la preparacion
del personal.

- Es de importancia realizar evaluaciones exhaustivas de riesgos y asegurarse de que todas
las areas estén cubiertas, no solo los riesgos mas evidentes. No identificar todos los riesgos
puede llevar a vulnerabilidades y accidentes. Ello debe implicar a la estructura
organizacional de la empresa.

- Es importante fomentar la participacién del personal, hacerlos sentir parte del proceso y

explicar cdmo las medidas de seguridad y estructura organizacional benefician a todos.
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ANEXOS
Anexo 1: Formato de Diagnostico de linea base con resultados posteriores

Diagnostico Linea Base
Objetivo: Evaluar la implementacion de un sistema de seguridad y salud en el trabajo dentro
de la empresa
Instrucciones:
1° Lea cuidadosamente cada indicador de la "Lista de verificacion de lineamiento del
Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST)"
2° Verifique el cumplimiento y escriba SI o NO, segln corresponda.
3° Asigne un puntaje de acuerdo con los criterios y escriba del 0 al 4, seglin corresponda (en

la columna calificacion)
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Puntaje Criterios

4 Excelente, cumple con todos los criterios con que ha sido
evaluado el elemento

3 Bueno, cumple con los principales criterios de evaluacion del
elemento, existen algunas debilidades no criticas

2 Regular, no cumple con algunos criterios criticos de
evaluacion del elemento

1 Pobre, no cumple con la mayoria de los criterios de evaluacion
del elemento

0 No existe evidencia alguna sobre el tema

4° Al final de la tabla, revise el puntaje obtenido y contraste el nivel de implementacién del

sistema de SST con la siguiente tabla:

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

LINEAMIENTOS INDICADOR FUENTE SI NO 0% osservacion

I. Compromiso e Involucramiento de la Alta Direccién con los temas de SST

El empleador proporciona los recursos
necesarios para que se implemente un sistema X 3
de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

Se ha cumplido lo planificado en los diferentes
programas de seguridad y salud en el trabajo.

Se implementan acciones preventivas de
seguridad y salud en el trabajo para asegurar la X 4
mejora continua.

Se realizan actividades para fomentar una
cultura de prevencién de riesgos del trabajo en X 3
toda la empresa, entidad publica o privada.

Se promueve un buen clima laboral para
Compromiso de la  'eforzar la  empatia entre empleador y X 4
Alta direccion  _ trabajador y viceversa.

Existen medios que permiten el aporte de los
trabajadores al empleador en materia de X 3
seguridad y salud en el trabajo.

Existen mecanismos de reconocimiento del
personal  proactivo interesado en el

mejoramiento continuo de la seguridad y salud X 3
en el trabajo.
Se tiene evaluado los principales riesgos que X 3
ocasionan mayores pérdidas.
Se fomenta la participacion de los
representantes de trabajadores y de las X 4
organizaciones sindicales en las decisiones
sobre la seguridad y salud en el trabajo.
TOTAL => 30
PROMEDIO 83%
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I1. Politica de seguridad y salud ocupacional

Politica

Existe una politica documentada en materia de
seguridad y salud en el trabajo, especifica y
apropiada para la empresa, entidad publica o
privada.

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta
firmada por la maxima autoridad de la empresa,
entidad pablica o privada.

Los trabajadores conocen 'y  estan
comprometidos con lo establecido en la politica
de seguridad y salud en el trabajo.

Su contenido comprende:
* El compromiso de proteccién de todos los
miembros de la organizacion
*  Cumplimiento de la normatividad.
* Garantia de proteccion, participacion,
consulta y participacién en los elementos del
sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo

por parte de los trabajadores y sus
representantes.

* La mejora continua en materia de seguridad y
salud en el trabajo
*Integracion del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo con otros
sistemas de ser el caso.

Direccién

Se toman decisiones en base al analisis de
inspecciones, auditorias, informes de investigacion
de accidentes, informe de estadisticas, avances de
programas de seguridad y salud en el trabajo y
opiniones de trabajadores, dando el seguimiento de
estas.

El empleador delega funciones y autoridad
al personal encargado de implementar el
sistema de gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

Liderazgo

El empleador asume el liderazgo en la gestién
de la seguridad y salud en el trabajo.

El empleador dispone los recursos necesarios
para mejorar la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo.

Organizacion

Existen responsabilidades especificas en
seguridad y salud en el trabajo de los niveles de
mando de la empresa, entidad pablica o privada.

Se ha destinado presupuesto para implementar
0 mejorar el sistema de gestion de seguridad y
salud el trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en
el Trabajo participa en la definicién de
estimulos y sanciones.

Competencia

El empleador ha definido los requisitos de
competencia necesarios para cada puesto de trabajo y
adopta disposiciones de capacitacion en materia de
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seguridad y salud en el trabajo para que éste asuma
sus deberes con responsabilidad.

TOTAL =>

42

PROMEDIO

88%

I11. Planeamiento y aplicacion

Diagnéstico

Enla evaluacion inicial o estudio de linea
base como diagnostico del SGSST, se ha
considerado la participacion del CSST y/o el
Supervisor.

Los resultados han sido comparados con lo
establecido en la Ley de SST y su Reglamento
y otros dispositivos legales pertinentes, vy
serviran de base para planificar, aplicar el
sistema y como referencia para medir su mejora
continua.

La planificacion permite:
*  Cumplir  con normas  nacionales
* Mejorar el desempefio
* Mantener procesos productivos seguros o de
servicios seguros

Objetivos

Los objetivos se centran en el logro de
resultados realistas y visibles de aplicar, que
comprende:

* Reduccion de los riesgos del trabajo.
* Reduccién de los accidentes de trabajo y
enfermedades ocupacionales.
* La mejora continua de los procesos, la
gestion del cambio, la preparacion y respuesta
a situaciones de emergencia.
*  Definicion de metas, indicadores,
responsabilidades.

* Seleccion de criterios de medicidon para
confirmar su logro.

La empresa, entidad publica o privada cuenta
con objetivos cuantificables de seguridad y
salud en el trabajo que abarca a todos los niveles
de la organizacion y estan documentados.

Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

Existe un programa anual de seguridad y salud
en el trabajo.

Las actividades programadas estan
relacionadas con el logro de los objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el
programa de seguridad y salud en el trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el
cumplimiento 'y se realiza seguimiento
periddico.

Se sefiala dotacion de recursos humanos y
econémicos

Se establecen actividades preventivas ante los
riesgos que inciden en la funcion de procreacion
del trabajador

TOTAL =>

36

PROMEDIO

82%
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LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE SI

NO

Calificacion
(0-4)

OBSERVACION

IV. Implementacion y operacion

Estructuray
responsabilidades

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo
esta constituido de forma paritaria. (Para el caso
de empleadores con 20 0 més trabajadores).

Existe al menos un Supervisor de Seguridad y
Salud (para el caso de empleadores con menos
de 20 trabajadores).

El  empleador es  responsable  de:
* Garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores.

* Actla para mejorar el nivel de seguridad y
salud en el trabajo.
* Actla en tomar medidas de prevencién de
riesgo ante modificaciones de las condiciones
de trabajo.
* Realiza los exdmenes médicos ocupacionales
al trabajador antes, durante y al término de la
relacion laboral.

El empleador considera las competencias del
trabajador en materia de seguridad y salud en el
trabajo, al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal
capacitado y protegido acceda a zonas de alto
riesgo.

El empleador prevé que la exposicién a
agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
disergonémicos y psicosociales no generen
dafio al trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones
de seguridad y salud ejecutadas en el centro de
trabajo.

Capacitacion

El empleador toma medidas para transmitir al
trabajador informacion sobre los riesgos en el
centro de trabajo y las medidas de proteccion
que corresponda.

El empleador imparte la capacitacién dentro de
la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente
asumido por el empleador.

Los representantes de los trabajadores han
revisado el programa de capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal
competente y con experiencia en la materia.

Se ha impartido una capacitacion especializada
a los integrantes del comité de seguridad y salud
en el trabajo o al supervisor de seguridad y salud
en el trabajo.

Las capacitaciones estan documentadas.
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Consultay
comunicacién

Los trabajadores han participado en:
* La consulta, informacion y capacitacion en
seguridad 'y salud en el trabajo.
* La eleccién de sus representantes ante el
Comité de seguridad y salud en el trabajo
* La conformacion del Comité de seguridad y
salud en el trabajo.
* El reconocimiento de sus representantes por
parte del empleador

Los trabajadores han sido consultados ante los
cambios realizados en las
operaciones, procesos Yy organizacién del
trabajo que repercuta en su seguridad y salud.

Existe procedimientos para asegurar que las
informaciones pertinentes
lleguen a los trabajadores correspondientes de
la organizacion

TOTAL =>

63

PROMEDIO

93%

V. Evaluacion Normativa

Requisitos legales
y de otro tipo

La empresa, entidad pablica o privada tiene un
procedimiento para identificar, acceder vy
monitorear el cumplimiento de la normatividad
aplicable al sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo y se mantiene actualizada

La empresa, entidad publica o privada con 20
0 mas trabajadores ha elaborado su Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa, entidad publica o privada con 20 o
mas trabajadores tiene un Libro del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una
norma sectorial no establezca un ndmero
minimo inferior).

El empleador toma medidas que eviten
las labores peligrosas a trabajadoras en
periodo de embarazo o lactancia conforme a

ley.

La empresa, entidad pablica o privada
dispondra lo necesario para  que:
* Las maquinas, equipos, sustancias, productos
o (tiles de trabajo no constituyan una fuente de
peligro.

* Se proporcione informacion y capacitacion
sobre la instalacién, adecuada utilizacion y
mantenimiento preventivo de las maquinarias y
equipos.

* Se proporcione informacién y capacitacion
para el uso apropiado de los materiales
peligrosos.

* Las instrucciones, manuales, avisos de peligro
u otras medidas de precaucion colocadas en los
equipos y maquinarias estén traducido al
castellano.

* Las informaciones relativas a las maquinas,
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equipos, productos, sustancias o Utiles de
trabajo son comprensibles para los trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

* Las normas, reglamentos e instrucciones
de los programas de seguridad y salud en el
trabajo que se apliquen en el lugar de trabajo y
con las instrucciones que les impartan sus
superiores jerarquicos directos.

* Usar adecuadamente los instrumentos y
materiales de trabajo, asi como los equipos
de proteccion personal y colectiva.

* No operar o manipular equipos, maquinarias,
herramientas u otros elementos para los cuales
no hayan sido autorizados y, en caso de ser
necesario, capacitados.

* Cooperar y participar en el proceso de
investigacién de los accidentes de trabajo,
incidentes peligrosos, otros incidentes y las
enfermedades ocupacionales cuando la
autoridad competente lo requiera.

* Velar por el cuidado integral individual y
colectivo, de su salud fisica y mental.

* Someterse a examenes médicos obligatorios
* Participar en los organismos paritarios de
seguridad y salud en el trabajo.

* Comunicar al empleador situaciones que
ponga o pueda poner en riesgo su seguridad
y salud y/o las instalaciones fisicas

* Reportar a los representantes de seguridad de
forma inmediata, la ocurrencia de cualquier
accidente de trabajo, incidente peligroso o
incidente.

* Concurrir a la capacitacion y entrenamiento
sobre seguridad y salud en el trabajo.

TOTAL =>

22

PROMEDIO

92%

LISTA DE VERIFICACION DE LINEAMIENTOS DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO

LINEAMIENTOS

INDICADOR

FUENTE SI NO Ca"(g?j)c'on OBSERVACION

VIII. Revisién por
la direccion

Gestion de la
mejora continua

La alta direccion:

Revisa y analiza periddicamente el sistema de
gestion para asegurar que es apropiada y
efectiva.
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Las disposiciones adoptadas por la direccién
para la mejora continua del sistema de gestion
de la seguridad y salud en el trabajo, deben tener
en cuenta:
* Los objetivos de la seguridad y salud en el
trabajo de la empresa, entidad publica o privada.
* Los resultados de la identificacion de los
peligros 'y evaluacion de los riesgos.
* Los resultados de la supervision y medicion
de la eficiencia.
* La investigacion de accidentes, enfermedades
ocupacionales, incidentes peligrosos y otros
incidentes relacionados con el trabajo.
* Los resultados y recomendaciones de las
auditorias y evaluaciones realizadas por la
direccion de la empresa, entidad publica o
privada.

* Las recomendaciones del Comité de
seguridad y salud, 0 del
Supervisor de  seguridad y  salud.
* Los cambios en las  normas.
* La informacion  pertinente  nueva.
* Los resultados de los programas anuales de
seguridad y salud en el trabajo.

La metodologia de mejoramiento continuo
considera:

* La identificacién de las desviaciones de las
practicas y condiciones aceptadas como
seguras.

* El establecimiento de estandares de
seguridad.

* La medicion y evaluacion periddica del
desempefio con respecto a los estandares de la
empresa, entidad publica o privada.

* La correccion y reconocimiento del
desempefio

TOTAL =>

11

PROMEDIO =>

92%

PROMEDIO TOTAL =>

88%
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Anexo 2. Reglamento interno de Seguridad y Salud en el trabajo

REALIZADO POR: LORENA EPE:I‘{]IN%\]I)D%I;(S)EAC CUETO APROBADO POR: LORENA
AZABACHE NAMAY AZABACHE NAMAY
OVIEDO
(SUPERVISOR SSOMA) (Director de campo) (Gerente General)

Lorena Fernanda Azabache Namay
RUC 10712011268
Gerente General

Lorena Fernanda Azabache Namay
RUC 10712011268
Gerente General

FIRMA / FECHA: 22-03-2023

FIRMA / FECHA: 22-03-2023

FIRMA / FECHA: 22-03-2023

78




Titulo 1. Disposiciones Generales
Capitulo 1. INTRODUCCION

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., es una empresa dedicada a ejecutar obras civiles
con parametros de calidad, HSE y medio ambiente. Poniendo a disposicion sus servicios
como ejecutores con un equipo con amplia experiencia en el rubro de gas natural. Tiene
como principales actividades, la construccion de redes externas de gas natural; instalacion
de tuberias de conexion residenciales y multifamiliares; corte y reconexién de servicio e
inspeccion de instalaciones internas, residencial, comercios y multifamiliares.

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, se caracteriza por su politica de cero accidentes
que ha permitido continuar mejorando la eficiencia de las operaciones y calidad de nuestros
servicios. Es importante destacar que la empresa. ha formado una gran familia de personal
competente con la que ha logrado llevar adelante grandes realizaciones, ello nos distingue
en el mercado.

El personal de la empresa estara sujeto a los mismos principios y regulaciones de Seguridad,
Salud y Medio ambiente que rigen para los trabajadores de LORENA AZABACHE
NAMAY S.A.C.

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, debe dar a conocer y hacer cumplir, a su personal,
las Normas y el Programa de Seguridad, Salud y Medio Ambiente que rige en los Proyectos
donde se participa. Asi como los Procedimientos de Seguridad para la clase de trabajo que
ejecuta, y velar por el cumplimiento de estas.

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., No asignara a los trabajadores labores, tareas o
actividades para los cuales fisica o técnicamente, no estén capacitados y entrenados.

Capitulo 2. OBJETIVOS Y ALCANCE OBJETIVOS
Articulo 1 .- El presente reglamento tiene por objetivos:

a) Desarrollar una cultura de prevencion en seguridad y salud ocupacional, para ello
contamos con la participacion del recurso humano con preparacion teorica y préactica.

b) Garantizar las buenas condiciones de seguridad y salud para salvaguardar la integridad
fisica y el bienestar de los trabajadores, del personal que brinde servicios para LORENA
AZABACHE NAMAY S.A.C., y de aquellos que visiten nuestras instalaciones; mediante
el cumplimiento de las Normas, Procedimiento y el Programa de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente.

c) Propiciar el mejoramiento continuo de las condiciones de seguridad, salud y medio
ambiente de trabajo, a fin de evitar y prevenir dafios a la salud, a las instalaciones o a los
procesos en las diferentes actividades ejecutadas, facilitando la identificacion de los
riesgos existentes, su evaluacion, control y correccion.
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d) Proteger las instalaciones y bienes de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, con el
objetivo de garantizar la fuente de trabajo y mejorar la productividad.

e) Estimular y fomentar un mayor desarrollo de la conciencia de prevencion entre los
trabajadores, incluyendo regimenes de intermediacion y tercerizacion, modalidad
formativa e incluso entre los que presten servicios de manera esporaddica en las
instalaciones de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, con el sistema de Seguridad y
Salud en el trabajo.

ALCANCE

Articulo 2 .- El alcance del presente reglamento aplica a todo el personal que labora en
LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, y aquellos que presten servicios a traves de
empresas subcontratadas en proyectos y/o trabajos que se ejecuten en nuestros proyectos o
se encuentren dentro de nuestras areas de trabajo.

Por otra parte, LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, establece las funciones y
responsabilidades que con relacion a la seguridad y salud en el trabajo deben cumplir
obligatoriamente todos los trabajadores, incluyendo los regimenes de intermediacion y
tercerizacion, modalidades formativas laborales y los que prestan servicios de manera
independiente, siempre que estos desarrollen sus actividades totales o parcialmente en las
instalaciones de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, a nivel nacional.

Capitulo 3. IDENTIFICACION Y CONTROL DE
PERSONAL

En el Proyecto:

Acrticulo 3.- El ingreso de personal al Proyecto serd tramitado por la Administracion del
proyecto, corroborara el cumplimiento de los requisitos solicitados para el ingreso de
personal. Una vez autorizado, administracion del proyecto emitird una comunicacion escrita
al area de Seguridad y Salud en el trabajo; para la programacién de la charla de induccion
respectiva, finalmente el area de Seguridad y Salud en el Trabajo entregara al trabajador el
pedido de almacén de los elementos béasicos de proteccién individual (E.P.I).

Articulo 4 .- Todos los equipos y/o materiales que ingresen o salgan de la empresa deberan

tener una guia de remision; la persona que autorice el ingreso/salida solo firmara el original
del indicado documento.

Acrticulo 5.- Los interiores de los vehiculos y las maleteras seran objeto de revision por el
personal de vigilancia al ingreso y a la salida de este.
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Articulo 6 .- Para retirar materiales, se debera presentar el original de la guia de remision de
ingreso. Cada item que indique el material a retirar debera ser identificado con la palabra
“Sale” por el responsable del retiro.

Capitulo 4. MARCO LEGAL APLICABLE

Ley 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

D.S. 005-2012-TR: Reglamento de la Ley N° 29783, Ley de SST

D.S. 011-2019-TR: Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sector
Construccion

Ley 30222, Ley que modifica la Ley N° 29783, Ley de SST

DS N° 006-2014-TR: Modifican el reglamento de la Ley N° 29783, Ley de SST. - Norma
G.050 Seguridad Durante la Construccion RNE - RS. N° 021-83 —TR Normas basicas de
Ergonomia.

DS N° 010-2014-TR Norma complementaria para la adecuada aplicacién de la Unica
disposicién Complementaria transitoria de la Ley N° 30222

NTP 400.050:1999 Manejo de Residuos de la actividad de construccién

NTP 400.033 “Andamios. Definiciones, clasificacion y sus modificaciones”

NTP 400.034 “Andamios. Requisitos y sus modificaciones”

NTP 399. 010-1 Sefiales de Seguridad

NTP 350.026 Extintores portatiles manuales de polvo quimico seco.

NTP 900.058.2005 Codigo de colores para almacenamiento de Residuos sélidos - RM
N°375-2008-TR Norma bésica de ergonomia — Riesgo disergonomico.

Ley N° 30102, Medidas preventivas contra efectos nocivos de la Radiacién Solar.

Ley N° 28551, Ley que establece la obligacion de elaborar y presentar planes de
contingencias.

Cadigo Nacional de Electricidad, utilizacion y modificatorias

Norma OSHA CFR 1926, Norma internacional en el sector construccién (como norma
complementaria)

Capitulo 5. VIGILANCIA

Acrticulo 7 .- Los vigilantes contaran con silbatos, linternas para sus rondas nocturnas, equipo
de comunicacion (radio de frecuencia, celular, Nextel, etc.) con los nimeros telefonicos y/o
canales de la linea de mando y de emergencia.

Articulo 8 .- Los interiores de los vehiculos y las maleteras seran objeto de revision por el
personal de vigilancia al ingreso y a la salida de este.
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Articulo 9 .- Todo hecho que constituya una novedad durante su labor debera ser comunicado
al area de SSOMA, debiendo quedar inmediatamente registrado en el cuaderno de
ocurrencias ubicado en la garita de Vigilancia.

Articulo 10 .- Todo hecho que constituya una novedad que ocurra fuera del horario de
trabajo, deberd ser comunicada, al area de SSOMA, por escrito. Si el hecho es de
importancia, se comunicard telefonicamente al domicilio del supervisor SSOMA o
supervisor de Operaciones. A mérito de la ocurrencia, la novedad se hard de conocimiento
del Gerente segun corresponda.

Articulo 11 .- Los vigilantes que laboren en el turno noche efectuaran rondas permanentes
por toda el area del proyecto.

Articulo 12 .- En caso de ocurrir un robo dentro del Proyecto, cuyas responsabilidades no se
han identificado la empresa o personal agraviado lo informara al area SSOMA y Vigilancia
para que se tomen las medidas del caso y se proceda a la investigacion correspondiente luego
de lo cual y de acuerdo con la situacion debera presentar la denuncia respectiva ante la
autoridad policial.

Titulo 11. LIDERAZGO, COMPROMISO Y POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

Capitulo 1. LIDERAZGO Y COMPROMISO

Articulo 13 .- LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, demuestra su liderazgo y
compromiso con la seguridad y la salud ocupacional garantizando un ambiente de trabajo
seguro y saludable para los trabajadores y aquellos que presten servicios o se encuentren
dentro de nuestras areas de trabajo.

Articulo 14 .- Liderar y brindar los recursos y condiciones para el desarrollo de todas las
actividades en la organizacion y para la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el trabajo a fin de lograr su éxito en la prevencion de riesgos.

Acrticulo 15 .- La empresa asumira sus responsabilidades econdémicas y legales en materia de
seguridad segun la legislacion peruana vigente.

Articulo 16 .- Asumir la responsabilidad de la prevencion de accidentes de trabajo y las
enfermedades ocupacionales, fomentando el compromiso de cada trabajador mediante el
estricto cumplimiento de las disposiciones que contiene el presente reglamento.

Acrticulo 17 .- Establecer programas de seguridad y salud en el trabajo, definidos y medir el
desempefio en la seguridad y salud en el trabajo llevando a cabo las mejores que se
justifiquen.

Articulo 18 .- Investigar las causas de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, asi como desarrollar acciones preventivas en forma
efectiva.
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Capitulo 2. POLITICA DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y MEDIO
AMBIENTE

Nuestra Organizacion tiene como Politica:

LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C.es una empresa del rubro de construccion de
edificios , tiene como vision y mision mejorar continuamente los procedimientos de trabajo
para satisfacer la demanda de sus clientes; considera a sus colaboradores un recurso medular
para el logro de sus metas empresariales, por tanto la Gerencia General asume el compromiso
de mantener el mejor nivel de bienestar fisico y psicosocial, brindandoles un ambiente de
trabajo saludable mediante actividades preventivas promocionales, enmarcada en una
mejora continua.

Esta politica serd documentada y revisada anualmente con la finalidad de actualizarla y sera
difundida a todo el personal de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C. asi como
disponible para los interesados.

Capitulo 3. POLITICA SOBRE USO DE ALCOHOL Y DROGAS

Es politica de la empresa dictar normas que cumplan con brindar un ambiente de trabajo seguro a
todo su personal pues el uso de alcohol o drogas afecta la habilidad de un trabajador para efectuar
sus tareas de manera segura para si mismo y para los demas, asimismo proporcionar a los trabajadores
un ambiente de trabajo seguro y evitar accidentes de trabajo que se puedan producir como
consecuencia del consumo de alcohol y drogas.

Acrticulo 19 .- La presente Politica se aplica a todo el personal de LORENA AZABACHE
NAMAY S.A.C., y se hace extensible a sus terceros en todos los proyectos dentro del territorio
nacional y extranjero.

Articulo 20 .- Los trabajadores y terceros que no cumplan con lo establecido en el presente
reglamento, “Politica sobre uso de alcohol y drogas” y demas disposiciones complementarias
relacionadas con la Seguridad y la Salud Ocupacional, seran sancionados por el Supervisor electo de
Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con la gravedad de la falta cometida, segun lo estipulado
en las legislaciones vigentes.

Articulo 21 .- Trabajador que se compruebe estado de ebriedad o sintomas de haber ingerido alcohol

sera retirado inmediatamente del proyecto, tipificado en el cuadro de sanciones como negligencia
propia, llegar en estado etilico o con sintomas de haber ingerido alcohol, retiro del proyecto.
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a)

b)
<)

d)

a)
b)
c)
d)

e)

OBJETIVOS Y METAS

Articulo 22 .- Los objetivos y metas en relacion con el cumplimiento de nuestra Politica de
Seguridad y Salud Ocupacional son los siguientes:

“Lograr cero perdidas”
“Si no podemos Operar de manera segura, No operamos”

Titulo I11. ATRIBUCIONES Y OBLIGACIONES

Capitulo 1. ATRIBUCIONES DEL EMPLEADOR

Acrticulo 23 .- Las atribuciones del empleador son las siguientes:

La empresa se encargara de hacer cumplir el presente reglamento y los dispositivos de Seguridad
y Salud Ocupacional.

Facilitar a todos los trabajadores una copia del presente reglamento y asegurar que el mismo se
ponga en practica.

Fomentar la cultura de Seguridad y Salud en el trabajo a través de la aplicacion de sus programas
de SST.

Consultar al Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo sobre todos los asuntos en
materia de Seguridad y Salud Ocupacional de la empresa.

El empleador colocara avisos y afiches en lugares visibles, destinados a promover el
cumplimiento por los trabajadores de las normas de seguridad y salud ocupacional. En lo posible,
el empleador cuidara de distribuir entre su personal, folletos o material para la difusion de las
normas de seguridad y salud ocupacional, aplicables a sus operaciones y actividades. A falta de
instruccidn escrita, el empleador utilizara constantemente la instruccion oral u otros sistemas de
ensefianza.

DE LOS SUPERVISORES
Articulo 24 .- Las atribuciones de los Supervisores son las siguientes:

Investigar situaciones que un trabajador o un miembro del Supervisor electo de Seguridad y Salud
en el Trabajo considere que son peligrosos.

Actuar inmediatamente sobre cualquier peligro que sea informado. En el lugar del trabajo.
Capacitar al personal en la utilizacion (practica/ejecucién) adecuada de los estandares,
procedimientos y practicas de trabajo seguro.

Los supervisores de turno saliente deben informar al del turno entrante sobre los peligros
observados durante la labor y que exigen solucion.

Hacer cumplir las disposiciones establecidas en el presente reglamento en las labores de trabajo
designadas.
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f)

DEL SUPERVISOR ELECTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Articulo 25 .- Las atribuciones del Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo son las
siguientes:

Aprobar el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Aprobar el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Participar en las inspecciones periddicas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Hacer recomendaciones apropiadas para el mejoramiento de las condiciones relacionadas con la
seguridad y la salud ocupacional, velar porque se lleven a cabo las medidas adoptadas y examinar
su eficiencia.

Vigilar el cumplimiento de los reglamentos, procedimientos, instrucciones, etc., relacionados con
la

Seguridad y la Salud Ocupacional manejados por la empresa LORENA AZABACHE NAMAY
S.AC,

Asegurarse que todos los trabajadores conozcan los reglamentos, instrucciones, avisos y demas
material escrito o grafico relativo a la Seguridad y la Salud Ocupacional de la empresa LORENA
AZABACHE NAMAY S.A.C

DE LOS TRABAJADORES
Acrticulo 26 .- Las atribuciones de los Trabajadores son las siguientes:

a)

b)

d)

Elegir colectivamente a los representantes de los trabajadores que van a participar en Supervisor
electo de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Solicitar al Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo a través de sus representantes
que se efectlien las inspecciones e investigaciones cuando las condiciones de seguridad lo
ameriten.

Solicitar informacién adicional acerca de los riesgos existentes de su area de trabajo que puedan
afectar su salud o seguridad.

Intervenir activamente en las Brigadas de Emergencia, y acatar las disposiciones que se den en
situaciones de emergencia, asistiendo a entrenamientos y simulacros que programe la empresa.

Capitulo 2. OBLIGACIONES DEL
EMPLEADOR

Articulo 27 .- Las obligaciones del empleador son las siguientes:

a)
b)

c)
d)

e)

Proveer y conservar un ambiente de trabajo seguro y saludable para todos los trabajadores.
Brindar todos los recursos necesarios al Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo,
para el cumplimiento de sus funciones.

Tomar todas las medidas pertinentes para cumplir con las recomendaciones del Supervisor electo
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Instruir a sus trabajadores respecto a los riesgos a que se encuentran expuestos con relacion a sus
ocupaciones, adoptando las medidas necesarias para evitar accidentes y dafios a la salud.
Capacitar a los trabajadores en los métodos, estdndares y procedimientos que se deben aplicar.
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g)

h)

El Gerente de Operaciones mantendra la responsabilidad general por el cumplimiento del
Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Proporcionar a los trabajadores los equipos e implementos de proteccion personal, de acuerdo
con la naturaleza del trabajo que realicen.

Practicar los exdmenes médicos ocupacionales acorde con los riesgos a los que se encuentran
expuestos los trabajadores e informarles de los resultados obtenidos.

Orientar al personal ajeno al proyecto (terceros) que se encuentre dentro de las instalaciones de
este, sobre los riesgos que en él se presenten

DEL DIRECTOR DEL PROYECTO

Art
Asi

)
k)
1)
m)
n)
0)

p)

a)

iculo 28 .- Las obligaciones del Supervisor del proyecto son las siguientes:

stir y participar de manera obligatoria a las charlas de 10 minutos al inicio de la jornada diaria.

Hacer cumplir las normas vigentes de seguridad y salud en el trabajo orientados a un trabajo
siempre seguro.

Daran seguimiento al cumplimiento del abastecimiento de los equipos de proteccién individual
de tal manera que siempre exista implementos de seguridad en los almacenes del proyecto.
Brindar las condiciones necesarias para que supervisor de seguridad pueda desarrollar un sistema
de gestion apropiado en beneficio de la empresa.

Respetar los procesos de induccién y duracién de las charlas diarias y especificas a fin de que el
trabajador pueda entender y comprender los riesgos de sus actividades diarias.

Conocer su reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo con la finalidad de hacer cumplir
los lineamientos y normas de la empresa.

Leer y firmar diariamente el (AST) Analisis de Trabajo Seguro, de todas las actividades.
Informara al Supervisor de seguridad del proyecto, sobre el presupuesto de seguridad asignado a
su proyecto, de manera detallada con la finalidad de ejecutar un buen sistema de prevencién
durante todo el proceso constructivo.

Asistir eficazmente en el proceso de eleccion y reuniones mensuales del Supervisor electo de
seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con ley.

vigilar la salud de los trabajadores sobre todo en donde a consecuencia de actividades de riesgos
se hayan producido accidentes graves que conduzcan a la reinsercién del puesto de trabajo.

DEL SUPERVISOR DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y MEDIO
AMBIENTE
Articulo 29 .- Las obligaciones del area SSOMA son las siguientes:

k)

Informar a la coordinacion General de SSOMA, sobre ausencias al centro de labores de estos,
supervisores y otros, reportando las Faltas, accidentes, incidentes o de cualquier otra indole, con la
finalidad de dar conocimiento y tomar las medidas correctivas necesarias.

Implementar y elaborar el sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, en concordancia
con la Ley N° 29783, Ley de Seguridad y Salud en el trabajo, su reglamento DS 005-2012-TR, sus
modificatorias Ley N° 30222 y DS 006-2014-TR.

Realizar y dictar charlas diarias, proceso de inducciobn hombre nuevo, capacitaciones y
entrenamiento en la tarea del personal del proyecto.

Elaborar la Matriz de investigacion de Peligros y evaluacion de riesgos y controles del proyecto.
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p)
a)

Y

B

Elaborar, Implementar y desarrollar el plan de seguridad, plan de emergencias, sus programas,
inspecciones, simulacros, procedimientos de trabajo, estdndares, Supervisor electo de SST y
conformacion de brigadas de emergencias.

Elaborar y desarrollar objetivos y metas, politicas, estadisticas e informes semanales y mensuales
de seguridad y salud en el trabajo.

Realizar y ejecutar reuniones mensuales de Supervisor electo de SST, inspecciones de trabajo y
programa de vigilancia a la salud.

Ejecutar el programa de capacitacion anual designado para su proyecto.

Dar Cumplimiento al RISST (Reglamento interno de seguridad, Salud en el Trabajo y Medio
Ambiente.

Realizar la investigacion de los Incidentes / Accidentes ocurridos durante su turno de trabajo y
reportarlos a Residencia del proyecto y a la coordinacion general de SSOMA
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DEL SUPERVISOR ELECTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
Articulo 30 .- Las obligaciones del Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo son las

siguientes:

a) Participar en la investigacion de todos los accidentes laborales ocurridos en la empresa LORENA
AZABACHE NAMAY S.A.C.

b) Hacer recomendaciones pertinentes y verificar que estas se implementen, para evitar la repeticién
de los accidentes.

c) Procurar la colaboracién de todos los trabajadores en el fomento de la seguridad.

d) Estudiar las estadisticas de los accidentes y demas indicadores de Seguridad y Salud Ocupacional

de la empresa LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C.
e) Evaluar y definir las sanciones por incumplir con lo descrito en el presente reglamento y
con las reglas de Seguridad y Salud Ocupacional.

DE LOS TRABAJADORES
Articulo 31 .- Las obligaciones de los Trabajadores son las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

)

k)

Cooperar con la empresa en el cumplimiento de todo lo dispuesto en el presente reglamento y en
las normas, estandares, procedimientos que pueden elaborarse para la mejor aplicacion de este.
Reportar inmediatamente cualquier accidente o incidente (plazo dentro de las 24 horas de haberse
generado el accidente) de lo contrario no tendra valides la urgencia.

Hacer uso apropiado de todos los resguardos, equipos de proteccidn personal y demas dispositivos
de seguridad suministrados de acuerdo con este reglamento, para su proteccion o la de sus
comparieros, y obedecera a todas las instrucciones sobre seguridad procedente o aprobada por la
autoridad competente, relacionadas con el trabajo.

Ningun trabajador intervendra, cambiard, desplazara, dafiara o destruird los dispositivos de
seguridad u otros proporcionados para su proteccion, o la de sus compafieros. No contradecir los
métodos o procedimientos que han sido elaborados con el fin de reducir al minimo los riesgos
inherentes a su ocupacion.

Informar cualquier anomalia de descubrirse en las operaciones, equipos o0 herramientas utilizadas,
gue puedan causar lesiones al personal o terceros.

Detener todo trabajo de inminentemente peligro o riesgoso y no permitir que se continte la
actividad hasta que las condiciones de inseguridad hayan sido corregidas. informar inmediatamente
al supervisor 0 a su supervisor inmediato de lo observado.

Velar por su seguridad y la de sus compafieros.

Verificar el buen estado de sus herramientas y equipos de proteccion individual (EPI) antes de
iniciar sus actividades.

Cada trabajador es responsable de mantener en todo momento limpio y ordenado su area de trabajo,
ninguna labor se considera terminada si es que no se deja limpia y ordenada el area de trabajo.
Queda terminantemente prohibido trabajar bajo estado de embriaguez o bajo la influencia de
drogas.

Informar cuando se produzcan cambios de actividad del puesto de trabajo o asignacion de una
distinta actividad dentro del jornal habitual, debiendo pasar nuevamente por induccién en el
departamento de seguridad y salud en el trabajo.

Respetar y cumplir el cuadro de sanciones del presente reglamento, asi como las disposiciones y
acuerdos dictaminados por el Supervisor electo de seguridad y salud en el trabajo.
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m) Asistir y participar de las charlas diarias de 10 minutos.

Capitulo 3. ORGANIZACION INTERNA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

1. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR ELECTO DE SEGURIDAD

f)

9)

h)

)

k)

Y SALUD EN EL TRABAJO.

Conocer los documentos e informes relativos a las condiciones de trabajo que sean necesarios
para el cumplimiento de sus funciones, asi como los procedentes de la actividad del servicio de
SST.

Aprobar el reglamento interno de seguridad y salud de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C.
Aprobar el programa anual de seguridad y salud en el trabajo LORENA AZABACHE NAMAY
S.A.C.

Conocer y aprobar la programacion anual de seguridad y salud en el trabajo.

Participar en la elaboracién, aprobacion, puesta en practica de las politicas, planes y programas
de seguridad y salud en el trabajo.

Aprobar el plan anual de capacitacion de los trabajadores sobre seguridad y salud en el trabajo de
LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C.

Hay que asegurar que los trabajadores conozcan los reglamentos, instrucciones, especificaciones
técnicas, avisos y demas materiales o graficos relativos a la seguridad y salud en el trabajo.
Realizar inspecciones periddicas en las areas, administrativas, operativas, instalaciones,
maquinaria y equipo, a fin de reforzar la gestion preventiva.

Analizar y emitir informes de las estadisticas de los incidentes, accidentes y enfermedades
ocupacionales ocurridas en el lugar de trabajo, cuyo registro y evaluacion deben ser
constantemente actualizados por el departamento de SSOMA.

Supervisar los servicios de SST, asistencia y asesoramiento a LORENA AZABACHE NAMAY
S.A.C.,y al trabajador.

Reportar a la maxima autoridad de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., la siguiente
informacion:

R1, el accidente mortal o el incidente peligroso, d manera inmediata.

R2, la investigacion de cada accidente mortal y medidas correctivas dentro de los 10 dias de
ocurrido el accidente.

R3, las estadisticas trimestrales de accidentes, incidentes y enfermedades
ocupacionales.

) Llevar en el libro de actas el control del cumplimiento de los acuerdos.
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ORGANIGRAMA DEL SUPERVISOR ELECTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

El presente organigrama es la representacion grafica de la estructura organica del Supervisor electo
de SST, por tanto, LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, adoptara el siguiente organigrama
funcional para el Supervisor electo.

Gerente General de
empresa Lorena
Azabache Namay SAC

Supervisor de
Seguridad y Salud
en el trabajo

\ Supervisor electo \ Residente

PROGRAMA

El Supervisor electo de seguridad y salud en el trabajo aprobara el programa anual de seguridad y
salud en el trabajo, que es el conjunto de actividades de prevencién en seguridad y salud en el trabajo
gue establece que LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., para ejecutar a lo largo de un afio, este
programa debera ser elaborado por quienes tienen a su cargo la seguridad y salud en el trabajo,
encargados de cada proyecto de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, debiendo estar en relacién
a los objetivos contenidos en el presente reglamento y a los otros elementos que garanticen un trabajo
en forma preventiva y sistematica contra los riegos existentes, el programa debera ser exhibido por la
empresa ante la entidad publica.

IMPLEMENTACION DE REGISTROS Y DOCUMENTACION DEL SISTEMA DE
GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Para la evaluacién del Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el trabajo y medio ambiente, de
LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., tendra y exhibira los siguientes registros:

- Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes peligrosos y otros
incidentes, en el que deben constar la investigacion y las medidas correctivas.

- Registro de exdmenes médicos ocupacionales.

- Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo
disergondmicos.

- Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

- Registro de estadisticas de seguridad y salud.

- Registro de equipos de seguridad y emergencia.
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- Registro de induccidn, capacitacion, entrenamiento y simulacros de emergencia - Registro de

auditorias.

4. FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DE LAS EMPRESAS, ENTIDADES PUBLICAS,

Y TERCEROS QUE BRINDEN SERVICIOS.

a) Deben garantizar la seguridad y salud de los trabajadores que se encuentren en el lugar donde
fueron destacados.

b) La contratacion de los seguros de acuerdo con las normas vigentes durante la ejecucion del
trabajo y demas pélizas.

c) El cumplimiento de la normatividad en material de seguridad y salud en el trabajo.

d) Entregar los equipos de proteccién individual a los trabajadores de acuerdo con el puesto de
trabajo verificado la clase de riesgo.

e) Deberan entregar los formatos de seguridad a la empresa matriz, segin RM-050-2013-TR

Capitulo 4. SUPERVISOR DE SEGURIDAD, SALUD EN EL TRABAJO Y MEDIO

AMBIENTE

Acrticulo 32 .- LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., cuenta con un area de Seguridad y Salud en
el trabajo que se encarga de Supervisar permanente los proyectos. Tiene como funcién trabajar
estrechamente con el Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo. Asimismo, tiene a su cargo
las siguientes labores:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)

h)

Elaborar, desarrollar y administrar el Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Elaborar y publicar las estadisticas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Implementar y actualizar los registros y documentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el trabajo y medio ambiente.

Proporcionar a los supervisores la informacion y asistencia necesaria para el buen desempefio de
sus labores en lo que compete a Seguridad y Salud Ocupacional.

Asesorar y realizar las inspecciones de seguridad y salud ocupacional.

Asesorar en la investigacion de todos los incidentes ocurridos en el area de trabajo o0 como resultado
del desempefio de las actividades laborales.

Solicitar la sancion correspondiente al personal por faltas cometidas en el incumplimiento de las
normas de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Ejecutar disposiciones del Supervisor electo de Seguridad y salud en el trabajo a fin de llevar una
vigilancia efectiva del sistema de seguridad, salud en el trabajo y medio ambiente de la empresa.

Capitulo 5. SANCIONES

Articulo 33 .- Las sanciones tienen por objetivo, el involucrar al personal en minimizacion de las faltas.
Las medidas disciplinarias tienen una orientacion correctiva antes que punitiva. Més alla de ser un
castigo, estas sanciones tienen como objetivo la correccion de los actos inseguros.

Articulo 34 .- Los trabajadores y terceros que no cumplan con lo establecido en el presente reglamento
y demés disposiciones complementarias relacionadas con la seguridad y la salud ocupacional, seran
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sancionados por el Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo de acuerdo con la gravedad
de la falta cometida, segun lo estipulado en las legislaciones vigentes y en el “Procedimiento de
infracciones, sanciones y multas” asi como del anexo 03, cuadro de sanciones de la Empresa.

Articulo 35 .- El incumplimiento de las normas de seguridad de acuerdo con lo indicado en el presente
reglamento facultarda a LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., para sancionar al trabajador o
prescindir de sus servicios de acuerdo con la gravedad del caso

Articulo 36 .- La empresa se reserva el derecho de solicitar el reemplazo del personal o retiro del
proyecto de este, por las siguientes causas:

- Por desacato a las Normas de Seguridad.

- Pormalos antecedentes, mala conducta en el trabajo o por infracciones cometidas con anterioridad
en el trabajo, (faltas reiterativas o faltas acumuladas en diferentes proyectos de la misma empresa)

- Por mostrar falta de eficiencia, o incapacidad fisica u organica.

- Por Faltar al cuadro de sanciones, Titulo VII: Anexo 03 del presente reglamento.

- Por disposiciones establecidas por el Supervisor electo de SST del proyecto.

- Por haber acumulado 02 suspensiones durante su permanencia en el proyecto.

Titulo IV. IMPLEMENTACION Y OPERACION DEL SISTEMA DE SEGURIDAD Y
SALUD OCUPACIONAL

Capitulo 6. ESTANDARES DE SEGURIDAD Y SALUD EN LAS OPERACIONES
Subcapitulo 1. ESCALERAS Y RAMPAS

Articulo 37 .- Las areas de accesos, en la parte superior o inferior de una escalera deberan mantenerse
permanentemente despejadas.

Articulo 38 .- Las escaleras o rampas deben mantenerse libres de aceite, grasa u otro elemento que
favorezca el deslizamiento

Articulo 39 .- Las escaleras deben colocarse siempre sobre un terreno nivelado, asegurando que
permanezca en esta posicion. Nunca colocar la escalera sobre cajones, barriles u otras superficies
inestables.

Articulo 40 .- Los peldafios no podran ser sobrepuestos, estar a distancias desiguales, desnivelados o
sueltos, no deben tener nudos ni parches.

Articulo 41 .- Las rampas provisionales utilizadas como acceso a los niveles de trabajo, tendran
baranda protectora lateral; en ningln caso esta rampa sobrepasara los 30° de inclinacién.

Articulo 42 .- Se colocaran en el piso de las rampas, de tramo en tramo, travesafios debidamente
clavados y amarrados con alambres.

ESCALERAS FIJAS:

Articulo 43.- Las escaleras que no sean una parte permanente de la estructura donde el trabajo de
construccion esta siendo desarrollado deberan tener descansos de no menos de 75 cm. en la direccion
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de travesia y extenderse por lo menos 55 cm. de ancho por cada 3,00 metros 0 menos de subida vertical.
Los rellanos deben ser de construccion y estabilidad adecuadas y tener barandas de 1 m de alto.

Articulo 44.- Las escaleras fijas no deben ser resbalosas. La altura del peldafio y la profundidad de
paso serén uniformes en cada trayecto de las escaleras.

Articulo 45.- Cuando una puerta abra directamente a una escalera fija, habrd que proveer una
plataforma en dicho lugar y procurar que la abertura de la puerta no reducira el ancho efectivo de la
plataforma a menos de 50 cm.

Articulo 46.- El transito peatonal sobre los marcos de peldafios que luego seran rellenados con cemento
u otro material estard prohibido a menos que aquellos estén preparados y asegurados con pasos y
plataformas de descanso temporario y de longitud suficiente para cubrirlos totalmente. Esta regla esta
exceptuada cuando se esta construyendo una escalera.

Articulo 47 .- Las escaleras fijas que posean 4 0 méas peldafios o se eleven mas de 75 cm., deberan
estar equipadas con por lo menos con un pasamano y con un sistema de barandas en los desniveles
abiertos..

Articulo 48 .- Los pasamanos, especialmente el material tope de aquellos tendra que ser capaz de no
ceder a una fuerza de 90 Kg aplicada dentro de los 5 cm. del borde tope, en direccion hacia abajo o
hacia afuera, en cualquier punto a lo largo del borde del tope. No deberan presentar filos o
irregularidades que puedan lastimar la mano del usuario.

ESCALERAS PORTATILES O MOVILES
Articulo 49 .- Las escaleras portatiles deberan ser de aluminio, con todos sus elementos

(pasamanos, pasos, etc.) en buen estado y capaces de soportar por lo menos cuatro veces la carga
pretendida.

Articulo 50 .- Las escaleras portatiles conductoras no deberan usarse en las cercanias de cables o
equipos energizados.

Articulo 54 .- Las escaleras de mano seran utilizadas como elementos para comunicar un nivel con
otro, no para efectuar trabajos; solo en caso excepcional se usara para tal fin, el personal que realice
cualquier trabajo desde una escalera sobre 1.80 m. de altura debera usar un sistema efectivo de
proteccion contra caidas.

Articulo 55 .- Las escaleras rectas deberan ser posesionadas de tal forma que el angulo de inclinacién
sea de 1 m de base por cada 4 m. de altura.

Articulo 53 .- En el caso de tener que apoyar la escalera en un poste, debe reemplazarse el peldafio
superior por una cadena, cable o peldafio de fibra, especialmente disefiado y ademas amarrarse la
escalera contra el poste.

Articulo 54 .- Las escaleras deben asegurarse en su parte superior y deben sobresalir unos 1.0 m. arriba
del punto de apoyo cuando se usan para subir a techos, plataformas y otras superficies, de manera que
la persona tenga donde tomarse cuando alcance la superficie a la que desea llegar. En caso de que no
haya un punto de anclaje para asegurar la parte superior de la escalera, se deberd contar con dos
personas para su uso, tal que una de ellas sostenga la escalera desde su parte inferior.
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Articulo 55 .- Los siguientes requerimientos se aplican al uso de todas las escaleras portatiles o
moviles:

- Las escaleras portatiles 0o méviles deberan ser usadas solamente para el propdsito por el cual fueron
disefiadas.

- Lasescaleras portétiles que no se soporten por si mismas (las de una hoja), seran usadas a un angulo
tal que la distancia horizontal desde el tope del soporte hasta el pie de la escalera sea
aproximadamente un cuarto de la longitud de trabajo de esta.

- Las escaleras portatiles que no se soporten por si mismas, deberan estar ligadas o aseguradas de tal
manera como para prevenir un deslizamiento accidental.

- Al ascender o descender de una escalera portatil, el usuario debera enfrentar siempre la escalera y
debera usar por lo menos una mano para tomarse de la misma (contacto de tres puntos). - El usuario
no cargara ningun objeto que pudiera causarle la pérdida del equilibrio.

- No tener nada en las manos para poder sujetarse bien de los pasamanos o largueros laterales con
ambas manos.

- Utilizar la préctica de los tres puntos, es decir mantener siempre dos manos y un pie 0 una mano y
los dos pies en contacto con la escalera.

- Las herramientas y otros materiales deben Ilevarse en un cinturon portaherramientas. De ser
necesario los materiales o herramientas deberan izarse.

- Bajar los peldafios de uno en uno.

Acrticulo 56 .- Las escaleras portatiles 0 moviles con defectos estructurales tales como escalones rotos,
rajados o faltantes, largueros rotos o dafiados, componentes corroidos, defectuosos o faltantes, deberan
ser etiquetadas con "Prohibido Operar" y darlas de baja inmediatamente.

Acrticulo 57 .- Las escaleras portatiles o moviles deberan ser inspeccionadas por el Supervisor SSOMA
y aprobadas para usar, antes de ser puestas en servicio. Cada usuario debera inspeccionar visualmente
la escalera antes de utilizarla y verificar que tiene la etiqueta habilitante actualizada.

Acrticulo 58 .- Las escaleras no deben ser colocadas en lugares donde podrian ser desplazadas por una
actividad de trabajo o transito, tal como en caminos, puertas, etc. Dichos accesos deberan estar
cerrados con llave o cercados y con un cartel de precaucién o bien designar a una persona para que
controle el riesgo de que la escalera sea golpeada por una persona u objeto.

Acrticulo 59 .- Seleccione las escaleras portatiles con el largo adecuado para el trabajo que va a realizar.
No use escaleras empalmadas. Las extensiones improvisadas son peligrosas y su uso esta prohibido.

Articulo 60 .- Use escaleras portatiles que estén equipadas con zapatas antideslizantes. Asegure la
escalera por medio de una soga, cuerda flexible, alambre, etc. por la parte superior, a un soporte fijo.
Mientras se procede a asegurar la escalera, ésta debera ser sostenida por otro hombre apoyado en el
piso.

Articulo 61 .- Cuando un solo hombre transporte una escalera portatil (menor de dos metros), debera
apoyar el lateral superior sobre el hombro y el lateral inferior tomado con la mano y apoyado en su
cuerpo.

Articulo 62 .- Cuando las escaleras portatiles superen los dos metros, deberén ser transportadas por
dos personas, procediendo de la misma manera que en el parrafo anterior, actuando un hombre en cada
extremo y utilizando ambos el mismo hombro.
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Articulo 63 .- Las escaleras portatiles de dos hojas deben cumplir las siguientes condiciones:

- Deben asegurar estabilidad y rigidez.

- Deberan ser de aluminio en sus partes principales, secundarias y en sus accesorios.

- La abertura entre las hojas debe estar limitada por un sistema eficaz asegurando que trabe
adecuadamente y que, estando la escalera abierta, todos los peldafios se encuentran en posicion
horizontal.

- Cuando la escalera de dos hojas se utiliza cerca del borde de una superficie elevada, piso o techo
abierto se debe usar el equipo contra caidas.

- Enlas escaleras de dos hojas, los empleados deben estar parados de manera que su cintura este por
debajo del tope.

- Los largueros deben unirse por la parte superior mediante bisagras u otros medios con adecuada
resistencia a los esfuerzos a soportar.

- No use escalera de dos hojas como escalera recta.

Articulo 64 .- Al ascender o descender de la escalera, hagalo de frente a la misma; deslizarse por la
escalera es peligroso y esta prohibido.

Acrticulo 65 .- Mantenga ambas manos libres para ascender y descender de las escaleras, los articulos
pequefios deben llevarse en los bolsillos o en el cinto. Las herramientas deben llevarse en bolsos
destinados a tal efecto. Peso méaximo para transportar: 10 Kg. Los articulos de mayor peso o volumen
deben descenderse o elevarse por medio de sogas 0 aparejos, una vez que un operador se encuentra en
el punto superior y amarrado a un punto fijo con el arnés de seguridad.

Articulo 66 .- Evite usar escaleras portatiles o moviles durante fuertes vientos, excepto en una
emergencia y Unicamente cuando estén fuertemente aseguradas o atadas en su posicion. Al trabajar en
altura (mas de 1,20 metros) use arnés de seguridad y solicite el permiso respectivo.

Articulo 67 .- Verifique que los arneses de seguridad estén revisados y que los ganchos 0 mosquetones
de los arneses de seguridad estén bien agarrados y que el punto de sujecién tenga la resistencia
adecuada. Articulo 68 .- Se prohibe el uso de escalera portatil como lugar de trabajo, salvo en aquellos
casos en que por razones de espacio o lugar, la escalera mavil o el andamio sea imposible de usar. Por
ejemplo: reparacion de iluminacion o teléfonos en oficinas, o cuando la tarea a realizar sea de tiempo
breve y no implique manipular objetos o herramientas pesados, hasta una altura de 3,50 metros. En
todos estos trabajos de altura debera usarse el arnés de seguridad atado adecuadamente.

Acrticulo 69 .- No se permite utilizar simultdneamente una escalera por dos 0 mas personas, salvo
expresa indicacion del fabricante.

Articulo 70 .- Nunca use una escalera portatil en posicion horizontal como andamio o0 para soportar
objetos. Articulo 71 .- Evite desplazarse en forma lateral de modo que el cuerpo no sobrepase los
largueros de la escalera.

Articulo 72 .-Nunca suba més all& del tercer peldafio a partir del tope en las escaleras portétiles de una
hoja.

Articulo 73 .- Las escaleras portatiles se deben apoyar sobre un plano firme y nivelado, impidiendo
que se desplacen sus puntos de apoyo superiores e inferiores mediante abrazaderas de sujecion u otro
método similar. Cuando las escaleras deban ser apoyadas en columnas, cafierias, postes, etc., en
posicidn vertical, deberan ser aseguradas con abrazaderas de sujecidn en su parte superior.
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Articulo 74 .- No se usaran escaleras portatiles de mas de 5 m. de alto.

Articulo 75 .- Las escaleras moviles seran estables y por sobre los 1,2 metros deberan tener barandas
completas o usarse con dispositivo de proteccion de caidas.

Subcapitulo 2. ANDAMIOS

Articulo 76 .- En todos aquellos trabajos en que se usen andamios, estos deberan cumplir con lo
reglamentado en el procedimiento respectivo para uso de andamios, cumpliendo con el Factor 4 de
resistencia especificado en el RNE — Norma G-050 seguridad durante la construccion.

Articulo 77 .- El terreno sobre la cual se apoya el andamio debe ser capaz de soportar las cargas
previstas. Los Supervisores inspeccionaran periédicamente el buen estado de los andamios, para
garantizar la resistencia y estabilidad.

Acrticulo 78 .- Los andamios deberan armarse s6lidamente; no se sobrecargaran; las cargas no deberan
exceder las especificaciones o célculos de disefio para la cual ha sido preparada.

Acrticulo 79 .- Los andamios deberan contar siempre con todos sus elementos (cabeceras, crucetas en
sus caras anterior y posterior, pasadores, pisos, etc.), ademas, deberan tener barandas de proteccion a
0.90 m. en el nivel que se esté trabajando afianzados por el interior de los pies derechos y un rodapié
en todo su perimetro, de por lo menos 0.15 m. de alto. La plataforma de trabajo tendrd un ancho
minimo de 0.60 m. Articulo 80 .- Solo estan permitidos andamios metalicos tubulares, en caso sea
necesario utilizar un andamio de otro tipo debera coordinarse previamente con el area de Seguridad y
Salud en el Trabajo y presentarse el analisis estructural respectivo para su aprobacion.

Articulo 81 .- Cualquier elemento del andamio dafiado o debilitado debe ser inmediatamente reparado
0 reemplazado inmediatamente.

Articulo 82 .- Los andamios podran ser armados, alterados o desmantelados solo bajo la supervision
competente de personas experimentadas, que verificaran los riesgos existentes y limitaciones
impuestas por las condiciones del terreno.

Articulo 83 .- Un andamio parcialmente levantado o desmantelado debe tener todo su acceso
bloqueado para evitar el uso inseguro y se le colocara una TARJETA ROJA como sefal de “No Usar
“ también se colocara el aviso cuando el andamio se encuentra fuera de uso. Cuando el andamio se
encuentre completamente armado cumpliendo con todas las exigencias de seguridad, se le colocara
una TARJETA VERDE.

Articulo 84 .- Los andamios no se deben usar para almacenar materiales, pudiendo colocarse solo los
elementos en uso. No se debe concentrar carga en un extremo, las cargas se repartiran equitativamente.
Articulo 85 .- Todo trabajo en andamio se considera como trabajo en altura por lo tanto debe cumplirse
con los estandares respectivos. La persona que trabaje en un andamio sobre 1.80 m. de altura, debera
contar con un arnés de cuerpo entero enganchado a una estructura o linea de vida sujeta en forma
independiente del andamio, ademés de casco, zapatos de seguridad, y cualquier otro elemento de
proteccion personal requerido para la tarea de acuerdo con las normas del Proyecto. La resistencia del
anclaje por persona no debera ser menor de 2270 Kg. (5000 Ibs.).

Articulo 86 .- Nunca se usaran las crucetas del andamio como medios de acceso a la plataforma de
trabajo. Articulo 87 .- No se debe trabajar en andamios bajo condiciones de tiempo adversas (lluvia,
nieve, temporales, fuertes vientos, etc.).
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Articulo 88 .- Se deberan mantener las superficies de los andamios limpias y niveladas para permitir
un trabajo seguro.

Articulo 89 .- El soporte 0 apoyo del andamio al terreno o piso debe ser sélido, parejo, rigido, capaz
de resistir la carga méxima sin deformaciones o hundimientos. Ademas, este apoyo debe ser seguro
contra movimientos en cualquier direccion.

Articulo 90 .- Los andamios de tipo movil, con ruedas en sus bases para permitir su traslado de un
punto a otro, deben estar adecuadamente asegurados mediante un dispositivo de freno para evitar
movimientos y solamente seran movidos por aplicacion de fuerza en la base. La altura de este tipo de
andamio no serd mayor de 4 cuerpos, tratdindose de andamios especiales la norma a seguir sera que la
altura no puede ser superior a 3 veces la longitud del lado méas corto de su base.

Articulo 91 .- Esta terminantemente prohibido mover andamios de un sitio a otro con personal sobre
este, para no comprometer la estabilidad de este.

Articulo 92 .- Los andamios de mas de 20 m. de alto deberan ser calculados y evaluados por el proyecto
a través de la Oficina Técnica. Las personas destinadas para los trabajos a esta altura deberan pasar un
examen médico que descarte problemas de epilepsia, vértigo, enfermedades cardiacas, asma bronquial
crénica, alcoholismo y enfermedades mentales. Segin RM 312-2011

Subcapitulo 3. TRABAJOS EN ALTURA
Articulo 93 .- Se considera trabajos en altura, aquellos que se realizan a partir de 1.80 m. sobre el
nivel del piso en referencia.

Articulo 94 .- Todo trabajo en altura debera contar con los siguientes equipos de proteccion
individual:

- Arnés de cuerpo entero con doble cola y absorbedor de impacto - Linea de vida horizontal y/o
puntos de anclajes.

- Lineas de anclaje (linea de nylon de 5/8”, prohibido cabos de bagazo). - Puntos de anclaje de acero
galvanizado (mosquetones, anillo en D, hebillas) - Barbiquejo para el casco.

Consideraciones adicionales obligatorias del Arnés de Seguridad:

- Fabricacion del arnés de seguridad 2010 en adelante

- Debera llevar impreso en la etiqueta la capacidad de resistencia y peso sugerido.

- El recubrimiento o protector del absorbedor de impacto debe ser transparente o visible a su interior.

- Debera encontrarse en buenas condiciones y no presentara dafios en ninguna de sus partes.

- Debera poseer ficha técnica del fabricante en espafiol y ficha de mantenimiento de este.

- Debera implementarse un codigo de identificacion para el registro contable de posesion del
implemento.

Articulo 95 .- En los diferentes niveles de trabajo se protegera convenientemente las aberturas para la
recepcion de material procedente de elevadores u otros; cuando no estan en servicio se instalaran, en
ella, barandas o cuerdas protectoras.

Articulo 96 .- Los vanos o aberturas existentes en niveles que revistan peligro de caida de altura, se
taparan con recubrimientos de suficiente resistencia o se protegeran en todo su contorno mediante
barandas dotadas de rodapiés.
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Articulo 97 .- De ser necesario se colocaran mallas protectoras en las areas vacias para evitar el
riesgo de accidentes por caida de objetos; de no ser posible, las herramientas y todos los materiales
en uso en dichas zonas deberan ser amarrados con drizas de nylon.

Articulo 98 .- Los trabajos en taludes mayores a 18° también deberan ser considerados como trabajo
en altura.

Subcapitulo 4. ELECTRICIDAD

Articulo 99 .- EIl personal que ejecute trabajos eléctricos debera tener las calificaciones del caso y
contar con autorizacion del area de Seguridad y Salud en el trabajo.

Articulo 100 .- El area de taller comunicara por escrito al area de Seguridad y Salud en el trabajo la
relacion del personal que cumple los requisitos indicados.

Articulo 101 .- Los electricistas deben utilizar cascos de seguridad de material aislante. Nunca deben
usar cascos metalicos.

Articulo 102 .- Las normas de seguridad del Proyecto prohiben trabajar en lineas ENERGIZADAS.
Articulo 137 .- El personal autorizado, antes de conectar o desconectar lineas eléctricas de baja o media
tension, debera coordinar con el area de Seguridad y Salud en el trabajo de LORENA AZABACHE
NAMAY S.A.C.

Articulo 103 .- Antes de comenzar a trabajar en un circuito de baja 0 media tension, se debe asegurar
que la tierra esté conectada y probar con un voltimetro que la linea NO ESTA ENERGIZADA.

Articulo 104 .- Queda estrictamente prohibido trabajar en postes o estructuras SIN ARNES DE
SEGURIDAD. Este nunca debe fijarse en los alambres conductores.

Articulo 105 .- Al desconectar, se debe utilizar el procedimiento de bloqueo y sefializacion. Para
realizar trabajos de mantenimiento u otros donde se intervenga el sistema eléctrico, se desconectara el
mismo Yy se procedera a bloquear por la persona o personas que realicen la labor.

Articulo 106 .- Cada persona debe informar inmediatamente al area de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Supervisor responsable sobre situaciones o condiciones eléctricamente peligrosas y cualquier sospecha
de condicion insegura en equipos eléctricos para tomar a la brevedad las medidas necesarias para su
eliminacion.

Articulo 107 .- Todos los motores e instalaciones eléctricas deben tener una conexion a tierra para
eliminar la posibilidad de descargas eléctricas.

Articulo 108 .- Todas las herramientas eléctricas de mano, como taladros, sierras, etc., deberan contar
con una tercera conexion a tierra para descarga eléctrica

Articulo 109 .- Esta prohibido la conexién de equipos que no cuenten con enchufes industriales
apropiados. Articulo 110 .- Los materiales eléctricos como extensiones deberdn tener cables
vulcanizados biplastoflex; no se permitiran el ingreso de extensiones con cables mellizos.

Articulo 111 .- Tener especial cuidado cuando se trabajen en parada de planta y en doble turno,
considerar el tiempo de traslape para identificar las zonas energizadas.
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Articulo 112 .- Para prevenir accidentes producidos por el uso de la electricidad, se deben seguir las
siguientes reglas:

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Instalar equipos y conductores eléctricos, de tal manera que las partes “vivas”, se encuentren
resguardadas o aisladas y empleando buenos materiales. Toda instalacion debe realizarse de
acuerdo con el Reglamento Nacional de Edificaciones.

Asegurarse de que todos los equipos (maquinarias, herramientas, etc.) estan o queden conectados
a tierra.

Instalar interruptores en los equipos de tal manera de no crear un riesgo al operador y un switch
de parada de emergencia.

Los tableros eléctricos deberan estar dotados de disyuntores diferenciales.

Instruir y adiestrar a los trabajadores en los riesgos de la corriente eléctrica y la forma de efectuar
cada trabajo.

Emplear personal competente en los trabajos de revision y mantenimiento eléctrico.

Mantener a dos personas trabajando juntas, cuando se realizan trabajos de riesgo o cerca de
conductores “vivos”.

Desconectar la corriente siempre que se vaya a examinar 0 a hacer reparaciones en circuitos
eléctricos. Considerar todo circuito eléctrico como “vivo” y potencialmente peligroso.

Utilizar equipos de proteccién personal aprobados tales como (guantes, manguitos, cascos,
calzado, etc.), aislante de la corriente eléctrica.

Tomar precauciones adicionales cuando se debe trabajar en superficies humedas, usando un
aislante adicional si fuera necesario.

Revisar completamente el circuito antes de conectar la corriente.

Inspeccionar periddicamente todos los dispositivos de seguridad, equipos y conductores.
Mantener al dia los planos de los circuitos, incorporar a ellos toda modificacién realizada por
pequefia o insignificante que parezca.

Colocar sefializaciones, letreros, barreras, etc., cuando se requiera.

Cuando el personal labore cerca de lineas de alta tension energizadas, el Supervisor debera tomar
precauciones especiales, especialmente sobre las distancias seguras de trabajo, para la toma de
decision se apoyara en el Cédigo Nacional de Electricidad (RM N° 037-2006 MEM/DM).

Subcapitulo 5. SENALIZACION

Articulo 113 .- Debera sefializarse claramente los obstaculos que pudiesen producir accidentes por
choque contra los mismos, tales como desmonte, tablas, vidrios, hierros, alambres, etc.; asimismo
excavaciones en general, tales como zanjas, pozos, Y otras.

Articulo 114 .- Deberan establecerse y sefializarse las vias libres para circulacion peatonal; se
colocaran sefiales para el dia y para la noche. Sefializar las rutas de salida y las puertas de escape.

Capitulo 7. ESTANDARES DE SEGURIDAD Y SALUD EN LOS SERVICIOS

Subcapitulo 1. MANIPULACION Y ALMACENAMIENTO

Articulo 115 .- Las areas de carga y descarga deben estar claramente definidas. Los materiales
apilados y almacenados deben estar claramente identificados y etiquetados en forma
adecuada.
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Articulo 116 .- El supervisor es responsable de determinar los lugares de apilamiento,
quedando prohibido hacerlo en: frente y al costado de las puertas, bajo las escaleras, en los
pasillos peatonales, superficies inestables y en lugares que obstruyan el acceso al equipo
contra incendio, las duchas, lavaojos, la iluminacion, los paneles eléctricos o la ventilacion.

Articulo 117 .- En las areas de almacenamiento cerrado debera contar con adecuada
ventilacion y medios apropiados de extincién de incendio.

Articulo 118 .- Los trabajadores asignados para la manipulacion de materiales deben ser
instruidos sobre los métodos de levantamiento de carga. El personal involucrado es capacitado
en las acciones preventivas a tomar con respecto a la seguridad en la actividad de
almacenamiento. Esto también aplica a los servicios contratados.

Articulo 119 .- La zona de almacenaje tendra la menor cantidad de elementos contaminantes
que hagan variar las propiedades de los materiales apilados (fijar los anaqueles o arriostrarlos).

Acrticulo 120 .- Los estantes, anaqueles y estructuras nunca se sobrecargan. Los articulos mas
pesados se almacenan en la parte mas baja del anaquel. Prohibido escalar los anaqueles.

Articulo 121 .- El apilamiento de los materiales, estantes, botellas, etc., deberan estar
asegurados contra rodadura o caidas en caso de sismo.

Acrticulo 122 .- Todo envase en las areas debe estar etiquetado con el nombre del contenido y
sus precauciones de uso, para evitar confusiones que vayan en contra de la seguridad del
personal, tampoco deberan guardarse liquidos inflamables en botellas de vidrio. Contar con
hojas de seguridad — MSDS (Material Safety Data Sheet — Hoja de Datos de Seguridad del
Material).

Articulo 123 .- Los tubos u otro material de seccion circular deben almacenarse en estructuras
especialmente disefiadas o se acufian en la base con cufias de madera apropiadas.

Articulo 124 .- El almacenamiento debe ser limpio y ordenado. Debe permitir facil acceso al
personal y los equipos.

Articulo 125 .- Se debe dejar espacio suficiente entre pilas como para que pase comodamente
una persona y deben mantenerse libres de obstrucciones. Mantener una distancia adecuada
hacia el techo para evitar acercarse a las fuentes de luz.

Articulo 126 .- Los cilindros de gas comprimido deben almacenarse en posicion vertical con
las valvulas protegidas por sus capuchas o tapas y aseguradas con cadenas 0 sogas a una
estructura fija.

Acrticulo 127 .- Los productos quimicos (incluyendo acidos y gases) se almacenan de forma
que se evite el contacto entren las sustancias.

Articulo 128 .- El almacenaje de materiales liquidos en tanques y el de sustancias peligrosas
debe ser previamente aprobado por el area de Seguridad y Salud en el Trabajo. Que estos estén
en recipientes especificamente disefiados para el tipo de material.
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Articulo 129 .- El trénsito por los lugares, la entrada a los almacenamientos y el manipuleo
sobretodo de las sustancias inflamables sera restringido al personal estrictamente autorizado.

Articulo 130 .- Que los materiales inflamables y/o combustibles no sean almacenados,
transferidos o trasladados de un contenedor a otro en las proximidades de trabajos con Ilama
abierta o cualquier otra fuente de ignicion.

Articulo 131 .- No se debe almacenar material inflamable y/o combustible a menos de 7.0 m.
de cualquier estructura 'y a menos de 15.0 m. de fuentes de ignicion.

Articulo 132 .- Que la distancia minima entre un combustible y un oxidante sea de 8.0 m.

Articulo 133 .- No se almacenara sustancias inflamables en recipientes abiertos, deberan
encontrarse cerrados y deberan poseer el rotulado de la sustancia que lleva de ser altamente
inflamable debera colocarse el rombo de seguridad o la tarjeta MSDS, para la identificacion
del producto quimico.

Avrticulo 134 .- En el transporte de materiales se deben usar vehiculos apropiados para la carga.
Si el elemento sobresale, se debe colocar una bandera roja en el extremo y un letrero indicando
la carga ancha.

Articulo 135 .- No se permite el transporte de materiales pesados en la plataforma de los
vehiculos si no estan debidamente amarrados para evitar que rueden o se caigan.

Articulo 136 .- No se permite transportar trabajadores en vehiculos que no estan
acondicionados para transporte de personas y autorizados por la autoridad competente.
Asimismo, esta prohibido transportar materiales junto con personas.

Articulo 137..- Al cargar tuberias en camiones tipo plataforma, se debe usar estacas especiales
de fierro como topes. No se permite el uso de estacas de madera ni otros elementos no
adecuados.

Articulo 138 .- En el transporte establecer la distancia y tiempo méaximo de recorrido por los
choferes, lugares para descanso y precauciones a tomar en la ruta.

Subcapitulo 2. TALLERES

Articulo 139 .- Los talleres deben ser areas que permitan el facil acceso y libre movimiento
del trabajador, los equipos y las maquinas. Las instalaciones de los talleres tendran accesos y
areas libres, para facilitar el desplazamiento de personal, maquinaria y equipos.

Articulo 140 .- Los talleres deberan contar con adecuada ventilacion, buena iluminacién
(trabajos nocturnos) y medios apropiados de extincién de incendio.

Articulo 141 .- Unicamente las personas autorizadas y debidamente capacitadas podran poner
en funcionamiento y operar la maqguina y/o equipo. Las reparaciones seran realizadas por los
técnicos especialistas autorizados.
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Articulo 142 .- Inspeccionar el equipo, maquina y/o herramienta antes de usarla. Asegurarse
que antes de entrar en funcionamiento, las maquinas y equipos no estén con partes, piezas o
guardas mal ajustadas o fuera de lugar o con materiales que puedan desprenderse o salir
despedidos. Cualquier observacion informar al Supervisor o responsable del mantenimiento
0 reparacion.

Articulo 143 .- Los equipos eléctricos estacionarios o portatiles deben estar conectados a
tierra.

Articulo 144 .- Los cables de la maquina y/o equipo deben estar protegidos contra dafios
fisicos por cortes, abrasion o aplastamiento. No deberan estar en contacto con agua, aceite,
sustancias quimicas nocivas entre otros. Mantener 10s pisos secos.

Articulo 145 .- Esta prohibido las conexiones eléctricas precarias, improvisadas, directas a
tableros sin enchufes, alambres flojos o rotos, deteriorados, revestimientos, empalmes y
tomacorrientes inadecuados.

Acrticulo 146..- Los ambientes o zonas donde existan equipos o instalaciones con tension,
deberdn permanecer protegidas, cerradas y adecuadamente sefializadas, indicando el voltaje.
Queda prohibido el ingreso de personas ajenas a las instalaciones o areas energizadas.

Articulo 147 .- Los talleres deben mantenerse limpios y ordenados. No se dejaran waipes,
papeles y otros desperdicios impregnados de combustible o material inflamable.

Articulo 148 .- Se evitara que herramientas y materiales con filos cortantes, puntiagudos u
objetos sean colocados en partes altas.

Articulo 149 .- Se debe evitar almacenar alimentos o ingerirlos en el taller.

Articulo 150 .- Delimitar claramente las areas de trabajo de soldadura y esmerilado con su
respectiva proteccion (biombos).

Subcapitulo 3. TRANSPORTE

Articulo 151 .- El conductor en todo momento debe aplicar el manejo defensivo.

Articulo 152.- Mantener limpio y ordenado la plataforma del vehiculo a utilizar para el
transporte.

Articulo 153 .- Todos los vehiculos deben contar con un tridngulo de seguridad, sogas, cables
para pasar corriente, botiquin de primeros auxilios y extintor de incendios acordes al tamafio
del equipo.

Acrticulo 154 .- En los casos de transporte de materiales peligrosos se debe contar con las
MSDS (Hoja de Datos de Seguridad del Material). Ademas los vehiculos que transporten
dicho material deben contar con las sefiales de seguridad que indiquen los riesgos
involucrados.
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Articulo 155 .- Realice las coordinaciones respectivas en las unidades que requieran escolta
durante su desplazamiento.

Articulo 156 .- Verificar que la carga a transportar esté correctamente asegurada en la
plataforma del vehiculo.

Capitulo 8. ESTANDARES DE CONTROL DE LOS PELIGROS EXISTENTES Y RIESGOS
EVALUADOS

Subcapitulo 1. IDENTIFICACION DE PELIGROS Y EVALUACION DE RIESGOS

Acrticulo 157 .- Se realizara la Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos cuando se
inicie el Proyecto, un proceso de trabajo determinado, cuando cambien las condiciones de
trabajo o se hayan producido dafos a la salud y seguridad; se definiran los riesgos asociados,
medidas de control, la proteccién grupal o colectiva, asi como la proteccion personal necesaria
en cada caso.

Articulo 158 .- La Identificacion de Peligros y Evaluacién de Riesgos se realizara al inicio de
los trabajos y con tiempo suficiente que permita una oportuna implementacién de las
recomendaciones dadas como resultado del andlisis efectuado.

Acrticulo 159 .- Los supervisores son responsables por la implementacion del procedimiento
para Analisis y Control de Riesgos, con apoyo del Supervisor SSOMA.

Articulo 160 correspondiente.

Articulo 161.- Todo trabajo de alto riesgo debe ser comunicado obligatoriamente al
Supervisor de Seguridad y Salud en el trabajo del proyecto, antes del inicio de la tarea o
actividad, sin importar ordenes o contraindicaciones de terceros, areas ajenas o personal con
jerarquias distintas a la prevencion de riesgos. Entiéndase que, ante un trabajo de alto riesgo,
primero se requiere la investigacion de peligros y evaluacion de riesgos del especialista de
seguridad siendo el Unico que indicara la ejecucidn o negacion de la realizacion de la tarea.

Subcapitulo 2. ANALISIS SEGURO DE TRABAJO

Acrticulo 162 .- EI Analisis Seguro de Trabajo va a ser empleado como herramienta sistematica
para la identificacion de los peligros asociados en la ejecucidn de una tarea y asi establecer
los mecanismos de control requeridos para minimizar las posibilidades de pérdidas.

Articulo 163 .- El Analisis Seguro de Trabajo debe ser realizado antes de empezar la tarea,
todo el personal involucrado en la misma se reunira en el lugar de trabajo para el llenado del
formato de Analisis Seguro de Trabajo.

Acrticulo 164 .- El Analisis Seguro de Trabajo debe ser colocado en un punto visible del area
de trabajo.
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Subcapitulo 3. INSPECCIONES DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

Articulo 165 .- LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C., contard con un cronograma de
inspecciones planificadas de Seguridad y Salud Ocupacional.

Articulo 166 .- El area de Seguridad y Salud en el trabajo designara las personas a cargo de la
inspeccion, brindandoles los recursos necesarios para la realizacion de la inspeccion.

Articulo 167 .- El &rea de Seguridad y Salud en el Trabajo hara seguimiento del cumplimiento
de las acciones correctivas de las observaciones encontradas en la inspeccion, y que sean
realizadas dentro del plazo establecido.

Articulo 168 .- El area de Seguridad y Salud en el Trabajo realizara diferentes tipos de
inspecciones entre las principales siendo la mas importantes las opinadas; que son las
inspecciones en donde el inspeccionado es informado de la realizacion de esta con el
procedimiento a seguir, con hora y fecha, asi como la inspeccion inopinada en donde el
inspector realiza el procedimiento sin previo aviso al inspeccionado con la finalidad de
verificar y controlar los procesos.

Subcapitulo 4. AVISOS Y SENALES DE SEGURIDAD

Articulo 169 .- Los avisos y sefiales de seguridad van a ser colocados en puntos visibles y
estratégicos en las areas de trabajo.

Articulo 170 .- EI empleo de los avisos y sefiales de seguridad se efectuard en conformidad
con la Norma Técnica Nacional, asi como en funcién a los riesgos potenciales existentes en
el ambiente de trabajo.

Articulo 171 .- Las sefiales de seguridad tendran un solo objetivo la de informar al personal
sobre algun peligro existente en el lugar de trabajo o precaucién, en tal sentido no podran ser
usadas para otra actividad.

Articulo 172 .- Las sefiales de seguridad no serviran como parte del material o para otro fin
que no sea el de prevencion de riesgos.

Acrticulo 173 .- Personal que tome o retire una sefial de seguridad con otro propdsito, asi como
el maltrato, pintado o generacion de contaminacién visual, (graficos) por encima de las
mismas, serd sancionado inmediatamente, incurriendo en una falta grave.

Articulo 174 .- Las sefiales de seguridad se clasifican por su color y forma geométrica siendo
las siguientes:

Tipo de seial Color Forma
geométrica
Advertencia al peligro Amarillo /\
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Rojo
[]

Verde

Rojo 1 ]

Articulo 175 .- La ubicacion o posicion de las sefiales de seguridad debera efectuarse por
personal calificado en su defecto seran ubicadas por el departamento de seguridad y salud en
el trabajo.

Subcapitulo 5. BLOQUEO Y SENALIZACION

Acrticulo 176 .- Se aplicara sefalizacion de las fuentes de energia, donde se requiera (Tableros
eléctricos de alimentacidn) a fin de prevenir pérdidas durante la ejecucién de mantenimiento,
inspeccion o servicio en cualquier equipo, maquinaria o sistema.

Articulo 177 .- Los tableros eléctricos de alimentacion solo podran ser manipulados por
personal autorizado.

Subcapitulo 6. PERMISOS DE TRABAJO

Articulo 178 .- Los “Permisos de Trabajo” son documentos que contienen instrucciones
especificas de seguridad para las tareas de mas alto riesgo dentro de la construccion. Indican
los tipos de trabajo que se van a realizar, con fecha y hora determinadas, estos permisos deben
estar visados por el area de Seguridad y Salud en el trabajo y firmados por el Supervisor
responsable de la tarea. En el “Permiso de Trabajo”, ademads, se indican las condiciones,
precauciones e instrucciones de seguridad necesarias para realizar cualquier trabajo libre de
riesgos o bajo riesgos controlados.

Articulo 179 .- En los trabajos que segun norma (G.050) sea obligatorio la aplicacién de
“Permisos de Trabajo” no se deberan iniciar las actividades sin contar con los respectivos
Permisos. Ademas, debera acatarse todas las instrucciones que en él se especifique.

Acrticulo 180 .- No se permitira el trabajo pasadas las 18:00 horas. si ho cuentan con los medios
necesarios para garantizar una buena iluminacion a toda el area de trabajo.

Articulo 181 .- De existir un trabajo extendido deberd contar con un permiso de trabajo
nocturno el cual debera estar firmado por representantes de la empresa con son Maestro del
proyecto, supervisor de operaciones y representante de prevencion o Supervisor de Seguridad,
de lo contrario no podra ejecutarse dicha actividad.

Acrticulo 182 .- Es indispensable la presencia en sitio de un responsable de los trabajos de
construccién para el otorgamiento de los permisos de trabajos fuera del horario normal de
labores.
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Articulo 187 .- Los permisos de trabajo son validos para:

1. El dia indicado dentro de las horas sefialadas.
2. El tipo de trabajo, equipo o area especifica que en dicho permiso se indica.
3. Debera contar con todas las firmas detalladas en el documento.

Articulo 183 .- El Permiso de Trabajo sera colocado en un lugar claramente visible, evitando
que sea dafado o perdido.

Articulo 184 .- El Permiso de Trabajo debe ser llenado y firmado en el mismo lugar de trabajo,
verificando las condiciones de este.

Acrticulo 185 .- El Supervisor SSOMA o los supervisores de operaciones podran suspender las
tareas y/o cancelar el respectivo Permiso de Trabajo por las siguientes condiciones:

a) Por incumplimiento de las disposiciones de seguridad.

b) No usar los equipos y/o accesorios protectores.

c) Modificar sin aviso previo la secuencia o actividades de trabajo.

d) Visible fatiga o enfermedad del personal de LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C. 0
del contratista que efectla o supervisa el trabajo.

e) Si las condiciones ponen en riesgo al personal, a los equipos o las instalaciones de los
proyectos.

Subcapitulo 7. PERMISO DE TRABAJO EN ALTURA

Articulo 186 .- Se usara un permiso de trabajo en altura para trabajos que se realicen a una
altura a partir de 1.80 m, segln lo indicado en la Norma técnica G.050 Numeral 20 y Numeral
35 Anexo J2.

Articulo 187 .- Antes de empezar con el trabajo verificar que el trabajador entienda los
requerimientos del permiso.

Articulo 188 .- El permiso debe ser colocado en un punto visible del lugar del trabajo o area
de entrada. Articulo 245 .- El permiso debe estar correctamente llenado y firmado por las
personas involucradas y descritas en el formato.

Articulo 189 .- El permiso de trabajo en altura debe ser firmado en el lugar del trabajo para
asegurar el cumplimiento de requerimientos de este.

Acrticulo 190 .- Asegurar que las condiciones del area y equipos se mantengan tal como las
registradas cuando se generd el permiso.

Subcapitulo 8. PERMISO DE TRABAJO EN CALIENTE
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Articulo 191 .- Esta permitido realizar trabajos en caliente en todas las areas definidas como
areas abiertas. Se prohibe realizar trabajos en caliente en las areas definidas como restringidas.

Articulo 192 .- Antes de empezar con el trabajo, verificar que el trabajador entienda los
requerimientos del permiso.

Articulo 193 .- El permiso debe ser colocado en un punto visible del lugar del trabajo.

Articulo 194 .- El permiso debe estar correctamente llenado y firmado por las personas
involucradas y descritas en el formato.

Articulo 195 .- El permiso de trabajo en caliente debe ser firmado en el lugar del trabajo para
asegurar el cumplimiento de requerimientos de este.

Acrticulo 196 .- Asegurar que las condiciones del area y equipos se mantengan tal como las
registradas cuando se generd el permiso.
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Capitulo 9. PREPARACION Y RESPUESTA A EMERGENCIAS

Articulo 197 .- La empresa LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C. cuenta con su Plan de
Emergencia aplicado a nuestras instalaciones, asi como en todos los proyectos que desarrolle
la empresa dentro de los procesos de crecimiento de esta. Sera aplicado por el personal de
gerencia, supervisores y personal a cargo de proyecto durante el inicio de una emergencia o
incidente destacandose la cadena de mando conforme se dé el avance y la presencia de los
responsables del proyecto y la empresa durante el evento.

Articulo 198 .- La seleccion del personal que conforme la brigada de emergencia se hara
considerando la presentacion voluntaria de los futuros miembros, o por invitacion especial
que cada supervisor tenga que hacer al personal calificado.

Acrticulo 199 .- Es obligacién de todo trabajador conocer la ubicacion de las alarmas de
emergencia (si las hubiere), extintores de incendios, topicos y/o botiquines de primeros
auxilios, vias de escape, salidas de emergencia y puntos de reunion en caso de evacuacion.

Subcapitulo 1. PREVENCION Y PROTECCION CONTRA INCENDIOS

Articulo 200 .- Esté prohibido hacer Ilama o realizar trabajos en caliente cerca de materiales
combustibles e inflamables.

Articulo 201 .- Los trabajadores deben conocer la ubicacion de los extintores de incendio mas
proximos a su area de trabajo.

Articulo 202 .- Todos los equipos y maquinas deben contar con su extintor de incendios.

Articulo 203 .- El area de de Seguridad, Salud en el Trabajo llevara un estricto control de las
inspecciones de los extintores y demas dispositivos de lucha contra incendio.

Articulo 204 .- La distribucion, ubicacion, seleccion, inspeccion y mantenimiento de los
extintores deberd ser efectuado de acuerdo con la Normativa Técnica Nacional.

Articulo 205 .- Es obligacion de todo trabajador, reportar cuando se hizo uso del extintor o
cuando observe que este descargado.

Acrticulo 206 .- Ningun equipo motorizado debe ser surtido de combustible con el motor
encendido o cuando esté caliente.

Articulo 207 .- Antes de surtir combustible a un equipo motorizado, conecte la puesta a tierra.

Acrticulo 208 .- Esta prohibido fumar en todo perimetro del proyecto con especial énfasis en
las areas de almacenamiento de materiales inflamables, areas de construccion en general, areas
de suministro de combustible, oficina y edificios permanentes y en las areas donde exista la
sefializacion de no permitido fumar. Articulo 209 .- Las clases de incendios son las siguientes:
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INCENDIO CLASE A: Son los fuegos que se producen con materiales combustibles solidos,
tales como madera, papel, carton, tela, etc.

INCENDIO CLASE B: Son los fuegos que se producen por liquidos inflamables tales como;
gasolina, aceites, pintura, solvente, etc.

INCENDIO CLASE C: Son los fuegos producidos por equipos eléctricos como; motores,
interruptores, redstatos, electrodomeésticos, etc.

Articulo 210 .- Las consideraciones a seguir durante y después de una emergencia son las
siguientes:

Avisar sobre el suceso utilizando los medios que se hayan dispuesto y/o estan disponibles.
Dar las facilidades al personal de brigada a fin de controlar la emergencia.

Desconecte las herramientas eléctricas y apague la luz si se esta seguro de que no hay fuga
de gas en el ambiente.

Evacuar la zona por el camino més corto, dirijase al punto de reunion.

Si hay mucho humo, baje la cabeza y ponga la cara lo més cerca al suelo. Si es necesario
gatee hacia la salida, si tiene posibilidades cubrase la nariz y boca con un trapo mojado.
No utilizar ascensores o elevadores. No abrir puertas calientes.

Mantenerse con sus compafieros en la zona de reunién, procure tranquilizar a todos y
verifique que no falte nadie.

No retornar al lugar de la emergencia hasta que el Coordinador General del Plan de
Emergencias lo indique.

Subcapitulo 2. SISMOS

Articulo 211 .- El supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo se encargara de sefializar
las zonas seguras de ubicacidn en caso de sismo y los puntos de reunion en caso de una
evacuacion.

Articulo 212..- Consideraciones durante y después de una emergencia:

No correr, mantener la calma.

Colocarse en las zonas seguras en caso de sismo.

Seguir las indicaciones del personal de brigada de emergencia para dirigir al personal hacia
los puntos de reunion en caso de una evacuacion.

Esperar el conteo del personal evacuado.

retornar a nuestras areas de trabajo solo hasta que el coordinador del Plan de Emergencias
lo indique.
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Subcapitulo 3. DERRAME DE MATERIALES PELIGROSOS

Articulo 213 . En las areas de manipulacion y/o almacenamiento de materiales peligrosos se
debe contar con los dispositivos de seguridad para el control de derrames de materiales
peligrosos.

Articulo 214..- Consideraciones a seguir en un derrame de materiales peligrosos:

Si la cantidad derramada es poco significativa proceder al control del derrame empleando
material absorbente. Reportar al supervisor inmediato las medidas tomadas.

Si la cantidad es de mayor consideracion dar aviso al personal de Brigada de emergencia, para
ello se empleara todos los elementos de seguridad para el control de los derrames de materiales
peligrosos, siempre evitando una mayor contaminacion del suelo o agua.

Una vez que el derrame ha sido controlado, la tarea para remover el material peligroso puede
empezar. El desecho y material inservible debe ser recogido y conducido al deposito de
Materiales Peligrosos.

Si la superficie del suelo se ha contaminado por efecto del derrame, la tierra debe ser recogida
y depositada en los cilindros respectivos y luego evacuados.

Subcapitulo 4. PRIMEROS AUXILIOS

Articulo 215 .- Los primeros auxilios consta de medidas de emergencia que se adoptan para
estabilizar al paciente o accidentado, para poder evacuarlo y luego iniciar el tratamiento con
el médico.

Articulo 216 .- Ante un accidente que requiere la atencion de primeros auxilios, dé aviso de
lo sucedido a su supervisor, para la activacion inmediata de la Brigada de Emergencia.

Articulo 217 .- LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, contara con botiquines de
primeros auxilios en todas sus instalaciones, asi como en todos los proyectos que desarrolle.

Acrticulo 218 .- Principales medidas para estabilizar al paciente o accidentado:

Conserve la tranquilidad para actuar con serenidad y rapidez. Determine posibles peligros
en el lugar del accidente y ubique a la victima en un lugar seguro.

Organice un corddn humano con las personas no accidentadas.

Por ningun motivo deje solo a la victima; solicite la ayuda necesaria (elementos, transporte,
etc.).

Aflojar la ropa apretada.

Efectle una revision de la victima, para descubrir lesiones distintas a la que motivo la
atencion (sangran abundantemente, no presenten sefiales de vida, presenten quemaduras
graves, presentan sintomas de fracturas y/o tienen heridas leves). Priorice las lesiones
sufridas.
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« Después de tomar los signos vitales (respiracion, pulso, reflejo pupilar) es necesario
realizar una serie de apreciaciones sobre el aspecto general del lesionado. Haga una
identificacion completa de la victima, de sus acompariantes y registre la hora en que se
produjo la lesion.

- Dé drdenes claras y precisas durante el procedimiento de primeros auxilios.

+ No administre medicamentos, excepto analgésicos, si es necesario. No dé liquidos por via
oral a personas con alteraciones de la conciencia.

« No haga comentarios sobre el estado de salud del lesionado, especialmente si éste se
encuentra inconsciente.

« Una vez prestados los primeros auxilios, si es necesario, traslade al lesionado al centro de
salud u hospital méas cercano.

Capitulo 10. INCIDENTES DE TRABAJO

Articulo 219 .- Se considera como incidente de trabajo al evento o cadena de eventos no
planificados que ha ocasionado lesion, enfermedad o dafio a los recursos, al medio ambiente
0 a terceros.

Articulo 220 .- Todos los incidentes deben ser debidamente registrados en estadisticas
mensuales y anuales.

Articulo 221 .- El Supervisor electo de Seguridad y Salud en el Trabajo evaluara anualmente
las estadisticas y sus connotaciones para planear acciones correctivas en el Programa de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Subcapitulo 1. REPORTE DE INCIDENTES

Articulo 222 . Todo incidente ocurrido deber ser inmediatamente reportado al Supervisor del
area y al encargado de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Articulo 223 .- El reporte del incidente se hara en el formato establecido por la empresa para
este fin.

Subcapitulo 2. INVESTIGACION DE INCIDENTES

Acrticulo 224 .- Todos los incidentes deben ser investigados por el respectivo supervisor del
area involucrada donde ocurrio el incidente.

Articulo 225 .- Para el caso de los accidentes, la investigacion deberd comprender como
minimo:

«  Examen del lugar de los acontecimientos
+ Entrevistas al accidentado y a los testigos
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Revision de equipos y documentos
Reconstruccion de los hechos

Analisis de Causas Basicas e Inmediatas.
Conclusiones y Medias Correctivas

Articulo 226 .- Se dejaré una constancia de las declaraciones de los involucrados en el
accidente ocurrido.

Subcapitulo 3. INFORME DEL INCIDENTE

Acrticulo 227 .- Se llenaran correctamente todos los campos del Informe de Investigacion del
incidente de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Articulo 228 .- En el informe final del incidente, se resolvera las acciones pertinentes a fin de
evitar la recurrencia de estos. El supervisor de Seguridad y Salud en el trabajo se encargara
del seguimiento del cumplimiento de las recomendaciones indicadas.
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Capitulo 11. AMBIENTE DE TRABAJO
Subcapitulo 1. ILUMINACION

Articulo 229 .- Pasillos, gradas, escaleras, paneles de interruptores, zonas de cargay descarga,
areas de trabajo y demés zonas de transito peatonal o en aquellos consideradas como salidas
de emergencia, habra una iluminacion apropiada.

Articulo 230 .- La iluminacion artificial tendrd una intensidad uniforme, adecuada y
distribuida, de manera que se efectlen eficientemente las labores.

Acrticulo 231 .- La iluminacidon natural se hara a través de tragaluz, ventanas, techos, o paredes
materiales que permitan el paso de la luz. Se hara una limpieza de los elementos que permitan
el paso de la luz.

Articulo 232 .- Se proporcionard iluminacion individual adecuada a los trabajadores que por
razones de trabajo lo requieran.

Acrticulo 233 .- Los Supervisores deberan coordinar con mantenimiento eléctrico diariamente,
a mas tardar a las 16:00 horas., sobre los requerimientos especificos de iluminacion para
trabajos que se prolonguen o empiecen después de las 18:00 horas.

Subcapitulo 2. RUIDO Y VIBRACION

Articulo 234 .- El area de Seguridad, Salud en el trabajo realizard mediciones, evolucién y
control del ruido y vibracion en ambientes donde se afecte la salud del trabajador, de acuerdo
con el procedimiento de Evaluaciones de Higiene Ocupacional.

Subcapitulo 3. TEMPERATURA

Articulo 235 . Para controlar los niveles altos de temperatura en lo posible se instalara
ventiladores y para controlar los niveles bajos de temperatura en lo posible se dotaran de
equipos calefactores.

Subcapitulo 4. DISPOSICIONES GENERALES ORDEN, LIMPIEZA E HIGIENE

Articulo 236 .- Todas las areas de trabajo, pasillos, escaleras y corredores se mantendran limpias
y libres de obstaculos que dificulten el libre transito.

Articulo 237 .- Se proporcionaran contenedores para la colocacion de residuos. Los que
contengan residuos combustibles, inflamables o toxicos seran de metal y estaran equipados con
tapa. Los contenedores se vaciaran en intervalos periodicos y frecuentes.

Acrticulo 238 .- Las areas de alimentos o almuerzo se mantendran limpias y libres de todo
residuo de alimentos, envolturas y otros articulos desechables.
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Articulo 239 .- Los servicios higiénicos deben mantenerse en todo momento en buen estado de
limpieza y conservacion. Mantener limpios y ordenados los casilleros y vestuarios asignados.
La instalacion de estos servicios seré de acuerdo con lo descrito en Plan de Seguridad y Salud
en el Trabajo especifico para cada proyecto.

Articulo 240 .- Queda terminantemente prohibido escribir, rayar o dibujar en las paredes,
puertas, separadores de los servicios higiénicos y en los vestuarios.

Articulo 241 .- Los trabajadores estan obligados a velar por su aseo y presentacion personal,
debiendo mantener en buen estado sus uniformes y equipo de proteccion personal que se les
suministre.

Acrticulo 242 .- Todo trabajador debe ser capacitado en comprender las ventajas del buen orden,
limpieza y aseo en los lugares de trabajo y desarrollar una actitud positiva hacia ello. Articulo
319 .- El personal vestira el uniforme de la empresa dentro del proyecto.

Articulo 243 .- Al término de cada jornada de trabajo las respectivas areas deberan quedar
ordenadas y limpias.

Articulo 244 .- Es responsabilidad del personal que ejecuta las tareas, ordenar todos los
materiales propios que va a instalar y los que retire dentro del proceso de la construccion. Los
restos de madera, alambres, planchas metalicas, concreto y de materiales de acabado como
planchas drywall o alfombras etc. seran acopiados en forma separada por el personal
responsable de las tareas.

Articulo 245 .- Se debe evitar cualquier derrame de liquidos inflamables, aceite o grasas.

Articulo 246 .- En el caso de derrames de liquidos inflamables, aceites, grasas, combustibles,
pinturas y otros, seré cubierto con arena y limpiado; si el derrame es de sustancias corrosivas u
otros agentes quimicos debera neutralizarse antes de ser limpiada la zona afectada. Estos hechos
deberén ser comunicados de inmediato al supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Capitulo 12. ENFERMEDADES OCUPACIONALES

Articulo 247 .- Se considera Enfermedad Ocupacional, toda alteracion de la salud, que
evoluciona en forma aguda o cronica y es contraida como resultado de la exposicion a agentes
fisicos, quimicos, bioldgicos y ergondémicos, inherentes a la actividad laboral.

Acrticulo 248 .- Las evaluaciones de los agentes contaminantes seran realizados Unicamente por
especialista en Higiene Ocupacional. Se verificara que la concentracion de los contaminantes
en el ambiente de trabajo no sobrepase los limites permisibles.

Articulo 249 .- Si el trabajador manifiesta padecer de alguna enfermedad ocupacional, debera
comprobarse a través de examenes médicos pertinentes y proceder de acuerdo con el resultado.

Acrticulo 250.- De comprobarse que la enfermedad ocupacional esta fuera de control o es de
prondstico irreversible, el trabajador cesara su relacién laboral y gozara de los beneficios de
incapacidad que las leyes le reconocen, pero en la medida de lo posible podra ser reubicado en
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un area donde no este expuesto a agentes que perjudiquen su salud, segun lo indicado en el Art.
66 de la ley 29783 “Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo”

Subcapitulo 1. ENFERMEDADES CAUSADAS POR EL AMBIENTE FISICO

Articulo 251 .- En areas de trabajo cuya atmdsfera sea considerada agresiva para la salud de los
trabajadores, se implementaran los controles respectivos para mitigar los peligros existentes.

Articulo 252 .- En los AST se deberan contemplar los peligros asociados al ambiente fisico
(entorno). Articulo 258 .- No debe exponerse al personal a ruido continuo intermitente o de
impacto por encima de un nivel ponderado de 140 decibeles.

Acrticulo 253 .- En los lugares de trabajo donde se supere los 30 °C de temperatura efectiva se
tomaran medidas como: suministro de agua para beber, aclimatacion, tabletas de sal, entre otros
a fin de controlar la fatiga, deshidratacion y otros efectos sobre el personal. Todo lo sefialado
en tension del Art. 26 del DS. 0052012 -TR

Subcapitulo 2. ENFERMEDADES CAUSADAS POR EL AMBIENTE QUIMICO

Articulo 254 .- En las areas de trabajo donde se esté expuesto a agentes quimicos, el Supervisor
de Seguridad y Salud en el trabajo brindara capacitacion en el control de agentes quimicos a
todo el personal involucrado.

Articulo 255 .- En todo lugar donde exista la posibilidad de emision de gases, humos, vapores
0 polvos debera contarse con equipo de proteccidn respiratoria adecuado al caso particular.

Subcapitulo 3. ENFERMEDADES CAUSADAS POR EL AMBIENTE BIOLOGICO

Articulo 256 .- En las areas de trabajo donde se esté expuesto a agentes bioldgicos, el Supervisor
de Seguridad y Salud en el trabajo brindara capacitacion en el control de agentes bioldgicos a
todo el personal involucrado.

Articulo 257 .- De presentarse en el area de trabajo agentes bioldgicos tales como: hongos,
bacterias, parasitos, y otros que afecten la salud, estos deben ser monitoreados.

Articulo 264 .- Es responsabilidad de todo miembro del personal informar sobre una posible
fuente de peligro bilégico que no se haya advertido previamente al Supervisor SSOMA.

Subcapitulo 4. ERGONOMIA

Acrticulo 258 .- El Supervisor de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente brindara
capacitacion sobre los riesgos ergonoémicos del area de trabajo que afectan la salud.

Acrticulo 259 .- En la zona de trabajo se debe considerar los siguientes aspectos: disefio del lugar
de trabajo, posiciones adecuadas en el lugar del trabajo, manipulacién de materiales,
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movimientos repetitivos, ciclos de trabajo y de descanso, sobrecargas fisicas y mentales,
amparados en la Ley de Ergonomia.

Capitulo 13. EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

Articulo 260 .- La seleccidn del equipo de proteccion personal estara de acuerdo con los riesgos
a los cuales los usuarios se encuentran expuestos.

Articulo 261 .- El uso de los equipos de proteccion personal tiene caracter obligatorio en cada
actividad. Articulo 262 .- LORENA AZABACHE NAMAY S.A.C, renovard los implementos
de seguridad cuando estén en condiciones inadecuadas para su uso o hayan cumplido el tiempo
de vida dtil, cambiando el usado por uno nuevo (Recambio).

Acrticulo 263 .- Inspeccionar el equipo de proteccion personal antes de usarlo.

Articulo 264 .- La empresa esta obligado a suministrar a los trabajadores el uniforme, los
equipos e implementos de proteccion necesarios para realizar sus tareas, e instruirlos en el
mantenimiento, inspeccidn, almacenamiento, y correcto uso.

Acrticulo 265 .- La empresa proporcionara los elementos de proteccion personal y colectiva para
sus trabajadores y podra hacerlo excepcionalmente en el caso de personal tercero, en cuyo caso
los costos de estos materiales mas gastos administrativos seran descontados de las
correspondientes valorizaciones.

Articulo 266 .- Si, el personal no conociere el correcto uso de los equipos consultara con el area
de Seguridad y Salud en el trabajo para recibir instrucciones sobre el tipo de equipo e
implementos a usar para determinado trabajo, forma de usarlo, conservacion de este, manera
de obtenerlo y demaés detalles necesarios.

- No se debe usar aire comprimido para limpiar las maquinas, ropa o secarse las manos.

- Es obligatorio el uso de equipos de proteccion personal en todas las areas del Proyecto, las
cuales estaran indicadas en los letreros y avisos de seguridad.

Nota: Para mayor detalle en el uso de EPP, remitirse a los procedimientos respectivos
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Titulo VII. ANEXOS

ANEXO 1: Glosario de términos

ANEXO 2: Equipamiento para botiquin y estacion de primeros auxilios.
ANEXO 3: Cuadro de Sanciones
ANEXO 4: Compromiso de cumplimiento
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ANEXO 1:

GLOSARIO DE TERMINOS

Accidente: Evento o cadenas de eventos no deseados que ocasiona lesion, enfermedad
a la persona o dafo a los recursos, al medio ambiente o a terceros.

Acto Subestandar: Es una desviacion en el comportamiento respecto a la ejecucion de
un procedimiento aceptado. Es toda accion o practica incorrecta ejecutada por el
trabajador. “Se entiende como la violacidon de un procedimiento de seguridad aceptado,
gue permite que se produzca un accidente”.

Fatalidad (FAT): Esta es una muerte resultante de una lesion en el trabajo,
independientemente del tiempo ocurrido entre la lesion y la muerte.

Caso de Lesion con tiempo perdido (LCTP) 6 (LTA): Cualquier lesién laboral, excepto
incapacidad permanente, que hace que una persona quede incapacitada temporalmente
a una persona para desempefiar una funcién regular o trabajo restringido en cualquier
dia después del que se produjo el accidente.

Auditoria: Evaluacion sistematica e independiente para determinar si las actividades
relativas a Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente y sus resultados, cumplen
con las disposiciones ya establecidas y si se han implementado de manera efectiva para
el logro de los objetivos.

Casi Accidente: Evento o cadena de eventos no planificados que pudiera ocasionar
lesion, enfermedad a la persona o dafio a los recursos, al medio ambiente o a terceros.
Capacitacion: Ensefiar e instruir a los trabajadores para el mejor desempefio de sus
funciones.

Condicion Subestandar: Cualquier cambio o variacion introducidas a las caracteristicas
fisicas, funcionamiento de los equipos, materiales y/o el ambiente de trabajo y que
conllevan anormalidad en funcion de los estdndares establecidos o aceptados. “Se
entiende como una circunstancia fisica peligrosa que puede permitir directamente que
se produzca un accidente”.

Darios al Proceso y/o Material: Todo evento que origina una paralizacion del proceso
productivo o causa dafios al equipo, herramienta, maquina, etc. Quedan fuera de este
concepto los ocasionados por hurto.

Daflos Medioambientales: Los que causan un deterioro, destruccion parcial o total,
temporal o permanente o cambio dramatico de las condiciones originales del medio
ambiente de la zona de trabajo o como consecuencia de este, en zonas aledafas;
afectando los aires, aguas, sistema ecologico, flora, fauna y/o sistema de vida de
comunidades presentes.

Emergencia: Pérdida del control de un peligro, fuera de los parametros especificados
de operacion que ha resultado en o tiene potencial para:

- Poner en peligro la vida del personal en el sitio y los pobladores en area de influencia.
- Poner en peligro el medio ambiente.

- Causa significativa del valor de la pérdida. - Dafio a la reputacion de la empresa.

118



Enfermedad ocupacional: Cualquier dafio trabajo relacionado con una condicion
anormal o desorden, distinto del resultante de una lesion laboral, u ocasionado
principalmente por exposicion en el trabajo

Equipos de Proteccion Personal: Dispositivos especificos destinados a ser utilizados
adecuadamente por el trabajador para que le protejan de uno o varios riesgos que puedan
amenazar su seguridad o salud en el trabajo.

Identificacion de Peligros y Evaluacion de Riesgos: Proceso mediante el cual se
reconocen los peligros, se determina la frecuencia y la severidad de los peligros
identificados y se aplica las medidas més adecuadas para reducir al minimo los riesgos
determinados.

Incidente: Evento o eventos no planificados que ha ocasionado o pudiera ocasionar
lesion, enfermedad a la persona o dafio a los recursos, al medio ambiente o a terceros.
Para los fines de estos procedimientos, el hurto no sera incluido en esta categoria.
Induccion: Reunion planificada desarrollada en una sesion donde se explican conceptos
del Sistema de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente., asi como, se orienta
al personal hacia el cumplimiento del Reglamento Interno. Dirigida a un grupo de
personas 0 a una persona que ingrese por primera vez.

MSDS: Material Safety Date Sheet (Hoja de Datos de Seguridad del Material).

Plan de Emergencia: Documento en cual se establece las préacticas, los medios y la
secuencia para controlar una emergencia dentro de un proyecto de la empresa.

Peligro: Situacion determinada con potencial de dafio en términos de lesion a la persona
o salud, dafio a la propiedad, dafio al Medio Ambiente o una combinacién de éstas.
Riesgo: La combinacién de la probabilidad y consecuencia de un peligro especifico al
ocurrir un evento.

SSOMA: Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente.

Testigo: Toda persona que sabe algo relacionado con lo que sucedid, pueden ser
oculares que vieron el incidente, gente afectada e incluso otros que corresponden a las
personas que dejaron las instalaciones, ordenaron los materiales, entrenaron a los
operadores etc.
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ANEXO 2:

EQUIPAMIENTO BASICO PARA BOTIQUIN DE PRIMEROS AUXILIOS

(El Botiquin deberd implementarse de acuerdo con la magnitud y tipo de proyecto asi como
a la posibilidad de auxilio externo tomando en consideracion su cercania a centros de
asistencia médica hospitalaria.)

02 Paquetes de guantes quirdrgicos.

01 Frasco de yodopovidona 120 ml. solucién antiséptica.

01 Frasco de agua oxigenada, mediano 120 ml.

01 Frasco de alcohol mediano 250 ml.

05 Paquetes de gasas esterilizadas de 10 cm. x 10 cm.

08 Paquetes de apositos.

01 Rollo de esparadrapo 5 cm. x 4.5 mts.

02 Rollo de venda elastica de 3 pulg. x 5 yardas [1 02 Rollo
de venda elastica de 4 pulg. x 5 yardas.

01 Paquete de algoddn x 100 gr.

01 Venda triangular.

10 Paletas baja lengua (para entablillado de dedos).

01 Frasco de solucion de cloruro de sodio al 9/1000 x 1 ft. (para lavado de
heridas).

02 Paquetes de gasa tipo jelonet (para quemaduras).

02 Frascos de colirio de 10 ml.

01 Tijera punta roma.

01 Pinza.

01 Camilla rigida.

01 Frazada

EQUIPAMIENTO BASICO PARA ESTACION DE PRIMEROS AUXILIOS

(La estacién de primeros auxilios debera implementarse de acuerdo con la magnitud y tipo
de proyecto, asi como a la posibilidad de auxilio externo tomando en consideracién su
cercania a centros de asistencia médica hospitalaria.)

02 Paquetes de guantes desechables

02 Paquetes de apositos 0 gasas absorbentes de 32 pulgadas cuadradas
01 Rollo de esparadrapo 5 cm. x 4.5 mts.

02 Rollos de venda elastica de 2 pulg. x 5 yardas
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02 Rollos de venda elastica de 5 pulg. x 5 yardas [1 02 Rollos de
venda elastica de 8 pulg. x 5 yardas.

01 Venda triangular 40 x 40 x 56 pulg.

10 Paletas baja lengua

10 Venditas autoadhesivas

01 Frasco de solucion de cloruro de Sodio al 9/1000 x 1 litro

01 Lava ojo portatil

06 Paquetes de gasa tipo Jelonet (para quemaduras)

01 Tijera de trauma punta roma

01 Camilla rigida con protector de cabeza — inmovilizador de cabeza.
01 Camilla tipo canastilla (metalica)

01 Frazada
01 Resucitador manual o Pocket Mask uoci 8
01 Collarin regulable @

.

01 Torniquete

01 Instructivo de Primeros Auxilios

01 Registro para control de entrada y Salida de insumos
01 Fedula Inmovilizadora (Paquete de fedulas)

Fuente de Referencia:

D.S. N° 011-2006-VIVIENDA, Reglamento Nacional de Edificaciones - Ministerio de
Vivienda, Construccién y Saneamiento. TITULO | — Generalidades — Norma G.050,
Seguridad Durante la Construccion. Anexo 01: Botiquin Basico de Primeros Auxilios.

D.S. N°011-2019-TR, Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sector
Construccion, anexo 03:

1. Equipamiento Basico para un Botiquin de Primeros Auxilios

2. Equipamiento Basico para una Estacion de Primeros Auxilios
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ANEXO 3:

CUADRO DE SANCIONES

SANCIONES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

1° 2°
N° Falta o Infraccion cometida Amonestacion ~ Amonestacion  Suspension Despido
Verbal Escrita

Generar suciedad o desorden en area de

01 . X X X
trabajo
Conducta Beligerante, malcriadez o

02 lenguaje con improperios durante la X X
actividad o labor.
No usar arnés o implementos de

03 seguridad en altura o actividades de alto X X X
riesgo

04 No usar implementos de seguridad - « « « «
EPI
Dafiar o maltratar el EPlI o EPC de

05 . . X X X
manera intencional

06 Cometer actos i_nsegurosonegligencias « « «
durante el trabajo
Conducta o lenguaje agresivo, falta de

07 respeto con el supervisor SSOMA./ X X
Maestro del proyecto/ ingenieros
Maltratar equipos eléctricos, sefiales,

08 lineas de vida, paneles o barandas de X X X
seguridad
Mentir, falsificar documentos,

09 (enfermedad falsa).  Permisos sin X X
sustentos o firmas
Insubordinacion, desacato del ingreso

10 a la actividad sin autorizacion del X X X
supervisor SSOMA

11  Accidentes por negligencia propia. X X
Escuchar musica y uso de celulares

12 . . X X X
dentro del horario de trabajo.
Daflos 0 maltrato a los servicios de

13 Dbienestar social (bafios, comedor, X X X
vestuario, etc.).
Pelear, ocasionar grescas, escandalos o

14 X X

lios
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15

16

17

18

19

Poseer o usar bebidas alcohdlicas,
drogas o fumar dentro del proyecto.
Accidentes por ebriedad/ droga o
estupefacientes/ Llegar al centro de
labores con sintomas de haber ingerido
alcohol

Vandalismo/ sustraccion o robo de
objetos.

Coger sin autorizacioén las herramientas
y/o EPI del compafiero de trabajo o de
terceros

Colocar o acopiar material en zonas de
trabajo sin autorizacion del supervisor
de SSOMA
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