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Resumen

El presente estudio de investigacion responde al siguiente problema de investigacion:
¢, Cudl es la implementacion del Last Planner System para mejorar el cumplimiento de
plazos de ejecucion del proyecto hospital de Ayabaca, Piura - 2022? Y tiene como
objetivo general realizar la implementacion del Last Planner System para mejorar el
cumplimiento de plazos de ejecucién del proyecto hospital de Ayabaca, Piura — 2022.
y la hipétesis general que se verifico fue: La implementacion del Last Planner System
mejora significativamente el cumplimiento de plazos de ejecucion del proyecto Hospital
de Ayabaca, Piura - 2022. EI método de investigacion es el cuantitativo y longitudinal;
tipo de investigacion aplicada; con un nivel de investigacion descriptivo explicativo y
de disefio no experimental con caracter transversal. La muestra estad conformada por
la caracterizacion del proyecto Hospital de Ayabaca — Piura. Para ello se utilizaron
técnicas de recoleccion de datos como observacion y andlisis documental que
ayudaron a tabular la informacion en el software Microsoft Excel donde se obtuvo
informacion porcentual y que se graficaron en diagramas y tablas. El plan de
investigacion se llevé a cabo bajo los criterios de este documento, respetando el
cronograma de actividades y el presupuesto establecido. Se lleg6 a la conclusion que
la aplicacion del Last Planner System mejor6 el cumplimiento de plazos de ejecucién
del proyecto hospital de Ayabaca, Piura — 2022. Se recomendo que la empresa debe
seguir aplicando la Metodologia Last Planner System en todo tipo de proyecto, con la
finalidad de que disminuyan sus costos operativos y mejore el tiempo de cumplimiento

de plazos de ejecucion.

PALABRAS CLAVE: Sistema Last Planner, planificacion y confiabilidad.



Abstract

This research study responds to the following research problem: What is the
implementation of the Last Planner System to improve compliance with the execution
deadlines of the Ayabaca hospital project, Piura - 2022? And its general objective is to
carry out the implementation of the Last Planner System to improve compliance with
the execution deadlines of the Ayabaca hospital project, Piura - 2022. and the general
hypothesis that was verified was: The implementation of the Last Planner System
significantly improves compliance with deadlines for execution of the Ayabaca Hospital
project, Piura - 2022. The research method is quantitative and longitudinal; type of
applied research; with an explanatory descriptive research level and non-experimental
design with a transversal nature. The sample is made up of the characterization of the
Hospital de Ayabaca - Piura project. For this, data collection techniques were used,
such as observation and documentary analysis that helped to tabulate the information
in Microsoft Excel software, where percentage information was obtained and plotted in
diagrams and tables. The research plan was carried out under the criteria of this
document, respecting the schedule of activities and the established budget. It was
concluded that the application of the Last Planner System improved compliance with
the execution deadlines of the Ayabaca hospital project, Piura - 2022. It was
recommended that the company continue to apply the Last Planner System
Methodology in all types of project, with the in order to reduce their operating costs and

improve the time of compliance with execution deadlines.

KEY WORDS: Last Planner system, planning and reliability.
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Presentacion

En este trabajo se analiza el uso del sistema Last Planner System que fue creado
segun la filosofia de Lean Construction, que esencialmente esta dirigida a no tener
pérdida en la construccion y se usé este sistema al proyecto Hospital de Ayabaca en
el departamento de Piura, con el fin de lograr el cumplimiento del plan de obra asi
como los costos y en el plazo establecido de entrega, siendo el uso de este sistema
enfocado a disminuir la variabilidad, para lograr un correcto desarrollo y permanente
de lo proyectado y aplicado a este proyecto, donde se ha de poner todas las
instrucciones y destreza de este sistema a fin de mejorar el uso de los recursos y los
rendimientos aprendidos y posteriormente ser parte de nuevos procesos de
investigacion similares y frecuentes en nuestro medio enfocado en la construccién El
Informe estara basado en las ventajas del uso de una correcta Planificacion durante la
ejecucion de este Proyecto, dado que el reto era la entrega del proyecto sin

aplazamientos evitando sesgos, retrasos y paralizaciones que pudieron darse.
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INTRODUCCION

1.1. Problema de investigacion

Actualmente los distintos proyectos de construccibn presentan
primordialmente 2 grandes contratiempos, el primero trata de los plazos de
culminacién que no se acatan, generando insatisfaccion por parte de los clientes
y el segundo esta vinculado a los grandes costos que mayormente tienden a
superar cabalmente al primero, todo esto trae como efecto que aparezcan
perdidas que dafien el patrimonio e imagen corporativa de las empresas

constructoras Cornejo, Gonzales, & Tapia, (2017).

El sector de la construccion continuamente se ha relacionado a un
deficiente trabajo, ocasionando que su percepcion de manera general sea un
sector bajo en productividad debido a la falta de técnica que presentan los
técnicos y profesionales del sector. Asimismo, los accidentes frecuentes que
son causados por las condiciones inseguras en las que laboran los obreros
crean incertidumbres en el centro de trabajo. Sin embargo, la primordial
particularidad de este sector es la gran carga de trabajo que soportan todos los
colaboradores incluidas las jefaturas, de lo cual ocasiona que no se den en todo
momento soluciones adecuadas a los contratiempos originados durante el

desarrollo del proyecto inmobiliario Hinostroza & Manosalva, (2015).

Muchos de estos problemas indicado en el parrafo anterior se deben a la
poca planificacion de las obras, pues estos se van resolviendo a medida que
aparezcan, si bien es correcto que muchos contratiempos se manifiestan de
manera inesperada, muchos de estos inconvenientes son predecibles al
momento de efectuar una tarea. Por esta razén, la primordial falencia que existe
en los proyectos de construccién en la actualidad es el inconveniente que tienen
para acatar los plazos definidos previamente. Este es un problema que
continuamente aparece en este sector, y es por esto que las compafias
necesitan emplear diferentes metodologias que puedan optimizar este aspecto,

invirtiendo muchos recursos en ello Angeli, (2017).

La alta competencia que existe en este sector acompafado con la alta
exigencia de los clientes ha ocasionado que las compairiias tienen a explorar y

aplicar mejoras en sus lineas de elaboracion para asegurar el acatamiento de



plazos y la calidad definida para los productos. Es por esta razon que muchas
empresas optan por programas cuyas mejoras seran eficientes en cada proceso
de construccion, y son conocidos el Last Planner System. Diaz, de Oliveria,
Pucharelli, & Pinzén, (2019).

Sin embargo, existen empresas de este rubro que se basan en la
planificacion tradicional para ejecutar el plan de obra con fechas programadas,
el cual no le da la seguridad de como poder efectuar los plazos de ejecucion
proyectados. Esta es planificada por responsables del proyecto en base a
experiencia en otros proyectos de obras, por lo que emplean diferentes
herramientas tales como el MS Project, CPM, PERT, Diagrama de Gantt, etc. A
un con toda esta experiencia no se logra planificar de manera 6ptima el uso de
los recursos, la consecucion de actividades a través de una delineacion de
porcién de dimensionamiento de cuadrillas, el plan de obra, entre otros factores
gue son decisivos durante la realizacion del proyecto inmobiliario Chokewanka
& Sotomayor, (2018).

Todos estos factores generan atrasos, entregas fuera de plazos y
ocasionan grandes pérdidas econdmicas para la empresa. En otras palabras,
no logra disminuir la variabilidad de la obra y no produce flujos continuos.

De ahi que, en el &mbito de empresas constructoras necesitan que los
proyectos de construccién sean proyectos productivos, porque si no llegasen a
cumplir con sus plazos establecidos no llegaran a ser eficaces y cuando los
costos superan los previstos al inicio de la obra, no seran eficientes, y por lo

tanto no seran productivos (Cornejo et al., 2017).

En el Perd, en los dltimos afios, empresas como Edifica, VyV Bravo han
tenido éxito en implementar el LSP, fundamentalmente en proyectos
inmobiliarios. Es mas, en la actualidad el mercado peruano tiene una gran
brecha en proyectos de infraestructura, conforme al Plan Nacional de
Infraestructura 2016 — 2025, significando que el sector construccion tendria que
ser uno de los motores principales para la economia peruana. Paralelamente,
varias de las compafias que estan vinculados a distintos proyectos de
infraestructuras con el Estado Peruano no consiguen cumplir con las fechas

programadas segun a los contratos, ocasionando que estas deficiencias



perjudiquen significativamente sus ingresos, y por ende impactaria en su
liquidez y utilidad Gonzales (2018).

Ante estas dificultades mencionadas el LPS es empleado con éxito por
diversas empresas a nivel internacional, pero solo en algunas empresas a nivel
nacional. A pesar que es aplicada hoy en dia, en algunas empresas no permiten
su uso, debido a las trabas que imponen los Ingenieros, asi como los propios
duefios. Uno de los conceptos que manejan siempre es ¢porque cambiar Si
siempre se realiz0 de esta forma?, es asi que, para poder solucionar este modo
de pensar, se necesita entender que el LPS es una técnica eficiente de
planificacion de obra que cambia el proceso de programacion y control, y para
ello se requiere el compromiso de todas las personas involucradas en el
proyecto, pues el equipo tiene que comprender que el beneficio del proyecto es

el beneficio de todos Rodriguez, (2017).

Asi pues, la presente investigacion se propone como objetivo principal
determinar como la implementaciéon del Last Planner System mejora el
cumplimiento de plazos de ejecucion del proyecto Hospital de Ayabaca, Piura —
2022, debido a que se ha identificado un gran numero de causas de no
cumplimientos de las actividades programadas para la realizacion del proyecto
inmobiliario. A su vez, habia una falta de coordinacién entre los Ingenieros
encargados de efectuar el proyecto, como también la aparicién de problemas no
previstas durante la ejecucion. Por esta razoén, esta filosofia se aplica en
cualquier tipo de proyecto, permitiendo optimizar la productividad a través de
dos objetivos primordiales, tales son: la disminucién considerable de los

desperdicios en todas las etapas del proyecto y busqueda de la mejora continua.

A la vez, la aplicacion del LPS mejorara el empleo de los recursos,
acrecentar la confiabilidad de la programacion de la obra civil, disminuir pérdidas
para la empresa y fomentar la colaboracion de todos los empleados para

ocasionar una mayor satisfaccion al cliente.
Por ello nos formulamos la siguiente pregunta:

¢,Cual es la implementacion del Last Planner System para mejorar el
cumplimiento de plazos de ejecucién del proyecto hospital de Ayabaca, Piura -
20227



Como problemas especificos tenemos:

¢, Cual es la programacion maestra del proyecto hospital de Ayabaca, Piura

— 2022

e (Cudl es la programacion Lookahead, de produccién y de materiales del
proyecto Hospital Ayabaca?

e ¢ Cuales son los cuadros de restricciones del sistema del proyecto Hospital
Ayabaca?

e (Cual es la programacion semanal de la obra del proyecto hospital de

Ayabaca, Piura — 2022?

1.2. Objetivos

Objetivo general

Realizar la implementacion del Last Planner System para mejorar el
cumplimiento de plazos de ejecucion del proyecto hospital de Ayabaca, Piura —
2022.

Objetivos especificos

e Elaborar la programacion maestra del proyecto hospital de Ayabaca, Piura —
2022.

e Formular la programacién Lookahead, de produccion y de materiales.

e Formular los cuadros de restricciones del sistema.

e Elaborar la programacion semanal de la obra del proyecto hospital de
Ayabaca, Piura — 2022.

1.3. Justificacion del estudio

Practica

Con los resultados de la aplicacion de esta nueva filosofia de planificacion
en el proyecto Hospital de Ayabaca, servira para que otras compafias del
mismo rubro que presentan los mismos contratiempos al momento de entregar
obras culminadas en las fechas programadas, lo implementen durante el

desarrollo de sus proyectos asegurando de este modo mejorar su proceso de



planificacion y el control de la obra dando como resultado el cumplimiento de

plazos, brindando mas calidad y seguridad a la obra.
Tedrica

El estudio del proyecto Hospital de Ayabaca permitira contrastar la teoria
de la filosofia Last Planner System con la realidad de su implementacion en
proyectos efectuados, también contribuira como base para el desarrollo de

nuevas investigaciones y programa de capacitacion en el sector construccion.
Metodoldgica

La investigacion favorece en el disefio de metodologias con conocimientos
restablecidas y su procesamiento en hojas de célculo Excel, con el fin de
exponer resultados que arroja la implementacion de esta filosofia y si es posible
mediante este analisis poder tomar decisiones que mejoren el sistema en el

proyecto permitiendo asi un mejor progreso.



MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio

Antecedentes nacionales

Alvarado (2020), en su trabajo de investigacion tiene como objetivo
implementar el LPS para el cumplimiento de etapas de disefio y edificacion para
cambio de ascensores del Edificio Chocavento San Isidro 2017-2018. La
metodologia usada es la filosofia de Lean Construction, enfocada a la
construccion eficiente. El resultado obtenido fue un porcentaje del 75% de nivel
de acatamiento, este resultado va por debajo de lo que se obtienen con el Last
Planner. En este proyecto se utiliza primero el programa tradicional con un
cumplimiento aprobado del 77%. Las conclusiones obtenidas de esta
investigacion fueron que con la programacion tradicional se obtuvo un atraso en
la obra por su bajo nivel de detalle y conflicto para identificar las restricciones,
Plan Maestro se hace efectivo debido a descubrir la ruta critica del proyecto al
obtener informacién especifica de las tareas que se monitorean en la etapa de

edificacion de la obra.

Chavez y Dalmiro (2018), en su investigacion tiene como objetivo general
mejorar la gestion del plazo mediante la implementacion de la herramienta LPS
en la pequefia empresa constructora, para el cumplimiento del plazo contractual.
La metodologia usada son las siguientes: CMMI que se enfoca principalmente
en proyectos de software, SCRUM metodologia agil en este tipo de proyectos,
PMBOK que es una guia de estandares, buenas practicas y recomendaciones
para la gestion de proyectos, CCPM técnicas de restricciones, LEAN que es un
sistema de gestion de procesos y, por ultimo, SMART para recordar las
principales caracteristicas para los objetivos. Los resultados obtenidos es que
existe un crecimiento de eficiencia entre 10% a 15% en la aplicacion de Last
Planner durante el proyecto comparando con la linea base que son las dos
primeras semanas. En conclusion, se logro la mejoria de la ejecucion de obra a
un 08.49 de porcentaje al indicador PPC aplicado a la herramienta del sistema

LPS en la ejecucion del proyecto de obra.

Cornejo, Gonzales y Tapia (2017), en su investigacion tienen como
finalidad evaluar el impacto de la implementacion del LPS en el desempeiio de
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un proyecto de edificacion industrial. La metodologia usada es una investigacion
no experimental ya que se observa todo en un estado natural y luego ser
analizados, es de tipo transaccional correlacional pues se recolectan los datos
en un solo momento y se describe la relacion entre dos variables. El resultado
de la observacion y evaluacién de cada uno de los proyectos es que existe un
incremento de mas de 10% tiempo productivo mejorando el tiempo de entrega
en proyectos industriales. Se puede concluir con todo lo evaluado que el LPS
gestiona la organizacién de manera eficaz, generando una mejor productividad
plasmando comunicacion y establecimiento entre redes cuyas actividades son
confiables permites el logro de los objetivos planteados desde el inicio del

proceso de obra.

Alvarez (2018), en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo de
realizar la ejecucion de la metodologia LPS en la edificacién del casco de un
edificio multifamiliar, buscando minimizar los riesgos del no cumplimiento de los
trabajos programados, asi como comprimir los tiempos de ejecucién del
proyecto ayudando a cumplir con los cronogramas previstos, adicionando al
procedimiento el uso del indice de Desempefio del Cronograma (SPI) que ayude
a identificar la velocidad y eficiencia de avance del proyecto. Se utiliz6 como
metodologia la implementacion del LPS en empresas de construccion con un
proyecto escalonada y por fases. Como resultado se puede ver que la ejecucién
de la metodologia LPS durante la construccion del casco se puede ver que el
tiempo para la realizacion de esto es aproximadamente de 4 meses y medio, en
comparacion con los aproximadamente 6 meses que eran destinados para
usarlos con la metodologia de planificacion y control de obras tradicional. Se
concluye que la metodologia LPS tiene como caracteristica el cumplimiento
riguroso a nivel de programacién como el uso de materiales, equipos y procesos

gue se ajustan a los requerimientos de los adelantos de la obra.

Bautista y Pandal (2020), en la investigacion cuyo objetivo fue conocer el
analisis de la productividad de la mano de obra en proyectos de edificacion
aplicando el sistema de construccion habitual y LPS. Como parte de la
metodologia se ejecutd el proceso de busqueda en bases de datos globales
como también organizaciones académicas tales como International Group for

Lean Construction y el Lean Construction Institute que describen la filosofia

11



Lean, a la modificacion y progreso de lo competente a la construccion del
mundo. Después del analisis se obtienen los siguientes resultados acerca de
los materiales del estudio (concreto, encofrado y acero) hay una diferencia entre
los proyectos realizados sin LPS y con LPS de 12%, 10% y 21% de disminucion
en el tiempo productivo en cada uno de los materiales respectivamente. Se
puede concluir que los proyectos con LPS tienen un alto rendimiento en
contraste con los proyectos sin LPS con retrasos y poca productividad. Con esto
podemos deducir que el LPS optimiza el planeamiento y control al reducir las

principales fuentes de pérdidas en estos procesos.
Antecedentes internacionales

Parra (2019), en su con objetivo de ejecutar hasta la quinta actividad del
SUP de un proyecto de obra vial en el cual se calcularon los indicadores de
planificacion, la productividad con el calculo del cociente entre lo que se gasta
y lo que se gana de cada elemento de los factores productivos. Al realizar el
analisis de datos que en una obra vial a ejecutar y se calcularon itinerarios de
desempeiio de planificacién, por ende, se midié la produccion de los tres
factores productivos, mediante el calculo del cociente entre lo que se gastay lo
gque se gana de cada uno de ellos indicado en porcentaje, para el efecto se
levantd datos en obra. Como resultados se obtuvieron que en la investigacion
realizada no existe una relacion directa entre las variables, La metodologia SUP
propone quince actividades de las cuales solo se usaron cinco de estas debido
al tiempo y predisposicién de los encargados del proyecto ya que solo se
realizaron 8 semanas de esto. Por este motivo no se permiti6 un desarrollo
adecuado con el que se obtuvo un resultado del proyecto del PPC de 0%
durante la semana 4 y 8, que manifestd que se ejecutaron las actividades, pero
no en el intervalo de lo planeado, por lo que, si concurrid6 gasto y ganancia,

aungue el indicador de PPC no registr6 el acatamiento determinado.

Brioso (2017), en su articulo se propuso como objetivo de narrar las
sinergias formadas en la aplicacion simultanea del LPS y la OHSAS 18001. Para
conocer un poco mas de esta filosofia se manifiestan los principios,
herramientas, técnicas y practicas que suplen y forman asociacién con la

elaboracion del Estudio de Seguridad y Salud. Para relacionar cada elemento
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del LPS y los requisitos OHSAS 18001 en cuanto a la politica, planificacion,
implementacion y operacion, verificacion y revision por la direccion. La
metodologia utilizada para aprobar la propuesta que se basa en la revision de
textos publicados en los ultimos afos de diferentes entidades como Conferencia

del Internacional Group for Lean Construction, Lean Construction Institute, etc.

Lagos (2017), en su tesis desarrollada tuvo como objetivo determinar
equipos de gestion de la informacion que permitan sujetar la informacion de
terreno y ponerla a disposicion a través de reportes que fomenten el analisis
para la mejora continua. Se ejecutd un analisis semejante de la gestion de
informacion de limitaciones, principios de no cumplimiento y acciones
correctivas en 34 proyectos de construccion de Chile, en el que se pudieron
observar aspectos claves para optimar la recoleccién y uso, asi como también
evaluar los beneficios al usar TI como soporte de LPS. Las herramientas
desarrolladas fueron incluidas al software Impera y luego realizadas en un caso
de estudio en el que ya se usaba la metodologia y el software. Los resultados
de la investigacion dieron acceso a resolver que la adicibn de estas
herramientas ayudo en el grado de implementacion de la metodologia,
identificacion y gestidn de restricciones, el cumplimiento de tareas y programas
que se desenvuelven en cada proyecto. Como conclusion, la insercion se obtuvo

un resultado positivo el establecimiento del proceso de planificacion y control.

Bonilla (2017), en su tesis como objetivo de estudiar la inestabilidad de los
porcentajes de planificacion cumplida (PPC) en 14 proyectos donde
implementaron el LPS por primera vez, examinando las causas del
incumplimiento de (CNC). Se dio uso con una metodologia de analisis
relacionado con los datos de 14 proyectos de la bibliografia hallada en la base
a la cual se tuvo acceso por medio de la Universidad del Valle. Los resultados
obtenidos son las causas de no cumplimiento mas representativas que
corresponden a la mano de obra, falta de prerrequisito, falta de materiales,
afectacion por causas del clima y falta de equipos y/o maquinaria, estas 5
causas tuvieron un acontecimiento del 63.27%. Se concluyé que los proyectos
se vieron en la necesidad de usar estos sistemas durante la ejecucion de sus

obras ya que estos proyectos eran aceptables en un 50%, dando aceptacion a
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la entrada la implementacion de nuevos sistemas como lo es el LPS, el cuales

es eficiente y genera productividad.

2.2. Marco teorico
Variable independiente: Last Planner System

Segun Pons y Rubio (2019), es una técnica de trabajo fundado en la
filosofia Lean, cuya finalidad tiene por obtener una continuidad de trabajo y una
depreciacion de tareas que no asisten valor. Esta metodologia supone una
alteracion en la edificacion, ya que no se trata simplemente de otro método de
control de la produccion. Se incluyen concepciones como la colaboracion entre
los diferentes agentes, se cambia la planificacion de oficina por una planificacion
conjunta, donde todos los agentes implicados deciden qué, cémo y cuando se
realizaran las tareas, consiguiendo un compromiso de los ultimos planificadores

del avance de los movimientos que son posible ejecutar.

Por otro lado, como sefialan Herrera y Reyes (2017), detalla que se basa
en la rectitud de la planificacion, con el objetivo de trabajar en equipo con la
bldsqueda de un bien comun para la organizacion. Existe un nivel de riesgo en
cada proyecto, sin embargo, es tarea de los lideres de cada proyecto buscar
minimizar este nivel de riesgo que las obras terminen siendo retrasadas o
incumplidas en sus plazos pactados. Por ello el LPS tiene como objetivo planear
a determinados plazos, logra el cumplimiento de las tareas y lograr el trabajo en
equipo, llegando a la realizacion de los objetivos planteados.

En tanto, Cabrera (2020) indica que el sistema LPS se basa en realizar una
planeacién de cédmo se debe trabajar, pudiendo manejarlo con los recursos que
cuenta la empresa constructora, haciendo frente a las restricciones
presentadas, este sistema es una alternativa de solucién para las sobras
ejecutadas y que se encuentran retrasadas, ya que su eficiente resultado evita
las posibles penalidades a detallar ante un no cumplimiento de trabajos.

Finalmente, para Colqui y Ruiz (2015), el Last Planner System (ultimo
planificador) es un sistema de control que perfecciona principalmente el
cumplimiento de actividades y la correcta uso de recursos de los proyectos de

construccion.
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Plan Maestro

El plan maestro, segun Ferndndez, Alarcon y Pellicer (2019), se define
como las operaciones que compensarian formar e integrar la programacion de
todos los movimientos del proyecto, estableciendo los hitos que son sucesos
importantes, exigidos para el acatamiento de los plazos establecidos. De la
misma manera, Tintaya (2016) indica que el plan maestro es un programa
general del proyecto completo.

Tamafo y duracion del proyecto

Respecto al tamafio del proyecto, este se encuentra determinado por su
arqueo fisico o real de produccién de bienes o servicios, mediante un periodo
de operacién normal. Sobre ello, la IUSCD (s.f), Centro de Estudios Superiores,
menciona que la duracion de un proyecto es el nimero de unidades temporales

(horas, dias, semanas, meses, etc.) esenciales para llevar a cabo un proyecto.

Identificacién de objetivos y metas

El término identificacion se define como “la accion y el efecto de identificar
o identificarse” Real Academia Espafiola, (2021). Es decir, es la accion de dar
a conocer o probar que una persona o ente en especifico es la misma que se
busca. En ese sentido, lo que se busca es cumplir con un objetivo o finalidad.
En otras palabras, es un fin hacia el cual se dirigen las acciones o las

operaciones de algun proyecto determinado.
Seguimiento de la ejecucion del proyecto

Segun Rus (2021), este se refiere a ejecucidon de una variedad de acciones
las cuales tienen como objetivo comprobar la correcta direccidn de la ejecucién

del trabajo.
Lookahead Planning

El lookahead planning también es denominado planificacion anticipada, y
su funcionamiento radica en prevenir los procedimientos de la mano de obra,
materiales, equipos e informacion. Al respecto, Chavez (2015) menciona que

se tiene una lista de verificacion que proporciona anticipar las exigencias de las
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actividades programadas, es decir, se planea la disponibilidad de recursos para
cuando se requieran.

En tanto, para Andrade y Arrieta (2011), en la organizacién intermedia se
inspeccionan las limitaciones que puede obtener una diligencia para ser
ejecutada, pero la amplitud de trabajo que la planificacion intermedia también
implicara de la naturaleza del trabajo y la sensibilidad de los proveedores para
las diferentes diligencias.

Siguiendo esa misma linea, Schrader y Vasquez (2020) explican que es un
instrumento de proyeccion de jerarqguia media, fundada en la planificacion
maestra, en la cual se genera informacion para la realizacion de una
planificacion a corto plazo, que ayuda al control de la retribucién de
compromiso.

Por otro lado, Diaz y Calle huanca (2013), indican que el look ahead
planning es un programa ejecutado para un mediano plazo que puede invertir
entre 4 a 6 semanas de acuerdo de las caracteristicas de una obra. Por ello se
parte del cronograma general; con esto, se puntualiza las acciones a realizar

en las proximas semanas.
Informacién del Cronograma de obra

Segun De Frutos (2019), los cronogramas de cada obra son divididos por
elementos de tareas a ejecutar, por este tipo de actividades es fundamental el
apoyo en los presupuestos y medicion para elaborarlo. Aqui se llega al detalle
de la elaboracion del calendario de tareas plasmando fecha de inicio, plazos de

ejecucion y fechas de entrega de cada proyecto.
Andlisis de restricciones

Como menciona Andrade y Arrieta (2011), de la planificacién intermedia se
considera como grupo de acciones para un trabajo a un tiempo establecido. Es
por ello que cada una de estas actividades tiene una variedad de restricciones
gue plasman si las actividades pueden o no ser realizadas, se habla de disefio,

recursos humanos, material, equipos.

Actividades sectorizadas
Segun Moreno (2021), el propésito del esquema de sectorizacidon es crear

dispositivos y destrezas con el objetivo de realizar una mejor organizacion,
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conseguir una mejor combinacion y actividad en el logro de los objetivos y

metas del proyecto.
Plan semanal

El plan semanal, segun Brioso (2017), esta se proyecta en cada actividad
libre de restricciones, para lo que es fundamental para cada cumplimiento de

las tareas asignadas de acuerdo a los planes establecidos de manera semanal.

Para Sihuay (2016), el plan semanal se tiene que programar de manera
responsable ya que es parte de una actividad principal dentro de la ejecucién

de obras.
Porcentaje de Plan Cumplido

Vargas (2017) indica que los porcentajes de cada actividad, como se van
dando los avances de acuerdo a lo proyectado para el logro de las actividades,
se manifiesta en unas diferentes herramientas como en planos, cuadros y/o

cronograma de actividades almacenadas.
Causas de No Cumplimiento

Segun Vargas (2017), estos son identificados de forma individual y también
asociados por su origen, ya sean por principios de logistica, de no
cumplimiento, disconformidad de planos, etc. Las causas de no cumplimiento
se pueden registrar por cada semana y también se realiza de manera

acumulada a lo largo de proyecto.

Variable dependiente: Cumplimiento de Plazos

Segun Botero y Alvarez (citados en Varillas, 2021), el cumplimiento de
plazos es el resultado de la correcta colocacién de capitales que son dispuestos
para perfeccionar un proyecto ejecutado, cuyos limites de tiempo ya estan
establecidos.

En tanto, para Trivefio (citado en Mondragon, 2021), Los plazos son
fundamentales dentro de cada proyecto o tarea proyectada y se presenta al
cliente para plasmar las tareas a futuro de manera adecuada en tiempos

consultados y autorizados,
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Finalmente, para hablar sobre el cumplimiento de plazos, Sarnaik y Somani
(2019) indican que se debe tener muy en cuenta el factor tiempo, que es un
periodo limitado durante el cual existe o tiene lugar una accion, proceso o

condicion.

2.3. Marco conceptual
Last Planner System

Botero y Alvarez (2005) El LPS es un instrumento de control de produccion
en la planificacion de propoésitos que fue desarrollada a fines de la década de
1990 como parte de la filosofia de construccion LEAN. El proceso se divide en
diferentes fases. El primero es crear un plan maestro que nos dara acceso a
identificar los hitos clave del proyecto y medir su avance. Es importante recordar

gue los hitos siempre son trabajo realizado, nunca trabajo parcial o suposiciones.
Productividad

Fontalvo - Herrera et al. (2017) sefiala que la productividad es aquel medidor
econdémico que tiene como fin el calculo de los bienes y servicios obtenidos por
parte de un trabajador, capital, tierra, entre otros, por un tiempo definitivo. Tiene
como objetivo medir la eficiencia de la produccion obtenida de cada factor o por
cada recurso utilizado en el proceso, ante esto indica que la eficiencia es el

rendimiento maximo que se espera obtener.

Morales y Masis (2014) sefialan que la productividad tiene relacion que se
da entre la actividad productiva y los medios utilizados para conseguirlo, lo cual
normalmente son de tipo tecnoldgicos, con el uso de mano humana o

simplemente las infraestructuras.
Sectorizacion

Fragoso et al. (2016) sefiala que la sectorizacion es aquel elemento que
tiene como finalidad incrementar la eficiencia de la propuesta de los sectores
hidrométricos de una red del sistema del agua potable, la propuesta indicada
responde a la recoleccion de datos del sistema comercial de los organismos
distribuidores de agua potable. Asimismo, indica que las etapas de

sectorizacién son:
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e El Catastro del método de distribucién de agua potable.

e Anteproyecto técnico, precisando sitios de manutencion y posibles
interconexiones inspeccionadas para defensa de contingencias.

e Comprobacion de un modelo de simulacion hidraulica sobre la base de los
controles citados en cada punto anterior

e Concertar el plan piloto a partir de la modelacion, inspeccionando las
presiones, midiendo los gastos, y valuando la dependencia entre presion y

fugas.
Proyecto

Goldschmidt, (2000) sefiala que el proyecto es la planificacion es la ideacion
de un proyecto, para el cual se tendran que llevar una serie de actos y acciones
con la finalidad de obtener el proyecto planificado. Asimismo, sefala que el
proyecto se desarrollara de acuerdo a lo sefialado en la planificacion, es decir en
los tiempos determinados, las fases a actuar, los materiales necesarios, entre

otros.
Lookahead

Vega (2019) sefiala LOOKAHEAD es un plan de realizacion a medio plazo
gue envuelve la extension temporal mas favorable para cada proyecto, que suele
ser de 3 a 6 semanas. Esta extension se concreta en base a las particularidades
de cada proyecto, por lo general, la estabilidad minima del horizonte depende de
la duracién de las restricciones de cancelacion y la duracibn méaxima de la

variabilidad que puede afectar el proyecto.
Programa Maestro

Vera (2019) sefala que las empresas constructoras necesitan
obligatoriamente de un plan maestro para poder mejorar sus operaciones y la
cadena de sus suministros con la finalidad de facilitar su innovacion y
crecimiento. Asimismo, indica que, el programa maestro es conocido como MPS
por sus siglas en inglés cuyo significado es Master Production Schedule, y tiene

como funcién cumplir con el tiempo y forma de la demanda de los clientes.
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Recursos econémicos

Ducardo (1995) sefiala que los recursos econdémicos son aquellos medios
utilizados para satisfacer las necesidades dentro del proceso de produccién y
actividad comercial de una empresa constructora. Estos recursos son de gran
importancia dentro del desarrollo de las actividades econdmicas de la empresa,
para poder acceder a este recurso es necesario la aplicacién de una inversion
de dinero: lo més importante para que la empresa sea vista como rentable, la

inversion tiene que ser recuperada en el menor tiempo posible.

2.4. Sistema de hipotesis
2.4.1. Hipétesis general

La implementacion del LPS mejorara significativamente el cumplimiento de
plazos de ejecucion del proyecto Hospital de Ayabaca, Piura - 2022.
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2.5. Variables e indicadores

Tabla 1.

Operacionalizacion de las Variables

VARIABLE

D.CONCEPTUAL

D.OPERACIONAL

DIMENSIONES

INDICADORES

LAST PLANNER
SYSTEM

De acuerdo a Ramos et al. (2014) es
un sistema de control que mejora
principalmente el acatamiento de
tareas y la correcta utilizacion de
recursos de los proyectos de
edificacion.

En esta investigacion se

considerara como
dimensiones:

Plan Maestro

Tamafo y duracion
del proyecto

Identificacion de
objetivos y metas

Seguimiento de la
ejecucion del
proyecto

Lookahead
Planning

Informacién del
Cronograma de obra

Andlisis de
restricciones

Actividades
sectorizadas

Analisis de
Restricciones

Formato de Andlisis
de Restricciones

Plan semanal

Porcentaje de Plan
Cumplido

Causas de No
Cumplimiento

Cumplimiento DE
PLAZOS

Poma (2014) menciona que “es la
duracion total que se dispone para la
realizacion de un proyecto, también
definida como la oposicion de la fecha

En esta investigacion se

considerara como
dimensiones:

Tiempo Cumplimiento de
programacion
Costo Recursos
econdmicos
invertidos
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fin y la fecha de inicio de un proyecto”
(p. 58).

Nota: Elaboracion propia.
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METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipoy nivel de investigacion
Tal como indica Lozada (2014) la investigacion aplicada - descriptiva

por que tiene como finalidad generar comprension con diligencia inmediata y

a mediano plazo en la sociedad o en el sector productivo.

De acuerdo con Hernandez et al. (2014) es descriptivo ya que busca
explicar propiedades y caracteristicas fundamentales de algin fenémeno que

se estudie sin manipular las variables.

3.2. Poblacién y muestra de estudio
Poblacién

Naupas et al. (2018) lo describe como la totalidad de unidades de estudio
las cuales contienen caracteristicas requeridas, para ser consideradas como
parte de una investigacion. La poblacion por tanto quedo definida por el

proyecto Hospital de Ayabaca — Piura.

Muestra

Naupas et al., (2018). parte de la poblacion que presenta las
caracteristicas requeridas para el estudio, cuyo propdésito es concretar el
namero muestral, se utilizoé el muestreo no probabilistico convencional, porque
la eleccion de los sujetos no depende de la probabilidad, sino de las
caracteristicas del estudio y del criterio del investigador.

Por lo tanto, la muestra para este estudio estuvo constituido por la
caracterizacion del proyecto Hospital de Ayabaca — Piura.

3.3. Disefio de investigacion

El disefio fue no experimental de caracter transversal. Como afirma
Hernandez et al. (2014) que son estudios que se ejecutan sin manejar las
variables y en los que solo se visualiza los fenébmenos en su contexto natural

para poder estudiarlos.

3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

Técnicas
Como afirma Arias (2012) es la manera o forma particular de obtener

datos o informacion.
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En la investigacion se emplearon diversas técnicas aplicadas como la
observacion y el analisis documental, con el fin de implementar el LPS.

e A través de la observacion se podra coleccionar informacion de forma
directa del personal involucrado en el desarrollo del proyecto, y de esta
manera puedan aclarar los hechos que no permiten el cumplimiento de
plazos por parte de la empresa constructora.

e Mediante el analisis documental, se podra obtener nociones de los textos
de consultas, libros, articulos de investigacién e informes publicados,
relacionados con la aplicacion del LPS para mejorar el cumplimiento de
plazos de ejecucidn del proyecto de construccion; los cuales serviran para
la elaboracién del marco tedrico.

Instrumentos

Arias (2012) describe que es un instrumento de recopilacion de
informacion es un formato, recurso o dispositivo (en papel o digital), que se
emplea para obtener, almacenar o registrar datos, durante la elaboracion del
estudio.

Los instrumentos que se usaron en esta tesis fueron las fichas de
registros y bibliograficas.

Adicionalmente, se conté con los planos del proyecto, presupuestos,
metrados, planes de trabajo, ficha técnica de los materiales, documentos
técnicos y econémicos. Asi como de las siguientes herramientas, de las
cuales cada una de estas tienen un formato que fue rellenado para la medicion
de datos.

e Plan Maestro

e Lookahead planning

e Plan semanal

e Plan diario

e Porcentaje de Plan de Cumplimiento (PPC)

e Analisis de Restricciones

e Analisis de Causa — Raiz

e Carta Balance

e Curva S de avance fisico versus avance programado
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3.5. Procesamiento y andlisis de datos

Conseguido los datos a partir de los instrumentos, se siguié con
digitalizarlo y luego validarlo para el ingreso a la base de datos a través de hojas
de célculo. Luego se empled la estadistica descriptiva, para analizar e
interpretar los datos obtenidos en porcentajes, diagramas, tablas, etc. mediante
el uso software Microsoft Excel, con la finalidad de saber si el Last Planner
System mejoré el desempefio de plazos de ejecucion del proyecto Hospital de
Ayabaca, y por ende conseguir mayor confiabilidad en las planificaciones
ejecutadas, reducir costos y mejorar la seguridad y calidad en las obras. A la
vez, para analizar la planificacion del proyecto se llevo a cabo por medio del

Microsoft Project.

25



PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Propuesta de investigacion

La propuesta de implementacion del LPS en el proyecto
‘“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL
ESTABLECIMIENTO DE SALUD DE AYABACA, DE LA PROVINCIA Y
DISTRITO DE AYABACA, DEPARTAMENTO DE PIURA” fue por fases, y se
llevd a cabo una evaluacion actual de la obra, capacitaciones a los
trabajadores de obra acerca del uso de las herramientas del LPS y un control

de cumplimiento.

Se planteé esta solucion debido a que el proyecto presentaba demoras
en su realizacion por diferentes problemas sin solucidén. La obra posee un
cronograma de ejecucion por hitos que hoy en dia no se cumple por la falta
de planificacién; en ese sentido, se propone capacitar al personal de obra
sobre este método de flujo de trabajo y asi poder completar el proyecto en los
tiempos definidos en la firma del contrato. Cabe resaltar que la obra inicio el
2/10/2020 y finalizara el 23/06/2022, lo cual da una duraciéon de 630 dias.

Las fases para desarrollar esta propuesta de implementacion fueron los

siguientes:

Fase 1 Induccion

Es necesario la capacitacion a los trabajadores de obra acerca de esta
nueva filosofia de edificacién, para ello se elaboraron diapositivas sencillas
para que el equipo de trabajo pueda percibir y aplicar esta metodologia de
trabajo. A continuacion, se detalla el enfoque del LPS:
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Figura 1.

Enfoque del LPS

P

Se puede aplicar en obras de cualquier tipo
(edificaciones obras nuevas, remodelaciones,
carreteras, obras de infraestructura

.

.

NS

El Ingeniero Residente sera el encargado de
implementarla en obra con el apoyo de todo su equipo
de trabajo

El Jefe Central de Planificacidn debe dar el soporte de
la metodologia del sistema bajo dos tres aspectos:

Al iniciar una obra el Ingeniero Residente con el Jefe
Central de Planificacidon deberan definir y seleccionar
las herramientas del sistema a utilizar en su obra

Nota: Chokewanka y Sotomayor, 2018.

Para llevar a cabo este LPS, la obra tendra que retrasarse por algunos dias,
por ello, se consider6 a partir de la semana 1, de diciembre 2020 hasta enero de
2021 (semana 8), empezar con la estandarizacién de los procesos a través de la
aplicacion de formatos de control de obra y destinar responsabilidades entre los
participantes para la realizacién del proyecto.

Una vez, que se hayan definidos las responsabilidades y los procesos, se
desarrollo el organigrama final y el tren de avance a seguir junto con los formatos
finales que permitirdn controlar la produccion y avance del proyecto.

Cabe resaltar que para que esta nueva propuesta sea aplicada se tiene que
tener el compromiso total con el grupo de trabajo e involucrados, con el objetivo de
cumplir con los entregables de cada semana para que de esta forma la parte

gerencial del proyecto pueda analizar los resultados alcanzados.
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Ficha de resumen del proyecto

Tabla 2.

Ficha de Resumen del Proyecto

Ficha Resumen del Proyecto

1.00 Expediente Técnico del
Proyecto: “Mejoramiento de los Servicios de Salud
del Establecimiento de Salud de
Ayabaca, de la Provincia y Distrito de
Ayabaca, Departamento de Piura "
Cabdigo Snip N° 2266200
(Antes Cddigo Snip 312258)
Consorcio Hospital Piura
1.01 Consultor
1.02 Proceso -LICITACION  PUBLICA N°  10-
2015/GOB.REG.PIURA-GGR-GRI (ITEM
N°03) (PRIMERA CONVOCATORIA)
1.03 Contrato -No 115-2015 del 23 de diciembre de 2015
1.04 Sistema de Contratacion A suma alzada — Llave en mano
1.05 Obijetivo del Proyecto Adecuado acceso al servicio de salud
para la poblacion del &mbito de influencia
del Establecimiento de Salud Ayabaca, en
lo que se refiere a infraestructura y
eguipamiento.
1.06 Alcance del Proyecto *Demolicion total de todos los bloques del
establecimiento de Salud actual a
excepcion del blogue que corresponde a
la Casa de Espera Materna; Ila
remodelacion de la casa de Espera
Materna y la Construccién de una nueva
infraestructura, asi como la
implementacion de todas las UPSS con
equipamiento.
1.07 Departamento Piura
1.08 Provincia / Distrito Ayabaca
1.09 Direccién Jr. Lizardo Montero Mz.59, Lt.5
1.10 Area Terreno/ Techadaen  Area Area Techada:
m?2 de 8,028.32 m?
Terre
no:
**5’2
50.37
m2

(*) Segun los Términos de referencia del Estudio Definitivo.
(**) Segun levantamiento topografico. Se hace esta aclaracion
considerando que el area segun los registros publicos SUNARP
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Ficha Resumen del Proyecto

(5,282.50) difiere del terreno fisico por 32.12m?, estando esta diferencia
dentro del rango de la Tolerancia Catastral — Registral (Directiva N°01-

2008-SCNP/CNC "Tolerancias Catastrales - Registrales").

2.00 Resumen de Areas del Proyecto
Pisos Area No A. Total
Computable

Entrepiso de Aislamiento Sismico 1,982.47 m?
Semisétano 2,220.74 m?
Primer Piso 2,266.72 m?
Segundo Piso 1,756.14 m?
Tercer Piso 1,694.09 m?
Azotea 90.63 m?
Coberturas Ligeras 784.98 m?
Resumen
Area Techada No Computable 2,762.91 m?
Area Techada 8,028.32 m?
Area Libre 2,953.17 m?
Area del Terreno 5,282.50 m?
Otros
Remodelacion 197.46 m?

2.01 Instalaciones Proyectadas en Expediente Técnico Definitivo

IT. Descripcion Area Techada Area Techada

No
Computable

Computable

Unidades Prestadoras de
Servicios de Salud

Upss Consulta Externa 1,102.71
Upss Emergencias 44557
Upss Hospitalizacion 755.04
Upss Centro Obstétrica 331.13
Upss Centro Quirdrgico 316.43
Upss Central de 194.71
Esterilizacion

Ayuda al Diagnéstico

Upss Farmacia 138.65
Upss Diagnostico por 213.88
Imagenes

Upss Patologia Clinica 198.09
Upss Banco de Sangre 188.30
Upss Anatomia Patologica 181.78
Upss Rehabilitacion 378.03
Upss Nutricion y Dietas 274.10

UNIDADES PRODUCTORAS
DE SERVICIO
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Ficha Resumen del Proyecto

Ups Administracion 500.20
Ups Gestion de la 277.33
Informacién
Ups Transportes 26.49
Ups Casa de Fuerza 301.91
Ups Cadena de Frio 101.30
Ups Central de Gases 53.43
Ups Almacén General 113.78
Ups Lavandera 167.18
Ups Talleres 199.94
Mantenimiento
Ups Salud Ambiental 160.94
Vigilancia 36.00
Ups Sala de Usos 117.82
Multiples
Ups Residencia de 59.08
Personal
Sub Total 6,833.78
Circulaciones y Ductos Generales 1194.54
Total 8,028.32
Otros
Remodelacion
UPS Casa Materna 197.46

Area Techadas No Computables

** Seguin el RNE vigente no se considera computable como Area
techada, “las cisternas, los tanques de agua, los espacios para la
instalacion de equipos donde no ingresen personas, los aleros desde
la cara externa de los muros exteriores cuando tienen como fin la
proteccion de la lluvia, las cornisas, balcones y jardineras
descubiertas y las cubiertas de vidrio u otro material transparente
cuando cubran patios interiores”.

3.00 Equipo Profesional
3.01 Estudio Definitivo Nombre Colegiatura
Gerente de Proyecto Arg. Eduardo Dextre CAP 2839
Morimoto
Jefe de Estudio Arg. Gladys Hishikawa CAP 2889
Migita
Arquitectura y Sefialética Arg. José Luis Cotrina CAP 4805
Vilchez CAP 2839
Arg. Eduardo Dextre
Morimoto
Seguridad Arg. Eduardo Dextre CAP 2839
Morimoto
Estructuras Ing. Ederth Anthony CIP 173829
Enrigue Caceres
Instalaciones Sanitarias Ing. Mauro Calcina CIP 163941

Flores
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Ficha Resumen del Proyecto

Instalaciones Eléctricas Ing. Carlos H. Garcia CIP 48966
Huayaney

Conectividad, Cableado Ing. Jorge Augusto CIP 46226

Estructurado, Voz y Data Rioja Sipion

Instalaciones Ing. Luis Miguel CIP 49525

Electromecanicas Yamada Tanaka

Equipamiento Dr. Samuel Fernando CMP 10645
Torres Miranda

Topografia y Mecanica de Ing. Jams Escurra CIP 77638

Suelos Espinoza CIP 174530

Ing. Christian Miguel
Arrunategui Brown
Estudio Impacto Ambiental  Ing. Juan Angel Turriate CIP 19122

Manrique
Metrado y Presupuestos Ing. Teresa Vergaray CIP 45256
Aliaga
4.00 Presupuesto
4.01 Ejecucién de Obra
Costo Directo S/. 44,646,092.34
Gastos Generales (14.18%) S/. 6,331,318.58
Utilidades (6.00%) Sl. 2,678,765.54
Subtotal S/. 53,656,176.46
IGV (18.00%) Sl. 9,658,111.76
Sub Total de Obra Sl. 63,314,288.22
4.02 EQUIPAMIENTO
Sub Total de Equipamiento (Inc. S/. 19,547,631.77
IGV)
4.03 Elaboracion de Expediente Técnico
Expediente Técnico S/. 1,362,489.51
S/.  84,224,409.50
4.04 Fecha de Elaboracion del Febrero 2017

Presupuesto de Obra

5.00 Plazo Contractual de 150 dias
Expediente Técnico

6.00 Plazo Contractual de 630 dias
Ejecucion de Obra 'y
Equipamiento

Nota: Elaboracion propia.

PLAZO CONTRACTUAL DE EJECUCION DE OBRA Y EQUIPAMIENTO

Es la disposicién de tiempo que cuenta la empresa contratista Consorcio Hospital

Piura de 630 dias para ejecutar el Proyecto, siendo la otra parte con el cliente,
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Gobierno Regional de Piura, esto se celebré mediante un contrato legal regido por
la Ley de Contracciones del Estado N° 30225.

Ubicacion y distribucion del proyecto

Se encuentra ubicado en Jr. Lizardo Montero Mz.59, Lt.5, en el distrito de Ayabaca,
provincia de Ayabaca, departamento de Piura.
El proyecto de mejoramiento posee un area de terreno de 5,250.37 m?, mientras

que el area techada total tiene un valor de 8,028.32 m?
Figura 2.

Ubicacion del Proyecto de Estudio

I
|

Nota: Elaboracion propia.

32



Fase 2: Aplicacion

Plan Maestro

Se llevé a cabo el Plan maestro partiendo de la programacion inicial del
proyecto, detallando todas las tareas de construccion que se ejecutaran, es decir
desde su inicio con fecha 02/10/2020 hasta su culminacién con fecha 23/06/22 (630
dias). Una vez, elaborado el Plan maestro se comenz6 con la sectorizacion de la
obra, flujos y tren de actividades, asi como la planificacidén por fases por cada hito.

Cabe destacar que este Plan permite planificar la ruta critica del proyecto
con el grupo de trabajo con el fin de suprimir la mayoria de los puntos débiles del

proyecto.
Cronograma Inicial De Proyecto
Figura 3.

Cronograma Inicial de Proyecto Hospital Ayabaca — Piura

E0T ¥ Nombre de tarea * | Duracion ¥ Comienzo ™ Fin v | 2020 2021 2022
1l 4 PROYECTO AYABACA 630 dias vie2f10/20  jue 23/06/22 : :
2011 ICID 1dia vie2/10/20  vie 2/10/20
o2 4 ESTRUCTURAS 626 dias vie210/20  dom 19/06/22
41 » OBRAS PROVISIONALES, TRABAJDS PRELIMINARES 626 dias vie2/10/20  dom 19/06/22

¥ SEGURIDAD Y SALUD
¥ 4 ESTRUCTURAS 360 dias dom 22/11/20 mar 16/11/21
g 1221 4 256 dias dom 22{11f20 mié 4/08/21
9 12211 » EXCAVACIONES 108 dias dom 22/11/20 mar 9/03/21
8 12212 > RELLENOS 11dias mar 20/06/21 vie 9/07/21
£ 12213 + NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 1dia lun 26/07/21  lun 26/07/21

12214 > ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 1dia mié 4]05[21 mié4jrog]21
7 1222 4 248 dias lun30/11/20  mié 4/08/21
[£ 12221 » CIMIENTOS CORRIDOS 3dias dom 28/02f21 mar 2/03/21
6o (12222 | > CALZADURAS 7 dias un30/11/20  dom 6/12/20
[ 12223 > FALSAZAPATA 1dia dom3/01/21 dom3/01/21
0 12224 + SOLADOS 1dia jue10/12/20 jue 10/12/20
8 12225 > DADO DE CONCRETO 5 dias sah 12/12/20 mié 16/12/20
% 12226 » FALSOPISO 1dia mié 4/08/21  mié 4/08/21
81223 4 250 dias jue 24/12{20  lun 30/08/21
£ 012231 > ZAPATAS 17 dias dom 24/01/21 mar9/02/21
% 12.23.2 » PLATEA DE CIMENTACION 62 dias jue 24/12/20  mar 23/02/21
a112233 » VIGAS DE CIMENTACION 3dias sdb13/02/21 lun15/02/1
0 112234 > SOBRECIMIENTOS REFORZADOS 16 dias mar9/03/21  mié 24/03/21
5 112235 » MURDS DE CONCRETO 14dias mar 11/05/21 lun 24/05/21
19 12236 > MURDS DE CONTENCION 26 dias jue 15/04/21  lun 10/05/21
13 112237 > COLUMNAS ESTRUCTURALES 111 dias mié 21/04/21 lun 9/08/21
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EOT ™ Hombredetarea * Duecon ¥ Comienzoa ¥ Fin MR 2021 222
12238 > COLUNNAS DE AMARRE 15 dias dom 25/04/2¢. dom 9/05/21 L
212239 > VIGAS ESTRUCTURALES o4 dias jue13/05/21  sab14/08/21
% 122310 » COLGAJDS 3dias dom 20/06/21 mar 22/06/11
BEon23m  VIGAS DE AMARRE 1 dias dom 23/05/21 sdb 12/06/21
512230 > LOSAMACIZA E=DA20.45M 13 dias jue27/05/21 mar 80621
W 12238 > LOSA MACIZA E=0.18M dias juedforf21  mar6/07/21
12234 > LOSA MACIZA E=0.20M T dias lun 21/06/20  lun 30/08/21
W 122318 » LOSA MACIZA E=0.20 M-ENTRE PISO DE 0 dias viedf05/21  sab12/06/21

AISLANIENTO SISMICO

B 122346 » LOSAALIGERADA, H=0.20m 14 dias sah17/07/21 vie 30f07/1
19 122347 » LOSA CON PLANCHA COLABORANTE 7dias lun 23/08/21  dom 20/08/21
160 122318  ESCALERAS A dias dom1/08/21 sdb 21/08/11
12230 > CISTERNAS 85 dias dom 30/05/21 dom 22{08/21
12230 ) PEDESTALY CAPITELES DE CONCRETO 35 das mié 3031 mar6/o4/2

1224 4 1 dias mar 2/03/21  lun 18/20/21
7 12241 » OTROS ELEWENTOS ESTRUCTURALES 21 dias mar203/21  lun 18/10/21
%1225 4 69 dias lun30/08/21 sdb6/11/N

701226 4 38dias dom 10/10/21. mar 16/11/21
41227 ) 249 dias lun4/01/21  jue 808/

ho13 4 ARQUITECTURA 627 dias lun5/10/20  jue 23/06/22
W13 » MUROS Y TABIOUES Bodias  ln20/0921 vie 180322
9132 » REVOQUES Y REVESTIMIENTOS 101 dias lun25{10/21  mié 2/02/22

W 133 » CIELORRASOS Wdias sibsfoy/  juelofo2/n2
3134 » PISOSY PAVIMENTOS 37 dias mar 18/01/22 mié 23/02/22
135 » Z0CALOS Y CONTRAZOCALOS 18 diss mié 26/01/22 vie f03f22

W o136 » CUBERTAS Y COBERTURAS R dias lun 14/03/22  dom 24/04/22
¥ 137 » CARPINTERIA DE MADERA 78 dias jue7fodf2  jue 23062
& 138 » CARPINTERIA OE ALUMINID 0 dias lun18/04/22 dom 29/05/22
139 » CARPINTERIA METALICA Y HERRERIA 198 dias jue 18/11/21 vie 3/05/2

B 1310 » PINTURA T6 dias sih 11/12/21  jue 24/02(22
o3 » MUEBLES GENERALES 10dias lun 13/06/22  mié 22/06/22
0 131 > CERRAJERIA 21 dias dom 10/04/22 séh 30/04/2
133 > PAISAJISMIO 12dias lun11/04/22  vie 22/04/22
1 134 » VARIOS 475 dias juedf03/21  mar21/06/22
M 1315 » SENALIZACION DE NORMATIVIDAD CLINICA Bdiss mié4/05/22  lun 20/06/22
1316 » EXTINGUIDORES 8 dis jue 16/06/22 jue 23/06/22
10 > TRANSPORTE DE MATERIALES 30 dias sb 28/07/21  sdh 18/06/22
1318 > MEDIDAS DE MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 603 dias lun5/10/20  sibajos/n2

14 » INSTALACIONES SANITARIAS 391 dias vie 30/04/21  mié 25/05/22
WS  INSTALACIONES ELECTRICAS 368 dias lun 21/06/21  jue 23/06/22
Mo * INSTALACIONES MECANICAS M dias jue27j5/21 lun21/022
oo » INSTALACIONES DE COMUNCACIONES M dias jue/o7j1  jue 260522

Nota: Elaboracion Propia
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Plan Maestro

Figura 4.

Plan Maestro de Proyecto Hospital Ayabaca — Piura

1

07T v Nombre detarea

1

11

12
121
1211
12111

7112112

12113
12114
12113

12116

12117

12118

1212
12121
12122

7112123

12124
1213
12131

1214
12141
12142
1215

12151
12152

1112153

12154
1216

4 PROYECTO HOSPITAL
Inicic Dias
4 ESTRUCTURAS BLOCK 01 97 dias
4 SUBESTRUCTURA BLOCK 01 T diss
4 PLATEA DE CIMENTACION T1dias
Limpieza da {erena 10dias
Trazo yreplanteo 30 dias
Excavacion de platea 30 dias
Solado de plataa A
Acer inferiory superiorde 37 dias
platea
Instalaciones Electicasy 10 dias
santanas
Encofrado y desencofiado de 3743
etz
Vaciar Concreto d platea de 38 dias
cimentaz.on
4 PEDESTAL 19dias

10dias

15 ias

15 dies
Vaciar concreto en pedestal 1543

4 AISLADOR Y DESLIZADOR SISMICO 10 dias
instalacion Delisador y Aislador 10 s
SisMic

4 CAPITEL

Trazo y replante Permanente
Acenn

Encafiado y dasencofiado

11dias

Encofradoy Desencofrado  10¢lias

Acero e capitel 10diss

4 [OSAMACIZAENTREPISODE  13djas
AISLAMIENTO

Encofradlo de Vigas 10¢ias

Acero en Vigas 10dias

10dias
10dias

Vaciar concreto en losa maciza 10 ias

Encafrado losa

Acero delosa Maciza

v Ducie Comenzo + Fin v

630 dias vie 2/10/20  jue 062

vie /1070 vie210/0
lun5/10/20  mar 2601/21
lun5/10/20 sdb2jo1/n
lun 51020 sth2jon/x
lun5/10/20 vie16/10/20
mig 71020 mig 1111/
lun12/10/20 séb 14/11/20
lun 16/11/20 jue 18/11/20
mar 17/11/20 mar 23/12/20

vied/1/20  mar15/12/0
mié 18/11/20 mié 30/12/20
jue 19/11/20 viel/u/21

vie /1420 viel/ 20
vie 20/11/20 mar1/12/20
séh 21/11/20 mig /1320
B0 jue 0120
mar 24/11/20 vie 11/13/20
jue 26/11/20 marg/12/20
jue 26/11/20 mar§/12/20

vie27/10/20 jue 10/12/20
vie 71420 mig3/12/2
s3h 28/11/20 Jue 01220
mar 1/12/20 mié 16/12/20

mar /120 sih 11/
mig 12/ lun14/12/20
jue3f12/20  mar15/12/20
Vied/ 1/ mié 112/
7120 viels/l/n

a4

o0
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il ene 21 feb !
EOT + MNombre detarea » Duraci Comienzo » | Fin | 6013 0 T 307 8
0122 4 SUPERESTRUCTURABLOCKD!  42dias mar8/12/20 mar26/01/21 |[ |
1221 Trazoy replanteo Permanente  30dias mar8/12/20 mar 12/01/21
21221 Acera en columnas 2diss mig9/12/20 vie1s/01/21
31223 encofrado de Columnas J2dias jue10/12/20 sah16/01/21
#1224 concreto en columnas 2diss s 12/12/20 mar 19/01/21
31225 Encofrado de Vigas Bdiss lun14/12/20 juefor/n
1226 Acero de vigas 32dizs mar15/12/20 jue 21/01/21
il 11227 Encofrado de Losa Macisa 2dizs  mie 16/12/20[vie 22/01/7v Lf
#1228 Acera de losa Maciza Rdiss jue17/12/20 séb3fo1/1 LL
#1229 Vaciar losa Maciza 2dis sab 19/12/20 mar 26/01/21 l
413 Final Odias  mar 26/01/21 mar 26/01/21 4 3/01

Nota: Elaboracién propia.

Tiempo de “Duracién” de Una Actividad del Plan Maestro
Para el analisis se selecciona la actividad de Acero de Columnas de la
Partida 1.2.2.3 Concreto Armado.

Actividad: 1.2.2.3.7.4 Acero en Columnas
e Metrado de Acero en columnas

Ver tabla N° 4, cantidad: 76,911.39 KG, dato extraido de la tabla de metrados

sectorizados.

e Duracion Contractual: extraido de Cronograma Inicial de Proyecto

EDT ¥ Nombre de tarea Y Texto ¥ Texto? ™ Duracion Y (omienzo ™ Fin v

12237 4 COLUMNAS ESTRUCTURALES 111 dias mié 21/04/21 lun9/08/1

122371 CONCRETO F'C = 210 ky/em2 COLUNNAS - M3 19267 20dias jue o7/1  mar20f07/21
CEMENTO PORTLAND TIRQ |

122372 CONCRETO FC = 280 kgfem COLUNNAS - M3 17285  19dias jue R/07/21 lun9/0g/21
CEMENTO PORTLAND TIRQ |

122373 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL M2 2089.85 88dias mi€ 12/05/21 sdb7/08/21
COLUMNAS

122374 ACERD CORRUGADQ FY = 4200 Ky/em2 Ko 7691133 108 diss mié 21/04/21 vie6/08/21
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e Hallando calculo de Resultado de “Duraciéon” — Plan Maestro

Tabla 3.

Céalculo de Duracion de Actividades del Plan Maestro

Actividad Metrado Rendimiento Tu Plazo Estimado
Tarea M3 M3/Dia Metrado/Rend Duracion
imiento Contractual
Acero Corrugado 76.911,39 350,000 219,747 108,000

F'y=4200kg/cm2

f est. Disposicion de Tp f
Cuadrillas
Tu/Plazo Recurso Propio Balance de Duracion Tu/Tp
Estim.
2,035 7,000 32,000 6,867

Nota: Elaboracién propia.

Donde:

Actividad: descripcién de la partida a calcular
Metrado: extraido de la planilla de metrados por sectores Tabla N°3: 76,911.39 kg

Rendimiento: data técnica de CAPECO o revistas especializadas, Costos,
Constructiva. En nuestro caso se tomoé de Revista Costos 350 Kg*Dia

Tu: numero de dias con una sola cuadrilla. 01 operario + Pedn

Se divide: 76,911.39 entre 350 kg*dia se obtiene 219.747 dias para terminar esta
actividad con una sola cuadrilla.

Plazo Estimado: data de duracion Contractual del cronograma inicial de Proyecto
de 108.00 dias

f. esti.. se usa para encontrar cuantas cuadrillas se propuso contractualmente, para
los 108 dias (Tu / Duracion Contractual). Para este caso 219.747 dias entre 108
se obtiene 2.035 cuadrillas trabajando juntas.

Disposicion de cuadrillas: es el recurso (Personas, Equipos) disponible de la
empresa, en nuestro caso se dispuso 7 cuadrillas
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Tp: es el balance de Duracidn entre recurso y rendimiento de la empresa, resultado
gue ingresa al Plan Maestro.

* en nuestro caso: 7 cuadrillas x 350 kg por cada cuadrilla x 32 dias duracién =
78,400 Kkg.

Donde: 78,400 es mayor al metrado contractual de 76,911.39, entonces si cumplira
lo estimado en la Duracion de 32 dias.

F.: relacion de seguridad para corroborar los recursos propios. En nuestro caso
6.867 es menor a 7, entonces si cumple para nuestra duracion de la actividad.

Sectorizacién del proyecto

Para la ejecucion de la obra se plante6 una sectorizacién por bloques, pero antes

se llevd un Metrado de casco estructural.
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Tabla 4.

Metrado Casco Estructural — Block 1

Descripcion Block 1

Und Metrado Total Soétano ler Piso 2do Piso 3ro Piso

Columna (elementos verticales)

Concreto Premezclado m3 344.84 89.01 85.28 85.27 85.28
Encofrado y Desencofrado para Columnas m2 2,089.85 522.46 522.46 522.46 522.46
Acero Corrugado fy = 4200 kg/cm2 grado 60 kg 76,911.39 19,852.35 19,020.42 19,018.19 19,020.42
Vigas (Elementos Horizontales)

Concreto Premezclado m3 661.22 180.90 170.65 155.50 154.17
Encofrado y Desencofrado para Vigas m2 4,016.47 1,094.36 1,031.53 950.00 940.59
Acero Corrugado fy = 4200 kg/cm2 grado 60 kg 80,470.47 22,015.53 20,768.11 18,924.35 18,762.49
Losas (Elementos Horizontales)

Concreto Premezclado m3 1,320.15 376.60 344.09 311.61 287.85
Encofrado y Desencofrado m2 6,743.00 1,900.00 1,848.00 1,557.00 1,438.00
Acero Corrugado fy = 4200 kg/cm2 grado 60 kg 104,988.51 29,583.00 28,773.36 24,242.49 22,389.66

Nota: Elaboracion propia
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Metrado por Sectores por Piso

Descripcion Un  Metrado S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8
d Total
Columna (Placas, Elementos
Verticales)
Acero kg 19.852,3 2.839,2 2.129,9 2.839,2 2.129,9 29619 2.129,9 2484,6 2.337,4
5 4 8 4 8 0 8 1 1
Encofrado y Desencofrado m2 522,46 76,31 57,12 73,53 56,31 75,29 56,28 62,83 64,78
Concreto Premezclado m3 89,01 12,73 9,55 12,73 9,55 13,28 9,55 11,14 10,48
Elementos Horizontales (vigas,
losas)
Encofrado y Desencofrado m2 1.900,00 226,00 249,00 265,00 263,00 248,00 233,00 206,00 210,00
Acero Corrugado kg 29.583,0 3.518,8 3.876,9 4.126,0 4.094,9 3.861,3 3.627,8 3.207,4 3.269,7
0 2 3 5 1 6 1 2 0
Concreto Premezclado m3 557,14 66,10 66,79 76,53 71,27 72,90 66,18 67,55 69,82

Nota: Elaboracion propia
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Figura 5.

Sectorizacion del Proyecto — Block 1

mal|

| EEREAE

41



Nota: Elaboracién propia.

Se sectorizo en 8 sectores por lo siguiente:

Se busca que los balances de carga de trabajo sean en sectores de Metrado
similares y entregables.

Por condiciones de abastecimiento de materiales, debido a que la zona es
alto andina, y las fuentes de recursos de materiales, agregados y otros, no
cuentan con potencia y capacidad de abastecimiento.

Contar con capacidad de planta industrial para elaboracion de concreto (esta
sujeta a las condiciones de 1y 2).

Contar con capacidad de encofrado, que para este proyecto es

recomendado 2 veces del area del primer piso.
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e Por condiciones de bioseguridad.

Ya determinado los sectores y los movimientos de la sectorizacion se
presentaron al personal involucrado en estos trabajos de forma clara, esto ayudé a

la toma de mediciones y el control del cumplimiento de las tareas programadas.
Calculo de numero de Obreros y Cuadrillas

Para el calculo de obreros y cuadrillas se necesita tener los metrados por sector
de la tabla N° 4. Estos datos son importantes para el uso del Plan semanal.
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Tabla 5.

Calculo de Numero de Obreros y Cuadrilla — Block 1

Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N°de  Horas/Di N° de
Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
Sotano 112.00
Acero de KG 20p+2Peon 4 800 2403.48 3 8.50 12.00
Verticales
Encofrado en M2 20p +2Peon 4 25 65.31 3 8.50 12.00
Verticales
Concreto en M3 040p+2Pebn 6 20 10.78 1 8.50 6.00
Verticales Fc 280
Encofrado de M2 20p+2Peon 4 25 125.51 5 8.50 20.00
Viga
Acero de Viga KG 20p+2Peon 3 700 2514.70 4 8.50 12.00
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Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N° de Horas/Di N° de

Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
Encofrado en M2 20p+2Peon 4 40 210.72 5 8.50 20.00
Losa
Acero en Losa KG 20p+2Peon 4 800 3280.89 4 8.50 16.00
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Sanitarias
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Eléctricas
Concreto en Losa M3 040p+2Pebn 6 60 61.92 1 12.00 6.00
Fc 210
ler Piso 112.00
Acero de KG 20p+2Peon 4 800 2403.48 3 8.50 12.00
Verticales
Encofrado en M2 20p +2Peon 4 25 65.31 3 8.50 12.00
Verticales
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Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N°de  Horas/Di N° de
Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
Concreto en M3 040p+2Peon 6 20 10.78 1 8.50 6.00
Verticales Fc 280
Encofrado de M2 20p+2Peon 4 25 125.51 5 8.50 20.00
Viga
Acero de Viga KG 20p+2Peon 3 700 2514.70 4 8.50 12.00
Encofrado en M2 20p+2Peon 4 40 210.72 5 8.50 20.00
Losa
Acero en Losa KG 20p+2Peon 4 800 3280.89 4 8.50 16.00
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Sanitarias
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Eléctricas
Concreto en Losa M3 040p+2Peobn 6 60 61.92 1 12.00 6.00

Fc 210
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Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N°de  Horas/Di N° de
Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
2do Piso 112.00
Acero de KG 20p+2Peon 4 800 2403.48 3 8.50 12.00
Verticales
Encofrado en M2 20p +2Peon 4 25 65.31 3 8.50 12.00
Verticales
Concreto en M3 040p+2Pebn 6 20 10.78 1 8.50 6.00
Verticales Fc 280
Encofrado de M2 20p+2Peon 4 25 125.51 5 8.50 20.00
Viga
Acero de Viga KG 20p+2Peon 3 700 2514.70 4 8.50 12.00
Encofrado en M2 20p+2Peon 4 40 210.72 5 8.50 20.00
Losa
Acero en Losa KG 20p+2Peon 4 800 3280.89 4 8.50 16.00
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Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N°de  Horas/Di N° de
Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Sanitarias
Instalaciones GLB 30p+ 1Peon 4 SC glb 1 8.50 4.00
Eléctricas
Concreto en Losa M3 040p+2Peon 6 60 61.92 1 12.00 6.00
Fc 210
3er Piso 112.00
Acero de KG 20p+2Peon 4 800 2403.48 3 8.50 12.00
Verticales
Encofrado en M2 20p +2Peon 4 25 65.31 3 8.50 12.00
Verticales
Concreto en M3 040p+2Peon 6 20 10.78 1 8.50 6.00

Verticales Fc 280
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Actividades Unidad Cuadrilla N° de Rendimiento Metrado N°de  Horas/Di N° de
Obreros por por Dia Prom.  Cuadrill a Obreros
Cuadrilla por Lote as por
Actividad
Encofrado de M2 20p+2Peon 4 25 125.51 5 8.50 20.00
Viga
Acero de Viga KG 20p+2Peon 3 700 2514.70 4 8.50 12.00
Encofrado en M2 20p+2Peon 4 40 210.72 5 8.50 20.00
Losa
Acero en Losa KG 20p+2Peon 4 800 3280.89 4 8.50 16.00
Instalaciones GLB 30p+ 1Pedn 4 SC glb 1 8.50 4.00
Sanitarias
Instalaciones GLB 30p+ 1Pebn 4 SC glb 1 8.50 4.00
Eléctricas
Concreto en Losa M3 040p+2peon 6 60 61.92 1 12.00 6.00

Fc 210

Nota: Elaboracion propia
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Descripcion de la Tabla de Calculo de Numero de Obreros y Cuadrillas
Actividad

Son las tareas secuenciales del tren de actividades.

Unidad

Son las descripciones de medida segun Reglamento Nacional de Construccion
Cuadrilla

Recurso de personal propuesto para el disefio del sistema de produccion.
Obreros por Cuadrilla

Es la suma de obreros que conforman la cuadrilla, operarios, oficial y peones
Rendimiento

Data obtenida de revistas especializadas o fuente propia de la empresa, para

nuestro caso se tomo de la empresa Manto SAC. y la Revista Costos.
Metrado Promedio por Lote
Dato obtenido de la sectorizacién y resumido en la tabla N° 4

Ejemplo. Acero Vertical de Columnas: Metrado Total / (N° de pisos x N° de

sectores)

76,911.39/4*8 = 19,852.42 se obtiene el Metrado promedio.
Numero de cuadrillas

Es el resultado del Metrado por sector entre el Rendimiento por dia

Ejemplo Acero Vertical de Columnas: 2,043.48/800 = 3.00 se obtiene el nUmero

de cuadrillas
Horas Trabajadas por Dia

Se trabajo 8.5 horas por dia y especificamente con horario extendido de 12 horas

en vaciado de Losas Macizas
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Numero de Obreros por Actividad

Se Obtiene de multiplicar el nimero de obreros por el nimero de cuadrillas
Ejemplo Acero Vertical en columnas: 4x3 = 12 obreros

Planificacion Intermedia o LookeAhead

Para esta investigacion se tomo6 como partida las obras de concreto armado
que comprenden a la superestructura del edificio, columnas, vigas, losas del block
01, ya que es la parte donde se analiza y detalla todos los elementos contenidos
en los demas bloques, con este analisis se tomara como base para el resto del

proyecto.
LookeAhead de Produccién y Materiales

para la elaboracion del LookeAhead de Produccion y materiales es importante
contar con los metrados por sector, estos obtenidos de la sectorizacién y resumidos
en la tabla N° 4, estos valores se colocaran en cada cuadricula correspondientes a

cada sector por Piso.

Los colores asignados a cada cuadricula corresponde al plano de sectorizacion de

la figura N° 5
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Figura 6.

Planificacion Intermedia o LookeAhead de Produccion y Materiales - Obras de Concreto Armado

3 Dic-20

¢ DESCRIPCION DE ACTIVIDADES | |\ | cuv | ratio | SEM 1 SEM 2 SEM3

. RECURSOS M J v s |p L M M J v s | D L M M J v s
6 09 10 11 12 | 13| 14 15 16 17 18 19 20| 2 22 23 4 | 35| 2
7 ESTRUCTURAS

15| ESTRUCTURAS BLOCK 1

1| SOTANO

| ACERO DE VERTICALES KG | 1985235  0.08| 1124.97) 2,839.24 | 2.129.98

13| ENCOFRADO ENVERTICALES | M2 52246| 213 111023 76.31

14|  CONCRETOENVERTICALES | M3 B9.01| 396 35248

15| ENCOFRADO DE VIGA M2 | 100436| 213 232551

15| ACERODE VIGA KG | 2201553  0.05| 1,100.78 2,582.47

;| ENCOFRADO EN LOSA M2 | 190000 142) 2,698.00

s ACEROENLOSA KG | 29563.00|  0.05 1479.15 3,518.82

1o/ INSTALACIONES SANITARIAS | GLB 100|  sC

,|  INSTALACIONES ELECTRICAS | GLB 100|  sc

2 CONCRETO FC 210 KG/CM2 M3 557.50 1.48 82610

2| 1PISO

23 ACERO DE VERTICALES KG | 19,020.42 0.08| 1,077.82 2,839.24
4 ENCOFRADO EN VERTICALES | M2 522.46 213 111284

25 CONCRETO EN VERTICALES | M3 85.28 3.96 37N

2% ENCOFRADO DE VIGA M2 1,031.53 213 219715

o7/ ACERO DEVIGA KG | 20,768.11 0.05) 1,038.41

28 ENCOFRADO LOSA M2 1,848.00 1.42
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3'_ Dic-20

4 | DESCRIPCION DE ACTIVIDADES /| o | cant | RaTio HH SEM 4 SEM 5

s RECURSOS L m m J v s D L M ™ J v s D

6 28 29 30 31 01 02 03 04 05 08 07 08 09 10

a1 GONGRETO FG 210 KG/CM2 M3 557 50 148 82510

.| 1PISO

3| ACERO DE VERTICALES KG | 19,020.42 0.06| 1,077.82

,a| ENCOFRADO EN VERTICALES | M2 522.46| 213 111284

»s| CONCRETOENVERTICALES | M3 8528 396 33771

5|  ENCOFRADO DE VIGA M2 | 1,031.53| 213 2197.15 116.82

.|  ACERO DEVIGA KG | 20,76811 008 1,038.41 2,251.45

5| ENCOFRADO LCSA M2 | 1,848.00 142 303.00

,a| ACEROENLOSA KG | 28,773.26 0.05| 1,438.67| 4,453.02 4717.71

50|  INSTALACIONES SANITARIAS | GLB 1.00 sc S1P1 Sap1

. INSTALACIONES ELECTRICAS | GLB 1.00 sc S1P1 S4P1

5| CONCRETOFC 210 KGICM2 M3 514.74 148 76182 67.90 70.41

| 2Piso

.| ACERO DEVERTICALES KG | 19,018.19 0.06) 1,077.70 2,837.01 2,129.98

55| ENCOFRADO EN VERTICALES | M2 522.46| 213 1,112.84 76.31 56.31

55| CONCRETOENVERTICALES | M3 85.27 3.968)  337.67 1272 9.55

.|  ENCOFRADO DE viga M2 95000| 213 202350 117.89 11582

4| ACERO DEVIGA KG | 18,924.35 0.05|  946.22) 2,292.83 2,233.20

55| ENCOFRADO EN LOSA M2 | 1,557.00 142| 221094 168.00 234.00

0| ACEROENLOSA KG | 24,242.49 0.05] 121212 2,615.76

o INSTALACIONES SANITARIAS | GLB 1.00 sc s1P2

4|  INSTALACIONES ELECTRICAS | GLB 1.00 sC s1P2
CONCRETO FC 210 KG/CM2 M3 46711 31161 1455561 5246
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3 Ene-21

4 DESCRIPCION DE ACTMIDADES /| | cive [ ratio | SEM 6 SEM7 SEM8
: RECURSOS L M M J v s [p| L M M J v s |b| L M M J
6 1 12 13 14 15 % |17| 18 19 2 2 2 B | u| 25 % 2 28
4  CONCRETOENVERTICALES | M2 g527| 396 33767

7 ENCOFRADO DE VIGA M2 | 95000 243 202350

. ACERODEVIGA KG | 1892435| 005 04622

. ENCOFRADOENLOSA M2 | 1557.00( 142 2210

.o  ACEROENLOSA KG | 2424249| 005 1212.12| 3,643.38 | 376.28

& INSTALACIONES SANTARAS | GLB 10|  sc

o INSTALACIONES ELECTRICAS | GLB 10|  sc

;s CONCRETOFC210KGICM2 | M3 |  467.11| 231161 14555 1

u 3PISO --

;s ACERO DEVERTICALES KG | 1902042| 008 1,077.92| 2.839.24 | 2.129.98

.| ENCOFRADOENVERTICALES | M2 |  52246|  213) 111284 7631

& CONCRETOENVERTICALES | M2 §5.28| 398 37T

s ENCOFRADO DE VIGA M2 | 4088|213 200346

.  ACERODEVIGA KG | 1876249| 005 93812

5,  ENCOFRADOENLOSA M2 | 143800 142 204196 58.00

5 ACEROENLOSA KG | 2238066| 005 1,11948 2615.76 | 2475.63 3,347.55 3,082.86

5, INSTALACIONES SANTARIAS | GLB 10|  sc mm S8P3

5 INSTALACIONES ELECTRICAS | GLB 10|  sc mm

ss CONCRETOFCZ210KGICMZ | M3 | 44202 148 65419 5868

Nota: Elaboracion propia.
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La programacion a mediano plazo o el Lookahead, debe estar relacionado
con el cronograma general de obra, por esta razon esta debe estar desarrolladas
en la programacion, pero a mayor nivel de detalle. Para nuestro caso duro un

periodo de 2 meses (diciembre 2020 — enero 2021).
Planificaciéon semanal

Las actividades y asignaciones que se tienen listas, se escogieron aquellas
que ingresaron en la ventana de categorizacion semanal. Para ello se tuvo en
cuenta la precedencia, la sucesion del trabajo y si se tienen en campo todos los
recursos.

El planeamiento debe cumplir con los siguientes criterios de calidad:

o Definicion: Indagacion determinada para tener la informacion, materiales

necesarios y poder coordinarse.

e Consistencia: Todas las restricciones deben estar liberadas.

e Secuencia: La asignacion debe hacerse en orden de prioridad.

e Tamafo: Es congruente con la unidad productiva asignada.

¢ Retroalimentacion o aprendizaje: Identificar las causas de por qué no se

completa una asignacion y analizarla para tomar medidas.
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Tabla 6.

Planificacion Semanal

PLAN SEMANAL - SEMANA 01

El: miércoles 9 de diciembre de 2020

Al: sdbado 12 de diciembre de 2020

Iltem Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 1 Avance Real Cumplimiento Causas
M J Vv S cant % Sl NO de
Incump.
9 10 11 12
Sétano
1 Acero de Verticales 993844  KG 9938.44 100.00% X
2 Encofrado de Verticales 206.97 M2 206.97 100.00% X
3 Concreto en Verticales 22.28 M3 22.28 100.00% X
4 Encofrado de Viga 13340 M2 0.00% X PROG
3.0 1.0
PPC 75.0% 25.0%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 02
Del: lunes 14 de diciembre de 2020
Al: sdbado 19 de diciembre de 2020

Item

10

11

Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 2 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J v S Cant. % Sl NO de
14 15 16 17 18 19 Incump.
Sétano
Acero de Verticales 9,913. KG 0.00% X LOG
91
Encofrado de Verticales 315.49 M2 0.00% X PROG
Concreto en Verticales 66.73 M3 0.00% X LOG
Encofrado de Viga 800.38 M2 800.38  100.00 X
%
Acero de Viga 15,380 M3 15380. 100.00 X
A4 45 %
Encofrado en Losa 1,251. KG 1251.0 100.00 X
00 0 %
Acero en Losa 15,616 M2 15616. 100.00 X
T 71 %
Instalaciones Sanitarias 1 GBL 1.00 100.00 X
%
Instalaciones Eléctricas 1 GBL 1.00 100.00 X
%
Concreto fc 210 kg/cm?2 132.89 M2 132.89  100.00 X
%
ler Piso
Acero de Verticales 2,839. KG 2839.2 100.00 X
24 4 %
8.0 3.0
PPC 72.7% 27.3%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 03
Del: lunes 21 de diciembre de 2020
Al: sdbado 26 de diciembre de 2020

Iltem Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 3 Avance Real Cumplimiento
L M M J \Y S Cant. % Sl NO
21 22 23 24 25 26
Sétano
1 Encofrado de Viga 160.58 M2 160.58 100.00% X
2 Acero de Viga 6,591.3 M3 6591.27 100.00% X
3 Encofrado en Losa 649.00 KG 649.00 100.00% X
4 Acero en Losa 13,966.3 M2 13966.29 100.00% X
5 Instalaciones Sanitarias 1 GBL 1.00 100.00% X
6 Instalaciones Eléctricas 1 GBL 0.00% X
7 Concreto fc 210 kg/cm2 35443 M2 0.00% X
ler Piso
8 Acero de Verticales 11,359.2 KG 11359.17 100.00% X
9 Encofrado de Verticales 338.58 M2 338.58 100.00% X
10 Concreto en Verticales 4138 M3 4138 100.00% X
11 Encofrado de Viga 359.54 M2 359.54 100.00% X
12 Acero de Viga 6,94420 M3 6944.20 100.00% X
13 Encofrado en Losa 286.00 KG 286.00 100.00% X
11.0 2.0
PPC 84.6% 15.4%

Causas
de
Incump.

SC
SC




PLAN SEMANAL - SEMANA 04
Del: lunes 21 de diciembre de 2020
Al: sdbado 26 de diciembre de 2020

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 4 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J V S Cant % S| NO de
28 29 30 31 1 2 Incump.
1 Concreto en Losa 69.8 M3 - 69.8 100.00% X
ler Piso
2 Acero de Verticales 48220 KG 4,822.0 100.00% X
3 Encofrado de Verticales 183.88 M2 183.9 100.00% X
4 Concreto en Verticales 4390 M3 439 100.00% X
5 Encofrado de Viga 67198 M2 672.0 100.00% X
6 Acero de Viga 15,853.9 M3 15,854 100.00% X
7 Encofrado en Losa 1,364.00 KG 0.00% X REND
8 Acero en Losa 224519 M2 0.00% X QAQC
9 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL 0.00% X SC
10 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL 1.0 100.00% X
1 Concreto fc 210 kg/cm2 2457 M3 245.7 100.00% X
2do Piso
12 Acero de Verticales 7,097.0 KG 7,097.0 100.00% X
13 Encofrado de Verticales 1334 M2 1334 100.00% X
14 Concreto en Verticales 127 M3 12.7 100.00% X PROG
11.0 3.0
PPC 78.6% 21.4%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 05
Del: lunes 04 de enero de 2021
Al: sdbado 09 de enero de 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana5 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J v S  Cant. % S| NO de
2 5 6 7 8 9 Incump.
ler Piso
1 Encofrado en Losa 198.0 M2 198.00 100.00% X
2 Acero en Losa 6,3214 KG 632142 100.00% X
3 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL 1.00 100.00% X
4 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL 0.00% X SC
5 Concreto fc 210 kg/cm2 2691 M3 0.00% X PROG
2do Piso
6 Acero de Verticales 11,9212 KG 0.00% X LOG
7 Encofrado de Verticales 389.0 M2 389.03 100.00% X
8 Concreto en Verticales 62.1 M3 62.07 100.00% X
9 Encofrado de Viga 673.3 M2 673.27 100.00% X
10 Acero de Viga 10,8264 KG 10826.43 100.00% X
11 Encofrado en Losa 720.0 M2 720.00 100.00% X
12 Acero en Losa 7567.0 KG 7567.02 100.00% X
13 Instalaciones Sanitarias 1.0 GLB 1.00 100.00% X
14 Instalaciones Eléctricas 1.0 GLB 1.00 100.00% X
15 Concreto fc 210 kg/cm2 525 M3 52.46 100.00% X
12.0 3.0
PPC 80.0% 20.0%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 06
Del: lunes 11 de enero de 2021
Al: sdbado 16 de enero de 2021

Iltem Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 6 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J v S  Cant % S| NO de
11 12 13 14 15 16 Incump.
2do Piso

1 CONCRETO EN VBERTICALES 105 M3 1048 100.00% X

2 Encofrado de Viga 276.7 M2 276.73 100.00% X

3 Acero de Viga 6,3345 KG 6334.49 100.00% X

4 Encofrado en Losa 837.0 M2 837.00 100.00% X

5 Acero en Losa 16,675.5 KG 0.00% X EXT
6 Instalaciones Sanitarias 1.0 GLB 0.00% X SC
7 Instalaciones Eléctricas 1.0 GLB 0.00% X SC
8 Concreto fc 210 kg/cm2 3492 M3 349.16 100.00% X

3er Piso

9 Acero de Verticales 14,1984 KG 14198.41 100.00% X

10 Encofrado de Verticales 3386 M2 338.58 100.00% X

11 Concreto en Verticales 414 M3 4138 100.00% X

12 Encofrado de Viga 3210 M2 320.99 100.00% X

13 Acero de Viga 45942 KG 459418 100.00% X

14 Encofrado en Losa 168.0 M2 168.00 100.00% X

11.0 3.0
PPC 78.6% 21.4%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 07
Del: lunes18 de enero de 2021
Al: sdbado 23 de enero de 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 7 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J vV S Cant. % Sl NO de
18 19 20 21 22 23 Incump.
1 Concreto en Losa 655 KG 0.00% X EQU
3er Piso
2 Acero de Verticales 48220 KG 0.00% X REND
3 Encofrado de Verticales 1839 M2 183.9 100.00% X
4 Concreto en Verticales 439 M3 43.9 100.00% X
5 Encofrado de Viga 6196 M2 619.6 100.00% X
6 Acero de Viga 14,168.3 KG 14,168.3 100.00% X
7 Encofrado en Losa 16,301.8 M2 16,301.8  100.00% X
8 Acero en Losa 16,301.8 KG 16,301.8  100.00% X
9 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL 1.0 100.00% X
10 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL 1.0 100.00% X
11 Concreto fc 210 kg/cm2 20597 M3 206.0 100.00% X
9.0 2.0
PPC 81.8% 18.2%
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PLAN SEMANAL - SEMANA 08
Del: lunes 25 de enero de 2021
Al: sdbado 30 de enero de 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 8 Avance Real Cumplimiento Causas
L M M J v s Cant. % Sl NO de
25 26 27 28 29 30 Incump.
3er Piso

1 Encofrado en Losa 1980 M2 198.00 100.00% X

2 Acero en Losa 6,0879 KG 6087.87 100.00% X

3 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL 1.00 100.00% X

4 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL 1.00 100.00% X

5 Concreto fc 210 kg/cm2 236.05 M3 0.00% X EQU

4.0 1.0
PPC 80.0% 20.0%

Nota: Elaboracion propia
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Analisis de restricciones

El andlisis de restricciones accede a reconocer los posibles factores que causan
los cuellos de botella, debido a que ellos son los que limitan el cumplimiento del

plan maestro.

En la tabla 7 se muestra la composicion para su explicacion de cada una de las

partes que lo conforman.

Actividad

Es la tarea programada secuencial de un proceso constructivo
Seguridad

Aplica las herramientas de gestion en base a SSOMA, ejemplo Exdmenes Médicos
(EMO), activar el seguro de Vida Ley, SCTR, Induccion, EPPS.

Planos — Especificaciones Técnicas

Son documentos contractuales visados por proyectistas y compatibilizados por

especialistas de la empresa contratista.
Materiales

Se debe Cumplir con los ensayos mecanicos y bioguimicos respaldados por
laboratorios de calidad, INACAL.

Personal

Recurso de mano de obra con categoria de Operario, Oficial, Pedn, se sustenta la
categoria con certificados de Trabajo, antecedentes Penales, policiales.

Equipos

Recurso nacional o de importacion que debe contar con fecha de compra y

certificado de operatividad.
Actividad Predecesora

Es una tarea que no se puede continuar con otra si no se ejecuta esta, por ejemplo,

encofrado de columna, no se colocara encofrado sin antes el colocado del Acero.
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Espacio

Acondicionar el area de trabajo, area para colocacién de los encofrados, area para
maniobra de Grua (carga y descarga), limpieza y orden en area de trabajo.

Descripcion de Restriccién
Detalla las condiciones o solicitudes para la apertura de una actividad.
Responsable

Nombre y cargo de la persona para gestionar y cumplir las actividades

programadas.
Fecha de Entrega

Es cuando se necesita el cumplimiento de los requisitos para ejecutar la tarea
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Tabla 7.

Anélisis de Restricciones

ACTIVIDAD Anadlisis de Restricciones
o Descripcion de Restriccion Responsable Fecha de
u‘:j © Entrega
(%] pas
Q o
5 $
o i) o _ 2
© o] [] © %] o
T ¢ = 5 8 8 3§ 8
5 8 £ 5 3 5 @ S
@ s 8 & 4 B g =
(7] %) 2 o
u s
[%2] =
o [8)
r_% <
a
TOPOGRAFIA
Responsable  Jimmy Asmat ¢ Plan de Trabajo Definido para la Semana y Dia a Dia Area de 03-dic
Ingenieria
Cuadrilla 3 operarios ¢ Planos Firmados para Todas las Cuadrillas Ing. de Campo - 03-dic
Calidad
3 ayudantes
ACERO VERTICAL X Adquisicion de Acero de Acuerdo al Metrado Semanal Logistica 01-dic
Responsable William Ortiz X Se Requiere el Area De Trabajo Con 01 Dia De Cuadrilla 08-dic
Anticipacién Anterior
Cuadrilla 1 operario X Requiere de Cuadrillas para Cumplir con lo Solicitado por Recursos 01-dic
Los Otros Especialistas Humanos
1 ayudante X X Se Requiere Aprobacién de Escalera con un Dia de Seguridad 07-dic
Anticipacién
IISS X Verificar Compatibilidad de Plano de Detalle de ISS Con EI  Ing. Residente / 07-dic

Plano De Arquitectura
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ACTIVIDAD

Analisis de Restricciones

o Descripcion de Restriccion Responsable Fecha de
i © Entrega
%] —
(3] o
5
o ‘o 7] — )
o] S [} © (%] o
T ¢ = 5 g8 8 g 8
2 ¢ & ¢ =z & = 8
g 2 £ & 4 F 4 7
ul =
(%] =
o o
5 <
o
Responsable Sergio X Disponibilidad de Equipos Para Realizar las Pruebas Logistica 14-dic
Cruzado Hidraulicas O Presion
X Adquisicion de Materiales, Accesorios Logistica 07-dic
X Interpretacion Correcta De Los Detalles Del Plano Ing. Residente / 14-dic
Capataz
X X Aprobacion de Escaleras y Linea de Vida Calidad - 07-dic
Seguridad
IIEE X Adquisicion de Materiales Necesarios Logistica 07-dic
Responsable Sebastian X Verificar Compatibilidad de Plano de Detalle de IIEE con el Produccion 14-dic
Ruiz Plano de Arquitectura
X X Epp: Guantes Dieléctricos Seguridad 07-dic
ENCOFRADO VERTICAL X Trazo de Nivel de las Columnas o Placas Topoégrafo 09-dic
Responsable Fredy X Adquisicion del Encofrado de Acuerdo al Metrado Semanal Logistica 01-dic
Meneses
X Verificar que los Accesorios del Encofrado Esten Logistica 05-dic
Completos
X Control de Calidad de los Paneles de Encofrado Calidad 05-dic
X X Aprobacion de Escaleras y Linea de Vida Calidad - 07-dic
Seguridad
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ACTIVIDAD Analisis de Restricciones

o Descripcion de Restriccion Responsable Fecha de
ﬁ. © Entrega
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VACIADO VERTICAL X X Area Liberada y Limpia para Entrar a Trabajar Cuadrilla 10-dic
Anterior
Responsable Miguel Mou X Colocacién Previa del Acero y Encofrado Cuadrilla 10-dic
Anterior
X Pedidos de Concreto Premezclado Logistica 04-dic
ENCOFRADO HORIZONTAL X Adquisicion del Encofrado de Acuerdo al Metrado Semanal Logistica 01-dic
Responsable Gerardo X Disponibilidad de Aditivos Logistica 14-dic
Linares
X Control de Calidad de los Paneles de Encofrado Calidad 07-dic
X Trazo de Nivel de las Columnas o Placas Topoégrafo 14-dic
X X Se Requiere el Area de Trabajo Liberada por el Encofrado Produccion 15-dic
ACERO HORIZONTAL
Responsable Luis Castro X Requiere Cuadrillas para Cumplir con lo Solicitado por Los Recursos 07-dic
Otros Especialistas Humanos
X Adquisicion de Acero de Acuerdo al Metrado Semanal Logistica 01-dic
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ACTIVIDAD Analisis de Restricciones

o Descripcion de Restriccion Responsable Fecha de
ﬁ. © Entrega
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IIEE X Adquisicién de Materiales Necesarios Logistica 07-dic
Responsable Sebastian X Verificar Compatibilidad de Plano de Detalle de IEE con el Ing. Residente / 14-dic
Ruiz Plano de Arquitectura Capataz
X Ubicacion de Puntos de Salida en el Plano Ing. Residente / 15-dic
Capataz
IISS X Disponibilidad y Organizacién de las Tuberias Segun Ing. Residente / 07-dic
DESAGUE Diametro Capataz
Responsable Sergio X X Disponibilidad de Epp Para Realizar las Pruebas Seguridad 14-dic
Cruzado Hidraulicas o Presion
X Interpretacion Correcta de los Detalles del Plano Ing. Residente / 14-dic
Capataz
IISS AGUA X Personal para la Habilitacion de Agua y Desague Recursos 08-dic
Humanos
Responsable Walter X Liberar Actividad de Acero Produccion 16-dic

Fernandez
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ACTIVIDAD Analisis de Restricciones

o Descripcion de Restriccion Responsable Fecha de
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X Verificar Compatibilidad de Plano de Detalle de IISS con el  Ing. Residente / 14-dic
Plano de Arquitectura Capataz
X Interpretacion Correcta de los Detalles del Plano Ing. Residente / 14-dic
Capataz
X Ubicacion de Puntos de Salida en el Plano Ing. Residente / 15-dic
Capataz
X Disponibilidad de Equipos para Realizar las Pruebas Logistica - 14-dic
Hidraulicas o Presién Produccion
VACIADO X Coordinacion con el Ing. Supervisor para la Prueba de Ingeniero De 17-dic
HORIZONTAL Estanqueidad Campo -
Calidad
Responsable  Edgar Alarcon X Disponibilidad del Vibrador Logistica 14-dic
Cuadrilla 3  operarios X lluminacién del Area Ingeniero De 18-dic
Campo
5 ayudantes X Aprobacién de Andamios Seguridad 15-dic

Nota: Elaboracion propia.
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Interpretacion de la Tabla 7, Analisis de Restricciones

Como se muestra en la tabla 7 el propésito es identificar cada actividad y el
responsable para el levantamiento de la restriccion teniendo como fecha limite de
entrega.

A continuacioén, se analiza las restricciones en sus recursos mas criticos de cada
semana.

PLAN SEMANAL - SEMANA 01
Del: miércoles 09 de diciembre de 2020

Al: Domingo 13 de diciembre 2020

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 1
L M M J \Y S
8 9 10 11 12
Sétano
1 Acero de Verticales 993844 KG 12.00
2 Encofrado de Verticales 20697 M2
3 Concreto en Verticales 2228 M3 6.00
4 Encofrado de Viga 13340 M2 20.00

En la semana 01 se inicia con las actividades programadas y otro de los
recursos importantes es contar con el personal calificado o cuadrillas de trabajo,
este requerimiento se solicitd el dia 01/12/2020, segun la tabla 7, la cantidad de
personal se determiné en la tabla 5, donde se seleccioné el nivel S6tano con la
cantidad de 112 personas para ser distribuidos en todas las actividades y siguientes

Pisos (ler Piso, 2do Piso, 3er Piso).

En la semana 01 se inicia con las actividades programadas, como
actividades preliminares se tiene el trazo topogréafico de control permanente en
todas las semanas, en este punto se cuenta con toda la informacion de planos
firmados, la entrega de estos documentos se realizé con fecha 03/12/2020 segun
la tabla 7.

En la semana 01 se inicia con la actividad 1, colocacion de Acero de
verticales con fecha 9/12/2020, la entrega del material a obra se realiza el dia
01/12/2020 segun la tabla 7, teniendo como minimo 08 dias de anticipacién este
plazo es por razones climatolégicas para asegurar la entrega, descarga,

almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, S3, S4, del Nivel Sétano.
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En la semana 01 también se inicia con la actividad 2, encofrados de
verticales con fecha 10/12/2020, la entrega de material a obra se realizara el dia
01/12/2020 segun la tabla 7, teniendo como minimo 9 dias de anticipacion este
plazo por razones climatoldgicas para asegurar la entrega, descarga, almacenaje e

izado para los sectores, S1, S2, S3, del Nivel Sétano.

En la semana 01 se da inicio con la actividad 3, vaciado de concreto en
verticales con fecha 11/12/2020, la solicitud de requerimiento se realiz6 el dia
04/12/2020 segun la tabla 7, teniendo como minimo 7 dias de anticipacion este
plazo por razones climatolégicas de la zona, asimismo pueda asegurar sus

recursos de Cemento y Agregados para los sectores, S1, S2, del Nivel S6tano.

En la semana 01 también se inicia la actividad 4, encofrados de vigas con
fecha 12/12/2020, la entrega de material a la obra se realizara el dia 01/12/2020
segun la tabla 7, teniendo como minimo 11 dias de anticipacion, en este caso el
area de logistica fusiona los pedidos de encofrado vertical, horizontales de vigas y
losas, para optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es para el sector,
S1, del Nivel Soétano.

PLAN SEMANAL - SEMANA 02
Del: miércoles 14 de diciembre de 2020

Al: Domingo 19 de diciembre 2020

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 2
L M M J \% S
14 15 16 17 18 19
Sétano
1 Acero de Verticales 991391 KG
2 Encofrado de Verticales 31549 M2
3 Concreto en Verticales 66.73 M3
4 Encofrado de Viga 800.38 M2
5 Acero de Viga 15,3804 M3
6 Encofrado en Losa 1,251.00 KG
7 Acero en Losa 15,616.7 M2
8 Instalaciones Sanitarias 1 GBL
9 Instalaciones Eléctricas 1 GBL
10 Concreto fc 210 kg/cm2 132.89 M2
ler Piso
11 Acero de Verticales 2,839.24 KG
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En la semana 02 se inicia con la actividad 1, colocacion de Acero de
verticales con fecha 14/12/2020, la entrega del material se realizo el dia 01/12/2020
segun la tabla 7, para asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores, S5, S6, S7, S8, del del Nivel So6tano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 2, encofrados de verticales con
fecha 14/12/2020, la entrega del material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores S4, S5, S6, S7, S8 del del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 3, concreto en verticales con fecha
14/12/2020 este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020 segun la tabla 7, esto
ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en obra para los sectores
S3, S4, S5, S6, S7, S8 del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 4, encofrado de viga con fecha
14/12/2020 este pedido se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo a
asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores S2, S3, S4, S5, S6, S7
del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 5, acero de viga, con fecha
14/12/2020, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, S6, del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 6, encofrado de losa, con fecha
15/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a
obra, este pedido es para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 7, acero en losa con fecha
16/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S1, S2, S3, S4, del Nivel Sétano.
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En la semana 02 se inicia con la actividad 8, instalaciones sanitarias con
fecha 17/12/2020, la entrega de materiales a obra se realiza el dia 07/12/2022,
segun la tabla 7, teniendo como minimo 10 dias de anticipacion este plazo es por
razones climatologicas para asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado

para los sectores, S1, S2, S3, del del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 9, instalaciones eléctricas con
fecha 17/12/20220, la entrega de materiales a obra se realiza el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, teniendo como minimo 10 dias de anticipacion este plazo es por
razones climatolégicas para asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado

para los sectores, S1, S2, S3, del del Nivel Sétano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 10, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 18/12/2020 este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en
obra para los sectores, S1, S2, del Nivel S6tano.

En la semana 02 se inicia con la actividad 11, acero de verticales, con fecha
14/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es

para el sector, S1, del ler Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 03
Del: lunes 21 de diciembre de 2020
Al: sdbado 26 de diciembre 2020

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 3
L M M J \% S
21 22 23 24 25 26
Sétano

1 Encofrado de Viga 160.58 M2

2 Acero de Viga 6,591.3 M3

3 Encofrado en Losa 649.00 KG

4 Acero en Losa 13,966.3 M2

5 Instalaciones Sanitarias 1 GBL 4

6 Instalaciones Eléctricas 1 GBL 4
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Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 3

L M M J \Y S
21 22 23 24 25 26

7 Concreto fc 210 kg/cm2 35443 M2

ler Piso

8 Acero de Verticales 11,359.2 KG

9 Encofrado de Verticales 338.58 M2

10 Concreto en Verticales 4138 M3

11 Encofrado de Viga 359.54 M2

12 Acero de Viga 6,94420 M3

13 Encofrado en Losa 286.00 KG

En la semana 03 se inicia con la actividad 1, encofrado de viga con fecha
21/12/2020 este pedido se realiz6 la entrega el dia 01/12/2020 segun la tabla 7,
esto ayudo a asegurar la entrega, almacenaje e izado, para el sector S8, del Nivel

Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 2, acero de viga, con fecha
21/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es

para los sectores, S7, S8, del Nivel Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 3, encofrado de losa, con fecha
21/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para los sectores, S6, S7, S8, del Nivel Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 4, acero en losa con fecha
21/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para los sectores, S5, S6, S7, S8, del Nivel Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 5, instalaciones sanitarias con
fecha 21/12/2022, la entrega de materiales a obra se realizo el dia 07/12/2022,

segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,
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descarga, almacenaje e izado para los sectores, S4, S5, S6, S7, S8, del del Nivel

Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 6, instalaciones eléctricas con
fecha 21/12/2022, la entrega de materiales a obra se realizo el dia 07/12/2022,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,
descarga, almacenaje e izado para los sectores, S4, S5, S5, S6, S7, S8 del del
Nivel Sétano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 7, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 18/12/2020 este requerimiento se realizé el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en

obra para los sectores, S1, S2, del Nivel S6tano.

En la semana 03 se inicia con la actividad 8, acero de verticales, con fecha
21/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para los sectores, S2, S3, S4, S5, S6, del ler Piso.

En la semana 03 se inicia con la actividad 9, encofrados de verticales con
fecha 21/12/2020, la entrega del material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores S1, S2, S3, S4, S5 del del 1er Piso.

En la semana 03 se inicia con la actividad 10, concreto en verticales con
fecha 22/12/2020 este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020 segun la tabla 7,
esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacién del concreto en obra para los
sectores, S1, S2, S3, S4, del ler Piso.

En la semana 03 se inicia con la actividad 11, encofrado de viga con fecha
23/12/2020 este pedido se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo a

asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores, S1, S2, S3, del ler Piso.

En la semana 03 se inicia con la actividad 12, acero de viga, con fecha
24/12/2020, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla

7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
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de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S1, S2, del 1er Piso

En la semana 03 se inicia con la actividad 13, encofrado de losa, con fecha
26/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a
obra, este pedido es para el sector, S1, del 1er Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 04
Del: lunes 28 de diciembre de 2020
Al: sdbado 02 de enero 2021

ltem Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 4
L M M J \% S
28 29 30 31 1 2

1 Concreto en Losa 69.8 M3 6
ler Piso
2 Acero de Verticales 48220 KG
3 Encofrado de Verticales 183.88 M2
4 Concreto en Verticales 4390 M3
5 Encofrado de Viga 671.98 M2
6 Acero de Viga 15,853.9 M3
7 Encofrado en Losa 1,364.00 KG
8 Acero en Losa 224519 M2
9 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL
10 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL
11 Concreto fc 210 kg/cm2 2457 M3
2do Piso
12 Acero de Verticales 70970 KG
13 Encofrado de Verticales 1334 M2
14 Concreto en Verticales 127 M3

En la semana 04 se inicia con la actividad 1, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 28/12/2020 este requerimiento se realizé el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en

obra para el sector, S8, del Nivel Sétano.

En la semana 04 se inicia con la actividad 2, acero de verticales, con fecha
28/12/2020, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla

7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
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vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es

para los sectores, S7, S8, del 1er Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 3, encofrados de verticales con
fecha 28/12/2020, la entrega del material se realizé el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores S6, S7, S8, del del 1er Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 4, concreto en verticales con fecha
28/12/2020 este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020 segun la tabla 7, esto
ayudo a asegurar la entrega, y colocacién del concreto en obra para los sectores
S5, S6, S7, S8, del 1er Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 5, encofrado de viga con fecha
28/12/2020 este pedido se realizé el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo a
asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores S4, S5, S6, S7, S8, del

ler Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 6, acero de viga, con fecha
28/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del ler Piso

En la semana 04 se inicia con la actividad 7, encofrado de losa, con fecha
28/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para los sectores, S2, S3, S4, S5, S6, S7, del 1er Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 8, acero en losa con fecha
28/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, S6, del ler Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 9, instalaciones sanitarias con
fecha 29/12/2020, la entrega de materiales a obra se realizo el dia 07/12/2020,
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segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del ler Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 10, instalaciones eléctricas con
fecha 29/12/2020, la entrega de materiales a obra se realizo el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del ler Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 11, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 30/12/2020 este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en

obra para los sectores S1, S2, S3, S4, del ler Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 12, acero de verticales, con fecha
31/12/2020, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para el sector, S1, S2, S3, del 2do Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 13, encofrados de verticales con
fecha 28/12/2020, la entrega del material se realizé el dia 01/01/2021 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores S1, S2, del del 2do Piso.

En la semana 04 se inicia con la actividad 14, concreto en verticales con
fecha 02/01/2021 este requerimiento se realizo6 el dia 04/12/2020 segun la tabla 7,
esto ayudo a asegurar la entrega y colocacion del concreto en obra para el sector,
S1, del 2do Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 05
Del: lunes 04 de enero de 2021
Al: sdbado 09 de enero 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 5
L M M J \% S
4 5 6 7 8 9
ler Piso
1 Encofrado en Losa 198.0 M2 20
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Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semanab

L M M J V S
4 5 6 7 8 9

2 Acero en Losa 6,321.4 KG

3 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL

4 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL

5 Concreto fc 210 kg/cm2 2691 M3

2do Piso

6 Acero de Verticales 11,9212 KG

7 Encofrado de Verticales 389.0 M2

8 Concreto en Verticales 62.1 M3

9 Encofrado de Viga 673.3 M2

10 Acero de Viga 10,8264 KG

11 Encofrado en Losa 720.0 M2

12 Acero en Losa 7567.0 KG

13 Instalaciones Sanitarias 1.0 GLB

14 Instalaciones Eléctricas 1.0 GLB

15 Concreto fc 210 kg/cm2 525 M3

En la semana 05 se inicia con la actividad 1, encofrado de losa, con fecha
04/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para el sector, S8, del 1ler Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 2, acero en losa con fecha
04/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S7, S8, del 1er Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 3, instalaciones sanitarias con
fecha 04/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2022,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S6, S7, S8, del ler Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 4, instalaciones eléctricas con
fecha 04/01/2021, la entrega de materiales a obra se realiz6 el dia 07/12/2022,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S6, S7, S8, del ler Piso.
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En la semana 05 se inicia con la actividad 5, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 04/01/2021 este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en
obra para los sectores, S5, S6, S7, S8, del 1ler Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 6, acero de verticales, con fecha
04/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para los sectores, S4, S5, S6, S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 7, encofrados de verticales con
fecha 04/01/2021, la entrega del material se realiz6 el dia 01/01/2021 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 8, concreto en verticales con fecha
04/01/2021 este requerimiento se realizé el dia 04/12/2020 segun la tabla 7, esto
ayudo a asegurar la entrega y colocacion del concreto en obra para los sectores,
S2, S3, S4, S5, S6, S7, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 9, encofrado de viga con fecha
04/01/2021 este pedido se realizé el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo a
asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores S1, S2, S3, S4, S5, S6,
del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 10, acero de viga, con fecha
05/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 11, encofrado de losa, con fecha
06/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para los sectores, S1, S2, S3, S4, del 2do Piso.
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En la semana 05 se inicia con la actividad 12, acero en losa con fecha
07/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S1, S2, S3, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 13, instalaciones sanitarias con
fecha 08/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 14, instalaciones eléctricas con
fecha 08/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,
descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, del 2do Piso.

En la semana 05 se inicia con la actividad 15, concreto en horizontales en
vigas y losas, con fecha 09/01/2021 este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega y colocacion del concreto en

obra para el sector, S1, del 2do Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 06
Del: lunes 11 de enero de 2021
Al: sdbado 16 de enero 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 6
L M M J \Y, S
11 12 13 14 15 16

2do Piso
1 CONCRETO EN VBERTICALES 105 M3
2 Encofrado de Viga 2716.7 M2
3 Acero de Viga 6,3345 KG
4 Encofrado en Losa 8370 M2
5 Acero en Losa 16,675.5 KG
6 Instalaciones Sanitarias 1.0 GLB
7 Instalaciones Eléctricas 1.0 GLB
8 Concreto fc 210 kg/cm2 3492 M3
3er Piso
9 Acero de Verticales 14,1984 KG
10 Encofrado de Verticales 3386 M2
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Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 6
L M M J \% S
11 12 13 14 15 16

11 Concreto en Verticales 414 M3 6

12 Encofrado de Viga 3210 M2 20

13 Acero de Viga 45942 KG 12

14 Encofrado en Losa 168.0 M2 20

En la semana 06 se inicia con la actividad 1, concreto en verticales con fecha
11/01/2021, este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020 segun la tabla 7, esto
ayudo a asegurar la entrega y colocacion del concreto en obra para el sector, S8,
del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 2, encofrado de viga con fecha
11/01/2021, este pedido se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo

a asegurar la entrega, almacenaje e izado para los sectores S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 3, acero de viga, con fecha
11/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S6, S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 4, encofrado de losa, con fecha
11/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para los sectores, S5, S6, S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 5, acero en losa con fecha
11/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S4, S5, S6, S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 6, instalaciones sanitarias con
fecha 11/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,

segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,
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descarga, almacenaje e izado para los sectores, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 2do

Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 7, instalaciones eléctricas con
fecha 11/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,
descarga, almacenaje e izado para los sectores, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 2do
Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 8, concreto en horizontales en
vigas y losas con fecha 11/01/2021, este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en
obra para los sectores, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 2do Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 9, acero de verticales, con fecha
11/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 10, encofrados de verticales con
fecha 12/01/2021, la entrega del material se realiz6 el dia 01/01/2021 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del 3er Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 11, concreto en verticales con
fecha 13/01/2021, este requerimiento se realizo6 el dia 04/12/2020 segun la tabla 7,
esto ayudo a asegurar la entrega y colocacion del concreto en obra para los
sectores, S1, S2, S3, S4, del 3er Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 12, encofrado de viga con fecha
14/01/2021, este pedido se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo
a asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores, S1, S2, S3, del 3er

Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 13, acero de viga, con fecha
15/01/2021, la entrega de este material se realizé el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
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de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido

es para los sectores, S1, S2, del 3er Piso.

En la semana 06 se inicia con la actividad 14, encofrado de losa, con fecha
16/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a
obra, este pedido es para el sector, S1, del 3er Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 07
Del: lunes 18 de enero de 2021
Al: sdbado 23 de enero 2021

ltem Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 7

L M M J \% S

18 19 20 21 22 23

1 Concreto en Losa 655 KG 6
3er Piso
2 ACERO de VERTICALES 48220 KG
3 Encofrado de Verticales 1839 M2
4 Concreto en Verticales 439 M3
5 Encofrado de Viga 6196 M2
6 Acero de Viga 14,168.3 KG
7 Encofrado en Losa 16,301.8 M2
8 Acero en Losa 16,301.8 KG
9 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL
10 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL
11 Concreto fc 210 kg/cm2 205.97 M3

En la semana 07 se inicia con la actividad 1, concreto en horizontales en
vigas y losas con fecha 18/01/2021, este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en

obra para el sector, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 2, acero de verticales, con fecha
18/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los pedidos de acero vertical, acero de
vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido es
para los sectores, S7, S8, del 3er Piso.
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En la semana 07 se inicia con la actividad 3, encofrados de verticales con
fecha 18/01/2021, la entrega del material se realiz6 el dia 01/01/2021 segun la tabla
7, esto ayudo a asegurar la entrega, descarga, almacenaje e izado para los
sectores, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 4, concreto en verticales con fecha
18/01/2021, este requerimiento se realizo el dia 04/12/2020 segun la tabla 7, esto
ayudo a asegurar la entrega y colocacién del concreto en obra para los sectores,
S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 5, encofrado de viga con fecha
18/01/2021, este pedido se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla 7, esto ayudo
a asegurar la entrega, almacenaje e izado, para los sectores, S4, S5, S6, S7, S8,

del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 6, acero de viga, con fecha
18/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 7, encofrado de losa, con fecha
18/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a
obra, este pedido es para los sectores, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 8, acero en losa con fecha
18/01/2021, la entrega de este material se realizo el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 9, instalaciones sanitarias con
fecha 19/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del 3er Piso.
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En la semana 07 se inicia con la actividad 10, instalaciones eléctricas con
fecha 19/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizo el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatologicas para asegurar la entrega,
descarga, almacenaje e izado para los sectores, S1, S2, S3, S4, S5, del 3er Piso.

En la semana 07 se inicia con la actividad 11, concreto en horizontales en
vigas y losas con fecha 20/01/2021, este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en
obra para los sectores, S1, S2, S3, S4, del 3er Piso.

PLAN SEMANAL - SEMANA 08
Del: lunes 25 de enero de 2021
Al: sdbado 30 de enero 2021

Item Descripcion de la Actividad Cant. Und Semana 8
L M M J \% S
25 26 27 28 29 30

3er Piso
1 Encofrado en Losa 198.0 M2 20
2 Acero en Losa 6,087.9 KG 16
3 Instalaciones Sanitarias 1.0 GBL 16
4 Instalaciones Eléctricas 1.0 GBL 16
5 Concreto fc 210 kg/cm2 236.05 M3 6 6

En la semana 08 se inicia con la actividad 1, encofrado de losa, con fecha
25/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de encofrado vertical,
encofrado horizontal (vigas, losas) ayudando a optimizar los gastos de transporte a

obra, este pedido es para el sector, S8, del 3er Piso.

En la semana 08 se inicia con la actividad 2, acero en losa con fecha
25/01/2021, la entrega de este material se realiz6 el dia 01/12/2020 segun la tabla
7, en este caso el area de logistica fusiona los dos pedidos de acero vertical, acero
de vigas y losas, ayudando a optimizar los gastos de transporte a obra, este pedido
es para los sectores, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 08 se inicia con la actividad 3, instalaciones sanitarias con
fecha 25/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
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segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 08 se inicia con la actividad 4, instalaciones eléctricas con
fecha 25/01/2021, la entrega de materiales a obra se realizé el dia 07/12/2020,
segun la tabla 7, este plazo es por razones climatoldgicas para asegurar la entrega,

descarga, almacenaje e izado para los sectores, S6, S7, S8, del 3er Piso.

En la semana 08 se inicia con la actividad 5, concreto en horizontales en
vigas y losas con fecha 25/01/2021, este requerimiento se realiz6 el dia 04/12/2020
segun la tabla 7, esto ayudo a asegurar la entrega, y colocacion del concreto en
obra para los sectores, S5, S6, S7, S8, del 3er Piso.

El resto de Restricciones de cada semana son de tipo rotatorios, como, por ejemplo,
Liberaciones con protocolos de calidad, verificaciones de materiales, EPPS,

escaleras, iluminacion.
Revision de Restricciones
Responsable de Topografia

e Requiere los planes de trabajo semanales y diarios, indicando la fecha de
entrega de los documentos, Planos, Lookahead, para que las cuadrillas de
topografia empiecen con el trazo, de no cumplir oficina técnica se evaluara
como RESTRICCION de incumplimiento (Oficina Técnica)

Responsable de Acero vertical y Horizontal

e Requiere la cantidad de acero segin metrado por sector, de no cumplir el
proveedor se evaluara como RESTRICCION de incumplimiento (Logistico)

e Requiere que topografia le entregue las zonas de trabajo liberadas con 01
dia de anticipacién para iniciar las labores, de no cumplir con el Trazo, se
evaluara como RESTRICCION de incumplimiento (Topografia)

e Requiere de mano de obra, Operarios fierreros y peones para el armado de
los elementos estructurales y cumplir lo programado, de no cumplir la
gestion de SCTR, Seguro de Vida ley, se evaluard como RESTRICCION
de incumplimiento (SSOMA)
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o Se requiere escalera y linea de vida aprobadas por la supervision, de
no cumplir la calidad de la escalera, se evaluard como Restriccion (Logistico),
SSOMA

Responsable de instalaciones Sanitarias - [ISS

e Requiere materiales y accesorios, si el proveedor no cumple la entrega, se
evaluara como RESTRICCION de incumplimiento (Logistico)

e Verifica compatibilidad de planos de todas las especialidades para evitar
interferencias con otros elementos, Interpretacion erronea de los planos,
trabajos rehechos, de no cumplir, se evaluara como RESTRICCION de
incumpliendo (Maestro)

e Requiere equipos para las pruebas hidraulicas de presion. Adquiere
equipos obsoletos, inoperativos, de no cumplir, se evaluara como
RESTRICCION de incumplimiento (Logistico)

e Solicité aprobacion de escaleras y linea de vida, escalera si no cumple
normativa, se evaluara como RESTRICCION de incumplimiento

(seguridad)
Responsable de Encofrado Vertical y Horizontal

e Requiere que topografia le entregue las zonas de trabajo liberadas con 01
dia de anticipacion para iniciar las labores, de no cumplir con el Trazo, se
evaluara como RESTRICCION de incumplimiento (Topografia)

e Requiere encofrado segun Metrado por sector, proveedor no tiene en stock
la cantidad necesaria, de no cumplir se evaluard como RESTRICCION de
incumplimiento (Logistico)

¢ Revisa e informa la calidad de los paneles de encofrado, de no cumplir con
el disefio de encofrado, se evaluara como Restriccién de incumplimiento
(Calidad)

e Solicitdé aprobacién de escaleras y linea de vida, si la escalera no cumple
normas de seguridad, se evaluara como RESTRICCION de incumpliendo
(Seguridad)
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Responsable de Instalaciones Eléctricas - IIEE

Requiere materiales y accesorios, proveedor no tiene en stock la cantidad
necesaria, de no cumplir se evaluara como RESTRICCION de
incumplimiento (Logistico)

Verifica compatibilidad de planos de todas las especialidades para evitar
interferencias con otros elementos, Interpretacion errénea de los planos,
trabajos rehechos, de no cumplir, se evaluara como RESTRICCION de
incumplimiento (Maestro)

Requiere EPPS para personal,
Responsable de Vaciado Vertical

Requiere area limpia para entrar a vaciado de concreto, de no cumplir con
orden y limpieza, se evaluara como RESTRICCION de incumplimiento,
cuadrilla anterior (Maestro de Obra)

Requiere colocacion de andamios para personal de vaciado, de no cumplir
con colocacion previa al vaciado, las cuadrillas estan realizando otra labor,
se evaluard como RESTRICCION de incumplimiento cuadrilla anterior
(Maestro de Obra)

Solicita pedidos de concreto premezclado, de no cumplir el proveedor y
Falta de programacion del pedido de concreto, se evaluara como
RESTRICCION de incumplimiento (Logistico)

Responsable de Vaciado Horizontal

Requiere prueba de estanqueidad en Instalaciones Sanitarias, de no
programar las fechas de prueba con supervision, se evaluara como
RESTRICCION de incumplimiento (Ing. Campo y Calidad)

Requiere equipo de vibrador para vaciado, de no tener en almacén
vibradores y reglas para el vaciado, se evaluara como RESTRICCION de
incumpliendo (Logistico)

Requiere iluminacion del éarea, no se solicitd el uso de luminarias,
RESTRICCION de incumplimiento (Ing. De Campo)

Solicita aprobacion de andamios, no cumple con las normas de seguridad,
RESTRICCION de incumplimiento (Seguridad)
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Asimismo, para el andlisis de las restricciones, es necesario tener en cuenta
que, hay restricciones relacionadas que impiden el desarrollo de las tareas, por lo
que, deben asignarse responsables encargados de liderarlos. Esto obliga a realizar
dos procesos: revision y preparacion. La primer implica establecer la entrada de
las actividades al periodo de lookahead, en funcion de que las restricciones pueden
ser liberadas en los plazos establecidos y antes del inicio programado. Por otra
parte, la Preparacion consiste en gestionar las acciones necesarias para liberar o
levantar las restricciones encontradas dejando la actividad lista para comenzar. Una
vez que tengamos la certeza de que la restriccion fue liberada, podemos incluir
estas actividades al Inventario de Trabajo Ejecutable.

Las restricciones que podrian presentarse con mayor frecuencia son: disefio,

en lo que corresponde a los planos y detalles, materiales, mano de obra,

equipos etc.

Inventario de Trabajo Ejecutable
Corresponde atodas las actividades libres de restricciones de la planificacion
intermedia. Estas tareas pueden citarse:
e Actividad con restricciones liberadas, que corresponden al inventario
de trabajos ejecutables, que no pudieron ser ejecutadas.
e Actividades con restricciones liberadas que pertenecen a la primera
semana futura que se desea planificar.
e Actividades con restricciones liberadas con dos o mas semanas

futuras.

Trabajo Contributario

De acuerdo con el proceso constructivo de produccion, son actividades
necesarias para continuar a la siguiente fase de elaborar o construir un

elemento.
Actividades de Trabajo Contributario encontradas en nuestra investigacion
Acero Vertical

¢ Clasificacion del acero segun diametro

e Acarreo interno donde la Graa no llega
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e Colocacion de andamios para alcanzar la altura deseada

e Emplantillado en acero principal para colocacion de estribos

e Corte de alambre para amarre N° 16

e Colocacion de vientos y balizas para fijar la verticalidad de los

elementos
Encofrado Vertical

e Movimiento interno de encofrado con equipo Torre grua

e Colocacion de cancamos en todo el perimetro del elemento para fijar
el pie del elemento, columnas y placas.

e Desbaste o escarificado con rotomartillo en toda la seccion de la
columna y placas, para mejorar la adherencia de concreto viejo y
nuevo.

e Colocacion de aditivo para union de concreto nuevo y concreto viejo.

e Limpieza de residuos de concreto en aceros verticales y estribos

e Colocacion de aditivo en superficie del encofrado que estara en
contacto con el concreto.

e Liberacién de limpieza de acero y encofrado con supervision

e Colocacion de plomada vertical antes y después de vaciado de

concreto
Concreto Vertical

e Colocacion de andamios para desplazamiento de personal de vaciado
y supervision

e Transporte externo de concreto con camiones de Planta a Obra

e Transporte interno de concreto con torre Grla

e Control de concreto asentamiento (Slump), temperatura, probetas
para verificar la resistencia (F'C)

e Control de plomada postvaciado

e Curado de los elementos de concreto al dia siguiente.
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Trabajo No Contributario

Son actividades que no estan cuantificadas dentro del presupuesto
contractual del proyecto y generan pérdida econdémica.

Actividades de Trabajo No Contributario encontradas en nuestra

investigacion

e Corte de concreto para pases de instalaciones sanitarias y eléctricas,
no se previé en su momento para su colocacion.
e Demolicion de placa por presencia de cangrejeras o vacios en la
superficie, por mal vibrado del concreto.
e Eliminacion de concreto por sobreproduccién, mal metrado de
volumen
e Desbaste de superficie losa maciza de concreto, exceso de nivel por
falta de iluminacion.
Indicadores de Last Planner System
Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)
El PPC es el numero total de actividades programadas y realizadas entre el
namero total de actividades programadas expresado en porcentaje. Las
tareas programadas y cumplidas se toman del plan semanal de obra.
Asimismo, el andlisis del PPC, es el ejercicio a través del cual se mide la
calidad del sistema de programacion identificando y tratando de eliminar la
causa raiz que no permite alcanzar el 100% del cumplimiento semanal
(Acosta, 2018, pag. 27).
Segun Acosta (2018) se calcula de la siguiente manera:

Cantidad de actividades completadas

PPC =
Total de actividades programadas

Causas de No Cumplimiento (CNC)
Indica los motivos por los cuales no se cumplieron las tareas comprometidas,
las mismas que deben ser informadas pro el ultimo planificador en cada reunion

semanal, identificando su origen.
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4.2. Analisis e interpretacion de resultados
De acuerdo con Chokewanka y Sotomayor (2018) el porcentaje de Plan de
Cumplimiento esta directamente relacionado con el avance fisico de la obra y este

se obtiene por medio de la division de las actividades completadas entre las

actividades programadas.

Asimismo, solo se consideran las tareas 100% completadas, no se toma en
cuenta el porcentaje parcial de avance de estas. Se debe considerar que la

informacion plasmada en el Plan Semanal debera ser especifica y cuantificable

para su medicion.

Para el analisis de cumplimiento se consideré como inicio a la semana 1
(09/12/2020), donde aun no se habia implementado el Last Planner System en la
obra, y concluy6 en la semana 8 (28/01/2021), cuando las obras de concreto

armado culminaron. ElI PPC se calcula de la siguiente manera:

Cantidad de actividades culminadas

PPC (%) =

Cantidad de actividades programadas

Tabla 8.

Resumen del Porcentaje del Plan Cumplido con LPS

Semanas Actividades Actividades Actividades %PPC
Programadas No Completadas Semanal
Completadas

1 4 1 3 75%
2 11 3 8 73%
3 13 2 11 85%
4 14 3 11 79%
5 15 3 12 80%
6 14 4 10 79%
7 11 3 8 81%
8 5 1 4 80%

Promedio 87 20 67 79%

Nota: Elaboracion propia.
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Descripcion de la Tabla N° 8
Semanas

Son las semanas trabajadas del Plan Semanal desde semana 01 con fecha
9/12/2020 hasta semana 8 con fecha 28/01/2021

Actividades Programadas

Son aquellas tareas que se ejecutaran durante la semana programada del
Plan Semanal (Semana 01, Semana 02, Semana 03, Semana 04, Semana 5,
Semana 06, Semana 07 y Semana 08). En la semana 01 fueron 4 actividades
correspondientes al Sétano, por ejemplo, se nombra las siguientes actividades:
Sotano
Acero de verticales
Encofrado en verticales

Concreto en verticales

0N

Encofrado de viga

Actividades No Completadas

Son aquellas tareas que no fueron ejecutadas por eventos Administrativos,
Modificaciones técnicas de planos, Logisticos, eventos externos, por ejemplo, en la
semana 02, se nombra las siguientes actividades.

So6tano
1. Acero de verticales, incumplimiento LOG. (logistico)
2. Encofrado en verticales, incumplimiento PROG. (programacion)

3. Concreto en verticales, incumplimiento LOG. (logistico)
Actividades Completadas

Son aquellas tareas que se ejecutaron al 100% esto producto de eliminar sus
restricciones y no parar el flujo de trabajo, ejemplo, en la semana 03, se nombra las
siguientes actividades.

Soétano

1. Encofrado de viga
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Acero de viga
Encofrado en losa

Acero en losa

o~ 0N

Instalaciones sanitarias
%% PPC Semanal

Es el porcentaje obtenido de dividir el nUmero de actividades completadas y el total
de actividades programadas de cada semana, ejemplo se muestra el calculo de la
semana 01.

Actividades programadas: 4
Actividades completadas: 3

Donde: (3/4) *100 = 75 %

Figura 7.

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)

oo Porcentaje de Plan Cumplido - PPC

85% 85%
8 0,
0,
80% 79% % 0]

70%

65%

1 2 3 4 5 6 7 8
Semanas
=@=9% PPC Semanal % PPC Promedio

Nota: Elaboracion propia.

El Porcentaje de Plan Cumplido durante las 2 primeras semanas estan por
debajo del promedio (79%), esto es debido a incumplimientos en logistica y

programacion, todavia se resistian a la ejecucion del SLP, es decir preexistia una
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mala planificacion de la obra y falta de control de avance. Desde la semana 3 se
lograron buenos resultados en el PPC mayores al 79%, lo que indica que se tuvo
una buena liberacién de limitaciones y una conveniente implementacién de todos
los niveles de planificacion y programacion de obra. -El PPC no era constante
durante toda la ejecucion del proyecto, pero desarrolld de forma significativa
durante el avance de las semanas, a causa de que se tenia un mayor control de las
actividades a realizar, debido a que no habia restricciones que pudieran detener el

avance proyectado.
Tabla 9.

Resumen del Porcentaje de Actividades Incumplidas con LPS

Causas de Incumplimiento TOTAL Semana
% ACT. S01 S02 $S03 S04 S05 S06 S07 S08
Acumul
ado
ING Ingenieria AYG 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INGS Cambio o Indefiniciones 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de Ingenieria por

Supervision
PROG Programacion 18% 3 1 1 0 O 1 0 0 0
LOG Logistica 18% 3 0 2 0 0 1 0 0 0
EQU Falta de Equipos o 6% 1 0 0 0 0 0 0 1 0

Averias
REND Malos Rendimientos 12% 2 0 0 0 1 0 0 1 0
EXT Eventos Externos 6% 1 0 0 0 0 0 1 0 0

(Vecinos, Municipalidad,

Etc)
QAQC Control de Calidad 6% 1 0 0 0 1 0 0 0 0
SC Subcontratas 35% 6 0 0 2 1 1 2 0 0
EJEC  Errores de Ejecucion 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ADM Administrativos 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
OTRO Otros 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S

Total, de Actividades 100% 17 1 3 2 3 3 3 2 0
Incumplidas

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 8.

Porcentaje de Plan Cumplido (PPC)

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO ACUMULADO

INGS, 0% ING, 0% ADM, 0% OTROS,0% EIJEC, 0% NG
|

mINGS
mFPROG
mLOG
EmEQU
= REMND
HEXT
moAQC
m5C
EJEC

=ADM
mOTROS

Nota: Elaboracién propia.

Incumplimiento de Subcontrato (SC)

el porcentaje de incumplimiento del Subcontrata es de mayor incidencia
35%, se debe a que su equipo técnico de planificacion de obra, no estaba
costumbrado a programar las actividades utilizando el LPS. También se pudo
evidenciar que no existié un compromiso positivo del personal de campo, a pesar
de contar con personal capacitado, mala ejecucion, falta de materiales, falta de

equipos.
Para mejorar y anular los puntos sefalados, se realiz6 lo siguiente.

e Capacitacion y posteriormente la implementacion del sistema LPS.
e Se propone motivar un mayor compromiso mediante la utilizacion de

estimulos.

Se puede verificar que en la semana 4 y 5 al efectuar el LPS, disminuyo en
1% yenlasemana 7y 8, se anulé a 0 % de causa de no cumplimiento internas del

subcontrata.
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Reunidon semanal de Planificacion
se realiz6 el compromiso con todos los responsables directos de ejecucion y
administrados que las reuniones sean semanales especificamente el dia viernes a

horas de 4:00 pm a 6:00 pm.

Este es un punto muy importante para reexaminar, evaluar el plan semanal

anterior y el plan para la semana siguiente, en esta reunion se analizo los siguiente.

e Analizar Las causas de incumplimiento del subcontrata de
instalaciones eléctricas y sanitarias de la semana 3, 4, 5, 6 y demas
restricciones para anularlas.

e Actualizar el LookeAhead

e Actualizar la lista de restricciones

e Tomar acciones para recuperar o adelantar el plan.

Figura 9.

Planificacion de LookeAhead de Semana 7 y Semana 8

Nota: Elaboracion propia.
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Herramientas para presentar el avance de Obra
las herramientas que se utilizaron fueron las siguientes.

e Programa Excel, para cuadros estadisticos
e Programa de dibujo en 3D Revit

Figura 10.

Avance de Block 1, Columnas Terminadas al 100% Nivel de Sétano.

Nota: Elaboracion propia.
Participantes de Reunion Semanal

¢ Ing. Residente y Gerente de Obra
e Ing. Campo o Produccién

e Ing de Costos

¢ Ing. Eléctrico y Sanitario

e Administrador y Logistico

e Maestro de Obra

e Capataz de Grupos, Acero, Encofrado, Concreto
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Figura 11.

Participantes de Reunidon Semanal

Nota: Elaboracién propia.

4.3. Docimasia de hipétesis

En base a los resultados alcanzados se pudo inferir que la implementacion
del LPS mejor6 significativamente el cumplimiento de plazos de ejecucion de la
obra Hospital de Ayabaca, Piura - 2022. Este método de flujo de trabajo es
usado generalmente en el sector construccibn que permite incrementar la
productividad, asi como el compromiso de los trabajadores. Asimismo, asegura
gue cada contratista y subcontratista pueda gestionar su carga de trabajo y
cumplir con sus responsabilidades, por ende, esta propuesta necesita que se
detalle que trabajos se realizaran y establecer que fase del proyecto tiene que

completarse antes de iniciar la siguiente.
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V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

Con respecto al objetivo general, la implementacién del LPS mejoro el acatamiento
de plazos de ejecucion de la obra hospital de Ayabaca, Piura — 2022. Esta
propuesta se inicié en la semana 1 (09/12/2020), donde aun no se habia aplicado
esta metodologia en el proyecto y concluy6 en la semana 8 (28/01/2021), cuando
las obras de concreto armado culminaron. Uno de los resultados alcanzado fue que
el PPC promedio era del 79%, por lo que se puede inferir que si existe una mejora
en la productividad y un mayor control en el avance del proyecto. Esto es similar a
lo realizado por Cornejo et al. (2017) que implementaron el LPS durante las
actividades de concreto armado para propositos de edificacion, donde evidenciaron
una optimizacion en los indicadores de tiempos de trabajo, plazo, margenes de
utilidad y eficiencia de mano obra del Proyecto N°2, con respecto al Proyecto N°1
donde se establecio de forma tradicional.

En correspondencia al objetivo especifico 1, se elaboré la programacion maestra
del proyecto hospital de Ayabaca, Piura — 2022; permitiendo planificar la ruta critica
del proyecto con el grupo de trabajo e involucrados con el fin de reducir o eliminar
la mayoria de los puntos débiles del proyecto. De igual modo, Alvarado (2020)
implemento el LPS para desempefio del plazo en las etapas de disefio y
construccion para el cambio de ascensores del edificio Chocaviento, que, para ello,
elaboro un Plan maestro para descubrir la ruta critica del proyecto para conseguir
datos especificos de los trabajos que se estaban ejecutando y asi poder monitorear
el desempefio del avance en la fase de construccion de la obra, con el fin de cumplir

con los tiempos establecidos.

En relacion al objetivo especifico 2, se formulé la programacion Lookahead, de
produccion y de materiales, para manejar el flujo de trabajo, es decir la coordinacion
de disefio, proveedores, recurso humano, informacién y requisitos previos, que son
imprescindibles para que la cuadrilla cumpla su trabajo. Este cronograma empezoé
de la semana 1 (09/12/2020), donde aun no se habia implementado el LPS en la
obra, y concluy6 en la semana 8 (28/01/2021). Este resultado es correspondiente
a lo realizado por Alvarez (2018) donde implemento del LPS en la construccion de
un edificio multifamiliar, empleando el indice de desempefio del cronograma SPI,

gue para esto desarrollo el Lookahead en coordinacion con el Residente de obra'y
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el Ingeniero de Produccion, siendo su finalidad principal asegurar el cumplimiento
de las nuevas metas planteadas. A la vez, por cada Lookahead de produccion
elaborado, realizo un numero determinado de Planificaciones Semanales
dependiendo del horizonte de planificacion del Lookahead. En este caso el nimero

de proyecciones semanales era de 4 por Lookahead de produccién preparado.
CONCLUSIONES
Objetivo 1

Se elaboré la programaciéon maestra del proyecto hospital de Ayabaca, Piura —
2022; permitiendo planificar la ruta critica del proyecto con el grupo de trabajo e
involucrados con el fin de reducir o eliminar la mayoria de los puntos débiles del
proyecto. Esta planificacion maestra al adecuarse principalmente a los hitos criticos
del Block 01, nos muestra la duracion de dias de cada fase, en nuestro andlisis se
centré en la Superestructura con una duracion de 42 dias, (casco estructural),
Columnas, Vigas, Losas Macizas siendo lo mas critico, para dar pase al resto de
faces, como Albafileria, Acabados, equipamiento de Instalaciones eléctricas y

sanitarias.
Objetivo 2

Se formulé la clasificacion Lookahead, de produccion y de materiales, para manejar
el flujo de trabajo, es decir la coordinacién de disefio, proveedores, recurso
humano, informacién y requisitos previos, que son imprescindibles para que la
cuadrilla cumpla su trabajo. Este cronograma empez6 de la semana 1 (09/12/2020),
donde aun no se habia implementado el LPS en la obra, y concluy6 en la semana
8 (28/01/2021). Mostrar los metrados por cada cuadricula correspondiente a su
sector fue importante para el tema logistico y de produccién como a las demas
areas. Se analizo el dia 24 de diciembre, fecha critica a tomar en cuenta por ser no
laborable en la semana 03 y se toma la decisién de no planificar actividades en ese

dia.

Objetivo 3
La elaboracion de los cuadros de restricciones del sistema permitio tener la
secuencia del trabajo direccionando eficientemente la ejecuciéon del proyecto, asi

como también delegar actividades con los controles y auditorias correspondientes.

103



Anulando las restricciones a tiempo, nos permitio tener plan cumplido de 79%, esto
nos indica que mientras mas capacitados y comprometidos al sistema LPS, se

aproximara al 100%

Objetivo 4

La planificacion semanal que se obtuvo fue lo mas importante del sistema de
produccién nos muestra a detalle de cdémo se izé desde la semana 01 (09/12/2020),
donde aun no se habia aplicado esta metodologia en la obra, y concluyé en la
semana 8 (28/01/2021), cuando las obras de concreto armado culminaron. Uno de
los resultados alcanzado fue que el PPC promedio era del 79%, por lo que se puede
inferir que si existe una mejora en la productividad y un mayor control en el avance

del proyecto
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la aplicacién del Last Planner System en préximos proyectos de
similar cobertura, debido a que no hace uso de altos niveles de inversién, asi como
de tecnologia sobrevalorada, sino de una correcta gestion de equipo mediante
entendimiento y compromiso de todos los integrantes que participaran en cada
proyecto. De igual manera, implementar la filosofia Lean Construction que por
consiguiente reducira o eliminard actividades no aditivas al valor del proyecto y

potencializar las actividades que si lo hacen.

Se recomienda la implementacion del LPS por razén que permite perfeccionar los
tiempos de manera conveniente, es decir accede ahorrar el tiempo durante la
ejecucion de obras inmobiliarios, el cual esto se expresa en la productividad de la

empresa.

Se recomienda nuevas investigaciones sobre LPS en la regién por medio de la
universidad, ya que permitirA mayor conocimiento sobre sus beneficios y
posteriores correcciones sobre desbalances y sesgos que podria generar en una

aplicacion deficitaria.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

PROBLEMA GENERAL

¢,Cudl es la implementacion del
Last Planner System para
mejorar el cumplimiento de
plazos de ejecucién del proyecto
hospital de Ayabaca, Piura -
2022?

PROBLEMAS ESPECIFICOS

¢,Cudl es la programacion
maestra del proyecto hospital de
Ayabaca, Piura — 20227

¢Cual es la programacién
Lookahead, de produccién y de
materiales del proyecto Hospital
Ayabaca?

¢;Cuales son los cuadros de
restricciones del sistema del
proyecto Hospital Ayabaca?

¢Cudl es la programacion
semanal de la obra del proyecto
hospital de Ayabaca, Piura —
202272

OBJETIVO GENERAL

Realizar la
implementacion del Last
Planner System para
mejorar el cumplimiento
de plazos de ejecucién del
proyecto  hospital de
Ayabaca, Piura — 2022.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

Elaborar la programacién
maestra del proyecto
hospital de Ayabaca, Piura
—2022.

Formular la programacion
Lookahead, de produccién
y de materiales.

Formular los cuadros de
restricciones del sistema.

Elaborar la programacién
semanal de la obra del

HIPOTESIS GENERAL

La implementacion del Last
Planner System mejora
significativamente el
cumplimiento de plazos de
ejecucion  del proyecto
Hospital de Ayabaca, Piura
- 2022.

Variable independiente:

X = Last Planner System

Dimensiones e
Indicadores

X.1. Plan Maestro

X.1.1. Tamafo y duracién
del proyecto

X.1.2. ldentificacién de
objetivos y metas

X.1.3. Seguimiento de la
ejecucion del proyecto

X.2. Lookahead Planning

X.2.1. Informacion del
Cronograma de obra
X.2.2. Analisis de
restricciones

X.2.3. Actividades
sectorizadas

X.3. Analisis de
Restricciones

X.3.1. Formato de

Analisis de Restricciones

Enfoque:

Cuantitativo.

Tipo de investigacion:
Aplicada

Nivel de investigacion:
Descriptiva - Explicativa

Disefio:
Pre experimental -
Longitudinal

Poblacién:

Esta conformado por el
proyecto  Hospital de
Ayabaca — Piura.

Muestra:
Estd conformado por la

caracterizacion del
proyecto  Hospital de
Ayabaca - Piura.

Asimismo, se emple6é un
muestreo  probabilistico
estratificado.

Técnicas de recoleccién
de datos:
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proyecto  hospital
Ayabaca, Piura — 2022.

de

X.3. Plan semanal

X.3.1. Porcentaje de Plan
Cumplido

X.3.2. Causas de No
Cumplimiento

Variable dependiente:

Y = Cumplimiento de
Plazos

Dimensiones e
Indicadores
Y.1l. Tiempo
Y.1.1. Cumplimiento de
programacion

Y.2. Costo
Y.2.1. Recursos
econodmicos invertidos

Observacion y analisis
documental.

Instrumentos de
recoleccion de datos:
Fichas de registros vy
fichas bibliograficas.

Técnicas para el
procesamiento y
analisis de la
informacioén

Para el procesamiento de
datos se utilizara el
software de Microsoft
Excel; permitiendo la
construccion de

tablas y gréficos,
facilitando la
interpretacion  de  los
mismos. Por otro lado,
para la contratacion de las
hipétesis se empleara el
método de disefio en
sucesion o en linea,
también conocido como el
método Pre-Test y Post-
Test, a través del software
IBM SPSS Statistics 26.
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