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RESUMEN

La ejecucion del proyecto “Evaluacion de la productividad de la mano de obra
en el Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque -

Lambayeque — Lambayeque, utilizando la herramienta Carta Balance”

El propésito de este trabajo es mejorar la productividad en diversos procesos de
construccion en general mediante la aplicacion de la herramienta Balance Letters

bajo un enfoque de construccion esbelta.

Realizamos propuestas de mejora haciendo corresponder a cada proceso.
Después de completar la implementacion de la Herramienta de Carta de Balance,
puede comparar la construccion tradicional y la implementacién de la Filosofia de

Construccién Esbelta para ver los beneficios involucrados
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ABSTRACT

The execution of the project "Evaluation of labor productivity in the USS Health
Center Project in the District of Lambayeque - Lambayeque - Lambayeque, using
the Carta Balance tool"

The purpose of this work is to improve productivity in various construction processes
in general by applying the Balance Letters tool under a lean construction approach.

We make improvement proposals corresponding to each process. After completing
the implementation of the Balance Sheet Tool, you can compare traditional
construction and the implementation of the Lean Construction Philosophy to see the

benefits involved.
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Salud USS en el Distrito de Lambayeque — Lambayeque — Lambayeque,
utilizando la herramienta Carta Balance”.
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l. INTRODUCCION

1.1. Problema de Investigacion

Al momento de la planificacion del proyecto siempre se toma en cuenta cual
es el tiempo que nos va a tomar para poder ejecutar la obra, de este modo se ve
las partidas con mayor amplitud de rendimiento y asi podamos evitar atrasos en
plena ejecucion.

Actualmente en el Pert no se toma en cuenta estos detalles, por eso es que
vemos deficiencias al comenzar a construir, porque vemos que los rendimientos no
son los adecuados y tenemos retrasos que a largo plazo se ve perjudicado por la
contrata ya que esto los conlleva a la perdida de utilidades.

Uno de los puntos claves es que cuando el Ingeniero Residente no controla
de manera eficaz la mano de obra del proyecto; los rendimientos comienzan a
disminuir y los tiempos son mas prolongados, lo cual esto conllevara atrasos,
gastos de material, disminucion de ingresos e impactara la negatividad de la
productividad de la construccion.

La productividad no es mas que la relacién existente entre lo que se gasté
en la produccion y lo producido, lo cual se representa como el proceso en el que
medimos la eficiencia de los recursos que se otorgaron para culminar un producto
establecido por lo cual se debe controlar el rendimiento de la mano de obra y no
ver ninguna distraccion ya que esto es uno de los motivos claves y principales que
influyen en la productividad.

Esta tesis busca demostrar que con una nueva herramienta como la Carta
Balance se pueda implementar para poder mejorar los rendimientos en diferentes
procesos, ya sea en la consultoria de un proyecto como la ejecucion de una obra;
esta dicha herramienta nos permitira obtener una mejora y reducida en los tiempos
de trabajo de las partidas supervisadas.

El lugar de estudio se encontré deficiencia respecto a los tiempos
proyectados ya que se extendio porque no hubo un control adecuado es por ello
gue se esta haciendo un estudio utilizando la herramienta de la Carta Balance con
el fin de obtener la optimizacion del tiempo tardado por los rendimientos de la mano
de obra en la cual vamos a reconocer los errores que se han ido cometiendo en

construccion y con ese resultado podran medirse correctamente. (Fig. 1).
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Figura 1:
Lugar de Estudio — Centro de Salud USS — Av. Huamachuco 109.

Centro de Salud USS -
Av. Huamachuco 109

; ¢ ",@m;‘s@pmcua\ d?a\\o'sva Navaae
& ' eogle‘Earth
M

174M 621879553ImIE{9259729.57smiSMelevacion 17, m a\t 0j0, #330.m

Fuente: Google Earth.

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Determinar cual sera la influencia al aplicar la herramienta Carta Balance al
momento de la evaluacién de la productividad de la mano de obra en el Proyecto
Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de Lambayeque,

Departamento de Lambayeque.

1.2.2. Objetivos Especificos

Evaluar las partidas que se van a ejecutar en el Proyecto Centro de Salud
USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de Lambayeque, Departamento de
Lambayeque.

Identificar las actividades irrelevantes al generar productividad en el
Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de
Lambayeque, Departamento de Lambayeque.

Analizar las actividades irrelevantes al generar productividad en el Proyecto
Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de Lambayeque,
Departamento de Lambayeque.
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Elaborar un plan que mejore los rendimientos y optimizacion de la mano de
obra en el proceso constructivo del Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de

Lambayeque, Provincia de Lambayeque, Departamento de Lambayeque.

1.3. Justificacion del estudio

En los dultimos afios, se han ido incorporando nuevos sistemas y
herramientas en el mundo constructivo, en la cual se ve la optimizando los tiempos
y asi puedan exigir a los obreros un trabajo mas eficaz en la cual ellos vean un

trabajo de calidad.

Esta nueva herramienta da a conocer nuevos propdsitos, asi como esta tesis
en la cual tiene como objetivo que diversas empresas comiences a aplicar la Carta
Balance para que puedan reducir sus costos, elaborar un Optimo trabajo de
productividad de los rendimientos de los trabajadores y también mejorar los tiempos
de la ejecucién sobre todo en las partidas con mayor énfasis de tiempo.

En el Proyecto Centro de Salud USS, se opt6é por usar esta herramienta
Carta Balance para poder comparar el modo en el que rinde la mano de obra y

tener un resultado 6ptimo.

Il. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio
2.1.1. Antecedentes Nacionales.

Segun (Rios Pacheco & Zavaleta, 2015), en su investigacion “ESTUDIO DE
PRODUCTIVIDAD ENFOCADO A LA MANO OBRA PARA PROYECTO DE
EDIFICIO MULTIFAMILIAR” su objetivo principal es indicar la problematica principal
en las empresas dedicadas al rubro de la construccion en sus proyectos en la cual
se tomd en cuenta sobre la mejora de la productividad como un medio para
incrementar su competitividad entre empresa, es por eso que este proyecto se tiene
como mejorar la planificacion de la obra. En conclusion, se obtuvo que realizando
un estudio de productividad adecuada podemos reconocer los factores que influyen
negativamente, y se dedujo se puede disminuir gran parte de estos controlandolos
con una supervision y planificacion adecuadas, eso se pudo ver en distintas

practicas que dio como resultado una mejora notable.
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Segun (Melendez Herrera & Vega Mena, 2021), en su investigacion
“APLICACION DE CARTAS BALANCE EN PARTIDAS INCIDENTES PARA
MEJORAR RENDIMIENTOS EN PROYECTOS VIALES DE LA REGION DE
TACNA 20217, se tiene como objetivo principal la aplicacion de Cartas Balance con
el fin de percibir una mejora en los rendimientos en proyectos viales de la Region
de Tacna. Finalmente, se realizé una comparacion de los rendimientos hallados en
este proyecto con los rendimientos que fueron ejecutados en la obra, nos resulto
una mejora significativa en la produccion, al cambiar las cuadrillas y llevar un mejor

control en cada proceso.

Segun (Heredia Rodriguez, 2019), en su investigacion “APLICACION DE
LAS HERRAMIENTAS LEAN CONSTRUCTION PARA MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD EN LA EDIFICACION DEL HOSPITAL SANTA MARIA NIVEL II-
1, CUTERVO - CAJAMARCA, 20197, tiene como objetivo principal la determinacion
del impacto causado al usar la herramienta Lean Construction con el finde mejorar
a productividad al momento de construir edificios.

Se concluye que Lean Construction ademas de mejorar los procesos al ser
implementada en el proceso constructivo, nos otorga una estructura nueva al
momento de pensar con el fin de un cambio y una mejora. También al implementarla
correctamente favorece notablemente en cada proceso, no como una regla, mas
como una mentalidad que abala a cada una de las areas y gran parte de las
estrategias consolidadas no afectan en el presupuesto de la obra al momento de

implementarlas, pero si influyen en la mejora del proceso.

2.2. Marco teorico
2.2.1. Productividad

2.2.1.1. Definicion. La definicidbn de productividad no es mas que la
relacion existente entre lo que se gasto en la produccion y lo producido, lo cual se
representa como el proceso en el que medimos la eficiencia de los recursos
otorgados que se administran en un proyecto especifico en un tiempo ya
establecido con una calidad adecuada.

Para calcular la productividad tenemos la siguiente formula:
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Ecuacion 1:
Productividad.

Cantidad horas producida

Productividad = —
Recursos utilizados

Al conceptualizar la productividad debemos tomar en cuenta la eficiencia, la
relacion existente entre la produccion obtenida en la ejecucion y la produccién
estimada, administrando de forma adecuada los recursos; también medir la
eficienciay si los objetivos planteados fueron logrados. Por lo que actualmente para
obtener una eficiencia y efectividad altas se debe tener presente una alta
productividad.

Castillo y Flores (2016) mencionan que: “Se podria considerar a la
productividad como una mezcla entre la eficiencia y la efectividad, ya que la
eficiencia se relaciona con el uso apropiado de los recursos y la efectividad con el
desempeiio en general. Ademas, también estd vinculada a los procesos de
transformacién donde diversos recursos son convertidos en diferentes materiales y
asi obtener un producto final después de atravesar estos procesos” (pag. 9). En la
mayoria de proyectos de construccion podemos resaltar los siguientes recursos:

Materiales.

Mano de obra.

Maquinaria y equipos.

2.2.2. Mejoramiento de la productividad

El mejoramiento de la productividad se enfoca en el aumento del producto
en un plazo definido. El recurso humano es la base fundamental para mejorar la
productividad, es visto como la principal y mas influyente inversion en una empresa
(Niebel, 2001).

La productividad es definida como el nexo entre lo producido por un sistema
de produccion definido y los recursos utilizados al momento de su produccion.
También es definido como el nexo que existe entre los resultados y el plazo del
tiempo que llevo realizarlos.

El sistema es mas eficiente siempre y cuando los recursos utilizados vy el
tiempo en que llevo realizarlos sea el minimo posible (Felipe, 2012).

2.2.3. Curva de Productividad
“La curva de productividad es una grafica que permite observar de manera

mas clara los resultados que arroja el I.S.P (informe semanal de produccion). Se
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realiza una curva de productividad por partida” (Serpell, 1983, como se cité en
Castillo y Flores, 2016, p.10).
Cuando la actividad estudiada mejora, el grafico varia, como lo visualizamos

en la siguiente imagen:

Figura 2:
Curva de Productividad.
g — N
|5 e a1 hY
T": . - b ‘\_\‘
; /’H 5 AN
/ .
! S
r -
Fi
Tlerpo (dlas o semnanas) Termpo (dlas o semanas)

Fuente: Libro Lean Construction de Koskela (1994).

2.2.4. Indicadores de productividad.
2.2.4.1. Velocidad.
Produccion obtenida en un plazo de tiempo determinado, como se expresa

en la siguiente formula:

Ecuacioén 2:
Velocidad
Produccion
Velocidad = ————
Dia
2.2.4.2. Rendimiento.

Se centra en la mano de obra usando herramientas que le permitan
supervisar la productividad de las partidas. (Ghio, 2001, como se citd en Castillo y
Flores, 2016).

Para esto se usara la siguiente formula:

Ecuacioén 3:

Rendimiento

Hora Hombre

Rendimiento = —
Producciéon
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2.2.4.3. Mejoramiento de los tipos de trabajo.

El disefio utilizado en la obra sera permitido directamente por las mediciones
de los tipos de trabajo, ademas que también nos permitiran cuantificar el porcentaje
de TP, TC y TNC. (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).

2.2.5. Carta Balance

Conocida también como “Carta de equilibrio de cuadrillas”. Es un grafico que
nos permite medir el lapso en el que los recursos propuestos participaran en la
partida, ya sea mano de obra, equipos, etc. (Serpell, 1990, como se cité en Castillo
y Flores, 2016).

De acuerdo a esta herramienta cualquier tipo de trabajo puede adaptarse en
la siguiente clasificacion:

Trabajo Productivo: El trabajo que influye directamente en la fluidez fisica de
la obra.

Trabajo Contributario: El trabajo que influye indirectamente en la fluidez
fisica de la obra.

Trabajo No Contributorio: El trabajo que de ninguna forma influye en la
fluidez fisica de la obra.

Figura 3:
Diagrama de Carta Balance

™", Dustribucion del Trabajo General
7%

| RABAJD CON TRIBY [ OFOC
TRABAJO MO CONTRIBU TORIO

Fuente: (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016)

Segun Castillo y Flores (2016), el proceso en el que se aplicara la Carta
Balance seria el siguiente:

Medir los tiempos con los que se realizara cada partida.

Calcular las velocidades para cada partida.

Identificar las demoras en todos los procesos.

Identificar las acciones que aumenten la produccion.

Implementar las mejoras en todos los procesos.

Recalcular los tiempos y velocidades para todos los procesos.
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Figura 4:

Formato de Carta Balance

| FORMATO DE TOMA DE DATOS: CARTA BALANCE

FEOTECTO ¢ FCTIVIDADR
MLESTREADOR - DESCRIPLION:
W DE FORMATD ; FECHA: HORE NI
MEDICBONES DE CUADRILLA PBARA CARTA RALANCE
1 0 n W |w W1 |DESERVADIONES
1
z|-
3 ACTWVIDAD | TIM0 DE RECURSCJMOBMBRE/ QOGO
4 BECURSD |
E EECURSD I
B FECURSD Il
£l |EECURSE Y
ol FECURSD W
E BECURSO W1
10
1]
12
13
14 [ TLAHFICACICIN DE TRABAIT ]
15
16 I o
1 [T oo |
18] E ESPERA
1= C COLOCACION
Foe 5 SERECACHIMN
1 TR TREZO
Er H HaBLITAOON
23] A ASEGURADED
24 L LIBERACION
5 [ OTROS -
F s 1 INFORRASOION
F7j| W WERFICACION
TR
ﬂu
s
i 1] m w W hil TOTAL
AP
T
1
C
5
i
H
A
L
or
1
L 4
TOTAL

Fuente: (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016)
2.2.6. Carta Balance de una cuadrilla

Conocida también como “Carta de equilibrio de una cuadrilla” se representa
como un grafico en el que un eje es el tiempo (la ordenada) y el otro eje representa
a los recursos gue formen parte de alguna de las actividades estudiadas (abscisa).
Cada barra es dividida a su vez en el lapso de tiempo de acuerdo al orden de las
actividades a realizar por el determinado recurso, en el también contamos los
tiempos donde no hubo produccion y los tiempos donde el trabajo fue inefectivo. La
relacion entre cada elemento de la cuadrilla (recurso) y el periodo de tiempo las
notamos al momento de comparar las lineas horizontales, donde notamos patrones
comunes (Serpell y Verbal, 1990).
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2.2.7. Teoria del consumo y rendimiento de la mano de obra

La mano de obra, uno de los elementos principales en la construccion, es
una variable que influye directamente en la productividad. Todas las empresas
tienen como mision tener una alta competitividad, mejorar de forma significativa la
productividad de cada partida, por lo que es de suma importancia tener en cuenta
los factores que influyen a la mano de obra, agrupandolos y definiendo una
metodologia con el fin de saber la magnitud de influencia en cada rendimiento y
consumo de mano de obra de las distintas partidas. Debemos de conceptuar los
términos rendimiento y consumo, para que no existan distintas percepciones de
dichos términos entre los ingenieros y arquitectos de la obra (Botero, 2002).
2.3. Marco conceptual
2.3.1. Carta Balance

Herramienta utilizada para describir detalladamente la forma de realizacion
de una actividad (TP, TC Y TNC) para asi buscar su optimizacion. Para ello
tomamos un lapso de tiempo corto de la actividad realizada por cada personal (1 o
2 minutos). (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
2.3.2. Actividad

Una serie de acciones realizadas por un individuo o grupo para permitir el
logro de las metas programadas. (Rios Pacheco & Zavaleta, 2015)
2.3.3. Desperdicio

Definido como una pérdida derivada de actividades que directa o
indirectamente incurren en costos pero que no agregan valor al producto desde la
perspectiva del cliente final. (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016)
2.3.4. Velocidad

Cuanto se ha producido en un lapso de tiempo definido. (Castillo Mufioz &
Flores Ccahuana, 2016).
2.3.5. Rendimiento

Los recursos que fueron utilizados para llevar a cada una produccion.
(Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
2.3.6. Flujo

La fluidez de los recursos materiales e informativos por medio de la red de

producciones. (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
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2.3.7. Trabajo Producido (TP)

El trabajo que influye directamente en la fluidez fisica de la obra. (Castillo
Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
2.3.8. Trabajo Contributorio (TC)

El trabajo que influye directamente en la fluidez fisica de la obra. (Castillo
Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
2.3.9. Trabajo No Contributorio

El trabajo que de ninguna forma influye en la fluidez fisica de la obra. (Castillo
Mufioz & Flores Ccahuana, 2016).
2.3.10. Cuadrilla

El total de personas que forman parte de la obra y que tienen tareas
especificas. (Castillo Mufioz & Flores Ccahuana, 2016)
2.3.11. Eficiencia

El manejo correcto de los recursos con el fin de cumplir un objetivo
propuesto. (Rios Pacheco & Zavaleta, 2015)
2.3.12. Optimizar

Obtencién de una metodologia para obtener resultamos mas 6ptimos, una
mayor eficacia o una mayor eficiencia al completar las tareas. Entonces, los
sinbnimos son mejora, optimizacion o perfeccion.
2.3.13. Sectorizacion

Consta de organizar un area determinada con el fin de mejorar su control y

avance. (Rios Pacheco & Zavaleta, 2015)

2.4. Sistemade hipotesis
Utilizando la Carta Balance se optimiza la productividad de la mano de obra
el Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de

Lambayeque, Departamento de Lambayeque.



2.4.1. Variables
24.1.1.
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Variable Dependiente. Evaluacion de la productividad de la mano de

obra.
Tabla 1:
Variable Dependiente.
Variable Definicion _ » Definicion _
_ Dimension _ Indicadores
Dependiente  Conceptual Operacional
Un  proceso Especialidad de
estructural Y partidas a Estructuras
constante Evaluar. (Acero de
que se
| Proceso que columnas).
requiere .
. tiene  como
determinar o
finalidad
en los )
. medir la ,
Evaluacion de aspectos a . i Salario,
Rendimiento. cantidad de _
la evaluar. Se jornadas.
o _ recursos que
Productividad. realiza en el -
_ se utiliza para
tiempo
imitad generar  un
imitado que . i
| | 6ptimo Mejorar el plan
ura e i
servicio. trabajo y
proyecto Slanificacic detectar las
anificacion.
para  tener deficiencias del
adecuados. ejecutar.

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.4.1.2. Variable Independiente. Herramienta Carta Balance.
Tabla 2:
Variable Independiente.
Variable Definicion _ » Definicion .
Independiente Conceptual pimension Operacional indicadores
Es un método de Horas,
flujo de que Tiempo. Es un minutos,
Herramienta permite aumentar programa segundos
Carta la productividad y usado para la
Balance. la responsabilidad planificacion Ingresos,
de los Costo. de una obra. egresos.

colaboradores.

Fuente: Elaboracion Propia.
[l. METODOLOGIA EMPLEADA

3.1. Tipoy nivel de investigacion
3.1.1. De acuerdo a la Orientacion

El tipo de investigacion para la tesis es Aplicada.
3.1.2. De acuerdo a la Técnica de Contrastacion

El tipo de investigacion para la tesis es Descriptiva.
3.2. Poblacion y muestra de estudio
3.2.1. Poblacién

Los trabajadores que van a realizar la partida de acero de columnas en el
Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de
Lambayeque, Departamento de Lambayeque.
3.2.2. Muestra

La optimizacion de la productividad de la mano de obra del Proyecto Centro
de Salud USS en el Distrito de Lambayeque, Provincia de Lambayeque,
Departamento de Lambayeque.
3.3. Disefio de investigacion
3.3.1. Disefio de Contrastacion

El proyecto es descriptivo, se emplea la herramienta Carta Balance para

optimizar la mano de obra en el Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de
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Lambayeque, Provincia de Lambayeque, Departamento de Lambayeque, con datos

gue se pueden observar y medir.

M )

M: La muestra seleccionada.

O: Lo Observado.
3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion
Tabla 3:

Técnica e Instrumento.

Técnicas Instrumentos de recoleccién
de datos
Software Excel
Normativas para el disefio Reglamento Nacional de

Edificaciones, Microsoft Excel

Andlisis Documental Expediente Técnico

Fuente: Elaboracion Propia.
3.5. Procesamiento y andlisis de datos

La toma de tiempo de las actividades de una cuadrilla determinada para que
asi se pueda medir y obtener los rendimientos del proyecto.

Utilizacién de una Hoja Excel para poder obtener los tiempos Optimos
calculados del rendimiento que nos ofrece la mano de obra.

V. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Descripcién del Proyecto

El proyecto que se esta investigando se ha implementado la herramienta
carta balance para poder incrementar la productividad y a su vez reducir los costos.
El proyecto se encuentra ubicado en la ciudad de Lambayeque en la Av.

Huamachuco 109. El centro de Saludo cuenta con 4 pisos y 1 azotea.

4.2. Partidas con mayor incidencia

Para el siguiente proyecto se ha analizado de manera cautelosa para poder
realizar el estudio de manera adecuado, es por ello que se ha enfocado en toda la
especialidad de Estructuras para poder ser analizadas y poder tener un mejor

rendimiento en el proyecto.
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En la siguiente Tabla N° 04 se va a visualizar las partidas que se van a

estudiar y realizar la Carta Balance.

Tabla 4:

Partidas a Estudiar

Partidas a Estudiar - Estructuras
item Partida de Incidencia
01 Concreto para Vigas de Cimentacion F’'C= 210 kg/cm2
02 Encofrado y Desencofrado para Vigas de Cimentacion
03 Acero de Refuerzo F’'y= 4200 kg/cm2 para Vigas de Cimentacién
04 Concreto para Columnas F’C= 210 kg/cm2
05 Encofrado y Desencofrado para Columnas
06 Acero de Refuerzo F'y= 4200 kg/cm2 para Columnas
07 Concreto para Vigas F'C= 210 kg/cm2
08 Encofrado y Desencofrado para Vigas
09 Acero de Refuerzo F'y= 4200 kg/cm2 para Vigas
10 Concreto para Losa Aligerada F’'C= 210 kg/cm2
11 Encofrado y Desencofrado para Losa Aligerada
12 Acero de Refuerzo F'y= 4200 kg/cm2 para Losa Aligerada
13 Ladrillo Huevo de Arcilla de 15x30x30 para Techo Aligerado

Fuente: Elaboracion Propia.

4.2.1. Aplicacion de la Carta Balance

En cada una de las partidas vamos a estudiar referente a la productividad de

la mano de obra y asi optimizar los tiempos de ejecucion para poder reducir costos.

Los siguientes formatos que vamos a utilizar referente a la Carta Balance:
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Figura 5:

Formato Carta Balance - Concreto.

RESLIZARE FEE: EEE-001
Be_ Blrjun Frers Frazscim. CSUco
Br. Targas Srans 24 T FRGT e —
lumwaligamifin:
"Froyecto Centrode Salud USS on el Dirtritn 4 Lambayeque® ‘ CalEs
FAHTINA.  CORNCHETO ER BIUHG: -
; | ETRT=FX
']
.'r.l.un.q.l.ll.l'l 1 2 i
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i 3 1 1 T3 T3 cacludd de conereio
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2 ¥ 2 =1V
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Fuente: Elaboracion Propia.

42.1.1. Partida de Encofrado para Viga de Cimentacion

En esta partida se va a realizar el encofrado para viga de cimentacion en la
cual implica la construccién del centro de salud con los muros portantes.

Para la partida de encofrado para viga de cimentacién cuentan con 4

obreros, 2 operario y 2 ayudantes.
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4.2.1.1.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Encofrado
para Viga de Cimentacion, estid relacionado de manera directamente con el

resultado que vamos a obtener y querer llegar.

Figura 6:

Diagrama de Flujo — Encofrado de Viga de Cimentacion

INICIO PARTIDA Transporte

Encofrado Vigas Cimentacion P Mediciones —p ——P Corte de Paneles

|
v

¢——— Clavado €= Transporte /¢—| Verificar Medidas

de Insumos

Nivelado con
Plomada

f
v

FIN PARTIDA
Encofrado Vigas Cimentacion

Fuente: Elaboracion Propia.



Resultados v Graficos de la Partida Encofrados para Viga de Cimentacion.

Grafico 1:

Encofrado de Viga de Cimentacién

ENCOFRADO VIGAS

52%

60%
50%

0% 294,

0% 19%
20%
10%

0%

TP TC TNC

Fuente: Elaboracion Propia.
Figura 7:

Encofrado de Viga de Cimentacion.

N

- \

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 8:

Carta Balance - Encofrado de Viga de Cimentacion.

REALIZADO POR:
Br. Alejos Perez
Br. Vargas Arana

Linea de Investigacion:

33

PPP-001
Proyecto: CSUSS
Fecha: 01/11/2022

Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGA DE CIMENTACION
LHoRA: 9:00-9:30am
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 1 24 3 1 TRABAJO PRODUCTIVO
2 1 24 3 1 1 Colocacion de barrotes
3 1 24 3 16 2 Colocacion de largueros
4 12 16 2 16 3 Colocacion de planchas o tablones
5 12 16 2 16 4 Colocacion de accesorios
6 18 1 11 16 5 Colocacion de alineadores
7 6 23 11 1 6 Colocacion de puntales
8 6 1 1 1 7
9 21 1 14 17 8
10 14 1 14 1 9
11 14 1 14 1 10
12 17 1 14 1
13 3 1 14 1
14 5 2 12 2 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 7 2 15 15 11 Retiro de accesorios
16 24 2 15 18 12 Recibir/dar instrucciones
17 6 17 15 18 13 Retiro de alineador
18 4 17 15 18 14 Transporte de material
19 4 17 1 3 15 Retiro de planchas o tablones
20 4 19 1 3 16 Busqueda de accesorios
21 4 19 1 3 17 Retiro de barrotes
22 1 19 1 3 18 Retiro de largueros
23 1 22 2 3 19 Limpieza
24 1 21 2 3 20 Lectura de planos
25 3 21 2 24
26 23 21 2 21
27 23 15 6 22 [___TraBaio NO cONTRIBUTORIDO |
28 23 15 6 22 21 Viaje improductivo
29 23 24 6 22 22 Esperas
30 23 24 6 24 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 17 10 18 15 25
TC 6 10 12 9 26
7 10 0 6 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 Op
OBRERO 2 Op
OBRERO 3 Ay
OBRERO 4 Ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Gréfico 2:

Operario 1: Encofrado de Viga de Cimentacion

OBRERO 1

TNC

TP
57%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréfico 3:

Operario 2: Encofrado de Viga de Cimentacion

OBRERO 2

TC
33%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Gréfico 4:

Ayudante 1: Encofrado de Viga de Cimentacion

OBRERO 3

TNC
0%

TP
60%
Fuente: Elaboracion Propia.
Gréafico 5:
Ayudante 2: Encofrado de Viga de Cimentacion
OBRERO 4
TNC
TP
50%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Operario 2 fue el que tuvo mayor porcentaje de Trabajo
No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control del trabajador para
evitar perdida de tiempo y poder optimizarlo.

Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacién de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades béasicas y por ende se podrd mejorar los tiempos.

Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo y a su vez ser el que lleve solamente los materiales al lugar de trabajo por

un tema de area se deberia aplicar de esa manera.

4.2.1.2. Partida de Encofrado para Columnas

En esta partida se va a realizar el encofrado de columnas en la cual implica
la estabilidad interior para que asi se impida la desfiguracién de la columna.

Para la partida de encofrado de columnas cuentan con 4 obreros, 2 operario
y 2 ayudantes.

4.2.1.2.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Encofrado
para Encofrado de Columnas, esta relacionado de manera directamente con el

resultado que vamos a obtener y queremos llegar.
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Figura 9:
Diagrama de Flujo — Encofrado de Columnas.

INICIO PARTIDA.: Transporte X
Encofrado (anumnnsJ ’ [ Mediciones l .‘ Se Insumos |_ _’t Corte de Madera J

{ va':;lndn:nn P Clavado [‘_ Tronsporie ‘—‘L Verilicar Medidas J
lomadas \
|

FIN PARTIDA:
Encolrado Columas

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados y Graficos de la Partida Encofrados para Columnas.
Grafico 6:

Encofrado de Columna

ENCOFRADO COLUMNAS

505 41%
0%

305

20

103

TP TC THC

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 10:
Encofrado de Columna.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 11:
Carta Balance - Encofrado de Columna.
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 01/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE COLUMNAS
lHOoRA: 1:00 - 1:30 pm
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 11 24 3 1 TRABAJO PRODUCTIVO
2 11 24 3 1 1 Colocacién de barrotes
3 1 22 3 16 2 Colocacién de largueros
4 1 16 2 16 3 Colocacion de planchas o tablones
5 12 16 2 16 4 Colocacién de accesorios
6 18 1 11 16 5 Colocacién de alineadores
7 6 23 11 1 6 Colocacion de puntales
8 6 23 1 1 7
9 21 1 1 17 8
10 14 1 14 1 9
11 14 1 14 24 10
12 17 20 14 1
13 3 20 14 1
14 5 2 12 2 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 7 2 12 15 11 Retiro de accesorios
16 24 2 15 18 12 Recibir/dar instrucciones
17 6 17 15 18 13 Retiro de alineador
18 20 17 15 18 14 Transporte de material
19 20 17 21 21 15 Retiro de planchas o tablones
20 20 19 21 3 16 Busqueda de accesorios
21 16 19 24 3 17 Retiro de barrotes
22 1 19 24 3 18 Retiro de largueros
23 1 22 2 3 19 Limpieza
24 1 21 2 3 20 Lectura de planos
25 3 15 2 12
26 3 15 2 12
27 4 19 6 15 [__TRABAIO NO CONTRIBUTORIO |
28 4 19 6 15 21 Viaje improductivo
29 23 14 24 22 22 Esperas
30 23 14 24 3 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 15 7 13 14 25
TC 11 16 11 13 26
4 7 6 3 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 Op
OBRERO 2 Op
OBRERO 3 Ay
OBRERO 4 Ay

Fuente: Elaboracion Propia.
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Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Gréfico 7:

Operario 1: Encofrado de Columnas

OBRERO 1

TNC
13%

TP
50%

TC
37%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréfico 8:

Operario 2: Encofrado de Columnas
OBRERO 2

TNC TP

54%

Fuente: Elaboracion Propia.



Gréfico 9:

Ayudante 1: Encofrado de Columnas

OBRERO 3

TNC

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréfico 10:

Ayudante 2: Encofrado de Columnas

OBRERO 4

TNC
10%

TP
47%

TC
43%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Operario 2 y el Ayudante 1 fueron los que tuvieron mayor
porcentaje de Trabajo No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control
del trabajador para evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.
Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacion de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.
Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada
trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.
4.2.1.3. Partida de Encofrado para Vigas

En esta partida se va a realizar el encofrado de vigas es la partida en donde
tiene el amarre con las columnas y puedan hacer los porticos de manera adecuada.

Para la partida de encofrado de vigas cuentan con 4 obreros, 2 operario y 2
ayudantes.

4.2.1.3.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Encofrado
para Vigas, esta relacionado de manera directamente con el resultado que vamos

a obtener y queremos llegar.
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Figura 12:
Diagrama de Flujo — Encofrado de Vigas.

INICIO PARTIDA, Transporte P
[ Encofrado Vigas ]‘——’i Mediciones l— ——Nk Corte de Puntales ]

r Ubicacion > . "
l Nivelado de Puntales ]‘.———’ o Dakiaiae l‘———+ Transporte IF—I Verilicar Medidas J

Mediciones b —.! Transporte | Corte de 7
ediciones I l e T l Madera B . Transporte
FIN PARTIDA Nivelado con
¢ [ S— L
Encofrado ViwsJ Nivel de moano l Clavado

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados y Graficos de la Partida Encofrados para Viga.
Grafico 11:

Encofrado de Vigas

0%
I

A%
35%
30%, 73%
5%
20%
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10%

oY
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TP TC TNC

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 13:

Encofrado de Vigas.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 14
Carta Balance - Encofrado de Viga.
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 03/11/2022
Linea de Investigacién:
Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE VIGAS
[HORA: 1:00 - 1:30 pm
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 24 24 19 1 TRABAJO PRODUCTIVO
2 11 24 19 1 1 Colocacién de barrotes
3 1 22 3 16 2 Colocacidn de largueros
4 1 16 2 16 3 Colocacion de planchas o tablones
5 12 16 2 16 4 Colocacidn de accesorios
6 18 1 11 16 5 Colocacion de alineadores
7 12 1 11 1 6 Colocacion de puntales
8 12 1 1 1 7
9 21 1 1 17 8
10 14 1 1 1 9
11 14 1 1 24 10
12 17 20 1 1
13 3 20 1 1
14 5 2 12 2 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 7 2 12 15 11 Retiro de accesorios
16 24 2 15 18 12 Recibir/dar instrucciones
17 6 17 15 18 13 Retiro de alineador
18 20 17 15 18 14 Transporte de material
19 20 17 15 21 15 Retiro de planchas o tablones
20 20 19 15 3 16 Busqueda de accesorios
21 16 19 24 3 17 Retiro de barrotes
22 1 19 24 3 18 Retiro de largueros
23 1 22 2 3 19 Limpieza
24 1 21 2 3 20 Lectura de planos
25 3 15 2 12
26 3 15 2 12
27 4 19 6 15 [ TRABAIO NO CONTRIBUTORIO |
28 6 19 6 15 21 Viaje improductivo
29 23 14 6 22 22 Esperas
30 6 14 14 3 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 14 9 16 14 25
TC 12 16 12 13 26
TANETT 4 5 2 3 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 Op
OBRERO 2 Op
OBRERO 3 Ay
OBRERO 4 Ay




Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Gréafico 12:
Operario 1: Encofrado de Viga

OBRERO 1

TNC
13%

TP
AT%

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 13:

Operario 2: Encofrado de Viga

OBRERO 2

TNC

53%

Fuente: Elaboraciéon Propia.
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Grafico 14:
Ayudante 1: Encofrado de Viga

OBRERO 3
TNC
7%

TC
40%

TP
53%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréafico 15:
Ayudante 2: Encofrado de Viga

OBRERO 4

TNC
10%

TP
47%

TC
43%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Operario 2 y el Ayudante 2 fueron los que tuvieron mayor
porcentaje de Trabajo No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control
del trabajador para evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.
Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacién de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.
Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada
trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.
4.2.1.4. Partidade Encofrado para Losa Aligerada

En esta partida se va a realizar el encofrado de losa aligerada es la partida
en donde se va a encofrar el techo del centro de salud.

Para la partida de encofrado de vigas cuentan con 4 obreros, 2 operario y 2
ayudantes.

4.2.1.4.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Encofrado
para Losa Algerada, esta relacionado de manera directamente con el resultado que

vamos a obtener y queremos llegar.
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Figura 15:
Diagrama de Flujo — Encofrado de Losa Aligerada

INICIO PARTIDA Tmnu\(lu .
tncotrado Losa J _’4 Mediclones ; —‘{ Bs Kimintie —D[ Corte de Pumnlch

v

Ublcacton { {
(vaclodo de Puntales )G——i e Bonttes I€ 1 | Transporte |[@—| Verificar MedldasJ

‘ Transport u de | )
Medl i — wie
g de lnsnmus ~.' Dam,u-s —’1 Transports

|
i

FIN PARTIDA: |‘ { Nivelado con ‘ "Clavudo
l Encolrado Losa Nivel de Mano \

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados y Gréaficos de la Partida Encofrados para Losa Aligerada
Grafico 16:

Encofrado de Losa Aligerada

ENCOFRADO LOSA

39% 7%,
40
25%
30
20%
10%

TP

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 16:
Encofrado de Vigas.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 17:
Carta Balance - Encofrado de Losa Aligerada.
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 03/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE LOSA ALIGERADA
LHoRA: 5:00 - 5:30 pm
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 24 24 19 1 TRABAJO PRODUCTIVO
2 11 24 19 1 1 Colocacion de barrotes
3 1 22 3 16 2 Colocacion de largueros
4 1 16 2 16 3 Colocacion de planchas o tablones
5 12 16 2 16 4 Colocacion de accesorios
6 18 1 11 16 5 Colocacion de alineadores
7 12 1 11 1 6 Colocacion de puntales
8 12 1 1 1 7
9 21 1 1 17 8
10 14 1 1 1 9
11 14 1 1 24 10
12 17 20 1 1
13 3 20 1 1
14 5 2 12 2 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 7 2 12 15 11 Retiro de accesorios
16 24 2 15 18 12 Recibir/dar instrucciones
17 24 17 15 18 13 Retiro de alineador
18 24 17 15 18 14 Transporte de material
19 20 17 15 21 15 Retiro de planchas o tablones
20 20 19 15 3 16 Busqueda de accesorios
21 16 19 24 3 17 Retiro de barrotes
22 16 19 24 3 18 Retiro de largueros
23 16 22 2 3 19 Limpieza
24 1 21 2 3 20 Lectura de planos
25 3 15 2 12
26 3 15 2 12
27 4 19 6 15 [___TraBaio NO cONTRIBUTORIDO |
28 6 19 6 15 21 Viaje improductivo
29 23 14 6 22 22 Esperas
30 23 14 14 3 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 10 9 16 14 25
TC 13 16 12 13 26
7 5 2 3 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 Op
OBRERO 2 Op
OBRERO 3 Ay
OBRERO 4 Ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Gréafico 17:
Operario 1: Encofrado de Losa Aligerada

OBRERO 1

TNC

TC
43%

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 18:

Operario 2: Encofrado de Losa Aligerada

OBRERO 2
TNC

TC
53%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Gréfico 19:

Ayudante 1: Encofrado de Losa Aligerada

OBRERO 3
TNC
7%

TC
40%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréafico 20:
Ayudante 2: Encofrado de Losa Aligerada

OBRERO 4

TNC
10%

TC
43%

Fuente: Elaboracion Propia.

TP
53%

TP
47%
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Se puede visualizar que el Operario 1y el Operario 2 fueron los que tuvieron mayor
porcentaje de Trabajo No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control
del trabajador para evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.
Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacién de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.
Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada
trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.
4.2.1.5. Partida de Acero para Columnas

En esta partida se va a realizar el acero para columnas es la partida en donde
se va armar la estructura de acero para el centro de salud.

Para la partida de acero para columnas cuentan con 4 obreros, 1 operario y
3 ayudantes.

4.2.15.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Acero para
Columnas, esta relacionado de manera directamente con el resultado que vamos a

obtener y queremos llegar.
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Figura 18:
Diagrama de Flujo — Acero para Columnas

INICIO PARTIDA: z e
Acero Columnas de Insumos |

Marcado con ¢ Habiluado de ¢ Armndodc ¢ Truns ie
Tiza Accm ndamios p(

FIN PARTIDA:
[ Armado de Columas ]— Habilitado y armado
Acero Columnas

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados vy Graficos de la Partida Acero para Columnas
Grafico 21;
Acero para columnas

ACERO COLUMNAS

46%
50%

35%

40%

30%

20%

10%

0%
TP TC THC

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 19:
Acero para columnas

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 20:
Carta Balance — Acero para Columnas
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 04/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ACERO Fy=4200 Kg/cm2
lHoRA: 9:00-9:30am
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 21 1 24 TRABAJO PRODUCTIVO
2 2 1 3 1 Armado de acero
3 4 11 3 2 Armado de estribos
4 1 1 21 3 3 Colocacién de acero para placas
5 13 1 21 4 Colocac. de acero en losa de ciment.
6 13 1 21 5 Colocacién de acero en cupula
7 18 14 6 Colocacidn de estribos
8 14 14 21 7
9 16 18 22 8
10 13 21 22 9
11 13 24 12 10
12 13 24 12
13 13 23
14 15 23 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 15 23 11 Habilitado de acero para placas
16 15 12 Habilit. de acero para losa de ciment
17 3 4 13 13 Habilitado de acero de estribos
18 21 4 13 14 Habilitado de acero para cupula
19 22 4 13 15 Cortado de acero
20 21 1 4 13 16 Transporte de acero
21 21 1 23 17 BuUsqueda de accesorios
22 22 1 23 18 Lectura de planos
23 3 1 23 19 Amarre de acero
24 3 23 20 Limpieza
25 3 11
26 3 11 12
27 24 11 11 12 [__TRABAJONO CONTRBUTORID |
28 24 1 12 21 Viaje improductivo
29 2 1 22 Esperas
30 2 1 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 10 9 7 3 25
TC 12 7 1 9 26
8 3 6 8 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 op
OBRERO 2 ay
OBRERO 3 ay
OBRERO 4 ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Grafico 22:
Operario 1: Acero para Columnas

OBRERO 1

40%
Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 23:

Ayudante 1: Acero para Columna

OBRERO 2
TNC

TP
47%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Gréfico 24:

Ayudante 2: Acero para Columna

OBRERO 3

TP
50%

7%
Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 25;:

Ayudante 3: Acero para Columna

OBRERO 4

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Ayudante 2 y 3 fueron los que tuvieron mayor porcentaje
de Trabajo No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control del
trabajador para evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.

Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacion de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.

Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada

trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.

4.2.1.6. Partida de Acero para Vigas

En esta partida se va a realizar el acero para vigas es la partida en donde se
va armar la estructura de acero para el centro de salud.

Para la partida de acero para columnas cuentan con 4 obreros, 1 operario y
3 ayudantes.

4.2.1.6.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Acero para
Vigas, esta relacionado de manera directamente con el resultado que vamos a

obtener y queremos llegar.
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Figura 21.:
Diagrama de Flujo — Acero para Vigas

INICIO PARTIDA;

Habilitado y armado __.i Mediciones '__p Transporte |
Acero Vigas de Insumos |

Marcado con Habilitado de Armado de
\‘— lQ— ¢« — —-{ T port '
]

FIN PARTIDA;
Habilitado y armado
Acero Vigas

[Armodo de Vigas ]

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados vy Gréaficos de la Partida Acero para Viga
Grafico 26:

Acero para Vigas

ACERO VIGAS
42%

a5% 37%
40%
35%
30% 21%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

TP TC TNC

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 22:

Acero de Vigas.
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Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 23:
Carta Balance — Acero para Vigas
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 04/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pég.:01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSuss
PARTIDA: ACERO Fy=4200 Kg/cm2
LHORA: 9:00-9:30am
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 24 1 11 24 TRABAJO PRODUCTIVO
2 2 1 11 3 1 Armado de acero
3 2 11 11 3 2 Armado de estribos
4 2 1 21 3 3 Colocacion de acero para placas
5 2 1 21 1 4 Colocac. de acero
6 2 1 21 1 5 Colocacién de acero en cupula
7 2 14 15 1 6 Colocacion de estribos
8 14 14 15 21 7
9 16 18 15 22 8
10 13 21 15 22 9
11 13 24 15 12 10
12 13 24 23 12
13 13 24 23 20
14 15 24 23 11 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 15 24 23 11 11 Habilitado de acero para placas
16 15 19 23 11 12 Habilit. de acero para losa de ciment
17 3 19 4 13 13 Habilitado de acero de estribos
18 3 19 4 13 14 Habilitado de acero para cupula
19 3 19 4 13 15 Cortado de acero
20 3 1 4 13 16 Transporte de acero
21 21 1 4 23 17 Busqueda de accesorios
22 22 1 4 23 18 Lectura de planos
23 22 1 4 23 19 Amarre de acero
24 22 11 4 23 20 Limpieza
25 3 11 11 21
26 3 11 11 12
27 24 11 11 1 [——__TRABAIO NO CONTRIBUTORIO |
28 24 21 1 12 21 Viaje improductivo
29 24 21 1 20 22 Esperas
30 2 21 1 20 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo 0ocioso
TP 13 9 11 6 25
TC 9 12 11 15 26
8 9 8 9 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 op
OBRERO 2 ay
OBRERO 3 ay
OBRERO 4 ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador segun la Carta Balance

Gréfico 27:

Operario 1: Acero para Viga

OBRERO 1

TNC
13%

TC
30%

TP
57%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréafico 28:
Ayudante 1: Acero en Viga

OBRERO 2

40%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Grafico 29:
Ayudante 2: Acero en Viga

TC
37%

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 30:
Ayudante 3: Acero en Viga

Fuente: Elaboracion Propia.

OBRERO 3

OBRERO 4

43%
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Se puede visualizar que el Ayudante 2 y 4 fueron los que tuvieron mayor porcentaje
de Trabajo No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control del
trabajador para evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.

Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacion de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.

Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada

trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.

4.2.1.7. Partida de Acero para Losa Aligerada

En esta partida se va a realizar el acero para losa aligerada es la partida en
donde se va armar la estructura de acero para el centro de salud.

Para la partida de acero para losa aligerada cuentan con 4 obreros, 1
operario y 3 ayudantes.

4.2.1.7.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Acero para
losa aligerada, esta relacionado de manera directamente con el resultado que

vamos a obtener y queremos llegar.
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Figura 24:
Diagrama de Flujo — Acero para Losa Aligerada

INICIO PARTIDA:

Trazado de
Habilitado y armado —— ubicacion de -—bi' Corte de Acero I
Acero Losa acero |

CR e Habilitado de
Habilitado y armado 4—[ Arnado de Losa }‘— pr —

Acero Losa

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados vy Graficos de la Partida Acero para Losa Aligerada.
Gréafico 31;

Acero para Losa Aligerada

ACERO LOSA
60%
60%
50%
a0%
24%

% 17%
20%
10%

0%

1L TC TNC

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 25:
Acero de Losa Aligerada

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 26:
Carta Balance — Acero para Losa Aligerada
REALIZADO POR: PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 04/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pag.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: ACERO Fy=4200 Kg/cm2
lHoRA: 4:00-4:30am
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 24 1 11 24 TRABAJO PRODUCTIVO
2 2 1 11 3 1 Armado de acero
3 2 11 11 3 2 Armado de estribos
4 2 1 21 3 3 Colocacién de acero para placas
5 2 1 21 1 4 Colocac. de acero
6 2 1 21 1 5 Colocacién de acero en cupula
7 2 14 15 1 6 Colocacidn de estribos
8 14 14 15 21 7
9 16 18 15 22 8
10 13 21 15 22 9
11 13 24 15 22 10
12 13 24 23 22
13 13 24 23 12
14 15 24 23 12 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 15 24 23 20 11 Habilitado de acero para placas
16 15 19 23 20 12 Habilit. de acero para losa de ciment
17 3 19 4 13 13 Habilitado de acero de estribos
18 3 19 4 13 14 Habilitado de acero para cupula
19 3 19 4 13 15 Cortado de acero
20 3 1 4 13 16 Transporte de acero
21 3 1 4 1 17 Busqueda de accesorios
22 3 1 4 1 18 Lectura de planos
23 3 1 4 1 19 Amarre de acero
24 22 11 4 23 20 Limpieza
25 3 11 11 21
26 3 11 11 12
27 3 11 11 12 [__TRABAJONO CONTRBUTORID |
28 24 21 1 12 21 Viaje improductivo
29 24 21 1 20 22 Esperas
30 2 21 1 20 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 17 9 11 9 25
TC 9 12 11 13 26
4 9 8 8 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 op
OBRERO 2 ay
OBRERO 3 ay
OBRERO 4 ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador sequn la Carta Balance

Grafico 32:
Operario 1: Acero para Losa Aligerada

OBRERO 1

TNC
13%

TC
30%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréafico 33:

Ayudante 1: Acero en Losa Aligerada

OBRERO 2

40%

Fuente: Elaboracion Propia.

TP
57%
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Gréfico 34:

Ayudante 2: Acero en Losa Aligerada

OBRERO 3

TC
37%

Fuente: Elaboracion Propia.

Gréafico 35:
Ayudante 3: Acero en Losa Aligerada

OBRERO 4

43%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Ayudante 1 fue el que tuvo mayor porcentaje de Trabajo
No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control del trabajador para
evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.

Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacién de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.

Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada

trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.

4.2.1.8. Partida de Concreto para Columna

En esta partida se va a realizar concreto para columna es la partida en donde
se colocara la mezcla de concreto armado para el centro de salud.

Para la partida de concreto para columna cuentan con 4 obreros, 1 operario
y 3 ayudantes.

4.2.1.8.1. Actividades Productivas, Contributorias y No
Contributorias.

Se define las actividades que se va a realizar en la Partida de Concreto para
columnas, esta relacionado de manera directamente con el resultado que vamos a

obtener y queremos llegar.
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Figura 27:
Diagrama de Flujo — Concreto en Columna

INICIO PARTIDA. Transporte Transporte
Concreto Columnas de materiales de mezcla

.
ncreto Columnas

Fuente: Elaboracion Propia.

Resultados v Graficos de la Partida Concreto para Columna.
Grafico 36:

Concreto en Columna

CONCRETO COLUMNAS

49%

GOV
45%
A0
3E% 30
F0%E 2%
25%
20
15%
10%

5%

O

T TC THC

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 28:
Concreto en Columna

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 29:
Carta Balance — Concreto en Columna
REALIZADO POR PPP-001
Br. Alejos Perez Proyecto: CSUSS
Br. Vargas Arana Fecha: 07/11/2022
Linea de Investigacion:
Gestion de Proyectos Pég.: 01
NOMBRE DEL PROYECTO: SIGLAS DEL PROYECTO:
"Proyecto Centro de Salud USS en el Distrito de Lambayeque" CSUSS
PARTIDA: CONCRETO EN COLUMNA
lHoRA: 7:00-7:30am
OBRERO
Tiempo (min) 1 2 3 4
1 2 11 24 TRABAJO PRODUCTIVO
2 2 11 3 1 Colocacion de concreto en muros
3 1 11 3 2 Nivelado de la mezcla
4 1 11 21 3 3
5 13 21 21 4
6 14 21 21 5
7 14 21 6
8 14 21 21 7
9 14 17 22 8
10 14 17 22 9
11 14 17 12 10
12 14 24 12
13 17 11 23
14 17 1 23 TRABAJO CONTRIBUTORIO
15 15 1 23 11 Viaje deida - con carga
16 15 1 12 Vibrado
17 3 11 4 13 13 Mezclado de concreto
18 21 11 4 13 14 Inspeccion
19 22 11 4 13 15 Transporte de cemento
20 21 1 4 13 16 Transporte de agregado
21 21 1 23 17 Abastecimiento de agua
22 22 1 17 23 18 Busqueda de herramientas
23 3 1 21 23 19 Limpieza
24 3 23 20
25 3 11
26 3 11 12
2 24 11 11 12 [ TRABAIONOCONTRBUTORD |
28 24 1 12 21 Viaje de vuelta -sin carga
29 2 1 22 Esperas
30 2 1 23 Trabajo rehecho
RESULTADOS: 24 Tiempo ocioso
TP 11 7 7 3 25
TC 12 14 2 9 26
e v 5 7 8 27
28
29
CARGO Nombre y Apellidos 30
OBRERO 1 op
OBRERO 2 ay
OBRERO 3 ay
OBRERO 4 ay

Fuente: Elaboracion Propia.



Rendimiento de cada trabajador seguin la Carta Balance

Gréafico 37:
Operario 1: Concreto en Columna

OBRERO 1

TNC

TC
40%

Fuente: Elaboracion Propia.

Grafico 38:

Ayudante 1: Concreto en Columna

OBRERO 2

TNC

TC
54%

Fuente: Elaboracion Propia.
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Gréfico 39:

Ayudante 2: Concreto en Columna

OBRERO 3

TNC
44%

TP
44%

12%
Fuente: Elaboracion Propia.
Gréafico 40:
Ayudante 3: Concreto en Columna
OBRERO 4

Fuente: Elaboracion Propia.
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Se puede visualizar que el Ayudante 2 fue el que tuvo mayor porcentaje de Trabajo
No Contributorio es por ello que se debe tener mayor control del trabajador para
evitar pérdida de tiempo y poder optimizarlo.

Para una mejora se debe tener en cuenta la ubicacién de los materiales y/o equipos
para que asi no pueda haber tiempos muertos, tener en cuenta que las necesidades
de cada personal se debe tomar un maximo de 2 minutos para poder tener sus
necesidades bésicas y por ende se podra mejorar los tiempos.

Otro motivo mas puede ser el apoyo de un ayudante mas para que se agilice el
trabajo, se es necesario aumentar la cuadrilla por el amplio tamafio del area por
construir. También deberia haber un encargado de controlar los tiempos de cada

trabajador para que no se tenga perdidas sino ganancias.



79

CONCLUSIONES

Los resultados concluyen con el uso de la Carta Balance ve una mejora
significativamente de la productividad y tiempo en la construccién del proyecto,

cumple con el objetivo de realizar las actividades programadas y evitar retrasos.

Con la aplicacion de la Carta Balance se pudo observar en que partidas uno déficit
para el rendimiento en la cual se tuvo que replantear la colocacién de materiales

para asi evitar tener tiempos muertos o No Contributorio.

Se concluye que se optimizo el trabajo contributorio en la partida de encofrados del

proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar mas la Carta Balance para obtener un trabajo eficaz y

poder controlar la productividad de manera adecuada.

Se recomienda el desarrollo de los planes de trabajos a personas que se encargan

de proveer los materiales y/o equipos en la obra.

Se recomienda implementar programas adecuados a los ingenieros y arquitectos
gue estén avocados a la planificacion y programacion en obra, pues esto les

ayudara y dard mayor importancia a la productividad en el area de la construccion.

Se debe tomar en cuenta los lugares donde se colocaréa los materiales y/o equipos

para tener un trabajo mas rapido y sin tanta deficiencia.
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ANEXOS
- Panel Fotogréfico

Figura 30:
Centro de Salud — USS
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Fuente: Elaboracién Propia.

Figura 31:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 32:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 33:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 34:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 35:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 36:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.

Figura 37:
Centro de Salud - USS
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Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 38:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.
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Figura 39:
Centro de Salud - USS

Fuente: Elaboracion Propia.
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