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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo Identificar, analizar y determinar
las competencias especificas de los Ingenieros Industriales, segun la vision de

los Ingenieros Industriales empleadores en la ciudad de Trujillo,

El estudio se inici6 con la seleccion de la muestra de un total de 3018 empresas
en la Region La Libertad entre pequefias, medianas y grandes empresas,
mediante el muestreo probabilistico denominado estratificado y para determinar
la cantidad de unidades de estudio por cada estrato se utilizd el criterio de
afijacion simple. Luego se utilizé técnicas de analisis documental con el propésito
de estudiar las competencias especificas con las que debe contar el ingeniero
industrial utilizando fuentes secundarias, asimismo se realizaron encuestas
personales de validacion a expertos internacionales y encuestas personales a
ingenieros industriales empleadores, para identificar las competencias
profesionales especificas requeridas por un Ingeniero Industrial, luego se
determind la aplicacion de las competencias profesionales especificas de los
ingenieros industriales en el desempefio profesional, seguido del nivel de logro.
Asi mismo se evaluaron las subcompetencias de las competencias especificas
y se compararon con cada una de las areas laborales del ISSE-BOOK, lo que
permiti6 determinar areas de asignaturas que se deben reforzar, asi como
también se aplicé el desarrollo del Sistema Integrado de Competencias
Universales (SICU) lo que permitid clasificar las competencias segun las areas
de formacién y agruparlas mediante combinadas usando las letras del alfabeto
desde la A a la Z, asimismo se determiné las habilidades que debe tener un
Ingeniero Industrial y se clasifico las areas de formacién establecidas de acuerdo
a la Organizacion para la cooperacion y el Desarrollo Econémico OCDE y por
ualtimo se aplicé el Mapa Funcional para agrupar las competencias especificas y

subcompetencias que requiere el profesional de Ingenieria Industrial.

Palabras clave: Competencias y subcompetencias especificas, Ingeniero

Industrial
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ABSTRACT

The objective of this research is to identify, analyze and determine the specific
competencies of Industrial Engineers, according to the vision of Industrial
Engineers employers in the city of Truijillo,

The study began with the selection of the sample of a total of 3018 companies in
the La Libertad Region between small, medium and large companies, through
the probabilistic sampling called stratified and to determine the number of study
units for each stratum, the simple allocation criteria. Then, documentary analysis
techniques were used with the purpose of studying the specific competences that
the industrial engineer must have using secondary sources, as well as personal
validation surveys of international experts and personal surveys of industrial
engineers employers, to identify professional competences. required by an
Industrial Engineer, then the application of the specific professional
competencies of industrial engineers in professional performance was
determined, followed by the level of achievement. Likewise, the sub-
competences of the specific competences were evaluated and compared with
each of the labor areas of the ISSE-BOOK, which allowed determining subject
areas that should be reinforced, as well as the development of the Integrated
System of Universal Competences. (SICU) which allowed to classify the
competences according to the training areas and to group them by means of
combinations using the letters of the alphabet from A to Z, likewise the skills that
an Industrial Engineer must have were determined and the established training
areas were classified according to according to the Organization for Economic
Cooperation and Development OECD and finally the Functional Map was applied
to group the specific competences and sub-competences required by the

Industrial Engineering professional.

Keywords: Competences and specific sub-competences, Industrial Engineer
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INTRODUCCION:

1.1

Problema de Investigacion

La educacion superior a nivel mundial se encuentra sujeta a
continuos cambios, tanto de factores exd6genos como
enddgenos, lo cual exige a las universidades, generar procesos
de mejora continua, que fortalezcan sus competencias para
alcanzar eficiencia y efectividad en la educacion y de esta
manera lograr aprendizajes significativos a favor de la solucion
de los problemas de la sociedad en general. (Muller, 2018).
Asi pues, la relacién entre educacion y empleo es uno de los
aspectos mas importantes en la evolucién del mercado laboral
y el curriculo universitario, dado que el sistema educativo tiene
que ofrecer modalidades formativas que se adapten a las
competencias que exige el mercado laboral y, al mismo tiempo,
facilitar a los estudiantes una orientacion acorde con dichas
exigencias, para que sus destinos profesionales sean, dentro
de lo posible, coincidentes con sus intereses y expectativas y
en relacién con el progreso y desarrollo local y nacional. De esta
manera se convertira la universidad en motor de desarrollo
econdmico en la era del conocimiento, mejorando su conexion
con el mercado laboral y la empleabilidad de los graduados, lo
gque se ha convertido en un tema recurrente de la politica
educativa universitaria, tanto en el ambito nacional e
internacional (Pozo & Bretones, 2015; Watson, 2011). Aunque
trabajos recientes persiguen subsanar algunas de estas
deficiencias, los resultados no son concluyente. Ermenc &
Vujisic-Zivkovic (2015) y Watson (2011) revelan que la
informacion que tenemos, para determinar el verdadero alcance
de los cambios adoptados y su incidencia en la mejora de la
practica formativa, es insuficiente y sugieren ampliar la
investigacion y profundizar en el enfoque por competencias y

su incidencia.



1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo General

Identificar, analizar y determinar las competencias

especificas de los Ingenieros Industriales, segun la

vision de los Ingenieros Industriales empleadores en

la ciudad de Trujillo.

1.2.2. Objetivo Especifico

1.2.2.1.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.2.5.

1.2.2.6.

1.2.2.7.

1.2.2.8.

Identificar las competencias profesionales
especificas necesarias que requieren los
Ingenieros Industriales en el desempefo
profesional.

Conocer la aplicaciéon de las competencias
profesionales especificas de los Ingenieros
Industriales en el desempefio profesional.
Conocer el nivel de logro de las competencias
profesionales especificas de los Ingenieros
Industriales en el desempefio profesional.
Identificar las subcompetencias por cada
competencia profesional especifica que requieren
los Ingenieros Industriales en el desempefio
profesional.

Conocer la percepciéon de los empleadores sobre
las habilidades que debe tener un Ingeniero
Industrial.

Conocer las necesidades de capacitacion
especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias.
Conocer las areas laborales que se presentan
como oportunidades para un Ingeniero Industrial
en el mercado laboral.

Analizar y determinar las competencias especificas
de mayor trascendencia para los Ingenieros
Industriales en su desempefio profesional. (SICU Y
MAPA FUNCIONAL — ANALISIS COMPLETO)

2



1.3.

Justificacién Del Estudio

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Justificacion Teorica:

El presente proyecto pretende poner en marcha programas
educativos sustentados en perfiles profesionales
actualizados, que demande el mercado laboral, actualizar
las sumillas, revalorizar la formacion practica, impulsar
nuevos roles docentes centrados en la orientacion y
seguimiento del aprendizaje, que favorezcan el papel
activo del alumnado en su formacion, incorporando
ademas nuevos sistemas de evaluacion, generando
cambios que se adapten al entorno tecnolégico actual.

Asi mismo este estudio servirdA de base para la
actualizacion del proyecto formativo del programa de
Ingenieria Industrial de la UPAO en el afio 2022.
Justificacion Practica

El presente proyecto establecerd de manera clara las
competencias béasicas y especificas requeridas en la
formacion de los Ingenieros Industriales de la Escuela
Profesional de Ingenieria Industrial de la Universidad
Privada Antenor Orrego, en funcién del target o nicho
laboral al cual se enfocan los ingenieros industriales, segun
las nuevas tendencias empresariales y los nuevos retos
derivados de los avances cientificos y tecnolégicos, para
mantenerse competitivo frente a las necesidades
empresariales en el contexto nacional e internacional.
Justificacion Metodolégica

En el presente proyecto se acude al empleo de técnicas de
investigacion como la encuesta, entrevista y analisis
documental lo que nos permitird conocer las competencias
profesionales basicas y especificas de los Ingenieros
Industriales.

Asi los resultados de la investigacibn se apoyan en
técnicas de investigacion validas en el medio y lo que

potenciara el nivel competitivo en las empresas
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nacionales e internacionales.

MARCO DE REFERENCIA:
2.1. Antecedentes del Estudio

(Cabrera, Lopez y Portillo, 2016) en su articulo “Las competencias
de los graduados y su evaluacion desde la perspectiva de los
empleadores”, de la Universitat Oberta de Catalunya Departamento
de Didactica y Organizacion Educativa, Facultad de Educacion.
Universidad de Barcelona, tiene como propdésito conocer las
percepciones de los empleadores acerca de las competencias que
deberian tener los graduados en el espacio laboral y de la
contribucion de la evaluacion a su desarrollo. Desde la perspectiva
metodoldgico cualitativo y mediante cuestionario abierto. Lograron
recabar informacion de empleadores de Educacién Primaria,
Farmacia e Ingenieria sobre las siguientes cuestiones:
competencias que deberian tener los graduados, instrumentos y
criterios de evaluacion que utilizan en sus procesos de seleccion y
valoracién sobre el aprendizaje y la evaluacién de competencias en
la universidad. Los resultados permiten contrastar percepciones
mostradas desde los tres sectores investigados. Finalmente,
presentan una reflexion critica que profundiza en la complejidad del
enfoque de competencias y la necesidad de adaptar los sistemas
de evaluacion. Se aportan recomendaciones para estrechar la
relacion con el mundo laboral, incrementar la empleabilidad y

mejorar la calidad de la ensefianza universitaria.

(Rios & Soriano, 2017) en su articulo “Competencias profesionales
de los Ingenieros Industriales; el caso del Tecnoldgico Nacional de
México, Campus Saltillo. Tiene como prop0dsito realizar un estudio
exploratorio sobre las competencias profesionales del plan de
estudios de la carrera de Ingenieria Industrial, en las que fueron
formados los egresados de la primera generacion por
competencias (2010-2014) del Instituto Tecnolégico de Saltillo.
¢Indagaron en las competencias profesionales que requieren en su

guehacer profesional los egresados de la carrera de ingenieria
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industrial (generacion 2010- 2014) del ITS?, ¢,cuéles de estas son
consideradas en la propuesta curricular y desarrolladas en su
proceso de formacion? A través de una investigacion cuantitativa,
se aplicd un cuestionario a una muestra de 240 egresados, se
caracterizé a los egresados respecto a; como se incorporaron al
ambito laboral, las competencias profesionales en que fueron
formados y las que son demandadas en su trabajo. Se puede
concluir que utilizan casi todas las competencias contenidas en el
plan de estudios de la carrera, aunque manifiestan que utilizan

unas mas que otras.

(Gonzalez & Granillo, 2020), en su articulo “Competencias del
Ingeniero Industrial en la Industria 4.0”, tiene como proposito
analizar las competencias del Ingeniero industrial en la actual
Industria 4.0. Dicho estudio plantea una disrupcion en la formacion
de los ingenieros, de tal forma que las universidades implementen
estrategias y acciones para adaptar los planes de estudio a los
requisitos que exige la nueva revolucién industrial. En este trabajo
se realizd una investigacion cualitativa de caracter bibliografico y
documental para identificar las principales competencias que debe
desarrollar un Ingeniero Industrial, posteriormente se realiz6 un
analisis curricular tomando como ejemplo a una universidad
mexicana incluida en el ranking mundial de universidades. Los
resultados muestran que se deben desarrollar competencias
especificas basadas en las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion, como Big Data, Internet de la cosas y Simulacién,
con el propésito de interactuar en los ambientes inteligentes que
propone la Industria 4.0.

Algunos de los estudios realizados hasta el momento apuntan a
resultados satisfactorios y esperanzadores (Nelcy et al.,, 2012;
Taylor y Hooley, 2014), pero un numero significativo de ellos
insisten en la necesidad de continuar potenciando la relacion, adn
deficiente, entre el binomio universidad y empresa (Rutt et al.,
2013; Torres-Coronas y Vidal-Blasco, 2015). Trabajos como los
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realizados por Jackson (2012), Velde (2009) o Kellermann (2007),
en el contexto internacional, revelan la distancia que existe entre
las competencias adquiridas durante la formacidn universitaria y las
requeridas por el mercado laboral. Jackson (2012) reconoce,
apoyandose en los datos extraidos de su investigacion, que la
percepcion que tiene el alumnado respecto a su desarrollo
competencial estd muy por encima de la que reconocen los
empleadores. En opinién de Velde (2009) existe una brecha
significativa entre las demandas de las empresas y la formacion
ofertada en el sistema educativo, lo que motiva que el nivel de
expectativas de los empleadores, respecto a las competencias del
alumnado egresado, sea bajo. También Alonso et al. (2009) y
Freire, Teijeiro y Pais (2011), en las investigaciones llevadas a cabo
en el contexto espafol, han subrayado las diferencias existentes
entre las competencias cultivadas por la universidad y las
demandadas por el sector empresarial. Estas discrepancias llevan
a estos ultimos autores a reconocer abiertamente la necesidad de
mejorar la formacion en competencias de los graduados (Freire et
al., 2011, p. 17). Mejorar la formacion practica de los estudiantes y
su desarrollo competencial pasa, en opiniébn de Parris y Saville
(2011), por adoptar tres tipos de medidas: llevar a cabo préacticas
en empresas, estrechar vinculos con el mundo laboral y aumentar
la presencia de los aspectos vinculados a la practica profesional en
los planes de estudios. Para Villarroel y Bruna (2014), en cambio:
[...] la incorporacién de las competencias a la educacién superior
requiere que los docentes se actualicen en metodologias de
enseflanza y evaluacion, incorporen actividades practicas donde
observen el despliegue de las competencias esperadas en la
asignatura, cuenten con mayor tiempo de preparacion de clases,
construyan evaluaciones auténticas y entreguen retroalimentacion
permanente a los estudiantes. (2014, p. 23).

En un reciente estudio llevado a cabo por Pozo y Bretones (2015),
en el que responsables de calidad de las titulaciones de distintas

universidades espafolas han analizado las dificultades y retos que
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ha supuesto la implantacion de los titulos de grado, se ha
subrayado que la mejora de la formacion practica, la formacion y
coordinacion docente, la evaluacibn de competencias, la
innovacion metodolégica y la capacitacion profesional docente

contindia siendo una tarea pendiente en el sistema universitario.

(Escamilla, Meza, Sanchez, Rios, Topete y Suarez, 2014), en su
articulo “Las competencias del Ingeniero Industrial en el estado de
Colima”, tiene como propdésito determinar cuadles serian esas
competencias profesionales basicas y especificas con los cuales
deben contar los ingenieros industriales egresados del Instituto
Tecnolégico de Colima, tales que satisfagan las necesidades
actuales del sector industrial de su estado.

Dicho estudio requiri6 una fuerte vinculacibn con el sector
productivo, en este sentido el Instituto Tecnolégico de Colima
cuenta con acuerdos de colaboracion con la mayoria de las
unidades econémicas grandes y medianas del estado, siendo este
un punto a favor muy importante. De esta forma el alcance del
estudio, son todas las unidades econdémicas (empresas Yy
organizaciones) de todo tipo y tamafo, cuyas instalaciones se
encuentren dentro de los limites del estado de Colima.
Obteniendo asi que el ingeniero industrial del estado de Colima se
desempefia principalmente dentro de los sectores comercio y
servicios en pequefias y medianas unidades econdmicas de la
industria, a partir de los mandos medios hacia arriba con un nivel
calificado en promedio como “muy bien”, de acuerdo a esto es
posible suponer que el actual perfil profesional (competencias
profesionales) de un ingeniero industrial en el estado de Colima,
satisface en buena parte las necesidades de la industria del estado.
En cuanto a las competencias basicas, es necesario reforzar el
programa para la ensefianza del idioma inglés que actualmente se
tiene con el fin de que los estudiantes adquieran efectivamente esta
competencia basica, ya que es la mas demandada por la industria
del estado.



Las competencias especificas identificadas, representan las
necesidades actuales de la industria estatal, lo cual hace necesaria
una revision y adecuacion del curriculo de las especialidades y del
perfil de egreso del programa de ingenieria industrial para un nuevo
plan basado en competencias.

En este sentido las perspectivas de este estudio y la aplicacion de
sus resultados tendra un papel preponderante, siendo necesario
gue el ingeniero industrial debe ser competente para satisfacer las
necesidades de la industria de la regién y afrontar retos de todo tipo
en cualquier organizacion, productora de bienes y servicios, sin
importar su giro y su tamafo, siempre con un enfoque proactivo

orientado a procesos.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Competencias Profesionales generales:

Las Competencias Profesionales Generales son el conjunto de
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que un
graduado debe desarrollar para desempefiarse de manera
idénea en cualquier escenario productivo, sin importar el sector
econdmico de la actividad, el nivel del cargo, la complejidad de
la tarea o el grado de responsabilidad requerido. Ello implica
actuar asertivamente, trabajar en equipo, con sentido ético,
manejar de forma acertada los recursos, solucionar problemas
y aprender de las experiencias de los otros. Asi mismo,
adquiere las bases para crear, liderar y sostener negocios por
cuenta propia. Puede afirmarse que, con el aprendizaje de
estas competencias, un graduado, habra desarrollado
capacidades y habilidades que le permiten tener una
inteligencia practica y una mentalidad emprendedora para la
vida productiva, e incluso para actuar en otros ambitos. Vistas
asi, las competencias laborales generales se constituyen en
recursos permanentes que las personas no solo pueden utilizar

en su vida laboral, sino que les permiten desempefarse de
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2.2.2.

manera adecuada en diferentes espacios y, o que es muy
importante, seguir aprendiendo. Se diferencian de las
competencias laborales especificas en que éstas estan
orientadas a habilitar a las personas para desarrollar funciones
productivas propias de una ocupacion o funciones comunes a
un conjunto de ocupaciones. (NACIONAL, 2010)

Clases de Competencias Profesionales Generales:

» Intelectuales: Comprenden aquellos procesos de
pensamiento que el estudiante debe usar con un fin
determinado, como toma de decisiones, -creatividad,
solucion de problemas, atencion, memoria y concentracion.

» Personales: Se refieren a los comportamientos y actitudes
esperados en los ambientes productivos, como la
orientacion ética, dominio personal, inteligencia emocional y
adaptacién al cambio.

» Interpersonales: Son necesarias para adaptarse a los
ambientes laborales 'y para saber interactuar
coordinadamente con otros, como la comunicacién, trabajo
en equipo, liderazgo, manejo de conflictos, capacidad de
adaptacioén y pro actividad.

» Organizacionales: Se refieren a la habilidad para aprender
de las experiencias de los otros y para aplicar el
pensamiento estratégico en diferentes situaciones de la
empresa, como la gestién de la informacion, orientacion al
servicio, referenciacidbn competitiva, gestion y manejo de
recursos y responsabilidad ambiental.

» Tecnoldgicas: Permiten a los jovenes identificar, transformar
e innovar procedimientos, métodos y artefactos, y usar
herramientas informaticas al alcance. También hacen
posible el manejo de tecnologias y la elaboracion de
modelos tecnoldgicos.

» Empresariales y para el emprendimiento: Son las

habilidades necesarias para que los jovenes puedan crear,
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liderar y sostener unidades de negocio por cuenta propia.
Por ejemplo, la identificacion de oportunidades para crear
empresas 0 unidades de negocio, elaboracién de planes
para crear empresas o unidades de negocio, consecucion de
recursos, capacidad para asumir el riesgo, mercadeo y
ventas. (NACIONAL, 2010)

2.2.3. Competencias Profesionales Especificas

Las Competencias Profesionales Especificas estan dirigidas
a la formacién en areas de ocupacion determinadas. Para
asegurar la pertinencia de la formacion del estudiante en
competencias laborales especificas frente a las necesidades
del entorno y la continuidad del proceso académico, es
necesario que las universidades se articulen de manera
efectiva con diferentes entidades del sector productivo. En
una sociedad cambiante, donde las demandas tienden a
hallarse en constante cambio, esas competencias laborales
generales y especificas son de gran importancia. La eleccion
de una ensefianza basada en el concepto de competencia,
como punto de referencia dinamico y perfectible, puede
aportar muchas ventajas a la educacion, tales como:

> ldentificar perfiles profesionales del programa de estudio:
En la reflexibn sobre los perfiles académicos vy
profesionales, las competencias emergen como un
principio orientador para la seleccion de la clase de
conocimientos que pueden ser apropiados para objetivos
especificos.

» Desarrollar un nuevo paradigma de educacion,
primordialmente centrada en el estudiante y la necesidad
de encauzarse hacia la gestion del conocimiento: En el
paradigma ensefianza-aprendizaje, se esta produciendo un
cambio que subraya cada vez mas la importancia de una
educacion centrada en el sujeto que aprende. El interés en

el desarrollo de competencias, en los programas
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2.2.4.

2.2.5.

educativos, concuerda con un enfoque de la educacion
centrado primordialmente en el estudiante y en su
capacidad de aprender, que exige un protagonismo y un
compromiso efectivo

» Responder a las demandas crecientes de una sociedad de
aprendizaje permanente y de una mayor flexibilidad en la
organizacion del aprendizaje: Las personas precisan ser
capaces de manejar el conocimiento, ponerlo al dia,
seleccionar lo que es apropiado para un determinado
contexto, aprender continuamente, comprender lo
aprendido, de tal manera que pueda adaptarse a

situaciones nuevas y cambiantes. (NACIONAL, 2010).

Contribuir a la busqueda de mayores niveles de
empleabilidad y ciudadania:

La reflexion sobre las competencias tiende a la blusqueda de
una mejor manera de predecir un desempefio productivo en
el lugar de trabajo. Este énfasis sobre el desempefio en el
trabajo continda siendo de vital importancia. Estimular
acuerdos para la identificacion de un lenguaje comun, que
facilite el intercambio y el didlogo entre los diferentes grupos
interesados: El cambio y la variedad de contextos exigen una
investigacion constante de las demandas sociales, para la
elaboracién de los perfiles académicos y profesionales, lo que
subraya la necesidad de intercambiar y revisar
constantemente la informacién sobre lo que es plausible o
apropiado. (SALINAS, 2006)

Aportes de una educacion basada en competencias para
distintos actores

Para el disefio de un plan de estudios o para el desarrollo de
un curriculo, se parte de la base de la construccion de un perfil
de egreso. El problema al que nos venimos enfrentando en

las dltimas décadas, radica en la distancia que media entre el
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estudiante promedio construido y los estudiantes concretos,
entre las expectativas imaginadas o proyectadas y las reales.
Efectivamente, hoy podemos comprobar que un gran namero
de alumnos ingresan a la universidad, sin haber adquirido las
competencias basicas de lectura y escritura de textos
complejos, capacidades para el razonamiento ldgico
matematico, capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de
argumentacion etc., ademas de contenidos disciplinares no
aprendidos. Los docentes universitarios en general,
consideran las condiciones mencionadas como adquiridas y
ejercitadas plenamente en el nivel medio, lo que suele ser
causa de numerosas frustraciones en estudiantes y docentes.
El reconocimiento de la situacion descrita es el primer paso
para establecer las estrategias pedagogicas adecuadas, que
permitan tanto actuar sobre los obstaculos de aprendizaje,
como principalmente, anticiparlos.

Los campos profesionales se transforman y generan nuevos
nichos de tareas y, paralelamente, anulan o disminuyen las
posibilidades de otros trabajos. La mayor parte de los estudios
recientes sefialan que una persona cambiard varias veces de
empleo durante su etapa laboral activa. Por lo tanto, la
versatilidad, es cada vez mas, una caracteristica fundamental
para desarrollar, en la formacién profesional. Es decir que la
flexibilidad mental, la capacidad para adaptarse a nuevos
desafios, el saber cdmo resolver problemas o situaciones
problematicas, la preparacién para la incertidumbre son las
nuevas habilidades mentales que requeriran los profesionales
del mafiana y en las que debemos entrenarlos. Se hace
necesario patrocinar una formacion que permita realizar
ajustes permanentes, demostrar equilibrio ante los cambios y
capacidad de insercién ciudadana en contextos de vida
democréticos.

El disefio y desarrollo curricular basado en competencias

constituyen un modelo facilitador con multiples beneficios
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para diversos actores:

Para las instituciones de educacion superior:

» Impulsa la constitucion de una universidad que ayuda a
aprender constantemente y también ensefia a desaprender

» Supone transparencia en la definicion de los objetivos que
se fijan para un determinado programa.

» Incorpora la pertinencia de los programas, como

indicadores de calidad, y el didlogo con la sociedad.

Para los docentes:

» Propulsa trabajar en el perfeccionamiento pedagdgico del
cuerpo docente

» Ayuda en la elaboraciéon de los objetivos, contenidos y
formas de evaluacién de los planes de estudio de las
materias,incorporando nuevos elementos.

» Permite un conocimiento y un seguimiento permanente del
estudiante, para su mejor evaluacion.

Para los estudiantes y graduados:

» Permite acceder a un curriculo derivado del contexto, que
tenga en cuenta sus necesidades e intereses y provisto de
una mayor flexibilidad

» Posibilita un desempefio autonomo, el obrar con
fundamento, interpretar situaciones, resolver problemas,
realizar acciones innovadoras

> Implica la necesidad de desarrollar: el pensamiento logico,
la capacidad de investigar, el pensamiento estratégico, la
comunicacion verbal, el dominio de otros idiomas, la
creatividad, la empatia y la conducta ética.

» Contribuye a tornar preponderantemente el
autoaprendizaje, el manejo de la comunicacion y el
lenguaje.

» Se deben adoptar estrategias que den cuenta a los
problemas en forma integral y la ensefianza basada en

competencias lleva esa direccion, al proporcionar solucion
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a situaciones complejas, contextualizadas, en las que
interaccionan conocimientos, destrezas, habilidades y
normas.

» Por otra parte, y en lo referido a las aspiraciones de los
estudiantes, la clésica certeza sobre la insercion de los
graduados universitarios se ha desmoronado y las
posibilidades de “éxito profesional” no estan aseguradas de
manera general para nadie. A esto se suma que, en
situaciones de crisis econdmica, en cualquier pais
disminuyen las ofertas de empleo y de ocupacion efectiva,
lo que se ve agravado en naciones que parten de un alto
indice de desocupacion.

» Prepara para la solucion de problemas del mundo laboral,
en una sociedad en permanente transformacion.

» Prioriza la capacidad de juzgar, que integra y supera la
comprensién y el saber hacer.
Para los empleadores:

» Conjuga los ideales formativos de la universidad con las
demandas reales de la sociedad y del sector productivo.

» Proporciona graduados capacitados en el manejo de
nuevas tecnologias de la informatica y la comunicacion,
con posibilidades para operar con creatividad en distintos
campos cientificos, técnicos, econdémicos, sociales, éticos.

Para la sociedad:

» Fomenta la habilidad para la participacion ciudadana,
brindandole a cada sujeto la capacidad de ser protagonista
enla constitucion de la sociedad civil. (SINEACE, 2016).

2.2.6. Metodologias para elaborar competencias
2.2.6.1. Analisis funcional.
Segun la definicién de la norma UNE-EN 1325-1:1996,
el analisis funcional (AF) es el proceso que describe en
su totalidad las funciones y sus interrelaciones y que

sisteméaticamente las caracteriza, las clasifica y las
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pondera.
2.2.6.1.1. Mapa funcional:
Es la representacion grafica del conjunto
estructurado de funciones productivas de un sector
0 sub sector, una empresa, o un grupo de
empresas que integradas permiten lograr los
resultados previstos en una funcidon general
denominado propasito principal. (SENA, 2015)
2.2.6.1.2. Estructura del mapa funcional

La estructura del mapa o arbol funcionales tiene

relacion con el proceso seguido a partir del

establecimiento del propdsito principal y el

desglosamiento en distintos niveles de concrecion

(Funciones claves y funciones Principales) hasta

llegar a las contribuciones individuales (Unidades y

Elementos de Competencia). (SENA, 2015).

El orden de la estructura a seguir es la siguiente:

a. Propasito principal

b. Funciones claves

c. Funciones principales (Competencia general)

d. Funciones basicas (Unidades de competencia)

e. Sub funciones (Elementos de competencia).
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Figura 1: Estructura del Mapa Funcional

PROPOSITO FUNCIONES FUNCIONES FUNCIONES SUB
PRINCIPAL CLAVES PRINCIPALES BASICAS FUNCIONES
ELEMENTO DE
COMPETENCIA
cgEIFPE‘%rEEEEm ELEMENTO DE
COMPETENCIA
COMPETENGIA
GENERAL UNIDAD DE
FUNCION CLAVE COMPETENCIA ELEMENTO DE
COMPETENCIA COMPETENCIA
GENERAL
ELEMENTO DE
COMPETENCIA
COMPETENCIA
GENERAL UNIDAD DE
COMPETENCIA ELEMENTO DE
- : COMPETENCIA
PROPOSITO FUNCION CLAVE COMPETENCIA
PRINCIPAL GENERAL UNIDAD DE
COMPETENCIA ELEMENTO DE
COMPETENGIA
COMPETENCIA
GENERAL
ELEMENTO DE
UNIDAD DE COMPETENCIA
COMPETENGIA
FUNCION CLAVE CONPETENCIA
GENERAL UNIDAD DE
COMPETENCIA

Nota: Elaboracion Propia Basada en el Taller N°1 Mapa Funcional y

Elementos Normalizados, Curso de especializacion en evaluacion de

competencias profesionales del Colegio de Ingenieros del Per( departamento

La Libertad.

a. Proposito principal:

Describe la razén de ser de la actividad productiva del
sector, subsector o actividad productiva, segun sea el
nivel en el cual se estd efectuando el analisis; el
resultado de la actividad que se analiza se describe en
forma concreta.

Es la base a partir de la cual, se desprenden
sucesivamente las funciones productivas

Funciones claves

Detallan el proceso integrado vy articulado de
procedimientos que involucran desempefios dirigidos al
logro de la produccién de bienes o servicios, son el
resultado de la desagregacion de propdésito principal en
funciones subsiguientes. Para ello se utiliza la siguiente

[

pregunta “;qué hay que hacer para que el propdsito
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principal se logre?”, cuya respuesta orienta la redaccion

de las funciones clave.

Funciones principales (competencia general)

Contienen de manera precisa Yy organica el
procedimiento seguido en el proceso productivo,
permiten el ordenamiento de los diversos
procedimientos técnicos y organizacionales en una
determinada &rea de competencia laboral; se obtienen
de la desagregacion de las funciones claves. Las
funciones principales son la base para la elaboracion de
perfiles ocupacionales, y toman el nombre de
‘competencia general’. Para su redaccion se utiliza la

siguiente pregunta “;qué hay que hacer para que la
funcién clave se logre?”, cuya respuesta es una de las
funciones principales

Funciones béasicas (unidades de competencia)

Estas funciones agrupan los aportes y logros
individuales (como elementos de competencia) y
reconceptualizan el denominado puesto de trabajo,
pudiéndose observar diversos puestos integrados,
redefinidos en términos de funciones productivas o de
servicio. La unidad de competencia no solo se refiere a
las funciones directamente relacionadas con la
ocupacion, incluye requerimientos relacionado con la
salud, seguridad, calidad y las relaciones en el trabajo.
Sub funciones

Integran las unidades de competencia que
corresponden a las  funciones productivas
individualizadas, expresan lo que una persona debe ser
capaz de hacer en el trabajo. Estan referidas a acciones
comportamientos y resultados que el trabajador logra
con su desempefio. Incluye requerimientos relacionados

con la salud, seguridad, calidad y las relaciones en el
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trabajo. (Martinez & Martinez, 2011).

2.2.6.1.3. Proceso de elaboracion del mapa funcional:
En la elaboracién del mapa funcional se utiliza

el siguiente formato

PROPOSITO FUNCIONES FUNCIONES , SUB -
FUNCIONES BASICAS
PRINCIPAL CLAVES PRINCIPALES FUNCIONES

Nota: Elaboracién Propia
La elaboracion del mapa funcional del sector,
subsector o actividad econdomica supone la
participacion activa de los expertos del sector
productivo e implica el desarrollo de las siguientes

etapas, segun corresponda:

a) Revision de los aspectos esenciales del proceso o

procesos productivos priorizados por el sector.

La siguiente informacién debe ser sistematizada a
fin de que se convierta en insumo basico para la

elaboracion del mapa funcional: (SENA, 2015).

v/ Estudios sectoriales - subsectores de
identificacion de ocupaciones frecuentes:
Permiten identificar las ocupaciones mas
frecuentes y requeridas por el sector o
subsector, asi como su vinculacién con el

mercado formativo.

v' Estudios sectoriales de identificacion de
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b)

ocupaciones frecuentes: Mediante estos
estudios se obtienen referencias que han sido
contrastadas frente a otros resultados de

investigaciones con tematicas similares.

v Diagn0sticos sectoriales: Presentan
informacion especializada y detallada de las
caracteristicas de un determinado sector —
subsector, respectoal contexto econdémico, el
mercado de trabajo y la oferta formativa del

sector

v Mesas sectoriales [/ sub sectoriales:
Proporcionan informacion de los principales
actores de un determinado sector, subsector o

actividad econémica.

v Visitas a empresas para recoger informacion.

Identificacion y redaccion del propésito principal del
sector, subsector o0 actividad econdmica
identificado, segun procesos 0 procesos

priorizados

La elaboracién del mapa funcional se inicia con la
redaccion del propésito principal, describiendo lo
que se propone lograr, se centra en mostrar el
resultado del sector, subsector, actividad
productiva bajo andlisis; teniendo en cuenta los

principios del analisis funcional.

Identificacion y redaccion de las funciones claves:

Las funciones claves se obtienen de la
desagregacion del propdsito principal, en
funciones subsiguientes a partir de las cuales se
continla la elaboracion del mapa funcional,

teniendo en cuenta los principios del andlisis
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d)

f)

funcional.

Identificacion y redaccion de las funciones
principales (Competencia general) por cada
funcion clave: Las funciones principales se
obtienen de la desagregacion de la funcion clave,
en funciones subsiguientes como parte de la
elaboracion del mapa funcional, describen las
funciones en forma sintética y concisa, precisando
las funciones productivas inherentes a su ambito
laboral, teniendo en cuenta los principios del

andlisis funcional.

Las funciones principales son la base de donde
parte la redaccion del perfil ocupacional, dicha
redaccion no debe referirse a procesos

productivos.

Identificacion y redaccién de las funciones
basicas (unidades de competencia) por cada

funcién principal.

Las funciones béasicas se obtienen de la
desagregacion de las funciones principales, en
funciones subsiguientes a partir de las cuales se
continla la elaboracién del mapa funcional,
teniendo en cuenta los principios del analisis

funcional.

Identificacion y redaccién de las subfunciones
(elementos de competencia) por cada funcién
basica

Las subfunciones se obtienen de la
desagregacion de las funciones basicas, en
funciones subsiguientes a partir de las cuales se

continla la elaboracién del mapa funcional,
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teniendo en cuenta los principios del andlisis

funcional.

Las subfunciones expresan lo que una persona
debe ser capaz de hacer (desempefio laboral) en

un determinado contexto laboral.

2.2.6.1.4. Revision del mapa funcional:
Luego de elaborado el mapa funcional se realiza
reuniones de revisibn con expertos del sector,
subsector o actividad econdmica, quienes
efectdan una revision desde el propdsito principal
hasta las subfunciones, considerando los

principios del andlisis funcional. (SENA, 2015).

2.2.6.2. Sistema Integrado de Categorias Universales
(SICV):

Sirve para clasificar las competencias resultantes y formar
perfiles de conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

El método SICU se compone de 26 Categorias Universales
representadas en forma nemotécnica por las letras del
alfabeto, que va desde la A hasta la Z, siendo las necesarias
y suficientes para examinar, plantear y proponer soluciones a
todos los problemas del universo. Cada letra representa un
concepto, una categoria universal del conocimiento o un
elemento de un sistema complejo: A representa todo tipo de
actividad o cambio, B las diversas bases o principios, C el
control a la automatizacion, etc.

Para analizar sistemas mas complejos se puede combinar
dos o mas categorias. Logrando asi realizar 676
combinaciones binarias. Como por ejemplo obteniendo AG,
esto simboliza actividades del disefio y BG las bases y
principios del disefio. (TORRES LEZA & ABUD ARBIOLA,
2005).
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Tabla 1: Categorias SICU, Cdodigos y areas de formacion.

Codigo

SEGURIDAD INDUSTRIAL

ENERGIA , POTENCIA

MEDIC EXTERNO

LEYES, POLITICA

cODIGO| CATEGORIA SICU Combinado B* AREAS DE FORMACION AGRUPADAS
A ACTIVIDAD D Ciencias econémico - financieras.
B BASES, CIENCIA H,T Ciencias sociales; humanidades; historia.
¢ | conTrROL LR Ciencias del lenguaje y Ia comunicacion; idiomas. ﬁ_tregs_inte_r -
D | DINERO ) Principios y métodos organizacionales. disciplinarias

- ’ < (no-técnicas)

E ESTADO, EVOLUCION X Principios y métodos medioambientales.
F FisICA Y Principios legales en ingenieria.
G GEOMETRIA B Ciencias y cultura en general.
H | HumANisSMO F Ciencias fisicas. Matematicas
I | INFORMACION I Clencas de i inomacion; mormética g;::‘:::
J JUEGO K Ciencias Quimicas. [fierieines
K QuiMICA N Ciencias numéricas (matematicas, estadistica, simulacion, modelacion).
L LENGUAJE c Principios y métodos del control; automatica; electronica.
M MATERIAL M Ciencia y tecnologia de los materiales. _
N | NOMEROS Qv Principios y metodos y la sequridad industrial C'f:;‘:r::'r‘if
0 ORGANIZACION u Principios y métodos del transporte v la logistica.
P PRODUCCION w Ciencias de la energia y 1a potencia.
Q CALIDAD G,J Disefio; creatividad; entretenimiento.
R REDES, RELACIONES S,E Teoria de sistemas; disefio de sistemas (maquinas) Disefio e
S SISTEMAS TECNICOS P Produccion; fabricacion y comercializacion de productos. Ingenieria
T | TIEMPO z Construccion, Arquitectura; estructuras y plantas industriales. Aplicada
u UBICACION, ESPACIO A Principios y métodos de los procesos y del frabajo
v
W
X
Y
Fi

ZONA, CONSTRUCCION

Nota: Extraido de Torres & Abud (2005); Andlisis mediante categorias

universales de lascompetencias exigidas al Ingeniero Industrial por los

organismos internacionales de acreditacion.
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2.3.

Marco conceptual

Certificacion:

Resultado de un proceso por el que se verifica y documenta el
cumplimiento de requisitos de calidad referidas a competencias
profesionales de personas.

La Certificacion es el reconocimiento publico y temporal de las
competencias adquiridas dentro o fuera de las instituciones
educativas para ejercer funciones profesionales o laborales.
(SINEACE, 2016).

Competencia:

“Integrar y movilizar saberes conceptuales, procedimentales y
actitudinales para resolver problemas profesionales en forma
auténoma vy flexible en contextos determinados” (CONEAU-
Pera 2009).

Certificacion de Competencias:

Proceso mediante el cual la entidad certificadora reconoce
formalmente las competencias profesionales o laborales
demostradas por una persona natural en la evaluacion de
desempefio, de acuerdo con los criterios establecidos por el
ente rector del SINEACE.

Competencias Laborales:

Son aquellas que adquieren las personas fuera de las
instituciones educativas en su desempefio ocupacional.
(SINEACE, 2016).

Competencias Profesionales:

Son aquellas que adquieren las personas en la educacion
técnico- productiva y educacidén superior no universitaria y
universitaria. (SINEACE, 2016).
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Evaluacion:

Proceso que permite valorar las caracteristicas de un producto
0 servicio, de una situacion o fenomeno, asi como el
desempefio de una persona, institucion o programa, por
referencia a estandares previamente establecidos y atendiendo
a su contexto. (SINEACE, 2016).

Autodiagndstico:

El autodiagndstico es el andlisis que realiza el postulante sobre
su nivel de conocimientos, habilidades y requisitos de las
normas de competencia profesional en que debe o pretende ser
evaluado. (SINEACE, 2016)

Evaluacion de Competencias:

Proceso por medio del cual un evaluador obtiene y analiza las
evidencias del desempefio profesional de una persona con
base en una norma de competencia, para emitir el juicio de
“demostro la competencia” o “aiin no demostré la competencia”,
e identificar aquellas areas de desempefio que requieren ser
fortalecidas mediante capacitacion para alcanzar el nivel de
competencia requerido.

Asi mismo para seguir fortaleciendo las competencias
profesionales. La evaluacion de competencias profesionales se
centra en el desempefio real de las personas, soportado por
evidencias vélidas y confiables frente al referente. (SINEACE,
2016)

Ingenieria Industrial:

La ingenieria industrial es una disciplina relacionada con la
tecnologia y la administracion, debido a que tiene como
elemento central la manufactura inteligente, donde Ilas
operaciones de fabricacion hardn uso de la ciencia y de las
tecnologias emergentes con el objetivo de mejorar en gran

medida el disefio, la produccion, la administracion y la
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2.4.

integracion de todo el ciclo de vida de un producto. Por la tanto
la manufactura inteligente representa un reto para el ingeniero
industrial, ya que requiere de ciertas competencias genéricas y
especificas para enfrentar el desafio de las industrias.
(GONZALES HERNANDEZ & GRANILLO MACIAS, 2020).

Conocimiento:

En el fenomeno del conocimiento se encuentran frente a frente
la conciencia y el objeto: el sujeto y el objeto. Por ende, el
conocimiento puede definirse como una determinacion del
sujeto por el objeto. Un conocimiento es verdadero si su
contenido concuerda con el objeto mencionado. El
conocimiento presenta tres elementos principales: el sujeto, la
imagen y el objeto. Visto por el lado del sujeto, el fenébmeno del
conocimiento se acerca a la esfera psicologica; por la imagen
con la logica y por el objeto con la ontologia. (Vargas Mendoza,
2006).

Habilidades:

Son capacidades bio-psicoldgicas que tienen las personasy las
competencias, el conocimiento y las capacidades que son
valoradas por la sociedad y la cultura. Es decir, las habilidades
son de naturaleza individual y las competencias de naturaleza
social. (Michael W. , Kimberly Sheridan , & Howard , 2017)
Actitudes:

Se define como estado mental y neural de disposicion para
responder, organizado por la experiencia, directiva o dinamica,
sobre la conducta respecto a todos los objetos y situaciones con

los que se relaciona. (Allport, 2012)

Sistema de hipotesis

La evaluacion de las competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial de la UPAO, desde
la vision de los Ingenieros Industriales empleadores, permitira
obtener nuevos entornos formativos acordes con las

necesidades actuales del sector empresarial.
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Variables e indicadores

Tabla 2 Matriz de Operacionalizacion

Variable

Definicién Conceptual

Definicidon Operacional

Dimensiones

Indicador

Técnica

Instrumentos

Escala

COMPETENCIAS
DE LOS
GRADUADOS
DE LA
CARRERA DE
INGENIERIA
INDUSTRIAL

La ingenieria industrial es una
disciplina relacionada con la
tecnologia y la administracion,
debido a que tiene como
elemento central la
manufactura inteligente,
donde las operaciones de
fabricacion haran uso de la
ciencia y de las tecnologias
emergentes con el objetivo de
mejorar en gran medida el
disefio, la produccion, la
administracion y la integracion
de todo el ciclo de vida de un
producto. Por la tanto la
manufactura inteligente
representa un reto para el
ingeniero industrial, ya que
requiere de ciertas
competencias genéricas y
especificas para enfrentar el
desafio de las industrias.

La identificacién de
competencias
es el proceso de analizar
el trabajo para determinar
los conocimientos,
habilidades, destrezas,
actitudes y comprension
(competencias) que son
movilizadas con el fin de
lograr los objetivos que tal
ocupacion persigue

Competencias

Profesionales Basicas

Mejorar la calidad de la oferta de

formacion y capacitacién

Facilitar la organizacion y

coherencia del sistema general

de educacion

Competencias
Profesionales
Especificas

Asegurar su articulacion y
pertinencia con los
requerimientos del sector
productivo y el pais.

Identificacion y priorizacién de la

demanda ocupacional

Normalizacién de
Competencias
Profesionales

Evaluaciones segun tipo y
técnicas

Encuesta

Analisis
Documental

Observacién

Evaluacion de resultados y
cumplimiento de metas y
objetivos

Cuestionario

Ficha
resumen/textual

Guia de
observacion

Razén &
Escala
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[I. METODOLOGIA EMPLEADA

3.1. Tipoy nivel de investigacion:
3.1.1. De acuerdo a la orientacion o finalidad:
3.1.1.1. Investigacion Aplicada
3.1.2. De acuerdo a la técnica de contrastacion
3.1.2.1. Investigacion Descriptiva

3.2. Poblacién y muestra de estudio

3.2.1 Poblacion
La poblacion estara conformada por Ingenieros Industriales
empleadores de las organizaciones privadas y estatales formales
clasificadas por los principales sectores econémicos y tamafio de
empresa en la Region La Libertad, Peru, en el afio 2021.

Tabla 3. Poblacion de empresas en la Regién La Libertad

Sector
Tamarfio Total
Manufactura | Comercio | Servicios
Pequefia 220 987 569 1,776
Mediana 22 42 225 289
Grande 361 73 519 953
Total 603 1,102 1,313 3,018

Fuente: Base de datos de Clientes Mayores y Libres de
Hidrandina 2021 y Programa Reactiva Peri — INEI 2020
(Pequeias empresas).

3.2.2. Muestra

Criterios de inclusion:

e Trabajadores y ejecutivos con el titulo de Ingeniero
Industrial.
e Trabajadores que hayan egresado de la Universidad

Privada Antenor Orrego.
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Criterios de exclusion:

v’ Trabajadores con experiencia laboral inferior a 3 afios.

Tamafo de muestra:

Para determinar el tamafio de la muestra, se utilizara elmuestreo
probabilistico denominado estratificado y para determinar la
cantidad de unidades estudio por cada estrato, se hara uso del
criterio de afijacion simple.

Formula para obtener el tamafio de muestra total “n”:

N*ZZ*Zi Wh = Ph « Qh
=1

n=
N+E2+Nx*xZ2xY3  WhxPhxQh

Formula para obtener el tamafio de muestra en cadaestrato “nh”:

nhzf
L

Donde:

L: Cantidad de estratos.

N: tamafio de la poblacion.

Nh: tamafio de la poblacion en cada estrato.

E: precision (error maximo admisible en términos de
proporcion).

Z: puntuacion z para un determinado nivel de
confianza.

Ph: probabilidad de éxito en cada estrato.

Qh: probabilidad de fracaso en cada estrato.

Wh: proporcion de cada estrato:

Nh
Wh=__
N

En la presente investigacién, se considerard los siguientes

pardmetros para calcular el tamafio de muestra ideal:

Z: 1.96 (para un nivel de confianza del 95%)
Ph: 0.75

Qh: 0.25

E: 0.07
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3
Tamafio | Nh | Wh | Ph | Oh n=1 Wh* Ph = Qh
Pequefia | 1776 | 0.588 | 0.750 | 0.250 0.11034
Mediana | 289 | 0.096 | 0.750 | 0.250 0.01795
Grande | 953 | 0.316 | 0.750 | 0.250 0.05921
TOTAL | 3018 | 1.000 0.18750
3018 « 1.962 * 0. 18750
= 140.17

n= 3018+ 0.072 + 1.962% x 0.18750

Luego, el tamafio de muestra en cada estrato sera:

nl=n2=n3 = 14(;'17 = 46.7 = 47
Tamaiio Empresas juridicas Muestra*
Pequefia 1776 47
Mediana 289 47
Grande 953 47

Total 3018 141

* Se ha redondeado a la unidad superior inmediata
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3.3.

3.4.

Disefio de investigacion

Segun su disefio, la investigacion del presente proyecto pertenece
a un disefio no experimental transversal descriptivo, ya que el
investigador solo se sustrae a contemplar el problema en su estado
natural para luego analizarlo, sin manipular directamente la
variable, luego de aplicar el instrumento y las metodologias del
Andlisis Funcional y SICU; Y es transversal ya que se da la
recoleccion de datos con el propésito de describir la variable
“Competencias” y analizarlas en un mismo tiempo solo una vez, sin

necesidad de volver arecolectar datos.

El tipo de Investigacion por el disefio es No experimental -
Transversal.

Esquema:

M1
M2

Donde:

- M1 Muestra de Trabajadores y ejecutivos
con el titulo de Ingeniero Industrial con
experiencia laboral mayor a 3afios.

- M2 Muestra de Trabajadores que hayan
egresado de la Universidad Privada Antenor
Orrego con experiencia laboral mayor a 3
afos

- O: Observacion.

Técnicas e instrumentos de investigacion

Una vez determinada la muestra es necesario precisar las técnicas e
instrumentos que van a utilizarse para la recoleccion de datos e
informacion de los sujetos de la investigacion.

Los instrumentos son los medios auxiliares o0 mecanicos para recoger y

registrar los datos obtenidos a través de los métodos y técnicas.
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Tabla 4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

Variable Técnica/Herramienta Instrumento  Fuente/informante

Ingenieros Industriales
Colegiados de las

, Encuesta Cuestionario empresas pequenas,
Comggtlir;mas (VerAnexo 1) medianas y grandes
graduados dela _
carrerade Expertos
Ingenieria Encuesta de Cuestionario Internacionales
Industrial . Validacion de de Validacién
Competencias
Ficha
Analisis Documental textual/Ficha INEI, IISE, SINEACE,
resumen UPAQ.
(Anexosvarios)
Nota: Elaboracion propia
La validez

Es el rango en el que un instrumento mide la variable en estudio.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 200). En tal sentido, el
instrumento como el cuestionario a empleadores, sera sometido al juicio
de tres expertos para su aprobacion.

Fiabilidad / Confiabilidad

Es la estabilidad de los resultados medidos con el mismo instrumento.
Un instrumento es fiable en la medida en que los resultados son
comparables y homogéneos en todos los evaluados independientemente
de quién efectué la evaluacién. Para tal efecto se utilizara el alfa de

Cronbach.

3.5. Procesamiento y andlisis de datos
Después de realizada la recoleccion de datos, es necesario organizarlos
y decidir cuéles son las herramientas de analisis que se utilizaran al
procesarlos para dar respuesta al problema y a los objetivos del estudio.

Para el procesamiento de datos se utilizaran las siguientes herramientas:
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Tabla 5 Herramientas de analisis de datos

Objetivo . . Herramienta/Instrumento Resultados
- Técnica
especifico
1 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
2 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
3 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
4 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
5 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
6 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
7 Encuesta SPSS Tablas y Graficos
Anlisis Mapa Funcional Competencias
8 Documental e
) SICU especificas
Observacion

Nota: Elaborado por los autores

PRESENTACION DE RESULTADOS
Para identificar, analizar y determinar las competencias especificas de los
ingenieros industriales, segun la vision de los ingenieros industriales
empleadores en la ciudad de Trujillo, se utilizaron las técnicas de Andlisis
documental, con el propdsito de estudiar las competencias especificas que debe
tener el ingeniero industrial, utilizando para ello fuentes secundarias, siendo las
mas relevantes: Industrial and Systems Engineering Body of Knowledge,
Proyecto formativo del programa de estudio de Ingenieria Industrial 2019 —
UPAO, Documentacion del SINEACE sobre certificacibn de competencias
profesionales, trayectoria, logros y desafios de la experiencia peruana 2008, -
2015. Asi mismo, se realizaron encuestas personales de validacion a expertos
internacionales y encuestas personales a ingenieros industriales empleadores.
Los resultados de dichas encuestas de acuerdo con los objetivos especificos de
la investigacion se muestran a continuacion:
4.1 Competencias profesionales especificas necesarias que requieren
los Ingenieros Industriales en el desempefio profesional.
El estudio revela que las competencias especificas presentadas, tienen
un nivel alto de aceptacion, con un 89,29% en promedio de acuerdo al top
two box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo). Los resultados se

muestran en la Figura 2.
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Figura 2. Competencias profesionales especificas necesarias

COMPETENCIAS PROFESIONALES ESPECIFICAS NECESARIAS

privada con responsabilidad social y ambiental.
6.Realiza investigaciones aplicadas

> FormUIaq clabora ¢ evalta proyeCtOS © mversion —gl‘y
(]

91%
complementadas con las metodologias de la

5. Disefla y gestiona modelos de seguridad '90(y
0
industrial para la mejora de las condiciones

1. Gestiona procesos productivos con 89%
(]
responsabilidad social, ambiental e innovacion.

4. Utiliza las tecnologias de informacién para
. ) 89%
gestionar los procesos y operaciones de las

2. Gestiona planes de suministros de insumos y 88%
0
productos terminados mediante una red que

7. Disefa sistemas de manufactura inteligente y 87%
0
gestiona cadena de suministros, basado en

85% 86% 87% 88% 89% 90% 91%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional

de Ingenieria Industrial realizado por los autores

El detalle de los resultados de las competencias profesionales especificas
necesarias que requieren los ingenieros industriales en el desempefio

profesional se muestran en el Anexo A

4.2 Aplicacién de las competencias profesionales especificas de los
Ingenieros Industriales en el desempefio profesional.
Las competencias profesionales especificas identificadas que tienen
mayor aplicacion en el ambito laboral son: Utiliza las tecnologias de
informacion para gestionar los procesos y operaciones de las
organizaciones con vision global e interculturalidad, Gestiona procesos
productivos con responsabilidad social, ambiental e innovacién y Realiza
investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la

ingenieria industrial y visidn innovadora, para incrementar conocimientos
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y/o proponer alternativas de solucion a problemas organizacionales, es
decir, los dominios de mayor aplicacion son tecnologia de informacion,
gestion de operaciones e innovacién asimismo, con un puntaje
ligeramente menor se encuentran los dominios de seguridad y salud
ocupacional, proyectos de inversion y gestion de la cadena de
suministros. Finalmente, la competencia con menor aplicacion Disefia
sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros,
basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de
mejorar en gran medida el disefio, la produccion, la administracién y la
integracion en la organizacién, es aplicada por un 55% de los
encuestados; sin embargo el 87% considero esta competencia como
necesaria, lo que indica que en el ambito académico es necesario

reforzarla. A continuacién, se muestra los resultados en la figura 3.

Figura 3: Aplicacion de las competencias profesionales especificas

Competencias Profesionales especificas

Utiliza las tecnologias de informacién para ’91?
. . o
gestionar los procesos y operaciones de las

Gestiona procesos productivos con

|

. . . . i 90%
responsabilidad social, ambiental e innovacion. °

Realiza investigaciones aplicadas

- 187%
complementadas con las metodologias de la _

Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial i
1 77%

para la mejora de las condiciones laborales y la ———
Formula, elabora y evalGa proyectos e inversion _

. . . . 74%
privada con responsabilidad social y ambiental. ’
Gestiona planes de suministros de insumos y 1

. . z ’ 73%
productos terminados mediante una red que ?

Disefia sistemas de manufactura inteligente y

0,
gestiona cadena de suministros, basado en b

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.3

El detalle de los resultados de la aplicacibn de las competencias
profesionales especificas necesarias que requieren los ingenieros

industriales en el desempefio profesional se muestran en el Anexo B

Nivel de logro de las competencias profesionales especificas de los
ingenieros industriales en el desempeiio profesional.

El nivel de logro de las competencias profesionales especificas
identificadas de acuerdo al top two box (Supera las expectativas + Alcanza
las expectativas). Para el 77% de los entrevistados, se encuentra en un
nivel entre alcanza las expectativas y supera las expectativas, a
excepcion de la competencia: Disefia sistemas de manufactura inteligente
y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes
como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auténomos,
inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida
el disefio, la produccion, la administracion y la integracion en la
organizacion, que presenta un nivel de logro de 44%. Sin embargo, esta
competencia tiene un 87% de entrevistados que la consideran necesaria,
por lo que en el ambito académico se debera consolidar dicha

competencia.

Figura 4. Nivel de logro de las competencias profesionales especificas

o) Gestiona procesos productivos con
gl .
® responsabiidad social, ambiental e innovacion
o, Litiliza las tecnologias de mformacion para gestionar
[V N procesos y operaciones de las organizaciones con
Gestiona planes de suministros de insumos y
yroductos terminados mediante una red que genere
mejor productividad en la organizacion
Realiza investigaciones aplicadas complementadas
con las metodologias de la Ingenieria Industrial v

vision innovadora, para incrementar conocimientos

_ N Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial

para la mejora de las condiciones laborales y la
proteccion del entormo en las organizacionas.

Formula, elabora y evalia proyectos e
inversion privada con responsabilidad social
Disena sistemas de manufactura inteligente v
M°l'° gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, intemet de

las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de
Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4

El detalle del nivel de logro por cada una de las competencias

profesionales especificas se muestran en el Anexo C.

Identificacion de las subcompetencias por cada competencia
profesional especifica que requieren los Ingenieros Industriales en

el desempefio profesional.

4.4.1. De la competencia especifica Gestiona procesos productivos
con responsabilidad social, ambiental e innovacién: Las
subcompetencias identificadas tienen un alto nivel de
aceptacion, con un 89%, en promedio de acuerdo al top two

box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo)
Figura 5: Subcompetencias de la competencia Gestiona

procesos productivos con responsabilidad social, ambiental

e innovacion.
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Subcompetencias de la competencia Gestiona procesos
productivos con responsabilidad social, ambiental e
innovacion.

Analiza 'y selecciona la mejor alternativa
priorizando criterios, orientados a incrementar los

beneficios de la organizacion.

Disefia un sistema de gestién empresarial tomando

en cuenta los recursos requeridos y disponibles.

Desarrolla en equipo, un proyecto de mejora para

un proceso, en una empresa especifica.

Usa correctamente instrumentos de medicion y
calibracion siguiendo protocolos establecidos y

analiza aplicando estandares de comparacion.

Analiza, identifica y aplica la herramienta
especifica para el control de la calidad de un

determinado proceso en una organizacion.

Reconoce los procesos productivos de ensamble y
fabricacion, para analizarlo y redisefiarlo
considerando los principios de estandarizacion,

ergonomia, seguridad industrial, tiempo estandar

Analiza y soluciona problemas de optimizacién que
implique el uso de técnicas de matematica aplicada

a casos organizacionales.

dentifica actos que no estan enmarcados en el
cadigo de ética de la profesion en un determinado

contexto de una organizacion.

Planifica y controla las operaciones buscando

incrementar la productividad en la organizacion.

Formula modelos matematicos para soluciones
organizacionales con énfasis en el Algebra Lineal.

Nota: Estudio sobre competencias

de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4.2.

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Gestiona procesos productivos con
responsabilidad social, ambiental e innovacion que requieren

los Ingenieros Industriales se muestran en el Anexo D.

De la competencia especifica Gestiona planes de suministros
de insumos y productos terminados mediante una red que
genere mejor productividad en la organizacion: Las
subcompetencias identificadas tienen un alto nivel de
aceptacion, con un 92%, en promedio de acuerdo al top two

box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo).

Figura 6. De la competencia Gestiona planes de suministros de
insumos y productos terminados mediante una red que genere

mejor productividad en la organizacion.

Subcompetencias de la competencia Gestiona planes de
suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor productividad en la
organizacion.

Gestiona el abastecimiento de los recursos y
control de los inventarios requeridos en la

organizacion.

Identifica los flujos de informacién y los flujos de
materiales requeridos en toda la cadena de

suministro de acuerdo al producto requerido por

Gestiona los almacenes para el correcto
ordenamiento y manipulacion de materiales.

Gestiona los sistemas de transporte y distribucion
adecuados de acuerdo a la cantidad, calidad y

tiempo previsto.

Analiza y disefia la ruta para la importacion y

exportacion de un determinado producto.

i 96%
i 96%
i 94%
i 93%
i 82%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4.3.

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Gestiona planes de suministros de
insumos y productos terminados mediante una red que
genere mejor productividad en la organizacidon que requieren

los Ingenieros Industriales se muestran en el Anexo D.

De la competencia especifica Formula, elabora y evaltua
proyectos e inversion privada con responsabilidad social y
ambiental: Las subcompetencias identificadas tienen un alto
nivel de aceptacion, con un 89%, en promedio de acuerdo al

top two box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo).

Figura 7. Subcompetencias de la competencia Formula, elaboray evaltia

proyectos e inversion privada con responsabilidad social y ambiental.
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Subcompetencias de la competencia Formula, elabora 'y
evalla proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental.

-
Disefia estructuras de costos y elabora n
presupuestos de acuerdo a los recursos y objetivos 93%
de una organizacion.

-

-
Disefia y desarrolla técnicas de localizacion y
distribucion de plantas para un mejor ordenamiento 91%
y economia en el trabajo.

-

-
Utiliza coherentemente los conceptos basicos de la
Economia a través de los valores individuales y de 90%
los valores agregados.

-

-
Desarrolla habilidades con iniciativa basandose en
pensamiento sistémico, dominio personal, modelos 89%
mentales, aprendizaje en equipo.

-

-
Evalla proyectos de inversion privada para
determinar los beneficios sociales y econémicos 89%
respectivamente.

-

-
Analiza y evalla alternativas de inversion en

0,

funcion al valor cronoldgico del dinero. 88%

-

-
Determina la demanda objetivo, disefia y analiza
estrategias de marketing para un mercado objetivo, 87%
orientado al cumplimiento de metas.

-
Conoce y utiliza las técnicas de la contabilidad -
gerencial, contabilidad financiera, formula los
estados financieros y sus respectivos analisis y 85%
pronéstico, para la toma de decisiones a nivel de
las organizaciones. -

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4.4.

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Formula, elabora y evalla proyectos
e inversion privada con responsabilidad social y ambiental
que requieren los Ingenieros Industriales se muestran en el

Anexo D.

De la competencia especifica Utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y operaciones de las
organizaciones con vision global e interculturalidad: Las
subcompetencias identificadas tienen un alto nivel de
aceptacion, con un 82%, en promedio de acuerdo al top two

box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo).

Figura 8. Subcompetencias de la competencia Utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y operaciones de las

organizaciones con vision global e interculturalidad.
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Subcompetencias de la competencia Utiliza las
tecnologias de informacion para gestionar los procesos
y operaciones de las organizaciones con vision global e

interculturalidad.

Reconoce los principios fundamentales de los
procesos de manufactura y evalla la operacion

de las maquinas herramientas y equipos e

I 91%
-
I 90%
-
I 90%
I 90%
-
I 85%
I 83%
-
I 83%
-
I 80%
I 73%
-
I 72%
I 65%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

instrumentos mas comunes en la industria.

Utiliza tecnologias de informacion para facilitar la
toma de decisiones mediante la fabricacion de
productos y mejora de los procesos en una

organizacion.

Analiza, disefia y experimenta los procesos
productivos con la ayuda de programas

computacionales, para la toma de decisiones.

Disefia un flujo de informacién en funcién a un

proceso determinado.

Modela sistemas productivos de bienes y
servicios con vision global e integral de la

organizacion.

Disefia y desarrolla prototipos de productos con
operaciones y procesos automatizados con vision

global.

Desarrolla un proyecto de investigacion que
conlleve a la automatizacion de un proceso de

manufactura.

Analiza la teoria general de los sistemas y sus
aplicaciones en la generacién y el desarrollo de

las tecnologias.

Desarrolla habilidades para representar una
configuracion  espacial en un  esquema

bidimensional.

Identifica y ubica con exactitud un objeto en el
espacio tridimensional, con los conceptos de

planos principales y auxiliares de proyeccion.

Disefia algoritmos con la ayuda del computador,

hasta niveles de manejo matricial y vectorial.

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4.5.

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Utiliza las tecnologias de informacion
para gestionar los procesos Yy operaciones de las
organizaciones con vision global e interculturalidad que
requieren los Ingenieros Industriales se muestran en el

Anexo D.

De la competencia especifica Disefa y gestiona modelos de
seguridad industrial, para la mejora de las condiciones
laborales y la proteccion del entorno en las organizaciones:
Las subcompetencias identificadas tienen un alto nivel de
aceptacion, con un 88%, en promedio de acuerdo al top two
box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo).

Figura 9. Subcompetencias de la competencia Disefia y gestiona
modelos de seguridad industrial, para la mejora de las condiciones

laborales y la proteccion del entorno en las organizaciones.

Subcompetencias de la competencia Disefia y gestiona
modelos de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la proteccion del entorno en las
organizaciones.

Aplica los fundamentos de la administracion de
personal y la legislacién laboral, permitiéndole

96%
ademas utilizar e interpretar herramientas de

Usa de forma eficiente los materiales y las fuerzas

de la naturaleza en beneficio de la sociedad y el 94%

ambiente.

Gestiona un sistema de seguridad y salud en el
93%

trabajo de acuerdo a la normatividad vigente.

Aplica fundamentos de quimica, fisicoquimica y

termodinamica relacionada con el fenémeno de

80%

transporte de sustancias utilizados en los

Conoce las propiedades fisicas, quimicas y
79%

reacciones de las sustancias organicas.

il

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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4.4.6.

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Disefia y gestiona modelos de
seguridad industrial, para la mejora de las condiciones
laborales y la proteccion del entorno en las organizaciones
que requieren los Ingenieros Industriales se muestran en el

Anexo D.

De la competencia especifica Realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las metodologias de la
Ingenieria Industrial y vision innovadora, para incrementar
conocimientos y/o proponer alternativas de solucion a
problemas  organizacionales: Las subcompetencias
identificadas tienen un alto nivel de aceptacion, con un 89%,
en promedio de acuerdo al top two box (Totalmente de

acuerdo + De acuerdo).

Figura 10. De la competencia Realiza investigaciones aplicadas
complementadas con las metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de

solucién a problemas organizacionales.
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Subcompetencias de la competencia Realiza
investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y visién innovadora,
para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de

solucién a problemas organizacionales.

Realiza estimaciones, proyecciones que le permita

tomar decisiones acertadas asi como la 929
. .z 0
determinacion de una muestra adecuada para

realizar estudios de mercado.

Desarrolla actividades del quehacer profesional en
) . ) . 92%
el sector industrial, comercial y de servicios.

Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de 8%
0
las técnicas estadisticas.

Elabora un proyecto de Tesis, dentro de las lineas 899
0
de investigacion especificadas.

Elabora el informe de Tesis, dentro de las lineas de 889%
0
investigacion especificadas.

Construye conocimiento cientifico y desarrolla
habilidades para el planeamiento de la 86%

investigacion.

Elabora y expone, de manera especifica, un tema
para profundizar una investigacion cientifica ya 84%
) L 0
realizada u otra por desarrollar. A través de una

monografia.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Realiza investigaciones aplicadas
complementadas con las metodologias de la Ingenieria
Industrial 'y visibn innovadora, para incrementar

conocimientos y/o proponer alternativas de solucion a
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4.4.7.

problemas organizacionales que requieren los Ingenieros

Industriales se muestran en el Anexo D.

De Ila competencia especifica Disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros,
basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet
de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos autonomos,
inteligencia artificial y robdética, con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion: Las subcompetencias
identificadas tienen un alto nivel de aceptaciéon, con un 86%,
en promedio de acuerdo al top two box (Totalmente de

acuerdo + De acuerdo).

Figura 11. Subcompetencias de la competencia Disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad
virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos
auténomos, inteligencia artificial y robotica, con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefio, la produccion, la administracion y la integracion

en la organizacion.
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Subcompetencias de la competencia Disefia sistemas de

manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros,

basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet
de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura

aditiva y analitica, sistemas |

-
Utiliza modelos de negocio basados en la nube, 94%
0
logistica y distribucion.
]
Optimiza los costos de las organizaciones a través -
de la aplicacién de técnicas como la simulacién
ERP, sistemas de optimizacion logistica, CAD y la 89%
produccién auto-organizada, para la localizacion y
distribucion de planta. -
-
Utiliza productos inteligentes conscientes del 8894
0
entorno y que proveen informacion.
]
Realiza representaciones virtuales y simulaciones -
que son de ayuda para mejorar los procesos de
fabricacion 'y ensamblaje, disefiando las 88%
condiciones 6ptimas de los entornos del trabajo,
seguridad e higiene conforme a los estandares =
Evalia la operatividad de las empresas de -
produccién de bienes y de servicios para
garantizar la produccién optima, disponibilidad y 87%
fiabilidad de sus equipos, rentabilidad de nuevos
productos o proyectos, utilizando una cadena de =
Utiliza sistemas de control de calidad, -
metodologias y algoritmos basados en datos
histéricos y datos en tiempo real como 85%
manufactura aditiva, big data, simulacion y
mantenimiento  predictivo  que identifican =
-
Utiliza robots que asisten en la produccién e a0
0
interactian con humanos.
]

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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El detalle de los resultados de las subcompetencias por la
competencia especifica Gestiona procesos productivos con
responsabilidad social, ambiental e innovacion que requieren

los Ingenieros Industriales se muestran en el Anexo D.

4.5 Percepcion de los empleadores sobre las habilidades que debe

tener un Ingeniero Industrial.

El estudio refleja la percepcion de los empleadores sobre las
habilidades que deben tener los Ingeniero Industriales, siendo
estas altamente coincidentes con las habilidades presentadas; es
decir, el Ingeniero Industrial debe contar con las habilidades que se

muestran en la Figura 12.

Figura 12. Percepcion de los empleadores sobre las habilidades que

debe tener un Ingeniero Industrial.

TRABAJO EN COMUNICACION

EQUIPO ASERTIVA
CAPACIDAD DE
{ ) LIDERAZGO
J \ //
\ ‘ 5
99% ‘99%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

Ingenieria Industrial realizado por los autores

Los resultados sobre la percepcidon de los empleadores sobre las

habilidades que deben tener los ingenieros Industriales revelan la
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importancia de las habilidades blandas en el &mbito académico. Las mismas
gue deben reforzarse, especialmente: capacidad critica, comunicacion
asertiva, trabajo en equipo y planificacion y organizacion.

El detalle de los resultados sobre la percepcion de los empleadores de las
habilidades que debe tener un Ingeniero Industrial se muestra en el

Anexo E.

4.6. Necesidades de capacitacion especializada que debe tener un

Ingeniero Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias.

El estudio revela las necesidades de capacitacion especializada que
debe tener un ingeniero industrial de acuerdo a las nuevas
tendencias, siendo estas coincidentes con los cursos presentados;
es decir, el Ingeniero Industrial debe contar con las capacitaciones

especializadas que se muestran a continuacion en la Figura 13

Figura 13. Necesidades de capacitacion especializada

SAP

HERRAMIENTAS DE
INTELIGENCIA EMPRESARIAL

BIG DATA
POWER BI

MANUFACTURA ADITIVA

ARGQUITECTURA DEL
PROCESAMIENTO
PROCESO0S5 ESBELTOS

ORIENTACION Y TUTORIA

PRODUCCION ASISTIDA
POR ROBOTS

INTELIGECIA ARTIFICIAL Y
ROBOTICA
SCRUM

ORACLE

SPRINTER

||

PRIMAVERA PG

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

Ingenieria Industrial realizado por los autores
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El detalle de los resultados sobre la percepcion de los empleadores sobre
las habilidades que debe tener un Ingeniero Industrial se muestra en

el Anexo F.

4.7. Conocer las areas laborales que se presentan como oportunidades
para un Ingeniero Industrial en el mercado laboral.
El estudio refleja las areas laborales que presentan oportunidades
para un ingeniero industrial en el mercado laboral dentro de los
proximos 5 afios. Las areas laborales con mayores oportunidades
estan enmarcadas en la Gestion de operaciones, Seguridad

Industrial y Gestion de la cadena de suministro.

Figura 14. Areas laborales que presentan oportunidad para un ingeniero

Industrial en el mercado laboral

6% 8 96% 8 93% 8 89% J%E 62% N T9% W T7%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional

de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Los resultados sobre las areas laborales que tendran oportunidad para un
ingeniero industrial en el mercado laboral en un lapso de 5 afios revelan
gue marketing es una de las areas laborales con menos oportunidad
acompafada de Gestion ambiental y mantenimiento y mina. Seguido de
esto esta Gestion de Finanzas, Recursos humanos y control de la calidad

por lo que se sugiere implementar asignaturas que apoyen en el desarrollo
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4.8.

practico en las areas laborales mencionadas. Asi mismo se debe seguir
reforzando los cursos con relacion a las areas laborales como Gestion de
operaciones, Seguridad industrial y Gestion de la cadena de suministro
gue son las 3 areas con mejor oportunidad laboral para un ingeniero
industrial en un futuro.

El detalle de los resultados de las areas laborales que tendran mayor
oportunidad laboral para un ingeniero industrial en un futuro se muestra

en el Anexo G.

Analizar y determinar las competencias especificas de mayor
trascendencia para los Ingenieros Industriales en su desempefio
profesional. (SICU Y MAPA FUNCIONAL — ANALISIS COMPLETO)

v" SISTEMA INTEGRADO DE CATEGORIAS UNIVERSALES
(SICU)
A continuaciéon, se usa el Sistema Integrado de Categorias
universales para clasificar las competencias segun las areas de
formacion y agruparlas mediante combinadas.
El método SICU, se compone de 26 Categorias Universales
representadas por las letras del alfabeto desde la A a la Z,
necesarias y suficientes para examinar, plantear y proponer
soluciones. Cada letra representa un concepto o un elemento
complejo: A representa todo tipo de Actividad o cambio, B las
diversas bases y principios, C el control o la automatizacion.
Para analizar sistemas mas complejos pueden combinarse 2 o
mas categorias, logrando asi con este método distinguir 676
combinaciones. Como por ejemplo QV (Principios y métodos de
la Calidad y la Seguridad Industrial) y C (Principios y métodos
de Control Automatico, robodtica, sistemas de automatizacion y

electronica).

En la Figura 15 (parte izquierda, muestra las Categorias
Universales individuales SICU en orden alfabético. En la parte
derecha se recurre a agrupaciones aptas para identificar las
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areas de formacion dentro de un programa de estudio de

Ingenieria Industrial, teniendo en cuenta los campos de

Investigacion y desarrollo (FORD) de la Organizacion para la

cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) que se utiliza

para clasificar las unidades de ejecucion de investigacion y

desarrollo experimental (1+D).

Figura 15. Sistema Integrado de Categorias Universales

SEGURIDAD INDUSTRIAL

ENERGIA , POTENCIA

MEDIO EXTERNO

LEYES, POLITICA

CODIGO|  CATEGORIA SICU Comct?i(rj]g;)o B AREAS DE FORMACION AGRUPADAS
A ACTIVIDAD D Ciencias econdmico - financieras.
B BASES, CIENCIAS HT Ciencias sociales; humanidades; historia.
© CONTROL LR Ciencias del lenguaje y la comunicacion; idiomas. Ciencias Sociales
D DINERO 0 Principios y métodos organizacionales. y Humanidades
E ESTADO, EVOLUCION X Principios y métodos medioambientales.
F FiSICA Y Principios legales en ingenierfa.
G GEOMETRIA B Ciencias y cultura en general.
H HUMANISMO F Ciencias fisicas.
| INFORMACION | Ciencias de la informacion; informética. Bleicles
Naturales
J JUEGO K Ciencias Quimicas.
K QUIMICA N Ciencias numéricas (matematicas, estadistica, simulacién, modelacion).
L LENGUAJE C Principios y métodos del control automético, Robotica, sistemas de automatizacion y electrénica,
M MATERIAL M Ciencia y tecnologia de los materiales. Ciencias en la
N NUMEROS QV Principios y metodos de la calidad y la seguridad industrial. Ingenierfa y
0 ORGANIZACION ] Principios y métodos del transporte y la logistica. Tecnologia
P PRODUCCION W Ciencias de la energfa y la potencia.
Q CALIDAD G,J Disefio; creatividad; entretenimiento.
R REDES, RELACIONES S E Teorfa de sistemas; disefio de sistemas (maquinas). Otras Ciencias de
S SISTEMAS TECNICOS P Produccidn; fabricacién y comercializacion de productos. Ingenieria y
T TIEMPO Z Construccion, Arquitectura; estructuras y plantas industriales. tecnologia
] UBICACION, ESPACIO A Principios y métodos de los procesos y del trabajo
vV
W
X
Y
A

ZONA, CONSTRUCCION

Nota: Extraido de Torres & Abud (2005); Analisis mediante categorias universales de

las competencias exigidas a! Ingeniero Industrial por los organismos internacionales

de acreditacion.

Se identificaron similitudes y diferencias en los planteamientos de

lo cual se obtuvo una compilacion que presenta una vision

integrada de las competencias y subcompetencias con las que

debe contar un Ingeniero Industrial, mostrandose en el Anexo H.
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v" SEMAFORO DE CUMPLIMIENTO DE LAS SUBCOMPETENCIAS DEL PERFIL PROFESIONAL DEL PROGRAMA DE ESTUDIOS DE ING.
INDUSTRIAL UPAO VS LAS AREAS Y SUBCOMPETENCIAS DEL IISE BOK

Competencia 1: Gestiona procesos productivos con responsabilidad social, ambiental e innovaciéon. Vs Area laboral de

Ingenieria y Gestion de Operaciones. (IISE BOK)

Las subcompetencias de la competencia especifica Gestiona procesos productivos con responsabilidad social, ambiental
e innovacion superan las expectativas vs las subcompetencias del area laboral de Ingenieria y Gestion de Operaciones
la valoracién promedio que arroja la clasificacion demuestra que las ensefianzas dada en las subcompetencias estan
acordes a las del area laboral del IISE BOK. En la Subcompetencia 5: ldentifica actos que no estan enmarcados en el
codigo de ética de la profesion en un determinado contexto de una organizacion, se considera una subcompetencia
transversal, es por ello que no tiene mucha relacion con las subcompetencias del area laboral del IISE BOK. Ya que la

ética requiere de un proceso de formacion.
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Figura 16. Competencia 1: Gestiona procesos productivos con responsabilidad social, ambiental e innovacion. Vs Area laboral de Ingenieria y
Gestion de Operaciones. (IISE BOK)

1. Gestiona
procesos
productivos con

responsabilidad
social, ambiental e
innovacion.

69.
Planificacion
de
operaciones

70. Gestion de
proyectos

71.Planificacion
y control de
Sistemas/
Proyectos de
Manufactura

72.
Programacio
n de
produccién

73.Gestion y control
de inventario

74. Gestion
de capacidad

75.Planificacio
nde

necesidades

de materiales

76.
Compras/Cad
ena de
suministro

77. Gestion y
Control de
Mantenimient
o

78. Cuestiones
organizativas (ver
Gestion de
ingenieria)

79.Gestion del
ciclo de vida
del producto

80.
Métricas
operativas

CALIFICACION

1. Planifica y controla las operaciones
buscando incrementar la productividad en
la organizacion.

5

5

5

5

5

2. Disefia un sistema de gestion
empresarial tomando en cuenta los
recursos requeridos y disponibles.

3.Analiza y selecciona la mejor alternativa
priorizando criterios, orientados a
incrementar los beneficios de la
organizacion.

4.Analiza, identifica y aplica la
herramienta especffica para el control de
la calidad de un determinado proceso en
una organizacion.

5.Identifica actos que no estan
enmarcados en el cddigo de ética de la
profesion en un determinado contexto de
una organizacion.

6.Usa correctamente instrumentos de
medicion y calibracién siguiendo
protocolos establecidos y analiza
aplicando estandares de comparacién.

7. Desarrolla en equipo, un proyecto de
mejora para un proceso, en una empresa
especifica.

® ®© | & ®© © 0|0

8. Reconoce los procesos productivos de
ensamble y fabricacién, para analizarlo y
redisefiarlo considerando los principios de
estandarizacion, ergonomia, seguridad
industrial, tiempo estandar de actividades,
bajo el enfoque de la OIT (organizacién
internacional del trabajo) y manufactura
esbelta.

(]

9. Formula modelos matematicos para
soluciones organizacionales con énfasis
en el Algebra Lineal.

10. Analiza y soluciona problemas de
optimizacién que implique el uso de
técnicas de matematica aplicada a casos
organizacionales.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 2: Gestiona planes de suministros de insumos y productos terminados mediante una red que genere mejor

productividad en la organizacion Vs Area laboral de Ingenieria de Instalaciones y Gestion Energética. (11SE BOOK)

Las Subcompetencias de la competencia especifica Gestiona planes de suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor productividad en la organizacion Supera las expectativas Vs las Subcompetencias
del area laboral de Ingenieria de Instalaciones y Gestion Energética. Por lo que se recomienda que en el ambito

académico se siga manteniendo las ensefianzas requeridas.

Figura 17. Competencia 2: Gestiona planes de suministros de insumos y productos terminados mediante una red que genere mejor

productividad en la organizacion Vs Area laboral de Ingenieria de Instalaciones y Gestién Energética. (IISE BOK)

4. Ingenieria de Instalaciones y Gestion Energética.

L 46. o : .
45, Ubicacion Dimensionamient 47.Disposicion 48 Maneio de 49. Almacenamiento, [ 50. Ingenieria
de las de las ~vand deposito y de plantas e CALIFICACION
. ; ode : . materiales o . )
instalaciones . instalaciones distribucion instalaciones
Instalaciones
11. Gestiona el abastecimiento de los
recursos y control de los inventarios 4 5 O 4
requeridos en la organizacion.
12. Gestiona los almacenes para el correcto
; d ient ipulacion d terial 5 5 5 O 5
IS iy Crdenamiento y manipulacion de materiales.
de suministros de } .
insumos y productos 13.Gestiona los sistemas de transporte y
) ) distribucion adecuados de acuerdo a la 4 5 5 O 4
terminados mediante . . . .
cantidad, calidad y tiempo previsto.
una red que genere
mejor productividad 14. Analiza y disefia la ruta para la
en la organizacion. importacion y exportacion de un 4 4 5 O 4
determinado producto.
15. Identifica los flujos de informacién y los
flujos de materiales requeridos en toda la 5 O 5
cadena de suministro de acuerdo al
producto requerido por el cliente.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 3: Formula, elabora y evallia proyectos e inversion privada con responsabilidad social y ambiental. Vs Area

laboral de Analisis Econémico de la Ingenieria (IISE BOK).

Las subcompetencias de la competencia especifica Formula, elabora y evalla proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental superan las expectativas vs las subcompetencias del area laboral de Analisis
Econdmico de la Ingenieria del IISE BOK. Lo que se sugiere es seguir manteniendo las ensefanzas relacionadas al
analisis Econémicos de la Ingenieria y reforzar las ensefianzas con respecto a la Evaluacion de Actividades Publicas ya
que es la unica subcompetencia que UPAO aun no alcanza las expectativas en comparacion del IISE BOK.
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Figura 18. Competencia 3. Formula, elabora y evallGa proyectos e inversion privada con responsabilidad social y ambiental. Vs Area laboral de

Analisis Econdmico de la Ingenieria (IISE BOK)
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utilidad o . financieras entre . » " depreciacion i tomade |. bajo ”
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alternativas. o Contabilidad L , .| decisiones incertidumbre .
O de costes Econémico |econémic Produccion
0s
16. Disefia estructuras de costos y
elahora presupuestos de acuerdo a los
recursos y objetivos de una > 4 4 o 4 4 O 4
organizacion.
17.Desarrolla habilidades con iniciativa
basandose en pensamiento sistémico,
dominio personal, modelos mentales, 5 4 4 O 4
aprendizaje en equipo.
18.Analiza y evallia alternativas de
inversion en funcion al valor cronolgico 5 4 4 4 5 5 C} 4
del dinero.
19.Disefia y desarrolla técnicas de
localizacion y distribucion de plantas
J P 5 5 5 5 5 @ 5

para un mejor ordenamiento y
economia en el trabajo.

1.3 Formula, elabora
y eval(ia proyectos e

20. Determina la demanda objetivo,
invrsion prada con dlseha y analiza estrategias .de. 4 5 4 5 4 4 O' 4

F——— mgrketlng para un lmgrcado objetivo,
SRS Cl orientado al cumplimiento de metas.

21. Conoce y utiliza las técnicas de la
contabilidad gerencial, contabilidad
financiera, formula los estados
financieros y sus respectivos andlisis y 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 O 4
pronéstico, para la toma de decisiones
anivel de las organizaciones.

22. Utiliza coherentemente los
conceptos basicos de la Economia a
través de los valores individuales y de

los valores agregados.

23. Evallia proyectos de inversion
privada para determinar los beneficios
sociales y econémicos
respectivamente.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 4: Formula, elabora y evalta proyectos e inversion privada con responsabilidad social y ambiental. Vs Area

laboral de Analisis Econdémico de la Ingenieria (IISE BOK).

En las subcompetencias de la competencia especifica Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los procesos
y operaciones de las organizaciones con vision global e interculturalidad vs las subcompetencias del area laboral de
Ingenieria de Disefio y Fabricacion, Encontramos que las subcompetencias: Disefio de ingenieria, Fundamentos de
Materiales, Planificacion de fabricacion y Sistemas de Manufactura superan las expectativas con relacion a las
subcompetencias UPAO. Lo que se recomienda mantener las enseflanzas brindadas en relacion a estas
subcompetencias. En cuanto a las subcompetencias de: Procesos de fabricacion basados en solidificacion, Procesos de
Remocién de Material, Procesos basados en la formacién, Procesamiento de particulas, Procesos de Unién alcanzan
las expectativas con relacion a las subcompetencias UPAO por lo que se recomienda que en el &mbito académico sean
reforzadas en ensefianzas con relacion a dichas subcompetencias del IISE BOK. En cuanto a la Fabricacion aditiva,
Fabricacion biomédica y Fabricacion a micro y nano escala no superan las expectativas con las subcompetencias UPAO,
por lo que se le recomienda a la universidad considerar estos cursos que en la actualidad son de utilidad y gran

desempeno laboral.
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Figura 19. Competencia 4: Utiliza las tecnologias de informacidn para gestionar los procesos y operaciones de las organizaciones con vision

global e interculturalidad. Vs Area laboral de Ingenieria de Disefio y Fabricacion (IISE BOK)
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CALIFICACION

25. Utiliza tecnologias de informacién
para facilitar la toma de decisiones
mediante la fabricacién de productos y
mejora de los procesos en una
organizacion.

26. Disefia y desarrolla prototipos de
productos con operaciones y procesos
automatizados con vision global.

27. Analiza, disefia y experimenta los
procesos productivos con la ayuda de
programas computacionales, para la
1.4 Utiliza las toma de decisiones.

tecnologias de 28. Desarrolla un proyecto de
informacion para investigacion que conlleve a la
gestionar los automatlz;a;:;r;fdaitlar:aproceso de
procesos y v

29..Reconoce los principios
fundamentales de los procesos de
manufactura y evalta la operacion de
las méaquinas herramientas y equipos e
instrumentos mas comunes en la
€ industria.

operaciones de
las

organizaciones

con vision global

@
I

interculturalidad. 30. Desarrolla habilidades para
representar una configuracion espacial
en un esquema bidimensional.

31. Identifica y ubica con exactitud un
objeto en el espacio tridimensional, con
los conceptos de planos principales y
auxiliares de proyeccion.

32. Disefia algoritmos con la ayuda del
computador, hasta niveles de manejo
matricial y vectorial.

33. Analiza la teoria general de los
sistemas y sus aplicaciones en la
generacién y el desarrollo de las
tecnologias.

34. Disefia un flujo de informacién en
funcién a un proceso determinado.

e @ & o o
IN

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 5: Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora de las condiciones laborales y la

proteccion del entorno en las organizaciones. Vs Area laboral de Seguridad (IISE BOK)

Las subcompetencias de la competencia especifica Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora
de las condiciones laborales y la proteccion del entorno en las organizaciones supera las expectativas Vs las
subcompetencias del area laboral de Seguridad. Lo que se recomienda es continuar con las ensefianzas dadas con

relacion a esta competencia del IISE BOK.
Figura 20. Competencia 5: Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora de las condiciones laborales y la proteccién

del entorno en las organizaciones. Vs Area laboral de Seguridad (IISE BOK)

10. Seguridad

95.Perspecti 97'. . 98. Gestion
96. Leyes y Reconocimien
vgy o reglamentos de| to, evaluacion d_e CALIFICACION
descripcion P Seguridad y
Peru y control de
general . Salud
peligros
35. Gestiona un sistema de seguridad y
salud en el trabajo de acuerdo a la 4 5 5 5 {:} 4
normatividad vigente.
36.Usa de forma eficiente los
materiales y las fuerzas de la
naturaleza en beneficio de la sociedad y 5 5 5 O S
el ambiente.
1.5 Disefiay 37. Aplica fundamentos de quimica,
gestiona modelos fisicoquimica y termodinamica
de seguridad relacionada con el fenémeno de 4 4 5 C:) 4
[[pe PG IMN S CICHENN transporte de sustancias utilizados en
mejora de las los procesos industriales.
condiciones 38. Conoce las propiedades fisicas,
laborales y la quimicas y reacciones de las 5 5 5 O 5
proteccion del sustancias organicas.
entorno en las 39. Aplica los fundamentos de la
organizaciones. administracion de personal y la
legislacion laboral, permitiéndole
ademas utilizar e interpretar 5 S C} S
herramientas de gestion del talento
humano en una organizacion.
40. Gestiona un sistema de seguridad
y salud en el trabajo de acuerdo a la 4 5 O 4
normatividad vigente.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 5: Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora de las condiciones laborales y la

proteccion del entorno en las organizaciones. Vs Area laboral de Seguridad (IISE BOK).

En las subcompetencias de la competencia especifica Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora
de las condiciones laborales y la proteccion del entorno en las organizaciones vs las subcompetencias del area laboral
de Seguridad IISE BOK, Encontramos que las subcompetencias: Aspectos organizacionales y sociales del disefio del
sistema, disefo de tareas repetitivas, Disefio de tardeas de manipulacién manual, disefio para pararse y sentarse, Vision,
luz e iluminacion, Procesamiento habilidad y desempefio del personal, Interaccion hombre maquina, error humano y
seguridad, superan las expectativas con relaciéon a las subcompetencias del Programa de Estudia de Ingenieria Industrial
UPAO, por lo que se recomienda mantener las ensefianzas brindadas en dicho programa de Estudio en relacién a las
subcompetencias. En cuanto a las subcompetencias de Conceptos Basicos de Ergonomia, Capacidad de trabajo y
fatigas, Disefio del ambiente térmico, Audicidn, sonido Ruido y vibracién, Pantallas y controles, alcanzan las expectativas
con relacion a las subcompetencias de UPAO por lo que se recomienda que en el ambito académico del programa de
estudio de UPAO sean reforzadas las ensefanzas de acuerdo a las subcompetencias de IISE BOK.

En cuanto a los principios antropométricos en el disefio de equipos y espacios de trabajo no superan las expectativas
para con las subcompetencias del programa de estudio de UPAO, por lo que se recomienda a UPAO considerar este

curso dentro de su malla curricular ya que es de gran utilidad y gran desempefio laboral.
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Figura 21. Competencia 5: Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora de las condiciones laborales y la proteccion del

entorno en las organizaciones. Vs Area laboral de Ergonomia y Factores Humanos (IISE BOK)
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UUELEBULS 39, Aplica los fundamentos de la
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Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 6: Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la Ingenieria Industrial y
visién innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de solucion a problemas organizacionales
Vs Area laboral de Investigacion y Analisis de Operaciones (IISE BOK)

En las subcompetencias de la competencia especifica Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas
de solucion a problemas organizacionales Vs Area laboral de Investigacion y Analisis de Operaciones (IISE BOK),
Encontramos que las subcompetencias: La Programacion Lineal entera, Sistemas de Colas Simulacion superan las
expectativas con relacion a la subcompetencias del programa de estudio de UPAQO, por lo que se recomienda mantener
las ensefianza ofrecidas en dicho programa. Asimismo, Las subcompetencias La Investigacion de Operaciones,
Programacion Lineal, Problema de transporte, Flujos de Red y optimizacién, programacién dinamica deterministica,
Programacion no lineal, Analisis de decisiones y teoria de colas y fundamentos de dinamica de sistemas, si bien superan
las expectativas, como recomendacion se pide que en el &mbito laboral se dé énfasis en la ensefianza. En cuanto a la
subcompetencia Metaheuristica y Modelado bajo incertidumbre respecto alcanzan las expectativas, sin embargo, dentro
del programa de estudio de UPAO se recomienda sean reforzadas ya que se tiene un nivel bajo y son de gran utilidad y
de gran desempenfio laboral.
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Figura 22. Competencia 6: Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la Ingenieria Industrial y visiéon

innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de solucioén a problemas organizacionales Vs Area laboral de

Investigacion y Andalisis de Operaciones (IISE BOK)
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CALIFICACION

41, Desarrolla habilidades y destrezas
en el manejo de las técnicas
estadisticas.

04

42. Realiza estimaciones, proyecciones
(ue le permita tomar decisiones
acertadas asf como la determinacion
de una muestra adecuada para realizar
estudios de mercado.

16 Realiza
investigaciones
aplicadas
complementadas

04

conlas
metodologfas de la
Ingenierfa Industrial

43, Construye conocimiento cientffico y
desarrolla hahilidaces para el
planeamiento de la investigacion.

05

y visin
innovadora, para
incrementar

44, Desarrolla actividades del quehacer
profesional en el sector industrial,
comercial y de servicios.

04

conocimientos y/o
proponer
alternativas de
solucion a
problemas

45.Elabora y expone, de manera
especffica, un tema para profundizar
una investigacion cientifica ya realizada
U otra por desarrollar. Através de una
monografia.

05

N0 46, Elabora un proyecto de Tesis,
dentro de las lineas de investigacin

especificadas.

04

47. Elabora el informe de Tesis, dentro
de las lineas de investigacion
especificadas.

04

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 7: Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccion,

la administracion y la integracion en la organizacion. Vs Area laboral de Ingenieria de Disefio y Fabricacion (IISE BOK)

En las subcompetencias de la competencia especifica Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar
en gran medida el disefio, la produccién, la administracion y la integracién en la organizacion. Vs Area laboral de
Ingenieria de Disefio y Fabricacion (IISE BOK) Encontramos que las subcompetencias: Disefio de Ingenieria,
Fundamentos de Materiales, Planificacion de Fabricacion y Sistemas de manufactura superan las expectativas, por lo
cual se hace de recomendacion al programa de estudio de UPAQO continuar con las ensefianzas ofrecidas. Asimismo,
las subcompetencias Procesos de Fabricacion basados en solidificacion, Procesos de Remocion de Material, Procesos
Basados en la formacion, Procesamiento de Particulas Procesos de Unidn, alcanzan las expectativas, por lo cual se pide
al programa de Estudio que refuercen esos cursos, ya que son muy importantes para un egresado de Ingenieria
Industrial. Asimismo, Las subcompetencias de Fabricacion Aditiva, Fabricacion Biomédica, Fabricacion a micro y nano
escala no se encuentra dentro del programa de estudio de UPAO, por lo cual se pide que se incluya en la malla curricular,

ya que son de utilidad y de gran desempefio laboral.
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Figura 23. Competencia 7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes como Big
Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomaos, inteligencia artificial y robética,
con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccion, la administracion y la integracion en la organizacion. Vs Area laboral de Ingenieria de
Disefio y Fabricacion (IISE BOK)
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Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 7: Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccién,

la administracion y la integracion en la organizacion. Vs Area laboral de Disefio y desarrollo de productos (IISE BOK)

Las subcompetencias de la competencia especifica Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robotica, con el objetivo de mejorar
en gran medida el disefio, la produccién, la administracion y la integracion en la organizacion. Vs Area laboral de Disefio
y desarrollo de productos (IISE BOK). Las subcompetencias Toma de decisiones econdmicas / evaluacion, Planificacion
y Programacion Métricas para disefio y desarrollo, Disefio para la Manufacturabilidad, Disefio para Six Sigma, superan
las expectativas con relacion a las subcompetencias del programa de estudio de UPAO, por lo que se recomienda es
continuar con las enseflanzas que hasta el momento se han venido realizando en el ambito universitario. Las
subcompetencias Proceso de disefio, Pasos del proceso de disefio, proyecto de disefio, Gestibn de riesgos y
oportunidades, liderazgo gestién y control del programa, disefio por costo e Ingenieria de misiones, superan las
expectativas con relacion a las subcompetencias de UPAO por lo cual hacemos de recomendacion se refuerce dichos

cursos ya que son cursos de mucha importancia en la actualidad y de gran desempefio laboral.
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Figura 24. Competencia 7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes
como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auté nomos, inteligencia
artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccién, la administracion y la integraciéon en la organizacién. Vs

Area laboral de Disefio y desarrollo de productos (IISE BOK)

13. Disefio y desarrollo de productos

131. Toma de 133. Gestion s 136. Disefio o 139,
129, Pasos del Decisiones . - . s Liderazgo, L 138. Disefio o
128. Proceso 130.Proyecto de . 132. Planificacién y |de Riesgos y| 134. Métricas para X para la 137. Disefio por . Ingenieria -
de disefio pro&_:es? g disefio Econéml_cfas b programacion Oportunidade | Disefio y Desarrollo GEsiitany Manufacturabi costo pa.ra o de GRS
disefio Evaluacion control del . Sigma -
s lidad misiones
de Costos programa
48. Utiliza productos inteligentes -
conscientes del entorno y que proveen 2 2 2 5 5 3 5 3 5 3 5 3 3
informacion. _
49. Utiliza modelos de negocio basados en :
la nube, logistica y distribucién. 3 3 3 5 S 3 S 3 5 3 5 3 e 3
50. Evallia la operatividad de las empresas
de produccién de bienes y de senicios para
garantizar la produccién optima,
IVAVEGERISCINERE  disponibilidad y fiabilidad de sus equipos,
de manufactura rentabilidad de nuevos productos o -
inteligente y gestiona proyectos, utilizando una cadena de 3 3 3 5 5 3 5 3 4 3 5 3 L) 3
cadena de suministros inteligente, sensores, tecnologia ]
QI oM ERER M RFID utilizando Big Data, para una logistica
en tecnologias inteligente, fabricas inteligentes, andlisis de
emergentes como clientes y sistemas de transportes
Big Data, internet de inteligentes.
las cosas, realidad 51. Optimiza los costos de las
WLUERETNELIECEN organizaciones a través de la aplicacion de
IMENTERTERGNO-RY técnicas como la simulacion ERP, sistemas :
analitica, sistemas de optimizacion logistica, CAD y la 2 3 3 4 4 3 4 3 5 3 5 3 o3
logisticos produccién auto-organizada, para la
auténomos, localizacién y distribucién de planta.
ICILECEREUNICEIRE 52, Utiliza sistemas de control de calidad,
(ool WYl K metodologias y algoritmos basados en datos
objetivo de mejorar histéricos y datos en tiempo real como -
INNVERRIIGISEYSI  manufactura aditiva, big data, simulacion y 3 3 3 4 4 3 5 3 5 3 5 3 3
disefio, la mantenimiento predictivo que identifican ]
produccién, la problemas de calidad y buscan reducir fallas
administracion y la en los productos.
integracion en la " B .
organizacion. . 53. R_eallza representaciones vmuales_y
simulaciones que son de ayuda para mejorar
los procesos de fabricacion y ensamblaje, _
disefiando las condiciones dptimas de los 2 2 2 4 4 3 4 3 4 2 4 2 ) 3
entornos del trabajo, seguridad e higiene )
conforme a los estandares nacionales e
internacionales aplicables.
54. Utiliza robots que asisten en la =
produccioén e interacttian con humanos. 2 2 2 4 4 2 4 3 4 3 4 2 < 3

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Competencia 7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robdética, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccion,

la administracion y la integracion en la organizacion. Vs Area laboral de Disefio e Ingenieria de Sistemas (IISE BOK).

Las subcompetencias de la competencia especifica Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar
en gran medida el disefio, la produccidn, la administraciéon y la integracion en la organizacion. superan las expectativas
Vs las subcompetencias del area laboral de Disefio e Ingenieria de Sistemas del IISE BOK, por lo cual recomienda al
programa de estudio de UPAO gue continden con las ensefanzas que vienen realizando ya que son competencias de

mucha importancia y de gran desempefio laboral.
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Figura 25. Competencia 7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes
como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auté nomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccién, la administracién y la integracién en la organizacién. Vs

Area laboral de Disefio e Ingenieria de Sistemas (IISE BOK)

14. Disefio e Ingenieria de Sistemas

140. Analisis 147. Papel de 148.
B CERETER 141. Arquitectura | 142. Disefio de = L. 144.\{er|ﬁf:’ar:|on y 145. lteracion 146. Disefio de 155 EEEes | CloilEEme “
de ik i Construccion validacion de o . en el proceso |el Proceso de| CALIFICACION
L del sistema subsistemas . s de disefio Productos y Senicios L o
Requerimiento del sistema requisitos de disefio de | Ingenieria de
s sistemas Sistemas
48. Utiliza productos inteligentes
conscientes del entorno y que proveen 4 4 4 4 (:) 4
informacion.
49. Utiliza modelos de negocio basados en
la nube, logistica y distribucion. 4 5 5 5 4 5 4 S O 4
50. Evallia la operatividad de las empresas
de produccion de bienes y de senicios para
garantizar la produccién optima,
IRVANELHERINICINERY  disponibilidad y fiabilidad de sus equipos,
de manufactura rentabilidad de nuewvos productos o
inteligente y gestiona proyectos, utilizando una cadena de 5 4 5 5 4 4 4 5 4 {:} 4
cadena de suministros inteligente, sensores, tecnologia
VIR (oMl RGO RFID utilizando Big Data, para una logistica
en tecnologias inteligente, fabricas inteligentes, andlisis de
emergentes como clientes y sistemas de transportes
Big Data, internet de inteligentes.
las cosas, realidad 51. Optimiza los costos de las
UEIREETIGShI=LERE  organizaciones a través de la aplicacion de
IMERTERTEREGIO:-RYA técnicas como la simulacion ERP, sistemas
analitica, sistemas de optimizacion logistica, CAD y la 4 4 S S 4 S O 4
logisticos produccién auto-organizada, para la
auténomos, localizacion y distribucion de planta.
G MER:RMIIEIRA 52, Utiliza sistemas de control de calidad,
robética, con el metodologias y algoritmos basados en datos
objetivo de mejorar histéricos y datos en tiempo real como
MNCTENNNICICENTI  manufactura aditiva, big data, simulacién y 5 5 5 5 5 5 5 5 4 O 4
disefio, la mantenimiento predictivo que identifican
produccioén, la problemas de calidad y buscan reducir fallas
administracién y la en los productos.
integracion en la . R .
organizacion. ) 53. R_eallza representaciones \nnuales.y
simulaciones que son de ayuda para mejorar
los procesos de fabricaciéon y ensamblaje,
disefiando las condiciones éptimas de los 5 5 5 5 5 5 5 5 5 (:) 5
entornos del trabajo, seguridad e higiene
conforme a los estandares nacionales e
internacionales aplicables.
54. Utiliza robots que asisten en la
produccién e interactdan con humanos. 4 4 O 4

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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v" Mapa Funcional.

Para elaborar los siguientes mapas funcionales se utilizé el Analisis Funcional,

técnica que nos sirvid para identificar y ordenar las funciones laborales que se

llevan a cabo para lograr la funcion laboral global denominada Propoésito

Principal.

A Continuacion, mostraremos a detalle la estructuracion de como se organizé

cada competencia.

o0

L)

K/
0’0

*,

*,

*,

Competencia 1: Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. Ver Figura 26.

Competencia 2: Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor productividad en la

organizacion. Ver Figura 27.

Competencia 3: Formula, elabora y evalla proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. mejor productividad en la organizacion.
Ver Figura 28

Competencia 4: Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con vision global e
interculturalidad. Ver Figura 29

Competencia 5: Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial, para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccion del entorno en las
organizaciones. Ver Figura 30.

Competencia 6: Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora, para
incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de solucion a
problemas organizacionales. Ver Figura 31

Competencia 7: Gestiona Disefia sistemas de manufactura inteligente y
gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes como
Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos autonomos, inteligencia artificial y
robdtica, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la produccion,

la administracion y la integracion en la organizacion. Ver Figura 32
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Figura 26. Mapa funcional de la Competencia de Gestiona procesos productivos con

responsabilidad social, ambiental e innovacion

1. Planificay controla 1as
operaciones buscando incrementar
la productividad en la organizacian.

2 Disefia un sistema de gestion
empresanal tomando en cuenta los
FECUS0S requeridos v disponibles.

3. Analiza y selecciona la mejor
alternativa priorizando criterios,
otientados a incrementar los
beneficios de la organizacion.

4. Analiza, identifica y aplica la
herramienta especifica para el control

de la calidad de un determinadao
. proceso en una organizacion.
Gestiona
procesos - -
productivas con 5. Identifica actos que no estan
resn onzahilidad enmarcados en el cadigo de &tica de
P sl la profesian en un determinado
=0cal, contexta de una arganizacidn.
ambiental e
innovacian.
6. L'sa carrectamente instrumentos de

medicidn y calibracidn siguienda
protocolos establecidos y analiza
aplicando estandares de

7. Desarrolla en equipo, un proyecto
Ce mejora para un proceso, en una
EMpresa especifica.

5. Reconoce los procesos productivos
de ensamble y fabricacion, para
analizarla y redisefiarlo considerando
los principios de estandarizacidn,

8. Formula modelos matematicos
para soluciones arganizacionales
con enfasis en el Algebra Lineal.

10. Analiza y soluciona problemas de

optirmizacidn que impliqgue eluso de

técnicas de matematica aplicada a
Ccas0s arganizacionales.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de
Ingenieria Industrial realizado por los autores
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Figura 27. Gestiona planes de suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor productividad en la organizacion.

1. Gestiona el abastecimiento de
los recursos y control de los
inventarios requeridos en |a

arganizacian.

2. Gestiona los almacenes para el
: | correcto ordenamiento y
Gestiona manipulacian de materiales.
planes de
suministros de
INsSUMas y
productos 3. Gestiona los sistemas de
terminados transporte y distribucidn adecuados
mediante una de acuerdo a la cantidad, calidad y
red gue fenere tiempo previsto.
mejor
productividad
enla 4. Analiza y disefia |a ruta para la
organizacion. | importacion y exportacion de un
determinado producto.

5. ldentifica los flujos de informacidn y
los flujos de materiales requeridos en
toda la cadena de suministro de
acuerdo al producto requerido por el

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

Ingenieria Industrial realizado por los autores.

Figura 28. Formula, elabora y evalGa proyectos e inversidn privada con responsabilidad
social y ambiental. mejor productividad en la organizacion.
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1. Disefia estructuras de costosy
elabora presupuestos de acuerdo a
05 recursos vy objetivos de una
arganizacion.

2 Desarrolla habilidades con iniciativa

basandose en pensamiento sistémico,

daominio personal, modelas mentales,
aprendizaje en equipo.

3. Analiza y evalla alternativas de
inversian en funcidn alvalor
cronaoldgico del dinera.

4. Disefia y desarrolla técnicas de
lacalizacidn y distribucidn de plantas

Formula, elabora para un mejor ordenamiento y

y evalla economia en el trabajo.
proyectos e
imversian privada
con - 5. Determina la demanda objetivo,
respuns_abllldad disefia y analiza ectrategias de
social y marketing para un mercado objetivo,
amhiental . mejar arientada al cumplimiento de metas.

productividad en
la arganizacian.

6. Conoce y utiliza lastécnicas de la
contabilidad gerencial, contabilid ad
financiera, formula los estados
financieros y sus respectivos analisis

7. Utiliza coherentemente los
conceptos basicos de la Economia a
través de los valores individuales y de

loswvalores agregados.

8. Evalla proyectos de inversian
privada para determinar 10s
heneficios sociales y econamicos
respectvamente.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de
Ingenieria Industrial realizado por los autores.
Figura 29. Utiliza las tecnologias de informacién para gestionar los procesos y

74



operaciones de las organizaciones con visidn global e interculturalidad

1. Modela sistemas productivos de
hienesy servicios con visidn
global e integral de la

2. Lltiliza tecnologias de informacidn

] para facilitar la toma de decisiones

rmediante la fabricacidn de productos
y mejora de los procesos en una

3. Disefia v desarrolla prototipos de
productos con operaciones v
procesos automatizadas con wvision

4 Analiza, disefia y experimenta los
— | procesos productivos con la ayuda de
programas computacionales, para la

Utiliza las toma de decisiones.
tecnologias de

infarmacian &. Desarrolla un proyecto de
para gestionar investigacidn que conlleve ala
oz procesosy automatizacidn de un procesa de
operaciones de

las 6. Feconoce los principios

organizaciones fundamentales de los procesos de

Con wision manufactura y evalda la operacian de

globhal e las maguinas herramientas y equipos

interculturalidad

7. Desarrolla hahilidades para
representar una configuracion
espacial en un esquema

8. ldentifica y ubica con exactitud un
objeto en el espacio tridimensianal,
con los conceptos de planos
principales y auxiliares de proyeccion.

9. Disefia algoritmos con la ayuda del
computador, hasta niveles de manejo
matricial y vectorial.

10. Analiza |a teoria general de los

sistemas y sus aplicaciones en la

generacidn y el desarraollo de las
tecnalogias.

11. Disefia un flujo de informacian
en funcidn a un proceso
determinado.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de
Ingenieria Industrial realizado por los autores.
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Uisefia y
gestiona
modelos de
seguridad
industrial, para
la mejora de
las
condiciones
laborales v la
proteccion del
entorno en las
arganizaciones

Figura 30. Disefa y gestiona modelos de seguridad industrial, para la mejora

de las condiciones laborales y la proteccién del entorno en las organizaciones

1. Gestiona un sistema de
seguridad v salud en el trabajo de
acuerdo a la normatividad vigente.

2. Usa de forma eficiente 1os

materiales v las fuerzas de |a

naturaleza en heneficio de |3
sociedad v el ambiente.

3. Aplica fundamentos de guimica,
fisicoguimica y termodinamica
relacionada con el fendmena de

transporte de sustancias utilizados en
Ins nracesns indinstriales

4. Conoce las propiedades fisicas,
guimicas y reacciones de las
sustancias arganicas.

5. Aplica los fundamentos de la
administracidn de personal y la
legislacidn laboral, permitiéndole
ademas utilizar e interpretar
herramientas de gestion del talento
humano en una organizacion.

B. Gestiona un sistema de seguridad
y salud en eltrabajo de acuerdo a la
normatividad vigente.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

Ingenieria Industrial realizado por los autores.
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Figura. 31. Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la

Ingenieria Industrial y vision innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer

alternativas de solucién a problemas organizacionales.

1. Desamolla habilidades v
destrezas en el manegjo de 1as
técnicas estadisticas.

Fealiza
investigaciones
aplicadas
complementadas
conlas
metodologias de
la Ingenieria
Industial v wisian
innowvadora, para
incrementar
conocimientos
w0 proponer
alternativas de
solucidn a
problemas
arganizacionales

2. Realiza estimaciones, proyecciones
que le permita tomar decisiones
acertadas, asi como la determinacidn
de una muestra adecuada para
realizar estudios de mercado.

3. Construye conocimienta cientifico y
desarrolla habilidades para el
planeamiento de la investigacian.

4. Desarrolla actividades del
guehacer profesional en el sectar
industrial, comercial v de servicios.

a. Elabora vy expone, de manera
especifica, un tema para
profundizar una investigacian
cientifica ya realizada u otra por
dezarrollar. & traves de una
monagrafia.

B. Elabora un proyecto de Tesis,
dentro de laslineas de
investigacian especificadas.

T. Elabora el informme de Tesis,
dentro de las lineas de
investigacion especificadas.

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

Ingenieria Industrial realizado por los autores.
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Figura 32. Gestiona Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auténomos,

inteligencia artificial y robotica, con el objetivo de mejorar en gran medida el disefio, la

produccion, la administracion y la integracion en la organizacion.

Gestiona Dizeha
sistermas de
manufactura
inteligente v

gestiona cadena de

suministros, hasado
en tecnologias

EMErgentes como

Big Data, internet
de las cosas,

realidad wvirtual v
aumentada,

manufactura aditiva
y analitica, sistemas
logisticos
autanomos,
inteligencia artificial
v robotica, con el
ohjetivo de mejorar
en gran medida el
disefio, la
produccian, la
administracion v la
integracidn en la
organizacion.

1. Utiliza productos inteligentes
conscientes del entornoy gue
proveen informacion.

2. UMiliza modelos de negocio
basados en la nube, logistica vy
distribucion.

3. Evalda la operatividad de las
empresas de produccidn de hienes y
de servicios para garantizar la
produccidn aptima, disponibilidad v
fiabilidad de sus equipos, rentabilidad

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera profesional de

4. Optimiza los costos de las
arganizaciones a traves de Ia
aplicacidn de técnicas como la
simulacidan ERP, sistemas de

5. Liliza sistemas de control de
calidad, metodologias y algoritmos
basados en datos histdricos v datos
en tiempo real como manufactura

aditiva, big data, simulacian y
mantenimiento predictivo que
identifican problemas de calidad y
buscan reducir fallas en los

6. Realiza representaciones vituales
¥ simulaciones que son de ayuda
para mejorar los procesos de
fabricacidn v ensamblaje, disefiando
las condiciones dptimas de los
entornos deltrabajo, seguridad e
higiene conforme a los estandares
nacionales e internacionales
anlirahlazs

7 Utiliza robiots que asisten en la
produccion e interactdan con
RLmanos.

Ingenieria Industrial realizado por los autores.
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V.

DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1.

Con Relacion al Objetivo General

Identificar, analizar y determinar las competencias especificas de los
Ingenieros Industriales, segun la vision de los Ingenieros Industriales
empleadores en la ciudad de Truijillo.

Para determinar las competencias especificas de los ingenieros industriales
se consider6 como parte de la muestra a los ingenieros industriales con
experiencia mayor a 5 afios en los sectores economicos de: Manufactura,
Comercio y servicio.

Para lograr la identificacion de dichas competencias hicimos uso de la
técnica de la encuesta, dichos formatos se encuentran en el Anexo 2,
lo que nos permitié analizar la aplicacion de las competencias, nivel
de logro en la cual destaca un ingeniero industrial en el ambito laboral,
posterior a ello se determind las subcompetencias de cada
competencias, estas subcompetencias se compararon con el IISE
BOK y determinar qué areas de estudio deben profundizarse en el
sector académico para un mejor desempefio laboral obteniendo los
siguientes resultados:

1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion.

2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor productividad
en la organizacion.

3. Formula, elabora y evalla proyectos e inversién privada con
responsabilidad social y ambiental.

4. Utiliza las tecnologias de informacidon para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con visiéon global
e interculturalidad.

5. Disefla y gestiona modelos de seguridad industrial para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccién del entorno
en las organizaciones.

6. Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora,
para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de

solucién a problemas organizacionales.
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5.2.

7. Disefa sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena
de suministros, basado en tecnologias emergentes como Big
Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos,
inteligencia artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefio, la produccién, la administracion y la

integracion en la organizacion.

Con Relacion al Objetivo Especifico 1.

OE.1l. Identificar las competencias profesionales especificas
necesarias que requieren los Ingenieros Industriales en el
desempefio profesional.

Para identificar las competencias profesionales especificas se uso la
técnica de la encuesta para evaluar las competencias especificas que
se presentaron al grupo de estudios cuyo instrumento de recoleccion
de datos estaba constituido por preguntas cerradas en la escala de
Likert, considerando como resultado valido el top two box constituido
por los encuestados que respondieron Totalmente de acuerdo y De acuerdo.
Como resultado de esta investigacion las principales competencia son las
siguientes: Formula, elabora y evalla proyectos e inversiéon privada
con responsabilidad social y ambiental que tiene un 91% de
aceptacion por parte de los encuestados y la competencia mas baja
es: Disefnar sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena
de suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data,
internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos auténomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran medida el
disefio, la produccion, la administracion y la integracion en la
organizacion con un 87% de aceptacion por los encuestados como
se observa en la Figura 2.

Gonzalez y Granillo (2020), en su articulo “Competencias del Ingeniero
Industrial en la Industria 4.0”, quienes tuvieron como proposito analizar las
competencias del Ingeniero industrial en la actual Industria 4.0. Para el
caso de los profesionales del area de ingenieria, mencionaron que

las principales competencias con respecto a experiencia y uso de
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5.3.

tecnologia en la Industria 4.0 son:

Desarrollo de sistemas, integracion de tecnologias heterogéneas,
tecnologias moviles, sensores/sistemas embebidos, tecnologia de
red/Comunicacion M2M (Maquina a Maquina), robdtica/inteligencia
artificial, ciencias computacionales y mantenimiento predictivo.

Al igual que Gonzalez y Granillo (2020), en su articulo “Competencias del
Ingeniero Industrial en la Industria 4.0. La presente investigacion coincidio
en las subcompetencias de Inteligencia Artificial y Robética y Simulacion,
con el objetivo de mejorar en gran medida el disefo, la produccion, la
administracion y la integracion en la organizacion.

Y las subcompetencias que no se obtuvieron fueron las siguientes: Internet
de las Cosas, Realidad Virtual y Aumentada; Manufactura Aditiva; Cadena
de Bloques; Big data y Analisis de Datos; Integracién Horizontal y Vertical
del sistema; Seguridad Cibernética; La nube; Sistemas Ciber-Fisicos;
Comunicacion. Las cuales se tomaran en cuenta en nuestro resultado final
En el IISE BOK las competencias planteadas en el presente estudio son
coincidentes en un 90%. Sin embargo, las areas de Gestion de la cadena de
suministro, Ingenieria de Calidad y Confiabilidad y el area de Ingenieria de
Disefio y Fabricacién pertenecientes al [ISE BOK no se encuentran
plasmadas en ninguna de las competencias evaluadas en la presente
investigacion en tal sentido se considera necesario considerarlas en el
resultado final.

Con Relacion al Objetivo Especifico 2.

O.E.2. Conocer la aplicacion de las competencias profesionales
especificas de los Ingenieros Industriales en el desempefio
profesional.

Para conocer la aplicacion de las competencias profesionales
especificas de los ingenieros industriales se usé la técnica de la
encuesta en el que la competencia que mas destaco segun los
encuestados fue el de: Utiliza las tecnologias de informaciéon para
gestionar los procesos y operaciones de las organizaciones con
vision global e interculturalidad con un 91 % y menor valoracion a la
competencia de: Disefa sistemas de manufactura inteligente y
gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes

como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
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5.4.

manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auténomos,
inteligencia artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la administracion y la integracion en
la organizacion. Con un 55% de aplicacion por parte de los
encuestados en el desempenfio laboral como se muestra en la Figura
3

Gonzalez y Granillo (2020), en su articulo “Competencias del Ingeniero
Industrial en la Industria 4.0°, desde un enfoque multidisciplinario, un
ingeniero industrial realiza una diversidad de tareas y funciones en la
empresa. Mesquita et al. (2015) mencionan que las areas de formacién
especificas para un ingeniero industrial comprenden funciones de la
administracion de la produccion (incluyendo el disefio de sistemas de
produccién), la automatizacion, aseguramiento y control de calidad,
ingenieria econdmica, investigacibn de operaciones, sistemas de
informacion y computo, factores humanos y ergondmicos, logistica,
mantenimiento, administracion de proyectos, sustentabilidad, disefio de

productos y simulacion.

Con Relacion al Objetivo Especifico 3.

O.E.3. Conocer el nivel de logro de las competencias laborales
especificas de los Ingenieros Industriales en el desempefio
profesional.

La presente investigacion obtuvo como resultados que el nivel de
logro de la competencia: Gestiona procesos productivos con
responsabilidad social, ambiental e innovacién alcanza un 85% de
superacién y gue la competencia de: Disefia sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y
aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos
autbnomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar
en gran medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion tiene 44% siendo esta la competencia
con menor desempefio en los ingenieros industriales como se
muestra en la Figura.4.

Al igual que Gonzalez y Granillo (2020), en su articulo “Competencias del
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5.5.

Ingeniero Industrial en la Industria 4.0, También considera que la
competencia de: “Disefio, implementacién y control de condiciones de
trabajo optimas.” Consideran que evaluar las areas laborales en las
organizaciones, mediante herramientas que involucran el estudio del trabajo,
la ergonomia, seguridad e higiene conforme a los estandares nacionales e
internacionales aplicables. Bajo el contexto de la Industria 4.0, Bortolini et al.
(2020) mencionan que la representacion virtual (simulacion) puede ser de
gran ayuda para analizar y mejorar los procesos de fabricacion y
ensamblaje, asi como disefiar las condiciones Optimas de los entornos de
trabajo. En resumen, las competencias que debe desarrollar un estudiante
de la licenciatura en ingenieria industrial de acuerdo al programa de estudios
de la UAEH, asi como las competencias que se deben considerar para
enfrentar los desafios de la Industria 4.0 con el objetivo de que el ingeniero
industrial pueda insertarse en la manufactura inteligente.

En resumen, las competencias que deben desarrollar los ingenieros
industriales en relacion con los desafios de la industria 4.0 deben

relacionarse con manufactura inteligente

Con Relacion al Objetivo Especifico 4.

Identificar las subcompetencias por cada competencia profesional
especifica que requieren los Ingenieros Industriales en el desempefio
profesional.

Para lograr la identificacion de las subcompetencias por cada competencia
especifica hicimos el uso de un cuestionario estructurado con preguntas
cerradas, aplicando la técnica de encuesta usando el método de Likert,
donde los parametros de evaluacion fue la escala del 1 al 5 donde: 1.
totalmente en desacuerdo; 2. En desacuerdo; 3. Indeciso; 4. De
acuerdo y 5. Totalmente de acuerdo, en el que se logré evaluar en
promedio de acuerdo al top two box (Totalmente de acuerdo + De acuerdo).
Uno de los resultados mas relevantes de la presente investigacion esta
relacionado con la competencia Gestiona planes de suministros de insumos
y productos terminados mediante una red que genere mejor productividad
en la organizacion, obteniendo un alto de aceptacién, con un 92% en
promedio para los encuestados.

Otra de las subcompetencias de la competencia especifica mas baja que se
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5.6.

5.7.

obtuvo fue Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacién, obteniendo un valor de aceptacion en el desempefio
profesional con un 86%. Asimismo, Cabrera, Lopez & Portillo, C. (2016). En
su proyecto las competencias de los graduados y su evaluacion desde la
perspectiva de los empleadores presentan una reflexion critica que profundiza la
complejidad del enfoque de competencias, indicando la estrecha relacién del
mundo laboral para incrementar la empleabilidad y mejorar la calidad de la

ensefianza universitaria

Con Relacion al Objetivo Especifico 5.

Conocer la percepcién de los empleadores sobre las habilidades que
debe tener un Ingeniero Industrial.

El estudio permitio identificar, que una de las habilidades méas destacadas
gue debe tener el Ingeniero Industrial es la Creatividad, obteniendo un 100%,
seguida de la Planificacién y Organizacion, Trabajo en Equipo, Capacidad
critica, Comunicacién Asertiva, Capacidad de liderazgo y Adaptabilidad que
obtuvieron 99% de aprobacién cada una de ellas.

Al igual que Escamilla, Meza, Sanchez, Rios, Topete y Suarez (2014), en su
articulo “Las competencias del Ingeniero Industrial en el estado de Colima”,
identificaron 8 competencias basicas que requieren los ingenieros
industriales como son: Trabajo en equipo, Manejo de software, Iniciativa,

Conocimiento en inglés, Normatividad vigente en el campo disciplinar, Capacidad

de analisis, Creatividad, entre otras.

Con Relacion al Objetivo Especifico 6.

Conocer las necesidades de capacitacion especializada que debe tener
un Ingeniero Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias.

La presente investigacibn presenta una serie de necesidades de
capacitacién especializada que requiere el Ingeniero Industrial como son el
SAP con un 94%, Herramientas de Inteligencia Empresarial con un 91%y el
Big Data con un 89%, como las principales necesidades de capacitacion. A
diferencia del software Primavera P6 que es considerado solo por un 71%,

de los encuestados.

A diferencia de la tesis de Escamilla, Meza, Sanchez, Rios, Topete y Suarez
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5.9.

(2014), en su articulo “Las competencias del Ingeniero Industrial en el estado
de Colima”, donde indican que las que las necesidades de capacitacion son
en: Seguridad e Higiene, Medio Ambiente, Calidad y Recursos Humanos,
AutoCAD vy SolidWorks.

Con Relacion al Objetivo Especifico 7.

Conocer las areas laborales que se presentan como oportunidades
para un Ingeniero Industrial en el mercado laboral.

La presente investigacion nos permitid identificar que las principales
oportunidades para un Ingeniero industrial en el mercado laboral son
Gestidn de Operaciones con un 96%, Seguridad Industrial con un 96% y
Gestion de la Cadena de Suministro con un 93%. Y una de las é&reas
laborales con menor participacion es el area de Marketing, obteniendo un
75%.

Asimismo, (Pefia Luis, 2020) en su articulo “HACIA DONDE DEBE
ENCAMINARSE LA INGENIERIA INDUSTRIAL: EXIGENCIAS DEL FUTURO”
consideran que la Gestion de la Cadena de Suministros y en particular la
Logistica Interna y la de Operaciones seguira teniendo una gran importancia
en el mercado laboral. Por otro lado, las herramientas y técnicas de la
planeacién y control de la produccidn, la planeacién y gestion de las compras
y los abastecimientos y la gestion de Inventarios seguirdn teniendo una alta
importancia en las empresas industriales. Por ello creen que se necesitaran
Ingenieros Industriales con fortalezas apropiadas para llevar a cabo las
tareas y actividades propias de estos campos de la actividad de
manufactura.

Asimismo, el impacto de la Industria 4.0 y sus efectos sobre el quehacer de
las organizaciones, los nuevos paradigmas que presenta para la atencion de
los cada dia mas complejos escenarios de los negocios exigen la formacion
de Ingenieros Industriales con caracteristicas de trabajadores con

conocimiento adecuado para su comprension, dominio y aplicacion.

Con Relacién al Objetivo Especifico 8.
Analizar y determinar las competencias especificas de mayor
trascendencia para los Ingenieros Industriales en su desempefio
profesional.
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La presente investigacion utilizo la metodologia SICU con la cual se aplico
el sistema integrado de categorias universales que permitieron facilitar las
competencias segun areas de formacion y agruparlas mediante combinadas
a través de 26 categorias universales representadas por las letras del
alfabeto desde la A ala Z, con la cual se pudo examinar, plantear y proponer
soluciones logrando asi con este método tener combinadas que permitieron
recurrir a agrupaciones aptas para identificar areas de formacion del
programa de estudio de Ingenieria Industrial, teniendo en cuenta los campos
de investigacion y desarrollo de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico que se utiliza para clasificar las unidades de ejecucion
de investigacion y desarrollo experimental (I1+D).

Asimismo, se relacioné las competencias y subcompetencias obtenidas en
la presente investigacion con las areas planteadas por el ISSE, lo cual
permitié identificar vacios en la formacion profesional del Ingeniero
Industrial.

Y finalmente a través del Mapa Funcional se plantearon de manera ordenada
las competencias y subcompetencias.

Asimismo, Torres y Abud (2003), En su articulo “Recursos y capacidades de
los grupos de investigacion para participar en programas cientificos”
Identifican los recursos y capacidades necesarias para participar en
programas internacionales de 1+D, para ello emplean el método SICU de
teoria que les permite clasificar estas competencias a través de las 26 letras
del abecedario, asi como también propone un modelo logistico para
determinar cuéles de esos recursos inciden positivamente en la cooperacion
cientifica.

Respecto al mapa funcional se utilizé el analisis funcional técnico que se
utilizo para identificar y ordenar las funciones laborales que se llevan a cabo

para lograr la funcion laboral global denominada Propdsito General.
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CONCLUSIONES

1. Las competencias profesionales especificas identificadas, representan las
necesidades actuales de la industria; lo cual hace necesaria una revision y
adecuacion del proyecto formativo del Programa de Estudio de Ingenieria
Industrial de la Universidad Privada Antenor Orrego y de su perfil de egreso con
un plan basado en competencias. Siendo las mas destacadas: Formula, elabora
y evalla proyectos e inversion privada con responsabilidad social y ambiental y
Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la
Ingenieria Industrial y vision innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucion a problemas organizacionales, ambas con un
91%, seguido de la competencia, Disefia y gestiona modelos de seguridad
industrial para la mejora de las condiciones laborales y la proteccion del entorno
en las organizaciones con un 90%, y las competencias, Gestiona procesos
productivos con responsabilidad social, ambiental e innovacion y la competencia
Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los procesos y operaciones
de las organizaciones con vision global e interculturalidad ambas con un 89%.
Y las menos destacadas son Gestiona planes de suministros de insumos y
productos terminados mediante una red que genere mejor productividad en la
organizacion, con un 88%, seguido de la competencia, Disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y
aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos,
inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida el
disefio, la produccion, la administracion y la integracion en la organizacion con
un 87%.

2. En un 89% en promedio, las siete competencias especificas del proyecto
formativo del Programa de Estudio de Ingenieria Industrial de la Universidad
Privada Antenor Orrego son aplicadas por los Ingenieros Industriales en el
mercado laboral.

3. El nivel de logro de las siete competencias es en promedio 72%, es decir
alcanzan sus expectativas. Siendo las mas destacadas Gestiona procesos
productivos con responsabilidad social, ambiental e innovacion con un 85%,
Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los procesos y operaciones

de las organizaciones con vision global e interculturalidad con un 82%, Gestiona
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planes de suministros de insumos y productos terminados mediante una red que
genere mejor productividad en la organizacibn con un 77% Yy Realiza
investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de la
Ingenieria Industrial y vision innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucion a problemas organizacionales con 75% vy las
menos destacadas Disefa y gestiona modelos de seguridad industrial para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccion del entorno en las
organizaciones con un 71%, Formula, elabora y evalla proyectos e inversion
privada con responsabilidad social y ambiental con un 70% y Disefia sistemas
de manufactura inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y
aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autonomos,
inteligencia artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran medida el
disefio, la produccién, la administracion y la integracion en la organizacién con
un 44%.

En la presente investigacion se contrastaron las subcompetencias por cada
competencia de la Ingenieria Industrial con la percepciéon de los empleadores,
obteniendo una estrecha relacién con lo que plantea la presente investigacion,
lo cual valida la necesidad de implementar dichas subcompetencias en el
proyecto formativo del Programa de Estudio de Ingenieria Industrial de la
Universidad Privada Antenor Orrego.

El estudio revela que las principales habilidades que debe tener un Ingeniero
Industrial son Creatividad con un 100%, seguido de Planificacion y Organizacion,
Trabajo en equipo, Capacidad critica, Comunicacién asertiva, Capacidad de
liderazgo y Adaptabilidad con un 99%. Asimismo, destacamos el antecedente
considerando que una habilidad importante es el manejo de software.

Las necesidades de capacitacién especializada que perciben los Ingenieros
Industriales del mercado laboral son las siguientes: Gestion y Desarrollo del
Capital Humano/Habilidades Directivas (19%), Gestion/Mejora de Procesos
(30%), Tecnologia de informacién/Manejo de datos (16%), Gerencia/Gestion de
Proyectos (10%) y Supply Chain Management/Logistica (25%).

Las oportunidades laborales que sele presentan actualmente a los
Ingenieros Industriales permiten fortalecer también las competencias y
experiencias curriculares: Gestion de Operaciones (96%), Seguridad Industrial

(96%), Gestion de la cadena de suministro (93%), Control de la Calidad (89%),
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Recursos Humanos (83%), Gestion de Finanzas (82%), Mantenimiento y Mina
(79%), Gestion Ambiental (77%), Marketing (75%).

De acuerdo al Semaforo de cumplimiento de las subcompetencias del
Ingeniero Industrial, tomando como base las competencias vy
subcompetencias actuales del proyecto formativo del Programa de
Estudio de Ingenieria Industrial de UPAO vs las areas y subareas del IISE
BOK, las competencias que superan las expectativas son aplicadas y
reflejadas correctamente en las asignaturas impartidas en el Programa
de Estudio de Ingenieria Industrial de UPAO, a diferencia de las
competencias que alcanzan las expectativas, se debe reforzar la
ensefianza en temas que vayan de la mano con las competencias
profesionales especificas que requieren los Ingenieros Industriales en su
desempefno profesional, y las competencias que no alcanzan las
expectativas deben crear nuevas asignaturas para fortalecer Ila
enseflanza, aprendizaje y por ende la formacion de los futuros egresados
de Ingenieria Industrial.

El ingeniero industrial debe ser competente para satisfacer las necesidades de
la industria y afrontar retos dentro de los niveles medio y superior en todo tipo
organizaciones productoras de bienes y servicios, sin importar su giro y tamario,
tanto en &reas laborales como linea de staff, siempre con un enfoque proactivo

orientado a procesos y demostrando las habilidades que desempefian.
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RECOMENDACIONES

Después del desarrollar el estudio y con el fin de lograr que el Programa de
Estudio de Ingenieria Industrial de UPAO tenga profesionales competentes y
pueda satisfacer las necesitades de la industria, se plantearon las siguientes

recomendaciones

1. Realizar un plan para reestructurar las competencias y subcompetencias del
proyecto formativo del Programa de Estudio de Ingenieria Industrial de la
Universidad Privada Antenor Orrego, con el fin de que los egresados sean
mas competentes y puedan afrontar retos dentro de los niveles medio y
superior, lo cual conlleva a una necesidad de contar con laboratorios
especializados de ingenieria de métodos y tiempos, metrologia y
estandarizacion e ingenieria de procesos y operaciones unitarias.

2. Se debe especializar a los Estudiantes y reforzar las respectivas asignaturas
de la estructura del proyecto formativo como: Desarrollo del Capital Humano
/ Habilidades Directivas, Gestion / Mejora de Procesos, Tecnologia de
informacion / Manejo de datos, Gerencia / Gestion de Proyectos y Supply
Chain Management / Logistica. Ya que se pudo identificar que son las areas
con mas aceptacion en el mercado.

3. Asi como también se debe fortalecer las competencias y experiencias
curriculares en Gestion de Operaciones, Seguridad Industrial, Gestion de la
Cadena de Suministro, Control de la calidad, Recursos Humanos, Gestion y
Finanzas, Mantenimiento y Mina, Gestion Ambiental y Marketing, ya que son
las oportunidades laborales que se presentan actualmente para los
Ingenieros Industriales.

4. Proporcionar a los estudiantes los conocimientos basicos en SAP,
Herramientas de Inteligencia Empresarial, Big Data, Power Bl, Manufactura
Aditiva, conocimientos que deben ser incluidos en las asignaturas que
corresponden.

5. Para finalizar se propone implementar laboratorios especializados en
manufactura aditiva y manufactura inversa, a fin de sacar provecho al
laboratorio CIM que posee el programa de Estudio de Ingenieria Industrial

de UPAO.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuestionario a empleadores

FACULTAD DE INGENIERIA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL

ENCUESTA A EMPLEADORES
PROYECTO LAS COMPETENCIAS DE LOS GRADUADOS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA
INDUSTRIAL Y SU EVALUACION DESDE LA VISION DE LOS INGENIEROS INDUSTRIALES EMPLEADORES
EN LA CIUDAD DE TRUJILLO

Estimado Ingeniero, el objetivo de esta encuesta es contribuir con su experiencia para evaluar
y proponer las competencias generales y especificas de los graduados de la carrera de
Ingenieria Industrial. En tal sentido, mucho le agradeceremos su valioso aporte
respondiendo la misma de manera objetiva, ya que su contribuciéon nos ayudara a mejorar la
formacion de nuestros futuros profesionales.

A continuacidn, se presentan las competencias especificas del perfil de egreso de la carrera de
Ingenieria Industrial.

Sirvase marcar con una X, la respuesta que mejor describa su opinion:

1a Es una competencia necesaria. Indique el nivel de acuerdo o desacuerdo con la competencia (1=
Totalmente en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Indeciso; 4= De acuerdo; 5 = Totalmente de
acuerdo).

1b éAplica? Marcar SI, si utiliza o ha utilizado cada una de las competencias especificas en su
experiencia profesional. Marcar NO en caso contrario.

1c Nivel de logro: Indique su nivel de logro, para cada una de las siguientes competencias (1 = No
alcanza las expectativas; 2 = En proceso; 3 = Alcanza las expectativas; 4 = Supera las expectativas)

c](;:;E:el:::?a 1b. éla 1c. Nivel de
COMPETENCIAS ESPECIFICAS necesaria? aplica? logro

1121345 ¢ |No[2]2]3

1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion.

2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor productividad
en la organizacion.

3. Formula, elabora y evaltia proyectos e inversidon privada con
responsabilidad social y ambiental.

4. Utiliza las tecnologias de informacidn para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con vision global
e interculturalidad.

5. Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccion del entorno
en las organizaciones.

6. Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora,
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para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de
solucion a problemas organizacionales.

Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena
de suministros, basado en tecnologias emergentes como Big
Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos auténomos,
inteligencia artificial y robaética, con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefo, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion.

é¢Qué otra competencia cree Ud. que necesita el Ingeniero
Industrial?

A continuacion, se presentan las subcompetencias por cada competencia especifica del perfil de
egreso de la carrera de Ingenieria Industrial.

Sirvase marcar con una X, la respuesta que mejor describa su opinion:

1a ¢Es una subcompetencia necesaria? Indique el nivel de acuerdo o desacuerdo con la competencia
(1= Totalmente en desacuerdo; 2= En desacuerdo; 3= Indeciso; 4= De acuerdo; 5 = Totalmente de
acuerdo).

¢Es una
subcompetencia
necesaria?

1. Competencia Especifica: Gestiona procesos productivos
con responsabilidad social, ambiental e innovacién.

SUBCOMPETENCIAS 1(12(3|4]|5

Planifica y controla las operaciones buscando incrementar la
productividad en la organizacién.

Disefa un sistema de gestion empresarial tomando en cuenta
los recursos requeridos y disponibles.

Analiza y selecciona la mejor alternativa priorizando criterios,
orientados a incrementar los beneficios de la organizacion

Analiza, identifica y aplica la herramienta especifica para el
control de la calidad de un determinado proceso en una
organizacion.

Identifica actos que no estdn enmarcados en el cédigo de
ética de la profesién en un determinado contexto de una
organizacion.

Usa correctamente instrumentos de medicién y calibracion
siguiendo protocolos establecidos y analiza aplicando
estandares de comparacion.

Desarrolla en equipo, un proyecto de mejora para un proceso,
en una empresa especifica.

Reconoce los procesos productivos de ensamble y
fabricacidn, para analizarlo y rediseiarlo considerando los
principios de estandarizacidn, ergonomia, seguridad
industrial, tiempo estandar de actividades, bajo el enfoque de
la OIT (organizacion internacional del trabajo) y manufactura
esbelta.

Formula modelos matematicos para soluciones
organizacionales con énfasis en el Algebra Lineal.

Analiza y soluciona problemas de optimizacién que implique
el uso de técnicas de matematica aplicada a casos
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organizacionales.

Agregue una subcompetencia que falte...

2. Competencia Especifica: Gestiona planes de suministros
de insumos y productos terminados mediante una red
que genere mejor productividad en la organizacidn.

¢éEs una
subcompetencia
necesaria?

SUBCOMPETENCIAS

1(2({3|4]|5

Gestiona el abastecimiento de los recursos y control de los
inventarios requeridos en la organizacion.

Gestiona los almacenes para el correcto ordenamiento y
manipulacion de materiales.

Gestiona los sistemas de transporte y distribuciéon adecuados
de acuerdo a la cantidad, calidad y tiempo previsto.

Analiza y disefia la ruta para la importacién y exportacién de
un determinado producto.

Identifica los flujos de informacién y los flujos de materiales
requeridos en toda la cadena de suministro de acuerdo al
producto requerido por el cliente.

Agregue una subcompetencia que falte...

3. Competencia Especifica: Formula, elabora y evaltia
proyectos e inversion privada con responsabilidad social
y ambiental.

¢éEs una
subcompetencia
necesaria?

SUBCOMPETENCIAS

1/2(3|4]|5

Disefa estructuras de costos y elabora presupuestos de
acuerdo a los recursos y objetivos de una organizacién.

Desarrolla habilidades con iniciativa basandose en
pensamiento sistémico, dominio personal, modelos mentales,
aprendizaje en equipo.

Analiza y evalua alternativas de inversién en funcién al valor
cronoldgico del dinero.

Disefia y desarrolla técnicas de localizacidn y distribucién de
plantas para un mejor ordenamiento y economia en el
trabajo.

Determina la demanda obijetivo, disefia y analiza estrategias
de marketing para un mercado objetivo, orientado al
cumplimiento de metas.

Conoce y utiliza las técnicas de la contabilidad gerencial,
contabilidad financiera, formula los estados financieros y sus
respectivos analisis y prondstico, para la toma de decisiones a
nivel de las organizaciones.

Utiliza coherentemente los conceptos basicos de la Economia
a través de los valores individuales y de los valores agregados.

Evalua proyectos de inversidn privada para determinar los
beneficios sociales y econdmicos respectivamente.

Agregue una subcompetencia que falte...

4. Competencia Especifica: Utiliza las tecnologias de
informacion para gestionar los procesos y operaciones

éEs una
subcompetencia
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de las organizaciones con vision global e necesaria?
interculturalidad.

SUBCOMPETENCIAS 112|345

Modela sistemas productivos de bienes y servicios con vision
global e integral de la organizacion.

Utiliza tecnologias de informacion para facilitar la toma de
decisiones mediante la fabricacion de productos y mejora de
los procesos en una organizacion.

Disefa y desarrolla prototipos de productos con operaciones
y procesos automatizados con visién global.

Analiza, disefia y experimenta los procesos productivos con la
ayuda de programas computacionales, para la toma de
decisiones.

Desarrolla un proyecto de investigacion que conlleve a la
automatizacién de un proceso de manufactura.

Reconoce los principios fundamentales de los procesos de
manufactura y evalta la operacién de las maquinas
herramientas y equipos e instrumentos mas comunes en la
industria.

Desarrolla habilidades para representar una configuracion
espacial en un esquema bidimensional.

Identifica y ubica con exactitud un objeto en el espacio
tridimensional, con los conceptos de planos principales y
auxiliares de proyeccién.

Disefa algoritmos con la ayuda del computador, hasta niveles
de manejo matricial y vectorial.

Analiza la teoria general de los sistemas y sus aplicaciones en
la generacién y el desarrollo de las tecnologias.

Disefa un flujo de informacién en funcién a un proceso
determinado.

Agregue una subcompetencia que falte...

5. Competencia Especifica: Disefa y gestiona modelos de

seguridad industrial, para la mejora de las condiciones . ¢Es una ;

laborales y la proteccién del entorno en las = compet.e::qa

organizaciones. necesaria:
SUBCOMPETENCIAS 11213145

Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de
acuerdo a la normatividad vigente.

Usa de forma eficiente los materiales y las fuerzas de la
naturaleza en beneficio de la sociedad y el ambiente.

Aplica fundamentos de quimica, fisicoquimicay
termodinamica relacionada con el fenémeno de transporte
de sustancias utilizados en los procesos industriales.

Conoce las propiedades fisicas, quimicas y reacciones de las
sustancias organicas.

Aplica los fundamentos de la administracién de personal y la
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legislacién laboral, permitiéndole ademas utilizar e
interpretar herramientas de gestidn del talento humano en
una organizacion.

Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de
acuerdo a la normatividad vigente.

Agregue una subcompetencia que falte...

6. Competencia Especifica: Realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las metodologias de la
Ingenieria Industrial y visiéon innovadora, para
incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de
solucion a problemas organizacionales.

¢éEs una
subcompetencia
necesaria?

SUBCOMPETENCIAS

Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de las
técnicas estadisticas.

Realiza estimaciones, proyecciones que le permita tomar
decisiones acertadas, asi como la determinacion de una
muestra adecuada para realizar estudios de mercado.

Construye conocimiento cientifico y desarrolla habilidades
para el planeamiento de la investigacién.

Desarrolla actividades del quehacer profesional en el sector
industrial, comercial y de servicios.

Elabora y expone, de manera especifica, un tema para
profundizar una investigacion cientifica ya realizada u otra
por desarrollar. A través de una monografia.

Elabora un proyecto de Tesis, dentro de las lineas de
investigacion especificadas.

Elabora el informe de Tesis, dentro de las lineas de
investigacion especificadas.

Agregue una subcompetencia que falte...

7. Competencia Especifica: Disefa sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva
y analitica, sistemas logisticos autonomos, inteligencia
artificial y robética, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccidn, la administracion y la
integracion en la organizacion.

¢éEs una
subcompetencia
necesaria?

SUBCOMPETENCIAS

Utiliza productos inteligentes conscientes del entorno y que
proveen informacién.

Utiliza modelos de negocio basados en la nube, logistica y
distribucién.

Evalla la operatividad de las empresas de produccion de
bienes y de servicios para garantizar la produccién optima,
disponibilidad y fiabilidad de sus equipos, rentabilidad de
nuevos productos o proyectos, utilizando una cadena de
suministros inteligente, sensores, tecnologia RFID utilizando
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Big Data, para una logistica inteligente, fabricas inteligentes,
analisis de clientes y sistemas de transportes inteligentes.

Optimiza los costos de las organizaciones a través de la
aplicacion de técnicas como la simulacién ERP, sistemas de
optimizacion logistica, CAD y la produccidn auto-organizada,
para la localizacidon y distribucién de planta.

Utiliza sistemas de control de calidad, metodologias y
algoritmos basados en datos histdricos y datos en tiempo real
como manufactura aditiva, big data, simulaciény
mantenimiento predictivo que identifican problemas de
calidad y buscan reducir fallas en los productos.

Realiza representaciones virtuales y simulaciones que son de
ayuda para mejorar los procesos de fabricacidon y ensamblaje,
disefando las condiciones dptimas de los entornos del
trabajo, seguridad e higiene conforme a los estandares
nacionales e internacionales aplicables.

Utiliza robots que asisten en la produccién e interactdan con
humanos.

Agregue una subcompetencia que falte...

Marcar con una X su percepcion personal en referencia a las habilidades
que deben tener los Ingenieros Industriales. Y agregue en Otras, aquella
HABILIDAD que estime pertinente.

(1= Nada importante; 2= Poco importante; 3= Ni muy importante ni nada
importante; 4= Importante; 5 = Muy importante).

HABILIDADES 112 |3 | 4 5

Capacidad Critica

Innovacidn y Creatividad

Trabajo en equipo

Planificacién y organizacion

Adaptabilidad.

Capacidad de liderazgo

Comunicacidn asertiva

OTRAS
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Por favor escriba cuéles son las necesidades de especializacion que requiere el Ingeniero
Industrial y el nivel de importancia. Marcar con una X su percepcion personal en
referencia a las necesidades de especializacién que deben tener los Ingenieros
Industriales. Y agregue en Otras, aguella especializacion que estime pertinente. (1= Nada
importante; 2= Poco importante; 3= Ni muy importante ni nada importante; 4= Importante; 5 = Muy
importante).

ESPECIALIZACION 1|12 |3 |4 |5

Big Data
SAP

Procesos Lean

Orientacion y Tutoria

Power BI

Sprinter

Oracle

Primavera P6

Inteligencia artificial y robética

Scrum

Herramientas de inteligencia empresarial

Arquitectura de procesamiento de datos en la nube

Manufactura Aditiva

Produccidn asistida por robots

OTRAS

éSegun su percepcion, en los proximos 5 aiios en qué areas se presentaran oportunidades al
Ingeniero Industrial en el mercado laboral?

1 Marketing 6  Gestion Ambiental

2 Seguridad Industrial 7  Gestion de Operaciones
3 Recursos Humanos 8 Mantenimiento y Mina
4 Gestidn de la Cadena de Suministros 9  Gestion de finanzas

5 Control de Calidad 10 Otras (especifique)
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Empresa

Actividad econémica :

Direccion

e-mail corporativo

Area de la empresa donde labora:

Nombre del encuestado

Cargo o puesto

Nombre del encuestador ;

iMuchas Gracias por su apoyo!

El equipo Investigador
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Anexo 2. Cuestionario de validacion de nuestro instrumento por expertos internacionales.

ENCUESTA A EMPLEADORES

PROYECTO LAS COMPETENCIAS DE LOS GRADUADOS DE LA
CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA INDUSTRIAL Y SU
EVALUACION DESDE LA VISION DE LOS INGENIEROS INDUSTRIALES
EMPLEADORES EN LA CIUDAD DE TRUJILLO

FORMATO DE EVALUACION DE UN INSTRUMENTO PARA CONOCER SU
VALIDEZ

El presente documento pone a su disposicion un cuestionario constituido por 79
items, con la intencién de validarlo a través de los siguientes indicadores:

A. Pertinencia: Indica el grado de correspondencia entre el enunciado del
item y la variable/dimension presente en el cuadro de operacionalizacion
de las variables.

B. Claridad: El item es claro (es decir, no genera confusion o contradiccion).

Asi también, sefialar que para valorar cada uno de los items (tanto la pertinencia,
como la claridad), se utilizara la escala de Likert con los siguientes niveles:

1 = Inaceptable
2 = Deficiente
3 = Regular

4 = Bueno

5 = Excelente

En este sentido, recurrimos a su honorable persona para que revise, evalle y/o
de ser necesario, nos alcance las observaciones para cada item del cuestionario
gue se adjunta.

Atentamente,

El equipo investigador

Contenido:
1. Matriz operacionalizacion
2. Cuestionario
3. Ficha de identificacion del experto
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representa un reto para el
ingeniero industrial, ya que
requiere de ciertas
competencias genéricas y
especificas para enfrentar el
desafio de las industrias.

lograr los objetivos que tal
ocupacion persigue

econdmicos y perfiles
ocupacionales / cualificaciones

Competencias
Profesionales

. Guia de
Observacion o
; observacion
en base a competencias
laborales
Evaluaciones segun tipo y
técnicas
Normalizacién de

Evaluacion de resultados y
cumplimiento de metas y
objetivos

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION
Variable Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicador Técnica Instrumentos | Escala
Mejorar la calidad de la oferta de
Competencias formacién y capacitacion
La ingenieria industrial es una Profesionales Basicas FaC|I|ta_1r la orgamzacu’nn y
disciplina relacionada con la coherencia del sistema general
tecnologia y la administracion, de educacion
debido a que tiene como Asegurar su _art|cuIaC|on y
elemento central la Competencias pertinencia con los
manufactura inteligente, . s Profesionales requerimientos del sector
. La identificacion de produc“vo y el pais
donde las operaciones de : Especificas P y = P
fabricacién haran uso de la competencias Identificacion y priorizacion de la . .
COMPETENCIAS ciencia v de las tecnoloaias es el proceso de analizar demanda ocupacional Encuesta Cuestionario
DE LOS y 0109 el trabajo para determinar Iy
emergentes con el objetivo de O Elaboracion de mapas de .
GRADUADOS ) : los conocimientos, L Ficha
mejorar en gran medida el hy Macroprocesos y procesos Analisis
DE LA disefio, la produccion, la habilidades, destrezas, M funcional d t
CARRERA DE administréci()ﬁ I intearacion | 2ctitudes y comprension Competencias apa funcional de sectores
INGENIERIA onyainteg (competencias) que son Laborales
de todo el ciclo de vida de un o .
INDUSTRIAL movilizadas con el fin de
producto. Por la tanto la
manufactura inteligente

Razon &
resumen/textual
Documental

Escala
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UPAO
|1 MEDICIONDECOMPETENCASESPECFCAS |

A continuacidn, se presentan las competencias especificas del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria Industrial.

PERTINENCIA CLARIDAD

COMPETENCIAS ESPECIFICAS
112|345 1(2|3|4)|5 Observaciones

1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad social, ambiental
e innovacion.

2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos terminados
mediante unared que genere mejor productividad en la organizacion.

3. Formula, elabora y evalla proyectos e inversién privada con
responsabilidad social y ambiental.

4. Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con visibn global e
interculturalidad.

5. Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial para la mejorade
las condiciones laborales y la protecciébn del entorno en las
organizaciones.

6. Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y visién innovadora, para
incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de solucion a
problemas organizacionales.

7. Disefa sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias emergentes como Big Data,
internet de las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran medida el
disefio, la produccion, la administracion y la integracién en la
organizacion.
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8. ¢Qué otra competencia cree usted que necesita el ingeniero
industrial?

A continuacion, se presentan las subcompetencias por cada competencia especifica del perfil de egreso de la carrera de Ingenieria

Industrial.

Subcompetencias

PERTINENCIA

CLARIDAD

2

3

4

5

2

3

4

Observaciones

Planifica y controla las operaciones buscando incrementar la
productividad en la organizacién.

Disefia un sistema de gestion empresarial tomando en cuenta los
recursos requeridos y disponibles.

Analiza y selecciona la mejor alternativa priorizando criterios,
orientados a incrementar los beneficios de la organizacion.

Analiza, identifica y aplica la herramienta especifica para el control de
la calidad de un determinado proceso en una organizacion.

Identifica actos que no estan enmarcados en el cédigo de ética de la
profesion en un determinado contexto de una organizacion.

Usa correctamente instrumentos de medicion y calibraciéon siguiendo
protocolos establecidos y analiza aplicando estdndares de
comparacion.

Desarrolla en equipo, un proyecto de mejora para un proceso, en una
empresa especifica.

Reconoce los procesos productivos de ensamble y fabricacion, para
analizarlo y redisefiarlo considerando los principios de estandarizacion,
ergonomia, seguridad industrial, tiempo estandar de actividades, bajo el
enfoque de la OIT (organizacion internacional del trabajo) y manufactura
esbelta.
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Formula modelos matematicos para soluciones organizacionales con
énfasis en el Algebra Lineal.

Analiza y soluciona problemas de optimizacion que implique el uso de
técnicas de matematica aplicada a casos organizacionales.

¢, Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?

PERTINENCIA CLARIDAD

Subcompetencias
1(2|3(4|5|1|2|3|4|5 Observaciones

Gestiona el abastecimiento de los recursos y control de los inventarios
requeridos en la organizacion.

Gestiona los almacenes para el correcto ordenamiento y manipulacion
de materiales.

Gestiona los sistemas de transporte y distribucion adecuados de
acuerdo a la cantidad, calidad y tiempo previsto.

Analiza y disefia la ruta para la importacion y exportacion de un
determinado producto.

Identifica los flujos de informacion y los flujos de materiales requeridos
en toda la cadena de suministro de acuerdo al producto requerido por el
cliente.

¢ Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?
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PERTINENCIA CLARIDAD

Subcompetencias
1/2(3|4|5|1|2|3|4|5 Observaciones

Disefia estructuras de costos y elabora presupuestos de acuerdo a los
recursos y objetivos de una organizacion.

Desarrolla habilidades con iniciativa basandose en pensamiento
sistémico, dominio personal, modelos mentales, aprendizaje en equipo.

Analiza y evalla alternativas de inversion en funcién al valor
cronologico del dinero.

Disefia y desarrolla técnicas de localizacion y distribucion de plantas
para un mejor ordenamiento y economia en el trabajo.

Determina la demanda objetivo, disefia y analiza estrategias de
marketing para un mercado objetivo, orientado al cumplimiento de
metas.

Conoce y utiliza las técnicas de la contabilidad gerencial, contabilidad
financiera, formula los estados financieros y sus respectivos analisis y
pronostico, para la toma de decisiones a nivel de las organizaciones.

Utiliza coherentemente los conceptos basicos de la Economia a través
de los valores individuales y de los valores agregados.

Evalla proyectos de inversion privada para determinar los beneficios
sociales y econdmicos respectivamente.

¢, Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?
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PERTINENCIA CLARIDAD

Subcompetencias
1|2 |3|4|5|1|2| 3| 4/ 5 Observaciones

Modela sistemas productivos de bienes y servicios con vision global e
integral de la organizacion.

Utiliza tecnologias de informacion para facilitar la toma de decisiones
mediante la fabricacion de productos y mejora de los procesos en una
organizacion.

Disefia y desarrolla prototipos de productos con operaciones y
procesos automatizados con vision global.

Analiza, disefia y experimenta los procesos productivos con la ayuda
de programas computacionales, para la toma de decisiones.

Desarrolla un proyecto de investigacion que conlleve a la
automatizacion de un proceso de manufactura.

Reconoce los principios fundamentales de los procesos de
manufactura y evalla la operacion de las maquinas herramientas y
equipos e instrumentos mas comunes en la industria.

Desarrolla habilidades para representar una configuracion espacial en
un esquema bidimensional.

Identifica y ubica con exactitud un objeto en el espacio tridimensional,
con los conceptos de planos principales y auxiliares de proyeccion.

Disefia algoritmos con la ayuda del computador, hasta niveles de
manejo matricial y vectorial.

Analiza la teoria general de los sistemas y sus aplicaciones en la
generacion y el desarrollo de las tecnologias.
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Disefia un flujo de informacion en funcion a un proceso determinado.

¢, Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?

PERTINENCIA CLARIDAD

Subcompetencias

1/2|3|4|5|1|2|3|4)|5 Observaciones

Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la
normatividad vigente.

Usa de forma eficiente los materiales y las fuerzas de la naturaleza en
beneficio de la sociedad y el ambiente.

Aplica fundamentos de quimica, fisicoquimica y termodinamica
relacionada con el fendmeno de transporte de sustancias utilizados en
los procesos industriales.

Conoce las propiedades fisicas, quimicas y reacciones de lassustancias
organicas.

Aplica los fundamentos de la administracion de personal y la legislacion
laboral, permitiéndole ademas utilizar e interpretar herramientas de
gestion del talento humano en una organizacion.

Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la
normatividad vigente.

¢ Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?
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Subcompetencias

PERTINENCIA

CLARIDAD

2

3

4

5

2

3

4

Observaciones

Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de las técnicas
estadisticas.

Realiza estimaciones, proyecciones que le permita tomar decisiones
acertadas, asi como la determinaciéon de una muestra adecuada para
realizar estudios de mercado.

Construye conocimiento cientifico y desarrolla habilidades para el
planeamiento de la investigacion.

Desarrolla actividades del quehacer profesional en el sector industrial,
comercial y de servicios.

Elabora y expone, de manera especifica, un tema para profundizar una
investigacion cientifica ya realizada u otra por desarrollar. A través de
una monografia.

Elabora un proyecto de Tesis, dentro de las lineas de investigacion
especificadas.

Elabora el informe de Tesis, dentro de las lineas de investigaciéon
especificadas.

¢ Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?




& UPAO

PERTINENCIA CLARIDAD

Subcompetencias
1/2(3|4|5|1|2|3|4]|5 Observaciones

Utiliza productos inteligentes conscientes del entorno y que proveen
informacion.

Utiliza modelos de negocio basados en la nube, logistica y distribucion.

Evalla la operatividad de las empresas de produccién de bienes y de
servicios para garantizar la produccion optima, disponibilidad y fiabilidad
de sus equipos, rentabilidad de nuevos productos o proyectos, utilizando
una cadena de suministros inteligente, sensores, tecnologia RFID
utilizando Big Data, para una logistica inteligente, fabricas inteligentes,
analisis de clientes y sistemas de transportes inteligentes.

Optimiza los costos de las organizaciones a través de la aplicacion de
técnicas como la simulaciéon ERP, sistemas de optimizacion logistica,
CAD y la produccion auto-organizada, para la localizacion y distribucién
de planta.

Utiliza sistemas de control de calidad, metodologias y algoritmos
basados en datos histéricos y datos en tiempo real como manufactura
aditiva, big data, simulacién y mantenimiento predictivo que identifican
problemas de calidad y buscan reducir fallas en los productos.

Realiza representaciones virtuales y simulaciones que son de ayuda
para mejorar los procesos de fabricacién y ensamblaje, disefiando las
condiciones Optimas de los entornos del trabajo, seguridad e higiene
conforme a los estdndares nacionales e internacionales aplicables.

Utiliza robots que asisten en la produccion e interactian con
humanos.

¢, Qué otra subcompetencia cree usted que necesita el Ingeniero
Industrial?
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PERTINENCIA CLARIDAD
HABILIDADES QUE DEBE TENER EL
INGENIERO INDUSTRIAL 11234 |5|1]2]3|4]5
Capacidad Critica
Creatividad

Trabajo en equipo

Planificacion y organizacion
Adaptabilidad
Capacidad de liderazgo

Comunicacion asertiva

¢, Qué otra habilidad cree usted que necesita el
Ingeniero Industrial?

PERTINENCIA CLARIDAD
ESPECIALIZACIONES QUE DEBE TENER EL
INGENIERO INDUSTRIAL 112137451 |2|3|4]5
Big Data
SAP

Procesos Esbeltos

Orientacion y Tutoria

Power Bl

Sprinter

Oracle

Primavera P6

Inteligencia Artificial y robotica

Scrum

Herramientas de inteligencia empresarial

Arquitectura de procesamiento de datos en la nube

Manufactura Aditiva

Produccion asistida por robots

¢, Qué otra especializacién cree usted que
necesita el Ingeniero Industrial?
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PERTINENCIA CLARIDAD

AREAS EN LAS QUE EL INGENIERO

INDUSTRIAL PODRA DESEMPENARSE 1121345112345

Marketing

Seguridad Industrial

Recursos Humanos

Gestion de la Cadena de Suministros

Control de Calidad

Gestién ambiental

Gestion de operaciones

Mantenimiento y Mina

Gestion y finanzas

¢En qué otra area cree usted que el Ingeniero
Industrial podra desempefiarse?

FICHA DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO

Nombre del
experto:

Grado
académico:

Ocupacion:

Lugar de
trabajo:

Fecha:

Firma:

iMuchas gracias por su apoyo!

111



Anexo N°3: Presentacion de Resultados
ANEXO A.
4.1. Competencias profesionales especificas necesarias que
requieren los Ingenieros Industriales en el desempefio

profesional.

1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion.
EL 88% de encuestados considera necesaria la competencia
de gestion de procesos productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion a diferencia que el 2% de encuestados
esta indeciso con respecto a esta competencia, y el 9% esta en
desacuerdo

ANEXO 1A. Gestiona procesos productivos con
responsabilidad social, ambiental e innovacion.

5. Totalmente de acuerdo (M 575
4. De acuerdo —33%

3. Indeciso . 2%
2. En Desacuerdo ‘O%
1. Totalmente en desacuerdo - 9%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor productividad
en la organizacion.

EL 88% de encuestados considera necesaria la competencia
de gestion de planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor productividad
en la organizacion a diferencia del 4% de encuestados esta

indeciso, y el 8% de encuestados esta en desacuerdo.
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ANEXO 2A. Gestiona planes de suministros de
insumos y productos terminados mediante una red que
genere mejor productividad en la organizacion.

5. Totalmente de acuerdo C ] 39%

4. De acuerdo C ] 49%

3. Indeciso G 4%

2. En Desacuerdo 04%

1. Totalmente en desacuerdo G 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Formula, elabora y evalla proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental.

EL 91% de encuestados considera necesaria la competencia
de formular, elaborar y evaluar proyectos e inversion privada
con responsabilidad social y ambiental a diferencia del 5% de
encuestados esta indeciso, y el 4% de encuestados no
considera necesaria esta encuesta

ANEXO 3A. Formula, elaboray evalla proyectos e

inversion privada con responsabilidad social y
ambiental.

5. Totalmente de acuerdo ¢ '40%

4. De acuerdo ¢ '51%

3. Indeciso GS%

2. En Desacuerdo '1%

1. Totalmente en desacuerdo O 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Utiliza las tecnologias de informacion para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con vision global

e interculturalidad.
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EL 90% de encuestados considera necesaria la competencia
de utilizar las tecnologias de informacion para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con vision global
e interculturalidad a diferencia del 6% de encuestados esta
indeciso, y el 4% de encuestados no considera necesaria esta

encuesta
ANEXO 4A. Utiliza las tecnologias de informacion para

gestionar los procesos y operaciones de las
organizaciones con vision global e interculturalidad.

5. Totalmente de acuerdo (4 ] 77%

4. De acuerdo G 13%
3. Indeciso G 6%

2. En Desacuerdo 0 1%

1. Totalmente en desacuerdo a 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

5. Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccion del entorno
en las organizaciones.

EL 90% de encuestados considera necesaria la competencia
de disefar y gestionar modelos de seguridad industrial para la
mejora de las condiciones laborales y la proteccién del entorno
en las organizaciones a diferencia del 7% de encuestados esta
indeciso, y el 3% de encuestados no considera necesaria esta

encuesta
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ANEXO 5A. Disefia y gestiona modelos de seguridad
industrial para la mejora de las condiciones laborales y la
proteccién del entorno en las organizaciones.

5. Totalmente de acuerdo 4 .52%

4. De acuerdo 4 '38%

3. Indeciso G 7%

2. En Desacuerdo ‘O%

1. Totalmente en desacuerdo 03%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Realiza investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora,
para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de
solucion a problemas organizacionales.

EL 91% de encuestados considera necesaria la competencia
de realizar investigaciones aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision innovadora,
para incrementar conocimientos y/o proponer alternativas de
solucion a problemas organizacionales a diferencia del 7% de
encuestados estd indeciso, y el 3% de encuestados no

considera necesaria esta encuesta.

ANEXO 6A. Realiza investigaciones aplicadas
complementadas con las metodologias de la Ingenieria
Industrial y visién innovadora, para incrementar
conocimientos y/o proponer alternativas de solucién a
problemas organizacionales.

5. Totalmente de acuerdo C ¥ 54%

4. De acuerdo C ) 37%
3. Indeciso G 6%

2. En Desacuerdo L’ 1%

1. Totalmente en desacuerdo O 2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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7. Disefa sistemas de manufactura inteligente y gestiona cadena
de suministros, basado en tecnologias emergentes como Big
Data, internet de las cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos,
inteligencia artificial y roboética, con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion.

EL 87% de encuestados considera necesaria la competencia
de disefar sistemas de manufactura inteligente y gestiona
cadena de suministros, basado en tecnologias emergentes
como Big Data, internet de las cosas, realidad virtual y
aumentada, manufactura aditiva y analitica, sistemas logisticos
autonomos, inteligencia artificial y robética, con el objetivo de
mejorar en gran medida el disefio, la produccion, la
administracion y la integracion en la organizacion a diferencia
del 3% de encuestados esta indeciso, y el 10% de encuestados
no considera necesaria esta encuesta.

ANEXO 7A. Disefia sistemas de manufactura inteligente y

gestiona cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas, realidad

virtual y aumentada, manufactura aditiva y analitica,
sistemas logisticos auténomaos, int

5. Totalmente de acuerdo ( '37%

4. De acuerdo ( JSO%

3. Indeciso 03%
2. En Desacuerdo GS%

1. Totalmente en desacuerdo 05%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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ANEXO B.

4.2. Aplicacion de las competencias profesionales especificas de

los Ingenieros Industriales en el desempefio profesional

1.

2.

Gestiona procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovacion.

EL 90% de encuestados gestiona procesos productivos
con responsabilidad social, ambiental e innovacion en el
ambito laboral y el 10% no pone en practica esta

competencia

ANEXO 1B. Gestiona procesos productivos
con responsabilidad social, ambiental e
innovacion.

%

90%

S| NO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor
productividad en la organizacion.

EL 73% de encuestados gestiona planes de suministros
de insumos y productos terminados mediante una red que
genere mejor productividad en la organizacion en el
ambito laboral y el 27% no pone en practica esta

competencia
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ANEXO 2B. Gestiona planes de
suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere
mejor productividad en la organizacion.

27% l

P

S| NO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

3. Formula, elabora y evalla proyectos e inversion privada
con responsabilidad social y ambiental.
EL 74% de encuestado formula, elabora y evallua
proyectos e inversion privada con responsabilidad social
y ambiental en el ambito laboral y el 26% no pone en

practica esta competencia.

ANEXO 3B. Formula, elabora y evalla
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental.

#(Sl LNO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

4. Utiliza las tecnologias de informacién para gestionar los

procesos y operaciones de las organizaciones con vision
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global e interculturalidad.

EL 91% de encuestados utiliza las tecnologias de
informacioén para gestionar los procesos y operaciones de
las organizaciones con vision global e interculturalidad en
el A&mbito laboral y el 9 % no pone en préactica esta

competencia.

AEXO 4B. Utiliza las tecnologias de informacion
para gestionar los procesos y operaciones de
las organizaciones con vision global e
interculturalidad.

Sl = NO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera
profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

5. Disefla y gestiona modelos de seguridad industrial para
la mejora de las condiciones laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones.

EL 77% de encuestados disefia y gestiona modelos de
seguridad industrial para la mejora de las condiciones
laborales y la proteccion del entorno en las
organizaciones en el ambito laboral y el 23 % no pone en

practica esta competencia.
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AXEXO 5B. Disefia y gestiona modelos de
seguridad industrial para la mejora de las
condiciones laborales y la proteccién del

entorno en las organizaciones.

23%

F

SI ~ NO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Realiza investigaciones aplicadas complementadas con
las metodologias de la Ingenieria Industrial y visién
innovadora, para incrementar conocimientos Yy/o
proponer alternativas de solucion a problemas
organizacionales.
EL 87% de encuestados realiza investigaciones aplicadas
complementadas con las metodologias de la Ingenieria Industrial y
visién innovadora, para incrementar conocimientos y/o proponer
alternativas de solucién a problemas organizacionales en el ambito
laboral y el 13 % no pone en practica esta competencia.

ANEXO 6B. Realiza investigaciones aplicadas

complementadas con las metodologias de la

Ingenieria Industrial y visién innovadora, para

incrementar conocimientos y/o proponer alternativas
de solucion a problemas organizacionales.

=S| = NO

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona

cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y
analitica, sistemas logisticos auténomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integraciéon en la organizacion.
EL 55% de encuestados Disefia sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva
y analitica, sistemas logisticos autébnomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracién en la organizacién en el ambito laboral y el 45
% Nno pone en practica esta competencia.

ANEXO 7B. Disefia sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de suministros, basado
en tecnologias emergentes como Big Data, internet de
las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos autébnomos, int

n

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

=S|l = NO

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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ANEXO C.

4.3. Nivel de logro de las competencias profesionales especificas
de los ingenieros industriales en el desempefio profesional.
1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovacion
Con respecto al nivel de logro el 86% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con respecto
a la gestion de procesos productivos con responsabilidad

social, ambiental e innovacion, y el 15% opinidon diversa

ANEXO 1C. Gestiona procesos productivos con
responsabilidad social,- ambiental e.innovacion.
70% 65%
60%
50%
40%
30%

20% 13%
10% 2%
0% s e e s e el

1. Noalcanzalas 2. En proceso - - 3. Alcanza las 4. Supera'las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor
productividad en la organizacion.

Con respecto al nivel de logro el 77% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con respecto
a la Gestion de planes de suministros de insumos y
productos terminados mediante una red que genere
mejor productividad en la organizacion, y el 23% opinion

diversa
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ANEXO 2C. Gestiona planes de suministros de
insumos y productos terminados mediante una red
gue genere mejor productividad en la organizacién.

56%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

21%
16% °

7%

1. No alcanzalas 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

3. Formula, elabora y evalla proyectos e inversiéon privada
con responsabilidad social y ambiental.
Con respecto al nivel de logro el 70% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con
respecto a Formular, elaborar y evaluar proyectos e
inversion privada con responsabilidad social y ambiental,

y el 30% opinién diversa

ANEXO 3C. Formula, elabora y evalla proyectos e
inversidn privada con responsabilidad social y ambiental.

50% 47%
45%
40%
35%
30% 26% 23%
25%
20%
15%
10%
4%
5%
0%
1. No alcanza las 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

123



4. Utiliza las tecnologias de informacién para gestionar los
procesos y operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad.

Con respecto al nivel de logro el 82% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con respecto
a Utilizar las tecnologias de informacion para gestionar
los procesos y operaciones de las organizaciones con

vision global e interculturalidad, y el 18% opinion diversa

ANEXO 4C. Utiliza las tecnologias de informacion
para gestionar los procesos y operaciones de las
organizaciones con vision global e interculturalidad.

60%
50%

49%

40% 33%
30%
20% 17%
0,
10% 1% ’ 1
0%
1. No alcanza las 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

5. Disefla y gestiona modelos de seguridad industrial para
la mejora de las condiciones laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones.

Con respecto al nivel de logro el 71% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con respecto
a disenar y gestionar modelos de seguridad industrial
para la mejora de las condiciones laborales y la
proteccion del entorno en las organizaciones, y el 29%

opinién diversa
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ANEXO 5C. Disefia y gestiona modelos de seguridad
industrial para la mejora de las condiciones laborales y la
proteccién del entorno en las organizaciones.

45%
40%
35%
30% 26%

25% >
20% \
15%
0,
10% 4%
59 \
or OO W
1. No alcanza las 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

39%
32%

__

X X

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

6. Realiza investigaciones aplicadas complementadas con
las metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos Yy/o
proponer alternativas de solucion a problemas
organizacionales.

Con respecto al nivel de logro el 75% de encuestados considera
haber alcanzado las expectativas con respecto a realizar
investigaciones aplicadas complementadas con las metodologias de
la Ingenieria Industrial y visién innovadora, para incrementar
conocimientos y/o proponer alternativas de soluciéon a problemas
organizacionales, y el 25% opinion diversa

ANEXO 6C. Realiza investigaciones aplicadas

complementadas con las metodologias de la Ingenieria
Industrial y visién innovadora, para incrementar

conocimientos y/o proponer alternativas de solucién a
problemas organizacionales.

50% 44%

0,
20%

10% 4%
0%
1. No alcanza las 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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7. Disefa sistemas de manufactura inteligente y gestiona
cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y
analitica, sistemas logisticos auténomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion.

Con respecto al nivel de logro el 44% de encuestados
considera haber alcanzado las expectativas con respecto
a disefar sistemas de manufactura inteligente y gestiona
cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y
analitica, sistemas logisticos autonomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la administracion y la
integracion en la organizacion, el 41% de encuestados
considera estar en proceso de desarrollo, y el 15% aun

no alcanza las expectativas.

ANEXO 7C. Disefia sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de suministros, basado
en tecnologias emergentes como Big Data, internet de
las cosas, realidad virtual y aumentada, manufactura
aditiva y analitica, sistemas logisticos autbnomos, int

45% 41%
40% :
35%
30% :
25% ; 22% 22%
20% 15%
15%
10%
5% f ; L . :
0% Bansasimbiniin | POREREPOR TR Daoannossboboll  Pobinbikinbibinkin
1. No alcanza las 2. En proceso 3. Alcanza las 4. Supera las
expectativas Expectativas Expectativas

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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ANEXO D

4.4. ldentificacion de las subcompetencias por cada competencia

profesional especifica que requieren los Ingenieros

Industriales en el desempefio profesional.

Las competencias que a continuacion seran desglosadas por sus

subcompetencias son las siguientes:

4.4.1. Gestiona procesos productivos con responsabilidad social,

ambiental e innovacion.

4.4.1.1.

De Ila competencia especifica gestiona
procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovacion. El 96% de los
empleadores en la ciudad de Truijillo disefia un
sistema de gestibn empresarial tomando en
cuenta los recursos requeridos y disponibles,
un 15 % esté indeciso y el 2% esta totalmente
en desacuerdo.

De la competencia especifica gestiona
procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovacion. El 83% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo planifican
y controlan las operaciones buscando
incrementar la productividad dentro de su
organizacion, un 15 % esta indeciso y el 2%

esta totalmente en desacuerdo.
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4.4.1.2.

ANEXO D1. Planifica y controla las operaciones
buscando incrementar la productividad en la
organizacion.

5. Totalmente de acuerdo (NN 0%
4. De acuerdo - 23%
3. Indeciso - 15%

2. En Desacuerdo '0%

1. Totalmente en desacuerdo ' 2%

0% 20% 40% 60% 80%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados
de la carrera profesional de Ingenieria Industrial

realizado por los autores

Disefia un sistema de gestibn empresarial
tomando en cuenta los recursos requeridos y
disponibles.

De Ila competencia especifica gestiona
procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovaciéon. El 96% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo disefia un
sistema de gestibn empresarial tomando en
cuenta los recursos requeridos y disponibles,
un 15 % esté indeciso y el 2% esta totalmente

en desacuerdo.
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ANEXO D2. Disefia un sistema de gestion
empresarial tomando en cuenta los recursos
requeridos y disponibles.

s Toramente ge acuerco (D 5"
s veacverco [+

3. Indeciso ' 2%
2. En Desacuerdo 'O%

1. Totalmente en desacuerdo ' 2%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.1.3. Analiza y selecciona la mejor alternativa
priorizando criterios, orientados a incrementar
los beneficios de la organizacion.
De Ila competencia especifica gestiona
procesos productivos con responsabilidad
social, ambiental e innovacion. El 96% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo analizan y
seleccionan la mejor alternativa priorizando
criterios orientados a incrementar los
beneficios de su organizacion, un 1% esta
indeciso y el 3 % estd totalmente en

desacuerdo.
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AXEXO D.3. Analiza y selecciona la mejor
alternativa priorizando criterios, orientados a
incrementar los beneficios de la organizacion.

5. Totalmente de acuerdo l 59%

4. De acuerdo l 37%
3. Indeciso 1 1%
2. En Desacuerdo '0%
1. Totalmente en desacuerdo ‘l 3%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados
de la carrera profesional de Ingenieria Industrial

realizado por los autores

4.4.1.4. Analiza, identifica y aplica la herramienta
especifica para el control de la calidad de un
determinado proceso en una organizacion.
De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacién. EL 92% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo analiza,
identifica y aplica herramientas especificas
para el control de la calidad de un determinado
proceso en su organizacion, el 5% esta

indeciso y el 3% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4. Analiza, identifica y aplica la
herramienta especifica para el control de la calidad
de un determinado proceso en una organizacion.

a.veacverso [N -2
3. Indeciso -5%

2. En Desacuerdo '1%

1. Totalmente en desacuerdo '2%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados
de la carrera profesional de Ingenieria Industrial

realizado por los autores

4.4.1.5. Identifica actos que no estan enmarcados en el
codigo de ética de la profesibn en un
determinado contexto de una organizacion.
De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. El 86% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo, identifica
actos que no estadn enmarcados en el codigo
de ética de la profesiéon en un determinado
contexto en su organizacién, un 8% esta

indeciso y el 6% esta en desacuerdo.
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ANEXO D5. Identifica actos que no estan
enmarcados en el cédigo de ética de la profesion
en un determinado contexto de una organizacion.

5. Totalmente de acuerdo '45%
4. De acuerdo |41%
3. Indeciso '8%
2. En Desacuerdo '4%
1. Totalmente en desacuerdo '2%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados
de la carrera profesional de Ingenieria Industrial

realizado por los autores

4.4.1.6. Usa correctamente instrumentos de medicion y
calibracion siguiendo protocolos establecidos y
analiza aplicando estandares de comparacion.

De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. El 92% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo usa
correctamente instrumentos de medicion y
calibracion siguiendo protocolos establecidos
y analiza aplicando estandares de
comparacion, un 6% esta indeciso y el 2% esta

en desacuerdo.
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ANEXO D6. Usa correctamente instrumentos de
medicién y calibracion siguiendo protocolos
establecidos y analiza aplicando estandares de
comparacion.

5. Totalmente de acuerdo '48%
4. De acuerdo '44%
3. Indeciso '6%

2. En Desacuerdo '1%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.1.7. Desarrolla en equipo, un proyecto de mejora

para un proceso, en una empresa especifica.

De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. El 94% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo desarrolla
en equipo un proyecto de mejora para un
proceso en una empresa especifica, un 4%

esta indeciso y el 2% esta en desacuerdo.
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ANEXO D7. Desarrolla en equipo, un proyecto de
mejora para un proceso, en una empresa
especifica.

5. Totalmente de acuerdo l61%
4. De acuerdo I33%
3. Indeciso 14%

2. En Desacuerdo '0%

1. Totalmente en desacuerdo 1 2%

0% 20% 40% 60% 80%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.1.8. Reconoce Ilos procesos productivos de
ensamble y fabricacion, para analizarlo y
redisefarlo considerando los principios de
estandarizacion, ergonomia, seguridad
industrial, tiempo estandar de actividades, bajo
el enfoque de Ila OIT (organizacion
internacional)
De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. El 88% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo reconoce
los procesos productivos de ensamble,
fabricacion y redisefio considerando los
principios de estandarizacion, ergonomia
seguridad industrial, tiempo estandar de
actividades bajo el enfoque de la OIT y
manufactura esbelta un 4% esta indeciso y el

2% esta en desacuerdo.
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ANEXO D8. Reconoce los procesos productivos de
ensamble y fabricacion, para analizarlo y
redisefiarlo considerando los principios de
estandarizacién, ergonomia, seguridad industrial,
tiempo estandar de actividades, bajo el enfoque de
la OIT (organizacion i

5. Totalmente de acuerdo _5%
4. De acuerdo -3%
3. Indeciso -10%
2. En Desacuerdo '1%
1. Totalmente en desacuerdo '2%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.1.9. Formula modelos matematicos para
soluciones organizacionales con énfasis en el

Algebra Lineal.

De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacién. El 76% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo formula
modelos  matematicos para  soluciones
organizacionales con énfasis en el algebra
lineal, un 16% esta indeciso y el 8% esta en
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desacuerdo.

ANEXO D9 Formula modelos matematicos para
soluciones organizacionales con énfasis en el
Algebra Lineal.

5. Totalmente de acuerdo ’ 29%
4. De acuerdo ' 47%
3. Indeciso ' 16%
2. En Desacuerdo ' 5%
1. Totalmente en desacuerdo ' 3%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.1.10. Analiza y soluciona problemas de optimizacion
que implique el uso de técnicas de matematica
aplicada a casos organizacionales.
De la competencia gestiona procesos
productivos con responsabilidad social,
ambiental e innovacion. El 86% de Ilos
empleadores en la ciudad de Trujillo analiza y
soluciona problemas de optimizacion que
implique el uso de técnica de matematica
aplicada a casos organizacionales, un 11%
esta indeciso y el 3% esta en desacuerdo.
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ANEXO D10. Analiza y soluciona problemas de
optimizacion que implique el uso de técnicas de
matematica aplicada a casos organizacionales.

5. Totalmente de acuerdo '35%
4. De acuerdo '51%
3. Indeciso 'll%
2. En Desacuerdo Il%

1. Totalmente en desacuerdo '2%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.2. Gestiona planes de suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere mejor

productividad en la organizacion.

4.4.2.1. Gestiona el abastecimiento de los recursos y
control de los inventarios requeridos en la

organizacion.

De Ila competencia gestiona planes de
suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor
productividad en la organizacion. EI 95% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo gestiona el
abastecimiento de los recursos y control de los
inventarios requeridos en la organizacion, un

4% esta indeciso y el 1% esta en desacuerdo.
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ANEXO 4D.2.1. Gestiona el abastecimiento de los
recursos y control de los inventarios requeridos en la
organizacion.

5. Totalmente de acuerdo l 49%

4. De acuerdo l 46%

3. Indeciso 14%

2. En Desacuerdo '1%

1. Totalmente en desacuerdo ' 0%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

4.4.2.2. Gestiona los almacenes para el correcto

ordenamiento y manipulacién de materiales.

De la competencia gestiona planes de
suministros de insumos y productos
terminados mediante una red que genere
mejor productividad en la organizaciéon. El
94% de los empleadores en la ciudad de
Trujillo gestiona los almacenes para un
correcto ordenamiento y manipulacién de
materiales en su empresa, un 4% esta

indeciso y el 2% esta en desacuerdo.
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4.4.2.3.

ANEXO 4D.2.2Gestiona los almacenes para el
correcto ordenamiento y manipulaciéon de

materiales.
5. Totalmente de acuerdo ' 50%
4. De acuerdo I 44%
3. Indeciso ' 4%

2. En Desacuerdo I 1%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de

la carrera profesional

Gestiona los sistemas de transporte y distribucion
adecuados de acuerdo a la cantidad, calidad y
tiempo previsto.

De Ila competencia gestiona planes de
suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor
productividad en la organizacion. EI 93% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo gestiona
los sistemas de transporte y distribuciéon de
acuerdo a la cantidad, calidad y tiempo previsto,
un 3% esta indeciso y el 4% estéa totalmente en

desacuerdo.
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ANEXO 4D.2.3. Gestiona los sistemas de transporte
y distribuciéon adecuados de acuerdo a la cantidad,
calidad y tiempo previsto.

5. Totalmente de acuerdo ' 54%
4. De acuerdo ’ 39%
3. Indeciso '3%
2. En Desacuerdo '0%

1. Totalmente en desacuerdo '4%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional

4.4.2.4. Analizay disefa la ruta para la importacion y

exportacion de un determinado producto.

De la competencia gestiona planes de
suministros de insumos 'y productos
terminados mediante una red que genere
mejor productividad en la organizaciéon. El
83% de los empleadores en la ciudad de
Trujillo analiza y disefia la ruta para la
importacién y exportacion de un determinado
producto, un 14% esté indeciso y el 3% esta
totalmente en desacuerdo.
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ANEXO 4D .4. Analiza y disefia la ruta para la
importacion y exportacion de un determinado
producto.

5. Totamente de acuerdo (NN 1%
.00 acverdo (D 35
3. Indeciso -14%

2. En Desacuerdo ' 2%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.2.5. Identifica los flujos de informacion y los flujos de
materiales requeridos en toda la cadena de
suministro de acuerdo al producto requerido por el
cliente.
De Ila competencia gestiona planes de
suministros de insumos y productos terminados
mediante una red que genere mejor
productividad en la organizacién. El 96% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo identifica
los flujos de informacién y los flujos de
materiales requeridos en toda la cadena de
suministro de acuerdo al producto requerido por
el cliente, un 3% esta indeciso y el 1% esta

totalmente en desacuerdo.
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ANEXO 4D.2.5. Identifica los flujos de informacién y
los flujos de materiales requeridos en toda la cadena
de suministro de acuerdo al producto requerido por
el cliente.

3. Indeciso '3%

2. En Desacuerdo '0%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la

carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

4.4.3. Formula, elabora y evalla proyectos e inversion

privada con responsabilidad social y ambiental.

4.4.3.1. Disefia estructuras de costos y elabora

presupuestos de acuerdo a los recursos y objetivos

de una organizacion.

De la competencia formula, elabora y evalta
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 93% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo disefia
estructuras de costo y elabora presupuestos de
acuerdo a los recursos y objetivos de su
organizacion, un 5% esté indeciso y el 2% esta

en desacuerdo.
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4.4.3.2.

ANEXO 4D.3.1. Disefia estructuras de costos y
elabora presupuestos de acuerdo a los recursos y
objetivos de una organizacion.

5. Totaimente de acuerdo (RN 5
s.0eacuerco (R
3. Indeciso -5%

2. En Desacuerdo ' 1%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Desarrolla habilidades con iniciativa basandose en
pensamiento sistémico, dominio personal, modelos
mentales, aprendizaje en equipo.

De la competencia formula, elabora y evallua
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 90% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo
desarrolla habilidades con iniciativa basandose
en pensamiento sistémico, dominio personal,
modelos mentales, aprendizaje en equipo un

4% esta indeciso y el 6% esta en desacuerdo.
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4.4.3.3.

ANEXO 4D.3.2. Desarrolla habilidades con
iniciativa basandose en pensamiento sistémico,
dominio personal, modelos mentales, aprendizaje

en equipo.
5. Totalmente de acuerdo ’44%
4. De acuerdo '46%
3. Indeciso '4%

2. En Desacuerdo '1%

1. Totalmente en desacuerdo '5%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Analiza y evalla alternativas de inversion en
funcion al valor cronolégico del dinero.

De la competencia formula, elabora y evalta
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 88% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo analiza
y evalla alternativas de inversion en funcion al
valor cronoldégico del dinero, un 9% esta

indeciso y el 3% esta en desacuerdo.
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4.4.3.4.

ANEXO 4D.3.3. Analiza y evalla alternativas de
inversion en funcién al valor cronoldgico del dinero.

5. Totamente de acuerdo [N -2
s.veacuerco  (RMMMD -5
3. Indeciso -9%

2. En Desacuerdo ' 2%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Disefia y desarrolla técnicas de localizacion y
distribucion de plantas para un mejor ordenamiento
y economia en el trabajo

De la competencia formula, elabora y evalta
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 91% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo disefia
y desarrolla técnicas de localizacion vy
distribucibn de plantas para un mejor
ordenamiento y economia en el trabajo, un 4%

esta indeciso y el 5% esta en desacuerdo.
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ANEXO 4D.3.4. Disefia y desarrolla técnicas de
localizacion y distribucion de plantas para un mejor
ordenamiento y economia en el trabajo.

5. Totaimente de acuerdo [N 6%
4.veacuerdo (RN 5%
3. Indeciso -4%

2. En Desacuerdo ' 1%
1. Totalmente en desacuerdo - 4%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.3.5. Determina la demanda objetivo, disefia y analiza
estrategias de marketing para un mercado objetivo,
orientado al cumplimiento de metas.
De la competencia formula, elabora y evallua
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 87% de
los empleadores en la ciudad de Truijillo
determina la demanda objetivo, disefia y
analiza estrategias de marketing para un
mercado objetivo, orientado al cumplimiento de
metas, un 10% esta indeciso y el 3% esta

totalmente en desacuerdo.
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ANEXO 4D.3.5.Determina la demanda objetivo,
disefia y analiza estrategias de marketing para un
mercado objetivo, orientado al cumplimiento de

metas.
5. Totalmente de acuerdo 48%
4. De acuerdo 39%
3. Indeciso 10%

2. En Desacuerdo 0%

1. Totalmente en desacuerdo 3%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.3.6. Conoce y utiliza las técnicas de la contabilidad
gerencial, contabilidad financiera, formula los
estados financieros y sus respectivos andlisis y
prondstico, para la toma de decisiones a nivel de
las organizaciones.
De la competencia formula, elabora y evallua
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 86% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo conoce
y utiliza técnicas de la contabilidad gerencia,
contabilidad financiera, formula los estados
financieros y sus respectivos analisis vy
prondstico, para la toma de decisiones a nivel
de las organizaciones, un 9% esta indeciso y el

5% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.3.6. Conoce y utiliza las técnicas de la
contabilidad gerencial, contabilidad financiera,
formula los estados financieros y sus respectivos
andlisis y pronostico, para la toma de decisiones a
nivel de las organizaciones.

5. Totalmente de acuerdo 38%

4. De acuerdo 48%

3. Indeciso -9%
2. En Desacuerdo '4%

1. Totalmente en desacuerdo '1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.3.7. Utiliza coherentemente los conceptos basicos de la
Economia a través de los valores individuales y de
los valores agregados.
De la competencia formula, elabora y evalta
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 91% de
los empleadores en la ciudad de Truijillo utiliza
coherentemente los conceptos basicos de la
economia a través de los valores individuales y
de los valores agregados, un 7% esta indeciso
y el 2% esta

en desacuerdo.
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4.4.3.8.

ANEXO D4.3.7. Utiliza coherentemente los
conceptos basicos de la Economia a través de los
valores individuales y de los valores agregados.

5. Totalmente de acuerdo ' 36%

4. De acuerdo l 55%

3. Indeciso l7%

2. En Desacuerdo 1 1%

1. Totalmente en desacuerdo 1 1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

EvallGa proyectos de inversion privada para
determinar los beneficios sociales y econémicos
respectivamente.

De la competencia formula, elabora y evalua
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y ambiental. El 89% de
los empleadores en la ciudad de Trujillo evalia
proyectos de inversion privada para determinar
los beneficios sociales y econdmicos
respectivamente, un 5% esta indeciso y el 6%

esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.3.8 Evalla proyectos de inversién
privada para determinar los beneficios sociales y
econdmicos respectivamente.

5. Totalmente de acuerdo _ 43%
s.vcacverco (D -
3. Indeciso - 5%
2. En Desacuerdo - 5%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.4. Utiliza las tecnologias de informacién para gestionar
los procesos y operaciones de las organizaciones con

vision global e interculturalidad.

4.4.4.1. Modela sistemas productivos de bienes y

servicios con vision global e integral de la

organizacion.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos Yy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 85% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo modela
sistemas productivos de bienes y servicios con
vision global e integral de la organizaciéon, un 11%

esta indeciso y el 4% esta en desacuerdo.
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4.4.4.2.

ANEXO D4.4.1.Modela sistemas productivos de
bienes y servicios con vision global e integral de la
organizacion.

5. Totalmente de acuerdo (RN <17
4. peacuerco [ /%
3. Indeciso -11%

2. En Desacuerdo ' 3%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Utiliza tecnologias de informacién para facilitar
la toma de decisiones mediante la fabricacion
de productos y mejora de los procesos en una

organizacion.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 90% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo utiliza
tecnologias de informacién para facilitar la toma
de decisiones mediante la fabricacion de
productos y mejora de los procesos en una
organizacion, un 5% esta indeciso y el 5% esta

en desacuerdo.
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ANEXO D4.4.2. Utiliza tecnologias de informacién
para facilitar la toma de decisiones mediante la
fabricacion de productos y mejora de los procesos
€n una organizacion.

5. Totalmente de acuerdo 50%
4. De acuerdo 40%
3. Indeciso 5%
2. En Desacuerdo 5%
1. Totalmente en desacuerdo 0%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.4.3. Disefiay desarrolla prototipos de productos
con operaciones y procesos automatizados
con visién global.
De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos Yy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 81%de Ilos
empleadores en la ciudad de Trujillo disefia y
desarrolla  prototipos de  productos con
operaciones y procesos automatizados con vision
global, un 12% esta indeciso y el 5% esta en

desacuerdo.
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ANEXO D4.4.3. Disefia y desarrolla prototipos de
productos con operaciones y procesos automatizados
con vision global.

5. Totalmente de acuerdo ' 45%

4. De acuerdo ' 38%
3. Indeciso ' 12%
2. En Desacuerdo I4%
1. Totalmente en desacuerdo | 1%
0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

4.4.4.4. Analiza, disefia y experimenta los procesos
productivos con la ayuda de programas
computacionales, para la toma de decisiones.
De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 90% de Ilos
empleadores en la ciudad de Trujillo analiza,
disefia y experimenta los procesos productivos
con la ayuda de programas computacionales,
para la toma de decisiones, un 5% esta indeciso

y el 5% esta en desacuerdo.

153

50%



ANEXO D4.4.4. Analiza, disefia y experimenta los
procesos productivos con la ayuda de programas
computacionales, para la toma de decisiones.

5. Totamente de acuerdo [ NTNITGIGINIGNGGD <7
s.0eacverco [ D -
3. Indeciso -5%

2. En Desacuerdo ' 2%
1. Totalmente en desacuerdo ' 3%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

4.4.4.5. Desarrolla un proyecto de investigacion que

conlleve a la automatizacion de un proceso de
manufactura.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos vy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 83% de Ilos
empleadores en la ciudad de Trujillo desarrolla
un proyecto de investigacion que conlleve a la
automatizacién de un proceso de manufactura,
un 12% estd indeciso y el 5% esta en

desacuerdo.
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4.4.4.6.

ANEXO D4.4.5. Desarrolla un proyecto de
investigacion que conlleve a la automatizacion de
un proceso de manufactura.

5. Totalmente de acuerdo (RN 43%
4. Deacuerdo [N 40%
3. Indeciso - 12%

2. En Desacuerdo - 4%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

Reconoce los principios fundamentales de los
procesos de manufactura y evalla la operacion
de las maquinas herramientas y equipos e
instrumentos mas comunes en la industria.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 91% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo reconoce
los principios fundamentales de los procesos de
manufactura y evalla la operacion de las
maquinas herramientas y equipos e
instrumentos mas comunes en la industria, un

7% esta indeciso y el 2% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.4.6. Reconoce los principios
fundamentales de los procesos de manufactura 'y
evalla la operacion de las maquinas herramientas y
equipos e instrumentos mas comunes en la industria.

5. Totalmente de acuerdo I42%

4. De acuerdo '49%

3. Indeciso '7%

2. En Desacuerdo 12%

1. Totalmente en desacuerdo ‘O%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

4.4.4.7. Desarrolla habilidades para representar una

configuracion espacial en un esquema
bidimensional.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos vy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 73% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo desarrolla
habilidades para presentar una configuracion
espacial en un esquema bidimensional, un 22%

esta indeciso y el 5% esta en desacuerdo.
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4.4.4.8.

ANEXO D4.4.7. Desarrolla habilidades para

representar una configuracion espacial en un esquema

bidimensional.

5. Totalmente de acuerdo

35%

s veacverco [

snveciso ([ RNTD 2>
2. En Desacuerdo -4%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 10% 20% 30%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

Identifica y ubica con exactitud un objeto en el
espacio tridimensional, con los conceptos de

planos principales y auxiliares de proyeccion.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 72% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo identifica y
ubica con exactitud un objeto en el espacio
tridimensional, con los conceptos de planos
principales y auxiliares de proyeccion, un 23%

esta indeciso y el 5% esta en desacuerdo.
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4.4.4.9.

ANEXO D4.4.8. Identifica y ubica con exactitud un
objeto en el espacio tridimensional, con los
conceptos de planos principales y auxiliares de
proyeccion.

3. Indeciso 23%

2. En Desacuerdo -5%

1. Totalmente en desacuerdo '0%

39%

0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

Disefa algoritmos con la ayuda del computador,
hasta niveles de manejo matricial y vectorial.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos vy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 64% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo disefa
algoritmos con la ayuda del computador, hasta
niveles de manejo matricial y vectorial, un 23%

esta indeciso y el 13% esta en desacuerdo.
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AXEXO D4.4.9. Disefia algoritmos con la ayuda del
computador, hasta niveles de manejo matricial y

vectorial.
5. Totalmente de acuerdo ' 30%
4. De acuerdo | 34%
3. Indeciso '23%
2. En Desacuerdo I12%

1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.4.10. Analiza la teoria general de los sistemas y sus

aplicaciones en la generacion y el desarrollo

de las tecnologias.

De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos y
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 81% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo analiza la
teoria general de los sistemas y sus aplicaciones
en la generacion y el desarrollo de las
tecnologias, un 14% esta indeciso y el 5% esta
en desacuerdo.
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ANEXO D4.4.10. Analiza la teoria general de los
sistemas y sus aplicaciones en la generacion y el
desarrollo de las tecnologias.

5. Totalmente de acuerdo '38%
4. De acuerdo '43%
3. Indeciso '14%
2. En Desacuerdo '4%

1. Totalmente en desacuerdo I 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.4.11. Disefia un flujo de informacion en funcion a un
proceso determinado.
De la competencia utiliza las tecnologias de
informacién para gestionar los procesos vy
operaciones de las organizaciones con vision
global e interculturalidad. ElI 90% de Ilos
empleadores en la ciudad de Trujillo disefia un
flujo de informacion en funcibn a un proceso
determinado, un 5% esta indeciso y el 5% esta

en desacuerdo.
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ANEXO D4.4.11. Disefia un flujo de informacién en funcion
a un proceso determinado.

5. Totalmente de acuerdo _ 45%
2.0e acverao [ - -
s
-
| 0%

3. Indeciso
2. En Desacuerdo

1. Totalmente en desacuerdo
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

4.4.5. Disefia y gestiona modelos de seguridad industrial,
para la mejora de las condiciones laborales y la
proteccion del entorno en las organizaciones.

4.4.5.1. Gestiona un sistema de seguridad y salud en

el trabajo de acuerdo a la normatividad
vigente.

De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la protecciéon del
entorno en las organizaciones. El 93% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo gestiona
un sistema de seguridad y salud en el trabajo
de acuerdo a la normatividad vigente, un 7%

esta indeciso y el 0% esta en desacuerdo.
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AXEXO D4.5.1. Gestiona un sistema de seguridad y
salud en el trabajo de acuerdo a la normatividad
vigente.

5. Totalmente de acuerdo I 50%

4. De acuerdo I43%

3. Indeciso '7%

2. En Desacuerdo 'O%

1. Totalmente en desacuerdo ' 0%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.5.2. Usa de forma eficiente los materiales y las
fuerzas de la naturaleza en beneficio de la
sociedad y el ambiente.
De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones. El 93% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo usa de
forma eficiente los materiales y las fuerzas de
la naturaleza en beneficio de la sociedad y el
ambiente, un 6% esta indeciso y el 1% esta en

desacuerdo.
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ANEXO D4.5.2. Usa de forma eficiente los
materiales y las fuerzas de la naturaleza en beneficio
de la sociedad y el ambiente.

5. Totalmente de acuerdo l 52%
4. De acuerdo l 41%
3. Indeciso ' 6%
2. En Desacuerdo | 1%
1. Totalmente en desacuerdo ' 0%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.5.3. Aplica fundamentos de quimica, fisicoguimica
y termodinamica relacionada con el fenébmeno
de transporte de sustancias utilizados en los
procesos industriales.
De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones. El 80% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo aplica
fundamentos de quimica, fisicoquimica y
termodinamica relacionada con el fendmeno de
transporte de sustancias utilizados en los
procesos industriales, un 11% esté indeciso y el

9% esta en desacuerdo.
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4454,

ANEXO D4. 5.3. Aplica fundamentos de quimica,

fisicoquimica y termodinamica relacionada con el

fendmeno de transporte de sustancias utilizados
en los procesos industriales.

5. Totalmente de acuerdo '42%
4. De acuerdo '38%
3. Indeciso |11%
2. En Desacuerdo '7%
1. Totalmente en desacuerdo |2%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Conoce las propiedades fisicas, quimicas y
reacciones de las sustancias organicas.

De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la protecciéon del
entorno en las organizaciones. El 79% de los
empleadores en la ciudad de Truijillo conoce las
propiedades fisicas, quimicas y reacciones de
las sustancias organicas, un 12% esté indeciso

y el 9% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.5.4. Conoce las propiedades fisicas,
guimicas y reacciones de las sustancias
organicas.

5. Totalmente de acuerdo l 35%

4. De acuerdo l44%

3. Indeciso l 12%

2. En Desacuerdo l4%

1. Totalmente en desacuerdo I 5%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.5.5. Aplica los fundamentos de la administracion de
personal y la legislacion laboral, permitiéndole
ademas utilizar e interpretar herramientas de
gestion del talento humano en una
organizacion.
De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones. El 96% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo aplica los
fundamentos de la administracion de personal
y la legislacion laboral, esto permitiendo
ademas utilizar e interpretar herramientas de
gestion del talento humano en su

organizacion, un 4% esta indeciso y el 0% esta
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ANEXO D4.5.5. Aplica los fundamentos de la
administracion de personal y la legislacién laboral,
permitiéndole ademas utilizar e interpretar
herramientas de gestion del talento humano en una
organizacion.

5. Totalmente de acuerdo 46%
4. De acuerdo 50%
3. Indeciso 4%
2. En Desacuerdo 0%
1. Totalmente en desacuerdo 0%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.5.6. Gestiona un sistema de seguridad y salud en

el trabajo de acuerdo a la normatividad
vigente.

De la competencia disefia y gestiona modelos
de seguridad industrial, para la mejora de las
condiciones laborales y la protecciéon del
entorno en las organizaciones. El 93% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo gestiona
un sistema de seguridad y salud en el trabajo
de acuerdo a la normatividad vigente, un 6%

esta indeciso y el 1% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.5.6.Gestiona un sistema de seguridad y salud
en el trabajo de acuerdo a la normatividad vigente.

5. Totaimente de acuerdo (D S5

a.veacverco (D 5%
3. Indeciso -6%

2. En Desacuerdo ' 1%
1. Totalmente en desacuerdo ' 0%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.6. Realiza investigaciones aplicadas complementadas
con las metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucion a problemas
organizacionales.
4.4.6.1. Desarrolla habilidades y destrezas en el

manejo de las técnicas estadisticas.

De la competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos
y/o proponer alternativas de solucion a
problemas organizacionales. El 89% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo desarrolla
habilidades y destrezas en el manejo de las
técnicas estadisticas, un 9% esta indeciso y el

2% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.1. Desarrolla habilidades y destrezas
en el manejo de las técnicas estadisticas.

5. Totalmente de acuerdo (MMM 5%
s.0eacuerdo (R 44%
3. Indeciso -9%

2. En Desacuerdo ' 1%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.6.2. Realiza estimaciones, proyecciones que le
permita tomar decisiones acertadas, asi como
la determinacion de una muestra adecuada

para realizar estudios de mercado.

De la competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos
y/o proponer alternativas de solucion a
problemas organizacionales. El 92% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo realiza
estimaciones, proyecciones que le permite
tomar decisiones acertadas, asi como la
determinacion de una muestra adecuada para
realizar estudios de mercado, un 3% esta

indeciso y el 5% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.2. Realiza estimaciones, proyecciones
gue le permita tomar decisiones acertadas asi como
la determinacion de una muestra adecuada para
realizar estudios de mercado.

5. Totalmente de acuerdo '54%
4. De acuerdo '38%
3. Indeciso '3%
2. En Desacuerdo '5%

1. Totalmente en desacuerdo '0%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.6.3. Construye conocimiento cientifico y desarrolla
habilidades para el planeamiento de la
investigacion.
De Ila competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucidon a problemas
organizacionales. El 86% de los empleadores en
la ciudad de Trujillo construyen conocimientos
cientificos y desarrollan habilidades para el
planeamiento de la investigacion, un 7% esta

indeciso y el 7% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.3. Construye conocimiento cientifico y
desarrolla habilidades para el planeamiento de la
investigacion.

5. Totaimente de acuerdo [N 1%
4.veacuerco (MMM 45%
3. Indeciso - 7%

2. En Desacuerdo ' 2%
1. Totalmente en desacuerdo - 5%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.6.4. Desarrolla actividades del quehacer
profesional en el sector industrial, comercial y
de servicios.
De la competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucién a problemas
organizacionales. El 92% de los empleadores en
la ciudad de Trujillo desarrolla actividades del
quehacer profesional en el sector industrial,
comercial y de servicios, un 3% esta indeciso y

el 5% esta en desacuerdo.
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AXEXO D4.6.4. Desarrolla actividades del quehacer
profesional en el sector industrial, comercial y de
servicios.

5. Totaimente de acverdo (M ;-
s.veacuerso (D o
3. Indeciso ' 3%

2. En Desacuerdo - 4%
1. Totalmente en desacuerdo ' 1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.6.5. Elabora y expone, de manera especifica, un
tema para profundizar una investigacion
cientifica ya realizada u otra por desarrollar. A
través de una monografia.
De Ila competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos y/o
proponer alternativas de solucion a problemas
organizacionales. El 83% de los empleadores en
la ciudad de Truijillo elabora y expone, de manera
especifica, un tema para profundizar una
investigacion cientifica ya realizada u otra por
desarrollar. A través de una monografia, un 9%

esta indeciso y el 8% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.5. Elabora y expone, de manera
especifica, un tema para profundizar una
investigacion cientifica ya realizada u otra por
desarrollar. A través de una monografia.

5. Totalmente de acuerdo —44%
4. De acuerdo —40%
L B2
sl
For

3. Indeciso

2. En Desacuerdo

1. Totalmente en
desacuerdo

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.6.6. Elabora un proyecto de Tesis, dentro de las

lineas de investigacion especificadas.

De la competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y
vision innovadora, para incrementar
conocimientos y/o proponer alternativas de
solucibn a problemas organizacionales. El
89% de los empleadores en la ciudad de
Trujillo elabora un proyecto de tesis, dentro de
las lineas de investigacion especificadas, un

7% esta indeciso y el 4% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.6. Elabora un proyecto de Tesis,
dentro de las lineas de investigacion especificadas.

5. Totamente de acverdo [ RNTTTD =
s.veacuerco ([ D -
3. Indeciso -7%

2. En Desacuerdo - 4%
1. Totalmente en desacuerdo ' 0%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.6.7. Elabora el informe de Tesis, dentro de las

lineas de investigacion especificadas.

De la competencia realiza investigaciones
aplicadas complementadas con las
metodologias de la Ingenieria Industrial y vision
innovadora, para incrementar conocimientos
y/o proponer alternativas de soluciébn a
problemas organizacionales. El 88% de los
empleadores en la ciudad de Trujillo elabora un
informe de tesis, dentro de las lineas de
investigacion especificada, un 8% esté indeciso

y el 5% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.6.7. Elabora el informe de Tesis, dentro
de las lineas de investigacion especificadas.

5. Totalmente de acuerdo 53%
4. De acuerdo 35%
3. Indeciso 8%
2. En Desacuerdo 4%
1. Totalmente en desacuerdo 1%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.7. Disefia sistemas de manufactura inteligente y gestiona
cadena de suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada, manufactura aditiva y
analitica, sistemas logisticos autébnomos, inteligencia
artificial y robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefo, la produccién, la administracion y la

integraciéon en la organizacion.

4.4.7.1. Utiliza productos inteligentes conscientes del
entorno y que proveen informacion.
De Ila competencia disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad \virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos auténomos, inteligencia artificial y
robotica, con el objetivo de mejorar en gran

medida el disefio, la produccion, la
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4.4.7.2.

administracion 'y la integracibn en la
organizacion. El 88% de los empleadores en la
ciudad de Truijillo utiliza productos inteligentes
conscientes del entorno y que proveen
informacioén, un 9% esta indeciso y el 2% esta

en desacuerdo.

ANEXO D4.7.1. Utiliza productos inteligentes
conscientes del entorno y que proveen informacion.

5. Totalmente de acuerdo 43%
4. De acuerdo 45%
3. Indeciso 9%
2. En Desacuerdo 2%
1. Totalmente en desacuerdo 0%
0% 20% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Utiliza modelos de negocio basados en la

nube, logistica y distribucion.

De la competencia disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autonomos, inteligencia artificial y
robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la producciéon, la
administracion y la integraciobn en la

organizacion. El 95% de los empleadores en la
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ciudad de Trujillo utiliza modelos de negocio
basados en la nube, logistica y distribucion, un

4% esta indeciso y el 2% esta en desacuerdo.

ANEXO D4.7.2. Utiliza modelos de negocio basados
en la nube, logistica y distribucién.

5. Totalmente de acuerdo '43%
4. De acuerdo ' 51%
3. Indeciso ' 4%
2. En Desacuerdo | 2%
1. Totalmente en desacuerdo '0%
0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.7.3. Evalua la operatividad de las empresas de
produccién de bienes y de servicios para
garantizar la produccion optima, disponibilidad
y fiabilidad de sus equipos, rentabilidad de
nuevos productos o proyectos, utilizando una
cadena de suministros inteligente, sensores,
tecnologia RFID utilizando Big Data, para una
logistica inteligente, fabricas inteligentes,
analisis de clientes y sistemas de transportes

inteligentes.

De Ila competencia disefla sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las

cosas, realidad \virtual y aumentada,
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manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos auténomos, inteligencia artificial y
robotica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la producciéon, la
administracion y la integracion en la
organizacion. El 87% de los empleadores en la
ciudad de Truijillo evalua la operatividad de las
empresas de producciéon de bienes y de
servicios para garantizar la produccion optima,
disponibilidad y fiabilidad de sus equipos,
rentabilidad de nuevos productos o proyectos,,
utiizando una cadena de suministros
inteligentes, sensores, tecnologia RFID
utiizando Big Data, para una logistica
inteligente, fabricas inteligentes, analisis de
clientes y sistemas de transportes inteligentes,
un 9% estd indeciso y el 4% estd en

desacuerdo.

ANEXO D4.7.3. Evalla la operatividad de las empresas
de produccion de bienes y de servicios para garantizar
la produccion optima, disponibilidad y fiabilidad de sus
equipos, rentabilidad de nuevos productos o proyectos,

utilizando una cadena de suministro

5. Totalmente de acuerdo

43%

4. De acuerdo l44%

3. Indeciso lg%
2. En Desacuerdo l4%

1. Totalmente en desacuerdo '0%

0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de

la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado
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por los autores

4.4.7.4. Optimiza los costos de las organizaciones a
través de la aplicacion de técnicas como la
simulaciobn ERP, sistemas de optimizacion
logistica, CAD y la produccion auto-
organizada, para la localizacion y distribucion
de planta.

De Ila competencia disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autdbnomos, inteligencia artificial y
robotica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la
administracion y la integracion en la
organizacion. El 89% de los empleadores en la
ciudad de Trujillo optimiza los costos de las
organizaciones a través de la aplicaciéon de
técnicas como la simulacion ERP, sistemas de
optimizaciéon logistica, CAD y la produccion
auto-organizada, para la localizacion y
distribucién de planta, un 9% esta indeciso y el

2% esta en desacuerdo.
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4.4.7.5.

ANEXO D4.7.4. Optimiza los costos de las
organizaciones a través de la aplicaciéon de
técnicas como la simulacién ERP, sistemas de
optimizacion logistica, CAD y la produccion auto-
organizada, para la localizacién y distribucion de
planta.

5. Totalmente de acuerdo 53%

4. De acuerdo 36%

3. Indeciso %

2. En Desacuerdo 1%

1%

1. Totalmente en desacuerdo

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

Utiliza sistemas de control de calidad,
metodologias y algoritmos basados en datos
histéricos y datos en tiempo real como
manufactura aditiva, big data, simulacion y
mantenimiento  predictivo que identifican

problemas de calidad y buscan reducir fallas

De la competencia disefla sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada,

manufactura aditiva y analitica, sistemas
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logisticos auténomos, inteligencia artificial y
robotica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, la
administracion y la integracion en la
organizacion. El 89% de los empleadores en la
ciudad de Trujillo optimiza los costos de las
organizaciones a través de la aplicacion de
técnicas como la simulacion ERP, sistemas de
optimizacion logistica, CAD y la produccion
auto-organizada, para la localizacion y
distribucién de planta, un 9% esta indeciso y el

2% esta en desacuerdo.

ANEXO D4.7.5. Utiliza sistemas de control de
calidad, metodologias y algoritmos basados en datos
histdricos y datos en tiempo real como manufactura
aditiva, big data, simulacion y mantenimiento
predictivo que identifican problemas de calidad y
buscan redu

5. Totalmente de acuerdo 48%

4. De acuerdo 37%

3. Indeciso 11%

B
X

2. En Desacuerdo

1. Totalmente en desacuerdo 0%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de
la carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado

por los autores

4.4.7.6. Realiza representaciones virtuales y

simulaciones que son de ayuda para mejorar
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los procesos de fabricaciéon y ensamblaje,
disefiando las condiciones Optimas de los
entornos del trabajo, seguridad e higiene
conforme a los estandares nacionales e
internacional

De la competencia disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autébnomos, inteligencia artificial y
robdtica, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, Ila
administracion y la integraciobn en la
organizacion. El 88% de los empleadores en
la ciudad de Trujillo realiza representaciones
virtuales y simulaciones que son de ayuda
para mejorar los procesos de fabricacion y
ensamblaje, disefiando las condiciones
Optimas de los entornos de trabajo, seguridad
e higiene conforme a los estandares
nacionales e internacionales aplicables, un 7%

esta indeciso y el 5% esta en desacuerdo.
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ANEXO D4.7.6. Realiza representaciones virtuales
y simulaciones que son de ayuda para mejorar los
procesos de fabricacién y ensamblaje, disefiando
las condiciones 6ptimas de los entornos del trabajo,
seguridad e higiene conforme a los estandares
nacionales

5. Totalmente de acuerdo l48%
4. De acuerdo I40%
3. Indeciso 17%
2. En Desacuerdo 14%

1. Totalmente en desacuerdo '1%

0% 20% 40% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

4.4.7.7. Utiliza robots que asisten en la produccion e

interactian con humanos.

De la competencia disefia sistemas de
manufactura inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en tecnologias
emergentes como Big Data, internet de las
cosas, realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica, sistemas
logisticos autbnomos, inteligencia artificial y
robética, con el objetivo de mejorar en gran
medida el disefio, la produccion, Ila
administracion y la integracion en la

organizacion. El 74% de los empleadores en
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la ciudad de Trujillo utiliza robots que asisten
en la produccién e interactian con humanos,
un 16% esta indeciso y el 2% esta en

desacuerdo.

ANEXO D4.7.7. Utiliza robots que asisten en la
producciodn e interactdan con humanos.

5. Totalmente de acuerdo

4. De acuerdo 40%
3. Indeciso 7%
2. En Desacuerdo 4%
1. Totalmente en desacuerdo 1%

0% 10% 20% 30% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por

los autores

ANEXO E
4.5. Percepcion de los empleadores sobre las habilidades que

debe tener un Ingeniero Industrial.

1. Capacidad Critica:
Desarrollar esta habilidad permite mejor comprension,
mayor dominio y compromiso con los estudios del
programa académico. De los encuestados el 99,3%
considera que la capacidad critica es una habilidad
importante en el desarrollo profesional, y el 0.7%

considera neutro el desarrollo de esta habilidad.
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ANEXO E1. CAPACIDAD CRITICA

90%
80%
70%
60%
50%
40%

30% 21%
20%
10% 0% 0% 1% M[l[iﬂl

0% —

Nada Poco Ni muy Importante Muy
Importante Importante importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

2. Creatividad:
La capacidad que tenemos de cambiar las cosas y las
personas a través de la creaciéon es clave para encontrar
soluciones a los retos que se nos presentan cada dia. De
los encuestados el 66.7% considera la habilidad de la
creatividad muy importante en el desarrollo profesional y

el 33.3% lo considera importante

ANEXO E2. CREATIVIDAD E INNOVACION

70%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% 0% 0%
0%
Nada Poco Ni muy Importante
Importante Importante importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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3. Trabajo en Equipo

El trabajo en equipo es una capacidad altamente valorada
en el mercado laboral, facilita el cumplimiento de
objetivos, incrementa la motivacion y la creatividad, y
favorece las habilidades sociales de cada uno. De los
encuestados el 99,3% considera esta habilidad muy
importante en el desarrollo profesional y el 0,7% considera
neutro el desarrollo de esta habilidad

ANEXO E3. TRABAJO EN EQUIPO
90% 84%
80% N
70% \
60%
50%

40%

30%
20% 16%

0% —_—

Nada Poco Ni muy Importante Muy
Importante Importante  importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

4. Planificacion y Organizacion
Esta habilidad es elemental para nuestro buen
funcionamiento y adaptacién en nuestra vida diaria. Es por
ello que el 99,3% de encuestados considera importante
esta habilidad en el desarrollo profesional y el 0,7% de
encuestados considera neutro el desarrollo de esta
habilidad.
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ANEXO E4. PLANIFICACION Y ORGANIZACION

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

86%

20% 13%
10% 0% 0% 1%
0%
Nada Poco Ni muy Importante Muy
Importante Importante importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera
profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

5. Adaptabilidad:
Permite mejorar las competencias analiticas, capacidad
de liderazgo, iniciativa y motivacion general a la hora de
trabajar en equipo. Por ello el 98,5% de encuestados
considera importante esta habilidad en el desarrollo
profesional y el 1.5% de encuestados considera neutro el
desarrollo de esta habilidad.

ANEXO E5. ADAPTABILIDAD

80% 73%
70%
60%
50%
40%
30% 25%
20%
10% 0% 0% 1%
0%

Nada Poco Ni muy Importante Muy

Importante  Importante  importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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6. Capacidad de liderazgo

Nos permite tener la capacidad y habilidad para influir
sobre toda una organizacion, con el propoésito de llevarla
a alcanzar objetivos concretos y de mejora del
desempeno. Por ello el 98,5% de encuestados considera
importante esta habilidad en el desarrollo profesional y el
1.4% de encuestados considera neutro el desarrollo de
esta habilidad.

ANEXO E6. CAPACIDAD DE LIDERAZGO

90% 79%
80%
70%
60%
50%
40%
30% 19%
20%
10% 0% 0% 1%
0% —
Nada Poco Ni muy Importante Muy
Importante  Importante importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

7. Comunicacioén Asertiva
Es una habilidad social de relaciobn que manifiesta una
retroalimentacion constante en los procesos de
comunicacion. Po ello el 99,3% de encuestados considera
importante esta habilidad en el desarrollo profesional y el
0,7% de encuestados considera neutro el desarrollo de

esta.

187



ANEXO F

ANEXO E7. COMUNICACION ASERTIVA

80% 74%
70%
60%
50%
40%
30% 26%
20%
10% 0% 0% 1%
0%

Nada Poco Ni muy Importante Muy

Importante Importante  importante ni importante
nada
importante

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

4.6. Necesidades de capacitacion especializada que debe tener

un Ingeniero Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias.

1.

Big Data
El 89,3% de encuestados considera importante la

capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
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Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Big Data para el desarrollo profesional en la actualidad,
el 9,3% de encuestados no lo considera indispensable en
el desempeio profesional y el 1,4% lo considera poco

importante

ANEXO 1F. BIG DATA

Muy importante 36%

L

Importante 54%

Ni muy importante ni nada importante u 9%

Poco Importante
1%

Nada Importante | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

2. SAP
El 94.4% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
SAP para el desarrollo profesional en la actualidad, el
4,3% de encuestados no lo considera indispensable en el
desempefio profesional y el 1,4% lo considera poco

importante
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ANEXO 2F. SAP

Muy importante A 67%
Importante ‘ 27%

Ni muy importante ni nada importante ‘ 4%
Poco Importante I 1%

Nada Importante | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

3. Procesos esbeltos
El 83,7% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Procesos Esbeltos para el desarrollo profesional en la

actualidad, el 16,3% de encuestados no lo considera

ANEXO 3F. PROCESOS ESBELTOS

Muy importante F ] 45%

Importante ] 39%

Ni muy importante ni nada importante 16%

Poco Importante 0%

Nada Importante | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

4. Orientacioén y tutoria
El 82,3% de encuestados considera importante la

capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
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Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Orientacion y Tutoria para el desarrollo profesional en la
actualidad, el 17% de encuestados no lo considera
indispensable en el desemperio profesional y el 0,7% no

lo considera importante

ANEXO 4F. ORIENTACION Y TUTORIA

Ni muy importante ni nada importante W: 17%

Poco Importante 0%

Nada Importante | 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

5. Power Bi
El 85,1% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Power Bi para el desarrollo profesional en la actualidad,
el 13,5% de encuestados no lo considera indispensable
en el desempefio profesional, el 0,7% lo considera poco

importante y el 0,7% no lo considera importante
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ANEXO 5F. POWER BI

wwimponante. (77
Importante 7//////% 32%
Ni muy importante ni nada importante % 13%

Poco Importante | 1%

Nada Importante | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera
profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

6. Sprinter
El 73.7% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Sprinter para el desarrollo profesional en la actualidad, el
24,1% de encuestados no lo considera indispensable en
el desempeiio profesional, el 2,1% lo considera poco

importante.

ANEXO 6F. SPRINTER

B
Muy importante ﬁ 33%
K
Importante A 40%
S
Ni muy importante ni nada importante ﬁ 24%

Poco Importante 1 2%

Nada Importante | 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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7. Oracle
El 75% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Oracle para el desarrollo profesional en la actualidad, el
20% de encuestados no lo considera indispensable en el
desempefio profesional, el 5% lo considera poco

importante.

ANEXO 7F. ORACLE

Muy importante | || 46%

Importante | || 29%

Ni muy importante ni nada importante | 20%
Poco Importante |_I| 5%

Nada Importante | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

8. Primavera P6
El 71% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
Primavera P6 para el desarrollo profesional en la
actualidad, el 25.5% de encuestados no lo considera
indispensable en el desempefo profesional, el 3,5% lo

considera poco importante.
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ANEXO F8. PRIMAVERA P6

IRRERRRRR AR AR AR AR
| | |

Muy importante (| 35%
IRARRRRRRR AR R AR AR R AR AR R0
Importante 111 | | (RRRRRRRRRRER RN AT 111 36%
INERRARERRARRRRRRARERRERRAERRERE
Ni muy importante ni nada importante HHH I26%
Il
Poco Importante 4%

Nada Importante | 0%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera
profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

Inteligencia Atrtificial y Robotica

El 79% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un Ingeniero
Industrial de acuerdo a las nuevas tendencias en base a
la Inteligencia artificial y robdética para el desarrollo
profesional en la actualidad, el 16% de encuestados no lo
considera indispensable en el desempefio profesional, el
4% lo considera poco importante y el 1% de encuestados

lo considera nada importante

ANEXO F9 . INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y
ROBOTICA

.
Muy importante e 37%

Importante s s s e w s s m m e uiea

Ni muy importante ni nada importante % 16%

Poco Importante ﬁ 4%

Nada Importante | 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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10.

Scrum

El 78,1% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un
Ingeniero Industrial de acuerdo a las nuevas
tendencias en base al Scrum para el desarrollo
profesional en la actualidad, el 19,9% de encuestados

no lo considera indispensable en el desempefo
ANEXO F10. SCRUM
Muy importante 35%
Importante 43%
Ni muy importante ni nada importante 20%
Poco Importante 2%

Nada Importante | 0%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

11. Herramientas de inteligencia empresarial

El 91,5% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un
Ingeniero Industrial de acuerdo a las nuevas
tendencias en base a las herramientas de inteligencia
empresarial para el desarrollo profesional en la
actualidad, el 7,1% de encuestados no lo considera
indispensable en el desempefio profesional, el 1,4% lo

considera poco importante.
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ANEXO F11. HERRAMIENTAS DE INTELIGENCIA
EMPRESARIAL

vy mportane ([ HUINIIAMNAMAMINN <
meortanee | <o

Ni muy importante ni nada importante "l" 7%
Poco Importante | 1%

Nada Importante = 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

12. Arquitectura del procesamiento de datos en la nube
El 83,7% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un
Ingeniero Industrial de acuerdo a la arquitectura del
procesamiento de datos en la nube para el desarrollo
profesional en la actualidad, el 14,9% de encuestados
no lo considera indispensable en el desempefio

profesional, el 1,4% lo considera poco importante.

ANEXO F12. ARQUITECTURA DEL
PROCESAMIENTO DE DATOS EN LA NUBE

Ni muy importante ni nada importante = 15%

Poco Importante I 1%

Nada Importante = 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores
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13. Manufactura aditiva
El 85,1% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un
Ingeniero Industrial de acuerdo a la manufactura
aditiva para el desarrollo profesional en la actualidad,
el 12,8% de encuestados no lo considera
indispensable en el desempefio profesional, el 2,1% lo

considera poco importante.

ANEXO F13. MANUFACTURA ADITIVA

(I U ey ey ey Il e B e I e B |
Muy importante 11 40%

L
Importante ::::
LI I I I I I I I I I I I I I I I I B B

1
Ni muy importante ni nada importante ::::
[ ]
Poco Importante |1 2%

Nada Importante = 0%

0% 10% 20% 30% 40%  50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

14. Produccion asistida por robots
El 80,2% de encuestados considera importante la
capacitacion especializada que debe tener un
Ingeniero Industrial de acuerdo a la produccion asistida
por robots para el desarrollo profesional en la
actualidad, el 17,7% de encuestados no lo considera
indispensable en el desempefio profesional, el 2,1% lo

considera poco importante.
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ANEXO F14. PRODUCCION ASISTIDA POR ROBOTS

Muy importante L 1 36%

J 44%

Importante

Ni muy importante ni nada importante | 1 18%

Poco Importante U 2%

Nada Importante = 0%
0% 10% 20% 30% 40%  50%

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la carrera

profesional de Ingenieria Industrial realizado por los autores

198



ANEXO G

4.7. Conocer las areas laborales que se presentan como
oportunidades para un Ingeniero Industrial en el
mercado laboral.

1. Marketing
El 75% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Marketing tendrd oportunidad laboral en
los proximos 5 afios de acuerdo a su desarrollo
profesional, y el 25% de los encuestados considera
que no habra oportunidad laboral en esta area de

trabajo en un futuro.

ANEXO G1. MARKETING

' HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
m NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

2. Seguridad Industrial
El 96% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Seguridad Industrial tendra oportunidad
laboral en los proximos 5 afios de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 4% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro.
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ANEXO G2. SEGURIDAD INDUSTRIAL

96%

4%

[1HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
[ NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

Recursos humanos

El 83% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Recursos Humanos tendrad oportunidad
laboral en los proximos 5 afios de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 17% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro

ANEXO G3. RECURSOS HUMANOS

S

83%

HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
= NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

Gestion de la cadena de Suministro
El 93% de los encuestados considera que el area de

trabajo de Gestion de la cadena de suministro tendréa
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oportunidad laboral en los proximos 5 afios de
acuerdo a su desarrollo profesional, y el 7% de los
encuestados considera que no habra oportunidad

laboral en esta area de trabajo en un futuro

ANEXO G4. GESTION DE LA CADENA DE
SUMINISTRO

93%

[HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

Control de la calidad

El 89% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Control de la calidad tendra oportunidad
laboral en los proximos 5 afios de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 11% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro

ANEXO G5. CONTROL DE LA CALIDAD

HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la

carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los
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autores

Gestion ambiental

El 77% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Gestion ambiental tendra oportunidad
laboral en los proximos 5 afos de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 23% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro

ANEXO G6. GESTION AMBIENTAL

™ HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
m NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

Gestidon de operaciones

El 96% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Gestibn de operaciones tendra
oportunidad laboral en los préximos 5 afios de
acuerdo a su desarrollo profesional, y el 4% de los
encuestados considera que no habra oportunidad

laboral en esta area de trabajo en un futuro
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ANEXO G7. GESTION DE OPERACIONES

4%

[1HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

= NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

8. Mantenimiento y mina
El 79% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Mantenimiento y mina tendra oportunidad
laboral en los préoximos 5 afios de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 21% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro

ANEXO G8. MANTENIMIENTO Y MINA

[ HABRA OPORTUNIDAD LABORAL
® NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores

9. Gestion de Finanzas
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El 82% de los encuestados considera que el area de
trabajo de Gestion de Finanzas tendra oportunidad
laboral en los proximos 5 afios de acuerdo a su
desarrollo profesional, y el 18% de los encuestados
considera que no habra oportunidad laboral en esta

area de trabajo en un futuro

ANEXO G9. GESTION DE FINANZAS

HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

® NO HABRA OPORTUNIDAD LABORAL

Nota: Estudio sobre competencias de los graduados de la
carrera profesional de Ingenieria Industrial realizado por los

autores
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ANEXOH

CONOCIMIENTO, HABILIDADES, ACTITUDES Y VALORES
"el ingeniero tiene habilidad / capacidad / disposicién / actitud para..."

COMPETENCIAS

SUBCOMPETENCIAS

Gestiona procesos productivos
con responsabilidad social,
ambiental e innovacion.

Planificay controla las operaciones buscando incrementar la productividad en la organizacién.

Disefia un sistema de gestion empresarial tomando en cuenta los recursos requeridos y disponibles.

Analizay selecciona la mejor alternativa priorizando criterios, orientados a incrementar los beneficios de la organizacion.

Analiza, identifica y aplica la herramienta especifica para el control de |a calidad de un determinado proceso en una organizacién.

Identifica actos que no estdn enmarcados en el cddigo de ética de la profesién en un determinado contexto de una organizacion.

Usa correctamente instrumentos de medicidn y calibracion siguiendo protocolos establecidos y analiza aplicando estdndares de comparacion.
Desarrolla en equipo, un proyecto de mejora para un proceso, en una empresa especifica.

NoOUuswNPR

o

Reconoce los procesos productivos de ensamble y fabricacion, para analizarlo y redisefiarlo considerando los principios de estandarizacién,
ergonomia, seguridad industrial, tiempo estdndar de actividades, bajo el enfoque de la OIT (organizacion internacional del trabajo) y
manufactura esbelta.

9. Formula modelos mateméticos para soluciones organizacionales con énfasis en el Algebra Lineal.

10. Analiza y soluciona problemas de optimizacion que implique el uso de técnicas de matematica aplicada a casos organizacionales.

Gestiona planes de suministros
de insumos y productos
terminados mediante una red
que genere mejor productividad
en la organizacion.

11. Gestiona el abastecimiento de los recursos y control de los inventarios requeridos en la organizacién.

12. Gestiona los almacenes para el correcto ordenamiento y manipulacién de materiales.

13. Gestiona los sistemas de transporte y distribucion adecuados de acuerdo a la cantidad, calidad y tiempo previsto.

14. Analiza y disefia la ruta para la importacién y exportacion de un determinado producto.

15. Identifica los flujos de informacién y los flujos de materiales requeridos en toda la cadena de suministro de acuerdo al producto requerido
por el cliente.

v

Formula, elaboray evalta
proyectos e inversion privada con
responsabilidad social y
ambiental.

16. Disefia estructuras de costos y elabora presupuestos de acuerdo a los recursos y objetivos de una organizacién.

17. Desarrolla habilidades con iniciativa basandose en pensamiento sistémico, dominio personal, modelos mentales, aprendizaje en equipo.
18. Analiza y evalla alternativas de inversién en funcién al valor cronolégico del dinero.

19. Disefia y desarrolla técnicas de localizacion y distribucién de plantas para un mejor ordenamiento y economia en el trabajo.

20. Determina la demanda objetivo, disefia y analiza estrategias de marketing para un mercado objetivo, orientado al cumplimiento de metas.
21. Conoce y utiliza las técnicas de la contabilidad gerencial, contabilidad financiera, formula los estados financieros y sus respectivos analisis y
prondstico, para la toma de decisiones a nivel de las organizaciones.

22. Utiliza coherentemente los conceptos basicos de la Economia a través de los valores individuales y de los valores agregados.

23. Evalua proyectos de inversion privada para determinar los beneficios sociales y econdmicos respectivamente.

Utiliza las tecnologias de
informacioén para gestionar los
procesos y operaciones de las

organizaciones con visién global
e interculturalidad.

24. Modela sistemas productivos de bienes y servicios con visién global e integral de la organizacién.

25. Utiliza tecnologias de informacidn para facilitar la toma de decisiones mediante la fabricacién de productos y mejora de los procesos en una
organizacion.

26. Aplicar conocimientos de calidad, ergonomia y seguridad indDisefia y desarrolla prototipos de productos con operaciones y procesos
automatizados con visién global.

27. Analiza, disefia y experimenta los procesos productivos con la ayuda de programas computacionales, para la toma de decisiones.

28. Desarrolla un proyecto de investigacion que conlleve ala automatizacién de un proceso de manufactura.

29. Reconoce los principios fundamentales de los procesos de manufactura y evalta la operacién de las maquinas herramientas y equipos e
instrumentos mas comunes en la industria.

30. Desarrolla habilidades para representar una configuracién espacial en un esquema bidimensional.

31. Identifica y ubica con exactitud un objeto en el espacio tridimensional, con los conceptos de planos principales y auxiliares de proyeccion.
32. Disefia algoritmos con la ayuda del computador, hasta niveles de manejo matricial y vectorial.

33. Analiza la teoria general de los sistemas y sus aplicaciones en la generacién y el desarrollo de las tecnologias.

34. Disefia un flujo de informacién en funcién a un proceso determinado.

Disefia y gestiona modelos de
seguridad industrial para la
mejora de las condiciones
laborales y la proteccion del
entorno en las organizaciones.

35. Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la normatividad vigente.

36. Usa de forma eficiente los materiales y las fuerzas de la naturaleza en beneficio de la sociedad y el ambiente.

37. Aplica fundamentos de quimica, fisicoquimica y termodinamica relacionada con el fendmeno de transporte de sustancias utilizados en los
procesos industriales.

38. Conoce las propiedades fisicas, quimicas y reacciones de las sustancias organicas.

39. Aplica los fundamentos de la administracion de personal y la legislacién laboral, permitiéndole ademas utilizar e interpretar herramientas
de gestion del talento humano en una organizacién.

40. Gestiona un sistema de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo a la normatividad vigente.

Realiza investigaciones aplicadas
complementadas con las
metodologias de la Ingenieria
Industrial y visién innovadora,
para incrementar conocimientos
y/o proponer alternativas de
solucién a problemas
organizacionales.

41. Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de las técnicas estadisticas.

42. Realiza estimaciones, proyecciones que le permita tomar decisiones acertadas asi como la determinacion de una muestra adecuada para
realizar estudios de mercado.

43. Construye conocimiento cientifico y desarrolla habilidades para el planeamiento de la investigacion.

44, Desarrolla actividades del quehacer profesional en el sector industrial, comercial y de servicios

45. Elabora y expone, de manera especifica, un tema para profundizar una investigacidn cientifica ya realizada u otra por desarrollar. A través de
una monografia.

46. Elabora un proyecto de Tesis, dentro de las lineas de investigacién especificadas.

47. Elabora el informe de Tesis, dentro de las lineas de investigacion especificadas.

Disefia sistemas de manufactura
inteligente y gestiona cadena de
suministros, basado en
tecnologias emergentes como Big
Data, internet de las cosas,
realidad virtual y aumentada,
manufactura aditiva y analitica,
sistemas logisticos auténomos,
inteligencia artificial y robética,
con el objetivo de mejorar en
gran medida el disefio, la
produccion, la administracidny la
integracion en la organizacion.

48. Utiliza productos inteligentes conscientes del entorno y que proveen informacién.

49. Utiliza modelos de negocio basados en la nube, logistica y distribucién.

50. Evalua la operatividad de las empresas de produccién de bienes y de servicios para garantizar la produccién optima, disponibilidad y
fiabilidad de sus equipos, rentabilidad de nuevos productos o proyectos, utilizando una cadena de suministros inteligente, sensores, tecnologia
RFID utilizando Big Data, para una logistica inteligente, fabricas inteligentes, andlisis de clientes y sistemas de transportes inteligentes.

51. Optimiza los costos de las organizaciones a través de la aplicacion de técnicas como la simulacién ERP, sistemas de optimizacion logistica,
CADYy la produccién auto-organizada, para la localizacién y distribucion de planta.

52. Utiliza sistemas de control de calidad, metodologias y algoritmos basados en datos histéricos y datos en tiempo real como manufactura
aditiva, big data, simulacién y mantenimiento predictivo que identifican problemas de calidad y buscan reducir fallas en los productos.

53. Realiza representaciones virtuales y simulaciones que son de ayuda para mejorar los procesos de fabricacion y ensamblaje, disefiando las
condiciones 6ptimas de los entornos del trabajo, seguridad e higiene conforme a los estdndares nacionales e internacionales aplicables.

54. Utiliza robots que asisten en la produccién e interactian con humanos.
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