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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo aplicar la Guia PMBOK
para fortalecer la gestion de cronograma, costos y calidad de proyecto de
Pavimentacion de El Cortijo sector Natasha alta. Con ello se espera que esto sirva
de ejemplo e incentivo para implementar la Guia PMBOK en todos los procesos de
direccidn de proyectos para evitar problemas que surgen en las obras debido a una
mala gestién. Para el desarrollo de esta investigacion se propone desarrollar
formatos para seguir los lineamientos de la Guia PMBOK, en las areas de
Cronograma, Costos y Calidad, también usar datos veridicos de la ejecucion de la
obra de forma tradicional y simularlos con la técnica de seguimiento y control
denominada Valor Ganado. Con esto, se presentan resultados de gran importancia
como menores plazos de tiempo, mayores ganancias para el contratista, mejor

calidad en los entregables y mejor seguimiento y control en la ejecucion de la obra.

Palabras clave: Guia PMBOK, gestién del cronograma, gestién de costos, gestion

de calidad, Valor Ganado.
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ABSTRACT

The objective of this research work is to apply the PMBOK Guide to strengthen the
schedule, cost and quality management of the El Cortijo Paving project in the Alta
Natasha sector. With this, it is expected that this will serve as an example and
incentive to implement the PMBOK Guide in all project management processes to
avoid problems that arise in the works due to poor management. For the
development of this research, it is proposed to develop formats to follow the
guidelines of the PMBOK Guide, in the areas of Schedule, Costs and Quality, also
to use true data of the execution of the work in a traditional way and simulate them
with the monitoring technique and control called Earned Value. With this, results of
great importance are presented, such as shorter time frames, higher profits for the
contractor, better quality in the deliverables and better monitoring and control in the

execution of the work.

Keywords: PMBOK Guide, schedule management, cost management, quality

management , Earned Value.
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I.INTRODUCCION

1.1. Problema de investigacion
1.1.1. Realidad problematica
En Perl es muy conocido el tema de las construcciones informales por parte
de personal no calificado, pero también es comentado, la mala ejecucién de obras
por las municipalidades y empresas constructoras en la que no se preocupan por

una adecuada gestion de proyectos.

De acuerdo a Gordillo (2014), en el Peru para la gestion de un proyecto
presenta la estructura minima de 3 fases genéricas de planeamiento, ejecucion y

cierre. Siendo este un gran problema, ya que se deja de lado el control del proyecto.

La realidad de la gestion de un proyecto en obras publicas, en el Perq,
muestra que el 60% de las obras cuestan mas de lo planificado y el 85%, duran
mas tiempo del plazo definido. (Supo, 2017). Por ello, se debe tomar mas
importancia en la ejecucion tanto por administracion directa y/o por contrata, ya que
un adecuado procedimiento evitaria muchos problemas que se reflejan cuando se
piden adicionales, deductivos y reformulacion de los expedientes. Con todo esto, la
mayoria de las obras logran terminar, pero con mas tiempo a lo planificado. Sin
embargo, como informa la Contraloria General de la Republica (2023), en el Peru
hay 1746 obras que se encuentran paralizadas, siendo 63 de la Libertad y de
acuerdo a su modalidad de ejecucién 949 son de administracion directa y 743 de
contrata; todas las obras paralizadas cuentan con una inversion alrededor de
veintidés millones de soles y que el gobierno tardaria como minimo 5 afios para

terminar estas obras publicas.

Las empresas constructoras en el Perl juegan un papel muy critico en las
obras publicas ejecutadas por contrata. Como sefiala Gordillo (2014), en su
evaluacion de 200 empresas constructoras de todo el pais, concluye que el 34% de
los encuestados solo tiene control en los entregables, pero no en los procesos; el
42% indican que el proyecto termina cuando se entrega la obra sin garantias; de
las empresas constructoras el 30%, con un periodo posterior por los reclamos y
garantias y solo el 16%, cuando documentan las lecciones aprendidas para
gestiones futuras. Un ejemplo de la responsabilidad que presenta una empresa

constructora es lo que esta ocurriendo en la obra de mejoramiento de pistas,



veredas y sardineles en la urbanizacion Trupal, ya que de acuerdo a lo afirmado
por la Municipalidad Provincial de Trujillo (2023), denunciaria al Consorcio Trupal

por tener un avance solo del 34% y con pocos dias para culminar su plazo.

Una adecuada gestion del proyecto requiere que las empresas para la
administracion de proyectos, como plantea Lled6 (2013), comiencen a implementar
métodos y requisitos no tradicionales que cumplan como minimo los fundamentos
en calidad, tiempo, presupuesto, aceptacion de cliente y sostenibilidad para que el

proyecto sea exitoso.

1.1.2. Enunciado del problema
¢,Como es la aplicacion de la Guia PMBOK para fortalecer la gestion del
cronograma, costos y calidad del contratista en el proyecto de pavimentacién en la

urbanizacion El Cortijo sector Natasha Alta, distrito de Truijillo?

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
Aplicar la Guia PMBOK para fortalecer la gestién del cronograma, costos y
calidad del contratista en el proyecto de pavimentacién de la urbanizacién El

Cortijo, sector Natasha Alta, distrito de Truijillo.

1.2.2. Objetivos especificos

e Realizar la descripcion del proyecto de pavimentacion en la Urb. El Cortijo
sector Natasha Alta, distrito de Trujillo, sin la gestion PMBOK, por medio del
seguimiento en la ejecucién de la obra y a través de plataformas digitales.

e Evaluar la contribucion de la implementacion la Guia PMBOK en la gestion del
cronograma del contratista, en el proyecto de estudio, utilizando los procesos
de direccion del PMBOK vy la técnica del Valor Ganado.

e Evaluar la contribucion de la aplicacion de la Guia PMBOK en la gestion de
costos del contratista, en el proyecto de estudio, utilizando los procesos de
direccion del PMBOK vy la técnica del Valor Ganado.

e Evaluar la contribucion de la implementacion la Guia PMBOK en la gestion de
la calidad del contratista, en el proyecto de estudio, utilizando los procesos de
direccion del PMBOK.



1.3. Justificacion del estudio

Justificacion social: esta investigacion busca impulsar el desarrollo de la
gestion de proyectos utilizando la Guia PMBOK para la ejecucion de obras
con menores gastos, partidas entregadas a tiempo y mejor control de calidad
para generar resultados aprobados por los interesados del proyecto.
Justificacion practica: este estudio aportarda como base o guia para la
realizacion de proyectos que buscan fortalecer tiempo, costos y calidad
siguiendo la Guia PMBOK.

Justificacion tedrica: este estudio sera importante en el aprendizaje de los
procesos, areas de conocimiento, técnica de valor ganado, principios y
dominios para la direccion de proyectos que presenta la Guia PMBOK, que
es aplicada en esta investigacion.

Justificacion econdmica: con el desarrollo de esta investigacion se resalta el
uso de un presupuesto meta con los correctos costos unitarios y metrados,
uso de reservas para emergencias y un control del proyecto para asi obtener

mayores ganancias economicas y ahorros en el proyecto.



I.LMARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes del estudio
Internacionales
Aranday Neyra (2019) en su tesis “Seguimiento a la Gerencia para proyectos
de vias terciarias en Colombia valorando alcance, tiempo y costo, basados en

el PMBOK?”, cuyo aporte:

Presenta la aplicacidon y seguimiento en las etapas de planeacion y
ejecucion de las &reas de alcance, tiempo y costos de la gestion PMBOK
en la conservacion de vias terciarias en Colombia. Parte de una
investigacion de las condiciones actuales de las vias terciarias a mostrar
una forma para la gestion de alcance con la descripcion completa del
proyecto y de sus entregables. También se habla de su gestién de costos
en donde resalta distintas actividades para el presupuesto y la utilizacion
de la Curva de Avance S. Asimismo concluy6 que no todos los proyectos
cumplen todos los procesos y que evaluando el seguimiento se consiguio
mejoras de 32% en planeacidon y 22% en ejecucion. Estos conocimientos
son de importancia para una adecuada gestién de proyectos utilizando la
Guia PMBOK para el seguimiento y control de proyectos.

Ocampo (2019) en su tesis “Planificacion y Control de una construccion civil

basado en el enfoque del PMBOK”, cuyo aporte es:

Presenta el desarrollo de la Guia PMBOK en el proyecto de asfaltado de la
Via Venecia-Shalcana. De acuerdo a la Guia PMBOK, resalta la gestion de
adquisiciones con la ayuda de un cuadro organizador del trabajo de cada
ingeniero en la adquisicién de recursos. En su gestion de tiempo presenta
el desglose de trabajo, identifica y secuencia actividades para luego
proceder con la estimacion de duraciones y control de actividades. En la
gestion de costos evallan el control de costos con el desarrollo de cuadros
de requisiciéon de compra, calificacion y evaluacién de proveedores con la
finalidad de reconocer causales de incumplimientos y retrasos. Como
conclusién todo el desarrollo de tablas y figuras facilitara en el control de
avance de obra y se determinaran los retrasos y soluciones a través de

formatos de cuadros para finalizar el proyecto al 100%. Todo esto sirve



como modelo para el desarrollo de cuadros para el control en la gestion de

adquisiciones y costos a través de encuestas y entrevistas.

Rueda y Vizuete (2019) en su tesis “Elaboracién de curvas S patron y su
aplicacion al Método de la Gestion del Valor Ganado, en la planeacion de
proyectos de construccion vial en la provincia de Pichincha- Ecuador”, cuyo

aporte es el siguiente:

Se desarrolla la gestion de costos referente al estudio de 13 proyectos de
construccion vial alrededor de la provincia de Pichincha. En esta se aplica
los modelos matematicos de tiempo/costo y la curva S de costos utilizando
el Valor Ganado y el Valor planificado. También presenta encuestas para
las causas de retraso e incumplimientos en la gestion de costos con la
finalidad de corregirlos a través de ampliaciones de plazo, uso de horas
extra y subcontratos. La investigacion concluye que el 57% de los proyectos
presentd un SPI mayor a 1y el resto menor a 1, siendo mayor los proyectos
que hicieron més de lo planificado, también se concluy6é que hay mayores
retrasos por modificaciones en el expediente y mal disefio de las
estructuras. El proyecto ayuda con la utilizacién de modelos matematicos
como la Curva S de la gestién de Valor ganado y el uso de encuestas para

mejorar el seguimiento y control en obras viales.
Nacionales

Contreras y Salvatierra (2020) en su tesis “Seguimiento y Control para obras
de pavimentacion urbana y drenaje aplicando la Guia PMBOK en el area de
gestion de calidad del distrito de Sitabamba-Santiago de Chuco”, cuyo aporte

es:

Detallar la aplicacién de la Guia PMBOK focalizada en la gestién de calidad
del proyecto de pavimentacion urbano de las calles del Casco Urbano en
Sitabamba-Santiago de Chuco. Realiza la gestion de calidad y hace un
seguimiento en base los estudios de disefio de mezcla del concreto,
resistencia a la compresion del concreto, densidad de campo, estudio de
canteras, ensayo de calidad de materiales y estudio y disefio de un drenaje
vial. Esta investigacion concluyo que, con los planes de calidad, la gestion



de Calidad se fortalecio un 20% y con control se podra fiscalizar el 75% de
los defectos de las particas y una mejora del 50% en calidad. Este proyecto
aporta en criterios para el analisis y desarrollo de la gestion de calidad en

obras de infraestructura vial.

Corrales y Salas (2019) en su tesis “Implementaciéon de la Guia PMBOK 6TA
edicion 2017, para fortalecer la gestion de calidad, costo y cronograma del

proyecto inmobiliario Géminis San Borja- Lima”, cuyo aporte es:

Su gestion de calidad establece politicas de calidad en base a los principios
de mejora continua, satisfaccion del cliente, trabajo en equipo,
cumplimiento de plazos y ética profesional. También para el control de
calidad presenta cuadros para el control de ingresos de material. En su
gestion de costos presenta un analisis del Valor Ganado y cuadro de
responsabilidades para el control de costos. También afiade la estimacion
de reserva de contingencia utilizando matriz de riesgos con RISK y
aumenta un costo por la implementacién de especialistas para realizar la
gestion de costos. En la gestion del cronograma para el desarrollo y
duracion de las actividades del cronograma utiliza el juicio de expertos,
reuniones con ingenieros y experiencia de proyectos anteriores. También
para determinar variaciones aplica la férmula de variacion y el indice de
desempeiio del cronograma. Esta tesis concluyé que con la gestién de
costos tendran un ahorro del 10% del costo total del proyecto y el monitoreo
con la linea base del cronograma sera un éxito para el proyecto. La tesis
sirve como una guia béasica para la gestibon de calidad, costos y

cronogramas de un proyecto en estudio.

De la Cruz y LoOpez (2019) en su tesis “Gestién del Cronograma para el
cumplimiento de los plazos otorgados en la conservacion de la carretera central,

Chosica afo-2019”, cuyo aporte es:

Se desarrolla la gestibn del cronograma a partir del analisis de un
cronograma base del proyecto de conservacion de la carretera central de
Chosica. Realiza la planificacion, determinacion y secuencia de actividades
para luego estimar la duracion de ellas con el método de 3 valores en el

gue se evalla y se cuantifica el juicio de expertos. Después desarrolla el



cronograma con Ms Project y el control del cronograma con un seguimiento.
En esta investigacion se fiscalizo el tiempo, permitiendo que el proyecto
termine 8 dias antes de lo planificado y evite penalidades de S/12,600.00
soles por cada dia de atraso en la culminacion de la obra. Esta tesis aporta
en el método de 3 valores para la estimacion de duraciones en las

actividades del proyecto.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Proyecto

“Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado unico” (PMI, 2017, p.4). El esfuerzo temporal se
refiere a un desarrollo en el tiempo con un inicio y final determinados. En su
desarrollo para crear un producto involucra una serie de areas, procesos Yy fases.
(PMI, 2017).

El ciclo de vida de un proyecto de forma genérica comprende 4 fases: inicio,
organizacion y preparacion, ejecucion y finalizacion, representados en la siguiente

figura 1.

Figura 1

Ciclo de vida de un proyecto

CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO

EJECUCION DEL

TRABAID
ORGANIZACION ¥
PREPARACION

FINALIZAR EL
PROYECTO

INICIO DEL
PROYECTO

TIEMPO

Nota. Adaptado del PMI (2017)



Adicionalmente, segun Lled6 (2013), un ciclo de vida de un proyecto se
adapta al tipo de producto o entregables que se generan, las fases de un ciclo de
vida de un producto no son las mismas que las de proyectos de construccion. En la
siguiente figura 2, se muestran unos modelos de ciclos de vida.

Figura 2
Ciclos de vida de distintos proyectos

Ciclo de vida de distintos proyecitos
Proyectos de Inversion

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Idea Perfil Pre- Factibilidad Inversion
factibilidad
Proyectos de Construccion
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Factibilidad Planificacion Diserio Produccion Lanzamiento

Proyectos de Sistemas Informaticos

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Analisis Disefio Codificacion Pruebas Instalacion
» Tiempo

Nota. De Lledé6 (2013)

2.2.2. Guia PMBOK

Esta guia es desarrollada por el Project Management Institute (PMI) que su
principal fin es ayudar a la gestion de direccién de proyectos. La guia PMBOK “es
una base sobre la que las organizaciones pueden construir metodologias, politicas,
procedimientos, reglas, herramientas, técnicas y fases del ciclo de vida necesarios
para la practica de la direccidon de proyectos” (PMI, 2017, p.1).

La aplicacién de la Guia PMBOK depende de la determinacion e interrelacion
de varios componentes como ciclo de vida, fases, procesos de direccion, grupo de
procesos y areas del conocimiento del proyecto para un resultado exitoso. En la

figura 3 se presenta esta interrelacion de acuerdo a la Guia PMBOK.



Figura 3

Interrelacion entre los componentes clave de un proyecto
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Finalizar
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Grupos de Procesos

Procesos de
Procesos de Procesos de Procesos de Monitoreo Procesos de

Inicio Planificacion Ejecucion y Control Cierre

10 Areas de Conocimiento

Nota. Del PMI (2017)

2.2.2.1. Grupo de procesos

Se refiere a un conjunto de procesos vinculados entre si de acuerdo a los
resultados que producen (Ameijide, 2016). Esto tiene como fin alcanzar objetivos
especificos en un proyecto. De acuerdo al PMI (2017), encontramos 5 grupos de

procesos y que se pueden visualizar en la figura 4:
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Figura 4
Procesos de la direccion de proyectos

-

INICIO @

CIERRE

Nota. Adaptado de Ameijide (2016).

2.2.2.2. Areas de conocimiento
Segun PMI (2017), nos plantea 10 areas en las que se trataran los procesos
ya mencionados. En la figura 5 se presenta las 10 areas de conocimiento de la
gestién de un proyecto.
Figura 5
Areas de gestion de proyectos

INTEGRACION
: ll ALCANCE

INTERES.
-
_

ADQL N AREAS DE GESTION RO SRAMA
DE PROYECTOS

COMUNICACION l W ‘ CALIDAD
RECURSOS

Nota. Adaptado del PMI (2017)

En base a la Guia PMBOK, se establece la interrelacion entre grupo de

procesos y areas de conocimiento mostrado en la siguiente figura 6:



Figura 6

Interrelacidon entre grupos de procesos y areas de conocimiento

11

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de PG'"'” de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de ~:°°°9°s de Procesos de
Inicio Planificacién Ejecucién onitoreo y Cierre
Control
4. Gestion de la 4.1 Desarrollar el 4.2 Desarrollar el 4.3 Dirigir y 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el

6.4 Estimar la
Duracién de las
Actividades

6.5 Desarrollar el
Cronograma

Integracion del Acta de Constitucion | Plan para la Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto del Proyecto Direccion del del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el
Conocimiento del Control Integrado
Proyecto de Cambios
5. Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el
Alcance del Gestion del Alcance Alcance
5.2 Recopilar
Proyecto Requisitos il.fagg:trolar o
5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS
6. Gestion del g-i tf’?"gicla’ la 6.6 Controlar el
estion de
r
Cronograma del Crmaograne Cronograma
Proyecto 6.2 Definir las
Actividades
6.3 Secuenciar las
Actividades

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la
Gestion de los Costos
7.2 Estimar los
Costos

7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos

8. Gestion de la

8.1 Planificar la

8.2 Gestionar la

8.3 Controlar la

Nota. Del PMI (2017).

Calidad del Gestion de la Calidad Calidad
Proyecto Calidad
9. Gestion de los 9.1 Planificar la 9.3 Adquirir Recursos | 9.6 Controlar los
Recursos del Gestién de Recursos 9.4 Desarrollar el Recursos
9.2 Estimar los Equipo
Pmymo Recursos de las 9.5 Dirigir al Equipo
Actividades
10. Gestion de las 10.1 Planificar la 10.2 Gestionar las | 10.3 Monitorear las
Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones
11. Gestién de los 11.1 Planificar la 11.6 Implementar | 11.7 Monitorear los
m“g“ del Gestién de_ los Riesgos | |5 Respuesta a Riesgos
11.2 Identificar los los Riesgos
Proyecto Riesgos
11.3 Realizar el
Andlisis Cualitativo de
Riesgos
11.4 Realizar el
Andlisis Cuantitativo
de Riesgos
11.5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos
12. Gestion de las 12.1 Planificar la 12.2 Efectuar las 12.3 Controlar las
Adquisiciones Gestion de las Adquisiciones Adquisiciones
del Proyecto Adquisiciones
13. Gestion de los | 13.1 Identificar a 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la 13.4 Monitorear el
Interesados los Interesados Involucramiento de | Participacion de Involucramiento de
del Proyecto los Interesados los Interesados los Interesados
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2.2.3. Gestion del Cronograma

Segun PMI (2017), la gestion del cronograma sigue los procesos:

1.

Planificar la Gestion del Cronograma: consiste en crear un plan para
establecer los componentes para el desarrollo del cronograma, herramientas
de programacion y qué metodologia de programacion usar y un resumen de
cronograma de hitos.

Definir las actividades: identifica una lista de hitos y actividades para
producir los entregables del proyecto, estas actividades seran incluidos en
el cronograma.

Secuenciar las actividades: consiste en determinar las relaciones entre las
actividades, las actividades predecesoras y sucesoras Yy relaciones logicas
de final-comienzo, comienzo-comienzo, comienzo-final, final-final con el fin.
Y todo esto representado en gréaficas de red.

Estimar la duracion de las actividades: proceso por el cual se estima los
periodos de tiempo de cada actividad dependiendo de la cantidad de
recursos, niveles de habilidad, riesgos y juicio de expertos.

Desarrollar el cronograma: proceso por el que se crea el cronograma a
través de la herramienta Ms Project y la linea de base del cronograma del
proyecto en todo su proceso de direccion.

Controlar el cronograma: monitorea todas las actividades del cronograma
base en el momento de la ejecucién del proyecto. Se utiliza también

herramientas y técnicas para el control de las actividades.

En la figura 7 y 8, se presenta una descripcién general de procesos de la

Gestidn del Cronograma.



Figura 7

Gestion del Cronograma-parte 1
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Nota. Adaptado del PMI (2017)

Figura 8

Gestion del Cronograma-parte 2
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2.2.4. Gestion de Costos

Conjunto de procesos que parten desde la planificacion hasta crear un
presupuesto meta para el proyecto y como ultimo proceso el control de los costos
planificados en la ejecucion del proyecto, utilizando herramientas y técnicas como

la del Valor Ganado o la Curva S.
Segun PMI (2017):

1. Planificar la Gestidén de los costos: proceso por el que se determina un
plan para determinar las unidades de medida; tipo y nivel de precision de los
costos de las actividades; control y medicion de desempefio de los costos.

2. Estimar los costos: proceso por el cual se recurre a diversas formas y
herramientas para la estimacion de las actividades del proyecto,
considerando entradas como la influencia en la oferta y demanda, tasas de
cambio, inflacion y la inclusidn de reservas frente a cualquier riesgo.

3. Determinar el presupuesto: conjunto actividades para crear el presupuesto
meta del proyecto. El presupuesto requiere en primer lugar de la estimacion
de costos por paquetes de trabajo y el costo por reservas de contingencia,
teniendo esto conocido como linea base de costos se le agrega el costo por
reservas de gestion hasta tener al Gltimo el presupuesto total del proyecto.

4. Controlar los costos: permite monitorear los costos de las actividades en
el tiempo de ejecucion del proyecto. Se utiliza técnicas como la de Andlisis

de Valor Ganado para el control de los gastos.

En la figura 9, se presenta una descripcion general de procesos de la Gestion de

Costos.
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Figura 9

Gestion de los Costos
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documentos del proyecto /| | Actualizaciones a los documentos del proyecto b
? /, e T /|| Actualizaciones a los documentos del”

i 1T (s E—

Nota. Adaptado del PMI (2017)

2.2.5. Gestién de Calidad

Conjunto de procesos gue incorporan actividades para generar politica de
calidad, seguridad y salud en el proyecto, también actividades para el control de la
ejecucion de los entregables en material de calidad y grado de satisfaccién de los
interesados.

Segun PMI (2017):

Tenemos los procesos de planificar la Gestion de la Calidad que es el
proceso de identificar los requisitos y estandares de calidad para el proyecto
y sus entregables; gestionar la Calidad, conjunto de actividades ejecutables
que promueven calidad y mejoras en los procesos del proyecto y en los
productos; controlar la calidad, proceso por el que se evalua el desempefio
en calidad y grado de los entregables mediante inspecciones y evaluaciones

de los productos y procesos. (p.271).

En la figura 10, se presenta una descripcion general de procesos de la
Gestion de la Calidad del Proyecto.
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Figura 10
Gestion de la Calidad

GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

1.PLANIFICAR LA GESTION DE LA 2.GESTIONAR LA CALIDAD 3.CONTROLAR LA CALIDAD

CALIDAD

reccion del Proyecto
el proyecto
‘cambio aprobadas

itucion del Proyecto
ireccion del Proyecto
el proyecto

tales de la empresa
procesos de la

a direccion del Proyecto

procesos de la

mpeno del trabajo
ales de la empresa

Herramientas y técnicas:

Herramientas y tecnicas: - Recopilacién de datos ganizacion

*= Juicio de expertos = Analisis de datos » Recopilacién de datos

* Recopilacion de datos \ * Toma de decisions N\ « Analisis de datos ’
= Andlisis de datos = Representacion de datos = Inspeccién >
= Tomade de€‘§'°“5 * Auditorias = Pruebas fevaluaciones de productos

= Representacion de datos = Disefiar para X

5 S 2 = Representacion de datos
* Planificacion de pruebas e = Resolucién de problemas et

inspeccion = Métodos de mejora de la calidad Salidas:

;aiiﬁas: o = Mediciones de control de calidad

* Informes de calidad * Entregables verificados
= Plan de gestion de la calidad o &
M = : * Documentos de prueba y evaluacion - Informacién de desempefio del trabajo
Meétricas de calidad * Solicitudes de cambio ici i
= Actualizaciones al plan para la s lizaci 1 ol | i SOI‘cm.lde? Se=mbio o e
Actualizaciones al plan para la = Actualizaciones al plan para la direccién de
direccion del proyecto proyecto

" Actualizaciones a los documentos de = Actualizaciones a los documentos del proyecto

-proyecto

direccion del proyecto
= Actualizaciones a los documentos

del proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)

2.2.6. Valor Ganado

Es una técnica de la gestion de proyectos del PMBOK para el control, en
cronograma y costos, de la ejecucion de un proyecto. Para su andlisis, comprende

los términos e indicadores presentados en las siguientes tablas 1y 2.

Tabla 1

Principales magnitudes de la Metodologia del Valor Ganado

ABREVIATURA NOMBRE FORMULA DESCRIPCION

Presupuesto autorizado o
PV Valor PV=Mp presupuesto meta que resulta de
Planificado xPp la multiplicacién del metrado y
precio planificado.

Resulta de la multiplicacién del
metrado real en la ejecucion y
presupuesto planificado.

EV Valor Ganado =VZMrx
Pp
Costo real en el trabajo que
AC=Mr x resulta de la multiplicacion del
Pr metrado real y el gasto real del
proyecto.

AC Costo Real

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Variaciones, indicadores y proyecciones del Valor Ganado

ABREVIATURA NOMBRE FORMULA

DESCRIPCION

CVv

SV

CPI

SPI

TCPI

Variacion
del Costo

Variacion
del
Cronograma

Indicador de
Desempefio
del Costo

Indicador de
desempefio
del
Cronograma

indice de
Desempefio
del Trabajo
por
Completa

CV=EV-
AC

SV=EV-
PV

CPI =
EV/AC

SPI =
EV/IPV

TCPI =
(BAC- EV)
I(BAC —
AC)

TCPI =
(BAC —
EV) /(EAC
— AC)

Positivo=por debajo del costo
planificado

Neutra=en el costo planificado

Negativo=por encima del costo
planificado

Positivo=antes de Ilo previsto,
adelantado

Neutra=a tiempo
Negativo=retrasado

Mayor de 1=por debajo del costo
planificado

Exactamente 1=al costo planificado

Menos de 1=por encima del costo
planificado

Mayor de l=antes de lo previsto,
adelantado

Exactamente 1=a tiempo de
acuerdo a lo planificado

Menor de 1=retrasado

Mayor de 1=mas dificil de
completar, se debe mejorar la
eficiencia de los recursos para no
exceder el presupuesto inicial.
Exactamente 1=lo mismo para
completar, se prevé que el
rendimiento del proyecto finalice tal
como se habia planificado.
Menos de 1=mas facil de completar,
hay holgura para gastar mas, sin
exceder el presupuesto del
proyecto.




18

ABREVIATURA NOMBRE FORMULA DESCRIPCION
Presupuesto El valor del trabajo planificado total,
la linea base de costos del
BAC hasta la
Conclusion proyecto.
EAC =
BAC/CPI
EAC =AC +
Estimacion 22g ~ i\é N Costo total p_revisto para completar
EAC ala ETC B todo el trabajo, expresado como la
conclusion suma d_eI costo real a la feqha y la
ascendente  ggimacion hasta la conclusion.
EAC=AC +
[(BAC — EV)
/ (CPI x SPI)]
ETC Ef‘gr:tzclg)n ETC =EAC Costo previsto para terminar todo
. —AC el trabajo restante del proyecto
Conclusion

Nota. Adaptado del PMI (2017)

2.2.7. Principios de la direccién de proyectos

De acuerdo de la 7°edicién de la Guia PMBOK, se enfoca en 12 principios

gue seran guia para el comportamiento de las personas involucradas en la gestion

del proyecto.

Los principios son:

1. Ser un administrador diligente, respetuoso y cuidadoso.

2. Crear un entorno colaborativo del equipo del proyecto.

3. Involucrarse eficazmente con los Interesados: la comunicacion es clave en

el involucramiento, los interesados son los que tienen influencia en la

aceptacion del proyecto, por ello se necesita su apoyo para detectar y opinar

sobre deficiencias.

4. Enfocarse en el valor: centrarse en la importancia y utilidad del producto o

resultado, priorizando la perspectiva del cliente y esto indica el éxito o

fracaso del proyecto.
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Reconocer, evaluar y responder a las interacciones del sistema: se ve al
proyecto como un sistema que funciona eficazmente con el desarrollo de
varios componentes internos y externos del area de trabajo, componentes
desarrollados por los equipos y sus interacciones.

Demostrar comportamientos de liderazgo: esto impulsa el éxito del proyecto.
. Adaptar en funcién del contexto: los proyectos son en su mayoria Unicos y
lo apropiado es adaptar los proyectos de acuerdo a los objetivos, procesos,
cambios y entregables requeridos, creando asi flexibilidad y mejores
resultados.

Incorporar la calidad en los procesos y los entregables: tiene como objetivo
satisfacer a los interesados del proyecto.

Navegar en la complejidad: algunos entornos dificiles de manejar son el
comportamiento humano y del sistema; la incertidumbre y ambigtiedad y la

innovacion tecnoldgica.

10.Optimizar las respuestas a los riesgos: una gestion de riesgos es

recomendada para identificar y evaluar los riesgos conocidos y emergentes
del proyecto. Los riesgos se encuentran dentro del + 5% y/o + 10% del

costo.

11.Adoptar la adaptabilidad y la resiliencia: un proyecto debe adaptarse a los

cambios y se recuperarse rapidamente.

12.Permitir el cambio para lograr el estado futuro previsto: adaptarse a los

cambios genera un resultado cada vez mas exitoso.

2.2.8. Dominios de desempefio del proyecto

En la 7°edicién de la Guia PMBOK, no solo se enfocan en los resultados o

salidas, sino que el producto entregue valor a los interesados del proyecto. Para

conseguir estos objetivos, se desarrollan un grupo de actividades independientes,

establecidas como dominios, para obtener los resultados deseables.

Segun el PMI (2021):

Interesados: se requiere identificarlos, registrar sus opiniones y monitorear
su grado de satisfaccion de los entregables del proyecto y el proyecto en

general.
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Equipo: implica estables una estructura organizacional con un organigrama
y el registro de los objetivos, roles y responsabilidades del equipo del
proyecto.

Enfoque de Desarrollo y ciclo de vida: implica actividades para el desarrollo
del proyecto en todo su ciclo de vida.

Planificacion: actividades programadas/planificadas para el desarrollo de los
entregables del proyecto, conlleva un desarrollo de un cronograma y un
presupuesto incluyendo reservas de contingencia y de gestion.

Trabajo del Proyecto: enfocado en la realizacion de actividades y procesos
para cumplir con los entregables esperados.

Entrega: actividades que generen resultados de calidad, equilibrio entre
costo y calidad y que tengan aceptacién por los interesados.

Medicion: actividades para establecer medidas cuantificables de los
entregables y que se rijan de acuerdo a lo planificado.

Incertidumbre: actividades para evaluar y controlar incertidumbres como son

los riesgos en el proyecto.

2.3. Marco conceptual

Alcance de un proyecto: conjunto de procesos que permiten recopilar
requisitos, describir y analizar productos o servicios que sean aptos para su
entrega cumpliendo con objetivos trazados. Segun Mattos y Valderrama
(2014), estos objetivos o resultados esperados deben ser incluidos
correctamente en el alcance ya que formaran parte de la planificacién del
proyecto.

Andlisis del Valor ganado: es una técnica para controlar los costos evaluando
su actual desempefio en obra y el determinado al comienzo. Es decir, se
compara el valor del trabajo con el realizado de acuerdo al cronograma.
(Mattos y Valderrama, 2014)

Calidad de un producto: conjunto de caracteristicas y cualidades que reune
un producto que genera aceptacion en los clientes. El producto seria el
proyecto ejecutado de construccion y se mide y califica en base a diferentes
criterios. (Gordillo, 2014).

Cronograma: es un diagrama que muestra la secuencia de actividades o

procesos con sus determinados tiempos de duracion en un proyecto. El
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cronograma debe ser usado como herramienta para la planificacion y control
del proyecto. (Gordillo, 2014).

EDT/WGS: es un diagrama que presenta todas las actividades que se
realizaran en un proyecto, enlazadas de forma jerarquica y subdivididas.
Segun Mattos y Valderrama (2014), consiste en identificar y dividir todas las
actividades que conforman el cronograma de un proyecto.

Entregables: son los productos o servicios generados en un proyecto y que
son entregados al cliente. (PMI, 2017)

Gestidon de calidad: es un conjunto acciones para promover calidad en los
productos o servicios tanto en su elaboracion como en su desempeifio final,
importante para establecer politicas de calidad. (PMI, 2017)

Gestidn de costos: conjunto de procesos para estimar costos, generar
presupuesto y en todo momento pasar por un control para que este
presupuesto no genere pérdidas en el proyecto. (PMI, 2017)

Gestion del cronograma: procesos para establecer actividades,
secuenciarlas, estimar sus duraciones y generar todo el esquema con el
tiempo necesario para terminar un proyecto. (PMl, 2017)

Grado de un producto: es el nivel que se le asigna a productos finales en
base a sus caracteristicas y desempefio. (PMI, 2017)

Hito: es un punto o evento importante que se coloca en un cronograma de
un proyecto. El hito puede considerarse como punto de control de las
actividades ejecutadas. (Gordillo, 2014).

Holgura: es un espacio de tiempo en el comienzo de algunas actividades sin
que haya problemas en el cronograma del proyecto. (PMI, 2017)

Linea base del proyecto: es la planificacién aprobada para el proyecto que
servira de base o referencia para comparar retrasos y adelantos en su
tiempo de ejecucion. (Mattos y Valderrama, 2014)

PMBOK: es una guia para la planificacion, estimacion, desarrollo y control
de un proyecto. Dicho de otra manera, es el conjunto de “fundamentos para
la direccion de proyectos”. (PMI, 2017, p.1)

Proyecto adaptativo: aquel proyecto que puede estar sujeto a cambios o

alteraciones que significa un reto y consideracion en la gestion de
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proyectos.Es aquel proyecto que presenta un ciclo de vida adaptativo y se
desarrolla en base a métodos iterativos rapidos. (Ameijide, 2016)

e Recursos: elementos tangibles y no tangibles que permiten satisfacer
necesidades. Segun Gordillo (2014), los recursos se definen desde la
planificacion de un proyecto y se necesitan en cada momento de la ejecucion
de un proyecto.

¢ Reserva: es una cantidad de recursos almacenados y utilizados para mitigar
riesgos en un proyecto. (PMl, 2017)

e Restricciones en un proyecto: conjunto de posibles limitaciones en las
diferentes areas de gestidbn que evitan conseguir metas trazadas en un
proyecto. Segun Gordillo (2014), las limitaciones mas frecuentes son
laborales y técnicas.

e Ruta critica: es aquella secuencia de actividades de mayor duracion en un
cronograma y es importante identificarla y analizarlas por el bien del
proyecto. (PMI, 2017)

2.4. Sistema de hipétesis

Hipotesis

La aplicacién de la Guia PMBOK fortalecera la gestién del cronograma,
costos y calidad del contratista en la ejecucion del proyecto de pavimentacion de la
Urb. El Cortijo sector Natasha Alta, distrito de Truijillo.

Variables

Variable independiente: La aplicacion de la guia PMBOK en el proyecto de

pavimentacion del caso de estudio.
Variable dependiente: Gestidn del proyecto

A través de la tabla 3 se muestra la operacionalizacion de las variables, en forma

detallada y de fuente propia.
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, Definicion Definicion : , :
Variable : Dimensiones Indicadores
Conceptual  Operacional
Esta guia Planificacion,
desarrollada definicion de
por el Project actividades,
Management secuenciacion
Institute (PMI) Gestién del ' _de
ayuda a la actividades,
. L cronograma . >
gestion de La aplicacion estimacion de
Variable direccion de de la Guia actividades,
independiente: proyectosy su PMBOK en el desarrollo y
La aplicacion aplicacion proyecto sera control del
de la guia depende de la bajo las cronograma
PMBOK en el determinacion  dimensiones Planificacion,
proyecto de  de varios de gestion estimacion,
pavimentacion componentes del Gestion de determinacién
del caso de como el ciclo cronograma, costos del
estudio. de vida, fases, costos y presupuesto y
grupo de calidad. control de
procesos y costos
areas del Planificacion
conocimiento Gestion de estion ’
del proyecto lidad gntr Id yl
de estudio. callda co I(')d g a
(PMI, 2017) callda
La gestion de
proyectos es
la aplicacion
de Inicio,
Variable conocimientos, La gestion de . contratacion,
. P Gestion . gt
dependiente: técnicasy un proyecto se iy ejecucion,
> . S tradicional del o
Gestion del  herramientas analizara seguimiento y
: proyecto AT
proyecto al grupo de mediante la finalizacion
procesos que  descripcién y del proyecto
requiere el seguimiento
proyecto de todo el
(Ameijide, proyecto de

2016).

pavimentacion.
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lI.LMETODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipo y nivel de investigacion
De acuerdo a la orientacion o finalidad: Aplicativa.

De acuerdo a la técnica de contrastacion: Descriptiva.

3.2. Poblacion y muestra de estudio

Poblacion:

Obra IOARR de la reparacion de la pavimentacion en la urbanizacion El Cortijo
sector Natasha Alta, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, departamento La
Libertad. Ubicado entre la Av. Antenor Orrego, Av. América Oeste, calle Teherany
Jr. Pedro Muiiz.

Muestra:

Obra IOARR de la reparacion de la pavimentacion en la urbanizacion El Cortijo
sector Natasha Alta, distrito de Trujillo, provincia de Trujillo, departamento La
Libertad. Ubicado entre la Av. Antenor Orrego, Av. América Oeste, calle Teherany

Jr. Pedro Muiiz.

3.3. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es de tipo descriptivo porque surgi6 a través de la
observacion sin manipulacion de variables, de acuerdo al nUmero de observaciones
y tiempo es longitudinal y también prospectivo.
3.4. Técnicas e instrumentos de investigacion

De acuerdo a los objetivos especificos, poblacién y muestra, en la siguiente
tabla 4 se muestran las diferentes técnicas e instrumentos.
Tabla 4

Técnicas e instrumentos

. POBLACION TECNI
OBJETIVOS ESPECIFICOS Y MUESTRA  CAS INSTRUMENTOS

Obras de
Realizar la descripcion del pavimentacio Observ Libreta de campo,
proyecto, sin la gestion PMBOK, nen la aciony camara, planos,
por medio del seguimiento en la urbanizacion analisis Programas: Excel,
ejecucion de la obray a través de El Cortijo docume S10, Ms Projecty
plataformas digitales. sector ntal Auto cad

Natasha Alta.
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POBLACI .
EgEJEg::ch?s ONY T(':EACSN' INSTRUMENTOS

MUESTRA

Evaluar la contribucion de la

implementacion la Guia

PMBOK en la gestion del

cronograma del contratista,

en el proyecto de estudio,

utilizando los procesos de

direccion del PMBOK vy la

técnica de Valor Ganado.

Evaluar la contribucion de ~ Obras de

la aplicacion de la Guia pavimentac .,

PMBOK en la gestion de onenla iony Libreta de campo, camara,

costos del contratista, en el Urbanizacio ;i planos, Programas: Excel,

proyecto de estudio, nEl Cortijo 10 ime S10, Ms Project y Auto Cad

utilizando los procesos de sector ntal

direccién del PMBOK y la Natasha

técnica de Valor Ganado. Alta.

Evaluar la contribucion de
la implementacion la Guia
PMBOK en la gestion de la
calidad del contratista, en
el proyecto de estudio,
utilizando los procesos de
direccién del PMBOK.

3.5. Procesamiento y analisis de datos

El desarrollo de la tesis partira con la obtencion, recoleccion y analisis de
datos y caracteristicas del proyecto en estudio recurriendo a las técnicas de
observacion y analisis documental.

Luego se aplicara la Guia PMBOK priorizando los puntos de gestion del
cronograma, costos y calidad por lo que se necesitara el manejo de programas
como Ms Project, S10, AutoCAD y Excel que seran importantes para los célculos y

evaluacion de resultados.
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IV.PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Propuesta de investigacion

La ejecucion de proyectos por contrata carece de una gestion adecuada,
esto genera que los proyectos no se terminen a tiempo, requieran plazos
adicionales, tengan costos mayores a los metrados y haya problemas de calidad
relacionado con los entregables/partidas de la obra en el momento o al final de su

ejecucion.

Por lo cual, en esta investigacion se implementd, como modelo, los
lineamientos de la guia PMBOK en las areas de gestion del cronograma, costos y
calidad para el proyecto de pavimentacién llamado “Reparacion de pavimento; en
la urb. EI Cortijo Sector Natasha, distrito de Trujillo, provincia Trujillo, departamento
La Libertad”. Considerando como estudio toda la ejecucion del proyecto con una

descripcion y seguimiento de su estado situacional de la forma tradicional.

4.2. Andlisis e interpretacion de resultados

4.2.1. Descripcién del proyecto de pavimentacion sin la gestion PMBOK.

La ejecucion de este proyecto comprendié el parchado superficial en la
calzada de pavimento flexible 30,108.67 m2. También incluyé una capa de Slurry
Seal e=12 mm de 79,754.62 m2 vy finalmente culminé con la sefalizacion con

pintado en cruces, lineas discontinuas y sardineles.
Ubicacién geografica:

La obra esta ubicada en la Urb. Cortijo, Sector Natasha Alta del distrito de
Trujillo, provincia Trujillo y departamento La Libertad. Al lugar de la se puede
acceder directamente a través de las Jr. Pedro Muifiiz, Av. Antenor Orrego, Av.
América Oeste y Ca. Teheran. Esto se muestra a detalle en el Anexo 1.

Descripcién del proyecto

El proyecto tomado en la investigacion se llama: “Reparacién de pavimento;
en el(la) urb. el cortijo sector Natasha alta, distrito de Truijillo, provincia Truijillo,
departamento La Libertad” que conté con una aprobacion de expediente en el
25/08/21 con un monto de S/5,594,033.38. Luego pasoé a un proceso de licitacion

publica, asi como se muestra en las bases de proceso de seleccion en los anexos
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2 y 3 en la que el postor ganador fue el CONSORCIO VIAL DEL NORTE por un
monto de ejecucion de S/ 5,591,078.51.

El contrato de ejecucion del proyecto se firma el 13/12/21 y luego de eso se
empezod con las primeras partidas de demolicion de pavimento existente alrededor
del 20/12/21; pero de acuerdo a su acta de entrega de terreno, emitida el 05/01/22,

el inicio de la ejecucion de la obra empezo el 06/01/22.

La ejecucion de este proyecto comprendié el parchado superficial en la
calzada de pavimento flexible 30,108.67 m2. También incluyé una capa de Slurry
Seal e=12 mm de 79,754.62 m2 y finalmente culmin6 con la sefializaciéon con
pintado en cruces, lineas discontinuas y sardineles. Esto se evidencié de acuerdo
a fotos, documentos encontrados y 5 valorizaciones presentadas a la Municipalidad
Provincial de Trujillo. Culminando con los trabajos ejecutados, esta obra esta

finalizada y liquidada.

En las tablas 5 y 6 se muestra a detalle las caracteristicas mas importantes
encontradas del proyecto ejecutado sin la gestion de la guia PMBOK. En adicién,
en los anexos 4 y 5 se muestran los datos mostrados de la obra de acuerdo al
seguimiento de esta en las paginas de SSI MEF y INFOBRAS y en los anexos 6,7
y 8 se muestra la resolucién de aprobacion de expediente y contratos de ejecucion

y supervision.

Tabla 5

Descripcion del proyecto

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Reparacion de pavimento; en el(la) urb. el
cortijo sector Natasha alta, distrito de
Trujillo, provincia Truijillo, departamento La

Nombre de la obra:

Libertad
Cédigo Unico de Inversion (CUI): 2512781
Cdédigo SNIP: 2512781
Codigo INFOBRAS: 149943
Entidad: Municipalidad provincial de Truijillo
Modalidad de Ejecucién: Por contrata/Administracién indirecta
Sistema de contratacion: Precios unitarios

Tipo de inversion: IOARR
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

Ubicacion de la obra:

Expediente técnico

Contratista:

Supervisor:
Residente:

Contrato de ejecucion:

Plazo contractual:
Monto de ejecucidn contrato:

Contrato de supervision:

Monto de supervision contrato:

Monto adelanto directo
Ampliaciones

Adicionales

Fecha de entrega de terreno:
Fecha de inicio de obra:
Valorizaciones

Avance financiero ejecutado:
Avance ejecutado acumulado:
Fecha de culminacién de obra:
Estado de obra:

Motivo de la finalizacion:

Limitaciones en obra:

Urb. el cortijo sector Natasha Alta, distrito de
Trujillo, provincia Truijillo, departamento La
Libertad

Resolucion de Gerencia de Obras Publicas
N°043-2021 MPT/GOP

Fecha de aprobacién:25/08/2021

Monto de aprobacién/Monto referencial:
S/5,594,033.38

Consorcio Vial del Norte (conformado por:
CONSTRUCTORA PAVIMENTOS DEL
PERU S.A.C y MULTISERVICIOS D&A
S.A.C)

Ing. Panta Olivera José Manuel-CONSORCIO
SUPERVISOR TRUJILLO

Ing. Santiago Percy, Lopez Reyna
Contrato N°068-2021-MPT-SGA de fecha
13/12/21, por un monto total ascendente a
S/5591,078.51 y por un plazo de 120 dias
calendarios

120 dias

S/5,591,078.51

Contrato N°072-2021-MPT-SGA de fecha
29/12/21, por un monto total ascendente a
S/168,392.27 y por un plazo de 120 dias
calendarios

S/ 168,392.27

S/ 559,107.85

No

No

05/01/2022

06/01/2022

5 valorizaciones

S/ 4,684,247.48

93.77%

05/05/2022

Finalizada

No se ejecuta al 100% los metrados y
presento deductivo de slurry

En el Expediente Técnico, se aprecia un
mayor metrado en comparacion al
presupuesto de la obra.

Al comparar el plano de replanteo de la
Partida de Slurry Seal, con el del Expediente
Técnico, nos advierte que, existe es menor.
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DESCRIPCION DEL PROYECTO
La suma de los coeficientes de los monomios
de la féormula polindmica excede a 1

Algunos parches indicados en el expediente
técnico no concuerdan con lo real en campo,
existiendo mayores areas de parchado.

De fecha 02/06/22,

Limitaciones en obra:

Acta de recepcion de obra

Resolucion de Gerencia Obras Publicas N°133-
2022-MPT/GOP -fecha 28/09/22 con un monto

Liguidacién S/ 7,994,277.92

Nota. Adaptacion de la informacién de SEACE, INFOBRAS, SSI MEF.

Tabla 6

Valorizaciones de la Obra

AVANCE
AVANCE VALORIZ AVANCE AVANCE
FISICO ADO  Fisico VYALORIZ roribo
VALORIZAC PERI PROGRA ADO
PROGRA REAL SITUACI
IONES OoDO MADO REAL
MADO ACUMUL ONAL
ACUMUL ACUMUL
ADO ACUMUL ADO ADO
ADO
0262{0?31'/ S/ S/ Obra
Enero 2022 9.47% 529,654.0 21.22% 1,067,990 adelantad
31/01/
0 15 a (>5%)
22
Febrero 0212{0a2I/ S/ S/ Obra
2022 28/02/ 25.08% 1,402,460. 46.90% 2,360,025 adelantad
22 72 13 a (>5%)
0212{05/ S/ S/ Obra
Marzo 2022 60.57% 3,386,618. 76.26% 3,807,152 adelantad
31/03/ 0
29 05 71 a (>5%)
0212’(’;/ S/ S/ Obra
Abril 2022 30/04/ 98.20% 5,490,280. 93.41% 4,633,671 atrasada
oo 36 17 (5%-20%)
0212/063/ S/ S/ cucl)n? inad
Mayo 2022 100% 5,591,069. 93.77% 4,684,247
05/05/ a con
51 48 }
22 deductivo

Nota. Adaptacion de la informacion de SEACE, INFOBRAS, SSI MEF.



Estado situacional de la obra:
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La obra en estudio ya se encuentra culminada y cuenta con la reposicion de

base en pavimentos, capa asfaltica, capa de slurry (e=12mm) y pintado de la

sefalizacion horizontal en pavimentos. A continuacion, se presenta en la tabla 7

resumen del estado situacional de la obra y en el anexo 9 se encuentra el Panel

fotogréfico de las Obras Ejecutadas.

Tabla 7

Resumen del Estado situacional de la obra

ESTADO SITUACIONAL DE LA OBRA

METRADO METRADO -
ITEM DESCRIPCION UND EXP.TECN EJECUTADO OBSERVACION
EJECUCION DE OBRA
3.1 OBRAS PROVISIONALES
Si se evidencia
AMBIENTE PARA ALMACEN, segun el Anexo
312 OFICINA Y GUARDIANIA mes 4.00 400 \9: panel
fotogréfico
Si se evidencia
CARTEL DE IDENTIFICACION segun el Anexo
313 DE LA OBRA DE 3.60x4.80m und 1.00 1.00 N°9: panel
fotogréfico
MOVILIZACION Y Sé Sgne“e’l'cf:ec)'g
3.1.4 DESMOVILIZACION DE glb 1.00 1.00 N‘%' anel
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ’ p’ )
fotogréfico
Si se evidencia
MANTENIMIENTO Y DESVIO segun el Anexo
3.15 DEL TRANSITO gl 1.00 1.00 N°9: panel
fotogréfico
3.2 TRABAJOS PRELIMINARES
El metrado de
replanteo es
TRAZO Y REPLANTEO DE
3.2.1 CALLE A MEJORAR m 79,754.62 66,197.40 menor al metrado
plasmado en el
presupuesto
ELIMINACION DE MATERIAL i Sgneg;(f:&i
3.2.2 EXCEDENTE C/ m3 7,226.08 7,226.08 N‘%' anel
ESPONJAMIENTO ) p, .
fotogréfico
Si se evidencia
DEMOLICION DE PAVIMENTO segun el Anexo
323 ASFALTICA EXISTENTE m2 30,108.67 30,108.67 N°9: panel
fotografico
33 SEGURIDAD Y SALUD EN
~  OBRA ]
ELABORACION, )
IMPLEMENTACION Y Si se evidencia
ADMINISTRACION DEL PLAN seqtn el Anexo
3.3.1 DE SEGURIDAD Y PLAN DE glb 1.00 1.00 N°g' anel
VIGILANCIA, PREVENCION Y ) p, .
fotogréfico

CONTROL DE COVID -19 EN
EL TRABAJO
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ESTADO SITUACIONAL DE LA OBRA

ITEM DESCRIPCION UND METRADO EEAEEJS"I'A\ADDOO OBSERVACION
EXP.TECN
- Si se evidencia segun el
EQUIPOS DE PROTECCION on.
3.3.2 INDIVIDUAL und 60.00 60.00 Anexoll\.l 9: panel
fotografico
-/ Si se evidencia segun el
EQUIPOS DE PROTECCION on.
3.3.3 COLECTIVA glb 1.00 1.00 Anexo,l\_l 9: panel
fotogréfico
< . Si se evidencia segun el
SENALIZACION TEMPORAL DE on.
3.34 SEGURIDAD glb 1.00 1.00 Anexoll\.l 9: panel
fotografico
- Si se evidencia segun el
3.35 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y glb 1.00 1.00 Anexo N°9: panel
SALUD e
fotogréfico
RECURSO PARA PROPUESTAS Si se evidencia seqtn el
33,6 ANTE EMERGENCIAS EN Ib 1.00 1,00 Anexo N°O: panel -
77 SEGURIDAD Y SALUD DURANTE 9 ’ ’ foto réfico. P
EL TRABAJO 9
PARCHADO SUPERFICIAL EN
3.4 CALZADA DE PAVIMENTO
FLEXIBLE
Mayores metrados
PERFILADO EN BORDES EN AREA encontrados en el
34.1 DE PARCHADO m 16,636.50 15,100.41 expediente técnico
aprobado
Si se evidencia segun el
3.4 CORTE DEBASE EN PARCHE m3  4516.30 4,516.30 Anexo N°9: panel
e=15cm e
fotografico
Si se evidencia segun el
3.4.3 REPOSICION DE BASE EN m2  30,108.67  30,108.67 Anexo N°9: panel
PARCHE e= 15 cm e
fotogréfico
Si se evidencia segun el
344 IMPRIMACION ASFALTICA EN m2 30,108.67 30,108.67 Anexo N°9: panel
PARCHES e
fotogréfico
EXTENDIDO Y COMPACTADO DE Si se evidencia segun el
3.45 MEZCLA ASFALTICA EN PARCHES m2 30,108.67 30,108.67 Anexo N°9: panel
e=2" fotogréfico
35 SLURRY SEAL E=12MM
BARRIDO Y LIMPIEZA P/SLURRY El metrado del Slurry Seal
3.5.1 SEAL m2 79,754.62 66,197.40 en el plano de replanteo
es menor al metrado
352 SLURRY SEAL e= 12 mm m2 7975462  66,197.40 Plasmadoenel
presupuesto
3.6 SENALIZACION
PINTADO DE PAVIMENTO -
3.6.1 LINEAS Y SIMBOLOS m2 3,909.91 3,883.02 El metrado de replanteo
es menor al metrado
PAVIMENTO : LINEAS plasmado en el
3.6.2 DISCONTINUAS SEPARADORAS m 6,148.58 6,098.68 presupuesto
DE CARRIL
El metrado de replanteo
PINTURA PARA SARDINELES Y es menor al metrado
3.6.3 VEREDAS m 6,657.92 6,631.49 plasmado en el
presupuesto
3.7 IMPACTO AMBIENTAL
RIEGO DE ZONA DE TRABAJO i r:qitrr%?gldrierfr‘gggteo
3.7.1 PARA MITIGAR LA m2 79,754.62 66,197.40

CONTAMINACION AMBIENTAL

plasmado en el
presupuesto
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4.2.2. Gestion del cronograma

1.Planificar la Gestiéon del Cronograma:

Para este proceso se toman los documentos de entrada identificados en la tabla 8.
Tabla 8

Entradas-Planificar Gestion del Cronograma

Entradas -Planificar Gestién del Cronograma
Acta de constitucién del Proyecto:
Se usa el resumen de cronograma de hitos ubicado en la Anexo 10
Plan para la Direccion del Proyecto

Plan de gestidn del alcance: utilizamos la grafica del EDT del proyecto
con todos sus entregables ubicado en el Anexo 11

Factores ambientales de la empresa
Influye la estructura organizacional del proyecto, este establecido en el
Anexo 12

El uso del software informatico de programacion: Ms Project

Influye las habilidades, competencias y conocimientos del personal del
proyecto.

Activos de los Procesos de la Organizacion
Uso del expediente técnico aprobado del proyecto
Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la

siguiente tabla 9.

Tabla 9

Herramientas y técnicas-Planificar Gestién del Cronograma

Herramientas y técnicas -Planificar Gestién del Cronograma
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con
experiencia en proyectos similares.

Reuniones
Se realizan reuniones del equipo designado para la gestion del

cronograma.
Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Como salida, se establece el plan de la gestion del cronograma en la figura

11, de acuerdo a las indicaciones de la Guia PMBOK.

Figura 11

Plan de Gestion del Cronograma del proyecto

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR
NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO

PREPARADA POR: [Director de Proyecto [FECHA

REVISADA Y APROBADA POR: Representante Legal Emp.Contr |[FECHA 04/01/2022

Desarrollo del modelo de programacion del proyecto

El proyecto se realizara de acuerdo a la metodologia de la Guia PMBOK 6°ed ,en el cual se
desarrollara el cronograma mediante el uso del programa de Ms Project ,de acuerdo con los
hitos y edt establecidos para esta investigaciéon.Con ayuda del programa Ms Project ,se
detallara todos los entregables con sus duraciones y luego se asignaran recursos y costos.

Nivel de exactitud.

En este proyecto,la duraciéon de las actividades se mediran por dias y dependera del horario de
avance con su jornada laboral de 8 horas.El horario de oficina es de 8 a12 am y 1pm a 5pm
por dia de lunes a sabado y el horario de obra es propio es de lunes a domingo.

Unidades de medida

La duracion de todas las actividades se mediran por dias y el trabajo del personal sera de 8
horas por dia

DETALLE

UNIDAD MEDIBLE Oficina Obra
Horas laborales 8 horas 8 horas
Horas de descanso 1 hora lhora
Dias laborales lunes a sabado lunes a domingo
Dias de descanso domingo y feriados feriados
Fecha de inicio del proyecto 14/12/2021 06/01/2022
Duracioén del proyecto 243 dias 120 dias

Enlaces con los procedimientos de la organizacion

Para la planificaciéon de la gestion del cronograma se utilizara como base al EDT del proyecto
para la secuencia,control y desarrollo de las actividades.

Mantenimiento del modelo de programacién del proyecto-como registrar el avance

Primero se realizaran reuniones sobre el avance del proyecto para luego registrario y obtener
una actualizacion del mismo,luego esto se repitird en toda la ejecucion.

Reglas parala medicion del desempefio

Se establecera la medicién del desempefio de acuerdo al método del VValor Ganado

Formatos de los informes

Se presentara informes semanales y mensuales de todos los avances con datos y mediciones
del proyecto

Descripciones de los procesos

Planficar gestiéon del cronograma:
Consiste en crear un plan para establecer los componentes para el desarrollo del cronograma,

herramientas de programacion y qué metodologia de programacion usar y un resumen de
cronograma de hitos.

Definir actividades:

Identifica una lista de hitos y actividades para producir los entregables del proyecto, estas
actividades seran incluidos en el cronograma.

Secuenciar las actividades:

Consiste en determinar las relaciones entre las actividades y de acuerdo a ello ubicarlas antes
y después de otras de una manera légica con el fin de convertir estas actividades en
diagramas.

Estimar la duracion de las actividades:

Proceso por el cual se estima los periodos de tiempo de cada actividad dependiendo de la
cantidad de recursos, niveles de habilidad, riesgos y juicio de expertos.

Desarrollar el cronograma:

Proceso por el que se crea el cronograma a través de la herramienta Ms Project y la linea de
base del cronograma del proyecto en todo su proceso de direccién.

Controlar el Cronograma:

Monitorea todas las actividades del cronograma base en el momento de la ejecucion del
proyecto. Se utiliza también herramientas y técnicas para el control de las actividades.
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2.Definir actividades

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la
siguiente tabla 10.

Tabla 10
Entradas-Definir actividades

Entradas -Definir actividades
Plan para la Direccién del Proyecto
Plan de gestion del cronograma: descrito en la figura 11
Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del
proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14
respectivamente.
Factores ambientales de la empresa
Influye la estructura organizacional del proyecto, este establecido en el
Anexo 12
El uso del software informatico de programacion: Ms Project

Influye las habilidades, competencias y conocimientos del personal del
proyecto

Influye la disponibilidad de recursos

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso del expediente técnico aprobado del proyecto

Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto
Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas, de acuerdo al proceso, se mencionan en la
tabla 11.

Tabla 11
Herramientas y técnicas-Definir actividades

Herramientas y técnicas -Definir actividades
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con
experiencia en proyectos similares.

Descomposicion

Se realiza la descomposicion de la EDT en actividades y entregables
pequefios y medibles con la guia del diccionario de la EDT.
Reuniones

Se realizan reuniones del equipo designado para la gestion del
cronograma.

Nota. Adaptado del PMI (2017)




Como salida tenemos la lista de actividades y la lista de hitos presentados a

continuacion de acuerdo a las indicaciones de la Guia PMBOK.

Figura 12

Lista de actividades y atributos de las actividades

ld  Modo defDT
tarea

Nombre de tarea Duracion  [Comienzo

Fin

Predecesoras

Sucesoras

0 m 0

1

1.1
111
112

12

121
122
123
124

13
131
14
141
142
143
15
191
152
153
154
2

2.1
22

23

PROYECTOREPARACION 243 dias mar 1412/21
DE PAVIMENTOEN LA
URB.EL CORTIJOSECTOR

NATASHA ALTA, DISTRITO
DE TRUJILLO
Gestion del Proyecto 243 dias mar 1412/21

Inicio 1dia  mar1412121
lnicio del Proyecto Odias  mar14/12221
Actade constituciondel 1dia ~ mar14/12/21
proyecto

Planificacion 18.5 dias mié 1512121
Gestion del cronograma 16 dias  mié 15/12/21
Gestionde Costos ~ 16.dias  mié 15/12/21
PlanificarlaCalidad 16 dias  mié 15/12/21
Finde laplanificacion Odias  mar04/01/22
del Proyecto

Ejecucion 120 dias jue 06/01/22
GestionarlaCalidad 120 dias jue 06/01/22

Seguimientoy control 120 dias jue 06/01/22
Controlar el Cronogramé 120 dias  jue 06/01/22
Controlarlos costos 120 dias jue 06/01/22
Controlarfa calidad 120 dias jue 06/01/22

Cierre 102dias jue 19/05/22
Cierre documentario 60 dias  jue 19/05/22
Recepciénde obra 27 dias  jue 19/05/22
Liquidacionde obra 75 dias  vie 17/06/22
Fin del Proyecto Odias  sah 1000922

Ingenieria del Proyecto  20.5 dias mar 1412/21

Estudios preliminares 10 dias  mar14/12/21

Revisién del Expediente 17 dias  mar 14/12/21

tecnico y/o reformulacion

de

expediente/Presupuesto

Actadeentrega de temencidia  mié 05/01/22

sab 10/09/22

sab 10/09/22
mar 14/12/21
mar 14/1221
mar 14/12/21

mar 04/01/22
mar 04/01/22
mar 04/01/22
mar 04/01/22
mar 04/01/22

mié 18/05/22
mié 18/05/22
mié 18/05/22
mié 18/05/22
mié 18/05/22
mié 18/05/22
sab 10/09/22
sab 30/07/22
jue 16/06/22

sab 10/00/22
sab 10/09/22
mié 05/01/22
vie 24/12/21

mar 04/01/22

mié 05/01/22

6CC
6CC
8:6:7

271CC9
21CC;9
21CC;9
21CC;9
18CC
98,11

18
19

22CC

23

422

7CC;8CC;0
9
9
11,13;14;15

18

17CC19
20

23CC
24

21
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Id Modo de|EDT MNombre detarea Duracién Comienzo Fin Predecesoras Sucesoras
ftarea G
;
25w 3 Ejecucion de obra 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22
E 31 Obras provisionales 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22
27wy 311 nicio de ejecucionde 0 dias jue 06/01/22  jue 06/01/22 24 28:30;31;37;38;]
obra
E - 312 Ambiente para 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27
almacen, oficina y
29wy 313 Cartel de identificacion 1 dia jue 06/01/22  jue 06/01/22 27
de la obrade 360x
480m
30 (e 314 Movilizacion y 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 33CC+2 dias
desmovilizacion de
equipo y herramientas
31 3156 Mantenimiento ydesvio 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
deltransito
32wy 3.2 Trabajos preliminares 98 dias jue 06/01/22 sab 23/04/22
33wy 321 Trazo yreplanteo de 30 dias sab 08/01/22 mié 09/02/22 30CC+2 dias 45CC+4 dias
calle a mejorar
34w 322 Eliminacion de material 90 dias  vie 14/01/22 sab 23/04/22 45CC+2 dias
excedente
c/esponjamiento
35w 323 Demolicion de 90 dias  jue 06/01/22 mar 12/04/22 27
pavimento asfaltico
existente
- 33 Seguridad y Salud 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22
37wy 331 Elaboracion, 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
implementacion y
administracion del plan
de segundad y plan de
vigilancia, prevencion y
control de covid-19 en
eltrabajo
38wy 332 Equipos de proteccion 120dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
individual
39w 333 Equipos de proteccion 120dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
colectiva
40 | 334 Sefalizaciontemporal 120dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
de segundad
41 3356 Capacitacion en 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
segundad y salud
42 \me 336 Recursos para 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
respuestas ante
emergencias en
seguridad ysalud
durante eltrabajo
43 34 Parchado superficial en 64 dias mié 12/01/22 mar22/03/22
calzada de pavimento
flexible
44 341 Perfilado enbordes en 60 dias  vie 14/01/22  dom 20/03/22 45CC+2 dias
area de parchado
43 |mm 342 Corte en base en 60 dias mié 12/01/22 jue 17/03/22 33CC+4 dias 46CC+2
parche e= 15 cm dias;44CC+2
46 |mm 343 Reposicion de base en 60 dias vie 14/01/22 dom 20/03/22 45CC+2 dias 47CC+2 dias
parche ,e=15cm
47w 344 Imprimacion asfaltica en60 dias  lun 17/01/22 mar 22/03/22 46CC+2 dias 48CC+H dias
parches
48 |mm 345 Extendido y 30 dias sab 22/01/22 mié 23/02/22 47CC+5dias 50CC+3 dias
compactado de mezcla
asfaltica en parches e=
49w 3.5 Slurry seal e=12 mm 62 dias mar 25/01/22 vie 01/04/22
30 e 351 Barmido y limpieza 60 dias mar25/01/22 mié 30/03/22 48CC+3 dias 51CC+2 dias
c/equipo para slurry
ST ey 352 Slurry seal e=12mm 60 dias jue 27/01/22 vie 01/04/22 50CC+2 dias 53
52 |mmy 3.6 Sefializacion 40 dias sab 02/04/22 mié 18/05/22
33 |y 361 Pintado de pavimento - 40 dias  sab 02/04/22 mié 18/05/22 51 54CC;55CC 58
lineas y simbolos
B 362 Pintado de pavimento - 40 dias  sab 02/04/22 mié 18/05/22 53CC 58
lineas separadoras de
caml
35 |me 363 Pintura para sardineles 40 dias  sab 02/04/22 mie 18/05/722 53CC 58
yveredas
36w 3.7 Impacto ambiental 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22
57 ey 371 Riego de la zona de 120 dias jue 06/01/22 mié 18/05/22 27 58
trabajo para mitigarla
contaminacion
58 |mm 38 Finde ejecuciénde obra 0dias mié 18/05/22 mié 18/05/22 55;57;37,38;39,40418




Tabla 12

Lista de hitos

N° Hitos Principales Fecha Tipo
EDT

1.1.1 Inicio del Proyecto mart 14/12/21 obligatorio
1.2.4 Fin de la planificacion del Proyecto mart 04/01/22  obligatorio
1.5.4 Fin del Proyecto sab 10/09/22 obligatorio
3.1.1 Inicio de ejecucién de obra juev 06/01/22 obligatorio
3.8 Fin de ejecucion de obra mier 18/05/22  Obligatorio

3.Secuenciar Actividades
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Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 13.

Tabla 13

Entradas-Secuenciar Actividades

Entradas -Secuenciar Actividades

Plan para la Direccién del Proyecto

Plan de gestién del cronograma: descrito en la figura 11

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del
proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14

respectivamente.
Documentos del proyecto

Lista de actividades y atributos de las actividades: descrito en la figura

12
Lista de hitos: mostrado en la tabla 12

Factores ambientales de la empresa

El uso del software informatico de programacion: Ms Project
Influye las condiciones de trabajo y restricciones

Influye las habilidades, competencias y conocimientos del personal del

proyecto
Influye la disponibilidad de recursos

Activos de los Procesos de la Organizacion
Uso del expediente técnico aprobado del proyecto

Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto, como plantillas

con actividades

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas, de acuerdo al proceso, se mencionan en la

tabla 14.

Tabla 14
Herramientas y técnicas-Secuenciar Actividades

Herramientas y técnicas -Secuenciar Actividades
Método de diagramacion por precedencia:

Se utiliza este método para vincular las actividades a través de 4 tipos
de relaciones logicas que son FC (fin a comienzo), CC (comienzo, a
comienzo), CF (comienzo a final), FF (final a final) con la ayuda del Ms
Project.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida, se presenta los diagramas de red del cronograma del proyecto

en la figura 13, de acuerdo a las indicaciones de la Guia PMBOK.



Diagrama de red del cronograma
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4 Estimar la Duracién de las Actividades

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la
siguiente tabla 15.

Tabla 15
Entradas-Estimar la duracién de las actividades

Entradas -Estimar la Duracion de las Actividades

Plan parala Direccion del Proyecto
Plan de gestién del cronograma: descrito en la figura 11

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del proyecto y diccionario
de la EDT en los anexos 13 y 14 respectivamente.

Documentos del proyecto

Lista de actividades y atributos de las actividades: descrito en la figura 12
Lista de hitos: mostrado en la tabla 12

Registro de supuestos y restricciones se encuentran dentro del Anexo 13

Plan de gestion del alcance: utilizamos la gréfica del EDT del proyecto con todos sus
entregables ubicado en el Anexo 11

Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15

Factores ambientales de la empresa

El uso del software informatico de programacién: Ms Project

Influye las condiciones de trabajo y restricciones

Influye las habilidades, competencias y conocimientos del personal del proyecto.
Influye la disponibilidad de recursos

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias de programacién de proyectos parecidos
Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)

En la tabla 16 se muestran las herramientas y técnicas en este proceso.

Tabla 16

Herramientas y técnicas -Estimar la duracion de las actividades

Herramientas y técnicas -Estimar la Duracion de las Actividades

Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con experiencia en
proyectos similares.

Reuniones
Se realizan reuniones del equipo designado para la gestién del cronograma.

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Como salida, se presenta la tabla 17 de las estimaciones de las duraciones

de las actividades del proyecto.

Tabla 17

Estimaciones de las duraciones de las actividades

ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea r[;l:]ruagrii?jr; Base de estimacion
1 Gestién del Proyecto 243 dias  Juicio de expertos, reuniones
11 Inicio 1 dia Juicio de expertos, reuniones
111 Inicio del Proyecto Odias  Juicio de expertos, reuniones
112 Acta de constitucién del proyecto 1 dia Juicio de expertos, reuniones
1.2 Planificacién 18.5dias  Juicio de expertos, reuniones
121 Gestion del cronograma 16 dias  Juicio de expertos, reuniones
122 Gestion de Costos 16 dias  Juicio de expertos, reuniones
123 Planificar la Calidad 16 dias  Juicio de expertos, reuniones
124 Fin de la planificacion del Proyecto Odias  Juicio de expertos, reuniones
13 Ejecucion 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
131 Gestionar la Calidad 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
14 Seguimiento y control 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
141 Controlar el Cronograma 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
14.2 Controlar los costos 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
143 Controlar la calidad 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
15 Cierre 102 dias  Juicio de expertos, reuniones
151 Cierre documentario 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
152 Recepcion de obra 27 dias  Juicio de expertos, reuniones
153 Liquidacién de obra 75dias  Juicio de expertos, reuniones
154 Fin del Proyecto Odias  Juicio de expertos, reuniones
2 Ingenieria del Proyecto 20.5dias  Juicio de expertos, reuniones
21 Estudios preliminares 10 dias  Juicio de expertos, reuniones
29 Revisi()_r) del Expedi_ente técnico y/o

reformulacion de expediente/Presupuesto

meta 17 dias Juicio de expertos, reuniones
2.3 Acta de entrega de terreno 1 dia Juicio de expertos, reuniones
3 Ejecucion de obra 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
31 Obras provisionales 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
311 Inicio de ejecucidon de obra 0 dias Juicio de expertos, reuniones
312 Ambiente para almacén, oficina y

guardiania 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.1.3 Cartel de identificacion de la obra de

3.60x4.80 m 1 dia Juicio de expertos, reuniones
3.14 Movilizacion y desmovilizacion de

equipo y herramientas 120 dias  Juicio de expertos, reuniones




ESTIMACION DE LA DURACION DE LAS ACTIVIDADES

EDT Nombre de tarea DuraC|.on Base de estimacion
requerida
315 Mantenimiento y desvio del transito 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.2 Trabajos preliminares 98 dias  Juicio de expertos, reuniones
321 Trazo y replanteo de calle a mejorar 30dias  Juicio de expertos, reuniones
3.2.2 Eliminacién de material excedente
c/esponjamiento 90 dias  Juicio de expertos, reuniones
Demolicion de pavimento asfaltico
323 . . - .
existente 90 dias  Juicio de expertos, reuniones
33 Seguridad y Salud 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.3 Elaboracién, implementacién y
’ administracion del plan de seguridad y plan
de vigilancia, prevencion y control de covid-
19 en el trabajo 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
332 Equipos de proteccién individual 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
333 Equipos de proteccion colectiva 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.3.4 Senfalizacién temporal de seguridad 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
335 Capacitacion en seguridad y salud 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
Recursos para respuestas ante
3.3.6 X :
emergencias en seguridad y salud durante el
trabajo 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.4 Parchado superficial en calzada de
pavimento flexible 64 dias  Juicio de expertos, reuniones
341 Perfilado en bordes en area de
"7 parchado 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.4.2 Corte en base en parche e= 15 cm 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.4.3 Reposicion de base en parche, e= 15
cm 60 dias Juicio de expertos, reuniones
3.4.4 Imprimacién asfaltica en parches 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.4.5 Extendido y compactado de mezcla
asfaltica en parches e= 2" 30 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.5 Slurry seal e=12 mm 62 dias  Juicio de expertos, reuniones
35.1
Barrido y limpieza c/equipo para slurry 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
35.2 Slurry seal e=12mm 60 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.6 Sefializacién 40 dias Juicio de expertos, reuniones
361 Pintado de pavimento - lineas y
7 simbolos 40 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.6.2 Pintado de pavimento: lineas
separadoras de carril 40 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.6.3 Pintura para sardineles y veredas 40 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.7 Impacto ambiental 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
371 Riego de la zona de trabajo para mitigar
la contaminacion ambiental 120 dias  Juicio de expertos, reuniones
3.8 Fin de ejecucion de obra 0 dias Juicio de expertos, reuniones
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Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 18.

Tabla 18
Entradas -Desarrollar el Cronograma

Entradas -Desarrollar el Cronograma

Plan para la Direccién del Proyecto
Plan de gestion del cronograma: descrito en la figura 11

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del
proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14
respectivamente.

Documentos del proyecto

Lista de actividades y atributos de las actividades: descrito en la figura
12

Lista de hitos: mostrado en la tabla 12

Registro de supuestos y restricciones se encuentran dentro del Anexo
13

Plan de gestion del alcance: utilizamos la grafica del EDT del proyecto
con todos sus entregables ubicado en el Anexo 11

Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15
Diagrama de red del cronograma del proyecto en la figura 13

Estimaciones de las duraciones y bases de las estimaciones ubicado en
la tabla 17

Factores ambientales de la empresa

Influye la estructura organizacional del proyecto, este establecido en el
Anexo 12

El uso del software informético de programacion: Ms Project

Influye las condiciones de trabajo y restricciones

Influye las habilidades, competencias y conocimientos del personal del
proyecto

Influye la disponibilidad de recursos
Activos de los Procesos de la Organizacion
Uso de metodologias de programacién de proyectos parecidos

Uso del calendario del proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 19.

Tabla 19

Herramientas y técnicas -Desarrollar el Cronograma

Herramientas y técnicas -Desarrollar el Cronograma

Sistema de informacién para la direccion de proyectos:
Se utiliza la herramienta de programacion del Ms Project para la
generacion de fechas, hitos, diagrama de Gantt, creacion y

asignacion de recursos.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida tenemos la linea base del cronograma, cronograma del
proyecto, calendarios del proyecto y formato para las solicitudes de cambio
ubicados en la figura 14,15,16 y anexo 16 respectivamente siempre de acuerdo a

las indicaciones de la Guia PMBOK.



Figura 14

Linea base del cronograma
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Figura 15

Cronograma del proyecto
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Figura 16

Calendarios del proyecto
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6.Controlar el Cronograma

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 20.

Tabla 20

Entradas -Controlar el Cronograma

Entradas -Controlar el Cronograma
Plan para la Direccién del Proyecto

Plan de gestién del cronograma: descrito en la figura 11

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del
proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14
respectivamente.

Linea base del cronograma: desarrollado en la figura 14
Documentos del proyecto

Calendarios del proyecto mostrados en la figura 16
Cronograma del proyecto ubicado en la figura 15

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias y procedimientos de proyectos parecidos.
Uso de documentos y herramientas de gestiones parecidas

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 21.

Tabla 21

Herramientas y técnicas -Controlar el Cronograma

Herramientas y técnicas -Controlar el Cronograma
Analisis de datos:

Se realizara el andlisis del valor ganado, en el que se hallaran las
medidas de variacion del cronograma (SV) y el indice de desempefio del
cronograma (SPI).

Se realizara las revisiones de desempefio del cronograma en base a la
linea base del cronograma.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida, de acuerdo al Analisis de Valor Ganado(simulacion) que se
encuentran en los anexos 18 al 31, obtenemos como resultado los siguientes
cuadros de control del cronograma acumulado por mes que muestran los

indicadores de desempefio.

Tabla 22

Control y analisis del Cronograma del 1°mes de ejecucion de la obra.

s Indicador de
Variacion =
PARTIDAS DE del desedmfeno
€ ANALISIS DEL CRONOGRAMA
CONTROL cronograma ¢ onograma

SV=EV-PV  SPI=EV/PV

OBRAS El trabajo realizado es exacto a lo

PROVISIONALES 0.00 1.00 Sin problemas - ificado

TRABAJOS La cantidad de trabajo realizado es
PRELIMINARES 44,929.35 1.46 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
SEGURIDAD Y La cantidad de trabajo realizado es
SALUD EN OBRA 1,105.46 112 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
PARCHADO La cantidad de trabajo realizado es
SUPERFICIAL 91,265.92 1.16 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
SI:URRY SEAL -93,007.34 0.00 Atrasado La cantidad de t_r_abajo realizado es
E=12MM menor a lo planificado
SENALIZACION

IMPACTO La cantidad de trabajo realizado es
AMBIENTAL 488 1.00 Atrasado menor a lo planificado

TOTAL 44.288.51 1.06 Adelantado La cantidad de trabajo realizado es

mayor a lo planificado hasta la fecha




Tabla 23
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Control y analisis del Cronograma hasta el 2°mes de ejecucion de la obra.

o Indicador de
Variacion =
PARTIDAS DE del desedmfeno
€ ANALISIS DEL CRONOGRAMA
CONTROL cronograma cronograma
SV=EV-PV SPI=EV/PV
OBRAS La cantidad de trabajo realizado es
PROVISIONALES 484.39 1.06 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
TRABAJOS La cantidad de trabajo realizado es
PRELIMINARES 90,704.32 1.46 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
SEGURIDAD Y . . .
SALUD EN 2,060.63 111 Adelantado -2 Ca“t'dlad f'e Ffr.abajo k':ea"z?dcf’ o
OBRA mayor a lo planificado hasta la fecha
PARCHADO La cantidad de trabajo realizado es
SUPERFICIAL -269,468.71 0.84 Atrasado menor a lo planificado
SI:URRY SEAL -685,650.60 0.00 Atrasado La cantidad de Fr_abajo realizado es
E=12MM menor a lo planificado
SENALIZACION
IMPACTO La cantidad de trabajo realizado es
AMBIENTAL -411.98 0.97 Atrasado menor a lo planificado
La cantidad de trabajo realizado es
TOTAL -862,281.95 0.67 Atrasado menor a lo planificado
Tabla 24

Control y analisis del Cronograma hasta el 3°mes de ejecucion de la obra.

Indicador
Variacion de
del desempefio 3
cronograma

SV=EV-PV  SPI=EV/PV
OBRAS La cantidad de trabajo realizado es
PROVISIONALES 605.48 1.05 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
TRABAJOS La cantidad de trabajo realizado es
PRELIMINARES 32,869.35 111 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
SEGURIDAD Y La cantidad de trabajo realizado es
SALUD EN OBRA 1,884.89 1.06 Adelantado mayor a lo planificado hasta la fecha
PARCHADO . El trabajo realizado es exacto a lo
SUPERFICIAL 0.00 1.00 Sin problemas . vficado
SLURRY SEAL 594 133.96 056 Atrasado La cantidad de trabajo realizado es
E=12MM T ' menor a lo planificado
SENALIZACION
IMPACTO La cantidad de trabajo realizado es
AMBIENTAL -3,383.63 0.83 Atrasado menor a lo planificado
TOTAL 562 157 .87 084 Atrasado La cantidad de trabajo realizado es

menor a lo planificado




Tabla 25
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Control y analisis del Cronograma hasta el 4°mes de ejecucion de la obra.

Indicador
Variacién de )
PARTIDAS D rama ey ANALISIS DEL CRONOGRAMA
cronograma
SV=EV-PV  SPI=EV/PV
(F?IESCISSIONALES ~309.32 0.98 Atrasado fnaeﬁi?id@dp?fnﬁk;ijg realizado es
;Eéffh\/l‘]l(l\)liRES 0.00 1.00 Sin problemas Ellat;?:‘?cigoreanzado es exacto a lo
SALUDENOBRA 302852 108 Adelanmado O ificado hasta i fecha
gﬁsggé\l[éal_ 0.00 1.00 Sin problemas Ellat;ﬁ?ciggealizado es exacto a lo
El;LlJZRNIIQI\\; SEAL 0.00 1.00 Sin problemas Ellat;ﬁ?ciggealizado es exacto a lo
SENALIZACION 47,559.70 1.52 Adelantado ;zsﬁriﬂidpffnmgzjg r:z";"ti;?:?eiia
AMBIENTAL 401873 115 Adelamado O ificado hasta i fecha
Tabla 26

Control y andlisis del Cronograma de toda la ejecucion de la obra.

Indicador
Variacion de
del desempefio 3
cronograma
SV=EV-PV  SPI=EV/PV

OBRAS . El trabajo realizado es exacto a lo
PROVISIONALES 0.00 1.00 Sin problemas |- hificado
TRABAJOS . El trabajo realizado es exacto a lo
PRELIMINARES 0.00 1.00 Sin problemas |- hificado
SEGURIDAD Y . El trabajo realizado es exacto a lo
SALUD EN OBRA 0.00 1.00 Sin problemas |- hificado
PARCHADO . El trabajo realizado es exacto a lo
SUPERFICIAL 0.00 1.00 Sin problemas |- hificado
SLURRY SEAL . El trabajo realizado es exacto a lo
E=12MM 0.00 1.00 Sin problemas planificado
SENALIZACION 0.00 1.00  Sinproblemas | trabajo realizado es exacto a lo

planificado
IMPACTO . El trabajo realizado es exacto a lo
AMBIENTAL 0.00 1.00  Sinproblemas |- hificado
TOTAL 0.00 1.00 Sin problemas El trabajo realizado es exacto a lo

planificado
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4.2.3. Gestion de costos

1.Planificar la Gestion de los Costos:

Para este proceso se toman los documentos de entrada identificados en la
siguiente tabla 27.

Tabla 27

Entradas -Planificar la Gestion de los Costos

Entradas -Planificar la Gestion de los Costos
Acta de constitucion del Proyecto:
Se usa el resumen del presupuesto asignado al proyecto ubicado en la Anexo 10

Plan para la Direccion del Proyecto
Plan de gestién del cronograma: descrito en la figura 11

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del proyecto y
diccionario de la EDT en los anexos 13 y 14 respectivamente.

Factores ambientales de la empresa

Influye la estructura organizacional del proyecto, este establecido en el Anexo 12
Condiciones de mercado en proyectos parecidos

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso del expediente técnico aprobado del proyecto

Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 28.

Tabla 28

Herramientas y técnicas -Planificar la Gestion de los Costos

Herramientas y técnicas -Planificar la Gestién de los Costos
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con experiencia
en proyectos similares para la estimacion de costos y elaboracion de presupuesto.

Reuniones
Se realizan reuniones del equipo designado para la gestion de los Costos.

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Como salida, se establece el plan de gestion de los costos en la figura 17,

de acuerdo a las indicaciones de la Guia PMBOK.

Figura 17

Plan de la Gestion del Costo

PLAN DE LA GESTION DEL COSTO

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,
DISTRITO DE TRUJILLO

PREPARADA POR: Director de Proyecto FECHA

REVISADA Y APROBADA POR: Representante Legal Emp.Contr FECHA 04/01/2022

TIPO DE RECURSO.

TIPO DE ACTIVIDAD /RECURSO UNIDADES
DE MEDIDA

AMBIENTE PARA ALMACEN, OFICINA Y GUARDIANIA Mes

CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.60x4.80m und.

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS Glb.

MANTENIMIENTO Y DESVIO DEL TRANSITO Glb.

TRAZO Y REPLANTEO DE CALLE A MEJORAR m?2

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/ ESPONJAMIENTO m3

DEMOLICION DE PAVIMENTO ASFALTICA EXISTENTE m?

ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y PLAN Glb.
DE VIGILANCIA,PREVENCION Y CONTROL DE COVID -19 EN EL TRABAJO

EQUIPOS DE PROTECCIQN INDIVIDUAL Und
EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA Glb
SENALIZACIQN TEMPORAL DE SEGURIDAD Glb
CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD Glb

RECURSO PARA PROPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE |Glb.
El TRARAIN

PERFILADO EN BORDES EN AREA DE PARCHADO m
CORTE DE BASE EN PARCHE e=15cm m3
REPOSICION DE BASE EN PARCHE e=15cm m2
IMPRIMACION ASFALTICA EN PARCHES m2
EXTENDIDO Y COMPACTADO DE MEZCLA ASFALTICA EN PARCHES e= 2" m?2
BARRIDO Y LIMPIEZA P/SLURRY SEAL m?
SLURRY SEAL e=12 mm m?2
PINTADO DE PAVIMENTO - LINEAS Y SIMBOLOS m?2
PINTADO DE PAVIMENTO : LINEAS DISCONTINUAS SEPARADORAS DE CARRIL m
PINTURA PARA SARDINELES Y VERDAS m?
RIEGO DE ZONA DE TRABAJO PARA MITIGAR LA CONTAMINACION AMBIENTAL m?
TIPO DE ESTIMACION Y NIVEL DE PRECISION

TIPO DE ESTIMACION NIVEL DE PRECISION
Estimacion analoga El nivel de precision dependera
Estimacion ascendente de la ejecucion del proyecto.El
Andlisis de datos:analisis de reservas margen aceptado seré del + - 5%
Sistema de informacion para la direccion de proyectos del Costo Directo.
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UMBRALES DE CONTROL

PROYECTO/FASE/ENTREGABLE VARIACION PERMITIDA ACCION A TOMAR S|
VARIACION EXCEDE LO
PERMITIDO

De acuerdo a los rangos
permitidos,se identifican las
canntidades de las partidas de
Proyecto Completo +/- 5% costo planificado control y se comparan con las
planifcadas y se investiga o se
convoca una reunion para tomar la
accion correctiva.

REGLAS PARA LA MEDICION DE DESEMPENO

ALCANCE: METODO DE
PROYECTO/FASE/ENTREGABLE MEDICION MODO DE MEDICION
Proyecto Completo Valor acumulado — Curva S Reporte mensual del Proyecto

TIPO DE FORMULA MODO: QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE
PRONOSTICO
EAC Ingeniero de seguimiento y control de proyectos
proyeccién al AC +(BAC-EV) —
; Informe mensual de acuerdo a un seguimiento semanal

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE
PROCESO DE GESTION DE DESCRIPCION:

proceso por el que se determina un plan para determinar las unidades de
1.Planificar la Gestion de los costos: |medida; tipo y nivel de precision de los costos de las actividades; control y
medicién de desempefio de los costos.

proceso por el cual se recurre a diversas formas y herramientas para la
estimacion de las actividades del proyecto, considerando entradas como la
influencia en la oferta y demanda, tasas de cambio, inflacién y la inclusion
de reservas frente a cualquier riesgo.

conjunto actividades para crear el presupuesto meta del proyecto.

2.Estimar los costos:

3.Determinar el presupuesto:

permite monitorear los costos de las actividades en el tiempo de ejecucion
4.Controlar los costos: del proyecto. Se utiliza técnicas como la de Analisis de Valor Ganado para
el control de los gastos.

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS:

FORMATO DE GESTION DE DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, CON QUE
Plan de Gestién de Costos Documento que informa la planificacién para la gestion del costo del
Linea Base del Costo/Curva S Solo costo directo del proyecto programado mensualmente

Presupuesto planificado reajustando metras y costos unitarios del
presupuesto contratado.
Detalle del presupuesto Detalle de los costos unitarios y gastos generales del proyecto de acuerdo

Presupuesto Meta

2.Estimar los Costos:

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 29.
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Tabla 29

Entradas-Estimar los Costos

Entradas -Estimar los Costos
Plan para la Direccion del Proyecto
Plan de gestion de los costos: descrito en la figura 17
Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del

proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14
respectivamente.

Documentos del proyecto

Cronograma del proyecto ubicado en la figura 15

Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15

Factores ambientales de la empresa

Condiciones de mercado en proyectos parecidos

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias de estimacion de costos de proyectos parecidos

Uso de documentos de gestiones parecidas al proyecto

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la

siguiente tabla 30.

Tabla 30

Herramientas y técnicas-Estimar los Costos

Herramientas y técnicas -Estimar los Costos
Estimacién anéloga:

Se utiliza datos de proyectos similares para que sirvan de base para
estimar los costos del proyecto actual.

Estimacién ascendente:

Se estima los costos en detalle de cada tarea del proyecto;
especificando mano de obra, materiales y equipos/herramientas de
cada entregable del proyecto.

Anélisis de datos:
Andlisis de reserva: %de los costos para las reservas de gestion
Sistema de informacién para la direcciéon de proyectos:

El uso de los softwares S10, Ms Project y Excel para el andlisis de
precios unitarios y gastos generales.
Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Como salida, se presenta la tabla 31 de la estimacidon de costos y a la vez

complementado la informacion se muestra el anexo 17 de los costos unitarios y la

tabla 35 correspondiente a los gastos generales.

Tabla 31

Estimacion de costos del proyecto.

ITEM

ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

EDT

UND METRADO

PRECIO
UNITARIO(S10)

ESTIMACION

GESTION DEL PROYECTO

11 INICIO
1.1.1 INICIO DEL PROYECTO Gastos Generales
L GLB Fijos
112 ACTA DE CONSTITUCION DEL Gastos Generales
12 prOYECTO GLB Fijos
1.2  PLANIFICACION
1.2.1 GESTION DEL CRONOGRAMA Gastos Generales
GLB Fijos
. Gastos Generales
1.2.2 GESTION DE COSTOS LB Fijos
1.2.3 PLANIFICAR LA CALIDAD Gastos Generales
GLB Fijos
1.3 EJECUCION
Gastos Generales
1.3.1 GESTIONAR LA CALIDAD LB s
14  SEGUIMIENTO Y CONTROL
1.4.1 CONTROLAR EL CRONOGRAMA Gastos Generales
GLB Fijos
1.4.2 CONTROLAR LOS COSTOS Gastos Generales
GLB Fijos
1.4.3 CONTROLAR LA CALIDAD Gastos Generales
GLB Fijos
15 CIERRE
15.1 CIERRE DOCUMENTARIO Gastos Generales
GLB Fijos
15.2 RECEPCION DE OBRA Gastos Generales
GLB Fijos
P Gastos Generales
153 LIQUIDACION DE OBRA LB i
2 INGENIERIA DEL PROYECTO
21  ESTUDIOS PRELIMINARES Gastos Generales
GLB Fijos
REVISION DEL EXPEDIENTE
2.2 TECNICO Y/O REFORMULACION DEL Gastos Generales
EXPEDIENTE GLB Fijos
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ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

PRECIO
'IAE EDT UDN METRAD UNITARIO( ESTIMAC
o) S10) ION
3 EJECUCION DE OBRA
3.1 OBRAS PROVISIONALES
3.1. AMBIENTE PARA ALMACEN, OFICINA Y Costos
2 GUARDIANIA mes 400 1,200.00 \jiarios
3.1. CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE Costos
3 3.60x4.80m und 1.00 1,900.07 Unitarios
3.1. MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y Costos
4  HERRAMIENTAS gl 100 4800.00 ) iarios
3.1. Costos
MANTENIMIENTO Y DESVIO DEL TRANSITO glb 1.00  4,931.57 OS1Q
5 Unitarios
3.2 TRABAJOS PRELIMINARES
3.2. Costos
1< TRAZO Y REPLANTEO DE CALLE A MEJORAR m  66,197.40 0.60 oo
3.2. ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/ Costos
2 ESPONJAMIENTO m3  7,226.08 2114 nitarios
3.2. DEMOLICION DE PAVIMENTO ASFALTICA Costos
3 EXISTENTE m2  30,108.67 503 ynitarios
3.3 SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA
ELABORACION, IMPLEMENTACION Y
3.3. ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y b
1 PLAN DE VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROLDE 9 1.00 3,500.00 Costos
COVID -19 EN EL TRABAJO Unitarios
33. EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 60.00 55273  Costos
2 Unitarios
33. EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA glb 1.00 292061 COstos
3 Unitarios
3:3. SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1.00 386955  COStOS
4 Unitarios
2'3' CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD glb 1.00 380.50 U%?tztr‘l’js
33 RECURSO PARA PROPUESTAS ANTE
s~ EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE  glb 1.00 1,402.34  Costos
EL TRABAJO Unitarios
34 PARCHADO SUPERFICIAL EN CALZADA DE
““ PAVIMENTO FLEXIBLE
2'4' PERFILADO EN BORDES EN AREA DE PARCHADO m  15,100.41 1.95 Costos
Unitarios
34 CORTE DE BASE EN PARCHE e=15 cm m3  4516.30 3637  COSIOS
2 Unitarios
34 REPOSICION DE BASE EN PARCHE e= 15 cm m2  30,108.67 11.18  COStos
3 Unitarios
34 |MPRIMACION ASFALTICA EN PARCHES m2  30,108.67 367 Costos
4 Unitarios
3.4. EXTENDIDO Y COMPACTADO DE MEZCLA
5  ASFALTICA EN PARCHES e= 2" m2  30,108.67 42.34 UCC-’SK-’S
nitarios
3.5 SLURRY SEAL E=12MM
35 BARRIDO Y LIMPIEZA PISLURRY SEAL m2  66,197.40 0.g3 Costos
1 Unitarios
35 SLURRY SEAL e= 12 mm m2  66,197.40 19.83  Costos
2 Unitarios
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ESTIMACION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

TE UN PRECIO
EDT METRAD UNITARIO(S1 ESTIMACIO
M D
0 0) N
3.6 SENALIZACION
PINTADO DE PAVIMENTO - LINEAS Y Costos
36.1 S MBOLOS m2 3,883.02 1514 T e
PAVIMENTO: LINEAS DISCONTINUAS Costos
362 SEPARADORAS DE CARRIL m 6,098.68 4.07 Unitarios
A.Costos
3.6.3 PINTURA PARA SARDINELES Y VEREDAS m 6,631.49 978 nitarios
3.7 IMPACTO AMBIENTAL
RIEGO DE ZONA DE TRABAJO PARA
> Costos
371 MITIGAR LA CONTAMINACION AMBIENTAL m2  66,197.40 0.47 Unitarios

3. Determinar el presupuesto

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 32.

Tabla 32

Entradas-Determinar el presupuesto

Entradas -Determinar el presupuesto

Plan para la Direccién del Proyecto

Plan de gestion de los costos: descrito en la figura 17

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del
proyecto y diccionario de la EDT en los anexos 13y 14
respectivamente.

Documentos del proyecto

Tabla 31 cuadro de las estimaciones de los costos

Cronograma del proyecto ubicado en la figura 15

Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15

Acuerdos

Resolucién de aprobacién de expediente técnico en el anexo 6
Contrato de ejecucion de la obra publica: ubicado en el anexo 7
Contrato de servicio de supervision en el anexo 8

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias y procedimientos de estimacion de costos de
proyectos parecidos.

Uso de documentos y plantillas de gestiones parecidas al proyecto.

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 33.

Tabla 33

Herramientas y técnicas-Determinar el presupuesto

Herramientas y técnicas -Determinar el presupuesto
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con
experiencia en proyectos similares.

Agregacion de costos:

Se hallan los costos por paquetes de trabajo sumando cada tarea del
proyecto de acuerdo a sus analisis de precios unitarios.

Analisis de datos:

Se establecen las reservas de gestion, que no forman parte de la linea
base de costos, pero si del presupuesto total del proyecto.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida tenemos la linea base de costos conformada por el presupuesto
meta de obra ubicado en la tabla 34; el resumen de gastos generales, en la figura
18; el desconsolidado de los gastos generales, en la tabla 35y en la curva S de la
linea base de costos, en la figura 19.



Tabla 34

Presupuesto meta del proyecto

PRESUPUESTO META DEL PROYECTO

OBRA: IOARR: "REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA
ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD "

PARTIDAS UND METR. PU TOTAL

OBRAS PROVISIONALES S/ 16,431.64

AMBIENTE PARA ALMACEN, OFICINA Y

GUARDIANIA mes 4 1200 S/ 4,800.00
CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE und 1 1900.07 S/1,900.07
3.60x4.80m

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y

HERRAMIENTAS glb 1 4800 S/ 4,800.00
MANTENIMIENTO Y DESVIO DEL TRANSITO glb 1 4931.57 S/ 4,931.57
TRABAJOS PRELIMINARES S/ 343,924.38
TRAZO Y REPLANTEO DE CALLE A MEJORAR m  66197.4 0.6 S/39,718.44
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/

ESPONJAMIENTO m3  7226.08 21.14 S/ 152,759.33
DEMOLICION DE PAVIMENTO ASFALTICA

EXISTENTE m2  30108.7 5.03 S/ 151,446.61
SEGURIDAD Y SALUD EN OBRA S/ 45,236.80
ELABORACION, IMPLEMENTACION Y

ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y

PLAN DE VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL gl 1 3500 $/13,500.00

DE COVID -19 EN EL TRABAJO

EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL und 60 552.73 S/ 33,163.80
EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA glb 1 2920.61 S/2,920.61
SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD glb 1 3869.55 S/ 3,869.55
CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD glb 1 380.5 S/ 380.50
RECURSO PARA PROPUESTAS ANTE

EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE  glb 1 1402.34 S/1,402.34
EL TRABAJO

PARCHADO SUPERFICIAL EN CALZADA DE

PAVIMENTO FLEXIBLE $/1,915,618.47
PERFILADO EN BORDES EN AREA DE PARCHADO m  15100.4 1.95 S/ 29,445.80
CORTE DE BASE EN PARCHE e=15 cm m3  4516.3 36.37 S/ 164,257.83
REPOSICION DE BASE EN PARCHE e= 15 cm m2  30108.7 11.18 S/ 336,614.93
IMPRIMACION ASFALTICA EN PARCHES m2  30108.7 3.67 S/110,498.82
EXTENDIDO Y COMPACTADO DE MEZCLA

ASEALTICA EN PARCHES ez 2" m2  30108.7 42.34 S/1,274,801.09
SLURRY SEAL E=12MM S/1,367,638.28
BARRIDO Y LIMPIEZA P/SLURRY SEAL m2  66197.4 0.83 S/ 54,943.84
SLURRY SEAL e= 12 mm m2  66197.4 19.83 S/1,312,694.44
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PRESUPUESTO META DEL PROYECTO

OBRA: IOARR: "REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA
ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD "

PARTIDAS UND  METR. PU TOTAL
SENALIZACION S/ 148,466.52
PINTADO DE PAVIMENTO - LINEAS Y SIMBOLOS ~~ m2  3883.02  15.14 S/58,788.92
PAVIMENTO: LINEAS DISCONTINUAS

e e A9 DISSC m 6098.68  4.07 S/24,821.63
PINTURA PARA SARDINELES Y VEREDAS m 663149  9.78 S/ 64,855.97
IMPACTO AMBIENTAL S/31,112.78
RIEGO DE ZONA DE TRABAJO PARA MITIGAR LA

CONTAMINACION AMBIENTAL m2 661974 047 S/31,112.78
TOTAL COSTO DIRECTO S/3,868,428.87
GASTOS GENERALES 10.46% S/ 404,637.66
UTILIDAD 5.00% S/193,421.44
RESERVA DE GESTION 5.00% S/193,421.44
SUBTOTAL (CD+ GG + UTILIDAD+RG) S/ 4,659,909.41
IGV 18% (NUEVOS SOLES) 18.00% S/ 838,783.69

TOTAL DEL PRESUPUESTO

S/ 5,498,693.10

Figura 18

Cuadro de resumen de gastos generales.

ﬂOMPONENTE DE LOS GASTOS GENERALES

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES

A- GASTOS FIIOS

B.- GASTOS VARIABLES

GASTOS GENERALES

Directamente relacionados con el tiempo

5/ 3,868,428.87

5/138,431.49 3.58%

No directamente relacionados con el tiempo

5/ 266,300.00 6.88%

10.46% /
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Tabla 35

Desconsolidado de gastos generales.
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GASTOS VARIABLES

ITEM DESCRIPCION UND. CANT. C.UNIT INCID. TOTAL
1 PERSONAL DEL PROYECTO
1.1  AREA DE GESTION DE PROYECTOS
1.1.1 Director del Proyecto mes 6.00 6000.00 1.00 S/36,000.00
1.1.2 Jefe de area de proyectos mes 6.00 4000.00 1.00 S/ 24,000.00
1.1.3 Ing. de Planeamiento mes 6.00 3500.00 0.80 S/16,800.00
1.1.4 Ing. Seguimiento y Control (Suelos o pavimentos) mes 6.00 3500.00 1.00 S/21,000.00
1.1.5 Ing. Calidad mes 6.00 3500.00 1.00 S/21,000.00
1.1.6 Topografo mes 5.00 3000.00 1.00 S/15,000.00
1.1.7 Ing. Presupuestos y Valorizaciones mes 6.00 3500.00 1.00 S/21,000.00
1.1.8 Técnico de Metrados mes 6.00 2000.00 1.00 S/12,000.00
1.2 AREA DE CONSTRUCCION
1.2.1 Ingeniero Residente de Obra mes 4.00 5000.00 1.00 S/20,000.00
1.2.2 Ing. Seguridad y Ambiental mes 4.00 3000.00 1.00 S/12,000.00
1.2.3 Maestro de Obra mes 4.00 3000.00 1.00 S/12,000.00
1.3  AREA DE ADMINISTRACION
1.3.1 Administrador de Obra mes 4.00 2500.00 1.00 S/10,000.00
1.3.2 Almacenero mes 4.00 2000.00 1.00 S/ 8,000.00
1.3.3 Vigilante mes 4.00 2000.00 1.00 S/ 8,000.00
1.3.4 Conductor mes 6.00 2000.00 0.80 S/9,600.00
1.3.5 Contador mes 6.00 2500.00 0.50 S/ 7,500.00
2 ENSAYOS
2.1 Ensayo granulométrico est 1.00 90.00 1.00 S/90.00
2.2 Ensayo de limites de consistencia est 1.00 30.00 1.00 S/30.00
2.3 Ensayo CBR est 2.00 120.00 1.00 S/ 240.00
2.4 Proctor Modificado est 2.00 150.00 1.00 S/°300.00
25 Disefio de Mezcla asféltica en frio est 1.00 150.00 1.00 S/ 150.00
2.6 Densidad de Campo est 5.00 150.00 1.00 S/ 750.00
2.7 Disefio de slurry seal est 3.00 80.00 1.00 S/ 240.00
2.8 Ensayo de lavado asféltico ASTM D 2172 est 10.00 200.00 1.00 S/ 2,000.00
29 Otros Und 1.00 200.00 1.00 S/ 200.00
3 MOBILIARIO, EQUIPOS, MATERIALES DE OFICINA Y OTROS
3.1 Utiles de Oficina Glb 1.00 200.00 1.00 S/ 200.00
3.2 Copias de planos y fotostaticas Glb 1.00 1000.00 1.00 S/ 1,000.00
3.3 Camioneta mes 6.00 1500.00 0.80 S/ 7,200.00

TOTAL DE GASTOS GENERALES VARIABLES S/ 266,300.00
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GASTOS FIJOS

ITE UND CANT INCID
M DESCRIPCION C.UNIT TOTAL
1 DIRECCION DEL PROYECTO
1.1 Inicio y planificacion
1.1.1 Preparacion del acta y plan del proyecto glb 1.00 2000.00 1.00 S/2,000.00
1.2  Ejecucién, seguimiento y control
1.2.1 Instruccion de ejecucion del proyecto glb 1.00 2000.00 1.00 S/2,000.00
1.3 Reportes de seguimiento y control
1.3.1 Inspecciones, impresiones, software glb 1.00 2000.00 1.00 S/2,000.00
1.4  Documentos de cierre
1.4.1 Documentos de cierre glb 1.00 1000.00 1.00 S/1,000.00
1.4.2 Recepcién y liquidacion de obra glb 1.00 7000.00 1.00 S/7,000.00
2 INGENIERIA DEL PROYECTO
2.1  Estudios preliminares y Topografia
Revision de estudios preliminares y puntos
2.1.1 topogréaficos glb 1.00 2000.00 1.00 S/2,000.00
2.2 Revisién del expediente técnico
2.2.1 Informe de revision del expediente y cambios glb 1.00 1000.00 1.00 S/1,000.00
3. GASTOS ADMINISTRATIVOS
3.1 Gastos de Licitacién y Elaboracion de Propuesta est 1.00 1500.00 1.00 S/1,500.00
3.2  Gastos Legales (Notariales) est 1.00 500.00 1.00 S/ 500.00
3.3  Gastos Varios (Fotocopias, etc.) est 1.00 250.00 1.00 S/ 250.00
4 GASTOS FINANCIEROS
Carta Fianza de Fiel Cumplimiento del Contrato 35680.1
41 10% Glb 1.00 7 1.00 S/35,680.17
35680.1
4.2  Carta Fianza por Adelanto directo 10% Glb 1.00 7 1.00 S/35,680.17
38684.2
4.3 Poliza de seguros CAR y otros Glb 1.00 9 1.00 S/38,684.29
4.4  SENCICO (0.2%) mes 1.00 7736.86 1.00 S/7,736.86
4.5 CONAFOVICER mes 4.00 350.00 1.00 S/1,400.00
S/
TOTAL DE GASTOS GENERALES FIJOS 138,431.49
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Figura 19

Curva S-Linea Base de costos-BAC

PRESUPUESTO TOTAL: S/ 5498693.10 [ Dic-21 | Ene22 | Feb22 | Mar22 | Abr22 | May22 | Jun-22
Avance Mensual 764,870.40 | 1,880,855.75 | 97054754 | 182,885.59 |  69,269.59

Cronograma Valorizado

Avance Acumulado 764,870.40 2,645,726.15 3,616,273.69 3,799,159.28 3,868,428.87

S/4,500,000

S/4,000,000 3,799,159 3,868,429

3,616,274

S/3,500,000

S/3,000,000

2,645,726

Soles)

$/2,500,000

S/2,000,000

S/1,500,000

764,870
S/1,000,000

S/500,000

S/-

Ene-22 Feb-22 Mar-22 Abr-22 May-22

Curva S - Linea base del costo

4 .Controlar los Costos

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 36.

Tabla 36

Entradas-Controlar los costos

Entradas -Controlar los Costos
Plan para la Direccién del Proyecto

Plan de gestion de los costos: descrito en la figura 17

Linea base de costos: presupuesto meta desarrollado en la tabla 34
Linea base de costos: curva S mostrado en la figura 19

Requisitos de financiamiento del Proyecto

Gastos proyectados y obligaciones anticipadas de acuerdo a los
anexos 6,7y 8.

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias y procedimientos de proyectos parecidos
relacionados con el control.

Uso de documentos y herramientas de gestiones parecidas al
proyecto para el control de costos.
Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 37.

Tabla 37

Herramientas y técnicas-Controlar los costos

Herramientas y técnicas -Controlar los Costos
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado y con
experiencia en proyectos similares.

Analisis de datos:

Se realizara el andlisis del valor ganado, en el que se hallaran las
medidas de variacion del costo (CV) y el indice de desempefio del
costo (CPI).

indice de desempefio de trabajo por completar:

Se calcula el (TCPI)

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida, se tienen los anexos del 18 al 31 que detallan una simulacién
del Andlisis de Valor Ganado de esta investigacion y también se tienen las tablas
38,39,40,41 y 42 de control muestran el andlisis de los costos acumulados por mes

de la simulacién anteriormente hecha.



Tabla 38

Control y analisis de Costos del 1°mes de ejecucion de la obra.
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L Indicador de
Variacion desempefio
PARTIDAS DE del costo P
CONTROL del costo Analisis del costo
CV=EV-AC CPI=EV/AC
Gasto ) .
OBRAS S Proyecto esta gastando por debajo a
PROVISIONALES 216.38 1.05 inferior al ' - nificado.
estimado
TRABAJOS 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
PRELIMINARES ' ' problemas planeado
Gasto . .
SEGURIDAD Y o Proyecto esta gastando por debajo a
SALUD EN OBRA 256.60 1.03 inferior al ' o nificado.
estimado
PARCHADO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
SUPERFICIAL ' ' problemas planeado
SLURRY SEAL
E=12MM
SENALIZACION
IMPACTO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
AMBIENTAL ' ' problemas planeado
Gasto . .
TOTAL 472.98 1.00 inferior al Proyec_t_o esta gastando por debajo a
i lo planificado.
estimado

EAC: PROYECCION DE LA ESTIMACION A LA CONCLUSION

El BAC y la EAC no difieren mucho, guardan relacion, la prediccion al cierre es viable.

Teniendo un porcentaje de ganancia del 6.11% previsto y 6.12% proyectado

INDICE DEL RENDIMIENTO DEL TRABAJO POR COMPLETAR: TCPI

En base al BAC

0.999845418

Queda un minimo porcentaje en el que se puede
gastar sobre los fondos restantes, es casi nada.

En base al EAC
1.0000000000

Valor ideal es 1, la eficiencia de la gestion de

costos esta correcta.




Tabla 39

Control y analisis de Costos hasta el 2°mes de ejecucion de la obra

. Indicador de
Variacion desempefio
PARTIDAS DE del costo PP
CONTROL del costo Anélisis del costo
CV=EV-AC CPI=EV/AC
Gasto . .
OBRAS S Proyecto esta gastando por debajo a lo
PROVISIONALES 42428 1.05 inferior al |- nificado.
estimado
TRABAJOS 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
PRELIMINARES ) ' problemas planeado
SEGURIDAD Y Gasto . .
SALUD EN 532.79 1.03 inferior al  FOYCt0 €91 gastando por debajo a lo
OBRA estimado " ’
PARCHADO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
SUPERFICIAL ) ' problemas planeado
SLURRY SEAL
E=12MM
SENALIZACION
IMPACTO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
AMBIENTAL ) ' problemas planeado
Gasto . .
TOTAL 957.07 1.00 inferior al Plg’,ﬁﬁﬁﬁd?‘a gastando por debajo a lo
estimado P )

EAC: PROYECCION DE LA ESTIMACION A LA CONCLUSION

ElI BAC y la EAC no difieren mucho, guardan relacion, la prediccion al cierre es viable.

Teniendo un porcentaje de ganancia del 6.11% previsto y 6.13% proyectado

INDICE DEL RENDIMIENTO DEL TRABAJO POR COMPLETAR: TCPI

En base al BAC En base al EAC
0.999541181 1

Queda un minimo porcentaje en el que se puede  Valor ideal es 1, la eficiencia de la gestion de costos
gastar sobre los fondos restantes, es casi nada. esta correcta.




Tabla 40

Control y analisis de Costos hasta el 3°mes de ejecucion de la obra
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Indicador
Variacion de
PARTIDAS DE del costo  desempefio Alici
Anélisis del costo
CONTROL del costo
CV=EV-AC CPI=EV/AC

Gasto . .
OBRAS o Proyecto esta gastando por debajo a
PROVISIONALES 632.17 1.06 inferior al ;oo nificado.

estimado
TRABAJOS 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
PRELIMINARES ) ' problemas planeado
SEGURIDAD Y 809.00 103 ﬁ]z‘aes}tigr al Proyecto esté gastando por debajo a
SALUD EN OBRA estimado lo planificado.
PARCHADO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
SUPERFICIAL ) ' problemas planeado
SLURRY SEAL 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
E=12MM ) ' problemas planeado
SENALIZACION
IMPACTO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
AMBIENTAL ) ' problemas planeado

Gasto . .
TOTAL 1,441.17 1.00 inferioral | rOYEcto esta gastando por debajo a

i lo planificado.
estimado

EAC: PROYECCION DE LA ESTIMACION A LA CONCLUSION

El BAC y la EAC no difieren mucho, guardan relacion, la prediccion al cierre es viable.

Teniendo un porcentaje de ganancia del 6.11% previsto y 6.15% proyectado

INDICE DEL RENDIMIENTO DEL TRABAJO POR COMPLETAR: TCPI

En base al BAC

0.998233328

Queda un minimo porcentaje en el que se puede
gastar sobre los fondos restantes, es casi nada.

En base al EAC
1.0000000000

Valor ideal es 1, la eficiencia de la gestion de costos

esta correcta.




Tabla 41

Control y analisis de Costos hasta el 4°mes de ejecucion de la obra

Indicador
Variacion de
PARTIDAS DE del costo  desempefio Al
Andlisis del costo
CONTROL del costo
CV=EV-AC CPI=EV/AC
Gasto . .
OBRAS o Proyecto esta gastando por debajo a
PROVISIONALES 77533 1.06 inferioral . o nificado.
estimado
TRABAJOS 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
PRELIMINARES ) ) problemas planeado
Gasto . .
SEGURIDAD Y s Proyecto esta gastando por debajo a
1,085.18 1.03 inferior al o
SALUD EN OBRA estimado lo planificado.
PARCHADO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
SUPERFICIAL ) ) problemas  planeado
SLURRY SEAL 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
E=12MM ) ) problemas  planeado
SERALIZACION 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
problemas planeado
IMPACTO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
AMBIENTAL ) ) problemas  planeado
Gasto . .
TOTAL 1,860.51 1.00 inferioral  F/OYeCto esta gastando por debajo a
i lo planificado.
estimado

EAC: PROYECCION DE LA ESTIMACION A LA CONCLUSION

ElI BAC y la EAC no difieren mucho, guardan relacion, la prediccion al cierre es viable.

Teniendo un porcentaje de ganancia del 6.11% previsto y 6.16% proyectado

INDICE DEL RENDIMIENTO DEL TRABAJO POR COMPLETAR: TCPI

En base al BAC En base al EAC
0.889468985 1.0000000000

Queda un minimo porcentaje en el que se puede  Valor ideal es 1, la eficiencia de la gestion de costos
gastar sobre los fondos restantes, es casi nada. esta correcta.




Tabla 42

Control y analisis de Costos de la ejecucion total de la obra

71

Indicador
Variacion de
PARTIDAS DE del costo  desempefio Al
Andlisis del costo
CONTROL del costo
CV=EV-AC CPI=EV/AC
Gasto . .
OBRAS S Proyecto esta gastando por debajo a
PROVISIONALES 881.64 1.06  inferioral ' hificado.
estimado
TRABAJOS 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
PRELIMINARES ) ) problemas planeado
Gasto . .
SEGURIDAD Y S Proyecto esta gastando por debajo a
1,155.70 1.03 inferior al o
SALUD EN OBRA estimado lo planificado.
PARCHADO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
SUPERFICIAL ) ) problemas planeado
SLURRY SEAL 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
E=12MM ) ) problemas planeado
SENALIZACION 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
problemas planeado
IMPACTO 0.00 1.00 Sin Proyecto marcha de acuerdo a lo
AMBIENTAL ) ) problemas planeado
Gasto . .
TOTAL 2,037.34 1.00 inferior al Ilz)ro?/:r(n:i:‘?cae;:)a gastando por debajo a
estimado P '

EAC: PROYECCION DE LA ESTIMACION A LA CONCLUSION

El BAC y el EAC no difieren mucho, en el que lo proyectado al cierre resulté igual al costo real, el
resultado es confiable y veridico.

Teniendo un porcentaje de ganancia del 6.11% previsto y 6.16% proyectado

INDICE DEL RENDIMIENTO DEL TRABAJO POR COMPLETAR: TCPI

El proyecto llegé a su fin de ejecucion
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4.2.4. Gestion de calidad
1.Planificar la Gestién de la Calidad:

Para este proceso se toman los documentos de entrada identificados en la

siguiente tabla 43.

Tabla 43

Entradas-Planificar la Gestion de Calidad

Entradas -Planificar la Gestion de la Calidad
Acta de constitucion del Proyecto:

Se usa la descripcién, caracteristicas, objetivos, requisitos y criterios de éxito del
proyecto ubicado en la Anexo 10

Plan para la Direccion del Proyecto

Linea base de alcance: se adjuntan las tablas de enunciado del proyecto y diccionario
de la EDT en los anexos 13 y 14 respectivamente.

Documentos del proyecto

Registro de supuestos y restricciones se encuentran dentro del Anexo 13
Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15

Registro de interesados: desarrollado en el anexo 32

Factores ambientales de la empresa

Influye la estructura organizacional del proyecto, este establecido en el Anexo 12
Influye las normativas de calidad de las actividades

Influye las condiciones de trabajo y restricciones

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias de gestién de proyectos parecidos
Uso de documentos y plantillas de gestiones parecidas al proyecto.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas se mencionan en la siguiente tabla 44.

Tabla 44

Herramientas y técnicas-Planificar la Gestion de Calidad

Herramientas y técnicas -Planificar la Gestién de la Calidad
Juicio de expertos:

Se considera el conocimiento de un grupo de personal calificado.
Planificacion de pruebas e inspeccion

Se determinan qué pruebas e inspecciones se realizaran en la obra para mejorar la
calidad de los entregables.

Reuniones
Se realizan reuniones del equipo designado para la gestién de calidad.

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Como salida, se establece el plan de la gestidon de la calidad en la figura 20,

de acuerdo a las indicaciones de la Guia PMBOK.

Figura 20
Plan de la Gestion de Calidad

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTWUO SECTOR NATASHA ALTA,
DISTRITO DE TRUJILLO

PREPARADA POR: Director de Proyecto FECHA

REVISADA Y APROBADA POR: Representante Legal Emp.Contr FECHA 04/01/2022

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO

La politica de calidad del proyecto debera abarcar un plan de seguridad y salud ocupacional ,un listado de riesgos por
medio de fichas técnicas, inspecciones en obra para la revisién de procesos de trabajo ,programa de capacitacion con
charlas al dirigido al personal técnico, ensayos de laboratorio en el inicio y en la ejecucion del proyecto y plan de manejo
ambiental para el aseguramiento y control en obra.

METRICAS DE CALIDAD (LINEA BASE DE CALIDAD) DEL PROYECTO

FACTOR DE OBJETIVO DE METRICA A UTILIZAR FUENTE DE DATOS FRECUENCIA

CALIDAD CALIDAD DEL

RELEVANTE REPORTE
Costos del proyecto CPI>=1 CPI=Rendimiento del costos  [LINEA BASE DE COSTOS [Reporte mensual
Plazo del proyecto y SPI>= 1 SPI=Rendimiento de LINEA BASE DE Reporte mensual

cumplimiento de hitos
Cumplimiento de

especificaciones ténicas | 100%
del expediente técnico

Calidad de los

cronograma CRONOGRAMA
Verificacion de cumplimiento  [Lista verificacion de
de especificaciones técnicas |actividades

Reporte
mensual

Muestras y ensayos de Informes de los ensayos de [Reporte

N .

entregables 100% laboratorio Iabora_t oro'y del . semanaly
especialista de calidad mensual

F:]aeréic:)e;rigilgﬁ:d,salud ;::cri(():lentes cero % de cumplimiento de plan Plan de seguridad.salud y sReer?errt]zl

' o, Y L P P prevencion del covid y

prevencion del covid contagios mensual

. L Rango de 80% a
Grado de satisfaccion de 100% de % de grado de satisfaccion Encuestas de satisfacion |Mensual

interesados

satisfaccion

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD
Paquete de Trabajo Estandar o norma de calidad | Actividades de Actividades de Control

1Gestion del Proyecto Guia PMBOK Mediciones planeadas
[1.1Inicio |Guia PMBOK Mediciones planeadas
1.2Planificacién Guia PMBOK Mediciones planeadas
1.3Ejecucién Guia PMBOK Mediciones planeadas
1.4Sequimiento y control |Guia PMBOK Mediciones planeadas
1.5 Cierre Guia PMBOK Mediciones planeadas
2. Ingenieria del proyecto rr"'m ¥ |Revision de modelos de
P formatos y normas Check list :Inspecciones de

3.Ejecuciénde Obra

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

3.10bras provisionales

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

3.2Trabajos preliminares

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

3.3Seguridad y Salud

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

3.4Parchado superficial
en calzada de pavimento
flexible

NORMA ASTM ,NTP y

Proyecto

Especificaciones Técnicas del

Charlas de capacitacion

3.58Iurry seal e=12 mm

ASTM D-2172 y Esp.Técnicas del

Charlas de capacitacion

3.6Sefializacion

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

3.7Impacto ambiental

Esp. Técnicas del Proyecto

Charlas de capacitacién

calidad,verificacionde
actividades y lista de control
de actividades
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ROLES PARA LA GESTION DE LA CALIDAD

Objetivos del rol:Liderar la gestién de la calidad del proyecto
DIRECTOR DE Funciones del rol: Dirigir,spervisar,aprobar y controlar proceso del proyecto
PROYECTO Reporta a: supervision
Supervisa a: todos los miembros del proyecto
Objetivos del rol: Evaluacion ,gestiona y asegura los niveles de calidad en obra y cumplimiento
de las poltticas de calidad

Jefe de calidad Funciones del rol:Planifica,asegura y controla la gestion de calidad en el proyecto y verifica el
control en su ejecucion.

Reporta a: Director de Proyecto

Supervisa a: equipo del proyecto

Objetivos del rol: Profesional encargado de la ejecucion directa de la obra,dirige,evalua y vela
por la adecuada ejecucion de la obra

Funciones del rol: Coordina y supervisa la ejecucion del proyecto,supervisa la calidad de los
Ing. Residente de obra | materiales y equipos utilizados en obra,prioriza actividades e informa acerca de cambios
necesarios en las lineas base del proyecto,actualiza la planificacién de la obra.

Reporta a:director de proyecto/jefe de calidad

Supervisa a: personal de ejecucion de actividad a su cargo

Objetivos del rol: Cumplimiento de procedimientos y estandares de calidad,capacitacion a
personal de ejecucion

Funciones del rol: Supervisa el desarrollo de las actividades,control de costos,plazos,calidad y
seguridad y salud,recibe y verifica el estado de los materiles.Dirige la ejecucién con instrucciones
ajustados a la calidad del proyecto

Reporta a:residente/jefe de calidad

Supervisa a:personal de ejecucion de actividad a su cargo

Objetivos del rol: Asegurar y cumplimiento de las Politicas de Calidad del Proyecto

Vigias de calidad:ing. |Funciones del rol: Responsable de la verificacion del control de calidad en la etapa de ejecucion

Maestro de obra

Especialista en del proyecto especificaciones técnicas del proyecto.Reporta informes de conformidad de los
Ambiente y Seguridad en |entregables.
Obra Reporta aresidente/jefe de calidad

Supervisa a:la ejecucién de las actividades

ORGANIGRAMA PARA LA CALIDAD DEL PROYECTO

DIRECTOR DEL PROYECTO
MUNICIPALIDAD
1
AREA DE AREA DE SUPERVISOR
PROYECTOS CONSTRUCCION
Ing. Residente de
Ing. de Calidad obra

——
Ing. Especialista
Maestro de obra en Ambiente y
Seguridad en Obra

— Operario
Oficial

Peon

DOCUMENTOS NORMATIVOS PARA LA CALIDAD: ESPECIFICAR QUE DOCUMENTOS NORMATIVOS

PROCEDIMIENTOS Reuniones de aseguramiento de calidad y resolucién de problemas
FORMATOS Informes de calidad

Reportes de inspecciones de calidad
CHECKLISTS Listas de verificacion de actividades

Protocolos de obra
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2.Gestionar la Calidad

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la

siguiente tabla 45.

Tabla 45
Entradas-Gestionar la Calidad

Entradas -Gestionar la Calidad
Plan para la Direccién del Proyecto
Plan de gestion de calidad: mostrado en la figura 20
Documentos del proyecto
Registro de supuestos y restricciones se encuentran dentro del Anexo
13
Registro de riesgos: desarrollado en el anexo 15

Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias y procedimientos de gestion de calidad de
proyectos parecidos.
Uso de documentos y plantillas de gestiones parecidas al proyecto.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la

siguiente tabla 46.

Tabla 46

Herramientas y técnicas-Gestionar la Calidad

Herramientas y técnicas -Gestionar la Calidad
Recopilacion de datos:

Se utiliza listas de verificacion de calidad para verificar y observar las
actividades desarrolladas en la ejecucién de la obra.

Anaélisis de datos:

Se asegura el cumplimiento de la calidad Analisis de procesos desde de
los requisitos hasta correcciones y requerimientos para mejoras.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida tenemos el Informe de Calidad, presentado con el siguiente

formado en la figura 21.
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Figura 21

Informe de Calidad

INFORME MENSUAL DE CALIDAD

OBRA: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,
PREPARADA POR: Ing.especialista de calidad FECHA
REVISADA Y APROBADA Representante Legal Emp.Contr FECHA
Distrito : Truijillo Provincia : Trujillo Region :La Libertad.
Contratista CONSORCIO VIAL DEL NORTE

Residente Ing. Santiago Percy Lépez Reyna

Jefe de supervision Ing. José Manuel H. Panta Olivera

Monto Presupuesto Contratado : S/.5,591,078.51

Monto Presupuesto Meta : §/5,498,693.10

Plazo de Ejecucion Inicial : 120 dias calendarios.

Inicio plazo de ejec. Obra: 06/01/2022 Término de Obra programado: 18/05/2022
OBJETIVOS :

Calidad: El proyecto debera cumplir con las especificaciones técnicas,planos del proyecto y con los ensayos
establecidos en los gastos generales del expediente técnico.

METAS FISICAS:

OBRAS PROVISIONALES:ambiente para almacen,oficina y guardiania,1 cartel de identificacion de la obr de
3.60 x4.80, movilizacion y desmovilizacion de equipo y herramientas,mantenimiento y desvio del transito
OBRAS PRELIMINARES:trazo y replanteo de calle a mejorar:66197.40m,eliminacion de materialexcedente
c/esponjamiento:7226.08 m3,demolicién de pavimento asfaltico existente:30108.67m2.

SEGURIDAD Y SALUD:elaboracién ,implementacion y administracion del plan de seguridad y salud en el
trabajo,60 equipos de proteccion individual,equipos de proteccion colectiva,sefializacion temporal de
seguridad,capacitacion en seguridad y salud y recursos para respuestas ante emergencias en seguridad y
salud durante el trabajo

PARCHADO SUPERFICIAL EN CALZADA DE PAVIMENTO FLEXIBLE:perfilado en bordes en area de
parchado:15100.41m,corte en base en parche e=15cm:4516.30m3,reposicion de base en parche
e=15cm:30108.67m2,imprimacioén asféltica en parches:30108.67m2 y extendido y compactado de mezcla
asfaltica en parches e=2":30108.67m2

SLURRY SEAL e=12 mm:barrido y limpieza c/equipo para slurry :66197.40m2 y slurrry seal : 66197.40m2
SENALIZACION:pintado de pavimento -lineas y simbolos:3883.02m2,pintado de pavimento:lineas
separadoras de carril:6098.68m,pintura para sardineles y veredas:6631.49m

IMPACTO AMBIENTAL riego de la zona de trabajo para mitigar la contaminacién ambiental:66197.40m2
ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN OBRA CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO DEL 2022

Se verifico la calidad de los materiales granulares que llegaron a obra, asi mismo se realizaron los ensayos
de granulometria, limites de consistencia y CBR en el laboratorio de suelos.

Se verifico los ensayos en campo como la densidad de campo a nivel de base de afirmado en area de pistas
concluyendo con resultados éptimos en referencia a lo estipulado en las especificaciones técnicas.

Se recepciono y verifico el certificado de calidad de liquido imprimante MC-30, concluyendo que el liquido a
utilizarse tiene éptimos resultados.

Se verifico y aprobo el Disefio de Mezclas asfaltica en frio de 2” a utilizarse en la obra.

Se realizaron las Charlas de 10 minutos al personal antes de iniciar las labores en temas de seguridad salud
ocupacional y medio ambiente.

Ordeny limpieza en las areas de trabajo.

Verificacion diaria de protocolos Covid-19 al ingreso, durante y salida de la obra.

Se hizo entrega de EPPS al personal en obra y se verific su uso correcto de acuerdo a cada actividad
Verificacion de sefializacion con cintas, mallas y carteles con avisos referentes a los trabajos en obra.
DEFICIENCIAS ENCONTRADAS

on el avance de los trabajos dentro de la obra, los vecinos de las calles N°14, calle N°04 y N"14 — Av.
América, transmitieron sus molestias por el desnivel en el que se encuentran sus pistas, ya que entiempos de
lluvias el agua estas sufren constante inundamiento y posteriormente deterioramiento de la capa de
asfalto.Luego se plante6 propuestas de mejoramientocon el fin de tomar nuevos niveles de acuerdo a planos
de cortes transversales.
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CONCLUSIONES

Del 06 al 31 de enero del 2022, la ejecucion de las partidas de la obra en mencién alcanza un avance
ejecutado acumulado de 21.22% y no se reportd ningun accidente laboral.

La documentacion con los resultados de los ensayos realizados en campo y al material de afirmado usado en
campo, tienen resultados é6ptimos, por lo que dio autorizaciéon para la continuidad de las partidas.

El contratista cuenta con instalaciones y equipos calibrados para obtener édptimos resultados en los trabajos
de nivelacion.

Con respecto a los ensayos alcanzados por el contratista referente a la granulometria, limites de consistencia,
CBR, y disefios de mezcla asfaltica en frio.

Se verifico el espesor de la carpeta asfaltica y se superviso su correcto proceso constructivo con respecto a la
compactacion y sellado

Cumplir con el Orden y Limpieza antes, durante y después de las labores de las actividades .

Seguir cumpliendo con los Protocolos de Lavado, desinfecciéon de manos para prevenir el Covid-19 en obra.
Concientizar al personal que respeten las sefalizaciones de seguridad

Cumplir con las Inspecciones de herramientas y que ingresen a obra.

Participacion y compromiso de todo el personal en las charlas diarias cumplimiento de la normativa vigente.
PANEL FOTOGRAFICO

|8

Se procedid a realizar las pruebas de densidades de
campo en la

Verificando la sefalizacién constante en las areas
de trabajo.

Supervisando el control del polvo mediante riego de
agua con cisterna como parte del plan de mitigacién
ambiental.

4 .Controlar la Calidad

Para este proceso se toman los documentos de entrada, identificados en la
siguiente tabla 47.

Tabla 47

Entradas-Controlar la Calidad

Entradas -Controlar la Calidad
Plan para la Direccién del Proyecto
Plan de gestion de calidad: mostrado en la figura 20
Solicitudes de cambio aprobadas:
Registro de las solicitudes de cambio con el formato del anexo 16
Activos de los Procesos de la Organizacion

Uso de metodologias y procedimientos de proyectos parecidos
relacionados con el control.

Uso de documentos y herramientas de gestiones parecidas al proyecto
para el control de la calidad.

Nota. Adaptado del PMI (2017)
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Las herramientas y técnicas utilizadas en este proceso, se mencionan en la
siguiente tabla 48.

Tabla 48

Herramientas y técnicas-Controlar la Calidad

Herramientas y técnicas -Controlar la Calidad
Recopilacion de datos:

Se utiliza listas de verificacion de calidad para el control de actividades
desarrolladas en la ejecucion de la obra.

Inspeccion:

Inspecciones de las actividades que incluye la verificacion de la calidad,
listado de defectos, mejoras y verificacion de reparaciones de defectos.

Reuniones:

Se realizan reuniones del equipo designado para la gestidon de calidad,
en los cuales se revisan las solicitudes de cambio y lecciones
aprendidas.

Nota. Adaptado del PMI (2017)

Como salida tenemos el registro de interesados, formatos de registro de lista
de verificacion de actividades, lista de control de calidad, inspeccién de la calidad,
formato de lecciones aprendidas, formato de registro de riesgos y formato de
encuesta de satisfaccion de los interesados ubicados en los anexos
32,33,34.35,36,37 y 38 respectivamente creados de acuerdo a las indicaciones de
la Guia PMBOK.

Antes de pasar a la discusion de resultados, en el anexo 39 se verifica la

validez de los resultados mostrados.

4.3. Docimasia de hipotesis
En la investigacion no realiza la docimasia de hipétisis por ser de tipo

descriptiva y aplicada
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V.DISCUSION DE RESULTADOS
Discusion de la descripcién del proyecto sin la gestion PMBOK.

En esta investigacion, para realizar la descripcion del proyecto, se hizo la
visita a toda la ejecucion de la obra y se recabo informacion en las plataformas de
SEACE, INFOBRAS y en el SSI MEF del proyecto de pavimentacion ejecutado de
forma tradicional. La informacion hallada se resumio y se detall6 en la tabla 5 de
descripcion del proyecto, tabla 6 de valorizaciones de la obra y en la tabla 7 del
estado situacional de la obra. Esta investigacion muestra una aparente buena
gestion del contratista en el cumplimiento del plazo del plazo de ejecucién, pero con
deficiencias en el inicio de ejecucién, demora en la liquidacion de la obra y errores
en los metrados del expediente que se vieron en las valorizaciones. Todo esto es
fuente para la documentacion necesaria en el proceso de entradas de las gestiones

del cronograma, costos y calidad segun la Guia PMBOK.

Discusion de laimplementacion de la Guia PMBOK en la gestion del

cronograma.

Con el objetivo de evaluar la contribucion de la implementacion la Guia
PMBOK en la gestion del cronograma del contratista, se desarroll6 todos los
procesos desde crear el plan de la gestibn del cronograma hasta crear el
cronograma del proyecto (figura 15) con el Ms Project, que propone al contratista
designar un equipo especifico para realizar los diferentes planes y revisiones del
expediente entre el 14/12/21 y el 04/01/22.También se plantea la ejecucion y
control de la obra con la técnica de Valor Ganado (simulacion en los anexos del 20
al 31 y tablas del 22 al 26) entre el 06/01//22 hasta el 18/05/22 , y un cierre del
proyecto el 10/09/22. Si se sigue toda esta linea base del cronograma con todas
las actividades preliminares para dicha gestion el proyecto terminaria 18 dias antes
de lo que fue realmente el 28/09/22(liquidacion de obra). Mientras se cuente con
una gestion de PMBOK el contratista podra cumplir con todos los entregables a
tiempo y con menos plazo al planificado. Esto sera beneficioso para prevenir

problemas futuros y significara un buen uso del tiempo.
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Discusion de la aplicacion de la Guia PMBOK en la gestion de los costos.

Con la aplicacion de la Guia PMBOK en la gestion de costos y la revision de
metrados y costos unitarios, permitié plantear un presupuesto meta por ejecutar de
S/5,498,693.10 que incluye un 5% para la reserva de gestion. Si este presupuesto
Se pusiera en practica se ahorrara S/92,385.41, que significa un 1.65% de ganancia

frente al presupuesto contratado de S/5,591,078.51.

Ademas del presupuesto meta se propuso el uso del Valor Ganado para el
control de los costos directos en la ejecucion de la obra, como no se puso en
practica, esta investigacion muestra la simulacién en los anexos del 18 al 31 y en
las tablas del 38 al 42. La técnica del Valor Ganado, de acuerdo a la simulacion,
plantea un analisis del costo directo del presupuesto meta ascendente a
S/3,868,428.87 , un costo directo real de S/3,866,391.53 y un presupuesto real de
S/5,495,797.18 . Al analizar estos montos, simulados con esta técnica, se obtendré
que con el presupuesto real sera un 0.05% mas de ganancia frente al presupuesto

meta y con un total de ahorro de S/95,281.33 frente al presupuesto contratado.

Todo lo detallado anteriormente muestra que siguiendo los procesos y
técnicas de la Guia PMBOK permitira al contratista generar ganancias, ahorros y

prevenir sobrecostos perjudiciales.
Discusion de laimplementacion de la Guia PMBOK en la gestiéon de calidad

En la gestién de calidad del contratista, se elaboraron tablas y figuras para
el registro de los interesados del proyecto, estructura organizacional y EDT,
necesarios en los procesos de planificar y gestionar la Calidad. También se crearon
formatos de protocolos de control de la obra, verificacién de actividades, ensayos
de laboratorio, cumplimiento de las métricas de calidad, inspecciones de calidad,
registro de riesgos, lecciones aprendidas y encuesta de satisfaccion de los
interesados, todo dentro del proceso de Control de Calidad. Esto quiere decir que
con todos estos formatos permitirdn que se culminen los entregables con tiempo,
costo y calidad definidos, teniendo en cuenta las lecciones aprendidas y opinion de
los interesados. La opinion de los interesados sera importante para el contratista

porque sus resultados tendran valor e influiran en el éxito del proyecto.



81

CONCLUSIONES

Al realizar la descripcidn y seguimiento del proyecto de estudio ejecutado de
forma tradicional se obtuvo, como puntos principales, que la obra
denominada “Reparacion de pavimento; en el(la) urb. el cortijo sector
Natasha alta, distrito de Truijillo, provincia Trujillo, departamento La Libertad”
se ejecutd por contrata y paso todos los procedimientos de convocatorias
para la ejecucion y supervision de la obra con un presupuesto contratado de
S/5,591,079.51 y un plazo de ejecucion de 120 dias. De acuerdo al
seguimiento, este proyecto irregularmente empez6 su ejecucion, de las
primeras partidas, alrededor del 20 de diciembre del 2021 siendo su acta de
inicio de obra a partir del 6 de enero del 2022.Esta siguidé su ejecucion,
presentando 5 valorizaciones, pero tuvo problemas con mayores metrados
planificados y replanteo de planos al no coincidir las areas de parchado.
Finalmente se entrega la obra el 05 de mayo del 2022 con un deductivo al
93.77% y luego siguid su tramite para la recepcion y liquidacion de obra en
la fecha de 28 de setiembre del 2022.

Implementar la guia PMBOK en la gestion del cronograma del contratista
permitira la creacion del cronograma y de su linea base, que incluyan los
procesos de inicio, planificacion-revision, ejecucion, control y cierre del
proyecto entre los plazos del 14/12/21 al 10/09/22. Para esta elaboracion, se
utilizé el Ms Project y se programo 2 calendarios (oficina y campo). De esa
manera, se busca un control de toda la gestion del proyecto en todo su ciclo
de vida.

En la investigacion, se plantea una ejecucion y control de la obra de 120
dias, proponiendo la utilidad de la técnica del valor ganado con una
simulacién con datos reales. En esta, se concluy6 que en el primer mes se
muestra un atraso en la ejecucion de impacto ambiental y de slurry seal; al
segundo mes, un atraso en el parchado superficial, slurry seal e impacto
ambiental; al tercer mes, sigue mostrando un atraso en slurry seal e impacto
ambiental; al cuarto mes, muestra un atraso en obras provisionales y al
altimo se logra ir de acuerdo a lo planificado, sin ninguna variacion del

cronograma con todo el metrado ejecutado.
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Con la implementacion de la Guia PMBOK en el cronograma, se propone
que el proyecto cierre el 10/09/22.Esto evidencia una holgura de 18 dias con
respecto al término real del proyecto de estudio que fue el 28/09/22.

La gestion de Costos con la guia PMBOK permite planificar y crear un
presupuesto meta ascendente a S/5,498,693.10 que generara una ganancia
de S/92,385.41 que representa el 1.65% frente al presupuesto contratado.
En el presupuesto meta, se incluye un 5% de reserva de gestion contra
desastres naturales.

El monto del costo directo del presupuesto meta planteado es de
S/3,868,428.87 que representa una ganancia de S/251,746.89 al costo
directo del presupuesto contratado que es de S/4,120,175.76, esto es
representado como una ganancia del 6.11% en el contratista.

Con los resultados de la simulacion usando la técnica del Valor Ganado,
permitid controlar el costo directo del presupuesto meta. Teniendo como
resultados un costo directo real de S/3,866,391.53, siendo un total de
ganancia del 6.16% frente al costo directo del presupuesto contratado. Asi
también un presupuesto real de S/5,495,797.18 que representa el 1.70% de
ganancia frente al presupuesto contratado.

En el proceso de control de costos de acuerdo a la simulacion, se concluyé
que, al primer mes, segundo, tercer y cuarto mes se muestra que en obras
provisionales y seguridad y salud de obra se esta gastando por debajo a lo
planificado su proyeccion al cierre en esos meses es viable y el indice de
rendimiento del trabajo por completar es 6ptimo y cercano al 1, solo en el
caso del cuarto mes se ve que queda un 11.06% que se puede gastar de los
fondos restantes. Al Ultimo mes también se muestra que en obras
provisionales y seguridad y salud de obra se esta gastando por debajo a lo
planificado, lo proyectado al cierre resultard ser igual al costo real, el
resultado sera confiable y veridico y no tiene indice del rendimiento del
trabajo por completar debido al fin de ejecucion.

La gestion de Calidad de acuerdo a los lineamientos de la guia PMBOK
implementa un plan de calidad detallado e integrado de toda la ejecucion del

proyecto que tiene como fin controlar métricas de calidad como los costos,
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plazos de entrega, calidad de los entregables, cumplimiento de
especificaciones técnicas y verificacion de ensayos.

En el proceso de control de calidad, se plantearon los formatos para el
registro de riesgos, lecciones aprendidas, lista de verificacion de actividades,
protocolos de obra, inspeccion de la calidad y encuesta de satisfaccion de
los interesados que serviran de guia para el contratista y le permitira que los
resultados tengan valor e influyan en el éxito del proyecto.

Se crearon tablas y figuras de la estructura organizacional, EDT, diccionario
de EDT, acta de constitucion, registro de interesados, formatos de cambio
gue seran como entrada en los procesos de gestion. Estas entradas y todas
las mostradas en los resultados permitiran el cumplimiento de los principios
de involucrarse con los interesados, enfocarse en el valor, incorporar la
calidad en el proyecto, optimizar la respuesta a riesgos y los dominios de
desemperio de los interesados, de planificacién, de entrega enfocada en la
calidad, de medicién con el uso del Valor Ganado y de incertidumbre con la

planificacion de reservas de gestion.
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RECOMENDACIONES

Esta investigacion es una guia en el desarrollo de proyectos, pero es bueno
seguir implementandolo con todos los lineamientos de la guia PMBOK y
ampliarlos a sus 10 areas en todo el ciclo del proyecto.

Es importante contar con un personal exclusivo y capacitado para la
direccién de una obra y asi tener mejores resultados en el seguimiento y
control.

En la etapa de estimacidon de duraciones es importante usar una técnica de
acuerdo a los detalles que se tiene del proyecto y al tiempo para calcularlo,
0 en todo caso utilizar dos técnicas explicadas en la Guia PMPBOK y sacar
un promedio de ellas para una mejor precision.

Para el control del cronograma, es importante implementar la técnica del
Valor Ganado y obtener buenos resultados en futuros proyectos.

Se puede afiadir un registro de riesgos con los gastos que implican para
adecuarlos dentro de la linea base de costos como reservas de contingencia
y también otro aproximado para las reservas de gestion.

Para el control de los costos, es importante implementar la técnica del Valor
Ganado y obtener buenos resultados en futuros proyectos.

Es importante darle mayor importancia a la implementacion de la seguridad,

salud y ambiental de la obra.
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ANEXOS

Anexo 1: Plano de ubicacién-localizacion del Proyecto
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PROYECTO :

REPARACION DE PAVIMENTO,EN EL (LA) URB. CORTIJO
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Trujill
Direccion  : Urb. El Cortijo,
Sector Natasha Alta

PLANO DE UBICACION

ESC. 1/100 000




Anexo 2: Generalidades del proyecto de estudio

CAPITULOI 4
GENERALIDADES
1/-\\\
1. ENTIDAD CONVOCANTE 14
|
Nombre . MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO
RUC N : 20175639391
Domicilio legal * JR. DIEGO DE ALMAGRO 525 15
Teléfono © 044-484240 - Anexo 214
Correo electronico * sqabastecimiento@munitruiilo.gob.pe 16.
N
2. OBJETO DE LA CONVOCATORIA % 117
: El presente procedimiento de seleccion tiene por objeto la contratacion de la ejecucion de la obra
I0ARR: “REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL (LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA 1%,
ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD”
CUI: 2512781
19,

3. VALOR REFERENCIAL®

El \(alor referencial asciende a S/ S/ 5594,033.38 (Cinco millones Quinientos Noventa y Cuatro Mil
Treintay tres con 38/100 soles), incluidos los impuestos de Ley y cualquier otro concepto que incida /ﬁ/

en el costo total de a ejecucion defa obra. El valor referencial ha sido calculado al mes de diciembre
del 2020,

Limites*
Valor Referencial

(VR) Inferior Superior

; o §16'153, 436.71 (Seis
§15°594,033.38 (Cinco Milones | S15'034,630.05 (Cinco Milones Cient(o

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO

LP N° 08-2021-MPT

Importante

El precio de las ofertas no puede exceder los limites del valor referencial de conformidad con el
numeral 28.2 del articulo 28 de fa Ley.

. EXPEDIENTE DE CONTRATACION

Documento y fecha de aprobacion del expediente de . Formato 057-2021-MPT-GM-
contratacion © EC-05102021

Documento y fecha de ion del I . ion 043-2021-
técnico " MPTIGOP - 25/08/2021

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RECURSOS DETERMINADOS

RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
SISTEMA DE CONTRATACION

El presente procedimiento se rige por el sistema de precios unitarios, de acuerdo con lo establecido
en el expediente de contratacion respectivo.

. MODALIDAD DE EJECUCION

No corresponde
ALCANCES DEL REQUERIMIENTO

El alcance de la ejecucion de la obra estd definido en ! Capitulo Il de la presente seccion de las
bases.

. PLAZO DE EJECUCION DE LA OBRA

El plazo de ejecucion de Iz obra materia de la presente convocatoria, es de 120 dias calendario, en
i [ i | i ionyenel iente técnico de obra.

1.40. COSTO DE REPRODUCCION Y ENTREGA DE BASES Y DEL EXPEDIENTE TECNICO DE LA

OBRA

Los participantes registrados tienen el derecho a recabar las bases y el expediente técnico de la
obra en version impresa o digital, segln su eleccion, para cuyo efecto deben:

Pagaren < Servicio de Administracién Tributaria de Trujillo SATT cito en Jr.
Bolivar N° 530, ciudad de Trujillo

Recoger en 1 Mesa de partes de la Sub Gerencia de Abastecimento cito em Jr.
Diego de Almagro N° 525 de la ciudad de Trujillo, primer piso en
horério de 7:15 a 15:15 horas.

Costo de bases : Impresa: §/5.00 (cinco con 00/100 soles)

Costo del expediente  : Impreso: S/200.00 (doscientos con 00/100 soles)
técnico
: Digitak: §/5.00 (cinco con 001100 soles)

Las bases y el expediente técnico se entregan inmediatamente después de realizado el pago
i i el iente técnico en version impresa puede ser entregado

L)

Qyinieptos Noventay Cuatro | Millones Treintay Cuatro Cincuentay Tres Mi
Mil Treinta y Tres con 38/400 | Mil Seiscientos Treinta con Cuatrocientos Treintay
Soles) 05/100 Soles) Seis con 741100 Soles)
Fuente: Bases estandar de licitacion

de obra. Recuperado

88

de:

https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-

de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-

departamento-la-libertad-cui-251278-Ict307381.html


https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
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Anexo 3: Requerimiento técnico minimo del proyecto de estudio

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO

r | MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJLLO

LP N° 09-2021-MPT

LP N° 09-2021-MPT
= 79,754.62 m2.
i v CapadeSIunySeale-12mmde X
: e o / Sefializacién horizontal: 3,909, 91 m2. En pintado de pavimento - Lineas y Simbolos.
v Seﬁalde horizontal: 6,148.58 m. En pintado de pavimento - Lineas Discontinuas

Separadores de Caril.
V Sefializacion horizontat: 6,

4. ANTECEDENTES

\ 3‘15810!0 aceletadodelamdaddeaniosra'prwoamom' negativos en
I’aﬁa}el-'ﬁam.E]elecim’eﬂmde|apo(;|aci(,|,I -

brindar SUpera [a inversion necesaria para 2
3 t0dos 2 comocidad d f cudad y asi mejorar s condic ; | 19. SISTEMA DE CONTRATACION

Y Chmn i "~ sistema de conlratacion seré a Precos Uritaios.

657.92 m2. En pintura para sardineles.

(=)

Es bajo esta stuacisn i o ERENCIAL

QU Muricipaidad Provingal  PRESUPUESTO REFERENCIAL

condiciones precarias, en cuanto a as vias de uuh::nTm Iuego de obsenvaras YRt . |a eiecucion del Proyecto "REPARACION DE PAVIMENTO;
vehicuar, que cuentan los Bl Vaor Refereca o O CTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUILLO.

vecinos de la zona, transedntes
, ¥ conductores, isid RTLO SECTOR NAT )
B o i e i ﬁ:&mﬁ%ﬁt&ommwmomuammmas;. 5,504,033.38

= Reparacion del paviment RES CON

CORTLIO, Distrito Trujilo, Provinia oenla Unb. EL YCUATRO MILTREINTAYT
§ d Trjilo - . s INIENTOS NOVENTA ot

= Gk Mujilo - La Libertad para €jecutar actividades de (cINcO MILL(S))NES UM es 2l mes de ABRIL del 2021.con precios vigentes

i del 2021.
12 UBICACION dms oA

/ E'Vﬂyednsealumlbiadoenla
) * Proyecto se en Urb. EL CORTIO ena ci .
5\ MYﬁwmdeTnﬂo,DemmmodeLaLﬂ)emd. Cudad de Trujilo,

13. ViAS DE Acceso

Allugar el poyecto se puede acceder |
directamente a través i
. Aerr Oege, . PedroMutzy Ca e e Oese,

1.4. TIPO DE VIVIENDAS
s claiE e i s .
una:z:enﬂlmdeala:ewﬂask;mmammsedawndemmmwbw
. pmmetio” Uno a tres pisos, fiene a Xistentes pequefios
negouos.EstauondeSefvido,Ain:acensyWns. s e ®

15. SITUACION AcTUAL

superficie de rodadura en deterioro, ocasionando que inviertan
’\,’ d&splazammmhadaﬂslugafsdetrabajo.mn:zem. S
1.6. DESCRIPCION DEL PROYECTO
Este
w'1mmmam&wwmumwmoww [
b . upadeS!mySea!e:12nwnde79,754,62m2Asimismo /
prende senaizamdnconpmadowauces.ﬁneasdscwﬁuasys;rdneles ‘

Laliﬁzaddndeestepmyemma-mmm I

7. OBJETNOS DEL PROYECTO

18. METAS DEL PROYECTO

v 5
Pa!wado&mfnalmCata(hdePavhmoHexﬂede%,maﬁmz

Fuente: Bases estandar de licitacion de obra. Recuperado de:

https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-
de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-

departamento-la-libertad-cui-251278-Ict307381.html


https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
https://www.perulicitaciones.com/ejecuci%EF%BF%BDn-de-la-obra-ioarr-reparaci%EF%BF%BDn-de-pavimento-en-el-la-urb-el-cortijo-sector-natasha-alta-distrito-de-trujillo-provincia-trujillo-departamento-la-libertad-cui-251278-lct307381.html
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Anexo 4: Seguimiento de la obra segun el SSI MEF

D) R — in¢i erte.pe
S SI SISTEMA DE SEGUIMIENTO
DE INVERSIONES
CODIGO UNICO 2512781 CODIGO SNIP 2517781 FECHA DE REGISTRO 25021201

REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URE. EL CORTLIO SECTOR NATASHAALTA, DISTRITO DETRUILLO, PROVINCIA
TRUMNLLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD

NOMBRE DE LA INVERSION

¢5E ENCUENTRA
ESTADO DE LA INVERSION TIPO DE INVERSION S %
LY i PROGRAMADO EN EL PMP?
CODIGO INFOBRAS 149943
NOMBRE DE LA OBRA REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URB. EL CORTIO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIATRUJILLO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD
MODALIDAD DE EJECUCION Por Contrata
UBICACION DE LA OBRA URB. El cortijo sector Natasha alta | distrito de Trujillo, provincia Trujillo , departamento la libertad
UNIDAD EJECUTORA DE MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUILLO
INVERSIONES
ESTADOQ DE LA QBRA PUBLICADO
MONTO DE CONTRATO EN §/. 663211200 FECHA DE INICIO DE OBRA 06/01/2022
AVANCE FISICO ACUMULADO (%) AVANCE VALORIZADO ACUMULADO (5/)
N° it FECHA DE REGISTRO
VALORIZACION
PROGRAMADO REAL PROGRAMADO REAL
1 202201 0L/0712022 947 A2 52965400 1067990.15
2 202202 010712022 2508 469 140246072 2360025.13
3 202203 2000712022 6057 7626 3,386,618.05 380715271
4 2022-14 000712022 9.2 9341 549026036 443367117

5 202205 20072012 100 9 5591,069.51 460424748
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RESUMEN DE VALORIZACIONES

Obra Prmclpal M[cmlal
Mayores
Programado Metradas Estado ) Ver riesgosy
OO

02205 10000%  GEOLOTESL | 9177 45538014t 0.0 0.00 0.0 0BRA ATRASADA VALORIZACION NE05 DE L& OBRA Na = identiica
& (5% - 20%) "REPARACION DE PAVIMENTO; ENEL(LA) Riesgo/Problemitica
URE, EL CORTLIO SECTOR NATAGHA ALTA,
DISTRITO D TRUTILLO, PROVINCIA
TRUJILLO, DEPARTAMENTO Lt LIBERTAD"
DEL PERICDO 01 AL 05 DE MAYO DEL

w22,
0204 2% GA9026036  S34l% 48132251 0.00 0.00 0.0 03RA ATRASADA VALORIZACION HE04 DE LA CBRA No = identiica
& (5% - 20%) "REPARACION DE PAVIMENTO; ENELILA)  Riesgo/Problamética

URE. EL CORTIIO SECTOR NATASHA ALTA,
DISTRITO OE TRUJILLG, PROVINCIA
TRUJILLO, DEPARTAMENTC LA LIBERTAD"
DEL PERIODO DE 01 AL 30 DE ABRIL DEL

2022
2022-03 60.57% 3,3868,618.05  7R.25%  4,085,706.64 0.00 0.00 0.00 CERA VALORIZACION N°03 DE LA CBRA No == identifica
K)ﬁ ki ADELANTADA "REPARACION DE PAVIMENTO: EN EL(LA) Riesgo/Problematica
(=5%) URE. EL CORTLIO SECTOR NATASHA ALTA,

DISTRITO OE TRUJILLO, PROVINCIA
TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD"
DEL PERIODO 01 AL 21 DE MARZO DEL

2022
W KM% L4L4LT 469% 25156 000 00 000 OBRA VALORIZACION N°02 DE L& GERA No sz identiica
& ADELANTADA  REPARACION DEPAVIMENTO: ENEL(LY) | Rissgo/Problemitica
(+5%) 1IRE, EL CORTIIO0 SECTOR NATASHA ALTA,
DISTRITC DE TRUILLO, PROVINCIA

TRUJILLE, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD"
DEL PERIODO 01 AL 28 DE FEBRERO DEL

.
LU 9ATH | SIASID | 2% LEZISEAD 000 00 000 ORRA VALORIZACIGN N 01 DEL CONTRATISTA Mo 52 deritfica
&l ADELANTADA DE L& OBRA: "REPARACION DE Rizsga/Problemética
(%) PAVIMENTO; EN EL (L4) LRB, EL CORTIO

SECTOR MATASHA ALTA, DISTRITO DE
TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUIILLO,
DEPARTAMENTO DF LA LTEERTAD" CON
(ODIG0 UNICO DE INVERSION N° 2512781

W 0% 000 DO S0 000 040 000 OERA DENTRO ADELANTO DIRECTC DE LA DERA! Mo 52 idzntifica
LN DELD "REPARACION DE PAVIMENTO; ENEL(LY)  RissgofProblemtica
PROGRAMADD  URE. EL CORTDID SECTOR NATAGHA ALTA,
(#-558) DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA

TRUIILLO, DERARTAMENTC LA LIBERTAD',
CON CODIA0 UNICO DE INVERSIN
178

Fuente: Recuperado de: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index
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Anexo 5: Seguimiento de la obra segun INFOBRAS

9

N

INFQBRAS

St fmatn e e bl

e VERIFICA:Lx nrormacon REGISTRADA ror ta vrioan

'@M CONTRALORIA

GENERALDE L REP(BLICA

FICHA RESUMEN DE LA OBRA R

IIEI

{ 1) Agregar comentarios l [@'EEEM' QENF‘C'MAPA

1. DATOS GENERALES
ESTADO DE LA OBRA
ENTIDAD MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUALLO _
FINALIZADA
NOMBRE DE LA OBRA 143943 - RERARACION DE PAVIMENTO; EN ELILA URE. EL CORTIIO SECTOR NATASHA ALT, DISTRITO DE TRUILLD,
PROVINCIA TRUIILLC), DEPARTAMENTO LA LIBERTAD MONTO DE CONTRATO EN /.
: 5991,078.51
MODALIDAD DE EJECUCION FOR CONTRATA REGISTRO ENTIDAD
TIEMPO EN EJECUCIN
FECHA DEINICIO DE OBRA 05/0/2022
120 dias
UBlCAﬂdN DELAOBRA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUNLLO, PROVINCIA TRUJILO , DEPARTAMENTO LA ,
UEERTAD AVANCE FISICO
LA LIBERTAD - TRUJLLO - TRUILLD
93.17%
CONTRATISTA (ONSORCIO VIAL DELNORTE
AVANCE FINANCIERQ EJECUTADOD
SUPERVISOR PANTA OLIVERA JOSE MANUELHUMBERTD 4,684,24?48
FECHA DE FINALIZACION DE OBRA
RESIDENTE SANTIAGO PERCY, LOREZ REYNA
DNE 17871501
06/05/2022
MOTIVO DE FINALIZACION Mo se ejzcuto o 003 s metrados  presento deductiv dz Sury.



4. DATOS TECNICOS DE LA OBRA

93

Evpedients técnico | Proyecto de Lineace [0 Avance Fisico
delaobra inversion Plblicc IR Contractuales | Financiero
AVANCE FISICO REAL 93.77 %
ACTUALIZADO A MAYQ 2022
Pray. de inversicn Piblica Expedicntes de Procesa de Seleccion SEACE Ejecucién Recepeién Liquidacién
Codiga SHIP: 2512701 obra Codigo INFObras: 140842 fvances de obra deobra deabra
1 [ | [ | 1 1 1 1
502208 - 25/08/2021 1302021 170 mjzozz z/a0zz 32022 (022 05/0572022 28/08/2022
korgbacan Ve Expedients 1 Contratacian dg ian Mvaniel Avaneed hyanczt Pecepcicn Liquidzcion
delprovects  del proyecte 555840338 Proveagar para Proveedor para d20bra 5 155/ 2360025135/ 2 80T 152 TS/ 4032 AT T 4634 24748 de Cbra de Obra
§/ 6,632 112005/ 578552600 Hjzcucion Eipadiantz
5/ 55M0TE51 5/ 18835227
5. INFORMACION COMPLEMENTARIA
Adelantos Ampliaciones | Adicienales | Procesos Arbifrales Liquidacion
Tipo de N'de Nueva fecha de Causal de
i calendario documento termino modificacion Documento
i PROGRAMADD 1]
Ver
;
Bipedientz tmicn | Proyecto de Lnezde | Fagos Avance Fico
de 3 0bre verdon Pl | tempe | Confrechides [RELNGER
A e Avance Fisico Programado Avance Valorizado Real Avance Valorizado Programado
W Penoda Avance Fisico Real Arumulado : s Hvances
Aumulado Arumulzdo

[} Enere 2022 iz B4 1067 4015 268400

e Fefrerg 2022 S L EILERE] 14246072

[ Marz 2022 Thaf B5T% EHATRE 130661802

Y Horl 2022 A R0 LEREAT 54802803

11 Meyn 202 BT 0% AT 5501 0851

Fuente: Recuperado de:

https://apps.contraloria.gob.pe/ciudadano/wfm_obras_mostrar_1.aspx?ID=Rioog%

€2%80%9d



Anexo 6: Resolucion de aprobacion de expediente técnico

RESOLUEAEN DE GERENCIA DF OBRAS PUBLICAS e 043-2071-HRT/GOR

Tnill, 25de Agoso 6o 2021
VISTO:

EIExpedient Técniood 12 |OARR: ‘REPARACION DE PAVIMENTO: EN EL (LA) URE. EL CORTIO SECTORNATASHA
ALTA, DISTRITO DE TRUJLLO, PROVINCIA DE TRUILLO, DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD® con o Unico
denversiones N° 2512781, I Cata N° 023-021-CSWM, e fome N° 0642024 NPTIGOPISGPIVG, 5 Caa N 076-
22HNPTIGPISGP, o fome N 055 021 HPTIGOPISGRYMDC, e Oicio N"G87-1001APTIGOP-SGP, fome Lge
N 0242024 HPTIGOPKPL ot arobai deExpedents Técrien e IOARRy,

CONSIDERANDO:
Que,los gobismas locales representan al vecindaro, promueven 2 adecuada prestacin d fos senvicios piblioos locales y

¢l desaolo infegrl, sostendle y amdniod de su citunseripeion; en ese senido, el numeral 21) de arfculo 76° e fa Ley
Sigé m@mmﬁmmmquehsmmpﬁmsmmdwmddmfwymddweb

a8%/4a Ley N° 27972, Ley Orgénica e Municpaldzdes, establece que 2 adminisiracén muniipal 2dopta una esfuctra
Sefencial sustentindose en principlos de programatin, direcin, ezcucén, supervision, confrol concurents y poster,

legaldad, economiz, tansparencia, smplcidad, eficaia, efivencia, y por los contenidos en la Ley NP 27444, Ley de
Procedimiento Adminstravo Genere,estos faculan a s gerencies  resoher sol aspeeios adminstafios 2 u cargo 2
ravés de resoluciones;

Que, mediantz Decvefn Legislavo N*1252, se creae istema Necional de Programacsin Mutfanuel y Gesfion deInversiones,
oon ta fnaidzd de orentar ef uso de los recursos destinados 2 a inversin perala efectiva prestacin de senicos y I3
provisicn de f infraestucura necesaria para el desarmol del pis; y con un mbito de apiacion a as enfidades del Sector
Pibica No Financiero que s2refiee a Ley N° 30099 - Ley de Fortalecimiznto d2 2 Responsebiidad y Transparencia Fsca),
(Gobiemos Regionales y Gobiemos Loczles;

Que, e lferal ) e aricul 4°de fa norma en mencion,establece que a Programacion Muliznual, comprende la éboracin
el diagndstico d a shuacidn de les brechas de infaestuctura o de 20ueso & senviios piblicos, y a definicon d los
objevos a alcanzarse respecios a dichas brechas, mediantz el esteblecimientn de metzs de producin especiicas, asfcomo

~  losindicadores de resitzdo en un horzonte minimo de 3 2fios en e maren de los planss secloriaes nacionales. Asimism,
el teral ) establece qua fa Formulacién v Eyaluacidn, comprends a formlacion de proyects, de aqualas propussias de
inversicn consideradas en b programacion mulfanud, y la evaluacion respectiva sobre la perinenca de su elecucion,
debiendo considerarse los reoursos para fa operacion y manteniiento del projecto y las fomas de fnanciamiento. L2
immmmmsemaﬁaamdeummmﬁmysmmudemmmmmeihwmlem,serequmel
e de estuio que susten a concepci tcnicay el dimensionzmieniodel poyesio, En et fase, s enfidades regisan
¥ &pruehanlas inversiones en el Banco de Inversiones,

\A D

ﬁ E\-mm.mm&umwzmmw,semmmwoeaemegwammzsz
p cahto de aplcacibn 2berca a odas les enfidades y empresas pibica del secto pibioo no finznciro, que eieouien

fles con fondos piblios. Definiendo en el numeral 14) del aticulo 3) a los Proyectos de inversién, como las

ones temporales que Benen que se financian, ot o parcizimente, con recursos piblicas, destinadzs ala formacin

fisca, humano, insSiuciona,inteechial ylo nature, que tenga como propdso creer, ampkr, mejorar o recuperer

gfacidad de produceidn de bienes ylo senvicos.

Que, l artioulo 122 del Decreto Supremo N° 284-2018-EF de fa noma antes mencionada estzbece que ks Unidades
Fomuladoras pueden ser cualquiera de s unidades de organizacion de las entdades sujetzs o Sisema Neciona de
Programzeicn Nutfznualy Gesidn de Inversiones, asi como las unidades eiecuioras, programas y proyectos especiales
creados conforme a a nomafiva de la materi en el émbilo de estas. Ente sus funciones, de acuerdo a numeral 3 del atculo
123delanoma enmencidn,Senen laresponsabiidad de registraren el Banco denversiones los proyectos deinversién
 las inversiones de optimizacidn, de ampliacion margina), de reposicion y de rehabiltacion.

RESOLUCI DE GERENCIA D DBRAS PUBLCAS e 043 202-4RT/B0P

SUPERVISIONDE LA 03R4 /16215086
LIQUIDACION DE LA OBRA 634
EXPEDIENTE TECNICO 200000
COSTOINVERSION SISTRS585 |

ARTICULO SEGUND - APROBARef et Técricn de 2 IOARR: dnominado: ‘REPARACION DE PAVINENTO;
EN EL (LA) URB. EL CORTIO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUMILLO,
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD" con Cdigo (nico de Inversiones N° 2512761, or ¢ mono o ascendentz a1
§'534033.38 (CINCO MILLONES QUINIENTOS NOVENTAY CUATRO MIL TREINTAY TRES CON 38100 SOLES}, sistema
de contacion a Precios Unitais, con un piazo de eieeucidn de 30 (NOVENTA) dies ceendarios.

ARTICULO TERCER. - APROBAR e morn de a Supenisin g OARR denominade: "REPARACION DE PAVINENTO;
EN EL (LA) URB. EL CORTIO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO D TRUJLLO, PROVINCIA DE TRWILLO,
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD" cn Cdigo nicodeIversiones N° 2512781 orl monl ol asendent 2§
162,458.86 (CIENTO SESENTA Y DOS MIL CIENTO CINCUENTA Y OCHO CON 861100 SOLES).

ARTICULOCUARTO - APROBAR lmona la inidaind  OARR denominad: ‘REPARACION DE PAVIMENTO; EN
EL (L) URB. EL CORTIIO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRWILLO, PROVINCIA DE TRUILLO,
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD can Cdigo nico de Inversiones N° 251278 por el mono toia ascendentz 2§/
§,333,4 (SEIS MIL TRESCIENTOS TREINTA Y TRES CON 411100 SOLES).

/

ARTICULO QUINTO. - APROBAR & mon dsf Expedile Téicn s a JOARR denominado: “REPARACION DE
PAVIMENTO; EN EL (LA) URB. EL CORTNO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUUILLO, PROVINCIA DE
TRUJILLO,DE’ARTAHBITODELALIBERTAD'mCédigoUnimdeImasimN‘ZS!ﬂM;pofelmonhaswﬂmte
2812400000 (VEINTICUATRO MIL CON 001100 SOLES).

-, ARTICULO SEXTO.  ENCARGARef cumplmizno s | e b presisresobcna  Sub Geenca e Supenitny
il mnaumdemaahsemdemmﬁm&beemdemm (erenda & Paneamien y
@ “Prespues,en o e comesonta

[y 0 SETINO. - REMITIR los achuados a fa Gerencia de Obres Pibicas, Sub Gerenca de Supenision y Liquidacion d2
s, 2l Gerenca de Admiistaoitiny Fanzas, Sub Gerencade Abessinienty,Geseia ds Paneaientd  Prestpuesh,y
0" Gemés rezs comespondines paral cumpliieno e fa resen esocin

REGISTRESE, COMUNIQUESE y CUMPLASE.

juguss

Fuente: Recuperado de: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index
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Anexo 7: Contrato de ejecucion de la obra

.
§CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO
RUC N° 20175639391
Jr. Diego de Almagro N° 525, La Libertad

CONTRATO N.” 66-20214-MPT-SGA.

EJECUCION DE LA OBRA IOARR: "REPARACION DE PAVINENTO; EN EL (L) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA
ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD" CUL 2542781

LP-SH-9-2021-MPT-1

Conste por el presentz documento el conirato parala EJECUCION DE LA OBRA I0ARR: "REPARACION DE PAVIMENTO;
EN EL (LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD" CUL: 2512781, que celebran de una parte LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
TRUJILLO, con RUC . 20175633381, con domicilo egal en Jr. Diego de Almegra n." 525 del distrto y provincia de Trujlo,
departamento d La Libertad, representada por el Gerenle Muricipal PEREZ TAVERA DANIEL SEGUNDO, identiicado con
DNI n.” 19238117, debidamente facuitado con Decrelo de Alcadia n.* 001-2019-MPT de fecha 01 de febrero del 2018
modifcado por el Decrelo de Alcaldia n.* 032-201:MPT de fecha 04 de ochubre del 2019, & quien en adelante se e

", Qenominars ‘LA ENTIDAD", y de 2 otia parte CONSORCIO VIAL DEL NORTE, a quien en adelanese l denominaré EL

%‘(‘Z'ONTRATISTA, integrado por MULTISERVICIOS D&A S.A.C. con RUC . * 20510716893, con dormici legal en call José
§§§nhs Chocano Mz | Lote 37 dpto. 301 - Urb. Santa Raquel fera Etzpa - La Moina - Lima - Lima, con porcentje de
artiopacion del 0%, repcesentada por s erente generel RUBEN DARIO ALFARO VENTURA idenifcado con DNI n®

i “" 27736056, segin facultades inscritas en el Regisiro de Personas Juridicas con Partda Elecronica n.* 11746765 dela Zona

Regisral N.* IX - Sede Lima, y CONSTRUCTORA PAVIMENTOS DEL PERU S.AC. con RUC n. ° 20440131831, con
Gomici legalen Jr. Ayacucho 920 Int 328 Urb. Ceniro Ciico, Truflo - Truilo - La Libertad, oon poroentae de perticipacion
el 30'%, representada por su gerente general FREDDY JAVIER LOPEZ VEGA idenfficado con DNI n.* 18138711, segin
facultades inscrtas en el Regisiro de Personas Juridicas con Partida Elecironica n.” 03133448 de la Zona Regisiral N.° V-
\Sede Trujlo. E| consorcio designa como representante comin 2 LUIS CARLOS ALVAREZ HUAMAN idenfficado con DNI
°’{|.° 45156510 sefala como domiciio lega al ubicado en Prolong. Sénchez Carion Mz B Lt 4 Urb, Los Portales, distito y
?wim:ia de Trujllo, departamento de La Liberad. El conralo se suscribe en los téminos y condiciones siguientes:

N

118 de noviembre del 2021, 2 través el Sistema Electiinico de Conirataciones del Estado - SEACE, la ENTIDAD efectut
Ia publicacidn def otorgarmiento de a buena pro de fa LP-SM-3-2021-MPT-1 a favor de CONSORCIO VAL DEL NORTE.

118 de noviembre del 2021, a ravés del Sistema Elecironico de Conlrataciones del Estado - SEACE, LA ENTIDAD efeclud
¢l registro del consenfimiento de fa Buena Pro delprocedimiento de seleccion rferido en ¢ péafo precedente.

£130 de noviembre de! 2021, CONSORCIO VIAL DEL NORTE remit documentzcion para suscripcion del conral.
}5_02 de diciembre del 2021, LA ENTIDAD formula observaciones.
Y 109 de diciembre del 2021, CONSORCIO VIAL DEL NORTE subsana ls observaciones.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El presente contrato tiene por objeo a conbratacibn de fa EJECUCION DE LA OBRA I0ARR: "REPARACION DE
PAVIMENTO; EN EL L&) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRULLO,
DEPARTAMENTO LA LIBERTAD" CUL: 512781,

CLAUSULA TERCERA: HONTO CONTRACTUAL
I monto otal del presente conlralo asciende a 8/ §'531,078.51 (Cinco milones quinientos noventay un il setentay ocho
oon 51100 Soles), e que incuye todos los impuestos da Ley.

Este monla comprends el costo d s bienes,todos os rbuto, sequros, ransporte inspecciones, pruebas , de serel caso,
los oostos laborales conforme a a legistacion vigents; asf como cualquier offo concepto que pueda fener incidencia sobre la
ejeoucion de 2 prestacion materia del presente contralo,
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO
RUC N° 20175639391
Ir.Diego de Almagro N° 525, La Libertad

Codigo Cil vigents, Cuando coresponda, y demas normas de derecho privado.

CLAUSULA VIGESINO PRIMERA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS
Las controversias que surjan enleas partes durank a ejecucion delcontato se resuelven mediznte conclacion  abirale,
seqin el acuerdo de fes pares.

Cualguiera de [as patestiene derecho a iiar e arbilrale  fin 2 resolve dichas controversias denlr delpazo de cadueided
previsk en 2 ey de Conbrataciones def Eslado y su Regamenlo,

Fl arirje serd insitucional y resuello por el Tbunal Arital conformado por tes (03) rbios, LA ENTIDAD propone a5
louients insbéuciones arirales: 1) Colegio d Ingenieos de La Lertady 2) Cenlro de Ariaje dela Cémara de Comercio
¥ Produceion de La Lbertad

Faculativamente, cualquiera de las partes ene el derecho a solictar una conciacion denlro de! plazo de caducidad
coespondiente, Segln b sefalado en el arfiowo 224 del Reglamenlo dé  Ley e Conlrataciones de! Estado, si perido
de recur al arirae, en caso no se legue a un acuerdo ente ambas parts o s leque 8 un acuerdo parcial Las
conlroversias Sobre nuldad def conlrat solo pueden ser somefidas a arbirae.

Fl Laudo artitrel emifido es inapelale defnifvoy obigalorio pera s prtes desde ¢l momento de su nofcacidn, segin o
presiso en ¢ numeral 21 del atculo 45 de fa Ley de Conlrataciones def Eslado.

- CLAUSULAVIGESIMO SEGUNDA: FACLLTAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA
\ Cualqiera de ks pates puede elevar el presente conlraly a Escrura Pibica coriendo con fodos s gastos que demande

st fomaldad.

CLAUSULA VIGESIMO TERCERA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION CONTRACTUAL

Las partes dectaran el siguienlp domicio para efeclo de as noficaciones que se realicen durants  efecucion del presente
confao;

DOMICALO DE LA ENTIOAD: . Do de Almagron 525 i o e Tl ceprtameto e L et

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Prolong. Sanchez Carrion Mz BLt 4 U, Los Portales, dtt y prviniade T,
depertamento de La Libertzd

varacidn del domici aqul decerado de aquna de as pares debe ser comuricada aa obra parte, foraimene y por
pscrlo con una antcipecion no menor de quince (15) dies caendaro,

Fuente: Recuperado de: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index



Anexo 8: Contrato de supervision de la obra
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO

RUC N° 20175639391
Jr. Diego de Almagro N°® 525, La Libertad.

CONTRATO N.° 72-2021-MPT-SGA.

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE LA OBRA: REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA)
URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA
LIBERTAD

AS-SM-31-2021-MPT-1

Conste por el presente documento el contrato para la contratacion del SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA
=:\ SUPERVISION DE LA OBRA: REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,
WDISTRITO DE TRUJILLO, PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD, que celebran de una parte LA
:"4 UNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO, con RUC n. ° 20175639391, con domicilio legal en Jr. Diego de Almagro n.®
lg, 525 del distrito y provincia de Trujillo, departamento de La Libertad; representada por el Gerente Municipal, PEREZ TAVERA
’\/DANIEL SEGUNDO, identificado con DNI n.® 19238117, debidamente facultado mediante Decreto de Alcaldia n.® 001-2019-
MPT de fecha 01 de febrero del 2019, modificado por el Decreto de Alcaldia n.® 032-2019-MPT de fecha 04 de octubre del
2019; a quien en adelante se le denominara LA ENTIDAD, y de la otra parte CONSORCIO SUPERVISOR TRUJILLO,
conformado por: BRICENO BAZAN JOHN KEVIS identificado con DNI n.° 43070217, con domicilio en Felix Aldao n.® 1236,
distrito de La Esperanza, provincia de Trujillo, departamento de La Libertad, con un porcentaje de participacion del 40% y GIL
VELASQUEZ JUAN MANUEL identificado con DNI n.° 43386752, con domicilio en Cal. Hermosilla Urbanizacion Los Jardines
258, distrito y provincia de Trujillo, departamento de La Libertad, con un porcentaje de participacion del 60%. EI CONSORCIO
SUPERVISOR TRUJILLO, a quien en adelante se le denominara “EL CONTRATISTA”, designa como Representante Legal
Comun a BRIGENO BAZAN JOHN KEVIS identificado con DNI n.° 43070217 y designa como domicilio al ubicado en Felix
Aldao n.® 1238, distrito de La Esperanza, provincia de Trujillo, departamento de La Libertad. El contrato se suscribe en los
términos y condiciones siguientes:

la publicacién del otorgamiento de la buena pro de la AS-SM-31-2021-MPT-1, al CONSORCIO SUPERVISOR TRUJILLO,
cuyos detalles e importe constan en los documentos integrantes del presente contrato.

El 13 de diciembre del 2021, a través del Sistema Electrénico de Contrataciones del Estado — SEACE, LA ENTIDAD realizé
el registro del consentimiento de la Buena Pro del procedimiento de seleccion referido en el parrafo precedente.

EI 21 de diciembre del 2021, CONSORCIO SUPERVISOR TRUJILLO remite documentacion para suscripcion del

il 29 de diciembre del 2021, CONSORCIO SUPERVISOR TRUJILLO subsana las observaciones realizadas.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO
El presente contrato tiene por objeto la contratacion del servicio de consultoria de obra para la SUPERVISION DE LA OBRA

%4l " REPARACION DE PAVIMENTO; EN EL(LA) URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO,

PROVINCIA TRUJILLO, DEPARTAMENTO LA LIBERTAD".

CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL
El'monto total del presente contrato asciende a S/ 168,392.27 (Ciento sesenta y ocho mil trescientos noventa y dos con 27/100
Soles), que incluye todos los impuestos de ley.

Este monto comprende el costo del servicio de consultoria de obra, todos los tributos, seguros, transporte, inspecciones,
pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda

pag. 1

Fuente: Recuperado de: https://ofi5.mef.gob.pe/ssi/ssi/Index
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Anexo 9: Panel fotografico de las Obras Ejecutadas

Se realizé la partida de Demolicién de pavimento asfaltico existente.



98

Calle 17

Se realiz6 el control de temperatura y saturacion de cada trabajador a cargo del
profesional de la salud, en la partida de prevencién y control de covid-19 en el
trabajo.

@ Calle7?

Se realiz6 la partida de Capacitacion en seguridad y salud en el que se realizé la
charla de seguridad.



Se realizé la Colocacion de base granular e= 15 cm.

99



100

Se realiz6 el extendido y compactado en parche de la Base granular.
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Se realizé la Colocacion de carpeta asféltica.
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Se realizé el Barrido y limpieza c/equipo para slurry.
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Se realizé el Pintado de veredas y sardineles.
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Visita a obra de la tesista en la pavimentacion de las calles de la Urb. Cortijo, sector
Natasha Alta, Truijillo
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Anexo 10: Acta de constitucion del proyecto

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
Reparaciéon de pavimento; en el(la) urb. el cortijo sector Natasha

PROYECTO alta, distrito de Truijillo, provincia Trujillo, departamento La
Libertad”

PREPARADA POR: Director de Proyecto FECHA 14/12/2021

REVISADA Y APROBADA POR: Representante Legal Emp.Contr FECHA 14/12/2021

BREVE DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto tomado en la investigacion se llama: “Reparaciéon de pavimento; en el(la) urb. el cortijo
sector Natasha alta, distrito de Trujillo, provincia Trujillo, departamento La Libertad”

El proyecto se realizara de acuerdo a la metodologia de la Guia PMBOK 6°ed ,en el cual se desarrollar4
el cronograma mediante el uso del programa de Ms Project ,de acuerdo con los hitos y edt establecidos
para esta investigacion.Con ayuda del programa Ms Project ,se detallara todos los entregables con sus
duraciones y luego se asignaran recursos y costos.

PROPOSITO DEL PROYECTO (Beneficios que tendra la organizacion una vez que el producto del

Culminar la ejecucion de este proyecto que comprende el parchado superficial en la calzada de
pavimento flexible 30,108.67 m2. También incluye una capa de Slurry Seal e=12 mm de 79,754.62 m2y
sefializacion con pintado en cruces, lineas discontinuas y sardineles.

OBJETIVOS DEL PROYECTO

Costo: El proyecto debera terminar dentro del presupuesto asignado S/.5'498,693.10 nuevos soles.
Tiempo: El proyecto debe terminar en menos de 243 dias calendarios,dentro del cual solo el plazo de
ejecucion es de 120 dias

Calidad: El proyecto debera cumplir con las especificaciones técnicas,planos del proyecto y con los
ensayos establecidos en los gastos generales del expediente técnico.

CRITERIOS DE EXITO DEL PROYECTO

Culplir con las metas establecidas en la gestion del cronograma, costo y calidad del proyecto.
Cumplir con las politicas de seguridad ,salud y ambiental en el trabajo.

REQUISITOS DE ALTO NIVEL

El tiempo de ejecucion no debe exceder los 120 dias

Cumplir el costo de ejecucion programado

Cumplir con las especificaciones técnicas y correcto proceso constructivo para el control de calidad.
Cumplir con los acuerdos del contrato de ejecucion,resoluciones gerenciales o de alcaldia y actas de
inicio levantamiento de observaciones y recepcion de obra.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

Este proyecto comprende el parchado superficial en la calzada de pavimento flexible 30,108.67 m2.
También una capa de Slurry Seal e=12 mm de 79,754.62 m2 y finalmente la sefializacién con pintado
en cruces, lineas discontinuas y sardineles

PRINCIPALES ENTREGABLES

OBRAS PROVISIONALES:ambiente para almacen,oficina y guardiania,cartel de identificacion de la obr
de 3.60 x4.80,movilizacion y desmovilizacion de equipo y herramientas,mantenimiento y desvio del
transito

OBRAS PRELIMINARES:trazo y replanteo de calle a mejorar,eliminacion de material, excedente
c/esponjamiento,demolicién de pavimento asféaltico existente.

PARCHADO SUPERFICIAL EN CALZADA DE PAVIMENTO FLEXIBLE:perfilado en bordes en area de
parchado,corte en base en parche e=15cm,reposicion de base en parche e=15cm,imprimacion
asfaltica en parches y extendido y compactado de mezcla asfaltica en parches e=2"
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SLURRY SEAL e=12 mm:barrido y limpieza c/equipo para slurry y slurrry seal e=12mm

SENALIZACION:pintado de pavimento -lineas y simbolos,pintado de pavimento:lineas separadoras de
carril,pintura para sardineles y veredas

SEGURIDAD Y SALUD:elaboracién ,implementacion y administracion del plan de seguridad y salud en
el trabajo,equipos de proteccion individual,equipos de proteccion colectiva,sefializacion temporal de
seguridad,capacitacién en seguridad v salud v recursos para respuestas ante emergencias en

IMPACTO AMBIENTAL :riego de la zona de trabajo para mitigar la contaminacién ambiental.

RIESGOS

Escasez de personal de obra calificado

Presencia de condiciones climaticas y desastres naturales

Debido a errores en el disefio arquitecténico,calculo de duraciones y costos del expediente técnico

Posibles demoras en contratos de ordenes de compra de materiales, entrega de materiales y equipos

Si no cuenta con una adecuada infraestructura para el almacenaje de materiales y equipos

Si no hay un adecuado control de costos,tiempo y calidad de los entregables en la ejecucion de la obra

Si no hay una revision y correcta planificacion del proyecto

Si los trabajadores sufren accidentes durante la ejecucién de obra

Malas condiciones laborales ,no hay pagos,renuncias o huelgas

Si hay mayores costos luego de la ejecucion de la obra

Si el mercado varia 0 cambios en la situacion economica del pais de acuerdo a lo planificado

Si hay dafio con servicios de agua y gas (rotura de tuberia,no limpieza )

RESUMEN DEL CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO

N° EDT Hitos Principales Aprobado Fecha
111 Inicio del Proyecto Director de proyectos 14/12/2021
1.2.4 Fin de la planificacién del Proyecto Director de proyectos 04/01/2022
154 Fin del Proyecto Director de proyectos 10/09/2022
3.1.1 Inicio de ejecucion de obra Director de

proyectos,residente,su

pervisor de obra 06/01/2022
3.8 Fin de ejecucién de obra Director de

proyectos,residente,su

pervisor de obra 18/05/2022
RESUMEN DEL PRESUPUESTO ASIGNADO AL PROYECTO
TOTAL COSTO DIRECTO(BAC) S/ 3,868,428.87
GASTOS GENERALES 10.46% S/ 404,637.66
UTILIDAD 5% S/ 193,421.44
RESERVA DE GESTION 5% S/ 193,421.44
SUBTOTAL (CD+ GG + UTILIDAD+RG) S/ 4,659,909.41
IGV 18%(NUEVOS SOLES) S/ 838,783.69
TOTAL DEL PRESUPUESTO S/ 5,498,693.10
Total Presupuesto Asighado S/ 5,498,693.10

El presupuesto asignado para el proyecto es de S/.5498,693.10 (con igv) incluye los gastos generales
variables y fijos,utilidad, reserva de de gestion.

INTERESADOS CLAVES

Alcalde de Trujillo

Municipalidad Provincial de Trujillo-Gerencia de obras

Constructora Vial del Norte

Ingeniero Residente

Ingeniero de Supervision

Poblacién de la Urb.Covicorti

APROBACION DEL PROYECTO POR:

Representante legal empresa contratista(Gerente General)
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Estructura de desglose de Trabajo (EDT)

Anexo 11
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Anexo 12: Estructura Organizacional del Proyecto(modelo)

GEREMTE GEMERAL
{Reprezentznte legzl)

I—l

DIRECTOR CE
PROYECTOS
| | |
( AREA OC AREA DL )
ARCA DL PROYLCTOS CONSTRUCCION ACMIMIETRACIAN
—  Ing. Planeamisnto .
Ing. Fesidents de obra —{ Recursas Humanas
Ing. Seguimianta y
Cantral
I I
Ing. Cipacialista en | Lopistica
Ing. die Calidad Maestro de abra Amibiente y Seguridiad
on Obra
Ing, Prasupuastos y .
| valorizaciones | Operaria L1 Cantabilidad
— Topégrafo
|— Oficial
Técnico de meatrados
] Petn

ROLES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Objetivos del rol:Liderar la gestién del proyecto

Funciones del rol: Dirigir,supervisar,aprobar y controlar proceso del

proyecto

Reporta a: supervision

Supervisa a: todos los miembros del proyecto

Objetivos del rol: Supervisar y asesorar técnicamente la ejecucion del

proyecto.

Funciones del rol: Revisa y aprueba la informacion técnica del

JEFE DE AREA DE |expediente técnico;revisa planes y cotizaciones del proyecto;reporta los
PROYECTOS avances del proyecto en costo, tiempo y calidad ;monitorea,evalua y

analiza los posibles riesgos técnicos de la obra y/o proyecto definidos.

Reporta a: Director de Proyecto

Supervisa a: al personal del area de proyectos

DIRECTOR DE
PROYECTO
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Objetivos del rol:encargado de la planificacion de costo,calidad y
cronograma del proyecto

Funciones del rol:realiza la planificacién del Proyecto, autoriza las

ING.PLANEAMIENT . : . .

0 actividades enla eta!oa de_ ejecucion del proyecto,revisa los Informes
durante la etapa de ejecucion del proyecto,elabora el cronograma de
actividades y presupuesto meta con ayuda del ing.de presupuestos.
Reporta a: Director de Proyecto/Jefe de Oficina
Objetivos del rol:seguimiento y control de la ejecucién
Funciones del rol: monitorea el estado general del proyecto ,desarrolla

ING.SEGUIMIENTO Y |el Valor Ganado para el control de costos y tiempo ,verifica el control de
CONTROL calidad y control de cambios y solucién de problemas del proyecto.

Reporta a: Jefe de area de proyectos y al Residente

Supervisa a: la ejecucion de las actividades

JEFE DE CALIDAD

Objetivos del rol:Evaluacién ,gestiona y asegura los niveles de calidad
en obra y cumplimiento de las politicas de calidad

Funciones del rol:Planifica,asegura y controla la gestion de calidad en
el proyecto y verifica el control en su ejecucion.

Reporta a: Director de Proyecto

Supervisa a: equipo del proyecto

Objetivos del rol:asistencia en topografia,trazo y disefio

Funciones del rol: Encargado del levantamiento topogréafico,manejo de
equipos topograficos,trabajos en campo con para la verificacién y disefio

TOPOGRAFO de las capas del pavimento de acuerdo a las cotas establecidas.
Reporta a: Jefe de area de proyectos y al Residente
Supervisa a: equipo de apoyo a su cargo
Objetivos del rol:Elaborar y controlar costos y presupuestos.
Funciones del rol:revisar la informacion del expediente
ING.PRESUPUESTO técnico,planificar y ser parte del control de costos,elaborar las
SY valorizaciones mensuales, elaborar expedientes adicionales y
VALORIZACIONES ampliaciones de plazo,elaborar el informe de liquidacion.
Reporta a: Director de Proyecto/Jefe de Oficina
Objetivos del rol:apoyo enla elaboracion de expedientes técnicos
TECNICO DE Funciones del rol:revisar la informacion del expediente técnico,revision
METRADOS de metrados y disefio de planos.

Reporta a: Ing.Presupuestos y valorizaciones y al ing de planeamiento

ING.RESIDENTE DE
OBRA

Objetivos del rol: Profesional encargado de la ejecucion directa de la
obra,dirige,evalua y vela por la adecuada ejecucion de la obra

Funciones del rol: Coordina y supervisa la ejecucién del
proyecto,supervisa la calidad de los materiales y equipos utilizados en
obra,prioriza actividades e informa acerca de cambios necesarios en las
lineas base del proyecto,actualiza la planificacion de la obra.

Reporta a:director de proyecto/jefe de calidad

Supervisa a: personal de ejecucion de actividad a su cargo
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MAESTRO DE
OBRA

Objetivos del rol: Cumplimiento de procedimientos y estandares de
calidad,capacitacion a personal de ejecucion

Funciones del rol: Supervisa el desarrollo de las actividades,control de
costos,plazos,calidad y seguridad y salud,recibe y verifica el estado de
los materiles.Dirige la ejecucién con instrucciones ajustados a la calidad
del proyecto.

Reporta a:residente/jefe de calidad

Supervisa a:personal de ejecucion de actividad a su cargo

Vigias de calidad:Ing.
Especialista en
Ambiente y
Seguridad en Obra

Objetivos del rol: Asegurar elcumplimiento de las Politicas de Calidad
del Proyecto

Funciones del rol: Responsable de la verificacion del control de calidad
en la etapa de ejecucion del proyecto especificaciones técnicas del
proyecto.Reporta informes de conformidad de los entregables.

Reporta a:residente/jefe de calidad

Supervisa a: personal de ejecucidny la ejecucion de las actividades

ADMINISTRADOR
DE OBRA

Objetivos del rol:Velar por el control del personal,contratos y entrega y
almacen de materiales.

Funciones del rol: Se encarga de la revision y verificacion de la
recepcion, almacenamiento y consumo de materiales, el control de los
inventarios de obra, contratacién y gestion del personal.

Reporta a: director de proyecto

Supervisa a:recursos humanos,logistica y contabilidad

RECURSOS
HUMANOS

Objetivos del rol: Administra la gestion de empleados y personal de
obra durante el plazo del proyecto.

Funciones del rol: Elabora el Organigrama del proyecto, encargado de
la adquisicion de personal ,controla los horarios de trabajo y elabora
Informes de Rendimiento de los equipos de trabajo.

Reporta a: Administrador de Obra

Supervisa a: atodo el personal

LOGISTICA

Objetivos del rol: Gestionar las actividades de logistica del proyecto.

Funciones del rol: Negociaciar con proveedores ,coordinar los tiempos
de entrega y recepcion de materiales y productos,tener inventarios del
area de almacén.

Reporta a: Administrador de Obra

CONTABILIDAD

Objetivos del rol:Asistir en el control del presupuesto del proyecto

Funciones del rol: Asistir en la elaboracion de presupuestos y
prondsticos,gestionar de forma efectiva el presupuesto de un proyecto.
control presupuestario, subcontratos y 6rdenes de cambio.

Reporta a: Administrador de Obra
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Anexo 13: Enunciado del alcance del proyecto

ENUNCIADO DEL ALCANCE

REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR
PROYECTO: NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO FECHA:
Descripcién del alcance del proyecto:
Este proyecto, comprende el Parchado Superficial en Calzada de Pavimento Flexible 30,108.67 m2, una capa de Slurry
Seal e=12 mm de 79,754.62 m2, Asi mismo comprende la sefializacién horizontal de 3,909.91 m2 con pintado de
pavimento (lineas y simbolos) y 6,148.58 m en pintado de pavimento (lineas discontinuas ,separadores de carril).
Sefializacion horizontal: 6,657.92 m2 en pintura para sardineles.

Los criterios de aceptacion del producto:

Culplir con las metas establecidas en la gestion del cronograma, costo y calidad del proyecto.
Cumplir con las politicas de seguridad ,salud y ambiental en el trabajo.

El tiempo de ejecucién no debe exceder los 120 dias

Cumplir el costo de ejecucién programado

Cumplir con las especificaciones técnicas y correcto proceso constructivo para el control de calidad.
Cumplir con los acuerdos del contrato de ejecucion,resoluciones gerenciales o de alcaldia y actas de
Entregables del Proyecto:

OBRAS PROVISIONALES:ambiente para almacen,oficina y guardiania,cartel de identificacion de la obr de 3.60
x4.80,movilizacion y desmovilizacion de equipo y herramientas,mantenimiento y desvio del transito

OBRAS PRELIMINARES:trazo y replanteo de calle a mejorar,eliminacién de material, excedente
c/esponjamiento,demolicion de pavimento asfaltico existente.

PARCHADO SUPERFICIAL EN CALZADA DE PAVIMENTO FLEXBLE:perfilado en bordes en area de parchado,corte en
base en parche e=15cm,reposiciéon de base en parche e=15cm,imprimacion asfaltica en parches y extendido y
compactado de mezcla asféltica en parches e=2"

SLURRY SEAL e=12 mm:barrido y limpieza c/equipo para slurry y slurrry seal e=12mm

SENALIZACION:pintado de pavimento -lineas y simbolos,pintado de pavimento:lineas separadoras de carril,pintura para
sardineles y veredas

SEGURIDAD Y SALUD:elaboracién ,implementaciéon y administracion del plan de seguridad y salud en el trabajo,equipos
de proteccion individual,equipos de proteccién colectiva,sefializacién temporal de seguridad,capacitacién en seguridad y
salud y recursos para respuestas ante emergencias en seguridad y salud durante el trabajo

IMPACTO AMBIENTAL:riego de la zona de trabajo para mitigar la contaminacioén ambiental.

Exclusiones del Proyecto:
El proyecto no incluye ejecutar trabajos preliminares como de reubicacion de postes

No es parte del proyecto ejecutar obras de mantenimiento o instalacion de redes sanitarias u otras instalaciones que no
se encuentren en el expediente
No ejecuta trabajos de movimientos de tierra no especificados en el expediente técnico

Restricciones del Proyecto:

El desarrollo del proyecto debera ser de acuerdo a las fechas programadas

El inicio de la ejecucion del proyecto sera el 06/01/22 luego del acta de entrega del terreno.

El proyecto debe finalizarse antes del

Los entregables del proyecto deben presentarse segun el cronograma

El presupuesto del proyecto no debe exceder a

El trabajo del personal debe ser de acuerdo al horario establecido

Evitar el trafico vehicular en zonas de ejecucion de obras

La ejecucion del proyecto contara con la aplicacion de las normas de seguridad y salud en el trabajo
Todo el personal del proyecto debera contar con seguro frente a riesgos laborales de acuerdo a lo planificado
Supuestos del Proyecto:

La elaboracion del expediente técnico esta de acuerdo a las normativas vigentes nacionales

Confiabilidad de los estudios preliminares y ensayos planificados y ejecutados en el proyecto

Se estimara correctamente todos los costos y duracién de actividades en la etapa de planificacién del proyecto.
Se contara con todo el personal calificado necesario en todo el proyecto

Se asumird que se tendra todos los recursos monetarios, materiales y equipos necesarios para el proyecto

No existiran huelgas y paralizaciones de trabajadores

No ocurrirdn desastres naturales o algun fenémeno meteorolégico(lluvias)

Los proveedores cumpliran con la entrega de materiales y equipos a las fechas establecidas.

El proyecto contara con el apoyo de la Municipalidad Provincial de Trujillo




Anexo 14: Diccionario de la EDT

PROYECTO:

REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTO
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DICCIONARIO DE LA EDT

FECHA:

PAQUETES DE TRABAJO/ENTREGABLES

DESCRIPCION/SIGNIFICADO

Gestion del
Proyecto

Inicio

Elaboracion del Acta de
constitucién del proyecto

Documento que marca el inicio de un proyecto,en donde se
define la descripcion,requisitos,restricciones,resumen de
hitos,recursos financieros del proyecto.

Planificacion

Gestion del cronograma

Comprende las actividades de planificar la gestion del
cronograma,definir actividades,secuenciar
actividades,estimar la duracion de las actividades y
desarrollar el cronograma.

Gestion de Costos

Comprende las actividades de planificar la gestion de
costos,estimar los costos y determinar el presupuesto.

Planificar la Calidad

Comprende las actividades para la identificacion y medidas
para el aseguramiento de calidad a través de
politicas,métricasplanes de mejora de calidad.

Ejecucion

Gestionar la Calidad

Proceso por el cual se establece las
politicas,estdndares,métricas de calidad en la ejecucion del
proyecto.

Seguimiento y
control

Controlar el Cronograma

Consiste en monitorear cualquier variacion en la ruta critica y
en el estado actual del cronograma del proyecto sugiriendo
cambios si se requieren.

Controlar los costos

Permite monitorear los costos frente a un cambio en el
proyecto y analizar los costos utilizando técnicas como la de
Analisis de Valor Ganado.

Controlar la calidad

Consiste en el control/de las actividades en ejecucion del
proyecto ,verificando su avance,cumpliendo requisitos y
regulaciones.

Cierre

Cierre documentario

Proceso de desarrollo ,evaluacion y aprobacion de toda la
documentacion

Recepcion de obra

Proceso luego de culminada la ejecucion de la obra ,en que
el comité de recepcion ,visitan la obra y si no hay
observaciones se levanta el Acta de recepcion de la obra

Liquidacion de obra

Proceso luego de la recepcion ,en el que se aprueba la
entrega final de la documentacion de toda la obra.Esta
termina con la resolucion de aprobacion de la liquidacion de
la obra.

Ingenieria del
Proyecto

Estudios preliminares

Comprende estudios preliminares de suelos y la toma de
puntos topogréaficos.

Revision del Expediente técnico

Comprende la revision detallada de los documentos
pertenecientes al expediente del proyecto por cada
especialista y la verificacion de estos frente a los datos del
terreno.

Acta de entrega de terreno

Acto por el que se aprueba el lugar de ejecucion del proyecto
y mediante el cual el contratista toma pocesion.
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Obras
provisionales

Ambiente para almacen,
oficina y guardiania

Comprende la busqueda del lugar apropiado para la oficina
del Residente y Supervisor de obra, y el lugar para
almacenamiento de materiales, equipos y herramientas.

Cartel de identificacion de la
obra de 3.60 x4.80 m

La elaboracidn del cartel considerado en esta partida, debera
tener 3.60 m de ancho por 4.80m de altura.

Movilizacion y desmovilizacion
de equipo y herramientas

El traslado de equipo pesado se puede efectuar en camiones
de cama baja, mientras que el equipo liviano puede
trasladarse por sus propios medios.

Mantenimiento y desvio del
transito

Consiste en la colocacién de las barreras, sefiales de
precaucion y direccion, banderas rojas, luces de prevencion
necesarias para la proteccion del trabajo y la seguridad del
publico.

Trazo y replanteo de calle a
mejorar

Comprende el replanteo de los planos en el terreno y nivelado
fijando los ejes de referencia y las estacas de nivelacion.
Todos los trabajos de replanteo, reposicion de puntos de
control y estacas referenciadas, registro de datos y célculos
necesarios que se ejecuten durante el paso de una fase a
otra de los trabajos constructivos deben ser ejecutados en
forma constante.

Consiste en elretiro del material proveniente de

Trabajos excavaciones y cortes, asi como, toda eliminacién que sea
preliminares necesario efectuar. Contempla los traslados internos de
Eliminacion de material aquel material que sera eliminado, hasta los lugares de
excedente c/esponjamiento acopio en los que posteriormente seran recogidos; también
el carguio y transporte del material hacia las zonas de
botaderos.
- ) Se refiere al trabajo de remover la estructura total o parcial
Demolicion de pavimento . : o
asfaltico existente del pavimento existente para eliminarla, en los tramos que por
estar deteriorada necesite su cambio.
Elaboracion, implementacion . .
L L Imp Y|El Plan de seguridad y salud, debera integrarse al proceso de
administracion del plan de - : - .
seauridad v plan de vigilancia construccion previo a la elaboracién de estandares y
9 20y p 9 " |procedimientos de trabajo, se debera hacer un andlisis de
prevenciony control de covid- | . - e . 8
19 en el trabajo riesgos de la obra, con el cual se identificaran los peligros
asociados a cada una de las actividades .
Todo el personal que labore en una obra de construccion
Equipos de proteccion debera usar el siguiente equipo de prqteccmn p_ersonal:EIopa
individual de trabajo adecuada ,Casco de seguridad ,equipos de
seguridad y zonas de seguridad
Para proteger a los trabajadores se debe considerar:
barandas rigidas en bordes de losa y acordonamientos para
limitacion de areas de riesgo tapas para aberturas en losas
. . de piso, sistema de lineas de vida horizontales y verticales y
Equipos de proteccion puntos de anclaje sistemas de mallas antiacida sistema de
colectiva entibados sistema de extraccién de aire sistemas de bloqueo
Seguridad y interruptores diferenciales para tableros eléctricos
Salud provisionales alarmas audibles y luces estroboscopias en

magquinaria pesada y otros.

Sefializacion temporal de
seguridad

Se debera prever sefiales de advertencia, de prohibicion, de
informacion, de obligacion, las relativas a los equipos de
lucha contra incendios y todos aquellos carteles utilizados
para rotular areas de trabajo, que tengan la finalidad de
informar a personal de obra y publico en general sobre los
riesgos especificos de distintas areas de trabajo.

Capacitacion en seguridad y
salud

Se dispondra un programa de capacitacién adiestramiento y
sensibilizacién que debera incluir a todos los trabajadores de
la obra y profesionales.

Recursos para respuestas
ante emergencias en
seguridad y salud durante el
trabajo

Se debe considerar, sin llegar a limitarse: Botiquines, topicos
de primeros auxilios, camillas, vehiculo para transporte de
heridos, equipos de extincion de fuego, trapos absorbentes.]
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Parchado
superficial en
calzada de
pavimento
flexible

Perfilado en bordes en area
de parchado

El objetivo del perfilado es el mejoramiento de la superficie
de rodadura para dejarla en condiciones 6ptimas de
transitabilidad y de comodidad para el usuario. El perfilado
se debe realizar cuando el afirmado del camino se encuentre
suelto y se empiece a perder el espesor del material o
cuando la irregularidad de la superficie de rodadura,

Corte en base en parche e=
15cm

Esta partida comprende el corte y extraccion en todo el ancho
que corresponde a las explanaciones proyectadas en las
zonas donde deba formarse la base,

Reposicion de base en parche
,e=15cm

Consistira en reposicion de la capa base con una capa de
material granular, compuesta de grava y/o piedra fracturada
en forma natural o artificial y materiales finos;.

Imprimacion asfaltica en
parches

Se refiere a la aplicacion mediante riego, de asfalto diluido
del tipo “cutback” sobre la superficie de una base no asfaltica

Extendido y compactado de
mezcla asfaltica en parches
e=2"

La estructura del pavimento terminara con carpeta asféaltica,
que es una mezcla en “frio” de betun asfaltico, agregados
debidamente graduados y relleno mineral que, una vez
colocada y enfriada, se constituira en una capa semirrigida
capaz de soportar el transito

Barrido y limpieza clequipo
para slurry

Consiste en la preparacion de la superficie donde se
colocara la carpeta asféltica, es decir dejarla libre del polvo,
residuos sueltos y demas material inadecuados y
perjudiciales para el trabajo, empleando para tal fin
barredoras o sopladoras mecéanicas en sitios accesibles a

Slurry seal e=12
ellas y escobas manuales.
mm
Slurry seal e=12mm Este trabajo consistira en la provision y colocacion de una
mezcla de emulsion asfaltica de rotura controlada del tipo
CQS-1HP denominada Slurry Seal.
Comprende los trabajos de pintado en la calzada, donde se
Pintado de pavimento - lineas |colocaran las sefiales que seran lineas de pasos
y simbolos peatonales,linea de pare,linea separadora de carril,flechas
direccionales - via principaly flechas direccionales con giro
Sefializacion
. ) ) Comprende los trabajos de pintado en la calzada, donde se
Pintado de pavimento : lineas . " ; . .
. colocarén las lineas que a discontinuas como la linea
separadoras de carril .
separadora de carril
Pintura para sardineles y Comprende el pintado de los sardineles y veredas
veredas adyacentes a la pista.
Riego de la zona de trabajo . - ) .
Impacto arg mitigar la contamina é ion Riego a las actividades realizadas en las areas afectadas,
ambiental P g producto de la ejecucion de obra.

ambiental
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Anexo 15: Registro de riesgos

REGISTRO DE RIESGOS

RIESGOS IDENTIFICADOS IMPACTO/OBIETIVO AFECTADO RESPUESTA

Escasez de personal de obra calificado

Cronograma

Mayor contratacién de personal propios
de la zona y charlas de capacitacion

Presencia de condiciones climaticas y desastres
naturales

Cronograma,costo y calidad

Implementacion en las reservas

Dehido a errores en el disefio arquitectnico,calculo
de duraciones y costos del expediente técnico

Cronograma,costo

Evaluar,revisar,compabilizar los
documentos o informacion del
expediente

Posibles demoras en contratos de ordenes de
compra de materiales, entrega de materiales y
£quipos para la ejecucion de obra

Cronograma,costo y calidad

Realizar constante comunicacion con los
proveedores y seguimiento de ordenes de
compra,se implementa reservas

Si no cuenta con una adecuada infraestructura para
el almacenaje de materiales y equipos

Calidad

Verificar el cumplimiento de las
especificaciones técnicas de la obra

Si no hay un adecuado control de costos,tiempo y
calidad de los entregables en la ejecucion de la obra

Cronograma,costo y calidad

Realizar un constante seguimiento de la
obra semanalmente ,cumpliendo metas

Si no hay una revisién y correcta planificacion del

Gestion del proyecto

umplir con lineamientos de la Guia PMBO

Si los trabajadores sufren accidentes durante la
ejecucion de obra

Cronograma,costo y calidad

Priorizacion del aseguramiento de las
politicas de seguridad y salud en el
trabajo y cumplimiento del seguro al
trabajador

Malas condiciones laborales ,no hay pagos,renuncias o
huelgas

Cronograma,costo y calidad

Generar un buen clima de trabajoy
realizar actividades grupales entre
trabajadores

Si hay mayores costos luego de la ejecucion de la obra

Costo

Un adecuado control de los costos

Si el mercado varia o cambios en la situacion economica

Costo

Implementacion en las reservas

Si hay dafio con servicios de agua y gas (rotura de
tuberia,no limpieza )

Cronograma,costo y calidad

Implementacion en las reservas
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO
SOLICITADO POR; [FECHA: [
REVISADO POR : [FECHA:

TIPO DE CAMBIO REQUERIDO

GENERACION DE ACCION CORRECTIVA:

[REPARACION DE DEFECTO: [

GENERACION DE ACCION PREVENTIVA:

|[ACTUALIZACIONES: [

CAMBIO N°

EL QUE, QUIEN, COMO, CUANDO Y DONDE.

DESCRIPCION DETALLADA DEL CAMBIO SOLICITADO: ESPECIFIQUE CON CLARIDAD EL CAMBIO SOLICITADO, PRECISANDO

RAZON POR LA QUE SE SOLICITA EL CAMBIO

EFECTOS EN EL PROYECTO: DEFINIR EL EFECTO DEL CAMBIO SOLICITADO A CORTO O LARGO PLAZOEN EL ALCANCE DEL

EN EL CORTO PLAZO

ENEL LARGO PLAZO

EFECTOS EN OTROS PROYECTOS, PROGRAMAS, PORTAFOLIOS U OPERACIONES

EFECTOS EXTRA EMPRESARIALES EN CLIENTES, MERCADOS, PROVEEDORES, GOBIERNO, ETC.

OBSERVACIONES Y COMENTARIOS ADICIONALES

REVISION DEL COMITE DE CONTROL DE CAMBIOS

FECHA DE REVISION:

EFECTUADA POR:

RESULTADOS DE REVISION (APROBADA/RECHAZADA)

RESPONSABLE DE APLICAR/INFORMAR

OBSERVACIONES ESPECIALES
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s10

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
ALTADISTRITO DE TRUJILLO
Partida 01.01 AMBIENTE PARA ALMACEN,OFICINA Y GUARDIANIA
Rendimiento mes/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : mes 1,200.00
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Materiales
0230990101 ALQUILER DE AMBIENTE mes 1.0000 1,200.00 1,200.00
1,200.00
Partida 01.02 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.60 X 4.80M
Rendimiento und/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : und 1,900.07
Caodigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 0.2500 2.0000 2340 46.80
0147010004 PEON hh 0.2500 2.0000 16.73 3346
80.26
Materiales
0202010023 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZADE 21/2°,3" Y 4" kg 1.5000 3.05 458
0202050021 PERNO 5/8" x 8"C/TUERCA Y ANILLO und 12.0000 365 43.80
0205000010 PIEDRA MEDIANA DE 4" m3 0.2835 35.00 9.92
0221000094 CEMENTO PORTLAND TIPO MS (42.5KG) bls 24638 21.90 53.96
0230990102 BANNER SEGUN DISENO m2 17.2800 59.77 1,032.83
0238000003 HORMIGON m3 0.6548 35.00 2292
0239050000 AGUA m3 0.1080 15.00 1.62
0243040000 MADERA TORNILLO p2 107.6030 6.02 647.77
1,817.40
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 80.26 241
241
Partida 01.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
Rendimiento glb/DIA MO. EQ. Costo unitario directo por : glb 4,800.00
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Equipos
0348110013 CAMION PLATAFORMA 4X2 178-210 HP 12TON hm 6.0000 800.00 4,800.00
4,800.00
Partida 01.04 MANTENIMIENTO Y DESVIO DE TRANSITO
Rendimiento glb/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : glb 4,931.57
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010004 PEON hh 3.0000 24.0000 16.73 401.52
401.52
Materiales
0229500093 SOLDADOS DE CONCRETO und 40.0000 17.00 680.00
0230480033 CINTA DE SEGURIDAD AMARILLA(100M) und 4.0000 22.03 88.12
0230990067 CARTELES DE PREVENCION und 7.0000 20.34 142.38
0230990068 MALLA PLASTICA NARANJA 80 GR/M2 5 50MTS dl 4.0000 33.05 13220
0230990069 SENALES INFORMATIVAS und 5.0000 20.34 101.70
0230990070 LAMPARAS DE DESTELLOS und 7.0000 72.03 504.21
0230990071 CONOS DE SEGURIDAD und 24.0000 21.19 508.56
0243040001 TRANQUERAS DE MADERA glb 8.0000 296.61 237288

4,530.05
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Andlisis de precios unitarios

Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO -
Partida 02.01 TRAZO Y REPLANTEO DE CALLE A MEJORAR
Rendimiento m/DIA MO. 450.0000 EQ. 450.0000 Costo unitario directo por : m 0.60
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 0.5000 0.0089 2340 0.21
0147010004 PEON hh 1.0000 0.0178 16.73 0.30
0.51
Materiales
0229060006 YESO DE 18 Kg POR BOLSA bls 0.0050 13.90 0.07
0.07
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.51 0.02
0.02
Partida 02.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTEC/ESPONJAMIENTO
Rendimiento m3/DIA MO. 480.0000 EQ. 480.0000 Costo unitario directo por: m3 21.14
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0167 18.50 031
0147010004 PEON hh 2.0000 0.0333 16.73 0.56
0.87
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 087 0.03
0348110014 CAMION VOLQUETE 4X 2 140-210 HP 6 M3 hm 8.0000 0.1333 124.29 16.57
0349040094 CARGADOR S/LLANTAS 125 HP 3 YD3 hm 1.0000 0.0167 220.00 367
20.27
Partida 02,03 DEMOLICION DE PAVIMENTO ASFALTICO EXISTENTE
Rendimiento m2/DIA MO. 70.0000 EQ. 70.0000 Costo unitario directo por : m2 5.03
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 0.5000 0.0571 18.50 1.06
0147010004 PEON hh 2.0000 0.2286 16.73 382
4.88
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 488 0.15
0.15
Partida 03.01 ELABORACION ,IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE VIGILANCIA,PREVENCION Y CONTROL DE COVID
19 EN EL TRABAJO
Rendimiento glb/DIA MO. 6.0000 EQ. 6.0000 Costo unitario directo por : gib 3,500.00
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/
Materiales
0230990103 ESPECIALISTA EN SALUD glb 1.0000 3,500.00 3,500.00

3,500.00
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Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
- ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Partida 03.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL
Rendimiento und/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : und 552.73
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Materiales
0230990072 CASCO DE PROTECCION und 1.0000 11.02 11.02
0230990073 TAPONES AUDITIVOS und 2.0000 0.85 1.70
0230990074 ALCOHOL EN GEL DESINFECTANTE(LITRO) L 1.0000 18.56 18.56
0230990075 LENTES DE PROTECCION und 2.0000 212 424
0230990076 BOTINES DE CUERO par 1.0000 48.50 48.50
0230990077 GUANTES DE CUERO par 3.0000 593 17.79
0230990078 PRUEBA RAPIDA DETECCION COVID 19 und 2.0000 161.02 322.04
0230990079 MASCARILLA QUIRURGICA-MINSA und 47.0000 254 119.38
0230990080 CHALECO REFLECTIVO und 1.0000 9.50 9.50
552.73
Partida 03.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA
Rendimiento glb/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : glb 2,920.61
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Materiales
0230990074 ALCOHOL EN GEL DESINFECTANTE(LITRO) L 10.0000 18.56 185.60
0230990081 LAVAMANOS PORTATIL und 1.0000 1,700.00 1,700.00
0230990082 TERMOMETRO INFRARROJO SIN CONTACTO und 1.0000 238.85 238.85
0230990083 PULSOXIMETRO U OXIMETRO DE DEDO und 1.0000 152.54 152.54
0230990084 JABON LIQUIDO gal 5.0000 33.05 165.25
0230990085 LIMPIADOR DESINFECTANTE kg 17.0000 1.35 295
0230990086 PAPEL TOALLA und 7.0000 1483 103.81
0230990087 CONTENEDOR DE DESECHOS BIOCONTAMINACION und 1.0000 13551 13551
0230990088 PEDILUVIO DE ACERO INOXIDABLE und 1.0000 216.10 216.10
292061
Partida 03.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD
Rendimiento glb/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : gib 3,869.55
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/
_ Materiales
0230480034 CINTA DE SENALIZACION 400M fl 4.0000 211.86 847.44
0230990068 MALLA PLASTICA NARANJA 80 GR/M2 5 50MTS fl 4.0000 33.05 132.20
0230990089 CARTEL DE SENALIZACION 1.20X 0.80 und 2.0000 211.86 42372
0230990090 CARTEL DE ORIENTACION und 4.0000 169.49 677.96
0230990091 PANELES DE INFORMACION und 2.0000 169.49 338.98
0230990092 AVISO VISIBLE QUE SENALE EL CUMPLIMIENTO und 1.0000 1,016.95 1,016.95
0230990093 SENALIZACIONES VARIAS und 30.0000 1441 432.30
3,869.55
Partida 03.05 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD
Rendimiento glb/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : gib 380.50
Cédigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Materiales
0230990094 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO glb 1.0000 380.50 380.50

380.50
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Andlisis de precios unitarios

Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesio 06/01/2022
ALTADISTRITO DE TRUJILLO
Partida 03.06 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO
Rendimiento glb/DIA MO. 1.0000 EQ. 1.0000 Costo unitario directo por : glb 1,402.34
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/.
Materiales
0230990095 BOTIQUIN und 1.0000 169.49 169.49
0230990096 CILINDRC CON ARENA und 1.0000 84.75 B4.75
0230990097 TRASLADO DE PRIVADO DE PERSONAL und 4.0000 30.00 120.00
0230990098 KIT DE EMERGENCIA und 4.0000 59.60 23840
0230990099 CAMILLA und 3.0000 197.90 593.70
0230990100 EXTINTOR DE POLVO QUIMICO SECO und 2.0000 93.00 196.00
1,402.34
Partida 04.01 PERFILADO EN BORDES EN AREA DE PARCHADO
Rendimiento miDIA MO. 150.0000 EQ. 150.0000 Costo unitario directo por: m 1.95
Cédigo Descripeién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.
Mano de Obra
0147010004 PEON hh 2.0000 0.1067 16.73 1.79
0147010006 CONTROLADOR(QFICIAL) hh 0.1000 0.0053 18.70 0.10
1.89
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 1.89 0.06
0.06
Partida 04,02 CORTE EN BASE EN PARCHE E=15CM
Rendimiento m3/DIA MO. 8.0000 EQ. 8.0000 Costo unitario directo por: m3 36.37
Codigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial §/.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 0.1000 0.1000 18.50 1.85
0147010004 PEON hh 2.0000 2.0000 16.73 3346
3531
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3B 1.06
1.06
Partida 04,03 REPOSICION DE BASE EN PARCHE E=15CM
Rendimiento m2/DIA MO. 480.0000 EQ. 480.0000 Costo unitario directo por : m2 11.18
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial S/
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0167 18.50 031
0147010004 PEON hh 4.0000 0.0667 16.73 1.12
143
Materiales
0205010000 AFIRMADO m3 0.1900 40.00 7.60
7.60
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 143 0.04
0348010009 CAMION CISTERNA 4X2(AGUA)122HP 1500 GL hm 1.0000 0.0167 120.00 200
0349030004 COMPACTADOR VIBRATORIO TIPO PLANCHA 7 HP hm 0.2500 0.0042 25.00 0n

215
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Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Partda 04.04 IMPRIMACION ASFALTICA EN PARCHES
Rendimiento m2/DIA MO. 4,100.0000 EQ. 4,100.0000 Costo unitario directo por : m2 3.67
Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0020 2340 0.05
0147010004 PEON hh 6.0000 0.0117 16.73 0.20
025
Materiales
0213000007 ASFALTO DILUIDO MC-30 PUESTO EN OBRA gal 0.2640 11.40 301
3.01
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.25 0.01
0348110015 CAMION IMPRIMADOR 6X2178-210 HP 1800GL hm 1.0000 0.0020 200.00 0.40
0.41
Partida 04.05 EXTENDIDO Y COMPACTADO DE MEZCLA ASFALTICA EN PARCHES E=2"
Rendimiento m2/DIA MO. 150.0000 EQ. 150.0000 Costo unitario directo por : m2 42.34
Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0533 2340 1.25
0147010004 PEON hh 5.0000 0.2667 16.73 446
51
Materiales
0213000008 MEZCLA ASFALTICA EN FRIO CON RC250 gal 0.0690 400.00 2760
21.60
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 511 0.17
0349030018 COMPACTADOR VIBRATORIO TIPO PLANCHA 7 HP hm 0.2500 0.0133 25.00 0.33
0349100024 PAVIMENTADORA SOBRE LLANTAS 181 HP BF 800 P hm 1.0000 0.0533 160.00 853
9.03
Partida 05.01 BARRIDO Y LIMPIEZA C/EQUIPO PARA SLURRY
Rendimiento m2/DIA MO. 3,500.0000 EQ. 3,500.0000 Costo unitario directo por : m2 0.83
Cdédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.0046 18.50 0.09
0147010004 PEON hh 2.0000 0.0046 16.73 0.08
047
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 1.0000 0.17
0349010093 COMPRESORA DE AIRE DE 250 PCM hm 3.0000 0.0069 96.12 0.66

0.66




122

s10 6
Andlisis de precios unitarios
Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Partida 05.02 SLURRY SEAL E=12MM
Rendimiento m2/DIA MO. 2,000.0000 EQ. 2,000.0000 Costo unitario directo por : m2 19.83
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0040 2340 0.09
0147010003 OFICIAL hh 2.0000 0.0080 18.50 0.15
0147010004 PEON hh 9.0000 0.0360 16.73 0.60
0147010006 CONTROLADOR(OFICIAL) hh 1.0000 0.0040 18.70 0.07
091
Materiales
0205010007 ARENA GRUESA SELECCIONADA m3 0.0225 40.00 0.90
0213000009 EMULSION ASFALTICA CSS-1H gal 1.2210 11.90 14.53
0221000094 CEMENTO PORTLAND TIPO MS (42.5KG) bls 0.0055 2190 0.12
15.55
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.91 0.03
0348010009 CAMION CISTERNA 4X2(AGUA)122HP 1500 GL hm 1.0000 0.0040 120.00 048
0348010010 CAMION CISTERNA 4X2(EMULSION)8000 GAL+MOTO hm 1.0000 0.0040 114.00 046
0348010011 CAMION ESPARCIDOR DE SLURRY SEAL hm 1.0000 0.0040 380.00 152
0349040094 CARGADOR S/LLANTAS 125 HP 3 YD3 hm 1.0000 0.0040 220.00 0.88
337
Partida 06.01 PINTADO DE PAVIMENTO-LINEAS Y SIMBOLOS
Rendimiento m2/DIA MO. 100.0000 EQ. 100.0000 Costo unitario directo por : m2 15.14
Cadigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 2.0000 0.1600 2340 374
0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0800 18.50 148
0147010004 PEON hh 2.0000 0.1600 16.73 268
7.90
Materiales
0254450078 PINTURA PARA TRAFICO(BLANCA) gal 0.0500 58.90 295
0254450079 DISOLVENTE DE PINTURA PARA TRAFICO gal 0.0300 35.00 1.05
4.00
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 7.90 024
0349010092 COMPRESORA NEUMATICA 76 HP 125-175 PCM hm 0.5000 0.0400 75.00 3.00
324
Partida 06.02 PINTADO DE PAVIMENTO-LINEAS SEPARADORAS DE CARRIL
Rendimiento m/DIA MO. 250.0000 EQ. 250.0000 Costo unitario directo por : m 4.07
Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.
Mano de Obra
0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0320 2340 075
0147010003 OFICIAL hh 1.5000 0.0480 18.50 0.89
0147010004 PEON hh 0.5000 0.0160 16.73 027
191
Materiales
0254450078 PINTURA PARA TRAFICO(BLANCA) gal 0.0150 58.90 0.88
0254450079 DISOLVENTE DE PINTURA PARA TRAFICO gal 0.0120 35.00 042
1.30
Equipos
0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 191 0.06
0348110016 MAQUINARIA PARA PINTAR LINEAS EN PAVIMENTOS hm 1.0000 0.0320 25.00 0.80
0.86
Fecha : 13/03/2023 06:07:36p. m.
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Presupuesto 0303001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO
Subpresupuesto 001 PROYECTO:REPARACION PAVIMENTO EN LA URB CORTIJO SECTOR NATASHA Fecha presupuesto 06/01/2022
ALTA,DISTRITO DE TRUJILLO

Partida 06.03 PINTURA PARA SARDINELES Y VEREDAS

Rendimiento miDIA MO. 140.0000 EQ. 140.0000 Costo unitario directo por : m 9.78

Cadigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/ Parcial SI.

Mano de Obra

0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0571 2340 1.34

0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.0571 18.50 1.06

0147010004 PEON hh 1.0000 0.0571 16.73 0.96
336

Materiales

0254450079 DISOLVENTE DE PINTURA PARA TRAFICO gal 0.0300 35.00 1.05

0254450080 PINTURA PARA TRAFICO(AMARILLA) gal 0.0800 58.90 471
5.76

Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 3.36 0.10

0337900061 BROCHA DE 4" AGUILA und 0.0400 13.90 0.56
0.66

Partida 07.01 RIEGO DE LA ZONA DE TRABAJO PARA MITIGAR LA CONTAMINACION AMBIENTAL

Rendimiento m2/DIA MO. 3,500.0000 EQ. 3,500.0000 Costo unitario directo por : m2 0.47

Cédigo Descripcién Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio SI. Parcial SI.

Mano de Obra

0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.0023 2340 0.05

0147010004 PEON hh 3.0000 0.0069 16.73 0.12
047

Equipos

0337010001 HERRAMIENTAS MANUALES %MO 3.0000 0.17 0.01

0348010009 CAMION CISTERNA 4X2(AGUA)122HP 1500 GL hm 1.0000 0.0023 120.00 0.28

0348010012 MOTOBOMBA 10 HP 4" hm 1.0000 0.0023 6.34 0.01

0.30
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del Valor Ganado acumulado al Mes 5
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Ana
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Curva S-Valor planificado, valor ganado, costo real, EAC

Anexo 30
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Anexo 31: Indicadores de desempefio

Abr-22 May-22

Mar-22
=9=(P| {I=5P|

Feh-22

Ene-22

2.6
21
16
11
0.6
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REGISTRO DE INTERESADOS

FASE DEL PROYECTO

N° INTERESADO UBICACION| ROL EN EL PROYECTO DE IMPACTO CLASIFICACION
1 |Alcalde de Trujillo Trujillo Patrocinador/representar| Todo el proyecto EXTERNO
Supervisién
Municipalidad Provincial de Trujillo- . ,responsabilidad
2 A Trujillo . . Todo el proyecto INTERNO
Gerencia de obras financiera,control y
cierre de la obra
3 Constructora Vial del Norte Trujillo Empresa contratista Todo el proyecto INTERNO
Constructora Vial del Norte- » .
4 . Trujillo Director del proyecto Todo el proyecto INTERNO
Director del proyecto
. . » Lider de la ejecucion de Ejecucidn,seguimiento
5 |Ingeniero Residente Trujillo . INTERNO
obra ,control y cierre
Supervisidn,seguimiento . .. L
. L . > . Ejecucién,seguimiento
6 Ingeniero de Supervisién Trujillo ,control de la ejecucidén . INTERNO
,control y cierre
de obra.
Equipo de proyectos de la Planificacion,control de
7 auip proy Trujillo costos,cronogramas y Todo el proyecto INTERNO
constructora R
calidad
Propietarios de predios
8 |Poblacién de la Urb.Covicorti Trujillo que estan dentro del Neutral EXTERNO
trazo de la via a ejecutar

Anexo 33: Formato de Lista de verificacion de actividades

LISTA DE VERIFICACION DE ACTIVIDADES

PROYECTO Reparacion de pavimento; en el(la) urb. el cortijo sector Natasha alta, distrito de
Truijillo, provincia Truijillo, departamento La Libertad”

PREPARADA POR FECHA:

REVISADA Y FECHA:

APROBADA POR:

ENTREGABLE 2.Ingenieria del Proyecto

ENTREGABLE 2.1Estudios preliminares

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Verificar el levantamiento topografico

ENTREGABLE 3.Ejecucién de obra
ENTREGABLE 3.1 Obras Provisionales
ENTREGABLE 3.1.1 Inicio de ejecucién de obra

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de hito de control

ENTREGABLE

|3.1.2.Ambiente para almacen, oficinay guardiania

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE

|3.1.3.Cartel de identificacion de la obrade 3.60 x 4.80 m

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas y planos

ENTREGABLE

|3.1.4.Movi|izacion y desmovilizacion de equipo y herramientas

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE

[3.1.5.Mantenimiento y desvio del transito

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas y planos de ul

ENTREGABLE 3.2.Trabajos preliminares

ENTREGABLE

3.2.1.Trazo y replanteo de calle a mejorar

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Correcto replanteo topografico
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ENTREGABLE

|3.2.2.Eliminacion de material excedente c/esponjamiento

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE

|3.2.3.Demo|icion de pavimento asfaltico existente

Puntos de control

Conforme |Observado

| Comentarios

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE 3.3.Seqguridad y Salud

ENTREGABLE
plan de vigilancia, prevencion y co

3.3.1.Elaboracion, implementacion y administracion del plan de seguridad y

ntrol de covid-19 en el trabajo

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

Cumplimiento de plan de vigilancia contra el COVID

ENTREGABLE

|3.3.2.Equipos de proteccion individual

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

ENTREGABLE |3.3.3.Equipos de proteccion colect

iva

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

ENTREGABLE |3.3.4.Seﬁa|izacion temporal de seg

uridad

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

ENTREGABLE

|3.3.5.Capacitacion en seqguridad y salud

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

ENTREGABLE 3.3.6.Recursos para respuestas an
durante el trabaio

te emergencias en seguridad y salud

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de plan de seguridad y salud en el trabajo

ENTREGABLE

3.4.Parchado superficial en calzada de pavimento flexible

ENTREGABLE 3.4.1.Perfilado en bordes en area d

e parchado

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

ENTREGABLE

|3.4.2.Corte en base en parchee=15cm

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

ENTREGABLE

|3.4.3.Reposicion de base en parche ,e=15cm

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

Emsayo granulométrico

Ensayo de prueba Limites de consistencia

Ensayo de relacion de soporte de California (CBR)

Ensayo de proctor Modificado

Densidad de campo
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ENTREGABLE |3.4.4Imprimacion asfaltica en parches

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Verificar el ensayo del liquido imprimante MC-30

ENTREGABLE |3.4.5.Extendido y compactado de mezcla asfaltica en parches e= 2"

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Ensayos para el disefio de mezcla asfaltica en frio

ENTREGABLE 3.5.Slurry seal e=12 mm

ENTREGABLE 3.5.1.Barrido y limpieza c/equipo para slurry

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE |3.5.2.Slurry seal e=12mm

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Verificar disefio de Slurry Seal

ENTREGABLE 3.6.Senalizacion

ENTREGABLE 3.6.1.Pintado de pavimento - lineas

y simbolos

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

ENTREGABLE |3.6.2.Pintado de pavimento : lineas separadoras de carril

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

ENTREGABLE |3.6.3.Pintura para sardineles y veredas

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacion

Cumplimiento de especificaciones técnicas

Cumplimiento de planos y metrados

ENTREGABLE 3.7.Impacto ambiental

ENTREGABLE 3.7.1.Riego de la zona de trabajo para mitigar lacontaminacion ambiental

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de especificaciones técnicas

ENTREGABLE |3.8 Fin de ejecucién de obra

Puntos de control

Cumple/No cumple/Observacién

Cumplimiento de hito de control




Anexo 34: Formatos de Protocolos de Obra
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PROTOCOLO DE ESQUEMA DE UBICACION

REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR

PROYECTO: NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO
ENTIDAD: Municipalidad Provincial de Trujillo

CONTRATISTA: Consorcio Vial del Norte FECHA:
Lugar de Trabajo:

Referencia

Actividad a realizar

CROQUIS

ACTIVIDAD REALIZADA

DESCRIPCION:

RESIDENTE DE OBRA:

SUPERVISOR DE OBRA:
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PROTOCOLO DE CONTROL DE ELIMINACION DE MATERIAL

REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTHO SECTOR

PROYECTO: NATASHA ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO
ENTIDAD: Municipalidad Provincial de Trujillo
CONTRATISTA: Consorcio Vial del Norte FECHA:
Lugar de Trabajo
Referencia
CUADRO DE CONTROL
Viaie N° Cantidad de Hora | Horade | Tipo de material Zona de depdsito
iaje N . . :
Volumen(m3) Inicio Fin transportado contaminado

DATOS MEDIO DE TRANSPORTE:

Nombre del Conductor:

N°Placa:

Brevete de conducir: |

Caracteristicas del Vehiculo:

OBSERVACIONES:

RESIDENTE DE OBRA:

SUPERVISOR DE OBRA:
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PROTOCOLO DE COLOCACION DE PAVIMENTOS

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA
ALTA, DISTRITO DE TRUJILLO

ENTIDAD: Municipalidad Provincial de Trujillo

CONTRATISTA: Consorcio Vial del Norte FECHA:

Lugar de Trabajo]

Referencia

ACTIVIDADES

CONFORME(SI/NO)

PRELIMINARES

Revisar el Estudio de Suelos corresponde en la Partida Movimiento de Tierras

Revisar mediante zarandeo,si la granulometria corresponde al Estudio de Suelos

Revisar si el disefio de pavimentos corresponde al Estudio de Suelos

Revisar el Estudio de Impacto Ambiental para el control de obra

Superficie limpia y libre de escombros

Trazado y rectificacion del terreno natural

Se cuenta con sefializacion y cierres perimetrales

El personal cuenta con los EPP respectivos:

Revision de cotas

POSTERIORES

Extension capa granular tipo subbase granular,de acuerdo a las cotas
establecidas en los planos y compactacion al 95% del proctor

Extension capa granular tipo base granular,de acuerdo a las cotas establecidas
en los planos y compactacion al 95% del proctor

Compactacién de la base al 95% del proctor

Colocacion de imprimacion

Se verifica que la pavimentadora tenga buen funcionamiento

Colocacion de carpeta asfaltica

Control de temperatura antes de descargar la mezcla asfaltica

Se verifican las capas del pavimento segin el disefio

Se deja obra limpa libre de dearrames

Verificar que el contratista entregue toda la documentacion de la maquinaria y
equipo utilizado.

OBSERVACIONES:

RESIDENTE DE OBRA: SUPERVISOR DE OBRA:
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Anexo 35: Formato de Inspeccién de Calidad

INSPECCION DE CALIDAD
PROYECTO: Reparacion de pavimento; en el(la) urb. el cortijo sector Natasha alta, distrito de
Trujillo, provincia Trujillo, departamento La Libertad”

ELABORADO POR: Fecha:
DATOS DEL ENTREGABLE INSPECCIONADO
ENTREGABLE PAQUETE DE TRABAJO

ESTANDAR, NORMA O ESPECIFICACION DE REFERENCIA PARA REALIZAR LA INSPECCION

DATOS DE LA INSPECCION

OBJETIVOS DE LA INSPECCION

GRUPO DE INSPECCION
PERSONA | ROL EN EL PROYECTO ROL DURANTE LA INSPECCION OBSERVACIONES

MODO DE INSPECCION
METODO FECHA | LUGAR HORARIO OBSERVACIONES

RESULTADOS DE LAINSPECCION
Conforme No conforme
LISTA DE DEFECTOS A CORREGIR O RESPONSABLE| FECHA OBSERVACIONES
MEJORAS A REALIZAR REQUERIDA

OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS

DOCUMENTOS ADJUNTQOS




Anexo 36: Formato de Registro de Lecciones Aprendidas

FORMATO DE REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS
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PROYECTO:

PREPARADO POR: [FECHA [ | |
TITULO DE LA LECCION APRENDIDA:

GRUPO DE Inicio Planificacién Ejecucion Seguimiento Cierre
PROCESQS: y control

1. EVENTO OCURRIDO

2.RESULTADO O IMPACTO DEL EVENTO OCURRIDO

3.ACCION O RESPUESTA EFECTUADA Y RESULTADO ESPERADO

4.RESULTADO OBTENIDO DE LA ACCION O RESPUESTA EFECTUADA

5.DESCRIPCION DE LA LECCION APRENDIDA

6.COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN ESTE PROYECTO

7.QUIEN(ES) DEBE(N) SER INFORMADO(S) SOBRE LA LECCION APRENDIDA

8.COMO ESTA LECCION APRENDIDA DEBERIA SER DIFUNDIDA




Anexo 37: Formato de Encuesta de Satisfacciéon de los interesados.
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ENCUESTA DE SATISFACCION DE INTERESADOS

PROYECTO: REPARACION DE PAVIMENTO; EN LA URB. EL CORTIJO SECTOR NATASHA ALTA, DISTRITO DE
TRUILLO
PREPARADA POR: FECHA
REVISADA POR: FECHA
DATOS DEL ENCUESTADO
NOMBRE: FECHA:
ORGANIZACION Y/O ROL EN EL
PROYECTO:
DIRECCION: TELEFONO :

La encuesta tiene como objetivo controlar y considerar cambios de acuerdo al nivel de satisfaccion de losinteresados en esta
gjecucion del proyecto.Califique la encuesta de la siguiente manera:

En blanco = No sabe / No responde;1 = Nada; 2 = Poco; 3 =Reqular; 4 = Bueno; 5 = Excelente

DESCRIPCION 1 2 3

4

5

CRONOGRAMA

¢Se cumplieron los plazos programados?

rendimiento el cronograma?

Se le informd sobre los resultados de los indicadores de

COSTOS

¢.Se mantuvieron los costos programados?

rendimiento de los costos?

¢Se le informd sobre los resultados de los indicadores de

CALIDAD

proyecto?

¢Como califica [a calidad de los materiales usados en el

¢Como fue el trato del personal que lo atendid ?

prestada?

¢ Como califica usted la frecuencia de la asesorfa y/o capacitacion

¢ Recomendaria el producto/senicio terminado?

¢ Se encuentra satisfecho con la ejecucion del proyecto?

¢ Tiene alguna OBSERVACIONES Y/O COMENTARIOS que debamos conocer?




Anexo 38: Formato de Registro de Riesgos
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REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO

PROYECTO:
PREPARADA POR! FECHA
LIDENTIFICACION DEL RIESGO N FECHA:

2.DESCRIPCION DEL RIESGO IDENTIFICADO

3.TIPO DE RIESGO

Afecta a: Costo
Cronograma
Calidad

4IMPACTO

5.ACCIONES DE SEGUIMIENTO AL RIESGO

6.RESPONSABLES DE LA EVALUACION DE RIESGOS
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Anexo 39: Certificado de visita a obra.




