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Resumen
La presente investigacion tuvo como objetivo principal implementar la reserva de
contingencias en la gestion de riesgos para mejora del proyecto “Habilitacion
Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en el distrito de San Pedro de Lloc,
provincia de Pacasmayo, departamento de La Libertad. La investigacién se ha
desarrollado siguiendo los lineamientos establecidos en la guia de gestion de

proyectos denominada guia PMBOK 6ta edicion.

ﬁara planificar la gestion del proyecto, se tomaron todos los pasos desde
planificar la gestion de riesgos, identificar los riesgos, realizar los analisis
cualitativos y cuantitativos y por ltimo planificar la respuesta a los riesgos. Para
esta investigacion fue necesario contar con herramientas, que han sido
propuestas en la guia, se utilizaron la tormenta de ideas, entrevistas, revision de
documentacién, formatos para identificacion de riesgos, codificacion de riesgos,
tablas de impacto y probabilidad, asi como el analisis de montecarlo, el cual se
realizé utilizando la herramienta @RISK, también formatos para la repuestas a los
riesgas. Con todos estas herramientas y procedimientos se obtuvo el célculo de la

contingencia para elaborar la respuesta a riesgos.

En este trabajo de investigacion se han identificado los riesgos de mayor prioridad
y calculado el valor de la contingencia que debe contar la gestion de proyectos
para poder cumplir los objetivos del mismo. Con la gestion de riesgos se
determinaron los planes de contingencia y su presupuesto para poder asegurar
que el proyecto llegue a cumplirse y pueda la empresa constructora cumplir con

las principales metas estratégicas en el costo, tiempo y alcance del proyecto.

Palabras clave: gestién de riesgos, contingencia, analisis cualitativo, analisis

cuantitativo, plan de respuestas a riesgos.




Abstrac
The main objective of this research was to implement the contingency reserve in
risk management to improve the project "El Encanto de Lioc Urban Development
second stage", in the district of San Pedro de Lloc, province of Pacasmayo,
department of La Libertad. The research has been developed following the
guidelines established in the project management guide called the PMBOK 6th
edition guide.

To plan the management of the project, all steps were taken from planning risk

management, identifying risks, performing qualitative and quantitative analyzes
and finally planning the response ta risks. For this research it was necessary to
have tools, which have been proposed in the guide, brainstorming, interviews,
documentation review, risk identification formats, risk coding, impact and
probability tables were used, as well as the Montecarlo analysis, which was
carried out using the @RISK tool, as well as formats for risk responses. With all
these tools and procedures, the calculation of the contingency was obtained to

prepare the response to risks.

In this research work, the highest priority risks have been identified and the value
of the contingency that project management must have in order to meet its
objectives has been calculated. With risk management, contingency plans and
their budget were determined in order to ensure that the project is completed and
that the construction company can meet the main strategic goals in terms of cost,
time and scope of the project.

Keywords: risk management, contingency, qualitative analysis, quantitative
analysis, risk response plan.
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I.  INTRODUCCION
1.1. PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1.1. Realidad Problematica

Los desafios dentro de la industria de la construccion significan que se esta
volviendo mas dificil cumplir con los requisitos crecientes mientras se mantienen
altos estandares. La construccion tradicionalmente se sitia como una de las
industrias con bajos desempefios en términos de alcance, tiempo y costo;

pasando también por la calidad y seguridad en la obra.
(Lugman, Abimbala y Rotimi, 2015) nos dicen que:

Hoy en dia, se puede observar, una sociedad que gira en torno al
mundo globalizado, donde las organizaciones industriales, deben
prepararse a los desafios que enfrentan debido a las incertidumbres y
competencias generadas por el ambiente de negocios, por lo tanto, es
esencial gue reconozcan y establezcan una postura estratégica (P. 11).

Diversas razones pueden esgrimirse para explicar esto como; el trabajo en
sitio, la unicidad de los proyectos y del lugar de emplazamiento, la poca
especializaciéon de la mano de obra, la gran cantidad de actores y disciplinas
involucradas que constituyen equipos de trabajo de naturaleza temporal. Estos
factores tornan la gestion de la construccién en un verdadero arte cuyas
principales responsabilidades son la planificacion, el seguimiento y control de los
proyectos. El desarrollo de nuevas herramientas de apoyo a la gestion y eficiencia
de los procesos constituye, por tanto, una actividad fundamental para el desarrollo
de la industria de la construccion.

Los riesgos se encuentran presentes en cualquier ambito de nuestra vida y
causan interés sobre todo si tenemos objetivos que lograr. Para tener éxito en las
actividades que desempefiamos es necesario conocer los riesgos que pueden
desprenderse.

La construccion afronta distintos retos, ya sea en mejorar la productividad,
mejorar la planificacién y/o cumplimiento de plazo de obra, costos, etc. Es por eso
que muchas empresas han optado por aplicar distintas metodologias, técnicas y/o
herramientas que les permita cumplir con estos objetivos, sin embargo, la gran
incertidumbre que afronta nuestro sector de la construccion hace necesaria un




area de conocimiento que pueda gestionar dichas incertidumbres, es decir los
riesgos. El area de gestion de riesgos, tiene como finalidad reducir los impactos
negativos generados por los riesgos identificados y asi poder aumentar las
oportunidades gque presente un proyecto.

Segun Hernandez y Salazar (2015) nos dicen que:

Las empresas constructoras deben tener como objetivo la elaboracion
de procedimientos de gestion de riesgos para que puedan identificar

impactos suscitados, proceder con el andlisis cualitativo y cuantitativo,
con ello se obtendria una data para la creacion de la gestidn de riesgo
que permita potenciar impactos positivos y reducir impactos negativos

en la cartera de proyectos de la empresa (P. 8).
Segun Martinez y Aliaga (2015) nos dicen que:

se adoptaba una politica consiente sobre la implementacién y
desarrollo de herramientas de gestion, se observo una mejora en el
servicio ofrecido hacia el cliente, lo cual se veia reflejado en un
incremento sobre rentabilidad y otorgaba una ventaja competitiva frente
a empresas con que adoptaban una politica de gestidén empirica. (P. 9).

Paraarﬁnez et al (2017), “en Latino América, las pymes presentan muchas
deficiencias en los sistemas de gestion, de sus procesos, en el lado humano, la
seguridad y en sus sistemas de informacion y diagnéstico, principalmente tal
problema coincide en empresas mexicanas, colombianas, argentinas, peruanas,

chilenas y brasilefias”. (P. 234).

En Perd, en la actualidad, se sigue experimentando un aumento en
proyectos de construccién que cada vez demandan mas exigencias de
los clientes con todos los estandares de la gestion de proyectos en
alcance, tiempo y costo; sin embargo, se debe reconocer que aln no
existe una cultura de mejoramiento constante, que permita una vez
detectado los problemas se disminuyan y se creen planes de
respuestas para minimizar y/o controlar a los riesgos de los proyectos.

En la region la Libertad presenta el 74.97% de obras finalizadas, el 12.95%
sin ejecutar, 10.84% en ejecucion y 1.23% paralizadas (INFOMAPA, 2022), estos




porcentajes nos demuestran que en la region alin no se desarrolla esa cultura de

identificacion y controlar los riesgos inherentes a los proyectos de construccién

Se tiene que decir que el principal problema de que los proyectos de
construccion en la actualidad presenten problemas en llegar a cumplir el alcance,
se terminen a tiempo y no generen mas sobrecostos, es porque no se realiza
planes de repuestas a riesgos y estos sean aplicados, controlados y monitoreados

para la mejora continua, no solo se debe identificar sino implementar propuestas

Por la probleméatica expuesta en los parrafos anteriores, es oportuno
realizar un estudio para generar resultados més especificos que se conviertan en
una posterior data para la reduccion de riesgos y que demuestren que el analisis
de la gestion de riesgos impacta positivamente en los proyectos, asi como

implementar planes de respuestas y calcular contingencias para el proyecto.

1.1.2. Enunciado del Problema

¢De qué manera se implementa la reserva de contingencias en la gestion
de riesgos para mejora del proyecto Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc
segunda etapa, en el distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo,

departamento de La Libertad?

1.2. OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo General

Implementar la reserva de contingencias en la gestion de riesgos para
mejora del proyecto “Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en
el distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La
Libertad.

1.2.2. Objetivos Especificos

Identificar los riesgos del proyecto en estudio con la herramienta de RBS.
Con el cuél se identificara riesgos de tipo técnico en base a la revision del
expediente general; riesgos externos que abarca el aspecto social, arqueolégico,
clima y juicio de expertos; riesgos de la organizacién empresarial y de la direccioén

de proyectos.




Aplicar el anélisis cualitativo de los riesgos identificados del proyecto, con
las herramientas de matriz de probabilidad y de impacto de riesgo, donde se
asignara un factor que ayudara a categorizar por escalas de alta, media y baja.

Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos del proyecto con los datos
obtenidos previamente, se le aplicara la herramienta de analisis de Montecarlo y
de sensibilidad, dando valores monetarios a la implicancia del riesgo, obteniendo

el valor de la reserva de contingencias.

Disefiar los planes de respuestas en base a la criticidad de los valores
monetarios de los riesgos del proyecto, en formato donde incluyan la clasificacién

de riesgos, responsables y presupuestos de la contingencia.

1.3. JUSTIFICACION DEL ESTUDIO

Desde el punto de vista tedrico-practico esta investigacion permite generar
fuentes como puntos de antecedentes para posteriores estudios de investigacion,
a su vez de crear un precedente para las empresas constructoras en especial en
la region La Libertad, y también a nivel nacional, debido a que no se conto con
una amplia bibliografia sobra el tema. Asimismo, desde el punto de vista practico
de las conclusiones de esta investigacién, van a permitir una toma de decisiones
en el manejo de opciones para mejorar la gestion de riesgos en la parte

econémica de los proyectos de empresas constructoras.

Este trabajo de investigacion permitira crear aplicaciones en los &mbitos
locales, regionales y nacionales para poder desarrollar mas estudios que
impulsen a analizar los riesgos posibles en todas las etapas del proyecto y crear
planes de respuestas de riesgos para las empresas.

Este estudio lleva a que especialistas del sector construccion vean las
consecuencias que afectaron sus proyectos no identificar los riesgos posibles
durante la construccion, sin contar con reservas de contingencia que salvaguarde

el tiempo, alcance y costo.

Ademas, es propicio afiadir que este estudio permite proponer alternativas
de solucién para que otros proyectos de construccién sigan ejecutandose de una
manera hibrida ante la identificacion de los posibles riesgos, que esto se

transformen en oportunidadss.




. MARCO DE REFERENCIA

2.1. ANTECEDENTES DEL ESTUDIO

Nino (2019) en su tesis, “Gestion de riesgo en proyectos de gjecucion
aplicada a la guia del PMBOK en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrién —
20197, realizd analisis cualitativo de los riesgos identificados en los proyectos de
inversion publica, aplicando la matriz de probabilidades e impacto de riesgos, con
estos resultados elaboré planes de respuestas a riesgos con tendencia alta,
logrando que los proyectos tengan una mejora en los cronogramas y
presupuestos de inversion publica. En su trabajo de investigacion la autora
identifico 73 riesgos, de los cuales, el 37 % fueron riesgos en la fase de disefio y
67% corresponde a la fase de ejecucion, después con esta identificacion aplico el
analisis cualitativo aplicando la matriz de probabilidad e impacto, obtuvo los
riesgas que tenian la calificacion alta segun la escala, con esto elabor6 la
respuesta a riesgos con tendencias altas y se enfocd en dos pilares de la gestion
de proyectos los cuales sufrieron los mayores impactos: cronograma y
presupuesto. La autora llega a la conclusién que mayormente por las deficiencias
en la etapa de disefio y ejecucion como: falta de control de actividades, falta de
calculo en rendimientos de personal y materiales, generaron los no cumplimientos
en los objetivos trazados de cada proyecto.

Pariona y Vilecahuaman (2021) en su tesis, “Implementacién de la gestién
de proyectos bajo el enfoque del PMBOK para mejorar el desempefio de los
proyectos de inversién publica en la municipalidad distrital Mariscal Céaceres -
Huancavelica — 2019”, demostraron que al implementar la guia del PMBOK en
proyectos de la municipalidad vieron una mejora en sus pilares del proyecto:
alcance, costo y tiempo; para la evaluacion y toma de decisiones se basaron en
analisis de probabilidad con los resultados obtenidos, esto pudo demostrar con
escalas la situacion real de los proyectos de la municipalidad y con ende tomar las
mejores decisiones para cumplimientos de los proyectos. Los autores del proyecto
llegaron a la conclusion que aplicar la metodologia del PMBOK, arroja valores que
demuestran que es una excelente metodologia para la realizacion de proyectos,
en el cual con la aplicacidn de la gestion de riegos se pueden tomar mejores
decisiones para que el praoyecto no se vea afectado principalmente en sus tres

pilares: alcance, costo y tiempo.




Enriquez y Fuentes (2021) en su tesis, “Analisis de la gestidn de riesgos,
costo y cronograma en la construccion del campamento en el proyecto del
terminal portuario multiproposito de Chancay, de propiedad de cosco Shipping
Ports chancay Peru S.A aplicaﬁdo la guia del estandar Pmbok® 6ta edicion’, los
autores demostraron que con las técnicas y herramientas que tiene la guia del
PMBOK aplicadas al proyecto de estudio se realizd la mejora en costos y
cronogramas, se enfocaron en realizar andlisis cuantitativos y cualitativos de la
gestion de riesgos. El objetivo de este trabajo de investigacién fue evaluar los
resultados de la aplicacion de la guia del PMBOK unido al area de conocimientos,
después de la aplicacion de esta metodologia al proyecto de estudio llegaron a la
conclusién que se debe realizar un plan de direccion para planificacion de las
areas de conocimientos de riesgos, costos y programas, ademas se encontraron
7 riesgos potenciales, 21 moderados y 30 riesgos bajos asighando una reserva de
contingencia de 500 mil délares, que es el 4.7 % del proyecto inicial, y calcularon
que con esta aplicacion de la metodologia se tendria un ahorro de 9 839 285.882

millones de dolares, el cual constituye el 48% del inicial del proyecto.

Correa et al. (2021) en su tesis, “Propuesta de mejora para la gestion de
riesgos en la etapa de planificacion de proyectos de saneamiento segin los
lineamientos de la guia PMBOK. Caso: Proyecto de mejoramiento del sistema de
evacuacion, tratamiento y disposicion final de las aguas servidas de las ciudades
de Sullana y Bellavista, provincia de Sullana, Piura”, tuvo como objetivo la
elaboracion de una propuesta para mejorar la metodologia de la gestién de
riesgos en la etapa de planificacién del proyecto de saneamiento, como apoyo se
aplic6 un estudio cualitativo, el cual se centré en el andlisis del plan de gestion de
riesgas, al terminar el estudio se identificaron 114 riesgos debidamente
relacionados y que dejo la base para la aplicacion de planes en proyectos de este
tipo. después de la identificacién de riesgo con solo su analisis cualitativo se
realizaron los planes de estrategia para minimizar estos riesgos en el proyecto,
una vez que se abtuvieron las contingencias respectivas se procedié a realizar el
control y aplicacion de este plan, y se llegaron a la conclusién los autores que el
plan mejoré el sistema de evacuacion, tratamiento y disposicion final de las aguas

servidas de las ciudades de Sullana y Bellavista.




Ledn (2021) en su tesis, “Gestidn de riesgos aplicando el PMBOK en un
proyecto de edificio multifamiliar en la ciudad de Chiclayo 2020", nos dice que
para que las empresas constructoras puedan llegar al éxito deben gestionar los
riesgos, ofrecer trabajos de calidad y actuar con transparencia. También nos dice
que durante la ejecucién de obra se muestran muchos contratiempos los cuales
generan atrasos, sobrecostos, e incluso pueden llegar a la paralizacién de obras.
La autora en su estudio llega a la conclusién que para que la obra no presente
mayores retrasos y sobrecostos en la etapa de construccion se debe realizar una
identificacion de los riesgos en su etapa de planificacion, que con una buena
gestion puede amplificar el éxito del proyecto, reduciendo los impactos negativos
y aumentando los impactos positivos. Los procesos para la elaboracion de la
gestion de riesgos lo toman de la guia del PMBOK y se apoya en la herramienta
RISK V.8.0 para realizar el analisis cuantitativo, con los resultados obtenidos, los
toma como referencia para la realizacion de planes de gestion para que los

emplee la empresa constructora.

.
2.2. MARCO TEORICO
2.2.1. Conceptos de Gestion de Riesgos en Proyectos

Uno de los conceptos que nos describe Merna (2004):

“La gestion de riesgos es una herramienta usada cada vez mas
frecuentemente por empresas y organizaciones en l0s proyectos para
aumentar la seguridad, confiabilidad y disminuir las pérdidas. El arte de
la gestién de riesgos es identificar los riesgos especificos y responder a

ellos de la manera apropiada”. (p. 24).

‘La gestion de riesgos es un proceso planificado y sistematico de
identificacién, analisis y control de los riesgos y sus consecuencias, con
el fin de lograr el objetivo planeado y por consiguiente maximizar el

valor del proyecto”. (Male y Kelly, 2004, p. 32).

Con estos dos conceptos se puede llegar a la conclusion que la gestion de
riesgas es una herramienta efectiva si las empresas quieren tener todo bajo
control para sus riesgos y sus consecuencias, sobre todo si no se quiere tener
mayores pérdidas econdémicas.




Acerca de los objetivos: “Los objetivos de la gestion de riesgos son
aumentar la probabilidad y el impacto de los eventos positivos del proyecto, y
disminuir la probabilidad y el impacto de los eventos adversos para el proyecto”.
(PMI, p. 397).

2.2.2. Estructura del Proceso de Gestion de Riesgos

a. Estructura segin PMI

Segun PMBOK (2017) la gestitn de riesgos realiza las actividades de
identificacién, analizar, planificar, implementar y hacer el seguimiento, también
afiade las técnicas y herramientas en cada proceso y documentos a solicitar. Ver

figura 7.
b. Estructura segin Kleim y Ludin

Kliem y Ludin (1997) presentan el diagrama de Deming, el cual tiene 4
procescs definidos: planificar, hacer, verificar y actuar. Es un proceso ciclico
repetitivo, donde a pesar que se ha detectado los riesgos en el proceso de
aplicacion se puede seguir identificando mas riesgos. Ver figura 8.

2.2.3. Procesos de Gestion de Riesgos en Proyectos
a. Planificar la Gestion de Riesgos

Concepto: Segun PMI (2017) es la definicion de como realizar las
actividades de gestién de riesgo durante el proceso de planificacién y dentro del
area de conocimiento de la gestion de riesgos.

Herramientas y/o técnicas: Para esta etapa se pueden usar las siguientes
herramientas y/o técnicas, para entender y definir las actitudes de riesgo de los
interesados y la exposicion al riesgo estratégico basado en el contexto general del

proyecto.
b. Identificar Riesgos

Concepto: La identificacion de riesgo determina los riesgos que pueden

afectar el proyecto y documenta sus caracteristicas, para su posterior andlisis.

Herramientas: Podemos usar las siguientes herramientas: tormenta de

ideas, técnica Delphi, entrevistas, analisis causal, analisis de listas de control,




analisis de supuestos, juicio de expertos, analisis de expertos, FODA y DAFQ. Ver
figura 9 y figura 10.

c. Analisis Cualitativo de Riesgos

Concepto: Consiste en priorizar los riesgos para realizar otros analisis o
acciones posteriores, evaluando y combinando la probabilidad de ocurrencia y el
impacto de dichos riesgos.

Herramientas: Podemos usar registro de danos verificar figura 11,
evaluacion de probabilidad e impacto: Explicado en parrafos anteriores.

d. Analisis Cuantitativo de Riesgos

Concepto: Consiste en analizar numéricamente el efecto de los riesgos
identificados sobre los objetivos generales y/o Gnicos del proyecto.

Herramientas y/o técnicas: Podemos usar en esta etapa entrevistas,
estimaciones del costo (ver figura 12) distribuciones de probabilidad (ver figura
13), andlisis de valor monetario esperado (EMV), arbol de decisiones (ver figura
14) modelado y simulacién (anélisis Montecarlo) (ver figura 15) y andlisis de

sensibilidad (ver figura 16).

@RISK es un complemento (add-in) de Excel de Microsoft. Segun Palisade
(s.) @Risk realiza andlisis de riesgo utilizando simulacion de Mante Carlo para
mostrar una gran cantidad de escenarios posibles en su hoja Excel; también le
dice qué tan factibles son estos escenarios. Gracias a esto se puede evaluar qué

riesgas tomar y cuales evitar.
e. Planificar Respuesta a los Riesgos

Esta etapa consiste en desarrollar opciones y acciones para incrementar

las oportunidades y reducir las amenazas de los objetivos del proyecto.
f. Implementar la Respuesta a los Riesgos

Es el proceso que ccasis’re en implementar los planes acordados durante la

etapa anterior de planificar la respuesta a los riesgos.

g. Monitorear los Riesgos
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Monitorear los riesgos es el proceso de monitorear la implementacion de

los planes acordados de respuesta a los riesgos, hacer seguimiento a los riesgos

identificados.

2.2.4. Gestion de riesgos en proyectos de construccion

a.

Introduccion

La construccion es una empresa arriesgada, y cada proyecto de

construccién tiene sus retos y oportunidades. Uno de los aspectos mas

importantes de un proyecto de construccién es identificar las oportunidades y los

riesgos y gestionarlos en consecuencia. Si se gestiona de forma inadecuada, un

riesgo puede suponer la perdicion de un proyecto de construccion. Para una
gop p p proy

correcta gestion del proyecto, hay que identificar, controlar y supervisar los

riesgos adecuadamente. (Gerardi, 2021)

b.

Riesgos comunes en proyectos de construccion

Y ¥ ¥V ¥V ¥V ¥

A &

r

Retrasos.

Precios de materiales.

Escasez de mano de obra.

Mala gestion del Proyecto.

Alcance poco claro del trabajo.

Ordenes de cambio.

Hallazgos en obra.

Accidentes de Salud y Seguridad en el Trabajo.
Quiebra.

Riesgos estructurales

-

Finanzas, un riesgo critico en proyectos de construccion es la
estructura financiera, se debe llevar un registro adecuado de
gastos de recursos durante el proyecto de construccion, es
importante no exceder el presupuesto inicial y no dejar de cotizar.
Trabajo, es conocidc que en la mayoria de obras de construccion
no se encuentra la mano de obra calificada y ponerlos a
supervisién su rendimiento, asi mismo también se encuentran
frente a los problemas de paralizaciones de obra e intimidacion de

los sindicatos de obra, cada vez mas radicalizados.




d.

-:’_

1

Materiales, es importante considerar que aqui influye mucho.

Identificacion de riesgos en proyectos de construccion

Segun Gerardi (2021) nos dice: “La mejor manera de identificar los riesgos

es celebrando sesiones de brainstorming con las partes interesadas en el

proyecto. El objetivo no es resolver ningun problema, sino identificar muchos

escenarios posibles y su impacto en el proyecto.”

Hoy en idea se aplican muchas herramientas para la identificacion de

riesgas, sin embargo, cuando se quiere iniciar con la gestion de riesgos o

implementar por primera vez la gestién de riesgos a un proyecto de construccién

se recomienda la lluvia de ideas, la cual nos darad de manera general los riesgos

que se estan presentando, asi mismo debemos direccionarles en los principales

pilares de la gestion de proyectos: costos, alcance y tiempo.

€.

Gestidn de riesgos en proyectos de construccion

Ve

v

A

Evitar, después de realizar el analisis cualitativo y cuantitativo de
los riesgos identificados se puede llegar a la conclusion que
podemos llegar a evitar proyectos, renegociar contratos, sila
relacion de riesgo-recompensa es desfavorable se debe evitar por
completo el proyecto.

Transferir, ejemplo cuando la empresa de construccién no pueda
conirolar el proyecto una forma de hacer frente al problema es usar
pdlizas de seguro, ofra forma son los acuerdos contractuales, en
este caso es necesario tener siempre un apoyo legal y personas
especializadas, otro tipo de trasferir riesgos es tener subcontratos
en obra como por ejemplo partidas a todo costo o servicios
podemos subcontratarlos a empresas mas especializadas en el
servicio requerido en obra.

Minimizar, si el equipo no puede eliminar el riesgo se puede reducir
a niveles minimos por ejemplo con el uso de EPPs en obra que
reduce en gran parte la posibilidad de que se produzcan sucesos
no deseados.

Aceptar, es importante que desde el director de proyectos pasando

por jefes de dreas y supervisores en obra puedan reconocer los
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riesgos de gran impacto, y que se deba asumir la responsabilidad y
también tener planes en casado de ocurrir asi mismo no se puede
olvidar de la parte que se tienen que contar con reservas de
contingencias.

2.3. MARCO CONCEPTUAL
Alcance del Proyecto: Consiste en definir todos los procesos y el trabajo
necesario para que el producto sea provisto con todas las caracteristicas y

funciones requeridas.

Costo del proyecto: Es el presupuesto establecido para el proyecto.
Objetivo del proyecto: Un objetivo se define como una meta hacia la cual

se debe dirigir el proyecto, una posicién estratégica que se quiere lograr. Un fin

para lograr un producto o servicio.

Proyecto: Segin PMI (2017) es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo

para crear un producto, servicio o resultado unico.

Riesgo: Un evento incierto o condicion que, si se produce, se convierte en

una amenaza y tiene un efecto negativo en los objetivos del proyecto.

Tiempo del proyecto: El cliente especifica una fecha de plazo o fecha
limite.

Gestion integrada de riesgos: Cuando existe un correcto contexto
organizacional los riegos se trasladan en niveles estableciendo delegados.

Capacidad de recuperacion del riesgo: Es el manejo de la gestion frente a
los riesgos emergentes, siempre y cuando exista un correcto nivel de

contingencia.

Riesgo individual del proyecto: es una situacién incierta que puede afectar

en forma positiva o0 negativa uno de los objetivos del proyecto.

Riesgo general del proyecto: es el efecto de la incertidumbre sobre el
proyecto en su conjunto, proveniente de todas las fuentes de incertidumbre

incluidos riesgos individuales.
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Riesgo de variabilidad: Es la incertidumbre acerca de algunas

caracteristicas clave de un evento planificado, una actividad o una decision.

Riesgo de ambigliedad: Existe incertidumbre acerca de lo que podria

suceder en el futuro.

Tamaio del proyecto: Se tiene que determinar el proyecto en torno del
presupuesto, duracion, alcance o tamafio del equipo.

Complejidad del proyecto: En relacion a los altos niveles de innovacion, las
nuevas tecnologias, los acuerdos comerciales, las interfaces o las dependencias
externas que aumentan la complejidad del proyecto.

Importancia del proyecto: De acuerdo al punto de vista estratégico de la

empresa.

Enfoque de desarrollo del proyecto: Si los procesos se pueden seguir de

forma secuencial o iterativa.

Entorno adaptativo: Proyectos con entornos de alta variabilidad, por ende,

registran mayor nimero de riesgos.

Acta constitucién del proyecto: Documenta la descripcién de alto nivel del

proyecto y sus limites, los requisitos de alto nivel y los riesgos.

Estrategi&de riesgos: Describe el enfoque general para la gestion de

riesgaos en este proyecto.

Categorias de riesgo: Proporciona un medio para agrupar los riesgos
individuales de cada proyecto.

2.4. SISTEMA DE HIPOTESIS
2.4.1. Hipotesis General

La implement&cién de la reserva de contingencias influye de manera
directa y positiva en la gestidn de riesgos para mejora del proyecto “AVN
Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en el distrito de San

Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La Libertad.

2.4.2. Hipétesis Especificas
Hipotesis Especifica 1
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La aplicacién de la herramienta RBS tiene relacion en la identificacion de
los tipos de riesgos del proyecto “AVN Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc
segunda etapa’, en el distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo,
departamento de La Libertad.

Hipotesis Especifica 2

La probabilidad y el impacto de los riesgos, del analisis cualitativo, que
intervienen en el proceso constructivo del proyecto “AVN Habilitacion Urbana El
Encanto de Lloc segunda etapa”, en el distrito de San Pedro de Lloc, provincia de
Pacasmayo, departamento de La Libertad, es alta.

Hipotesis Especifica 3

El costo de los riesgas del andlisis cuantitativo que intervienen en el

proceso constructivo del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc
segunda etapa’, en el distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo,

departamento de La Libertad, es alto.
Hipotesis Especifica 4

Los planes de respuestas en base a la criticidad de los valores monetarios
de los riesgos del proyecto, reducen la incidencia de riesgos del proyecto “AVN
Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en el distrito de San

Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La Libertad.

2.5. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
2.5.1. Variable Analitica

Gestién de riesgos: Implementacion de la reserva de contingencias.

2.5.2. Cuadro de Operacionalizacién de Variables




Tabla 1.

Cuadro de Operacionalizacion de las Variables

VARIABLES

Gestion de

Riesgos:

Implementacién

de Reserva de

Contingencias

DIMENSIONES

Riesgo

Identificado

Probabilidad

Respuesta a los
Riesgos

Nota. Elaboracién Propia.

INDICADORES

Costo del

Impacto

Analisis de
alternativas
Andlisis costo
beneficio

UNIDAD DE
MEDIDAD
Muy Alto —
Nulo
Positivo —

Negativo

Numero de
Respuestas
a los Riesgos

incluido

presupuesto

15

TECNICAS E

INSTRUMENTOS

Formato de
Reserva de

Contingencia

Juicio de

Expertos
Entrevistas

Informe de

Impacto.




16

Il METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION
3.1.1. Tipo de investigacion

Segun su orientacion:

Investigacion aplicada: Nuestra tesis tiene como fin dejar un plan de
respuestas y calculos de reservas de contingencias que permita mejorar el

proyecto de construccién.

Para Risco (2020) una investigacion aplicada es: “Cuando la investigacion
se crienta a conseguir un nuevo conocimiento destinado que permita soluciones

de problemas practicos”. (p.3).
Segun su alcance:

Investigacién de alcance descriptivo: Nuestro trabajo de investigacion

realizara la medicion de las variables

Para Risco (2020) una investigacion Alcance descriptivo es cuando:
“Especifican propiedades de variables, definen y miden variables, cuantifican y

muestran las dimensiones de un fenémeno o contexto”. (p.3).

3.1.2. Nivel de investigacion

Nivel Correlacional: El presente trabajo de investigacion medira la relacion
de las dos variables de estudio. “Los estudios correlacionales se enfocan en medir
con precisién las variables individuales, ademas los estudios correlacionales

evallan el grado de relacién entre dos variables”. (Hernandez-Sampieri,2020,
p.15).

3.2. POBLACION Y MUESTRA DE ESTUDIO
3.2.1. Poblacién

Proyecto “Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa’, en el
distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La
Libertad.

3.2.2. Muestra

Proyecto “Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa’, en el
distrito de San Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La
Libertad.
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3.3. DISENO DE INVESTIGACION

Cuasi Experimental: Nuestro estudio se caracterizara porque la muestra de
estudio no ha sido seleccionada de manera aleatoria, sino que ya ha sido
establecido.

Para Hernandez-Sampieri (2020), dice que los cuasi-experimentos son
como experimentos de asignacion aleatoria en todos los aspectos excepto en que
no se puede presumir que los diversos grupos de tratamiento sean inicialmente

equivalentes dentro de los limites del error muestral.

3.4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION
Nuestra investigacién se alineara a las técnicas e instrumentos propuestos
por la Guia del PMBOK, el cual tiene bien definido para cada parte de la Gestion

de Riesgos.

3.4.1. Técnicas
» Juicio de Expertos: Se debe tomar en cuenta la pericia de los
individuos o grupos que tengan conocimientos especializados o
capacitacion en los siguientes temas: Familiaridad con el enfoque de la
organizacién para el manejo del riesgo, incluyendo la gestion de los

riesgos a nivel de la empresa (PMBOK, 2017).

v

Tormenta de ideas: El objetivo de la tormenta de ideas es obtener una
lista completa de los riesgos individuales del proyecto y las fuentes de
riesgo general del proyecto.

» Entrevistas: Los riesgos individuales del proyecto y las fuentes de
riesgo general del proyecto pueden ser identificados a través de
entrevistas a participantes experimentados del proyecto, interesados y
expertos en la materia. (PMBOK, 2017).

v

Analisis de documentos: Los riesgos pueden ser identificados a partir
de una revision estructurada de documentos del proyecto, entre otros,
planes, supuestos, restricciones, archivos de proyecto anteriores,
contratos, acuerdos y documentacion técnica.
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3.4.2. Instrumentos

» RBS: Instrumento para la clasificacion de los riesgos, se colocara en
este formato después de realizar la tormenta de Ideas. Ver Figura 17.
Matriz de Registro de Riesgos: Tabla que incluye la codificacion de los

v

riesgos, asi como la causa de los riesgos y responsables.

Matriz de Analisis Cualitativo: Tabla de Probabilidad x Impacto, donde

v

nos arrojara después del analisis escalas para clasificar el riesgo en
alto, medio y bajo.

» Gréafica de Anélisis de Montecarlo y Analisis de Sensibilidad: Para
determinar los valores econémicos de los impactos de los riesgos, asi
como determinar los valores de la contingencia. Se utilizara @Risk
como complemento para Microsoft Excel.

3.5. PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Registros de Riesgos: A cada riesgo individual del proyecto se le

v

asigna un identificador Gnico en el registro de riesgos. Los riesgos
identificados se describen con tanto detalle como sea necesario para
asegurar una comprension inequivoca. Puede ser utilizada una
declaracion de riesgo estructurada para distinguir los riesgos de sus
causas y sus efectos.

Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos: evalla la

v

prioridad de los riesgos individuales del proyecto que hayan sido
identificados usando su probabilidad de ocurrencia, el correspondiente
impacto en los objetivos del proyecto si se produce el riesgo y otros
factores.

» Planes de contingencia: Se presentara la respuesta y reservas de
contingencia para cada riesgo identificado y evaluado.

Esta investigacion usara el programa de Excel para la elaboracion de tabla
y analisis de montecarlo, presentando los resultados en hojas de calculo.
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. PROPUESTA DE INVESTIGACION

Para la realizacion de la investigacion para realizar la gestion de riesgos de
todo el proyecto, primero se recurrira a realizar las entrevistas con el personal
clave del proyecto, se tomaran la informacién de ello. Se solicitard documentos
para revision y obtencién de datos, previamente coordinado con el personal clave
del proyecto y se solicitarla algunas consultas a los jefes de areas para que nos

compartan de su punto de vista més riesgos.

Se elaboraran los formatos de la gestion de riesgos para cada una de las
etapas desde identificacion hasta la etapa de planes de respuestas y
contingencia. Los formatos se tomaran en referencia en relacién con la Guia del
PMBOK. Asi mismo se utilizara programa para el analisis cuantitativo y calculo de
la contingencia para lograr la ejecucion del proyecto con un porcentaje de certeza
del 95%.

Se presentaran los resultados obtenidos en formatos, asi como se
obtendran los reportes del programa @Risk para el calculo del analisis

cuantitativo y contingencias.

Una vez obtenido los resultados se realizara un analisis y comentarios con
base a proyectos similares y con la opinion de expertos, asi como personal clave

del proyecto.

4.2. ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS
4.2.1. Informacioén de la empresa
a. Nombre:
Constructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C., fundada en el afio 2011,

cuyo nombre comercial es “Fortezza”.

b. Presentacion:

La empresa busca crear un concepto de vivienda digno para mejorar la
calidad de vida de las familias. Las habilitaciones urbanas pretenden cubrir parte
del déficit de vivienda del sector. Existe una alta demanda de la pablacién por
adquirir viviendas accesibles a su presupuesto, con proyeccién a crecimiento

vertical, y con accesibilidad peatonal y vehicular, integrada al casco urbano. Cuya
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obtencién de licencias siempre va acorde a los procesos establecidos por las

entidades. Ver Figura 18.

En las propuestas arquitectonicas se han tomado todas las
consideraciones normativas reglamentarias, asi como los criterios arquitectonicos
apropiados para asegurar las mejores condiciones de uso de vivienda. Los
disefios de estas proyecciones se planifican desde el disefio del médulo basico,
asi de esta manera, el beneficiario puede tener esta idea futura de crecimiento y

adaptacion de sus ambientes desde el inicio. Ver Figura 20.

Los proyectos en cartera se desarrollan en los distritos de San Pedro de

Lloc, Pacanguilla, Vird y en Nuevo Chimbote.

c. Objetivos:

Proponer un proyecto de habilitacion urbana que garantice el crecimiento
ordenado de la ciudad a través de una ocupacion guiada del territorio.

Crear una urbanizacion segura, con servicios basicos como agua, luz,
desaglie y también con servicios domiciliarios como pistas, veredas e

infraestructura vial.

La progresividad resulta una opciédn viable a la construccién de la vivienda
social, por este motivo ofrecemos una solucion arquitecténica flexible que permita

una adecuada ampliacién progresiva.

d. Logros:

Mas de 8,000 viviendas construidas a lo largo del pais.

N°1 “Entidad Técnica con mayor desembolsac en el programa TECHO
PROPIO - Construccion en 2020".

2 veces reconocidos por “La Empresa Peruana del Afio” (2019 y 2020).

N°2 “Mayor colocador de viviendas con Bono Familiar Habitacional Techo
Propio AVN a nivel nacional” (2018).

e. Proyectos culminados:

Villa Guadalupe, ubicado en el Departamento La Libertad, Provincia

Pacasmayo, Distrito Guadalupe. Con un total de 292 lotes.
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El Encanto de Lloc 1, ubicado en el Departamento La Libertad, Provincia
Pacasmayo, Distrito San Pedro de Lloc. Con un total de 86 lotes.

f.  Proyectos en ejecucion:

El Encanto de Lloc 2, ubicado en el Departamento La Libertad, Provincia
Pacasmayo, Distrito San Pedro de Lloc. Con un total de 169 lotes.

Villa El Alamo, ubicado en el Departamento Chimbote, Provincia Santa,

Distrito Nuevo Chimbote. Con un total de 72 lotes.

g. Proximos proyecios:
El Encanto de Lloc 3, ubicado en el Departamento La Libertad, Provincia

Pacasmayo, Distrito San Pedro de Lloc. Con un total de 41 lotes.

El Alto de Vird, ubicado en el Departamento La Libertad, Provincia Vird,
Distrito Vird. Con un total de 96 lotes.

La Estancia de Pacanguilla, ubicado en el Departamento La Libertad,
Provincia Chepén, Distrito Pacanga. Con un total de 1386 lotes.

4.2.2. Informacion del proyecto
El proyecto se desarrolla en el mismo terreno donde se ubica la obra.

a. Nombre:

Habilitacion Urbana denominada “Urbanizacion El Encanto de Lloc II”.

b. Ubicacion:
> Valle: Jequetepeque.
> Sector: El Palmo.
> Huerto: Cafia Guayaquil.
» Unidad Catastral (U.C.): 15115
r Partida Electronica: 04007619
e Distrito: San Pedro de Lloc.
e Provincia: Pacasmayo.
» Departamento: La Libertad.
> Area del terreno: 24,799.22m? (2.48ha).

f

Perimetro del terreno: 757.41ml
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c. Propietario:
Constructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C.
d. Descripcion:

La Habilitacion Urbana presenta dos ejes longitudinales que atraviesan el
terreno a lo largo de su mayor longitud y un eje transversal, creando en este las
calles principales de la habilitacion (calle 1,3 y 7), siendo las calles 1y 3 los
accesos principales que se conectan con la ciudad en la Av. Campo Ferial, y para
continuar con la trama del entormno existente presenta un eje transversal que
atraviesan el terreno a lo largo de su menor longitud creando en este la calle

secundaria de la habilitacién (calle 7). Ver Figura 19.

La topografia del terreno se considera de leve pendiente, por lo cual el

proyecto no es afectado al ser considerado casi llano.

Las calzadas del proyecto seran hechas de asfalto y veredas de concreto
natural o de color. Sibien es cierto la normativa indica que las edificaciones en
laderas y proyectos enmarcados en el Programa Techo Propio con el Bono
Familiar Habitacional (BFH), deben de contar como minimo, con un (01)
estacionamiento por cada cinco (05) unidades de vivienda. En el proyecto se
planteé 134 estacionamientos en total, de los cuales todos estan considerados
dentro del lote, propuestos por criterio profesional.

Las secciones viales propuestas tienen dos medidas, siendo estas, de
7.80m y 7.40m aprox. de ancho y de veredas tipo segln el tramo del proyecto,

como lo establece el RNE.

Las viviendas comprenden 170 lotes residenciales, un (01) lote de aporte
educativo y dos (02) lotes de aporte recreacional, todos ellos desarrollados en 15
manzanas; se enmarca en el Tipo 5 con construccion simultanea, que son
viviendas de interés social aplicables a Techo Propio, por su configuracion de
lotes en areas y frentes minimos. El planteamiento de la habilitacion tiene un tipo
de zonificacion de acorde al certificado de zonificacion y vias, para lo cual sera
considerado como Residencial de Densidad Media (RDM).

La habilitacion urbana cuenta con 18 Tipos de viviendas, todo estos con un

total de 35.00m?2 de area techada cada una. Seran de un solo piso, teniendo en




23

cuenta la proyeccion vertical y horizontal de la misma, es decir la vivienda a futuro

puede ser construida o ampliada hasta un segundo piso por parte del propietario.

Cada unidad de vivienda contara con sus propios ambientes, tales como:
sala-comedor, cocina, 01 dormitorio, 01 bario y una lavanderia en la parte
posterior; con excepcion del Modelo tipo 5 que cuenta con sala — comedor,

cocina, 02 dormitorios, 01 bafio y lavanderia en la parte izquierda.
e. Monto Valor Referencial

El monto reterencial de la obra es de S/ 9°109,000.00 nuevos soles.

f. Plazo de Ejecucion

El plazo para la ejecucion del proyecto esta programado para 540 dias
calendarios.

g. Modalidad de Ejecucion
Por Contrata (A Suma Alzada).

4.2.3. Con relacion al primer objetivo especifico

“Identificar los riesgos del proyecto en estudio con la herramienta de RBS.
Con el cuél se identificara riesgos de tipo técnico en base a la revision del
expediente general; riesgos exterras gue abarca el aspecto social, arqueolégico,
clima y juicio de expertos; rizsgos de la organizacion empresarial y de la direccion
de proyectos”.

Se realiz6 una brainstorm (tormenta de ideas) de todos los riesgos que se
pueden encontrar en el proyecto:

Tabla 2.
Riesgos identificados en el proyecto "AVN Habilitacion Urbana El Encanto de Lioc
segunda etapa”

ETAPAS RIESGOS IDENTIFICADOS
Planificacion  Cambios en el alcance de la habilitacién urbana.
Todala obra Errores o deficiencias en los metrados, costos y presupuestos.

Ejecucién Ampliaciones de plazo para ejecucién de obra.
Ejecucion Pruebas de protocolos hidraulicos de agua y desagte con fallas.
Ejecucién Incumplimiento de especificaciones técnicas.

Ejecucion Falta de equipos moviles, laptops en obra.
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Ejecucion Reducciones imprevistas de personal durante la ejecucion.

Ejecucién Personal de sindicato no son mano de obra calificada.

Ejecucion Paralizacion de personal por huelgas.

Ejecucién Averias de maquinarias, retrasando el tren de actividades.

, i Falta de mantenimiento preventivo y rutinarios para las

Ejecucion C
maquinarias.

Ejecucion Falta de combustible para maquinarias.

Ejecucién Operadores sin capacitacion y falta de experiencia.

Ejecucién Seguridad de herramientas y equipos en almacén de obra.

Ejecucion Material del terreno es inapropiado.

Ejecucién Demora en adquisicion de material.

Ejecucion Materiales no cumple las especificaciones de calidad.

Ejecucién Deterioro de materiales por baja rotacién y mal almacenaje.

Ejecucién Desabastecimiento de materiales.
Demoras en la planificacion de disefnos y estudios técnicos

Planificacién (topografia, catastro, EMS, planos y memorias de especialidades)
con errares y/o incompletos por parte de la oficina técnica y
consultores.

Ejecucion Presencia de napa freatica a poca profundidad.

Ejecucién Hallazgos arqueolégicos in situ.

Ejecucién Accidentes e incidentes en obra.

Ejecucion Falta de capacitaciones de prevencion.

Planificacibn Cambios en el personal clave del proyecto.

Planificacion  Deficiente planificacion del tren de actividades.

Planificacién  Falta de reuniones.

Planificacién  Falta de liquidez para cubrir costos operativos.

Planificacion Falta dg coordinacion entre las areas que conforman empresa
contratista.

Planificacion  Falta de contratos con personal de obra.

Planificacién  Falta de contratos con el personal clave del proyecto.

Planificaciébn  Alza de precios en materiales de construccién.

Ejecucion Entrega de materiales con retraso.

Ejecucién Canteras sin produccién de material de agregados.

Planificacion  Falta de abonos a proveedores.

Ejecucién Retrasos en cumplimiento de cronogramas de subcontratistas.

Ejecucion Abandono de subcontratistas durante la ejecucion de obras.

Ejecucion Falta de supervision a las empresas subcontratistas.

Planificacién Degistimiento de clientes para procesos de adjudicacion de
viviendas.

Planificacién Incomodidad de los beneficiarios por no conformidades de su
proyectos.

Planificacion  Abandono de financiera.

Inicio Invasiones en el terreno de obra.

Ejecucion Paralizacion de obra por evento climatico (lluvias), inundaciones.

Inicio Mala publicidad entre empresas inmobiliarias.
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Planificacion  Retrasos de permisos municipales

Retrasos del Instituto Nacional de Cultura del Perd (INC) para
Planificacion  obtencion del certificado de inexistencias de restos arqueologicos
(CIRA).

Retraso de GERESAA las conformidades a las pruebas de agua

Clerre potable y desagie.
. Respuesta tardia para la aprobacién de documentacién a ingresar
Cierre . .
a entidades por parte del Revisor Urbana.
Ejecucién Blogueo de carreteras por huelgas ajenas al proyecto.
Ejecucion Altos indices de delincuencia en la zona

Nota. Elaboracion Propia.

Para la obtencién de este listado de 50 riesgos identificados, se entreﬁ'sté
a los responsables del proyecto como el gerente, ingenieros y supervisores, el
tesista y todos los entrevistados utilizaron la técnica de tormentas de ideas, en
cual sefialaron todos los riegos que se podrian presentar durante la ejecucion del

proyecto en estudio.

Cabe senalar que, todos los responsables del proyecto cuentan con una
experiencia en este rubro y han sido responsables de otros proyectos similares

dentro de la Constructora.

Para la categorizacion de los riesgos identificados se utiliz el RBS
(Estructura de desglose de riesgos), segin PMI (2017), un RBS Una RBS ayuda
al equipo del proyecto a tener en cuenta toda la gama de fuentes a partir de las
cuales pueden derivarse los riesgos individuales del proyecto. Para nuestra
investigacion se tuvieron 4 principales categorias: Riegos técnicos, riesgos de

gestion, riesgos comerciales y riesgos externos.

Tabla 3.
RBS de Riesgos identificados en el proyecto “AVN Habilitacion Urbana El Encanto

de Lloc segunda etapa”
NIVEL 0 DE NIVEL 1 DE

RBS RBS NIVEL 2 DE RBS DESCRIPCION DE RIESGO
1.1 Definicion del alcance Cambios en el alcance de la
0. TODAS ) habilitacion urbana.
LAS Errores o deficiencias en los
FUENTES 1.RIESGgo 1.2 Estimaciones, supuestos _metrados, costos y presupuestos.
DE RIESGO TECNICO y resiricciones Ampliaciones de plazo para
DEL ejecucion de obra.
PROYECTO Pruebas de protocolos hidraulicos

1.3 Procesos técnicos .
de agua y desagle con fallas.
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Incumplimiento de especificaciones
teécnicas.

1.4 Tecnologia

Falta de equipos moviles, laptops
en abra.

1.5 Personal

Reducciones imprevistas de
personal durante la ejecucion.

Personal de sindicato no son mano
de obra calificada.

Paralizacién de personal por
huelgas.

1.6 Equipos

Averias de maquinarias, retrasando
el tren de actividades.

Falta de mantenimiento preventivo
y rutinarios para las maquinarias.

Falta de combustible para
maquinarias.

Operadores sin capacitacion y falta
de experiencia.

Seguridad de herramientas y
equipos en almacén de obra.

1.7 Materiales

Material del terreno es inapropiado.

Demora en adquisicion de material.

Materiales no cumple las
especificaciones de calidad.

Deterioro de materiales por baja
rotacion y mal almacenaje.

Desabastecimiento de materiales.

1.8. Diseno

Demoras en la planificacion de
disefos y estudios técnicos
(topografia, catastro, EMS, planos y
memorias de especialidades) con
errores y/o incompletos por parte
de la oficina técnica y consultores.

1.9. Terreno

Presencia de napa freatica a poca
profundidad.

1.10 Seguridad y Salud en el
trabajo

2.1 Direccion de Proyectos

Hallazgos arqueologicos in situ.

Accidentes e incidentes en obra.

Falta de capacitaciones de
prevencion.

Cambios en el personal clave del
proyecto.

2.2 Gestion de operaciones

Deficiente planificacion del tren de
actividades.

2.RIESGO 2.3 Organizacion Falta de reuniones.
DE GESTION . Falta de liquidez para cubrir costos
2.4 Dotacion de Recursos operativos.
Falta de coordinacion entre las
2.5 Comunicacion areas que conforman empresa
contratista.
3.1 Terminas y condiciones Falta de contratos con personal de
contractuales obra.
3. RIESGO 3.9 Contratacion interna Falta de contratos con el personal
COMERCIAL ™ clave del proyecto.

3.3 Proveedores y
vendedores

Alza de precios en materiales de
canstruccion.
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Entrega de materiales con retraso.

Canteras sin produccion de
material de agregados.

Falta de abonos a proveedores.

3.4 Subcontratos

Retrasos en cumplimiento de
cronogramas de subcontratistas.

Abandono de subcontratistas
durante la ejecucién de obras.

Falta de supervision a las
empresas subcontratistas.

3.5 Estabilidad de los
clientes/propietarios

Desistimiento de clientes para
procesos de adjudicacién de
viviendas

Incomodidad de los beneficiarios
por no conformidades de sus
proyectos.

3.6 Asociaciones y empresas
conjuntas

Abandono de financiera.

4. RIESGO
EXTERNO

4.1 Legislacion

Invasiones en el terreno de obra.

4.2 Ambiente/Clima

Paralizacion de obra por evento
climatico (lluvias), inundaciones.

4.3 Competencia

Mala publicidad entre empresas
inmobiliarias.

4.4 Marco Normativo

Retrasos de permisos municipales

Retrasos del Instituto Nacional de
Cultura del Per( (INC) para
obtencion del certificado de
inexistencias de restos
arqueoldgicos (CIRA).

Retraso de GERESAA las
canformidades a las pruebas de
agua potable y desagiie.

4.5 Supervision externa

Respuesta tardia para la
aprobacion de documentacion a
ingresar a entidades por parie del
Revisor Urbano.

4.6 Social

Bloqueo de carreteras por huelgas
ajenas al proyecto.

Altos indices de delincuencia en la
zZana

Nota. Elaboracion Propia.

Después de la RBS y segln la tabla N°4 se puede resumir que se

encontraron 24 riesgos técnicos, 5 riesgos de gestion, 12 riesgos comerciales y 9

riesgos externos.

Se procedié a codificar los 50 riesgos en la siguiente tabla:
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Codificacion de Riesgos identificados en el proyecto "AVN Habilitacion Urbana El

Encanto de Lloc segunda etapa”

Categoria de Riesgo

Riesgo ID (RBS) Riesgo identificado
RG-01 RIESGO TECNICO Cambios en el alcance de la habilitacion urbana.
: Errores o deficiencias en los metrados, costos y
RG-02 RIESGO TECNICO presupuestos.
RG-03 RIESGO TECNICO Ampliaciones de plazo para ejecucion de obra.
} : Pruebas de protocolos hidraulicos de agua y
RG-04 RIESGO TECNICO desague con fallas.
RG-05 RIESGO TECNICO Incumplimiento de especificaciones técnicas.
RG-06 RIESGO TECNICO Falta de equipos méviles, laptos en obra.
RG-07 RIESGO TECNICO H_educgiones imprevistas de personal durante la
ejecucion.
RG-08 RIESGO TECNICO Personal de sindicato no son mano de obra
calificada.
RG-09 RIESGO TECNICO Paralizacion de personal por huelgas.
RG-10 RIESGO TECNICO Avs_.'r!'as de maquinarias, retrasando el tren de
actividades.
. Falta de mantenimiento preventivo y rutinarios
RG-11 RIESGO TECNICO para las maquinarias.
RG-12 RIESGO TECNICO Falta de combustible para maquinarias.
RG-13 RIESGO TECNICO Opere_ldon_as sin capacitacion y falta de
experiencia.
RG-14 RIESGO TECNICO Seguridad de herramientas y equipos en almacén
de obra.
RG-15 RIESGO TECNICO Material del terreno es inapropiado.
RG-16 RIESGO TECNICO Demora en adquisicion de material.
RG-17 RIESGO TECNICO Ma_tenales no cumple las especificaciones de
calidad.
RG-18 RIESGO TECNICO Deterioro Fje materiales por baja rotacion y mal
almacenaje.
RG-19 RIESGO TECNICO Desabastecimiento de materiales.
Demoras en la planificacion de disenas y
. estudios técnicos (topografia, catastro, EMS,
RG-20 RIESGO TECNICO planos y memorias de especialidades) con
errores ylo incompletos por parte de la oficina
tecnica y consultores.
RG-21 RIESGO TECNICO Presencia de napa freatica a poca profundidad.
RG-22 RIESGO TECNICO Hallazgos arqueologicos in situ.
RG-23 RIESGO TECNICO Accidentes e incidentes en obra.
RG-24 RIESGO TECNICO falta de capacitaciones de prevencion.
RG-25 RIESGO DE GESTION Cambios en el personal clave del proyecto.
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RG-26 RIESGO DE GESTION Deficiente planificacion del tren de actividades.
RG-27 RIESGO DE GESTION Falta de reuniones.
RG-28 RIESGO DE GESTION Falta de liquidez para cubrir costos operativos.
RG-29 ) Falta de coordinacion entre las areas que
RIESGO DE GESTION conforman empresa contratista.
RG-30 RIESGO COMERCIAL Falta de contratos con personal de obra.
RG-31 Falta de contratos con el personal clave del
RIESGO COMERCIAL proyecto.
RG-32 RIESGO COMERCIAL Alza de precios en materiales de construccion.
RG-33 RIESGO COMERCIAL Entrega de materiales con retraso.
RG-34 RIESGO COMERCIAL Canteras sin produccion de material de
agregados.
RG-35 RIESGO COMERCIAL Falta de abonos a proveedores.
RG-36 RIESGO COMERCIAL Retrasos en cumplimiento de cronogramas de
subcontratistas.
RG-37 RIESGO COMERCIAL Abandono de subcontratistas durante la
ejecucion de obras.
Falta de supervision a las empresas
RG-38 RIESGO COMERCIAL subcontratistas.
RG-39 Desistimiento de clientes para procesos de
RIESGO COMERCIAL adjudicacion de viviendas
Incomodidad de los beneficiarios por no
RG-40 RIESGO COMERCIAL conformidades de sus proyectos.
RG-41 RIESGO COMERCIAL Abandono de financiera.
RG-42 RIESGO EXTERNO Invasiones en el terreno de obra.
Paralizacion de obra por evento climatico
RG-43 RIESGO EXTERNO (lluvias), inundaciones.
RG-44 RIESGO EXTERNO Mala publicidad entre empresas inmobiliarias.
RG-45 RIESGO EXTERNO Retrasos de permisos municipales
Retrasos del Instituto Nacional de Cultura del
RG-46 RIESGO EXTERNO Peru (INC) para obtencion del certificado de
inexistencias de restos arqueologicos (CIRA).
Retraso de GERESAA las conformidades a las
RG-47 RIESGO EXTERNO pruebas de agua potable y desagiie.
Respuesta tardia para la aprobacion de
RG-48 RIESGO EXTERNO documentacién a ingresar a entidades por parte
del Revisor Urbano.
) Blogqueo de carreteras por huelgas ajenas al
RG-49 RIESGO EXTERNO proyecto.
RG-50 RIESGO EXTERNO Altos indices de delincuencia en la zona

Nota. Elaboracion Propia.

Después de la RBS y segln la tabla N°4 se puede resumir que se
encontraron 24 riesgos técnicos, 5 riesgos de gestion, 12 riesgos comerciales y 9

riesgas externos.
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Se realiz6 ademas otras entrevistas y se tomo la opinion de los expertos

para determinar la responsabilidad de los riesgos y las posibles causas de nuestra

relacion de riesgos identificados. En a siguiente tabla se presentan los resultados

obtenidos.

Tabla 5.

Tabla de causas de los riesgos identificados del proyecto “AVN Habilitacién

Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”

ngesgo Riesgo identificado Zroplgiarlo Causas de los riesgos
el Riesgo
. Observaciones y
RG-01 S:Tgbgiiii?aiiléﬂcame Jefe de recpmendaciones de las
urbana. Proyectos entn@aldes prestadoras de
servicios,
Mal ejecucion de trabajos de
Crovsodefiomniss ., Shoaocoient mecoores
RG-02 en los metrados, costos o .

y presupuestos. Proyectos costos unitarios. Qbservaclones
en los planos técnicos para
construccion.

Incumplimientos de
RG-03 Ampliaciones de plazo  Jefe de cronogramas proyectado,

para ejecucion de obra. Proyectos reajustes en en el cronograma
valorizado de obra.

Demoras en las coordinaciones

Prusbas de protocolos Responsable c?:eltg: L?gffﬁggisﬁg Eltlgea?wea

RG-04 hidraulicosde aguay ~  7*P%" D oraaic e
desague con fallas. presion requerida para fas
pruebas, fallas técnicas durante
las pruebas.
. Incumplimientos de protocolos
RG-05 Lgcpuergiﬁlérgé?gggse Responsable dg calif:j’ad para Iqs trabajos de
t6cnicas de obra ejecucion de partidas, falta de
' pruebas de calidad en obra.
. Falta de presupuesto para

Falta de equipos Jefe de o .

RG-06 | 5 iles, laptos en obra. Proyectos  24Quisicion de materiales de
soporte de comunicacion.

Reducciones R

RG-07 imprevistas de personal ?;i%?gsable zsq?lﬁi%cggnes de obra por falta
durante la ejecucion. quidez.

Personal de sindicato Mano de obra del sindicgto no

RG-08 no son mano de obra Responsable cuenta con la experiencia para
de obra los trabajos de ejecucion de

calificada.

partidas.
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Incumplimiento de pagos de

RG-09 Faralizacion de Responsable - iilas de personal de obra
personal por huelgas.  de obra por falta de liquidez.
Averias de
RG-10 maquinarias, Jefe de Fallas de las maquinarias
i retrasando el tren de Equipos pesadas.
actividades.
Falta de mantenimiento Jefe de Incumplimiento del cronograma
RG-11 preventivo y rutinarios Eaqui del mantenimiento preventivo y
para las maquinarias. quipos rutinario.
Falta de reembolsos de cajas
RG-12 Falta de combustible Jefe de gg:i ?ndﬁqud?rgroi; Sd; ;%rgrt:;srggle
para maguinarias. Logistica . . .
en la ejecucion de las 6rdenes
de pago.
Operadores sin L
RG-10. capactaconyaade JEC8  Defoeros on o pocesoe
experiencia. )
Seguridad de -~
RG-14 herramientas y equipos g:i‘;‘:;sab'e g;cumg"g'e"“; dde' p"""l" 1deb ‘
en almacén de obra. guridad y salud en ef frabajo.
. Falta de estudios de suelos,
RG-15 m:;?,gg: addefl).terreno ©s ggzﬂigsable ensayos para determinar la
calidad del terreno.
RG-16 Demora en adquisiciébn  Jefe de Demora en cotizaciones y
de material. Logistica solicitud a proveedores.
Materiales no cumple Responsable Materiales de cbra no cuentan
RG-17 las especificaciones de de o%ra con ensayos de calidad y/o
calidad. garantias.
Falta de espacio disponible
Deterioro de materiales Jefe de para almacenar los materiales
RG-18 por baja rotacién y mal Logisti de obra, descuido en el
. gistica . .
almacenaje. acondicionamiento para los
materiales.
Demoras en las cotizaciones,
o generaciones de Ordenes de
RG-19 agfgggzgclmlemo de ‘Ij_ifeisqri?:a compra y desembolsos.
' 9 Problemas con los fletes de
fransporte.
Demoras en la
planificacién de disefios
y estudios técnicos Demoras en la entrega de la
(topografia, catastro, documentacién técnicas por
RG-20 EMS, planos y Jefe de parte de los especialistas del
memorias de Proyectos proyecto. Incumplimiento de los

especialidades) con
errares y/o incompletos
por parte de la oficina
técnica y consultores.

cronogramas de entrega de
documentacion.
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RG-21 freética a poca g:i%?;wsable Falta de ensayos de obra
profundidad.
naza Milaigos stece  Halne shconacos duanie
argueologicos in situ. Proyectos el proce y
instalaciones de postes.
Falta de cumplimiento del plan
. I de Seguridad y Salud en el
RG-23 :gcég?:tes e incidentes ?:sc;%?gsable Trabajo. Deficiente supervision
) y/o falta de EPPS,
senalizaciones.
falta d o R bl Falta de cumplimiento del plan
RG-24 alta de capallcnacmnes esponsable ;o Seguridad y Salud en el
de prevencion. de obra :
Trabajo.
. Designacion de personal a otros
Cambios en el personal Gerente ;
RG-25 proyectos, renuncias del
clave del proyecto. General personal.
RG-26 Deficiente planificacién Jefe de Falta de planificacion durante la
del tren de actividades. Proyectos obra.
Falta del plan de
RG-27 Jefe de comunicaciones con los
Proyectos integrantes del proyecto y/o
Falta de reuniones. personal clave.
Falta de liquidez para  Gerente Demoras en los desembolsos
RG-28 cubrir F:ostos GengralMefe de la aseguradora,
operativos. de Finanzas
Falta de coordinacion
RG-29 entre las areas que Gerente Falta de comunicacion entre
conforman empresa General todas las areas de la empresa.
contratista.
Jefe de Falta de entrega de confratosy
RG-30 Falta de contratos con capacitaciones al personal de
RRHH
personal de obra. obra.
Falta de contratos con Falta de entrega de confratos y
Jefe de o
RG-31 el personal clave del capacitaciones al personal de
RRHH
proyecto. obra.
. Subida de los precios de
RG-32 g:ﬁ;ﬁ;g;eg;os en Jefe de materiales incidentes en obra
o Logistica como el precio de cemento y
construccion.
acero.
. Problemas de entrega de
Entrega de materiales  Jefe de . ;
RG-33 con retraso. Logistica materiales debido al transporte,
fletes, accesos a obra.
Canteras sin . .. .
RG-34 produccion de material ?:SO%t:gsable E’:r:?élrz;sclon de trabajos en las
de agregados. '
RG-35 Falta de abonos a Jefe de Demoras en los pagos,
proveedores. Contabilidad incumplimientos de fechas de
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compromisos con los
proveedores.

Retrasos en

Retrasos en la ejecucion de

RG-gp CumPlimiento de defede — ctividades de las empresas
cronogramas de Proyectos subcontratistas. P
subcontratistas.

Abandono de .
. Jefe de Abandono de subcontratistas

RG-37 SubF.‘.Oﬂtl‘?lj[lS'[ElS durants Proyectos durante la ejecucion de obras.
la ejecucion de obras.

- Deficiente supervision a las

RG-38 l';:“:rg:r::g:ms'on & Jefe de sgbcontrati stas, lno estan
subcontratistas Proyectos alineado los estandares del

' proyecto.
Desistimiento de Con los retrasos en la ejecucion

RG-39 clientes para procesos Jefe de de la obra, duefio piden
de adjudicacién de Proyectos cancelacion de sus proyectos y
viviendas devolucion de lo invertido.
Incon?oldic?ad de los Por demoras en el cumplimiento

RG-40 beneficiarios por no Jefe de de la fecha de entrega de su
conformidades de sus  Proyectos
oroyectos. proyecto.

AG-41 Abandono de e de e pera nancr i
financiera. Finanzas

proyecto.

RG-42 Invasiones en el terreno Jefe de Invasiones en los limites del
de obra. Proyectos  terreno del proyecto.
Paralizacion de obra Responsable Retrasos y paralizaciones en la

RG-43 por evenlo climatico de o?nra ejecucion de obras por
(lluvias), inundacicnes. paralizaciones de obra.

RG-44 Mala publicidad entre  Jefe de Competencia entre otras
empresas inmobiliarias. Marketing empresas del mismo rubro.

RG-45 Retrasos de permisos  Jefe de Demora en la gestion de
municipales Proyectos conformidades.

Retrasos del Instituto
Nacional de Cultura del
Pera (INC) para Jefe de Demora en la gestion de

RG-46 obtencion del P ot t del certificad
certificado de royectos entrega del certificado.
inexistencias de restos
arqueolbgicos (CIRA).

Retraso de GERESAA

RG-47 las conformidades alas Responsable Demora en la gestion de
pruebas de agua de obra entrega de conformidades.
potable y desagle.

Respuesta tardia para
la aprobaciérnl de Demora en las areas

RG-48 documentacion Jefe de destinadas a otorgar

ingresar a entidades Proyectos

por parte del Revisor
Urbano.

conformidades y permisos.




Blogueo de carreteras Obstruccion de las vias

RG-49 por huelgas ajenas al ?:z%(:gsabte principales para ingreso de
proyecto. materiales de construccion.

RG-50 Altos indices de Responsable Delincuencia en los limites del
delincuencia en la zona de obra proyecto.

Nota. Elaboracion Propia.

De la tabla se puede afirmar que la mayoria de riesgos tienen como
responsable al jefe de proyectos, asi como el responsable de obra, en lo que

deriva en los riesgos técnicos y de gestién.
4.2.4. Con relacién al segundo objetivo especifico

“Aplicar el analisis cualitativo de los riesgos identificados del proyecto, con
las herramientas de matriz de probabilidad y de impacto de riesgo, donde se

asignara un factor que ayudara a categorizar por escalas de alta, media y baja”.

Para realizar el andlisis de los riesgos identificados del proyecto se recurrio
al uso de un instrumento de medicion de Matriz de probabilidad e impacto.

Matriz de probabilidad e impacto, segun el PMI (2017)na matriz de
probabilidad e impacto es una cuadricula para vincular la probabilidad de
ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del proyecto en caso
de que ocurra dicho riesgo. Esta matriz especifica las combinaciones de
probabilidad e impacto que permiten que los riesgos individuales del proyecto
sean divididos en grupos de prioridad.

Se deben tomar los valores de la Tabla 6 para asignar un valor en la escala

a nuestros riesgos identificados.

Tabla 6.
Tabla de probabilidad e impacto y sus escalas.

PROBABILIDAD AMENAZAS OPORTUNIDADES PROBABILIDAD
0.10 | 0.10

0.30 0.18 024 024 0.18 0.30
0.50 0.20 0.30 EMIKELN 0.30 0.20 0.50

0.70 0.14 0.28 R D.56|0.55 V8 0.28 0.14 0.70

0.90 0.14 0.18 [UR[HNaN:T:! 0.?2]0.?2 WETBGETN 0.18 0.14 0.90
IMPACTO  0.15 0.20 0.40 0.60 0.80 0.80 0.50 0.40 0.20 0.15 IMPACTO
Nota. Fuente de Guia del PMBOK (2017)
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Una vez que se asignaron los valores de la tabla para las escalas de

probabilidad e impacto se debe clasificar segun la prioridad de los riesgos, a

continuacion, se presenta la tabla de escalas de prioridad de los riesgos.

Tabla7.
Tabla de prioridad de riesges y su escala

631

0.72

MEDIO 0.13

0.30

0.02

0.12

Nota. Fuente de Guia del PMBOK (2017)

En la tabla 8 se presenta el resumen de la aplicacion de la matriz y

clasificacién de nuestros riesgos identificados.
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4.2.5. Con relacion al tercer objetivo especifico

Realizar el analisis cuantitativo de los riesgos del proyecto con los datos
obtenidos previamente, se le aplicara la herramienta de analisis de Montecarlo y
la herramienta de Analisis de Sensibilidad, dando valores monetarios a la

implicancia del riesgo, obteniendo el valor de la reserva de contingencias.

Tabla 9.
Registro de riesgos y su frecuencia del proyecto “AVN Habilitacion Urbana El

Encanto de Lloc segunda etapa”

Riesgo identificado Frecuencia

Cambios en el alcance de la habilitaciéon urbana. 6
Errores o deficiencias en los metrados, costos y presupuestos.
Demora en adquisicién de material.

Desabastecimiento de materiales.

Paralizacion de personal por huelgas.

[ e e R Rle]

Averias de maquinarias, retrasando el tren de actividades.

Demoras en la planificacion de disefios y estudios técnicos
(topogralia, catasiro, EMS, planos y memorias de especialidades)
con errores y/o incompletos por parte de la oficina técnica y
consultores.

Accidentes e incidentes en obra.

falta de capacitaciones de prevencion.

Falta de liquidez para cubrir costos operativos.

Entrega de materiales con retraso.

Falta de abonos a proveedores.

Falta de combustible para maquinarias.

Seguridad de herramientas y equipos en almacén de obra.
Alza de precios en materiales de construccion.

Retrasos en cumplimiento de cronogramas de subcontratistas.
Pruebas de protocolos hidraulicos de agua y desagtie con fallas.
Incumplimiento de especificaciones técnicas.

Reducciones imprevistas de personal durante la ejecucién.
Falta de mantenimiento preventivo y rutinarios para las
maquinarias.

Materiales no cumple las especificaciones de calidad.
Deficiente planificacién del tren de actividades.

Falta de coordinacion entre las areas que conforman empresa
contratista.

Falta de contratos con personal de obra.

Falta de contratos con el personal clave del proyecto.
Canteras sin produccién de material de agregados.

93]
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Desistimiento de clientes para procesos de adjudicacion de
viviendas

Retrasos de permisos municipales

Ampliaciones de plazo para ejecucion de obra.

Personal de sindicato no son mano de obra calificada.

Material del terreno es inapropiado.

Deterioro de materiales por baja rotacion y mal almacenaje.
Presencia de napa freatica a poca profundidad.

Cambios en el personal clave del proyecto.

Abandono de subconiratistas durante la ejecucion de abras.
Incomodidad de los beneficiarios por no conformidades de sus
proyectos.

Paralizacion de obra por evento climatico (lluvias), inundaciones.
Altos indices de delincuencia en la zona

Hallazgos arqueolbgicos in situ.

Abandono de financiera.

Falta de equipos mdviles, laptos en obra.

Operadores sin capacitacién y falta de experiencia.

Falta de reuniones.

Falta de supervision a las empresas subcontratistas.

Invasiones en el terreno de obra.

Retraso de GERESAA las conformidades a las pruebas de agua
potable y desagile.

Respuesta tardia para la aprobaciéon de documentacién a ingresar
a entidades por parte del Revisor Urbano.

Blogueo de carreteras por huelgas ajenas al proyecto.

Mala publicidad entre empresas inmobiliarias.

Retrasos del Instituto Nacional de Cultura del Pert (INC) para
obtencitn del certificado de inexistencias de restos arqueolégicos 0
(CIRA).

Nota. Elaboracion Propia.

== = NN NN NN NND W W
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1
a. Aplicacion del diagrama de Pareto

EL diagrama de Pareto es una técnica grafica la cual corﬁis‘re en asignar
un orden de prioridad indicando que en un grupo de elementos unos pocos
elementos son los responsables de la mayoria de los efectos. Segan el PMI (201),
este diagrama se basa en la regla 80/20, es decir el 80 % de las consecuencias

provienen del 20 % de las causas.

En la tabla 9 se presentan las frecuencias de los riesgos, es decir el
numero de incidencias de los riesgos, para ello se realizaron entrevistas con los
ingenieros del proyecto, asi como parte del equipo del proyecto. Se obtuvieron
144 incidencias en total
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El diagrama de Pareto con dara una curva de distribucitn la cual clasificara

los riesgos de mayor a menor frecuencia, permitiendo evaluar cuales riesgos

seran de nuestra prioridad para tomar las mejores decisiones en la elaboracion de

planes de respuestas.

Tabla 10.
Riesgos prioritarios del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc

segunda etapa”

2 % o8 8¢
Riesgo Riesgo identificado & e ‘E % s %
ID SLQ e 3E
o O 0o Q O
59 53 23
b == o © L @
RG-01 Cambios en el alcance de la habilitacion
urbana. 6 4% 6
RG-02 Errores o deficiencias en los metrados,
costos y presupuestos. 6 8% 12
RG-16 Demora en adquisicién de material. 6 12% 18
RG-19 Desabastecimiento de materiales. 6 16% 24
RG-09 Paralizacion de personal por huelgas. 5 20% 29
RG-10 Averias de maquinarias, retrasando el tren
de actividades. 5 23% 34
Demoras en la planificacion de disefios y
estudios técnicos (topografia, catastro, EMS,
RG-20 planos y memorias de especialidades) con
errores y/o incompletos por parte de la
oficina técnica y consultores. 5 26% 39
RG-23 Accidentes e incidentes en obra. 5 30% 44
RG-24 falta de capacitaciones de prevencion. 5 33% 49
Falta de liquidez para cubrir costos
RG-28 operativosq_ i 5 36% 54
RG-33 Entrega de materiales con retraso. 5 40% 59
RG-35 Falta de abonos a proveedores. 5 43% 64
RG-12 Falta de combustible para maquinarias. 4 46% 68
RG-14 Seguridad de herramientas y equipos en
almacén de obra. 4 49% 72
RG-32 Alza de prj(?cios en materiales de
construccion. 4 51% 76
RG-36 Retrasos en cumplimiento de cronogramas
de subconfratistas. 4 54% 80
RG-04 Pruebas de protocolos hidraulicos de agua y
desagiie con fallas. 3 56% 83
RG-05 Incumplimiento de especificaciones técnicas. 3 58% 86
RG-07 Reducciones impravistas de personal
durante la ejecucion. 3 60% 89




Falta de mantenimiento preventivo y
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RG-11 | tinarios para las maquinarias. 3 62% 92
RG-17 Materiales no cumple las especificaciones de

calidad. 3 64% 95
RG-26 Deficiente planificacién del tren de

actividades. 3 66% 98
RG-29 Falta de coordinacidn entre las areas que

conforman empresa contralista. 3 68% 101
RG-30 Falta de contratos con personal de obra. 3 70% 104
RG-31 Falta de contratos con el personal clave del

proyecto. 3 72% 107
RG-34 Canteras sin produccion de material de

agregados. 3 74% 110
RG-39 Desistimiento de clientes para procesos de

adjudicacion de viviendas 3 76% 113
RG-45 Retrasos de permisos municipales 3 78% 116
RG-03 Ampliaciones de plazo para ejecucion de

obra. 2 80% 118
RG-0g Fersonalde sindicato no son mano de obra

calificada. 2 81% 120
RG-15 Material del terreno es inapropiado. 2 82% 122
RG-18 Deterioro de materiales por baja rotacion y

mal almacenaje. 2 84% 124
RG-21 Presencia de napa freatica a poca

profundidad. 2 85% 126
RG-25 Cambios en el personal clave del proyecto. 2 86% 128
RG-37 Abandpno de subcontratistas durante la

ejecucion de obras. 2 88% 130
RG-40 Incomodidad de lcs beneficiarios por no

conformidades de sus proyectos. 2 89% 132
RG-43 Paralizacion de obra por evento climatico

(lluvias), inundaciones. 2 91% 134
RG-50 Altos indices de delincuencia en la zona 2 92% 136
RG-22 Hallazgos arqueoldgicos in situ. 2 93% 138
RG-41 Abandono de financiera. 2 95% 140
RG-06 Falta de equipos méviles, laptops en obra. 1 95% 141
RG-13 Opergdorgs sin capacitacion y falta de

expetriencia. 1 96% 142
RG-27 Falta de reuniones. 1 97% 143
RG-38 Falta de supervision a las empresas

subcontratistas. 1 97% 144
RG-42 Invasiones en el terreno de obra. 1 98% 145
RG-47 Retraso de GERESAA las conformidades a

las pruebas de agua potable y desagtie. 1 99% 146

Respuesta tardia para la aprobacion de
RG-48 documentacién a ingresar a entidades por

parte del Revisor Urbano. 1 99% 147
RG-49 Bloqueo de carreteras por huelgas ajenas al

proyecto. 1 100% 148
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Mala publicidad entre empresas
inmobiliarias. 0 100% 148
Retrasos del Instituto Nacional de Cultura del
Peru (INC) para obtencion del certificado de
inexistencias de restos arqueolbgicos
(CIRA). 0 100% 148
Nota. Elaboracioén Propia.
1
Se estableci6 29 riesgos de mayor prioridad, de esta manera, la prioridad

RG-44

RG-46

del efecto combinado de los riesgos con relacion a la exposicién del riesgo en la
ejecucion del proyecto de la empresa Constructora Fortaleza MAM Contratistas
S.AC.

El andlisis presentado en la tabla N° 108 realiz6 utilizando el diagrama de
Pareto como herramienta, con base en el registro de riesgos y sus frecuencias,
segun el criterio de Pareto, estos 29 riesgos fueron identificados de los 50
anteriormente identificados, constituyéndose en generadores del 80% del impacto
negativo del efecto combinado de los riesgos en los proyectos de la empresa
Constructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C.

Figura 1.

Diagrama de los riesgos prioritarios del Proyecto de la empresa Constructora
Fortaleza MAM Contratistas S.A.C.

DIAGRAMA DE PARETO
7 100%
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Nota. Elaboracién propia
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El analisis cuantitativo de los riesgos del proyecto permite detea‘linar las

prioridades, del registro total de los riesgos identificados del proyecto y analizar el
impacto general de los riesgos individuales identificados (el 80%). En ese sentido
ayudara a la empresa Constructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C a

reconocer cuales serian los riesgos mas importantes en los cuales se debe dirigir

todo el esfuerzo y no malgastar los recursos econémicos en causas menos

relevantes.

b. Presupuesto base del proyecto

La empresa Constructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C. proporciond

el presupuesto total del proyecto, el cual su base asciende al costo de S/.

9,109,000.00, en la tabla N°11 tenemos los subpresupuestos y cantidad de dinero

asignada. Para los montos de los maximos y minimos de los costos del proyecto

se tiene en cuenta el rango de + 0 — 10% del costo del proyecto, teniendo en

consideracion ese porcentaje acorde a las propuestas econémicas.

Tabla 11.
Presupuesto del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc segtinda
etapa”
PRESUPUESTO PRESUPUESTO PRESUPUESTO
PRESUPUESTO DE OBRA MiNIMO BASE MAXIMO
DESCRIPCION
ITEM PARTIDA
HABILITACION
HU-EELL-Il URBANA $/1,627,017.50 S/1,807,797.22 S/ 1,988,576.94
NIVELACION DE
1.1 TERRENO S/181,286.70  S/201,429.67 S/ 221,572.64
CORTE A NIVEL DE
1.2 SUBRASANTE S/62,673.87 S/ 69,637.63 S/ 76,601.39
RED DE
1.3 ALCANTARILLADO S/346,012.34  S/384,458.15 S/422,903.97
1.4 RED DE AGUA S/ 1565,361.83 5/172,624.25 S/189,886.68
1.5 RED ELECTRICA S/354,069.55  S/393,410.61 S/432,751.67
1.6 VEREDAS S/202,778.62  S/225,309.58 S/ 247,840.54
1.7 PISTAS S/298,208.21 5/331.342.45 S/364,476.70
PARQUES Y
1.8 JARDINES S/26,626.39 S/ 29,584.88 S/32,543.37
VV-EELL-Il  VIVIENDAS S/3,080,189.65 S/3,422,432.94 S!3,764,676.24
1.9 ESTRUCTURAS S/2,135,513.95 S/2,372,793.28 S/2,610,072.60
1.10 ARQUITECTURA S/629,757.91 5/699,731.01 S/769,704.11
INSTALACIONES
1.11_SANITARIAS S/206,961.52  S/229,957.24 S/252,952.96
INSTALACIONES
1.12 ELECTRICAS S/ 107,956.28 5/119.951.42 S/131,946.56
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COSTO DIRECTO (INC IGV)

S/4,707,207.15

S/5,230,230.16

S/5,753,253.18

GASTOS GENERALES (10.22%) S/ 481,076.57 5/534,5629.52 S/587,982.47
UTILIDAD (5%) S/ 235,360.36 5/261,511.51 S/ 287,662.66
SUBTOTAL S/5,423,644.07 S/6,026,271.19 S/6,628,898.31
IGV (18%) S/976,255.93 S/1,084,728.81 5/1,193,201.70
TOTAL (S1.) S/6,399,900.00 S/7,111,000.00 S/7,822,100.00
2.GASTOS INDIRECTOS

2.1 Proyecto y PreObra S/ 191,700.00 5/213,000.00 S/ 234,300.00

2.2 Ventas y Publicidad S/ 315,900.00 5/351.,000.00 S/386.100.00

Seguros, Superv. y

2.3 PostObra S/35,100.00 S/ 39,000.00 S/ 42,900.00

2.4 Gastos Financieros S/ 242,100.00 S5/269,000.00 S/295,900.00
Presupuesto de Proyecto S/7,184,700.00 S/7,983,000.00 S/ 8,781,300.00

2.5 Terreno 5/1,013,400.00 S/1,126,000.00 S/ 1,238,600.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO S/8,198,100.00 S/9,109,000.00 $/10,019,900.00

Nota. Elaboracion propia

c. Aplicacion del analisis de Montecarlo para analisis cuantitativo

Segun el PMI (2017), realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos es el

proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos

individuales del proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los

objetivos generales del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que

cuantifica la exposicion al riesgo del proyecto en general, y también puede

proporcionar informacion cuantitativa adicional sobre los riesgos para apoyar la

planificacién de la respuesta a los riesgos.

Es necesﬁo entender algunos conceptos claves como la linea base del

costo, la cual se describe el punto de partida a partir del cual se puede evaluar el

efecto de los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de incertidumbre.

Las herramientas y técnicas que utilizaremos seran la de juicio de expertos,

el anélisis de Montecarlo y analisis de Sensibilidad.

Juicio de expertos, para el andlisis de informacion sobre los riesgos

individuales del praecto y otras fuentes de incertidumbre en entradas numéricas

para el modelo de analisis cuantitativo de riesgos.

Analisis de Montecarlo, utiliza un modelo que simula los efectos

combinados de los riesgos individuales del proyecto y otras fuentes de

incertidumbre a fin de evaluar su impacto potencial en la consecucion de los

objetivos del proyecto.
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El analisis de riesgos con este método es una simulacion de diferentes
variables para poder analizar y medir cuantitativamente los riesgos que pueden
aparecer durante el proyecto.

En este analisis se usaran los siguientes términos:

O (Valor Optimista): Presupuesto maximo

P (Valor Pesimista): Presupuesto minimo

M (Valor mas problable — «Most Likely»): Presupuesto

El anélisis de Montecarlo utiliza la curva de PERT, que es una
recomendacion del PMBOK para la revision y evaluacion de proyectos, para
realizar las distribuciones, asi tenemos la siguiente ecuacion para aplicar:

O+ P+4m
6

Para apoyo en el calculo de distribuciones utilizaremos el programa @RISK
que es un complemento de Microsoft Excel para analizar el riesgo mediante la
simulacién Montecarlo. Se obtuvo desde la pagina de descargar del programa y

se instald en una laptop como extension del Excel para apoyo de nuestros
calculos de distribuciones con el método de Montecarlo.

Cabe sefialar que trabajaremos en el calculo a nivel de Costo Directo (CD)
ya que los otros montos son valores fijos en el presupuesto y estaran sometidos a
la variacion del CD y los costos indirectos del proyecto son valores que no se
moveran durante la ejecucién de obra y segin la proyeccién del equipo del

proyecto.

Tabla 12.
Distribuciones del presupuesto del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El Encanto

de Lloc segunda etapa”

PRESUPUESTO DE VALOR  VALORMAS  VALOR
OBRA PESIMISTA PROBABLE OPTIMISTA PDISTRIBUCIONES
DESCRIPCION
ITEM PARTIDA
NIVELACION DE
11 ELACION. S/18128670 S/201,429.67 S/221572.64  S/201.429 67

CORTE A NIVEL

2 HE SUBRASANTE

S/62,673.87 S/69637.63 S/76,601.39 S/ 69,637.63
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13 ALCANTARILLADG /34601234 §/384,458.15 S/422.90397  §/384.458.15
14  REDDEAGUA 5/15536183 S/ 172.624.05 S/180.886.68  S/172.624.25
15 REDELECTRICA S/354,06055 S/393,410.61 S/432.751.67  S/393.410.61
16 VEREDAS S/202.778.62 /22530958 S/247,840.64  5/225309.58
17 PISTAS $/298.20821 S/331,342.45 S/364.476.70  S/331,342.45
PARQUES Y
18 jrisciih S/26,626.39 S/29,58488 S/32,543.37  S/29,584.88
S/ S/ S
18 ESTRUCTURAS 5435513056 237270328 26io0r2eq o 237279328
110 ARQUITECTURA /62975701 S/699.73101 S/769.70411  S/69973101
INSTALACIONES
111 INIAASIONSS  §/20696152 §/220.957.24 S/25295296  S/229.957.24
INSTALACIONES
112 O I RIOAS . §/10795628 S/119.951.42 S/13194656  S/119951.42
S/ s/ S/
COSTODIRECTO  , ,,507.15 5230230.16 575325318 °f 2:230.230.16

Nota. Elabaoracién propia

Con la aplicacion del programa @Risk, el cual se obtuvo una prueba trial y

con fines educativos se pudo instalar en Excel como un programa de extension, el

cual nos ayuda en gestion de proyectos y gestion de riesgos.

Figura

2.

Gréfica de la Simulacion de Montecarlo del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El

Encanto de Lloc segunda etapa”
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Nota. Elaboracion propia
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Simulacion de Distribucion Acumulada Ascendente del proyecto “AVN Habilitacion
Urbana El Encanto de Lloc sequnda etapa”
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Nota. Elaboracion propia

De esta grafica podemos obtener tres valores importantes para el analisis:

Vg

Figura 4.

Grafica de Probabilidad de cumplir el proyecto “AVN Habilitacion Urbana El

Encanto de Lloc

Probabilidad de Cumplir el Presupuesto Base: 50.6%

segunda etapa”
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Nota. Elaboracién propia

»  Cereza (95%): S/. 5,393,000.00

r Valor de la Contingencia para cumplir el presupuesto del

Proyecto: S/ 162,769.84
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> Contribucion a la varianza: La partida con mayor contribucion es
la de ESTRUCTURAS.

Figura 5.

Gréfica de las contribuciones de varianza de las partidas
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Nota. Elaboracion propia

Con la aplicacién del programa @Risk, podemos decir que la empresa

constructora Fortaleza Mam Contratistas SAC debe considerar que la partida

Estructuras es la que tiene mayor contribucién por ende se debe tener en cuenta

la administraciéon de recursos o ir considerando el adicional calculado por el valor

S/ 160,769.84.

d. Aplicacién del Anélisis de Sensibilidad

Segun el PMI (2017), El andlisis de sensibilidad ayuda a determinar qué
riesgas individuales del proyecto u otras fuentes de incertidumbre tienen el

impacto con mayor potencial sobre los resultados del proyecto. Correlaciona las
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variaciones en los resultados del proyecto con las variaciones en los elementos
del modelo de analisis cuantitativo de riesgos. Con el apoyo del @Rlisk se ha
calculado la incertidumbre de las partidas en el cual se obtienen como resultado
los costos de impacto.

Figura 6.
Anélisis de Sensibilidad del proyecto “AVN Habilitacién Urbana El Encanto de Lloc

segunda etapa”
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Nota. Elaboracion propia

De esta grafica podemos decir que el impacto de gestionar cada partida
influira en los costos calculados como impacto, dando un porcentaje minimo y
maximo de nuestro presupuesto base, Las partidas que mas influiran son:

Estructuras, Arquitectura y Red Eléctrica.

.2.6. Con relacidn al cuarto objetivo especifico

“Disefar los planes de respuestas en base a la criticidad de los valores
monetarios de los riesgos del proyecto, en formato donde incluyan la clasificacidn
de riesgos, responsables y presupuestos de la contingencia”. Se realiz6é una
matriz de los 29 riesgos con mayor impacto en la obra con su respectiva
contingencia y planes de respuestas a los riesgos.
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4.3. DOCIMASIA DE HIPOTESIS
4.3.1. Hipétesis Especifica 1

La herramienta de RBS de la Guia del PMBOK identifica los riesgos del
proyecto en base al expediente general; riesgos externos que abarca el aspecto
social, arqueolégico, clima y juicio de expertos; riesgos de la organizacion

empresarial y de la direccion de proyectos.

4.3.2. Hipétesis Especifica 2
El uso de la herramienta de la matriz de probabilidad y de impacto de
iesgos clasifica los riesgos acordes a escala entre alta, media y baja, para lograr

la priaridad de los riesgos mas influyentes del proyecto, la cual es alta.

4.3.3. Hipétesis Especifica 3

La aplicacion del andlisis de Montecarlo nos otorga la probabilidad de
cumplimento del presupuesto del proyecto con una certeza al 95%, asi mismo
calcula la contingencia monetaria y las partidas con su varianza para el calculo de
incidencia del proyecto, ambos valores son altos.

4.3.4. Hipétesis Especifica 4
Los planes de respuestas reflejan la reduccién de los riesgos, asi como el
impacto de la contingencia respetando la linea base del presupuesto del proyecto,

sin salirle de los rangos minimo y maximo previamente calculados.

4.3.5. Hipétesis General

La implementacién de la reserva de contingencias influye de manera
directa y positiva en la gestion de riesgos para mejora del proyecto “AVN
Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en el distrito de San
Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La Libertad.
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V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Discusion Nifio (2019)

En su tesis, “Gestidn de riesgo en proyectos de ejecucion aplicada a la guia
del PMBOK en la Universidad Nacional Daniel Alcides Carridn — 2019 asi como en
nuestra investigacion utilizo la matriz de probabilidad e impacto de riesgos, y con
los resultados obtenidos elaboré los planes de respuestas a los riesgos, ademas
llega a la conclusién como en la presente investigacion que, la mayor parte de
riesgos se presentan en la etapa de ejecucion de la obra, asi como riesgos en la

fase de disefio.
Discusién Pariona y Vilcahuaman (2021)

En su tesis, “Implementacion de la gestion de proyectos bajo el enfoque del
PMBOK para mejorar el desempefio de los proyectos de inversiéon plblica en la
municipalidad distrital Mariscal Caceres - Huancavelica — 2019”, la aplicacion de la
guia del PMBOK ayudd en la toma de decisiones para mitigar los riesgos que
afectaban al alcance, costo y tiempo, nuestro trabajo de investigacion refleja que la
guia ofrece ayuda con sus formatos para una mejor documentacién en la gestion

de riesgos de proyectos.
Discusion Enriquez y Fuentes (2021)

En su tesis “Analisis de la gestion de riesgos, costo y cronograma en la
construccién del campamento en el proyecto del terminal portuario multipropésito
de Chancay, de propiedad de cosco Shipping Ports chancay Per( S.A aplicando
la guia del estandar Pmbok® 6ta edicién’, al igual que en este trabajo de
investigacion, la gestion de riesgos determind 7 riesgos potenciales, 21
moderados y 30 riesgos bajos asignando una reserva de contingencia de 500 mil
dolares, que es el 4.7 % del proyecto inicial, y calcularon que con esta aplicacion
de la metodologia se tendria un ahorro de 9 839 285.882 millones de délares, el
cual constituye el 48% del inicial del proyecto. Lo que demuestra que la gestion de
riesgos es un gran recurso para determinar los valores de la contingencia para
tomar decisiones que permita hacer un buen plan de respuestas frente a los

riesgos.
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Discusion Correa et al. (2021)

En su tesis “Propuesta de mejora para la gestion de riesgos en la etapa de
planificacion de proyectos de saneamiento segun los lineamientos de la guia
PMBOK. Caso: Proyecto de mejoramiento del sistema de evacuacion, tratamiento
y disposicion final de las aguas servidas de las ciudades de Sullana y Bellavista,
provincia de Sullana, Piura”, las herramientas de la gestidn de riesgos en la etapa
de planificacién ayudaron a identificar 114 riesgos, al igual que en esta
investigacidn el andlisis cualitativo ayuda a identificar los riesgos de mayor

prioridad y, darle seguimiento y control.
Discusion Ledn (2021)

En su tesis, “Gestién de riesgos aplicando el PMBOK en un proyecto de
edificio multifamiliar en la ciudad de Chiclayo 2020, investigacion del mismo rubro
de construccion, nos indica que la herramienta RISK V.8.0 para realizar el analisis
cuantitativo, con los resultados obtenidos, I0s toma como referencia para la
realizacion de planes de gestion para que los emplee la empresa constructora,
calculado la contingencia y que permita realizar una mejor toma de decisiones
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CONCLUSIONES
1. Se logré implementar la reserva de contingencia para la mejora en la
gestion de riesgo del proyecto, del analisis se puede decir que la reserva influyo

de manera directa y positiva.
2. Acorde al objetivo especifico uno, herramienta de RBS de la Guia del

PMBOK identificé los riesgos del proyecto en base al expediente general; riesgos
externos que abarca el aspecto social, arqueolégico, clima y juicio de expertos;
riesgas de la organizacién empresarial y de la direccion de proyectos. Con esta
herramienta RBS y después aplicando los formatos de la guia para codificar y
planificar la gestion de riesgos se determind que existen 50 riesgos, de los cuales
se clasificaron e 4 tipos: 24 riesgos técnicos. 5 riesgos de gestion, 12 riesgos
comerciales y 9 riesgos externos.

3. Acorde al objetivo especifico dos, el uso de la herramienta de la matriz
de probabilidad y de impacto de ries&os clasifica los riesgos acordes a escala
entre alta, media y baja, &ara lograr la prioridad de los riesgos mas influyentes del
proyecto, la cual es alta, de los 50 riesgos identificados se establecio 29 riesgos
de mayor prioridad, de esta manera, |la prioridad del efecto combinado de los
riesgos con relacion a la exposicion del riesgo en la ejecucion del proyecto de la
empresa Consiructora Fortaleza MAM Contratistas S.A.C. Posteriormente al
analisis y con los datos obtenidos de la matriz se obtuvo el diagrama de Pareto, lo
cual se concluye que los 29 riesgos generan el 80% del impacto negativo.

4. Acorde al objetivo especifico tres, la aplicacion del analisis de
Montecarlo nos otorga la probabilidad de cumplimento del presupuesto del
proyecto con una certeza al 95%, asi mismo calcula la contingencia monetaria y
las partidas con su varianza para el calculo de incidencia del proyecto, ambos
valores son altos. La Certeza al 95% nos dio como resultado S/. 5,393,000.00, el
Valor de la Contingencia para cumplir el presupuesto del Proyecto nos dic como
resultado S/ 162,769.84, y la partida con mayor contribucion es la de
ESTRUCTURAS. Con estos valores los planes de respuestas a los riesgos
contaran con presupuesto para contener las consecuencias, asi mismo
involucrara al responsable de cada riesgo a elaborar presupuesto teniendo en

cuenta los montas y el nivel de certeza del mismo.
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5. Acorde al objetivo especifico cuatro, los planes de respuestas reflejan la
reduccion de los riesgos, asi como el impacto de la contingencia respetando la
linea base del presupuesto del proyecto, sin salirle de los rangos minimo y
méaximo previamente calculados, las actividades que se propusieron en los planes
se cdlasifican en minimizar, aceptar, mitigar y mejorar, esto en base a riesgos
similares a anteriores proyectos de la Constructora Fortaleza MAM Contratistas
S.AC.

6. Acorde al objetivo general al realizar |la planificacion de respuesta a
riesgos proyecto “Habilitacion Urbana El Encanto de Lloc segunda etapa”, en el
distrito deu‘jan Pedro de Lloc, provincia de Pacasmayo, departamento de La
Libertad” para los 29 riesgos con mayor prioridad de los 50 identificados, se
definieron planes de respuesta los cuales ﬁomiene actividades, presupuesto y
responsables, y presentados en formatos de la guia del PMBOK. Las decisiones
que se tomaron deben contener acciones en base a mejores decisiones para la

reduccion de los riesgos del proyecto.
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RECOMENDACIONES
Durante la fase de planificacion de riesgos, se deben realizar reuniones y
documentarlas, el coordinador de proyectos debe monitorear estas reuniones y se

deben realizar informes semanales para monitorear los procesos de gestion.
En la fase de identificacion de riesgos, se deben identificar el mayor

nimero de riesgos, en esta fase es necesario que se realicen reuniones con el
personal del equipo de proyecto y con los jefes de &reas que se relacionan para
un buen andlisis, planificar reuniones semanales para identificar los riesgos
comparar con otros proyectos, asi como lleva un registro en construcciones in situ
de otros proyectos similares que cuente la empresa constructora. Es importante
que los especialistas compartan ideas usando las herramientas propuestas por la
guia del PMBOK u otras que se adapten mejor al proyecto que se esta estudiante

en este caso proyectos de habilitacion urbana.
En la fase de analisis cualitativo se recomienda que el personal del

proyecto con mas experiencia lleve a cabo este analisis, también se recomienda
pedir la opinién del resto de areas involucradas en el proyecto y revisar

documentacién y reporte de incidencia de los riesgos en proyectos anteriores.

En la fase de andlisis cuantitativo, se recomienda la aplicacion de
herramientas como el @Risk para determinar el calculo de la certeza al 95%, asi
como el calculo del monto de la contingencia debido a que este programa otorga
mas iteraciones y es mas exacto, de esta evaluacion se recomienda tener un
mayor énfasis en las partidas mas incidentes como estructuras, que se debe

tomar su presupuesto base como limite para reducir el monto de contingencias.

En la fase de planes de respuestas a los riesgos se debe incluir al menos 3
actividades para cada riesgo, que permita determinar las acciones que tomara el
equipo del proyecto para mitigar esos riesgos, se debe implementas y controlar,
tomando las incidencias de esta aplicacién para un posterior andlisis y control, y

puedan ser utilizadas en futuras investigaciones.

Elaborar un plan de estrategia a fin que en el futuro la empresa
constructora elabore estrategias frente a cada tipo de proyectos, con la finalidad
de poder establecer estandares y quede como una base de datos para futuros
proyectos de la empresa constructoras.
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ANEXOS

1. Instrumento de recoleccion de datos

7

4. Metodclogia
<< Definir los métodos, herramientas y técnicas y fuentes de informacion >»>

6. Presupuesto
<< Recursas costos necesarios para la gestion de los riesgos >>

Periodicidad
<< Define cudndo y con qué frecuencia se realizard el proceso de gestion de riesgos durante el ciclo de vida del
proyecto >>

1. Titulo del proyecto:
<< el nombre debe permitir identificar al proyecto como un producto dnico >>

2. Siglas del proyecto:
<< Indicar |as siglas de su proyectn >>

Gerente de proyecto

== Indicar Nombre, Puesto Organizacional y a quien responde y a qué organizacion pertenece >=

5. Roles y responsabilidades
<< Responsables de la gestién de los riesgos durante todo el proyecto >>

74

8. Categoria deriesgo
<< Puede ser bosguejado en |a estructura de desglose de riesgos. Por ejemplo: >>

<< La lista de categoria da riesgos mostrada en el ejemplo puede variar de un proyecto a atro =>

Ejemplo Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)

Requisitos

Complefidad e
interfates

Redimiento v
Frabilidad

Tecnalogia

w Subcontratistas
ml Proveedorss
—

Dependencias
del portafolic

= Recursos

ol Piiorizacion

Supervision

Comn Ll




Cqﬂdmdﬁﬂam&cﬂaedlnwﬁo&mwsmmmrﬁpdsotﬂimdd
Proyecto
| J Nbderado A My Alto
Oetivos del Proyecto. |Muy Bsjo  (Q1) Bajo (0. (o4 08 (0€)
Aurrenio ol Agreniodd
Costu Bpreapuesbrooce®)  aumrtoc Aumertod ate b doetre 8| Aureriade
reEpuehEEt | pmpeso<3% | pepeso<sk B% Z% prEpUeSty> 5%
Tenpo; B plazo parala Rerasotea FaraE0 e la REIE0E
impartacin o poyedorodebe]  Retasodela Retrmodela  |inplatacm erte Ga) npatadon etre 11| inplatadon = 5
peear b Ochire el 006 | inmiartacion <3dfas | inmlsriacon <Sdas 10das atds da
MNomoer Carbice end Alance | Cambios minines qe Cavii e que Factan | Carmbics e dedan
Iniga dd Frovedio va seapar modedaind Cartiosque Fedan | al presupuesio o al | d preaupesio we d | Cartics que dfedian
decisin o Megooo o g edond k| oyl d |oronogrameentr24- 7] aonograne etred - | &l presyussioyioal
| Orgeniso Reguady arogaTe grNgaTEE <3% % 0% googaETeen> 1%
InooEngasenios | Inenosenis | nomengas nics | Indcendasenios
Nimerode Inddndas| agicativosetre6a rire 13a erire 2 a| o Ao
mmﬂ‘mm micspicaios<5ie| 12f0kmus® | Dyoterpsce | Diofenpsce |enposde st
i L‘:’: termes & s dacke7 repuestated cerase 10
AILE [T seg.ntsgu sawmsplr mg.ntsgr seg.m:spcr
frasadan Irarsacon Fasada ransion asaian

9. Definiciones de probabilidad e impacto
<< Definicion de escalas de impacto para los objetivos del proyecto >>

10. Matriz de probabilidad e impacto
<< Por gjemplo: >>

Prob. Amenazas Oportunidades
09

0.7

05

0.3

01
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ANEXO 1 - FORMATO DE PLAN DE GESTION DE RIESGOS

11. Formato de registro de riesgos

un nivel inferior. Por ejemplo: =>

meage Propieario  Couse
identilicsde  dal Riesgn  de e
rirsgon

Elemento
de W EDTo
activdan
b la
cualse
ibertdicars
s
pasbies

Impacn
el
Riewga

[
PeipueTtas

idemificads  Cotmporia
por gubde de
Rirgn
{res)

Probsbdisad
Frobabilidad
 lmpacs

Se identifican fos plazos y la cadena de mando para el escalamiento de pelémicas que no puedan resolverse a

Requitee
. Nivel sel

tlengo

Al y
respoEabis
o

fiesgess

& Empactas




2. Evidencias de la ejecucion de la propuesta

Figura 7.

Formato de Estructuras para gestion de riesgos

Descripcifin General
dela Gestidn de los

11.1 Planificar
Gestidn de los Riesgos

.1 Entradss

1 Acta do constitucidn dal
pryetto

-2 Plan garz [a direccidn del
proyecto

-3 Documantos dal proyecio

4 Factores ambientales do
Iz emprasa

5 Activos de los procesos de
Iz organizaciin

2 Harmamigntas y Técnicas

11.2 Identificar
los Biesgos

1 Entradas

| Plan para la diraccitn dal
prayacto

2 Decumentos del proyecto

3 Acuerdos

A Documantacion de las
adquisicionas

5 Factores ambiantaies da
la emprasa

A Actives de los procesos
da la organizacidn

2 Documentos dal proyecio

-1 Factores ambientales de
la emprass

A Activos de los procasos de
I2 organezacion

Hamamients y Técnicas

h

.2 Recopilacitn da datos
3 Hzbikdadas mterparsonales
ydo aquipo

L1 .} Juicio do axportes =

1 Juicio de expertes 2 Herramientas y Técnicas
1 Andlisis de datos .| Juicio de expertos
3 Rouniones 1 Recogilacidn da datos
3 Anlisis de datos
3 Sty ) A Habilidades intarparsonalos
A P_‘hn do gostibn da los ¥ de equipo
nesgoes 5 Listas rapidas
vy 5 i
.3 Salidas
11.8 Planificarla - Registro de riesgos
Bespuest 2 Informe de riesgos
A4 108 Riesgos 1 Actualizaciones 3 los
1 Entradas documenios del proyecto
.1 Plan para la direccidn dal
pmyectn

11.6 Implementar la

Respuasta a los Riesgos
-1 Entradas

.1 Plzn para la direccidn del
proyacto

.2 Documentos del proyacto

. Activos de los procesos da
la orgznizacitn

2} Y16

AEstratagias para
§ Estratogias para
oportunidedes
& Estrategiss da respuesta 3
contingencias

.7 Estrategias pora ol riesgo
genaral cel proyecto

& Aaalisis da datos

-3 Toma de dacisiones

3 Salidas
1 Solicitudas da cambio
I Actuglimacionas 2 plan para
Iz direcoion del proyecto
31 Actuslizaciones 3 los
documantos dal proyecty
| L —

Nota. PMI.

.1 Juicio de sxperios

.2 Habilidades irtarpersonalas
¥ de equipo

.3 Simema de informacion para
la direccidn da proyectos

3 Salidas

.1 Solicitudes de cambia

2 Actuakzacionss 308
documantos del proyecto

115 Realiwarel Anklisls
Caalitativo de Rissgos

1 Entradas
1 Plan para la diracciéndal
proyecio
2 Documentos del proyecto
3 Factores ambientalas de
la empresa
4 Activos de los procescs de
I3 nrganizacitin
.2 Herramiantas y Técnicas
.1 Juicio da expartos
-2 Recopliacion da datos
3 Anilisis da datas
4 Hatilidzdes intarpersonzles
y d& equipa
5 Categorzaciin da riesgos
6 Reprasantacidn de datos
1 Reuniones
.3 Saolidas
-1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

y S

11.7 Monitorear
los Riesgos

.1 Entradas

-1 Plan para |a direcciondal
proyecto

.2 Documantos del proyecto

3 Datos da desampano del
trabajo

A Informes da desempafio
dal trabajo

.2 Herramiantas y Técnicas
.1 Anélisis de datos
.2 Auditorias
3 Rouniones

3 Salidas

-1 Informecitn de desemperia
dal trabajo

2 Solicitudes da cambio

3 Actualizaciones al plan para
|a direccidn del proyacta

4 Actualizaciones alos
documentos del proyecio

& Actualisaciones a los
actvos de los procesos de

|a organizacian
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114 Bealinar ol Andlicis
Caantitative de Blesgos

.1 Entradas

1 Plan para la direccién dal
proyacto

-2 Documantos dal proyscto

.3 Factores ambiantales ce
Ia empresa

4 Activos de los procesos de
Is organzacion

2 Herramientas y Técnicas

-1 Juicio de expertos

-2 Racopilacion de datos

3 Habikdades intarparsonalas
¥ de eguipa

/4 Faprasantacionas oe iz
incaridumbra

5 Analisis da datos

3 Salidas
.1 ACtualizacionss 3 los
documaontoe dal proyocto




Figura 8.
Rueda de Deming

» ;Suficiente?

* Comprobar

Nota. Male y Kelly

Figura 9.
Descripcién de Analisis FODA

Analisis INTERNO

DeBiLIDAD

Aspecto negativo de una
situacion interna y actual

ForTALEZA

Aspecto positivo de una
situacién interna y actual

Nota. Lledo.
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* ¢Qué hacer?

Jesarrollar lo
planificado

Analisis EXTERNO
ANMENAZA

Aspecto negativo del
entorno exterior y su
proyeccion futura

OPORTUNIDAD

Aspecto positivo del
entorno exterior y su
proyeccion futura
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Figura 10.
Descripcion de Analisis DAFO

Estrategias Ofensivas Estrategias de Recrientacion
(explotar) |corregir)

DAFO / CAME | PUNTOS Fuertes Puntos Debiles

Fortalezas (F) Debilidades

Estrategias O/F Estrategias O/D
Se usan los Fortalezas (F) Se superan los Debilidades (D)
pora aprovechar las a fin de aprovechar las
Oportunidades (O) Oportunidades (O]

Estrategias A/F Estrategias A/D

Se evitan las Amenazas (A) Se busca reducir las
con las Fortalezas (F) Debilidades (D) y eludir las

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Amenazas (A)
Estrategias Defensivas Estrategias de Supervivencia
(mantzner) (afrontar)

Nota. Lledé.

Figura 11.
Esquema de componentes de registros de dafos

Un niimero de

identificacion para LA categora pars

Una descripcion de

cadaeventode || cadaeventode |—>| cadaeventods
i riesgo. riesgo.
riesgo.
|
v
P Disparadores para Respuestas
Lad;a cl;iiaaﬁ::';ug u 2 cada riesgo (o ——=| potenciales a cada
- Triggers). riesgo.

v

El duefio de riesgo
o persona
responsable del
riesgo.

La probabilidad e
impacto de la
ocurrencia del

riesgo.

El estado de cada
riesgo.

Nota. Lledé.




Figura 12.

Esquema de estimaciones de costos
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Codig y Nombre de la Cuena
Chiig y Nombre del Paguete de | 1.2 Planificion del Proyecto
Tiabajo
Cadigo Desuipcion | Dumddn | Cosio Métodode | Restriccones | Informacidn | Nivel de
Aetividad endias | Total laestimaciin | yasunciones | adcional | confidencial
dad
1214 | Baborar Phn de 1 10000
Gestidn del Proyedo 1 25 162.50
Nota. PMBOK

Figura 13.

Campana de Gauss

0.4

0.2 0.3

0.0 01

Nota. Lledod

34.1%| 34.1%




Figura 14.

Arbol de decisiones

Falla: 35% probabilidad y
US$ 120,000 impacto

Prototipo
Costo de la instalacién: US$ 200,000
Aprobacidn: Sin impacto

Falla: 70% probabilidad y

Sin Prototipo USS$ 450,000 impacto

Costo de la instalacién: USS 0
Aprobacion: Sin impacto

Nota. Lledod

Figura 15.
Simulacién de Montecarlo
Monte Carlo (10K Trials)

50% 70% 85% 95%
|

600
500

|
|
400 |

300
200

100
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2017-07-05 20170717 2017-06-01
Date When 100 ltems Complete

Nota. Lledd




Figura 16.
Analisis de Sensibifidad

Costo de materias primas

Costo de empleo

Fluctuacion de monedas

Productividad

Tasade interes

14,000.000

Nota. Lledd

Figura 17.
Estructura de RBS

16.000.000

Costo total estimado del proyecto

Project

18.000.000

Tl Ve

Nota. PMBOK

Technical External Qrganizational Project
Management
< Subcontractors Project -
Requirements and Sooplisrs Dependenciés Estimaring
—{ Technology | —I Regulatory | —' Resources l —{ Planning
1 Complexity and _l . 4‘ .

Tortp b Market Funding Controlling
l’cuOlTl:l:m_CFS Customer Prioritization L— Communication
and Reliability

—i Quahty | —| Weather I
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Figura 20.
Modulos prototipos y ampliaciones

PROYECCION
2D0 PISO

2

PROYECCION
1ER PISO

-

MODULO BASICO

Nota. Fortaleza MAM Contratistas S.A.C.
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NIVELACION DE TERRENO / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte:
Generado por:
Fecha:

Reporte e enfradas
Dawvid Baltodane Quispe

doemingo, 2 de julio de 2023

NIVELACION DE TERRENO / DISTRIBUCIONES

Comparacion con RiskPert{ 181286,703,201429.67;221572.637)

< 188,859

i
=

E
.~

Vaores en x 187

3 8 2
=2 - =
= W =
= = =
- &

STa0E000S G8 FESUMEN y [eonicos

Edadstco

Mo

Maxamo

Media

Decv. edandar

Vaianza

Aume=tris

Curtpoees
Mediana
Mocta
1%
1.5%
5
10%
20%.

25%

50%

5195 000

00,000

000

(4.

Valor tedrico

5/181 28670
5/121 5TLEA
5/201 429.67

5131 13

/187,193 54

s
5
5
5
I"‘.
S
-

188,911.03
/191 222 68
/194 44401
/195 766.92
(201 AT9.6T
207 09242
208415.33
111,636.66
21354831
/115 665.9
217 31684

i

210,000

S213.941

715,000

5/220,000 J

125,000

S

Valor de sirmudacidn

J201 428 83
57 51691
58,017,324

0.0011
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CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte o antradas
Generado por: David Baltodane Quispe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE / DISTRIBUCIONES

Comparacon con RiskPert 62673.867,69637.63,76601.393)

65,296

Vaores en x 107

]
]
]
L]

&
0

G104, 08

4,000

5/68,0¢
5/70,1
5172000
5176,

| EsTaciStions ge resumen y teonicos
Egadstco Valor tedrico Valor de simulacin

H- nmo
Mawimno
Media

W | in L

Desv. estandar
Vaianza
Anmetria

MR ESE B2

n lin |l s

~
in

in li
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RED DE ALCANTARILLADO / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de antradas
Generado por: David Baltodano Quéspe
Fecha: dorningo, 2 de julio de 2023

RED DE ALCANTARILLADO / DISTRIBUCIONES
Compatacion con RiskPert] 3460 12,335, 384458, 15,422903.965)
5/360,561 5t

(-3 L3 -] o =3 o 2
& & S S = S =3
) = L = = L] o
(= = =3 = = = =
"y ~ @ s - ]
i r b - -
oy - ) Fy Py Y
ESTacNSlicos g8 resumen § teonicos
Estadstico Valor tadrico Valor de similacion
Minimo S/I46011 M
Masamo 5/422,903.97 |
Media | 5/184 45815
Desy_estandar 5/14 531 15
Varianza 211154384
Agimstria 00000
Curtpsix 2331
Meadiana S/3B4 458 15
Mo 815 y
1% 5.15 &7
1.5% 7.17 /357 237 .04
5% s ™
6.6l S
ag 5/
297 5
15 -1
13 &
32 £/397,755.99
54 9.69 5/403, 88462
S/ 35181 5{/408, 14879
S/1162%.13 5/411,554.97

5/414.781.15 5/414,559.89
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RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte deé antradas
Generado por: Dawvid Baltodano Quispe
Fecha: dominga, 2 de julio de 2023

RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES
Comperacian con RiskPert{ 155361.825;172624.25; 109686 675)
S/161864 {183,305

= 8 = 8 2 = e
- a = = = -3 =3
A 2 Y = g 2 &
= = = - = o ) 5
Etadisticos ge resumen y teonicos
Egadistco Valor tedrico Valor de simulacidn
Mmimo 5/155 361 83 |
Mamo 5/189 85668 |
Media S
Decy estandar
Varianra
Aumetria ol
Cur
5/172,624.25
5/159,009.02 |
5160 424.30
5161 89584 S/161.884.43
5/163,876.91 5/163 555,39
5/166 637.57 5/166,629.24
S/167,771.30 S{167,764.57
S !
571

W

5/ 183, 305.05
154, 798.24
5/186,

184 B24.20
(186 239.48

5
5
S/181,
5

T




res en x 1075

RED ELECTRICA / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de entradas
Generado por: David Baltodano Quispe
Fecha: domingo, 2 de julic de 2023

RED ELECTRICA [ DISTRIBUCIONES

Comparacion con RiskPert{ 354069,549; 393410 61:432751.671)

S/168.918 S/417 822

90

STANEIC0S §8 resumen y feincos

Edadstco

Minemo
Maomo

Media

Desv. estandar
Vaianza
Agimetria
Curtoais
Mediana

Moca

2.5%

5%

-3 —] =] = = -3 =

=] = = = = =

L4 L] L = 2 L4 L

= = = (-] = -} =
~ y [ = o -

= v - - - -

3 o o o ) v oy

Valor tedrico

5/14 86557
221,102,726
0.0000 |
2 33133
393 4 1
393 410.61
362 381 52
365 506 93
368,960 56 |

o Lo o L

"

I73,475.41

o L

379,766 97

2.3

g

X34
404 ATO. 47
407 05425

o o

@

4133
417 B0 66

w L

}421,214.29

424, 439.70

g

L

30,000
5/440,000

Valor de simulacon

S/357, 194.63
5/429,094 95
539341193

121 325,002
0.0004
2 3354
5/391.388.12

5393 £16 92
5/362, 208 78
/365,462 16
/368,518 35
/371,451.12
/375, 746 66
[382,304.25
/393, 388.12
|04, 470,41
}407 027 54

"

L

ol |0

/413,306 34
(417 82163
88 52
:_|'i:" 19728

n

)

21




VEREDAS / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de antradas
Generado por: David Baltodano Quespe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

VEREDAS / DISTRIBUCIONES
Compat acion con RiskPert{ 202770,622;225309
1,302

Vadores en x 16°-5

= =1 = = = = =
=1 =3 = = =] = =
= = = L = = L
w = W = " =] s
- - f f
- 5 y - - — -

ESTanSHoos de resumen y tevvicos

Estadstco Valor tedrico

Minimo & 202 778.62

Masana S/247 BA0.5A

Media 5/225 309,58

Desv. estandar

Vaianza

Asimetria

Curtneis

Mediana

Mot

1%

2 5%

10%

20%.

2%

5225 309.58
S

/231 640 66
B0 /213312341
e [ 5/736,726.6 |
95% 52393123
Fo7 5w | 5/241,232 58

F% 5/3243.080.20

1247840.538)
5/239,29

5/240,000

45,000

9

5(250,000

| a lis |

v i | s s




PISTAS |/ DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de antradas
Generado por: David Baltodanc Quespe
Fecha: dominga, 2 de julio de 2023

PISTAS | DISTRIBUCIONES
Comgparacion con RiskPert{ 296208,205:331342.45,364476.695)
0,654 5351846

92

@
%
§
= = = = =
= =1 = = L=
= = = = =
=] =1 =] = =
- - ™ - o
- = - ™ i
3 g - - - -
ESTasiicos oo resumen y teonkos
Estadstco Valor tedrico
Minmo 5/798 208.21
Mzomo | S/364 47670
Media | 57331 342 45
Desv. sstandar 5/12 573 57
Warianza 156,039,742
Aumstria ]
Curtpes 23333
Mectiana S/331 342 45
Mo S/331 342 45
e 5/305 J08_80
1 5% /307 525 34
5% 5/310,74% 87
5/314,552.43
5/331 342 45
S/340 65740
0% 42 B33.54
0% 5/348,132 47
5% 5/351,5935.03
(57.5% 5/354,759.56
99% (357 AT6.10

$/360,000
5/370,000

Valor de simulacion

5/301.3

S

in fin

@

I
S22 823 44
5/348.111.58

5/351 54576
S/354,.790.15
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PARQUES Y JARDINES / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de enfradas
Generado por: David Baltodano Quispe
Fecha: dominga, 2 de julic de 2023

PARQUES Y JARDINES / DISTRIBUCIONES
Compatacion con RiskPert(26626,392;29584.88;32543.368)
Sf217.03 S31417

Vaderes en x 104-4

-

6,000

(Y5

J)

Estadisticos de resumen y leoncos

Estadstco

Minimo
Masima
Media

Decy. sctandar

arianza
Azimetris
Curtoss
Mexliana
Moda

1%

2.5%

5%

L0%:
20%
50%
7%
B
0%
5%
97.5%
59

= = = = =
o o o o o
-] = = = =1
-~ : s o -
[l ~ () ]
- 3 r— -y -

Valor tedrico

5. 57639

/312 543.37

5/29 584 88

/1,118 20

0

A (el s B

i

5

5/29 58488
5/30,416.59
5/30,610.50
5/31,084.03
5/31,423.55
5/31,675.75
5/31918 30

on
non

2.0

Valor de simulacon

/30,608.05
S/31,078.69
5/31,417.45
5/31,668.30
5/11,507.08




ESTRUCTURAS |/ DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte Oe entradas
Generado por: David Baltodano Quespe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

ESTRUCTURAS / DISTRIBUCIONES
Comparacion con RiskPert{2135513.948:23

2.2251

1793.275;2610072

@

- - = & " = F g & iR % -
" ri ~ i ~ - ~ - - r [ -~
Valores en millones (S/)
ESTAASICOS g8 restomen | teonios
Estadistco Valor tedrico Valor de simulacidn
Minimo 5/2,148,913.33
Mawmo -
Media
Deoy._estandar 5/
varianza [ 8.043E+009 8.045€ + 009
Asimetria 00000 -0.0013
Curtcs 2. 3342
Mediana £/2.372, 76041
Moca S/ 38 79
1% s B4 650 76
25% £/2,204,111.01
5% 52 5/
1 0% S2 =
20% 52 5
259 = 5/
50% =2 S/,
75 /2 =
8o 52 5

8
&
I
[

452 685 69
51991378
540 486.74 501,540,039.90
5(2.559.940.30 5/1 558,460.73

&
T
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ARQUITECTURA / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de entradas
Generado por: David Baltodano Quispe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

ARQUITECTURA [ DISTRIBUCIONES
Comparacian con RiskPert{629757.9072;699731,008;769704.1088)
5/656,211 5743,

[
b

Vaores en 1 10

s = s 2 = 2 2
=2 o = =2 = = =
= = a (=1 = o =1
- = - = ~ ~ -~
oy "y Y - ) wn wn
ESIAIEN00S 08 FESLIMEn ) [eonicos
Egadstco Valor betrico Valor de simwlacidn
Minimo [ 5/629.757.91 | §/634,714.48
Minmo [ 5/769 70011 | 5/763,766.57
Medtia 5/699.731.01 | 5699,
Decy. estandar S/26 A47_35 526, 30
Varianza | 699,462.119 | 699 882 814
Aumetria a 0 0004
Curtoss 2 3313 2 3129
Mediana /699,731 01 5/699, 662 73
Mz /699 711.01 /700, BED 44
1% /644 541_80 5644, 448 03
5/650,378.61 | 54
5% /658 247 48 s/
5/664273.74 | 5
5/675.464.05 5/675,381.00
5/600,059.63 | 5/680,053.69
5/699 731.01
5/719 402,38
S/723 997.97
5/735,188.27
S/743 21854 I
5/749,183.41 5
5/754,920.21 | 5/754,629.30




1"

Vaares en

96

INSTALACIONES SANITARIAS / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte dé entradas
Generado por: David Baltodano Quespe
Fecha: dormingo, 2 de julio de 2023

INSTALACIONES SANITARIAS / DISTRIBUCIONES
Comparacion con RiskPert] 206961.5159:220957.2399,252052.9639
§/215,619 44,198

Si210,000
15,000
0,000
5,000
0,000
{235,000
V0,000
15,000
5/250,000
5255000

:-
2
eirs
I
g
i
/13
3
I
[
]
[
I

ESIagiSHicos g€ reswmen y fedvicos

Estadstice

Minmo
Mawma
Media

Desv. estandar
Warianza
Azsimetnia
Curtoss
Mediana
Moda

1%

1.5%

5%

10%

0%

1%
504,
TS
RO,
S0%
533,
§7.5%

9%

Valor teleico Valor de simulacon

S/B.69498
75, 602 680
00004

21182005 |

L e e b e

0

1219

n

ol e

plwin

/248 09443
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INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRIBUCIONES - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de antradas
Generado por David Baltodano Quéspe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRIBUCIONES
Comparascién con RiskPert{ 107956.277;119951.4189; 131946 5608)
5/112,481 5/127,406

= s s 2 g 2
= = = = L] o
i - o A ¥ A
ey - ) - I “ w
Estadisticos de resumen y tednkos
Edadstco Valor tedeico Valor de simulacin
Minmo 5107 95628 5{1
Maxamo 5/131,546.56 | S,
Media 5/119 951 42 | 5
Desy. estandar
Varianza
Asimetria
Cortosx
Mediana 5
Moca 5
1% 5 -
1 5% S111 47404 51
5% 5/112,496.57 | 5
10% /113 873.16 5
20% §/115, ] 5
2%% S/116579.25 S/
S0P 5/119 s/
75% 5/123.32 5/123,315.26
Bl 5/124 SN24.0085.43
G 126 S{126, g
9T, S/127 40627 S/127 405 51
§7 S S/128 428 80 5/126, 40460
%, 5/129.412.23 | 5/120.391.73




PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC II - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de grafico de salidas
Generado por: David Baltodano Quéspe
Fecha: dorningo, 2 de julio de 2023

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC 11
5,066 5393

o

[
[

~
o

Valores en x 1076

w

1 5
(%] w
Vafores en millones (S5/)

490

500
5.10
550
5.60

5.40

PRESUPUESTO OBRA EL. ENCANTO DE LLOC II

Entradas jerarquizadas por efecto en |3 salda Media

esTeucTuRas | pisTrisuciones | [T
ARQUITECTUSA / DISTRIBUCIONES 1 weron200: [ 5200 0

RED ELECTRICA / DISTRIBUCIONES 1 w5201 94007 [ R 5 0 %

RED DE ALCANTARILLADG / DISTRIBUC siszozasozs R s o510

INSTALACIONES SANTTARIAS | DISTRIB sy5210800. 24 [ s 5.5 809072

MIVELACION DE TERRENG ) DISTRIBUC 4 Version de D:dq.@RISK B crtracs oits

PISTAS | DISTRIBUCIONES Sdlo para pro/BSIEE de -evaluaciin [l Entrada bage

IMS TALACIONES ELECTRICAS | DISTRIS 1 ss205.050. 37 [ 00020

VEREDAS / DISTRIBUCIONES - wsaames s eana

CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE / DIST sys2en 1266 s s 240 124 0

RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES '-,-Wﬂ,?u.u-&.'n.kn 76179

PARQUES Y JARDINES / DISTRIBUCIONES 4

Pl - wn - ; -3 i -4
= = - ] { ™ " -
an n n W an w wn wn

Valores en millones (5/)
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PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC II - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de sensiblidades
Generado por: David Baltodano Quispe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC 11
Enlradas jerarguizadas por elects en la salida Media

ESTRUCTURAS / DISTRIBUCIONES
ARQUITECTURA / DISTRIBUCIONES
RED ELECTRICA / DISTRIBUCIONES

RED DE ALCANTARILLADO / DISTRIBU
INSTALACIONES SANITARIAS / DISTRI . 4

5. 210.844.24

WIVELACION DE TERRENO / DISTRIBU Version de pfligha de @RISK Il =rtrada aka
PISTAS J DISTRIBUCIONES 1 SO0 paa pr de.evaluacion I crtrada bass
INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRI 5/5.205,058.37 5/5.242,837.2¢
VEREDAS | DISTRIBUCIONES /521037149 /5.246,170.12
CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE | DIS 4 5/5.216.112 46 /5 248,124,480
RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES $/5.214,766.75 5.241,751.79
PARQUES ¥ JARDINES | DISTRIBUCION ww
L 3
4 - - 1 A - - -
w “w W w w o w
Valores an mifenes (5/)

Campro en s
derarg. Nomibre Inferior Supesior
1 ESTRUCTURAS | DISTRIBUCIONES /5,074,901 55 5/5,386 426.96
2 ARQUITECTURA | DISTRIBUCIONES 5/5,151,281 32 5/5,281 867.06
3 | RED ELECTRICA / DISTRIBUCIONES | S/5201,90.07 | /5,268,396.96
4 RED DE ALCANTARILLADG / DISTRIBUCIONES 5/5.202,410.26 5/5,255,918.56
5 INSTALACIONES SANITARIAS | DISTRIBUCIONES 5/5,210,804.24 5/5257,894.72
‘ | NIVELACION DE TERRENO / DISTRIBUCIONES | 5/5.203,105.78 | 5/5,248,681.15
7 PISTAS / DISTRIBUCIONES /5,201,152 5/5,245,754.08
B INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRIBUCIONES | 5/5,205,058.37 | 5/5,242.837.24
5 VEREDAS | DISTRIBUCIONES $/5.210,373.49 /5,246, 178.12
10 CORTE A MIVEL DE SUSRASANTE / DISTRIBUCL... §/5.215,112 66 §/5,248,124.48
1 | RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES ! S/S.214,768.75 | $/5,241,751.79
12 PARQUES Y JARDINES / DISTRISUCIONES 5/5.221,258 34 §/5,240,127.90




100

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC II - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de escenarios
Generado por: David Baltodano Quespe
Fecha: domingo, 2 de julio de 2023

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTQ DE LLOC 1
Significancia de kas entradas clave donde 75 % < Salida < 100 %

ESTRUCTURAS | DISTRIBUCIONES 4

[} a (2] - !‘ﬂ = l:v ™~
CIF L] - L] L= ] L - - -
Significancia de entrada
e psrenaos |
: ia de entrada
_— p— e 75 % < Salida < 100 % |

21 SIMULACIONES | ESTRUCTLIRAS | DISTRIBUCIONES 11831
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PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC IT - SIMULACIONES

Reporte; Reporte de escenarios
Generado por: Davyd Baltodano Quéspe
Fecha: domingo, Z de julio de 2023

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC IT
Significancia de las entradas clave donde 0 % < Salida < 25%

ESTRUCTURAS | DISTRIBUCIONES 4

~ A ® M - N © ~
- - L d L 4 L 4 L o o=
Significancia de entrada
Significancia de entrada
r"" — - [P 0 % < Saiida < 25 % |
21 | SIMULACIONES ESTRUCTURAS | DISTRIBUCIONES -1.1740
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PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC ITI - SIMULACIONES

Reporte: Reporte de escenarios
Generado por: David Baltodano Quéspe
Fecha: domningo, 2 de julio de 2023

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC 11
Significancia de ks entradas chine dondde 90 % < Salflda < 100 %

ESTRUCTURAS | DISTRIBUCIONES -

itos de evaluacion

ARQUITECTURA | DISTRIBUCIONES -

™~ o Lo} - w = L] ~ - -
(.:i - — L] - - - - - -
Significancia de entrada
[Andiisis de escenarios :
‘ Significancia de entrada
i b | = | 90% < Saida < 100%
T.S_.“."'."'_L_‘C_“}“FS JESTRUCTLUE / DISTRINICIONES ! L)

CTURA / DISTRIBUCIONES 06973,

2 [smuiaciosss
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PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC II - SIMULACIONES
Reporte de sensibidades
David Bakodano Quispe
domingo, 2 de julio de 2023

Reporte:
Generado por:
Fecha:

PRESUPUESTO OBRA EL ENCANTO DE LLOC 1T

Entradas jerarquizades por efectn en |s salida

Media

ESTRUCTURAS / DISTRIBUCIONES 1
ARQUITECTURA / DISTRIBUCIONES 1
RED ELECTHICA / DISTRIBUCIONES 4
RED DE ALCANTARILLADO / DISTRIBU |
INSTALACIONES SAMITARIAS [ DISTRI 4 556,210,044 24 TE. T
NiVELACION DE Tereeno /oisTaisy | Version de gifligla de @RISK [l ertrada ol
PISTAS / DISTRIBUCIONES {1 5010 para prodBSleE: de.evaluacion [ Ertrada baja
INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRI sissososes [ s s a0 2
VEREDAS | DISTRIBUCIONES | 5521037349 $246.37812
CORTE A NIVEL DE SUBRASANTE / DIS s/s.216.11288 f5.298,120.08
RED DE AGUA / DISTRIBUCIONES | gsau,7ee7s [es e
PARQUES ¥ JARDINES | DISTRIBUCICN seani Moy
¥ T ¥ I 1
Ll o w = ,’\ = ) =
=} - - ~ 4 " - -
Ll wn w w Ll Ll Ll L
valores en mifenes (5/)
Camina en salcly
Jerang, MNambre Inferior Supesicr
1 ESTRUCTURAS / DISTRIBUCIONES 5/%.074,901 55 5/% 386 42696
2 ARQUITECTLRA | DISTRIBLICIONES S5 191 081 312 5/%,283 867.06
3 RED ELECTRICA | DISTRIBUCIONES 5/5,201.543.07 5/5,268 796 96
4 RED DE MCANTARILLADG / DISTRIBUCIONES 575,202 41026 5/5,265 910.56
5 INSTALACIONES SANTTARIAS |/ DISTRIBLUCIONES 575,010, 844 24 5/5,257 804 72
& NIVELATION DE TERRENO / DISTRIBLICIONES 5/5,203,105 78 575,248 681 18
Z SISTAS [ DISTRIBUCIONSS 3. 200,182 S5 2e5,05008
L INSTALACIONES ELECTRICAS / DISTRIBUCIONES /5,205,058 37 5/5,242.837.24
- VEREDAS | DISTRIBUCIONES 5/5,210,373.49 S/£,246,178.12
10 CORTE A NIVEL DE SUSRASANTE / DISTRIBUCT... 5/5,216,112 66 5/5,248 124.48
.38 O o A . I Sl i B S/, 24, 751
12 PARQUES Y JARDINES | DISTRIBUCIONES 55,223,258 34 5/5,240,127 50
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3. Resolucion que aprueba el proyecto de investigacion

Truglio, O3 de jJunio de 2023

VISTO, el Fromme tavoradie cel Jurado Evaluador del Proyecio de Tesis, thusaco “IMPLEMENTACION DE
LA RESERVA DE CONTINGENCIAS EN LA GESTION DE RIESGOS PARA MEJORA DEL PROYECTO
EL ENCANTO DE LLOC, PACASMAYO"™, del Bachiler: BALTODANO QUISPE, DAVID EDUARDO, del
Programa de Estucio de Ingenieria Ol y;

CONSIDERANDO:

Que, o Jurago Evalulador confarmado por los senores docentes: Ing. GUILLERMO CABANILLAS
QUIROZ, FPresicerne; Ing. LUCI0 MEDINA CARBAJAL, Secrefano; Ing. MARCELD MERINO
MARTINEZ, Vocal, han revisagdo « Froyecto de Tesis, encontrancolo conforme, y,

Que, el Proyecto de Tesis ha sido elaborado conforme a las exigencias prescrifas por el Reglamento de
Grados y Thulos de Pregrado de la Universidad, o mismo que fue somelide a evaluacion por el
mancionado jurado evaluasdor, quien por acuesdo wnanime recomendd su aprochaccn, tal como se
ceznrends del iInfarmes slevado a la Facultad de Ingeniea;

Que, de acuerdo ol Articuio 20° o Reglamento de Grados y Titulos de |a Universidad, el Proyecio de
Tesis se nscrbe en o I de proyedos de 1esis 3 carge oe B Secretarl Academica de la Facultac

Estando al Estatuic o I Universiiad, ol Regiamenio ce Grados y Tiluios @ Universidad ¥ a s
aribuciones confenaas a esie Despacho,

SE RESUELVE:

PRIMERO: APROBAR la modalcad de Shulacion por o - BALTODANO QUISPE,
DAVID EDUARDO, consistente an preseniacon, ejecucion y susientadon de una TESIS para
aptar el o prodesional de INGENIERO CIVIL.

SEGUNDO: APROBAR y DISPONER la Inscripcion del Proyecio de Tesis thuade: “IMPLEMENTACION
DE LA RESERVA DE CONTINGENCIAS EN LA GESTION DE RIESGOS PARA MEJORA
DEL PROYECTO EL ENCANTO DELLOC, PACASMAYO".

TERCERO: COMUNICAR af Eacnilier gue liens un plazo mamea de UN ANO para desarrolar su lests, a
CuyD vencimienio, se proguce B Cacuocoad dei MESmo, perdienad o derecho exchsive soDe
el tfema clegido.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

£ Con
e
Trogae de ancte oo g Lot
o BAL T fame
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4. Constancia de la Institucion u organizacién donde se ha realizado la
propuesta de investigacion
Ir N
G Srnte S tiem

FTORTALEZA MAM

CONSTANCIA

El que suscribe Se. MARLON AGUILAR ULLOA, Representante de la empresa constructora
FORTALEZA MAM CONTRATISTAS SAC, de & cudad de Truglio.

HACE CONSTAR QUE:
El sefior:
BALTODANG QUISPE, DAVID EDUARDO.

Bachiller de ingersaria civil de ks Universidad Priveda Antenor Orrego, ha realizado su proyecto
de tesis thulade: “IMPLEMENTACION DE LA RESERVA DE CONTINGENCIAS N LA GESTION DE
RIESGOS PARA MEIORA DEL PROYECTO EL ENCANTD DE LLOC, PACASMAYD", desde of 17 de
manzo de 2023 3 15 de agosto de 2023, cumpliendo efactvamants o croncgrame pralentado

Se expide & presenta a solcnud de bos mteresadas paca Tines que cres comeenients

Trugilka, O5 de ietiembee de 2013

Atesiaments,
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5. Constancia del asesor(a)

Declaracion Jurada de Compromiso de Asesor

Durand Orellana Rocio Del Pilar, docente del Programa de Estudio de Ingenieria Civil
identficado con ID OD0042585, declaro bajo juramento que estoy debidamente
colegiado y habilitado con registro CIP N® 60518 y me comprometo a asesorar el
proyecto de tesis titulado “Implementacion de la reserva de contingencias en la gestion
de riesgos para mejora del proyecto El Encanto de Lioc, Pacasmayo®, cuyo autor es el
bachiller Baltodano Quispe David Eduardo: hasta la sustentacion y defensa de la

misma.

Trujillo, 14 de abni del 2023.

h;:f‘hv?’-f
Rocip el Pial Dyrond Droflans
sOpMIER A OVIL
3 “1

Dr. Durand Orellana Rocio Del Pilar
Docente asesor
Registro CIP:
60518
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