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RESUMEN

El presente estudio tuvo como objetivo implementar la gestion de riesgos en la
siguiente obra: Recuperacion de infraestructura de la I.E. N°2342. Se utilizo el
método de gestidon de riesgos basado en los lineamientos de la guia PMBOK 7ma
edicion.

Comienza con una descripcion general del proyecto y menciona aspectos
esenciales para el desarrollo de la investigacion. El proceso de gestion de riesgos
fue luego determinado por los siguientes pasos. Un plan de gestién de riesgos
define actividades e informacion que ayuda en el analisis e identifica riesgos
potenciales a través de herramientas, técnicas y documentacion historica.
Riesgos individuales que impactan en el proyecto, analisis cualitativo de riesgos
analizando niveles de prioridad para cada riesgo individual y andlisis cuantitativo
de riesgos usando analisis Monte Carlo con el software @RISK V.8.2. permite un
desarrollo mas conciso y productivo de la investigacion y planificacion de la
respuesta al riesgo. Finalmente, se sugirieron acciones preventivas o mitigadoras
de los riesgos identificados mediante una matriz categorizada de acuerdo al
tamafio y complejidad que pudieran presentarse en las diferentes etapas del

proyecto.

Palabras clave: Probabilidad, Gestion de riesgos, analisis, impacto, identificacion

de riesgos.
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ABSTRACT

The objective of this study was to implement risk management in the following
work: IE No. 2342, Trujillo, Recovery of infrastructure of the I.E. No. 2342. The risk
management method based on the guidelines of the PMBOK 7th edition guide
was used.

It begins with a general description of the project and mentions essential aspects
for the development of the research. The risk management process was then
determined by the following steps. A risk management plan defines activities and
information that aid in the analysis and identification of potential risks through
tools, techniques, and historical documentation. Individual risks impacting the
project, qualitative risk analysis analyzing priority levels for each individual risk,
and quantitative risk analysis using Monte Carlo analysis with @RISK V.8.2
software. enables more concise and productive development of risk response
investigation and planning. Finally, preventive or mitigating actions were
suggested for the risks identified through a matrix categorized according to the

size and complexity that could occur in the different stages of the project.

Keywords: Probability, Risk management, analysis, impact, risk identification.
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l. INTRODUCCION

1.1. Problemade Investigacion

1.1.1. Realidad problematica

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo, unas 5.800 personas mueren ca
da dia en todo el mundo por enfermedades o accidentes provocados por este trab
ajo, es decir, unos 2,3 millones de personas mueren cada afo. Por otro lado, en A
mérica Latina, la OIT estima que el numero de accidentes mortales es de 11,1 por
cada 100.000 trabajadores de la construccion, 10,7 en el sector agricola y 6,9 en
los sectores de servicios industriales. El mayor nimero de incidentes es la constru
ccion. (Mekler, 2020).

Evitar estos riesgos supone un reto ya que garantizar la seguridad laboral es un
reto para las empresas constructoras. Los elementos que componen este
contexto son tan diversos que complican la tarea. Los desafios que enfrenta la
industria de la construccién hoy en dia son cada vez mas dificiles. Estos se
reflejan en la competencia, la productividad, el tiempo y el presupuesto. Como tal,
las empresas proponen utilizar diversas técnicas y métodos para superar estos
desafios.

Sin embargo, los horarios de trabajo en el sector de la construccion son cada vez
mas cambiantes y existe mas incertidumbre a la hora de realizar actividades, por |
0 gque es necesario establecer un espacio para prevenir y gestionar posibles probl
emas laborales fuera de la obra. Implementar esta area para gestionar estos riesg
os o peligros incluye eliminar o reducir los inconvenientes que afectan negativame
nte el trabajo, aumentando positivamente el desarrollo del proyecto. Para prevenir
los problemas que puedan surgir durante la jornada laboral en el sector de la con
struccion, es necesario gestionar los riesgos con mucha antelacion, lo que ayudar
& a reducir las incertidumbres e incidencias que pueden afectar negativamente al t
rabajo.

Asi, este proyecto de investigacion, basado en los lineamientos de la Guia
PMBOK 72 edicion, abarca aspectos mas técnicos y concretos, posibilitando el
desarrollo y propuesta de gestion de riesgos para obras y actividades especificas
de construccién y despliegue de emergencia. Plan para estos riesgos que puedan

surgir. Asimismo, teniendo en cuenta los procedimientos de gestién especificados
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en la Guia PMBOK 72 edicion, se podra seguir desarrollando el trabajo de manera
positiva.
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General
Aplicar la Guia PMBOK 7ma edicién para el analisis de riesgo en la obra:

Recuperacion de infraestructura de a I.E. N°2342.

1.2.2. Objetivo Especificaciones
Identificar las partidas que participan el analisis de riesgo en la obra:

Recuperacion de infraestructura de la I.LE. N°2342.

Aplicar la Guia PMBOK 7ma edicion para la elaboracion de un plan de

riesgo en la obra: Recuperacion de infraestructura de la I.E. N°2342.
Aplicar el software @RISK para el andlisis de riesgo.

Proponer actividades preventivas en la mitigacion de riesgos en la obra:

Recuperacion de infraestructura de la I.E. N°2342.

1.3. Justificacion del Estudio

Este estudio analiza el nivel actual de practica de la gestidén de riesgos en
el desarrollo de la obra: Recuperacion de infraestructura de la I.LE. N°2342 y
propone mejorar el nivel de practica mediante el uso de la Ultima Guia PMBOK
7ma Edicion.

Mediante el procedimientos y métodos que permitan identificar los riesgos
y emprender acciones para evitarlos o mitigarlos. Actualmente, este tipo de
metodologia no es muy utilizada para gestionar proyectos de construccion en el
Peru dadas las caracteristicas ambientales y fisicas del terreno en construccion y
la variedad de actividades de alto riesgo a las que estan expuestos los
trabajadores en el sitio, la implementacion de programas innovadores de gestion
de riesgos del terreno es fundamental.

Esto ayuda a evitar retrasos que impactan negativamente en la rentabilidad
y productividad de la empresa, evalla la probabilidad de accidentes que afecten a
los trabajadores y garantiza la proteccion del edificio. Por ello, se plantean
propuestas que exponen la contribucion de su uso y promueven las mejores

practicas de gestién de proyectos en las obras de ingenieria civil.
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Il. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes de Estudio
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Segun Dominguez. (2019), en su investigacién “EDIFICIO DE
PARQUEADEROS Y CASA UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD TECNICA
DE AMBATO?” el propdsito de esta investigacion es analizar las actividades de
planificacion y gestion para Construya y asigne recursos a cada actividad y
desarrolle un modelo de gestion de proyectos basado en la situacion actual del
proyecto. El estudio revel6 que la metodologia PMBOK mejor6 la eficiencia de los
proyectos en un 57,14 % en comparacion con la planificacion y gestion sin ella.
Ademas, se ha hecho posible la gestion global de proyectos en otras areas no
previstas hasta ahora, la mejora de la eficiencia en un 66,66 %, la gestion del
progreso relacionado con las actividades, una mejor gestion de los recursos
adquiridos y la reduccién de todos los riesgos posibles. Ocurre dentro de un
proyecto. Al aplicar esta metodologia, el Registro de Riesgos Faltantes registré 25
riesgos que no fueron considerados en el proyecto e identificé su prioridad. Entre
los aportes a destacar se encuentra la relevancia del plan de gestion de riesgos.
Esto le permite identificar los riesgos que pueden afectar su proyecto y realizar un
andlisis cualitativo de estos riesgos utilizando matrices de probabilidad-impacto.
Desarrollar un plan de respuesta al riesgo y monitorear los resultados.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Segun Lépez y More. (2021), en su investigacion “ANALISIS
CUALITATIVO DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION DE UNA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, QUERECOTILLO, SULLANA, PIURA’ el
propdsito de esta investigacion es necesario identificar los elementos que
intervienen en el analisis cualitativo en la infraestructura educativa, identificar y
priorizar los riesgos que puedan presentarse durante la implementacion de los
elementos, y finalmente proponer medidas preventivas y contramedidas frente a
los riesgos analizados. Cada conclusion indica que los riesgos identificados y
detallados deben cumplir con el plan de seguridad y salud de la infraestructura
educativa de acuerdo a la normatividad vigente y deben ser incluidos en el
expediente técnico final. Los tipos de riesgos y sus prioridades varian en todos los

sentidos, dependiendo del tipo y naturaleza de la actividad, y se consideran
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medidas de mitigacion segun el personal y el alcance del trabajo. Finalmente,
para el riesgo de exposicion a Covid-19, existen pautas y parametros que deben

incorporarse.

Segun Tolentino y Zavaleta. (2021), en su investigacion “PROPUESTA DE
UNA MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS BAJO EL ENFOQUE DEL
PMBOK PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DEL EMISOR DE PAIJAN”, tiene
como objetivo es incluir la identificacidén de los riesgos mas significativos, la
identificacion de las causas raiz de los riesgos identificados, la realizacion de
analisis cualitativos y cuantitativos de los riesgos y la propuesta de soluciones a
los riesgos. La conclusién establece que durante la ejecucion de la obra se
identificaron alrededor de 70 riesgos significativos. Se realizé un analisis
cualitativo de riesgo basado en tres categorias de priorizacion: prioridad alta,
prioridad media y prioridad baja. Este se definié en términos de probabilidad de
riesgo e impacto, utilizando como herramienta la matriz de probabilidad-impacto.
Las contribuciones derivadas de la investigacion incluyen el uso de herramientas
de analisis de riesgos como las matrices de probabilidad y la consulta de expertos
con experiencia en la gestion de proyectos
2.2. Marco Tebrico
2.2.1. Guia MPBOK 7ma Edicidn

2.2.1.1. Definicion. Segun la Guia PMBOK 7ma edicion nos describe
gue se enfoca a los esfuerzos en la entrega adecuadas o lo que se espera del
proyecto. Es decir, ofrecer algo que tiene un valor mayor para el cliente, ya que el
valor que se da es muy importante para esta ultima edicion.

De esta manera la guia PMBOK te define el estandar en que trabaja los
conceptos o definiciones de la estrategia, principio y sobre todo el enfoque en la
entrega de valor.

Esta guia reconoce un subconjunto de los conceptos basicos, llamados
mejores practicas. Se entiende por buenas practicas el hecho de que existe un
consenso general de que la aplicaciéon de las herramientas, habilidades,
conocimientos y técnicas adecuadas al proceso de gestion de proyectos puede
aumentar la probabilidad de éxito del proyecto.

2.2.1.2. Prevencion de Riesgos Laborales. La prevencion es un

conjunto de medidas o0 acciones tomadas en todas las etapas de un proyecto para



17

eliminar o reducir los riesgos asociados con una tarea en particular. Los riesgos
laborales son la posibilidad de que los trabajadores sufran dafios como resultado
de su trabajo

2.2.1.3. Riesgo Laboral. Para definir los riesgos laborales, debemos
comprender los conceptos de peligro (algo que puede dafarnos) y riesgo
(probabilidad de dafio). El accidente de trabajo es por tanto la probabilidad de que
un trabajador sufra un accidente como consecuencia de su trabajo.

2.2.1.3.1. Tipos de Riesgos. Existen varios tipos de riesgos, como los
siguientes:

a) Bioldgicos: La presencia de organismos peligrosos para la salud o
sustancias derivadas de ellos, tales como virus, bacterias, hongos y parésitos.

b) Ergondmicos: Son riesgos que surgen principalmente del trabajo
fisico, como cargas mdviles o cualquier iluminacion imperceptible del ambiente de
trabajo, cuyas posiciones o esfuerzos afectan la salud de los trabajadores.

C) Psicosociales: Son hechos o0 acontecimientos que son consecuencia
de la organizacion del trabajo y que son susceptibles de afectar a la salud de los
trabajadores.

d) Fisicos: Es causado por influencias fisicas como el ruido, la
vibracion, la radiacion, las temperaturas altas o bajas.

e) Quimicos: Son riesgos creados por contacto, inhalacion o exposicion
a gases, vapores, liquidos, polvos, vapores o neblinas toxicas y son nocivos para
la salud.

f) Riesgo de Golpe, corte y caida: Son riesgos que pueden derivarse
de una postura incorrecta al manipular herramientas manuales como matrtillos,
destornilladores y rampas. Herramientas eléctricas como sierras circulares,
amoladoras y taladros percutores. y/o equipos como apisonadores, martillos
perforadores, sierras de mesa, etc.

g) Riesgo eléctrico: Existe el riesgo de descarga eléctrica directa o
indirecta, que puede causar graves consecuencias como caidas, descargas
eléctricas, quemaduras, dafo cardiaco e incluso la muerte.

h) Riesgo de incendio: Este es el riesgo o potencial de incendio o

explosion en el ambiente de trabajo.
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2.2.1.3.2. Evaluacion de riesgo. En esta etapa, se determina la
importancia y el impacto de los riesgos y se pueden priorizar segun su impacto y
escala.

2.2.1.3.3. Anaélisis de Riesgos. Esto se hace utilizando métodos de
investigacion que permiten el analisis y evaluacion de los riesgos potenciales.
Estos resultados le permiten tomar decisiones, obtener resultados de gestion de
riesgos y mitigar el riesgo.

2.2.1.3.4. Medidas de control. Con el fin de atenuar los riesgos
existen técnicas de mitigacion de riesgo, que son las siguientes:

a) Eliminar peligros: cambie el disefio para eliminar peligros.

b) Reemplazo de sustancias peligrosas: Las sustancias peligrosas
deben ser reemplazadas por sustancias menos peligrosas o la capacidad de la
planta debe reducirse.

C) Gestidn técnica: incluye el redisefio de equipos, procesos u
organizacion del trabajo. Una tecnologia alternativa al aislamiento parcial de la
fuente a través de una pared.

d) Controles Administrativos: Disefiados para limitar el tiempo de
contacto, niumero de empleados expuestos, pausas ambientales adecuadas,
rotacion de cada puesto y otras medidas administrativas.

e) Equipos de Proteccion Personal: Son acciones que pueden ser
requeridas en relacién con el uso adecuado de los equipos de proteccion
personal.

2.2.1.4. Software @RISK. Es un software complementario de
Microsoft Excel que realiza andlisis de riesgo de proyectos a través de
simulaciones basadas en parametros preestablecidos y proporciona una variedad
de resultados posibles a través de simulaciones de Monte Carlo. Calcula objetiva
y matematicamente situaciones futuras, muestra probabilidades y riesgos, y
brinda alternativas para evitar situaciones de riesgo con consecuencias

extremadamente negativas.



19

2.3. Marco Conceptual
2.3.1. Construccion

La construccién es un método de montaje de infraestructura utilizando una
planificacion meticulosa y una variedad de materiales. (Gerardi, 2021).
2.3.2. Contingencia

Eventos o sucesos que pueden afectar el desempefio del trabajo y que
pueden ser tenidos en cuenta al momento de reservar. (Guia del PMBOK®, 2016,
p. 702).
2.3.3. Gestion

La gobernanza es la gestion adecuada de los recursos disponibles para
una organizacion en particular, como una empresa, una agencia publica o una
organizacion no gubernamental. (Economia, 2014).
2.3.4. Mitigacion de riesgo

Una estrategia de respuesta al riesgo en la que el equipo del proyecto toma
medidas para reducir la probabilidad de que ocurra una amenaza o la afecte.
(Guia del PMBOK®, 2016, p. 717).
2.3.5. Monitorear

Recopile datos de rendimiento del proyecto, cree medidas de rendimiento e
informe y distribuya informacion de rendimiento. (Guia del PMBOK®, 2016, p.
717).
2.3.6. Peligro

La posibilidad inminente de que algo malo suceda. Esta puede ser una
amenaza fisica, como el derrumbe de una estructura aparentemente en ruinas, o
puede ser una situacion abstracta que depende de la percepcion de cada
individuo. (Pérez & Gardey, 2021).
2.3.7. Planificacion

Se trata de crear un plan o cronograma de trabajo, estableciendo acciones
a realizar en un orden determinado, en un momento determinado, para lograr un

objetivo determinado. (Uriarte, 2020).

2.3.8. Prevencion
Son medidas y acciones que se toman no solo para evitar situaciones que
generan peligros y riesgos, sino también para evitar su progresion, aunque sean

mas graves o inevitables. (Vignolo, Vacarezza, Alvarez, & Sosa, 2011).
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2.3.9. Riesgos

La posibilidad de contratiempos o desgracias, la posibilidad de que alguien
o algo resulte herido o lastimado.
2.4. Sistemade Hipétesis

La presente investigacion por ser de caracter no experimental descriptivo
no requiere de hipotesis.

2.4.1. Cuadro de Operacionalizaciéon de Variables

2.4.1.1. Variable Dependiente. Optimizar el presupuesto y tiempo.
Tabla 1
Variable
DEFINICION ) DEFINICION
VARIABLE DIMENSION INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL

El andlisis de

riesgos
identifica Especialidades
peligros Esta es wuna| Rendimiento.
potenciales forma de
para Partidas ayudarlo a Buenas
implementar identificar practicas.

i medidas Guia cualquier

Analisis de ) )
. preventivas vy PMBOK impacto Cronograma de
Riesgos ) .

de control negativo que trabajo

como parte del | Software |ocurra en su

proceso de @RISK proyecto y Simulacién
analisis y abordarlo mas | Probabilidades
riesgo. (Grupo adelante.

ACMS

Consultores,

s.f.).

Nota. Se identifica la variable independiente segun sus dimensiones e

indicadores. Fuente Elaboracion Propia.
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[l METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipoy Nivel de Investigacion

De acuerdo a la orientacién o finalidad. Investigacion Aplicada

De acuerdo a la técnica de contrastacion. Investigacion Descriptiva.
3.2. Poblacion y Muestra de Estudio
3.2.1. Poblacion

Las partidas de la obra: “Recuperacion de infraestructura de la |.E.N°2342”
3.2.2. Muestra

Las partidas de la obra: “Recuperacion de infraestructura de la |.E.N°2342”.
3.3. Disefio de Investigacion

El disefio contrastado es descriptivo porque, siguiendo el enfoque
metodologico del PMBOK 72 Edicion, el estudio de las caracteristicas, elementos,
componentes y valores del proyecto es necesario para explicar e identificar
posibles riesgos en trabajos posteriores.

3.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

La recopilacion de datos se bas6 en técnicas y herramientas como las
estadisticas y la investigacibn de nuevos métodos para lograr un mejor
desemperio en la reduccion de recursos. Basado en observaciones de campo, se
cree que es la mejor técnica para realizar investigaciones.

Observacion - Fichas de observacion.

Andlisis documental - Fichas de recojo
3.5. Procesamiento y Analisis de Datos

El proyecto se ejecutd mientras se ejecutaba el trabajo. Reparacion de
infraestructura |.LE. N° 2342 se recopil6 informacion de la matriz IPERC y del
expediente técnico de trabajo que elabor6 el programa anual de actividades de
seguridad y salud en el trabajo. Esto permitird comparar los riesgos identificados
con la metodologia PMBOK.

La gestion de riesgos incluye siete procesos que abordan la planificacion,
la identificacion y el andlisis de riesgos, seguidos de la planificacion de la
respuesta con el seguimiento adecuado. Una vez adoptada la metodologia de
identificacion de riesgos, cada riesgo se describe y analiza utilizando una matriz
de probabilidad-impacto de acuerdo con la Guia para identificar amenazas y
oportunidades emergentes mediante definiciones del PMBOK. Las oportunidades

tienen un impacto positivo, las amenazas tienen un impacto negativo.
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La compatibilidad con el software @Risk V.8.0 le permite avanzar en el
analisis de gestion de riesgos y visualizar futuras simulaciones de riesgos con
resultados mas precisos.

Software a utilizar en el trabajo:

- @RISK: Analizar los riesgos del proyecto.

- AutoCAD 2022: Se utilizé para la visualizacion de los planos.

- Excel: Para visualizar las partidas a estudiar.

- MICROSOFT WORD 2022: Se utilizoé para la redaccion del proyecto
de tesis.

IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Anadlisis e Interpretacion de Resultados
4.1.1. Ubicacion del Proyecto

Ubicacién politica

Departamento : La Libertad
Provincia - Trujillo

Distrito - Trujillo

Localidad : Calle Los Girasoles.

Ubicacién Geogréfica

Figura 1:
Plano de ubicacién del |.E. 2342.

Clothing
Parque Villa Policial

eqa Del Valle S My Favorite Pet ()

®

MILY PORTOCARRERO

Fuente: Extraido de Google Maps.



23

Esta investigacion cuenta con los ambientes necesarios para realizar un
mejoramiento y ampliacion del servicio educativo. En este proyecto el plan de

contingencia es de manera temporal de los servicios educativos en el nivel inicial.

4.1.2. Monto Valor Referencial

El monto del proyecto de manera referencial de la obra es de S/
2,662,384.71. El cual el monto de inversion total del presupuesto de la obra es de
S/ 3,272,747.02.

4.1.3. Plazo de Ejecucion

El proyecto cuenta con un plano de ejecucion de 354 dias calendarios.
4.1.4. Modalidad de Ejecucion

La modalidad del proyecto que va a ser construido es de manera Indirecta
— Suma Alzada.

4.1.5. Planificar la Gestion de Riesgos

Para la planificacion de la Gestion de Riesgos se va a utilizar la Guia
PMBOK, la cual nos va a sefialar la entrada, herramienta y técnicas y salidas
indispensables en la etapa de planificacion de proyecto.

4.15.1. Acta de Constituciéon del Proyecto. Como primer paso para
la planificacion sobre la Gestion de Riesgos es el acta de constitucién del
proyecto, que viene a ser un documento realizado por el contratista del proyecto.
Para dicha acta se debe contar con el expediente técnico completo y con los
documentos necesarios.

Se considera los siguientes puntos como:



Tabla 2

Acta de Constitucion.
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Acta de Constitucién del Proyecto

El propdsito del proyecto.

Los objetivos medibles del proyecto y criterios de éxito asociados.

La descripcién de alto nivel del proyecto y entregables claves.

Los requisitos de alto nivel.

El riesgo general del proyecto.

El resumen de cronogramas de hitos.

Los recursos financieros preaprobados.

La lista de interesados clave.

Los requisitos de aprobacion del proyecto.

Los criterios de salida del proyecto.

El director del proyecto asignado.

Patrocinador del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia.




Figura 2:

Acta de Constitucion del Proyecto.
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Acta de Constitucion del Proyecto
Proyecto "Ejecucion de la obra recuperacion de la infraestructura de la Institucion
Educativa N° 2342, Distrito de Trujillo, Provincia de Trujillo - La Libertad"

Proposito del Proyecto
El proyecto consiste en la Rehabilitacidon del Centro Educativo 2342, para mejorar
lainfraestructura del colegio.

Objetivos medibles del proyecto y criterios de exitos asociados
El proyecto esta proyectado en construirse en 354 dias calendarios.
Tiene como presupuesto base de la obra un monto porS/. 2,662,384.71.

Descripcidn de alto nivel del proyecto
Se ha producido una demanda de 4 aulas, 1 seccion para 3 afios, 2 secciones para 4 aifos
y 1seccién para 5 afios.

Requisitos de Alto Nivel

Ingeniero Residente.

Especialidad en Estructuras.
Especialidad en Arquitectura.
Especialidad en Instalaciones Electricas.
Especialidad en Instalaciones Sanitarias.

Fuente: Elaboracion Propia.



Figura 3:
Entregables Claves.

ESCALERA
PORTICO DE INGRESO 8.79
VEREDAS EN MODULOS 54.85
PASADIZO 4594
COCINA QALIWARMA 12.95
DESPENSA 7.28
ALM. RES. SOL. 3.16
CTO. TECNICO 1.88
S.8.H.H. ADULTOS DISCAPACITADOS 455
DEP. COMBUSTIBLE 371
AULA 3 ANOS 48.42
AULA 5 ANOS 48.42
S.S.HH. NINOS Y NINAS 13.42
DEPOSITO 6.17
AULA 4 ANOS 49.1
S.S.HH. NINOS Y NINAS 13.42
DEPOSITO 6.17
AULA 4 ANOS 491
SALA SUM - SALA DE PSICOMOTRICIDAD 62.19
S.S.H.H. ALUMNOS DISCAPACITADOS 4.79
DEPOSITO SUM 5.64
SECRETARIA 134
AREA PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO 10.06
ALMACEN GENERAL 9.06
DEP. MATERIAL EDUCATIVO 5.05
ARCHIVO + PASADIZO 9.68
CUARTO DE LIMPIEZA 2.92
SALA PERSONAL DOCENTE 20.65
AREA NETA DE MODULOS 536.36
MUROS Y CIRCULACIONES 65.01
(A) AREA CONSTRUIDA TECHADA DE MATERIAL NOBLE(m2) 601.37
PATIO INICIAL TECHADO 64.08
(B) AREA CONSTRUIDA TECHADA- MATERIAL LIVIANO (m2) 64.08

VEREDAS SIN TECHAR'Y CIRCULACIONES

Fuente: Expediente Técnico.
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4.15.2. Plan para la Direccién del Proyecto. La direccion del
proyecto va a comprender en planes secundarios los cuales van a utilizar un
complemento en la gestion de riesgos y se va a elaborar a largo plazo de la tesis.

Plan de gestion de alcance.

Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion de los costos.

Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de los recursos.

Plan de involucramiento de los interesados.

4.15.3. Documentos del Proyecto

Aqui vamos a describir quienes son los involucrados en el proyecto y que
roles cumplen en el registro de los interesados.

Figura 4:

Preliminares de interesados.

ID Nombre Puesto
f 01 William Walter Zavaleta Gerente General
f 02 Ing. Gabriel Aquiles Ramirez Ayra Ingenierio Residente
f 03 Ing. José F. Peche Castro Especialista en Estructuras
§ 04 Ing. Diana Katherine Espinoza Lozada Especialista en Arquitectura
f 05 Ing. Eduardo Alberto Espino Quintanilla  Especialista en Instalaciones Electricas
f 06 Ing. Jonatan Martin Salazar Cabanillas Especialista en Instalaciones Sanitarias
f 07 Ing. Gabriel E. Asencio Vasquez Especialista en Seguridad de Obras
f 08 Ing. Rudolf K. Mufioz Cristébal Especialista Ambiental

Fuente: Elaboracion Propia.
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4.15.4. Plan de Gestion de Riesgos

Se va definir el lider
riesgos.
Figura 5:

Roles y Responsabilidades.

del proyecto y los miembros del equipo de gestion de

Cargo

Responsabilidad

Gerente del proyecto / Contratista

Aceptar y aprobar el plan para la gestion de riesgos del proyecto

Organizar y dirigir reunion de identificacion de riesgos

Delegar responsables de riesgos

Aprobar respuestas ante los riesgos

Transferir incidentes a la Entidad

Monitorear la implementacién de la gestion de riesgo para informar

Dirigir reuniones para el andlisis de los riesgos

Verificar riesgos identificados y emitir observaciones en caso hubiese.

Entidad A través del Supervisor, administrar el plan de gestion de riesgos del proyecto
Gestionar el monitoreo de los riesgos asignados
Recopilar y registrar informacion del proyecto
Residente

Informar el surgimiento de nuevos riesgos durante la ejecucion.

Desarrollar respuestas ante 10s riesgos

Fuente: Elaboracion Propia.

4.1505. Categorias de riesgo.

Se va a definir las categorias de riesgo segun la estructura de desglose de

riesgos que va a tener el proyecto.

Figura 6:

Categorias de riesgos

FUENTE CATEGORIAS

FUENTES DE RIESGO DEL
PROYECTO

1. RIESGO TECNICD

2. RIESGO DE GESTION

3. RIESGO EXTERNO

Fuente: Elaboracion Propio.
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4.1.5.6. Matriz de Probabilidad e Impacto de Riesgos.

Es utilizada en la gestion de riesgos para proyectos de construccion, en las
cuales se utiliza un esquema de puntuacion numérica. Este clasificado en baja
prioridad, moderada prioridad y alta prioridad, de acuerdo al grado que se tenga
asignado el riesgo.

Figura 7:
Matriz de probabilidades

2 Muy Alta | 0.90

&

E Alta 0.70

3

g Moderada | 0.50

=

=]

3 Baja 0.30

S

9 .

e« Muy Baja 0.10

-

2 IMPACTO EN LA EJECUCION 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
DE LA OBRA , -
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Fuente: Adaptada de Directiva N° 012 — 2017.
4.15.7. Identificador de Riesgos.

4.15.7.1. Plan para la direccibn de proyectos. Plan para la
identificacion de los riesgos individuales que afectan en el desarrollo del proyecto
en los diferentes planes secundarios.

Plan de Gestion de alcance: Consta con la recuperacion de la
infraestructura de 4 aulas, 1 seccion para 3 afios, 2 secciones para 4 afios y 1
seccién para 5 afios, también con servicios higiénicos, cocina, escaleras, losa
deportiva. Se creard un EDT la cual se vera la digresion jerarquica importante
para la identificacion de paquetes de trabajo, recursos, presupuesto entre otros.

Plan de Gestiobn de cronograma: Se tendrd que analizar y planificar los
tiempos correctos para el cumplimiento del cronograma sefialado desde el inicio
hasta la entrega y conclusion de la obra.

Plan de Gestidbn de Costos: El Ing. residente y el asistente estan
encargados de gestionar los costos y requerimientos para la financiacién durante

la ejecucion del proyecto.



Figura 8:

Cronograma de ejecucion

ITEM RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA LE. 2342 354 dias
01 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD 17 DIAS
01.01 OBRAS PROVISIONALES 3 DIAS
01.01.01 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA DE 3.60M X 2.40M 2 DIAS
01.01.02 ALMACEN, OFICINAS Y CASETA DE GUARDIANIA 3 DIAS
01.01.03 CERCO PERIMETRICO PROVISIONAL CON TRIPLAY 1 DIAS
01.01.04 SS.HH. PARA PERSONAL DE OBRA INC. MANTENIMIENTO 1 DIAS
01.02 TRABAJOS PRELIMINARES 7 DIAS
01.02.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL 3 DIAS
01.02.02 TRAZO Y REPLANTEO 5 DIAS
01.02.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y MAQUINARIAS 1 DIAS
01.03 DESMONTAJES 4 DIAS
01.03.01 DESMONTAJE DE MODULOS PREFABRICADOS DE MADERA 2 DIAS
01.03.02 DESMONTAJE DE CERCO PERIMETRICO DE MADERA 1 DIAS
01.03.03 DESMONTAJE DE PUERTAS 1 DIAS
01.03.04 DESMONTAJE DE VENTANAS 1 DIAS
01.03.05 DESMONTAJE DE COBERTURAS DE PLANCHAS DE CALAMINA 2 DIAS
01.03.06 DESMONTAJE DE APARATOS SANITARIOS 1 DIAS
01.03.07 DESMONTAJE DE TANQUE ELEVADO DE POLIETILENO 1 DIAS
01.03.08 DESMONTAJE DE JUEGOS RECREATIVOS 1 DIAS
01.04 DEMOLICIONES 15 DIAS
01.04.01 DEMOLICION DE MUROS DE LADRILLO EN CERCO PERIMETRICO EN MODULO 15 DIAS
EXISTENTE
01.04.02 DEMOLICION DE LOSA MACIZA CONCRETO H=20CM 1 DIAS
01.04.03 DEMOLICION DE PISO DE CONCRETO 6 DIAS
01.05 SEGURIDAD Y SALUD 1 DIAS
01.05.01 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DEL PLAN DE SEGURIDAD Y 1 DIAS
SALUD EN EL TRABAJO
01.05.02 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL 1 DIAS
01.05.03 EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA 1 DIAS
01.05.04 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD 1 DIAS
01.05.05 RECURSOS PARA RESPUESTAS ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD Y SALUD 1 DIAS
02 ESTRUCTURAS 78 DIAS
02.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS 67 DIAS
02.01.01 EXCAVACIONES DIAS
02.01.01.01 EXCAVACION CON MAQUINARIA 4 DIAS
02.01.01.02 EXCAVACION MANUAL 14 DIAS
02.01.02 RELLENOS 12 DIAS
02.01.02.01 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO C/EQUIPO 5 DIAS
02.01.02.02 RELLENO COMPACTADO CON ARENA FINA 4 DIAS
02.01.02.03 RELLENO COMPACTADO CON AFIRMADO C/EQUIPO 7 DIAS
02.01.03 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 7 DIAS
02.01.03.01 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO C/EQUIPO 7 DIAS
02.01.04 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE 12 DIAS
02.01.04.01 ACARREO MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE D=10m. 5 DIAS
02.01.04.02 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE, DIST. MINIMA = 15km 7 DIAS
02.02 OBRAS DE CONCRETO SIMPLE 58 DIAS
02.02.01 SOLADOS 4 DIAS
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02.02.01.01 SOLADO F'C=100KG/CM2, E=0.10M. 4 DIAS
02.02.01.02 FALSO PISO PARA SOLADO C:H=1:8, E=10cm 1 DIAS

4 DIAS
02.02.02.01 FALSO CIMIENTO F'C=100 KG/CM2 + 30% P.G. DE 6" MAX E=0.50M. 4 DIAS

3 DIAS
02.02.03.01 CIMIENTO F'C=175 KG/CM2 + 30% P.G. DE 6"MAX. 1 DIAS
02.02.03.02 CIMIENTOS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 2 DIAS

3 DIAS
02.02.04.01 FALSO PISO C:H=1:8, E=10cm 3 DIAS

2 DIAS
02.02.05.01 VEREDAS - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 E=4" 2 DIAS
02.02.05.02 VEREDAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 2 DIAS

2 DIAS
02.02.06.01 RAMPAS - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 E=4" 1 DIAS
02.02.06.02 RAMPAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 1 DIAS

2 DIAS
02.02.07.01 LOSA - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 E=6" 1 DIAS
02.02.07.02 LOSA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 1 DIAS
02.03 OBRAS DE CONCRETO ARMADO 64 DIAS

15 DIAS
02.03.01.01 ZAPATA CONTINUA - CONCRETO F'C=280 KG/CM2 3 DIAS
02.03.01.02 ZAPATA CONTINUA - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 12 DIAS

8 DIAS
02.03.02.01 ZAPATAS - CONCRETO F'C=280 KG/CM2 2 DIAS
02.03.02.02 ZAPATAS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 5 DIAS

6 DIAS
02.03.03.01 PLATEA - CONCRETO F'C=280 KG/CM2 2 DIAS
02.03.03.02 PLATEA - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 2 DIAS

16 DIAS
02.03.04.01 VIGA DE CONEXION CONCRETO F'C=280 KG/CM2 3 DIAS
02.03.04.02 VIGA DE CONEXION - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 13 DIAS
02.03.04.03 VIGA DE CONEXION - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 1 DIAS

15 DIAS
02.03.05.01 SOBRECIMIENTO REFORZADO - CONCRETO F'C=280 KG/CM2 3 DIAS
02.03.05.02 SOBRECIMIENTO REFORZADO - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 12 DIAS
02.03.05.03 SOBRECIMIENTO REFORZADO - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 5 DIAS

21 DIAS
02.03.06.01 COLUMNAS - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 3 DIAS
02.03.06.02 COLUMNAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 18 DIAS
02.03.06.03 COLUMNAS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 16 DIAS

19 DIAS
02.03.07.01 COLUMNAS DE CONFINAMIENTO- CONCRETO FC=175 KG/CM2 2 DIAS
02.03.07.02 COLUMNAS DE CONFINAMIENTO - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 17 DIAS
02.03.07.03 COLUMNAS DE CONFINAMIENTO - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 7 DIAS

32 DIAS
02.03.08.01 PLACAS - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 P DIAS
02.03.08.02 PLACAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 24 DIAS
02.03.08.03 PLACAS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 17 DIAS

19 DIAS
02.03.09.01 VIGAS - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 4 DIAS
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02.03.09.02 VIGAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 10 DIAS
02.03.09.03 VIGAS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 15 DIAS

6 DIAS
02.03.10.01 VIGAS DE CONFINAMIENTO - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 1 DIAS
02.03.10.02 VIGAS DE CONFINAMIENTO - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4 DIAS
02.03.10.03 VIGAS DE CONFINAMIENTO - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 1 DIAS

22 DIAS
02.03.11.01 LOSA ALIGERADA - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 3 DIAS
02.03.11.02 LOSA ALIGERADA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 15 DIAS
02.03.11.03 LOSA ALIGERADA - LADRILLO DE ARCILLA HUECO 15X30X30 12 DIAS
02.03.11.04 LOSA ALIGERADA - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 7 DIAS

7 DIAS
02.03.12.01 LOSA MACIZA - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 1 DIAS
02.03.12.02 LOSA MACIZA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 3 DIAS
02.03.12.03 LOSA MACIZA - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 3 DIAS

11 DIAS
02.03.13.01 PARAPETOS - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 1 DIAS
02.03.13.02 PARAPETOS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 10 DIAS
02.03.13.03 PARAPETOS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 4 DIAS

14 DIAS
02.03.14.01 ESCALERA - CONCRETO F'C=210 KG/CM2 2 DIAS
02.03.14.02 ESCALERA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 10 DIAS
02.03.14.03 ESCALERA - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 12 DIAS

7 DIAS
02.03.15.01 CISTERNA - CONCRETO EN PLACAS F'C=280 KG/CM2 + ADITIVO PLASTIFICANTE 1 DIAS
02.03.15.02 CISTERNA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN PLACAS 4 DIAS
02.03.15.03 CISTERNA - ACERO DE REFUERZO EN PLACAS FY=4200 KG/CM2 2 DIAS
02.03.15.04 CISTERNA - CONCRETO EN LOSA MACIZA F'C=280 KG/CM2 + ADITIVO 1 DIAS

PLASTIFICANTE

02.03.15.05 CISTERNA - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN LOSA MACIZA 1 DIAS
02.03.15.06 CISTERNA - ACERO DE REFUERZO EN LOSA MACIZA FY=4200 KG/CM2 1 DIAS
02.04 ESTRUCTURA METALICA 6 DIAS

2 DIAS
02.04.01.01 VIGA METALICA W 10"X45 (L=4.86M) 2 DIAS

2 DIAS
02.04.02.01 CORREA METALICA 4"X2"X4MM (L=12.55M) 2 DIAS

2 DIAS
02.04.03.01 CRUZ DE SAN ANDRES DE ACERO LISO D=1/2" (L=5.40M) 2 DIAS
03 ARQUITECTURA 110 DIAS
03.01 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 25 DIAS
03.01.01 MURO DE LADRILLLO KK 9x13x24cm DE 18 HUECOS DE CABEZA 3 DIAS
03.01.02 MURO DE LADRILLLO KK 9x13x24cm DE 18 HUECOS DE SOGA 25 DIAS
03.01.03 ACERO DE AMARRE PARA MURO CONFINADO 1 DIAS
03.02 REVOQUES Y REVESTIMIENTOS 75 DIAS
03.02.01 TARRAJEO FINO - INTERIOR EN MUROS C:A,1:5 17 DIAS
03.02.02 TARRAJEO FINO - INTERIOR EN COLUMNAS C:A 1.5 17 DIAS
03.02.03 TARRAJEO FINO - INTERIOR EN VIGAS C:A 1.5 15 DIAS
03.02.04 TARRAJEO FINO - EXTERIOR EN MUROS C:A 1:4 15 DIAS
03.02.05 TARRAJEO FINO - EXTERIOR EN COLUMNAS C:A 1:4 17 DIAS
03.02.06 TARRAJEO FINO - EXTERIOR EN VIGAS Y FRISOS C:A 1:4 13 DIAS
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03.02.07 TARRAJEO RAYADO O PRIMARIO P/ ENCHAPADO C:A 1:5 9 DIAS
03.02.08 TARRAJEO IMPERMEABILIZANTE P/ CISTERNA C:A 1:4 3 DIAS
03.02.09 TARRAJEO FONDO DE ESCALERA C:A 1.:5 2 DIAS
03.02.10 REVESTIMIENTO DE DESCANSO CON CEMENTO PULIDO 2 DIAS
03.02.11 REVESTIMIENTO DE PASOS Y CONTRAPASOS CON CEMENTO PULIDO 3 DIAS
03.02.12 VESTIDURA DE DERRAMES C:A 1:4 E=0.15 M 13 DIAS
03.02.13 BRUNAS 1X1 CM 10 DIAS
03.03 CIELORRASOS 25 DIAS
03.03.01 CIELORRASOS CON MEZCLA CEMENTO - ARENA 1:5 25 DIAS
03.04 PISOS Y CONTRAPISOS 20 DIAS

DIAS
03.04.01.01 CONTRAPISO C:A 1.;5, E=40mm 6 DIAS
03.04.01.02 ACABADO DE PISO DE CEMENTO PULIDO 1 DIAS
03.04.01.03 ACABADO DE PISO DE CEMENTO SEMIPULIDO Y BRUNADO 2 DIAS
03.04.01.04 PISO CERAMICO NACIONAL ALTO TRANSITO ANTIDESLIZANTE 60X60 CM 3 DIAS
03.04.01.05 PISO VINILICO HOMOGENEO 11 DIAS

DIAS
03.04.02.01 ACABADO DE PISO DE CEMENTO SEMIPULIDO CON ENDURECEDOR 3 DIAS
03.04.02.02 ACABADO DE PISO DE CEMENTO SEMIPULIDO Y BRUNADO CON ENDURECEDOR s DIAS
03.04.02.03 ACABADO DE PISO DE CEMENTO FROTACHADO Y BRUNADO CON ENDURECEDOR 1 DIAS
03.04.02.04 GRASS SINTETICO ARTIFICIAL 1 DIAS
03.05 ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS 14 DIAS
03.05.01 ZOCALO DE PORCELANATO 60X60 CM 7 DIAS
03.05.02 CONTRAZOCALO DE PORCELANATO 60X60 CM, H=0.30 M 1 DIAS
03.05.03 CONTRAZOCALO DE MADERA H=0.10 M 5 DIAS
03.05.04 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.30 M 7 DIAS
03.05.05 CONTRAZOCALO DE CEMENTO PULIDO H=0.20 M 15 DIAS
03.06 CUBIERTAS 12 DIAS
03.06.01 LADRILLO PASTELERO SOBRE TORTA DE BARRO 6 DIAS
03.06.02 COBERTURA DE POLICARBONATO INC. ACCESORIOS 10 DIAS
03.07 CARPINTERIA DE MADERA 8 DIAS
03.07.01 PUERTA APANELADA Y PAFLONADA DE TORNILLO C/ MIRILLA INC. MARCO 4 DIAS
03.07.02 PUERTA APANELADA Y PAFLONADA DE TORNILLO INC. MARCO 4 DIAS
03.07.03 PUERTA CONTRAPLACADA DE TRIPLAY O MDF C/ REJILLA INC. MARCO 10 DIAS
03.07.04 PUERTA CONTRAPLACADA DE TRIPLAY O MDF INC. MARCO 2 DIAS
03.07.05 PUERTA DE MELAMINE RH 18 MM C/ MARCO DE ALUMINIO 1 DIAS
03.08 CARPINTERIA METALICA 15 DIAS
03.08.01 VENTANA SISTEMA DIRECTO INC. VIDRIO TEMPLADO 6 MM. 15 DIAS
03.08.02 PORTON METALICO 3.00 x 3.00 M - 02 HOJAS (INGRESO 01) 1 DIAS
03.08.03 PUERTA METALICA 1.50 x 3.00 M - 01 HOJA (INGRESO 01) 1 DIAS
03.08.04 PUERTA METALICA 1.10 x 3.00 M - 01 HOJA (INGRESO 02) 1 DIAS
03.08.05 PLACA DE ACERO INOXIDABLE SATINADO (NOMBRE DE LA LE.) 1 DIAS
03.08.06 BARANDA DE ACERO INOXIDABLE H=0.75 M 1 DIAS
03.08.07 PASAMANOS DE ACERO INOXIDABLE H=0.75 M 1 DIAS
03.08.08 ESCALERA DE GATO = 4.35M 1 DIAS
03.08.09 CANTONERA DE ALUMINIO 1 DIAS
03.09 CERRAJERIA 18 DIAS
03.09.01 BISAGRA CAPUCHINA ALUMINIZADA DE 4" X 4" 15 DIAS
03.09.02 CERRADURA PESADA 02 GOLPES C/TIRADOR 1 DIAS
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03.09.03 CERRADURA TIPO PALANCA 02 GOLPES 1 DIAS
03.09.04 CERRADURA DE SOBREPONER 03 GOLPES 1 DIAS
03.10 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 2 DIAS
03.10.01 VIDRIO LAMINADO INCOLORO E=6 MM 2 DIAS
03.11 PINTURA 37 DIAS
03.11.01 PINTURA LATEX PARA CIELO RASO 2 MANOS 20 DIAS
03.11.02 PINTURA LATEX MATE INTERIORES 2 MANOS 20 DIAS
03.11.03 PINTURA LATEX ACRILICO EXTERIORES 2 MANOS 22 DIAS
03.11.04 PINTURA ESMALTE SINTETICO P/CONTRAZOCALOS 2 MANOS 4 DIAS
03.11.05 PINTURA ESMALTE SINTETICO P/CARPINTERIA METALICA 2 MANOS 2 DIAS
03.11.06 PINTURA BARNIZ PARA MADERA 2 MANOS 5 DIAS
03.12 VARIOS 67 DIAS
03.12.01 JUNTA SISMICA E=2" 1 DIAS
03.12.02 JUNTA EN MUROS E=1" 4 DIAS
03.12.03 JUNTA EN ALFEIZAR E=1" 3 DIAS
03.12.04 JUNTA DE SELLO ELASTOMERICO E=3 MM 1 DIAS
03.12.05 TAPAJUNTA SISMICO P/JUNTA DE PISO ENTRE MODULOS 1 DIAS
03.12.06 SENALETICA DE INFORMACION Y ADVERTENCIA 1 DIAS
03.12.07 SERALIZACION EN PISO 1 DIAS
03.12.08 EXTINTOR C.I. POLVO QUIMICO SECO 12 KG. 1 DIAS
03.12.09 LIMPIEZA PERMANENTE DE OBRA 1 DIAS
04 INSTALACIONES SANITARIAS 9% DIAS
04.01 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS DIAS

DIAS
04.01.01.01 INODORO TANQUE BAJO DE LOSA 1RA CALIDAD ADULTO (NAC. BLANCO) 1 DIAS
04.01.01.02 INODORO TANQUE BAJO DE LOSA 1RA CALIDAD P/NINOS (NAC. BLANCO) 2 DIAS
04.01.01.03 LAVATORIO DE LOSA BLANCA TIPO OVALIN INC. GRIFERIA 2 DIAS
04.01.01.04 LAVATORIO DE LOSA BLANCA TIPO MANANTIAL C/PEDESTAL INC. GRIFERIA 1 DIAS
04.01.01.05 URINARIO DE PARED DE LOSA BLANCA MODELO BAMBY O SIMILAR P/NINOS 1 DIAS
04.01.01.06 LAVADERO DE ACERO INOXIDABLE 01 POZA C/ESCURRIDERO (INC. GRIFERIA) 1 DIAS
04.01.01.07 GRIFERIA DE 1/2" PARA CUARTO DE RESIDUOS SOLIDOS 1 DIAS

DIAS
04.01.02.01 DISPENSADOR DE PAPEL HIGIENICO 1 DIAS
04.01.02.02 DISPENSADOR DE PAPEL TOALLA 1 DIAS
04.01.02.03 DISPENSADOR DE JABON LIQUIDO 1 DIAS
04.01.02.04 BARRA DISCAPACITADOS RECTA 0.90 M 1 DIAS
04.01.02.05 BARRA DISCAPACITADOS ANGULAR 3.00x3.00 M 1 DIAS
04.02 SISTEMA DE AGUA FRIA 9 DIAS

DIAS
04.02.01.01 SALIDA DE AGUA FRIA - @1/2" PVC CIR 4 DIAS

DIAS
04.02.02.01 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA PVC CLASE 10 C/R DE 1/2" 3 DIAS
04.02.02.02 RED DE DISTRIBUCION TUBERIA PVC CLASE 10 C/R DE 1" 2 DIAS

DIAS
04.02.03.01 CODO PVC 90° SAP C-10 1/2" 1 DIAS
04.02.03.02 CODO PVC 90° SAP C-10 1" 1 DIAS
04.02.03.03 TEE PVC SAP C-10 1/2" 1 DIAS
04.02.03.04 TEE PVC SAP C-10 1" 1 DIAS
04.02.03.05 TEE PVC SAP C-10 1 1/2" 1 DIAS
04.02.03.06 REDUCCION PVC SAP C-10 1" A 1/2" 1 DIAS
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04.02.03.07 REDUCCION PVC SAP C-10 1 1/2" A 1" 1 DIAS
DIAS

04.02.04.01 VALVULA ESFERICA DE BRONCE @=1/2" 2 DIAS
04.02.04.02 VALVULA ESFERICA TIPO MARIPOSA @=1/2" 5 DIAS
1 DIAS

04.02.05.01 CAJA PARA VALVULA EN PARED, NICHO DE MAYOLICA Y TAPA METALICA 1 DIAS
2 DIAS

04.02.06.01 EMPALME A RED EXISTENTE DE AGUA 1 DIAS
04.02.06.02 PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION A ZANJA ABIERTA 1 DIAS
04.03 SISTEMA DE DESAGUE 22 DIAS
DIAS

04.03.01.01 SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP @ DE 2" 3 DIAS
04.03.01.02 SALIDA DE DESAGUE EN PVC SAP @ DE 4" 2 DIAS
04.03.01.03 SALIDA DE VENTILACION EN PVC SAP @ DE 2" 3 DIAS
13 DIAS

04.03.02.01 RED DE DISTRIBUCION DE TUBERIA PVC - SAP @ DE 2" DIAS
04.03.02.02 RED DE DISTRIBUCION DE TUBERIA PVC - SAP @ DE 4" 3 DIAS
04.03.02.03 MONTANTE CON TUBERIA PVC - SAP @ DE 4" 6 DIAS
04.03.02.04 RED DE VENTILACION DE TUBERIA PVC - SAP @ DE 2" 2 DIAS
DIAS

04.03.03.01 CODO PVC 90° SAP 2" 1 DIAS
04.03.03.02 CODO PVC 90° SAP 4" 1 DIAS
04.03.03.03 CODO PVC 45° SAP 2" 1 DIAS
04.03.03.04 CODO PVC 45° SAP 4" 1 DIAS
04.03.03.05 CODO PVC 90° SAP 4" - 2" 1 DIAS
04.03.03.06 YEE SIMPLE PVC SAP 4" 1 DIAS
04.03.03.07 YEE SIMPLE PVC SAP 6" x 4" 1 DIAS
04.03.03.08 YEE SIMPLE PVC SAP 4" x 2" 1 DIAS
04.03.03.09 TEE SIMPLE PVC SAP 4" 1 DIAS
04.03.03.10 TEE SIMPLE PVC SAP 4" x 2" 1 DIAS
04.03.03.11 ABRAZADERA DE FIJACION DE TUBERIA @ DE 2" 1 DIAS
DIAS

04.03.04.01 EXCAVACION Y PICADO DE ZANJA PARA TUBERIA 2 DIAS
04.03.04.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA PARA TUBERIA 1 DIAS
04.03.04.03 CAMA DE ARENA EN ZANJA P/TUBERIA 1 DIAS
04.03.04.04 RELLENO Y COMPACTACION CON EQUIPO Y MAT. PROPIO 1 DIAS
04.03.04.05 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE MANUAL 1 DIAS
04.03.04.06 RED COLECTORA CON TUBERIA DE PVC SAP @ DE 6" 3 DIAS
DIAS

04.03.05.01 SUMIDERO DE BRONCE 2" PROVISION Y COLOCACION 1 DIAS
04.03.05.02 REGISTRO ROSCADO DE BRONCE DE 4" PROVISION Y COLOCACION 1 DIAS
04.03.05.03 SOMBRERO DE VENTILACION DE 2" PVC 1 DIAS
DIAS

04.03.06.01 CAJA DE REG. PREFAB. 10" x 20" (0.25x0.50) C/TAPA CONCRETO REFORZADO 2 DIAS
04.03.06.02 CAJA DE REG. PREFAB. 12" x 24" (0.30x0.60) C/TAPA CONCRETO REFORZADO 2 DIAS
DIAS

04.03.07.01 EMPALME A CAJA DE REGISTRO EXISTENTE 1 DIAS
04.03.07.02 PRUEBA HIDRAULICA DE ESCORRENTIA DE TUB. DESAGUE 1 DIAS
04.04 SISTEMA DE EVACUACION PLUVIAL 58 DIAS

DIAS
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04.04.01.01 EXCAVACION Y PICADO DE ZANJA PARA CANALETA DE CONCRETO 2 DIAS
04.04.01.02 REFINE Y NIVELACION DE ZANJA PARA CANALETA DE CONCRETO 1 DIAS
04.04.01.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE MANUAL 1 DIAS
04.04.01.04 CONCRETO fc = 175 kg/cm2 1 DIAS
04.04.01.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 3 DIAS
04.04.01.06 ACERO CORRUGADO FY= 4200 kg/cm2 GRADO 60 1 DIAS
04.04.01.07 REJILLA METALICA 30CM - PARA CANAL DE EVACUACION PLUVIAL 4 DIAS
04.04.01.08 JUNTA FLEXIBLE ASFALTICA E=1" 1 DIAS
04.04.01.09 TUBERIA PVC SAL @ DE 6" 2 DIAS
DIAS
04.04.02.01 CANALETA DE MEDIA CARA PVC SAL DE 6" INCLUYE ACCESORIOS 3 DIAS
04.04.02.02 MONTANTE TUBERIA DE PVC SAL DE 4" INCLUYE ACCESORIOS 1 DIAS
04.04.02.03 ABRAZADERA PARA TUBO @ 4" PARA MONTANTE DE RED PLUVIAL 1 DIAS
04.04.02.04 GARGOLAS DIAS
04.04.02.04.01 GARGOLAS - CONCRETO F'C=175 KG/CM2 1 DIAS
04.04.02.04.02 GARGOLAS - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 1 DIAS
04.04.02.04.03 GARGOLAS - ACERO DE REFUERZO FY=4200 KG/CM2 1 DIAS
04.05 SISTEMA DE ALMACENAMIENTO DE CISTERNA Y TANQUE ELEVADO 7 DIAS
04.05.01 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE INGRESO @ = 1 1/2" INCLUYE VALVULAS Y . DIAS
ACCESORIOS
04.05.02 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE SUCCION @ = 1 1/2" INCLUYE VALVULAS Y . DIAS
ACCESORIOS
04.05.03 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE IMPULSION @ = 1 1/4" INCLUYE VALVULAS Y A DIAS
ACCESORIOS
04.05.04 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE ALIMENTACION @ = 1 1/2" INCLUYE A DIAS
VALVULAS Y ACCESORIOS
04.05.05 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE REBOSE Y LIMPIA @ = 3", PARA TANQUE 1 DIAS
ELEVADO
04.05.06 SUMINISTRO E INSTALACION LINEA DE REBOSE @ = 3", PARA CISTERNA 1 DIAS
04.05.07 SUMINISTRO E INSTALACION DE EQUIPO DE BOMBEO; 02 ELECTROBOMBAS . DIAS
CENTRIFUGAS (Pot. Estimada= 1.5HP)
05 INSTALACIONES ELECTRICAS 53 DIAS
05.01 SALIDAS PARA ALUMBRADO, TOMACORRIENTES, FUERZA Y SENALES DEBILES 15 DIAS
05.01.01 SALIDA DE TECHO - CENTRO DE LUZ 15 DIAS
05.01.02 SALIDA DE PARED - BRAQUETTE 2 DIAS
05.01.03 SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA 5 DIAS
05.01.04 SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA TIERRA A PRUEBA DE AGUA 1 DIAS
05.01.05 SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA TIERRA ESTABILIZADO 1 DIAS
05.01.06 SALIDA PARA TOMACORRIENTE SIMPLE PARA PROYECTORES 1 DIAS
05.01.07 SALIDA PARA INTERRUPTOR SIMPLE 3 DIAS
05.01.08 SALIDA PARA INTERRUPTOR DOBLE 2 DIAS
05.01.09 SALIDA PARA INTERRUPTOR DE CONMUTACION DOBLE 1 DIAS
05.01.10 SALIDA PARA INTERRUPTOR DE CONMUTACION SIMPLE 3 DIAS
05.01.11 SALIDA PARA VIDEO (PROYECTOR MULTIMEDIA) 2 DIAS
05.01.12 SALIDA PARA VIDEOVIGILANCIA 2 DIAS
05.01.13 SALIDA PARA CENTRAL DE VIDEOVIGILANCIA 1 DIAS
05.01.14 SALIDA PARA LUMINARIA DE EMERGENCIA ADOSADA A LA PARED 2 DIAS
05.01.15 SALIDA PARA REFLECTOR LED 30W 1 DIAS
05.02 ACCESORIOS ELECTRICOS 7 DIAS
05.02.01 TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA 5 DIAS
05.02.02 TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA A PRUEBA DE AGUA 1 DIAS
05.02.03 TOMACORRIENTE DOBLE C/PUESTA A TIERRA ESTABILIZADO 1 DIAS
05.02.04 TOMACORRIENTE SIMPLE PARA PROYECTORES 1 DIAS
05.02.05 INTERRUPTOR SIMPLE 1 DIAS
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05.02.06 INTERRUPTOR DOBLE 1 DIAS
05.02.07 INTERRUPTOR DE CONMUTACION DOBLE 1 DIAS
05.02.08 INTERRUPTOR DE CONMUTACION SIMPLE 1 DIAS
05.02.09 TOMAS HDMI (PROYECTOR MULTIMEDIA) 1 DIAS
05.03 CAJAS 3 DIAS
05.03.01 CAJA DE F°G° 100 X 100 X 55 mm 1 DIAS
05.03.02 CAJA DE F°G° 150 X 150 X 75 mm 1 DIAS
05.03.03 CAJA DE PASO OCTOGONAL 1 DIAS
05.04 CANALIZACIONES, CONDUCTOS O TUBERIAS 9 DIAS
05.04.01 TUBERIA PVC SAP @ DE 25 MM (1") 3 DIAS
05.04.02 TUBERIA PVC SAP @ DE 35 MM (1 1/4") 3 DIAS
05.04.03 TUBERIA PVC SAP @ DE 40 MM (1 1/2") 3 DIAS
05.05 CONDUCTORES Y CABLES DE ENERGIA EN TUBERIAS 16 DIAS
05.05.01 CABLE N2XOH 3x16mm2 + 1X16mm2(N) + 1X16mm2(T) 1 DIAS
05.05.02 CABLE N2XOH 2-1x10mm2 + 1X10mm2(T) 1 DIAS
05.05.03 CABLE N2XOH 2x6mm2 + 1X6mm2(T) 2 DIAS
05.05.04 CABLE NH-80 4mm2 6 DIAS
05.05.05 CABLE NH-80 2.5mm2 15 DIAS
05.06 SISTEMA DE CONDUCTOS 3 DIAS
05.06.01 BUZON DE CONCRETO 0.80x0.80m 2 DIAS
05.06.02 SALIDA DE FUERZA PARA ELECTROBOMBA 0.1 HP 1 DIAS
05.07 TABLERO PRINCIPAL 1 DIAS
05.07.01 TABLERO GENERAL TG - 18 POLOS (ITM 3X50A, 03 ITM 2X40A, 02 ITM 2X32A, 01 ITM . DIAS
2X25A)
05.08 TABLEROS DE DISTRIBUCION 7 DIAS
05.08.01 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-01 12 POLOS (ITM 2X32A, ITM 2X20A, 02 ITM 2X16A, 1 DIAS
ITD 2X25A-30mA)
05.08.02 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-02 12 POLOS (ITM 2X32A, ITM 2X20A, 02 ITM 2X16A, A DIAS
ITD 2X25A-30mA)
05.08.03 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-03 18 POLOS (ITM 2X40A, 02 ITM 2X20A, 03 ITM 2X16A, A DIAS
02 ITD 2X25A-30mA).
05.08.04 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-04 12 POLOS (ITM 2X40A, 02 ITM 2X20A, 02 ITM 2X16A, L DIAS
02 ITD 2X25A - 30mA)
05.08.05 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-05 18 POLOS (ITM 2X40A, 03 ITM 2X20A, 03 ITM 2X16A, 1 DIAS
02 ITD 2X25A - 30mA) ]
05.08.06 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-B 1 DIAS
05.08.07 TABLERO DE DISTRIBUCION TTE-1 1 DIAS
05.09 MEDIDOR DE ENERGIA ELECTRICA 1 DIAS
05.09.01 SUMINISTRO E INSTALACION DE MEDIDOR DE ENERGIA ELECTRICA 1 DIAS
05.10 PRUEBAS ELECTRICAS 1 DIAS
05.10.01 PRUEBAS DE AISLAMIENTO Y RESISTIVIDAD 1 DIAS
05.11 INSTALACION DEL SISTEMA DE PUESTA A TIERRA 1 DIAS
05.11.01 SISTEMA DE POZO PUESTA A TIERRA 1 DIAS
05.12 ARTEFACTOS DE ILUMINACION 5 DIAS
05.12.01 ARTEFACTO FLUORESCENTE LED DE 3x18W, ADOSADO EN TECHO 5 DIAS
05.12.02 ARTEFACTO FLUORESCENTE LED DE 2x18W, ADOSADO EN TECHO 4 DIAS
05.12.03 ARTEFACTO FLUORESCENTE ALPHA SPOT LED DE 2x18W, ADOSADO EN TECHO 3 DIAS
05.12.04 ARTEFACTO TIPO BRAQUETE 1 DIAS
05.12.05 REFLECTOR LED 30W 1 DIAS
05.12.06 LUCES DE EMERGENCIA 1 DIAS
05.12.07 CENTRAL DE CAMARAS DE VIDEOVIGILANCIA 1 DIAS
05.12.08 CAMARAS DE VIDEOVIGILANCIA 2 DIAS
05.13 INSTALACION DE SALIDAS COMUNICACION 13 DIAS

©

DIAS
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05.13.01.01 ESTABILIZADOR FERRORRESONANTE 5KVA-220V MONOFASICO 2 DIAS
05.13.01.02 GABINETE PRINCIPAL PARA SALIDAS DE VOZ Y DATA 1 DIAS
05.13.01.03 SALIDA PARA VOZ Y DATA EN PARED > DIAS
05.13.01.04 CABLE ESTRUCTURADO UTP - CATEGORIA 6 3 DIAS
05.13.02 TELEFONO Y CABLE 3 DIAS
05.13.02.01 SALIDA PARA TOMA DE TELEFONO 1 DIAS
05.13.02.02 SALIDA PARA TOMA DE TV CABLE 1 DIAS
05.13.02.03 SALIDA PARA CENTRAL TV CABLE 1 DIAS
05.14 SISTEMA DE ALARMA CONTRAINCENDIO 8 DIAS
05.14.01 SALIDA PARA GABINETE DE CACI 1 DIAS
05.14.02 SALIDA PARA ESTACION MANUAL, LUZ ESTROBOSCOPICA Y SIRENA 1 DIAS
05.14.03 SALIDA PARA DETECTOR DE HUMO Y/O TEMPERATURA 2 DIAS
05.14.04 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESTACION MANUAL, LUZ ESTROBOSCOPICA Y 5 DIAS
SIRENA
05.14.05 SUMINISTRO E INSTALACION DE SENSORES DE HUMO 2 DIAS

Nota. Cronograma extraido del Expediente Técnico.

Tabla 3

Linea base de costos.

Estructuras

917,081.29

Arquitectura

438,623.87

Inst. Sanitarias

60,172.33

Inst. Eléctricas

103,667.39

Costo Directo

S/1,519,544.88

G.G. (10%)

191,954.49

Utilidad (5%)

95,977.24

Subtotal

1,937,976.61

IGV

436,476.37

Presupuesto Base

S/ 2,662,384.71

Plan COVID

13,699.82

Mobiliario

111,260.00

Equipamiento

111,070.65

Material Educativo

42,059.88

Plan de contingencia

157,479.24

Capacitaciones

20,000.00

Expediente Técnico

154,792.72

Presupuesto de Inversién

S/ 3,272,747.02

Fuente: Expediente Técnico.



39

Plan de Gestion de Calidad: Se incluyen los estandares y metodologias de
calidad a los que debe acoplarse la empresa.

Plan de Gestidn de los Recursos: Hace alusién a la manera de categorizar,
asignar y gestionar los recursos en el proyecto.

4.1.5.8. Herramienta y técnicas.

4.15.8.1. Recopilacion de datos.

Tormenta de ideas: Técnica para realizar una recopilacion de la lista de

riesgos individuales del proyecto.

Lista de Verificacion: Lista donde se verifica el registro de acciones,

elemento o puntos basados en la informacion recogida a través de

conocimientos de obras analogas.
Tabla 4

Riesgos.

Descripcién de Riesgos

Riesgo por errores o deficiencias en el

R1
disefio.
Riesgo por errores o deficiencias en los
R metrados, costos y presupuestos.
Riesgo por atrasos en la toma de
R decisiones.
Riesgo por incompatibilidad entre el plano
Ra topografico y el terreno.
R5 Riesgo por sostenimiento de excavaciones.
Riesgo por constructibilidad de los disefios
Re durante la ejecucion de obra.
Riesgo de construccion por causas
R7 técnicas, operativas y/o de ejecucion de la
obra.
Riesgo de atraso por fendmenos
Re climatoldgicos.
Riesgo de paralizacion por causas
R9 regulatorias o normativas.
R10 Riesgo por expropiacion del terreno o por

su no disponibilidad.

R11 Riesgo geolégico / geotécnico.
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Riesgo de interferencias / servicios
R12

afectados.

R13 Riesgo ambiental.

R14 Riesgo arqueoldgico.

R15 Riesgo de atraso o paralizacion por falta de
permisos y licencias.

R16 Riesgos derivados de eventos de fuerza
mayor o caso fortuito.

R17 Riesgos regulatorios o normativos.

R18 Riesgos vinculados a accidentes de
construcciéon y dafios a terceros.

R19 Riesgos por reducciones imprevistas del
personal durante la construccion.

R20 Riesgo de atraso por deficiente logistica y
procura de materiales y/o equipos criticos.

Ro1 Riesgo por deficiencias competitivas del
Residente y/o Supervisor.

R22 Riesgo por deficiencias del Contratista.

Nota. Elaboracion Propia.
4.1.5.8.2. Analisis de FODA
A través de esta técnica, identificamos las fortalezas y debilidades que se

tiene el proyecto.



Tabla b
FODA.
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Fortaleza

Debilidades

Se cuenta con personal profesional y
técnico especializado para la ejecucion de
la obra.

Antecedentes en obras similares con
resultados satisfactorios.

Buen clima laboral.

Capacitaciones constantes a todo el
personal técnico y obrero.

Alta  disponibilidad de equipos vy
maaquinarias.

Falta de capital de trabajo.
Falta de manuales de procedimientos.
Apoyo en subcontratistas.
Falta de

tecnologias de construccion.

conocimiento en nuevas

Limitaciones por exposicion al riesgo de
contagio por Covid19.
Sistema de gestion

publico lento vy

burocratico, afectando la comunicacion

entre la contratista y la entidad.

Oportunidades

Amenazas

Participacién en nuevos proyectos.
Posibilidad de obtener mejor linea de
crédito.

Generacion de puestos de trabajos para
mano de obra y equipo locales.

Aumentar la valoracién de la empresa

constructora.

Presencia de sindicatos no formales de
construccion civil.

Mal desempefio de subcontratistas.
Aumento de costos de materiales de
construccion.

Posibilidad de desastres naturales.
Exposicion y contagio en trabajadores por
Covid-19.

Demora en pagos de valorizaciones.

Nota. Elaboracion Propia.



4.1.5.8.3.

Tabla 6

Anélisis Causa Raiz.
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Analisis Causa Raiz

Descripciéon de Riesgos

Causa

R1 Riesgo por errores 0 Se identifican disefios que vulneran, normas,
deficiencias en el disefio. reglamentos, etc. Aplicables.
Riesgo por errores o Se identifican errores o deficiencias en los
R2 deficiencias en los metrados, analisis de costos unitarios en relacion con los
COStos y presupuestos. disefos.
_ La comunicacion con la Entidad toma
Riesgo por atrasos en la toma _ _ _ o
R3 o demasiado tiempo debido a la lejania de la
de decisiones.
obra con respecto a su sede.
Riesgo por incompatibilidad Presencia en el terreno de construcciones,
R4  entre el plano topografico y el instalaciones, vegetacion u otros elementos
terreno. no contemplados en el plano.
RS Riesgo por sostenimiento de Se identifican construcciones existentes
excavaciones. contiguas a las obras a ejecutar.
Riesgo por constructibilidad de Diversos componentes de obra son muy
R6 los disefios durante la ejecucion dificiles de construir por su grado de
de obra. complejidad
Riesgo de construccién por o ) _
o _ Incumplimiento de estandares de calidad
R7  causas técnicas, operativas y/o . . y
_ _ durante el periodo de ejecucion de obra.
de ejecucion de la obra.
) Las consecuencias de los fenémenos
Riesgo de atraso por o _ _
R8 i _ o climatolégicos (riadas, aniegos, etc.) no
fendmenos climatolégicos. _ ) y
permiten la normal ejecucion de obra.
Riesgo de paralizacion por La obra carece de cualquier otro tipo de
R9  causas regulatorias o licencia y/o permiso aplicable que imposibilita
normativas. la ejecucion o su continuidad.
Riesgo por expropiacion del _ o
No se cuenta con disponibilidad del terreno
R10 terreno o] por su no ] y
_ o para la ejecucion de la obra.
disponibilidad.
El Estudio de Mecanica de Suelos del
, o o Proyecto muestra diferencias sustanciales con
R11 Riesgo geoldgico / geotécnico.

respecto a lo encontrado en el terreno antes

del inicio de obra
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Interferencias en el terreno por el paso de

R1 Riesgo de interferencias / cualquier otro tipo de obras de uso
servicios afectados. comunitario como canales, antenas de
comunicacion, etc.
_ _ Inadecuada gestion de los residuos solidos en
R13 Riesgo ambiental. y o
la construccion y demolicion.
Producto del hallazgo de restos arqueoldgicos
R14 Riesgo arqueoldgico. significativos que interrumpen el normal
desarrollo de la obra.
Riesgo de atraso o paralizacion y _
) Carece de aprobacion del expediente de
R15 por falta de permisos y L _ y
) ) sistema de utilizacién en media tension.
licencias.
_ _ Ante eventos de fuerza mayor imprevisibles e
Riesgos derivados de eventos = _ _ »
R16 _ inevitables el continuar con la ejecucion de
de fuerza mayor o caso fortuito. _ L
obra se encuentra imposibilitada.
_ _ Durante la ejecucion de la obra surgen
Riesgos regulatorios o] o _
R17 ] modificaciones por aspectos normativos que
normativos. L _
son de aplicacion a la misma.
Riesgos vinculados a _ y
_ y Durante la ejecucion de obra se producen
R18 accidentes de construccion y . »
. accidentes de construccion.
dafos a terceros.
Riesgos por reducciones _ _
_ _ El Contratista pierde personal temporalmente
R19 imprevistas del personal durante _ _
y durante la ejecucion de obra.
la construccion.
Riesgo de atraso por deficiente  No se encuentran disponibles equipos Yy/o
R20 logistica y procura de materiales materiales necesarios para la ejecuciéon de la
y/o equipos criticos. obra u ocurren demoras en su entrega.
Riesgo por deficiencias . _ o
N _ El Supervisor no tiene la experiencia y
R21 competitivas del Residente y/o o _ _
_ conocimiento para cumplir con sus funciones.
Supervisor.
Riesgo por deficiencias del El Contratista no cuenta con la capacidad
R22  Contratista. técnica para ejecutar la obra en el plazo del
contrato.
Nota. Elaboracion Propia.



4.1.5.9. Lista de Riesgos identificados
Tabla 7

Riesgos ldentificados.

FUENTE CATEGORIAS DESCRIPCION DEL RIESGOS
0. FUCNTLS | 1. RICSGO 1.1. | Riesgo por errores o deficiencias en el diseno.
DERIESGO | TECNICO 1.2. | Riesgo por errores o deficiencias en los metrados, costos
DEL ¥ presupuestos.
PROYECTOD 1.3. | Riesgo por incompatibilidad entre el plano topograficoy
el terrena.

1.4. | Riesgo por sostenimiento de excavaciones.

1.5. | Riesgo de construccion por cawsas tecnicas, operativas
y/o de ejecucidn de la obra.

1.6. [ Riesgo ambiental.

2. RIESGD DE | 2.1. | Riesgo por expropiacion del terreno o por 5uno
GESTION dizponibilidad.

2.2. | Riesgo geoldgico [/ geotécnico.

2.3. | Riesgo de interferencias / servicios afectados.

2.4. | Riesgo arqueocldgico.

2.5. | Riesgos vintulados a accidentes de construccian y danos
a terceros.

2.6. | Riesgos por reducciones imprevistas del personal durante
la construccidn.

2.7. | Riesgo de atraso por deficiente logistica y procura de
materiales y/o equipos criticos.

2.8. | Riesgo por deficencias competitivas del Residente y/fa
Supervisor.

2.9. | Riesgo por deficencias del Contratista.

2.10. | Riesgo de disponibilidad de agregadas

2.11. | Riesgo por constructibilidad de los disenos durante la
gjecucion de obra.

2.12. | Riesgo asociado al capital econdmico y/'o financiera.

3. RIESGD 3.1. | Riesgo por atrazos en la toma de decisiones.
EXTERND 3.2. | Riesgo de atraso por fendmenos climatoldgicos.
3.3. | Riesgo de paralizacion por causas regulatorias o
normativas.
3.4. | Riesgo de atraso o paralizacidn por falta de permisos y
licencias.
3.5. | Riesgo derivado de eventos de fuerza mayor o caso
fortuito.

3.6. | Riesgos regulatorios o normativos.

Nota. Elaboracion Propia.



4.1.5.10. Registro de Riesgos.
Tabla 8

Evaluacion de Riesgos.

Descripcién de Riesgos P I Pxl Nivel
Riesgo por errores o deficiencias en
R1 _ 0.500 0.400 0.200
el disefo.
Riesgo por errores o deficiencias en
R2 los metrados, costos y 0.500 0.100 0.050
presupuestos.
Riesgo por atrasos en la toma de
R3 o 0.500 0.400 0.200
decisiones.
Riesgo por incompatibilidad entre el
R4 o 0.100 0.400 0.040
plano topografico y el terreno.
Riesgo por sostenimiento de
R5 _ 0.300 0.100 0.030
excavaciones.
Riesgo por constructibilidad de los
R6 disefios durante la ejecucibn de 0.100 0.400 0.040
obra.
Riesgo de construccion por causas -
} _ Prioridad
R7  técnicas, operativas y/o de 0.300 0.400 0.120
_ ] Moderada
ejecucion de la obra.
Riesgo de atraso por fendmenos
R8 ) _ 0.100 0.400 0.040
climatoldgicos.
Riesgo de paralizacion por causas Prioridad
R9 _ _ 0.100 0.800 0.080
regulatorias o normativas. Moderada
Riesgo por expropiaciéon del terreno Prioridad
R10 _ o 0.100 0.800 0.080
0 por su no disponibilidad. Moderada
R11 Riesgo geoldgico / geotécnico. 0.100 0.400 0.040
Riesgo de interferencias / servicios
R12 0.100 0.200 0.020
afectados.
R13 Riesgo ambiental. 0.500 0.400 0.200
R14  Riesgo arqueologico. 0.100 0.400 0.040 !
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Riesgo de atraso o paralizacion por Prioridad
R15 ) ) _ 0.300 0.400 0.120
falta de permisos y licencias. Moderada
Riesgos derivados de eventos de
R16 _ 0.300 0.800 0.240
fuerza mayor o caso fortuito.
R17 Riesgos regulatorios o normativos. 0.100 0.100 0.010
Riesgos vinculados a accidentes de Prioridad
R18 _ 0.300 0.400 0.120
construccion y dafios a terceros. Moderada
Riesgos por reducciones -
_ ) Prioridad
R19 imprevistas del personal durante la 0.300 0.200 0.060
y Moderada
construccion.
Riesgo de atraso por deficiente -
i ) Prioridad
R20 logistica y procura de materiales y/o  0.300 0.200 0.060
_ » Moderada
equipos criticos.
Riesgo por deficiencias _
N _ Prioridad
R21  competitivas del Residente y/o 0.300 0.400 0.120
_ Moderada
Supervisor.
Riesgo por deficiencias del
R22 0.300 0.800 0.240

Contratista.

Nota. Elaboracion Propia.
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4.1.6. Software @RISK V.8.2.
El criterio del analisis Monte Carlo, es definir rangos los cuales son minimo,

probable y méximo, ya que en el andlisis de la distribucion PERT se consideran
tres puntos de analisis.

4.1.6.1. Analisis Monte Carlo Presupuesto

4.1.6.1.1. Primer paso. Inicialmente ubicaremos el presupuesto real
(valor probable).
Figura 9

Presupuesto real

M & E= 4

=

f ] E lteraciones 10000 - IF ﬂll F
e Simulaciones |1 <1 il all =

e

i:]
D
&
|E|v

@RISK | Distribucién Salida Ajuste Series Correlacién Funcién Modelo | Configurar Simular Reportes Optimizar Cronograma Datos Utilidades | Preferencia
Definir Simulacisn Resultados Herramient tas
G25 - Se
A B c o E F <] H J
1
2
A DESCRIPCION PRESUPUESTO MINIMO | PRESUPUESTO REAL | PRESUPUESTO MAXIMO [ DISTRIBUCION
4 |Estructuras 917,081 29|
5 [Arquitectura 438,623 87|
6 [Inst_Sanitarias 60,172.33)
7 |Inst._Eléctricas 103,667 39
2 [G.G.(10%) 151,954.49
o [Utilidad (5%) 75977 24
10 IGV. 314,545 79|
11 [Plan COVID 13,699.62
12 Mobiliario 111,260 00
13 [Equipamiento 111,070.65]
14 Material Educativo 32,059.68
15 [Plan de contingencia 157,479 24|
16 |C: \ 20,000.00]
17 Expediente Técnico 184 790 721
18 TOTAL | s/ 2,662,384.71] |
19 I

Nota. Presupuesto correspondiente al Expediente Técnico.

4.1.6.1.2. Segundo paso. Para hallar el presupuesto maximo y el
presupuesto minimo, agregaremos un 10% y restaremos un 10% al presupuesto
real.

Figura 10

Presupuesto minimo, Presupuesto real y Presupuesto maximo.

Archivo Inicio Insertar Disposicion de pagina Formulas Datos Revisar Vista Ayuda Nitro Pro @RISK Q ¢Qué desea hacer?
M & a4 fi BB | MR B s w0 O @ 2
dl x 22 | alli, il
= . " . - 7 . &t~ Simulaciones |1 - [=1 —
@RISK | Distribucién Salida Ajuste Series Correlacién Funcién Modelo | Configurar s Simular Reportes Optimizar
Definir Simulacién Resultados
D24 i S
A B c D E F G
1
2
5 DESCRIPCION PRESUPUESTO MINIMO | PRESUPUESTO REAL | PRESUPUESTO MAXIMO | DISTRIBUCION
4 |Estructuras 825,373 16 917.081.29 1,008,788 42
s [Arquitectura 394,761.48 438,623.87 452,486 .26
6 |Inst._ Sanitarias 54,1565 10| 60,172 33 66.189 56
7 |Inst_Eléctricas 93,300 65 103,667 39 114.034 13
8 [G.G. (10%) 136,759.04 151,954.49 167,149.94
o [Utilidad (5%) 68,379 52 76,977 24 93,574 96
10 |IGV 283,091 .21 314,545.79 346,000.37
11 |Plan COVID 12,329 84 13,699.82 15,069 80|
1z |Mobiliario 100,134 00| 111,260.00 122,386 .00
13 |[Equipamiento 99,963 69 111,070.65 12217772
14 |Material Educativo 28,853 88 32,058 88 35,265 87
15 |Plan de contingencia 141,731.32 157.,479.24 173,227.16
16 |Capacitaciones 18,000.00| 20,000.00 22,000.00]
17 |Expediente Técnico T e atat tet 7o tFO2T 1
18 | TOTAL S/ 2,396,146.24 S/ 2,662,384.71 S/ 2,928,623.18
19 L I
20

21

Nota. En la figura se observa los presupuestos totales.



48

4.1.6.1.3. Tercer Paso. En este paso hallaremos la distribucion, que seria el
valor esperado, usando la distribucion Pert, que nos recomienda la Guia del
Pmbok.

Figura 11

Distribucion Pert

Insertar rmulas  Datos  Revisar  Vista Ayuda  NitoPro GG © ;Qué desea hacel

E B2 A =t AT e @
ihy 2 - simulaciones - il @ il (-]
@RISK | Distribucion Salida Ajuste Series Correlacion Funcion Modelo | Configurar ps Simular Reportes o Optimizar Cronograma Datos Utilidades | Preferencias Ejem
24] - ~ ~ ~ ~ ~ ~ N
e [T} @RISK - Definir distribucion: E4 CRES ey
A 8 K
1 Elija una distribucién para reemplazar el nimero seleccionado
2 ategort =
ategorias rom ;
Binomial - Distrbucén dscreta, acotada
DESCRIPCION PRESUPUESTO MINIMO | PRI . A
3 e 1 I Se usa para modelar el nimero de éxitos en una secuencia de ensayos independientes. A menudo se usa
2 [Estructuras 82537316 Connuas lllli, en control de calidad, confiabilidad y muestreo de encuestas.
5 [Arquitectura 394,761.48 Discretas
6 [Inst. Sanitarias 54,155.10] e
7 [Inst Eléctricas 53,300 65 arametro alt Normal - Distrbucidn continua, o scotada
s (GG _(10%) 136,759.04] R () La distribucion didsica de "curva de campana® que impregna el andlisis estadistico. Su importancia es una
o [Utiidad (5%) 68,379.52 EyEE consecuencia del teorema del limite central.
101GV 283,091 21 Favoritos
11 [Plan COVID 12,329.84)
12 [Mobiliario 100,134.00] Recientes Pert - Distribucién continua, acotada
13 |[Equipamiento 99,963 59 Se usa para modelar variables delimitadas en ambos lados. A menudo se utiliza en la gestion de proyectos
14 Material Educativo 28,853 89 Vistas y andlisis de costos.
15 Plan de contingencia 141, .
16 |Capacitaciones 1 Cuadricula
17 |Expediente Técnico 139,313.45] Detalles Triang - Distribucion continua, acotada
18| TOTAL S/ 2,396,146.24| = Utilizado para una estimacion aproximada de tres puntos y para modelar la opinidn de expertos. A menudo
19 se utliza en la gestidn de proyectos y andlisis de costos.
20
21
22 Uniform - Distribudén continua, acotada
23 Una variable continua y acotada donde todos los resultados tienen la misma probabilidad. Tipicamente
24 utilizado para la estimacién aproximada.
25
26
27 A MAry_- Distribucidn confinua_acntads -
28 =
= @ | Remover de favoritos [ | Seleccionar distribucidn || Cancelar
30
31
Distribucion Pert
\ B teraciones 10000 - F ﬂ @ A I = ﬁ (-] @ 1]
M & EEd A I K® e A | - )'g Qg & 5
@RISK | Distribucion Salida Ajuste Series Correlacion Funcin Modelo Conhgurarg Simular Reportes | Optimizar Cronagrama Datos Utilidades | Preferencias Ejemplos Recursos
Definir Simulacign fesu [T} @RSk - Definir distribucidn: E4 8 x
fe =
A ] [ ] E
1 i -
3 I Dirioucien Estructuras | DISTRIBUCION ~ Estadisticos
Funcién
. DESCRIPCION Farkmatros | Esténds Minimo
4 [Estructures | 825,373 1 1,008,789 42| st ——
5 |Arquitectura GK] T Més probable  =C4 Meda
6 [Inst. Santanas 15,1 56,189.66| Mamo =04 Wota 917,081.29
7 [Inst. Eléctricas 30086 114034 13] ;
; Des * 7081
4 (GG (10%) 1367590 ; 167.149.84 e e s
9 Utilidad (5%) 79 E: 3,574 95| omare uduras (B . G624l
HIEY 283,091.21] 5 346,000.37] Categorin Asimetria 0.0000
11 [Pian COVID 1232084 15,069 80| Unidades Curtasis 233
12 Mobiiario 700,134.00 122,386.00] Avanzado ) Tquierdo X 860,085.67
3 95,663 50 12217772 oo &
14 28,852 89 35,265 81] . _ H
15 |Plan de contingencia 741,731 32 173.227 16 e Estinder ]
16/C: 18,000 00 22,000 00| Bloguear 3
17 Expedente Tecnico 739,313.45) 170,271 99) Racolectar 11395123
16 TOTAL 512,396,146.24] $12,662,384.71] $12,928,623.18] 20.0%
I 1% 4474923
;? 5% 852260
= 5% 860,085.67
S 10% 870,610.30
) 20% 885,276.53
f: 255 891,290.60
27 0% 896,872.18
b as
29 A [£ Aceptar | Cancelar
0
n
R
3
i

Nota. En la siguiente figura se ebserva los datos ingresados en el software.
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Figura 13
Distribucion Pert

M OE EhAle g RE g § P

oo~ Simulaciones |1

@RISK | Distribucién Salida Ajuste Series Correlacion Funcién Modelo | Configurar Simular Reportes
Definir Simulacién Resultados
G17 - S
A B C D E F
1
2
g DESCRIPCION PRESUPUESTO MINIMO | PRESUPUESTO REAL | PRESUPUESTO MAXIMO | DISTRIBUCION
4 |Estructuras 825 373.16 917,081.29 1,008,789.42 917081.29
5 |Arguitectura 394, 761.48 438,623.87 482 486.26 438623.87
6 |Inst. Sanitarias 54,155.10 60,172.33 66,189.56 60172.33
7 |Inst. Eléctricas 93,300.65 103,667.39 114,034.13 103667.39
8 |G.G.(10%) 136,759.04 151,954 .49 167,149.94 151954.49
9 |Utilidad (5%) 68,379.52 7597724 83,674.96 75977.24
101GV 283,091.21 314,545.79 346,000.37 314545.79
11 |Plan CQVID 12,329.84 13,699.82 15,069.80 13699.82
12 |Mobiliario 100,134.00| 111,260.00| 122,386.00| 111260
13 |[Equipamiento 99,963.59 111,070.65 122 17772 111070.65
14 |Material Educativo 28,853.89 32,059.88 35,265.87 32059.88
15 |Plan de contingencia 141,731.32 157,479.24 173,227.16 157479.24
16 |Capacitaciones 18,000.00 20,000.00| 22 000.00] 20000
17 [Expediente Técnico 139,313.45 154,792.72 170,271.99 1564792.72
12| TOTAL S/2,396,146.24 S/ 2,662,384.71 S/2,928,623.18| S/2,662,384.71
19
20

Nota. En la siguiente figura ya se tiene hallado el valor de la distribucion.
4.1.6.1.4. Cuarto paso. Una ves obtenida los valores de distribucion,

definiremos nuestra salida, para poder asi iniciar la simulacion.

Figura 14

Distribucion Pert

M & ES 4 o e &
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@RISK | Distribucién Salida Ajuste Series Correlacion Funcién Modelo | Configurar o Simular Reportes - Optimizar Cronograma Datos Utilidades | Preferencias Ejemplos Re

5 - " N y - 8 5 " "
Definir Simulacién Resultados Herramientas Aplicacién
S fr | =SUMA(E4:E17)
A B C D E F G H 1 J K
1
2
DESCRIPCION PRESUPUESTO MINIMOJ PRESUPUESTO REAL | PRESUPUESTO MAXIMO | DISTRIBUCION

4 [Estructuras 825,373.16 917,081.29) 1,008,789 42 91708129

s |Arquitectura 304,761.48 438 523.87| 482,486.26 438623.87|

6 [Inst. Sanitarias 54,155.10| 60.172.33 66,189.56 60172.33]

7 [Inst Eléctricas 93,300.65 103,667-39 114,034.13 103667.39

8 [G.G.(10%) 136,759.04 151,954.49 167,149.94 151954.49

9 [Utilidad (5%) 68,379.52 75,977.24 83,574.96 75977.24)

101GV 783,001.21 314,545.79) 346,000.37 314545.79

11 [Plan COVID 12,320.84 13,699.82] 15,069.80) 13699.82|

12 [Mobiiario 100,134.00] 111,260.00] 122,386.00 111260

13 |[Equipamiento 99,963 59 111,070.65| 12217772 111070.65|

14 | Material Educativo 28,853.69 32,059.68 35,265 87 32059.88]
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Nota. En la figura observamos el paso a seguir para iniciar con la simulacion.
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con 10000 interaciones para que sea mas exacto.
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Quinto paso. Para iniciar con la simulacion, lo realizaremos
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Nota. El histograma indica que el presupuesto al 95% de certeza. Fuente

Elaboracion Propia.

4.1.6.1.6.

Certeza del presupuesto al 95%. Para hallar este porcentaje

de certeza, nos ubicamos en el histograma y sumamos el 90% con el 5%,

obteniendo asi el siguiente valor.

Figura 16:
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Nota. El histograma indica que el presupuesto al 95% de certeza es S/.
2,732,408.91
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Probabilidad. Para hallar la probabilidad de cumplir el

presupuesto base, usaremos como tal este valor, como se muestra en la Figura

16.
Figura 17

Probabilidad del presupuesto base
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Nota. En la siguiente figura observamos, que la probabilidad de cumplir el

presupuesto base es de 95%.
4.1.6.1.8.

Contingencia de cumplimiento. Este valor se halla restando

el porcentaje de certeza del 95% con el presupuesto base, obteniendo asi la

contingencia.

Figura 18

Contingencia para el presupuesto.
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Nota. En la siguiente figura observamos, que la contingencia necesaria para

cumplir con nuestro presupuesto es de S/. 70,024.20

4.1.6.1.9. Curva S

Figura 19

Curva S del presupuesto
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Nota. El histograma indica la curva s de los costos.

4.1.6.2.

Cerrar

Andlisis Cronograma. Para iniciar este analisis, debemos

seguir los mismos pasos que el presupuesto, llegando al punto como se muestra

en la Figura 20.

Figura 20
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Nota. En la siguiente figura se ebserva los datos ingresados en el software.
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Figura 21
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Nota. En esta fase se da inicio a la simulacién de igual forma con 10000
iteraciones.

Figura 22

Certeza al 95%
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Nota. En la figura se muestra que la certeza al 95% sera de 356.82 dias.
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Nota. En la siguiente figura observamos, que la probabilidad de cumplir el

cronograma base es de 50.10%.
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Nota. En la siguiente figura observamos, que la contingencia necesaria para

cumplir con nuestro cronograma es de 2.82 dias.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente proyecto se realizé un analisis de los riesgos que pueden
afectar un proyecto de construccion, especificamente una institucion educativa.
Se recopild informacién en base a proyectos similares, los cuales nos dieron un
panorama de los principales problemas que se pueden presentar en diversas

fases del ciclo de vida del proyecto.

Se ha utilizado el enfoque de la guia PMBOK, la cual proporciona
herramientas y técnicas que facilitan la identificacion de los riesgos e incluye a los
diferentes involucrados de manera mas inclusiva y dinamica que la gestion de
riesgos convencional utilizada actualmente. Este tipo de estudio permite
determinar a tiempo los inconvenientes y dificultades que se presentan a lo largo
del proyecto logrando tener un plan de respuesta que permita mitigar o corregir

los impactos negativos o amenazas.

Con el fin de gestionar el riesgo de manera efectiva en un proyecto en
particular, el equipo del proyecto debe saber qué nivel de exposicion al riesgo es
aceptable para lograr los objetivos del proyecto. Esto es definido mediante
umbrales de riesgo mensurables que reflejan el apetito al riesgo de la
organizacion y de los interesados en el proyecto. Los umbrales de riesgo
expresan el grado de variacién aceptable en torno a un objetivo del proyecto. Son
establecidos explicitamente, comunicados al equipo del proyecto y reflejados en
las definiciones de los niveles de impacto de riesgo para el proyecto. (Guia del
PMBOK®, 2021, p. 398).

Al realizar el andlisis cualitativo de los riesgos se pudo determinar el nivel
de priorizacion que se le debe otorgar a los 22 tipos de riesgos identificados
mediante una matriz de probabilidad e impacto enfocada netamente en proyectos
de construccidn. Los riesgos con mas nivel de priorizacion en el proyecto
destacan el Riesgo por deficiencia del Contratista y Riesgo asociado al capital
econdémico. Ambos riesgos vienen a ser fundamentales en el desarrollo del
proyecto debido a que el Contratista es el director del proyecto y el que toma
decisiones para que la obra en sus diferentes fases no sufra retrasos ni
sobrecostos por lo que tiene que ser un profesional preparado con habilidades

interpersonales respaldado por su experiencia y capacidad econdmica.
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CONCLUSIONES

v Se identifico y clasifico 22 riesgos individuales del proyecto que han

involucrado en la ejecucion de recuperacion de la institucion educativa.

v Se propuso una matriz de planificacion en respuesta a los riesgos
que se han identificados, asimismo se propuso el impacto de mitigacién que
estara de acuerdo a la magnitud de la obra y la capacidad del personal que

colabore con la empresa contratista.

v Hallamos nuestros presupuestos maximo y minimo, basandonos del

presupuesto base.

v De acuerdo al software @RIKS hallamos el valor de distribucion

siendo S/. 2,662,384.71, el cual nos ayuda con el inicio de la simulacién.

v La probabilidad de cumplirse el presupuesto base o0 presupuesto
real, es del 95%.

v El presupuesto que se cumplira con una certeza del 95% seria de S/.
2,732,408.91.

v La contingencia necesaria que se cumplird con el presupuesto seria
de S/.70,024.20.

v El cronograma que se cumplird con una certeza al 95% sera de
356.82 dias.

v La probabilidad de cumplirse el cronograma en tiempo real es de
50.10%.
v La contingencia que se necesitara para el cumplimiento del

cronograma es de 2.82 dias.
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RECOMENDACIONES

- Para un buen analisis de gestion de riesgo, debe ser analizado en la
fase de ejecucion para poder identificar y monitorear la veracidad del plan de

propuesta.

- Se recomienda que todo proyecto cuente con un plan de riesgos
para que asi en la fase de ejecucion no tengan contratiempos y tampoco una

respuesta negativa para el contratista.

- Se recomienda tener en cuenta que en el momento de elaborar
presupuesto y cronograma del proyecto también puedan tomar en cuenta el
programa @Risk para que se pueda visualizar los rangos minimos, probables y
maximos obteniendo estimados reales del proyecto y asi analice un presupuesto

promedio.

- Es recomendable informarse acerca de las normativas de legales y

tecnicas, como las contrataciones del estado, normas tecnicas.
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ANEXOS
llustracion 1:

Asignacion De Riesgo.

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

Murmero TOS RALES Momibre del Proyecto)
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO e Ce

DEL PROYECTO
Fecha Ublcacién Geografica HSTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLOD, REGION LA LIBERTAD

4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGODS
3.INFORMACION DEL RIESGO

4.1 ESTRATEGIA SELECCIONADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A

33 PRIORIDAD | Mitigarel | Evitarsl | Aceptarel | Transferir el 4.2 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN
DEL RIESGO riesgo riesgo riesgo riesgo

3.1 COMGO

DE RIESGO Entidad Contratista

3.2 DESCRIPCION DEL RIESGO

Se solicitard al Proyectista absuelva o levante las
observaciones formuladas en cumplimiento de lo establecido
en &l Ariculo 165 del Reglamento de la Ley de Contrataciones
del Estado. De no haber respusesta por parte del Proyectista en
el plazo otorgado por &l Reglamento, la Entidad debera
absolver la consulta y dar instrucciones al Contratista a través
de la Supervisidn, en cumplimiente de lo establecido por el
articulo citado amteriormente.

R-01 Riesgo por ermores o defickencias en el disefio. Alta Pricridad X

La Supervisidn en cumplimiento de sus funciones (ver Articulo
180 del Reglamento) exhorta al Contratista a ejecutar segin
los diserios establecidos por el Expediente Técnico, y sin

Baja Prioridad x afectar el monto contractual y plazo por ser el sistema de la x
obra a suma alzada.

El Contratista esta en la obligacidn de verificar y analizar al
E.T. antes de emitir su oferta economica.

Riesgo por ermores o deficiencias en los cosios y
presupuestos.

La Supervisidn deberd establecer mecanismos a través de los
cuales se logre una rapida comunicacion entre la sede y la
obra. Adicionalmente debaera identificar rutas alternativas para
|la comunicacion por medios impresos, asimismo se
recomienda evaluar |la posibilidad de usar medios, firmas y
certificados digitales acorde a lo que establece |la Ley 27260

R-03 Riesgo por atrasos en |a toma de decisiones. Alta Prioridad X

Nota. Se visualiza todos los riesgos a asignar. Elaboracion Propia.
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Asignacion De Riesgo.
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Anexo N 03

Formato para asignar los rlesgos

Riesga por incompalibilidad entre &l plano topografico y el
bemena.

Baja Prioridad

Se solicitard &l Proyectista absueha o levante las
observaciones formuladas en cumplimiento de lo establecido
en &l Articulo 165 del Reglamento de [a Ley de Conlrataciones
del Eslade. De no haber respuesta por parte del Proyectista en
&l plazo clorgade por e Reglamento. El confratista hard loe
planos de replanteo para su verificacion, andlisis y evaluacin
de |a entidad. Cuys dictamen sera de acuerdo a ka magnitud
de inc'.nmpatﬁliﬂades enconiradas y 8 resobierd de acuerdo
a |0 establecids en el Reglamento de Conbrataciones del
Estado.

R -05 Riesqo por sostenimienio de excavaciones.

Baja Prioridad

La Supervisain en cumplimiento de sus Tunciones (ver Aficulo
160 del Reglamenio ) exhorta al Conlratista a construir las
abras de sosbenimients necesarias, en cumplimiento del
Articuly 33 de la Norma E.050 del Reglaments Nacional de
Edilicacionas.

Fiesga por constructibilidad de los disefios durante ka
ejecucion de obra.

Baja Prioridad

Freviamenta al inicio de obfa, el Conbratsta jl.ll'ﬂll‘l com 8i p|3l’\&
profesional deberan identificar |as paries de |a obra cuya
constuceion sea de mayor complejidad, y sobre elias debera
planificar, disefiar y establecer los procedimientos a través de
log cithles A Epé&lb&fﬁ, pudisnda para alln adicisnalmenbs
sonstnuir protolipes, elaborar modelos tridimensionales, ele.
Dicho procedimients deberd ser aprobado por ka Supenisitn.

R-07 Fiesgo por ConSUCCEon por CAUSas 1Ecmicas.

Pricsidad
Moderada

La Supervisidn en cumplimeenta de sus funciones (ver Aficula
160 del Reglamento) exhorla al Conlratista 8 hacer @s
correcciones del casa a fin de cumplr con los reglamentas,
nommas, ete. aplicablas y el Expadients Técnica, y sin afectar
el monlo contraciual ¥ plaze por ser el sslema de la obra &
surna alzada.

R-08 Riesgo de alraso por fandmenos climabol dgicos.

Baja Prioridad

Teniendo en cuenta que e sislema de ejecucdn de |a oba es
a suma alzada, el Coniralista lofma las medidas de prevencion
necesarias a fin de garantizar  nomnal ejecucidn de la
misma. Para ello deberd mantenerse informado sobre las
condiciones climatokigicas y sus prondslicos y elaborar planes
de conlingencia para prevenir la alectacion de la obra.

Nota. Se visualiza todos los riesgos a asignar. Elaboracion Propia.
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Anexo N* 03

Formato para asignar los riesgos

R-09 Riesgo de paralizacion por causas regulatorias.

Pricridad
Moderada

En cumplirmiento del Articulo 123 dal Reglaments de la Lay da
Conlrataciones del Eslado, la Enlidad es la responsable de la

oblencidn de la licancia de edificacion o cualquier olro lipe de

licencia aplicable, ramite gue deberd realizar previamenie a la
licitacsdn de la obra.

Fiesga por expropiacion del lerrent o por su no
disponibilidad.

Pricridad
Moderada

Anles de la ejecuciin de la obra ka Entidad debe hacer una
blsqueda en Regisiros Pibicos a fin de descartar la
existencia de duplicidad de partdas en &l lerrend (Lego de
dicha verificacion se recofmentda gestionar el bloques registral
respective). Asimismo debe monitorear el lefrand in si
pemanentemente a fin de verificar i no existenca de
posesionarios informales. De exislic cualguisra de los
problemas anles mencionados, debe solucionarios anbes de la
licitacidn de la obra.

R-11 Riesgo gecitgica | geatécnics.

Baja Prioridad

Se consullard al Proyectista siguiendo o procedimients
establecido en e Articulo 165 ded Reglamenio de la Ley de
Conirataciones ded Estado. De no haber respuesta por parts
del Proyectista en el plazo elorgace por el Reglamento, la
Enfidad deberd absolver la consulta y dar instrucciones al
Corlralista & través de |a Superviaidn, en cumplimients de ks
eatablecido por el articulo citade anteriormente. De acuerdo a
la magnilud del problema suctado |a enfidad evaluard y
pondra en marcaha las acciones que habria a lugar de
acuendo a ko establecido en & Reglamenio de Contrataciones
el Estacs.

R-12 Fieggo de imMeferencias |/ senvicios aleciados.

Baja Prioridad

Amles de la ejecuciin de la obra la Entidad deberd hacar
coordinaciones con las empresas distribuidoras de servicios
plblicos o adminisraciones a fin de constatar la no
irlerferenda de nstakacones poblicas en @ leMent donde se
ajecutard ka obra. Asimisme daberd verificar in situ el no passo
tanto de instalaciones pdblicas como de cualquier obro lips de
obras de use comunilano como canales, ebe. De enconbrar
irbarferencias la Entidad deberd resclverias antes de la
licitacadn de la obra.

R-13 Riesqo ambiental

Adla Prioridad

La Supearvisidn en cumplimiento de sus funciones (ver Arliculo
16D del Reglaments ) exhorta al Conlralista a realizar las
cormecciones del caso a fin de cumplir con e Plan de
MiGgacion Aumbienal aprobado ¥ sin alectarn & monio
conraciual ¥ plazo por sar @l sistema de la obra & suma
alzada.

Nota. Se visualiza todos los riesgos a asignar. Elaboracion Propia.
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Anaxo N 03

Formato para asignar los riesgos

Fiesgo arguenltgics.

Baja Prioridad

La Eniidad a ravés de la Supervision garaniizard que se
proceda acorde a lo establecido en el Plan de Monitoneo
Arqueskigico aprobado. Siluego de su evaluacitn el
Arquediogo Monfior determina que se trata de evidencias
aisladas, s deberd confinuar con & ejecucidn de obra; en
s g8 delenmine que es un silo anguecligico, |a Entdad y la
Dhreccitn Desconcentrada de Cullura regional deberdn hacer
las coordinaciones para la loma de decisiones respectiva y
dependiendo de &stas se deberd actuar en la ejecucion de
obra siguisndo los procedimientos establecidos en el
Feglamento de |a Ley de Conlralaciones del Estado.

R-15

Fiesga de atraso o paralizacion por falla de pesmisos y
licencias.

Pricridad
Moderada

En cumplmiento del Ariculo 123 del Reglamento de k& Ley de
Contrataciones ded Eslado, la Enfidad es la responsable de la
obbenciin de los permisos y licencias, ramiles que debera
realizar previamenie a la licitacion de ka obra.

Fiesgo defvados de evenlos de Tusrza mayor o caso
Foriuilo.

Adla Prioridad

Se procedera segin b establecido per el Reglaments de ka
Ley de Confrataciones del Estado. Recubrdese que segan el
Articuln 135 del cualquiera de kas partes puede resobser &
conbratn por caso fouilo o fuerza mayod que imposibiite de
rmanera definitiva ka coninuacion de ka ejecucion del conlralo.
Asimismo segln el Articulo 174 ka Enlidad puade intendenir
econdmicamente ka obra en caso fortulto o fuerza mayor. Si el
conbralista rechaza ka inbervencion econdmica, el contrato es
resuello por incurmnglimiento.

Fiesqos requialonos o normativos.

Baja Prioridad

Acorde a la Constilucién y el Cédige Civil, las leyes [y por
defecio entendemos Qque también las nonmas, regamenlns.
ele.) no ienen luerza ni efecto retraactiva, por o que a
ejecucion de obra debe conlinuer cifiéndose a las
regulaciones y normatividades con las que fue aprobado el
Expediente Técnico y conlralada |a ejecucién.

Riesgos vinculados a accidenies de conslruccion y daikos a
befoans.

Pricidad
Moderada

En cumplimienia del Articulo 31 del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estade, la ofera del Conlratista debe
incluir lodos |os seguros, por lo que antes de la ejecucion de
obra ésbe debea -&lﬂll‘p.ll'il' |a8 respacives SEOLNE winculados a
accidentes de consiucticn ¥ dafios a lercens a fin dea
branafedir el riesgn ala &jéﬂtiﬂ EEEQLI’EUH&.

Nota. Se visualiza todos los riesgos a asignar. Elaboracion Propia.
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Formato para asignar los riesgos

Fiesgos por reducciones imgrevistas del personal durante ka
consinucsion

Pricridad
Moderada

Anles del imicio de ejecucion de obra, el Conbratisia deberd
elatorar un drectono de profesionales, 1Bcncos y
rabajadones de construceion civil en peneral con mas de 3 por
puesto y con compelencias y hablidades uniformes, gue be
penmitan reemplazar ka falla de personal en el menor plazo
posible. Cabe resaltar que estas medidas se aplicardn sin
afectar e monbo contraciual y plaro por ser el sisterna de la
obra 8 suma alzada.

Riesgo de alraso por deficiente logistica y procura de
rateriges yio equipos criices,

Pricridad
Moderada

Anles del imicio de ejecucion de obra, el Conbratisia deberd
elaborar un directorio de proveedones con mas de 3 par
insumo y equipe a ullizar, Asimismo, anles de |a salida del
material yo equipa del local del provesdor, of Contratista debe
hacer el control de calidad respective. Cabe resaltar que estas
medidas se aplicaran sin afectar el monto confractual y plazo
por ser el sistema de ka obra & suma alzada.

Riesgo por deficiencias competilivas del Residents yo
Supervisc.

Pricridad
Moderada

Duranie & process de seleccian la Entidad a Iravés de ey
Cormit de Seleceitn deberd establecer reguisilos y lactores
de evaluaciin gue le p&l’l‘ﬂibﬁﬂ salaccionar al Reaidm&y
SUPerEOr con mas e:pﬁ-em:ia ycmm‘n-enb: an I’.'p&ﬁ.lm"l
de obeas de la tipelogia en cuestisn,

Riesge por deficiencias del Conratista,

Alla Prioridad

Duranie e process de selecciin fa Entidad a iravés de su
Comit de Seleceitn deberd establecer reguisilos y lactores
de avaluaciin que le p&fl‘ﬂibﬁﬂ saleccionar al Conlralista con
A exierisnds ¥ eanneimienbs an éjECuEil:ll’\ da obrag de la
pologia en cuestion.

Nota. Se visualiza todos los riesgos a asignar. Elaboracién Propia.
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Ndmero
DOCUMENTO —
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Ubicacién Geogréafica

DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA

LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO R-01
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por errores o deficiencias en el disefio.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Antes o durante la ejecucion de obra la

Causa N° 1

Supervision ylo el Contratista identifican
disefios que contravienen reglamentos,

normas, etc. aplicables.

Antes o durante la construccion la Supervision

Nota.

Causa N° 2 yl/o el Contratista identifican disefios
técnicamente inviables.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.200 orica Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
) Transferir
Aceptar Riesgo ) X
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO L, . . e N
La Supervision ylo el Contratista identifica los disefios errados.
5.3 |ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO

Se solicitara al Proyectista absuelva o levante las observaciones
formuladas en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 165
del Reglamento de laLey de Contrataciones del Estado. De no
haber respuesta por parte del Proyectista en el plazo otorgado
por el Reglamento, la Entidad deberé absolver laconsultay dar
instrucciones al Contratista através de la Supervision, en
cumplimiento de lo establecido por el articulo citado
anteriormente.

Elaboracion Propia.
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DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
L [NOMERO Y FECHA DEL Nimero R
DOCUMENTO Fecha
Nombre del Proyecto
, |DATOS GENERALES

Ubicacion Geografica

DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA

LIBERTAD

3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-02

3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por errores o deficiencias en los costos y presupuestos.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Antes o durante la construccion la Supervision
ylo el Contratista identifica errores o

deficiencias en los metrados con respecto a los

disefios.

Causa N° 2

Antes o durante la construccion la Supervisiéon
ylo el Contratista identifica errores o
deficiencias en los analisis de costos unitarios
con respecto a los disefios.

Antes o durante la construccion la Supervision
ylo el Contratista identifica errores o

Causa N° 3| deficiencias en la estructura de los costos y
presupuestos (listado de partidas) con
respecto a los disefios.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
Prioridad
=Probabilidad x 0.050 orica Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 |ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

La Supervisién y/o el Contratista identifica los costos y
presupuestos errados.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La Supervision en cumplimiento de sus funciones (ver Articulo
160 del Reglamento) exhorta al Contratista a ejecutar segun los

disefios establecid

os por el Expediente Técnico, y sin afectar el

monto contractual y plazo por ser el sistemade laobraasuma

alzada.

B Contratistaestaen laobligacion de verificar y analizar el ET.

antes de emitir su

ofertaeconémica.

Nota. Elaboracion Propia.
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Ndmero
DOCUMENTO —
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Ubicacién Geogréafica

DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA

LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO R-01
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por errores o deficiencias en el disefio.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Antes o durante la ejecucion de obra la

Causa N° 1

Supervision ylo el Contratista identifican
disefios que contravienen reglamentos,

normas, etc. aplicables.

Antes o durante la construccion la Supervision

Nota.

Causa N° 2 yl/o el Contratista identifican disefios
técnicamente inviables.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.200 orica Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
) Transferir
Aceptar Riesgo ) X
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO L, . . e N
La Supervision ylo el Contratista identifica los disefios errados.
5.3 |ACCIONES PARA DAR

RESPUESTA AL RIESGO

Se solicitara al Proyectista absuelva o levante las observaciones
formuladas en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 165
del Reglamento de laLey de Contrataciones del Estado. De no
haber respuesta por parte del Proyectista en el plazo otorgado
por el Reglamento, la Entidad deberé absolver laconsultay dar
instrucciones al Contratista através de la Supervision, en
cumplimiento de lo establecido por el articulo citado
anteriormente.

Elaboracion Propia.
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DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |[NOMERO Y FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Fecha
Nombre del Proyecto
, |DATOS GENERALES

Ubicacion Geogréafica

LIBERTAD

DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-03

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por atrasos en la toma de decisiones.

3.3

CAUSA(S) GENERADORA(S)

Dado la lejania de la obra con relacién a la

CausaN°1| sede de la Entidad, la comunicacién entre
ambas toma demasiado tiempo.
Debido a factores externos se interrumpe
Causa N° 2 -
temporalmente la accesibilidad a la obra.
Causa N° 3 Otras causales similares.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 |[ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

La comunicacion entre la obra yla sede de la Entidad toma mas
tiempo que lo legalmente permitido.

5.3 [ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La Supervision debera establecer mecanismos através de los
cuales se logre unarapida comunicacién entre lasede ylaobra.
Adicionalmente deberaidentificar rutas alternativas parala
comunicacion por medios impresos, asimismo se recomienda
evaluar la posibilidad de usar medios, firmas y certificados
digitales acorde alo que establece la Ley 27269.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 10:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

L |NomEro Y FeCHA DEL Nimero

DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

. ___[DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION LA
Ubicacion Geograflcarb
LIBERTAD
3 [IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [cADIGO DE RIESGO R-04

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por incompatibilidad entre el plano topogréfico y el
terreno.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Se identifican diferencias planimétricas en
direccionamientos, lados (longitudes),

Causa N° 1 angulos internos, etc. ocasionando
problemas con los propietarios de los
terrenos colindantes.
Se identifican diferencias altimétricas en
Causa N° 2 curvas de nivel, perfiles, secciones

transversales, etc.

Presencia en el terreno de construcciones,
Causa N° 3| instalaciones, vegetacion u otros elementos
no contemplados en el plano.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.040 ) Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 |ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo

’ Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

El Contratista identifica incompatibilidades entre el plano
topografico y el terreno.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Se solicitara al Proyectista absuelva o levante las observaciones
formuladas en cumplimiento de lo establecido en el Articulo 165
del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. De no
haber respuesta por parte del Proyectistaen el plazo otorgado
por el Reglamento. B contratista haralos planos de replanteo
parasu verificacién, andlisis y evaluacion de la entidad. Cuyo
dictamen serade acuerdo alamagnitud de incom patibilidades
encontradas y se resolvera de acuerdo alo establecido en el
Reglamento de Contrataciones del Estado.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 11:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
L |NOMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO

Ubicacion Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

Causa N° 1

LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 (CODIGO DE RIESGO R-05
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por sostenimiento de excavaciones.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) La ejecucion de la obra demanda

excavaciones verticales de mas de 2 m de
profundidad.

Se identifican construcciones existentes

Causa N° 2 . .
contiguas a las obras a ejecutar.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
Prioridad
=Probabilidad x 0.030 ’ Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |[RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1

ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir

Riesgo X

5.2

DISPARADOR DE RIESGO

Por demandar excavaciones verticales de mas de 2 m de
profundidad o la presencia de construcciones existentes
contiguas a las obras a ejecutar la Supervision informa sobre
la necesidad de construir obras de sostenimiento.

53

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La Supervisién en cumplimiento de sus funciones (ver
Articulo 160 del Reglamento) exhorta al Contratista a construir
las obras de sostenimiento necesarias, en cumplimiento del
Articulo 33 de laNorma E.050 del Reglamento Nacional de

Edificaciones.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 12:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
L [NOMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO
Ubicacion Geoaréfica ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
9 LA LIBERTAD
3 |IDENTIACACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-06
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por constructibilidad de los disefios durante la
ejecucion de obra.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Disefios constructivos que no indican o no
CausaN°1| es claro el proceso para garantizar su
correcta ejecucion.
Algunos componentes de obra por su
Causa N° 2| grado de complejidad son muy dificiles de
construir.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.040 orica Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Durante la ejecucion el Contratista y/o la Supervision detectan
componentes de obra muy dificiles de construir.
5.3 [ACCIONES PARA DAR Previamente al inicio de obra, el Contratista junto con su plana
RESPUESTA AL RIESGO profesional deberan identificar las partes de laobra cuya
construccién seade mayor complejidad, y sobre ellas debera
planificar, disefiar y establecer los procedimientos através
de los cuéles las ejecutard, pudiendo para ello adicionalmente
construir prototipos, elaborar modelos tridimensionales, etc.
Dicho procedimiento debera ser aprobado por la Supervision.

Nota. Elaboracion Propia.



llustracion 13:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Ubicacion Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-07

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por construccion por causas técnicas.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Posterior a su ejecucion la Supervision
identifica construcciones que contravienen
reglamentos, normas, etc. aplicables.

Causa N° 2

Técnico.

Posterior a su ejecucion la Supervision
identifica construcciones que no cumplen
con lo establecido por el Expediente

Causa N° 3

Otras causales similares.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

4.2 (IMPACTO ENLA EJECUCION DELA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo L
Prioridad
=Probabilidad x 0.120 |or_| a Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo ) X
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

La Supenvision identifica las construcciones erradas.

5.3 [ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

suma alzada.

La Supervisién en cumplimiento de sus funciones (ver
Articulo 160 del Reglamento) exhorta al Contratista a hacer las
correcciones del caso afin de cumplir con los reglamentos,
normas, etc. aplicables y el Expediente Técnico, y sin afectar
el monto contractual y plazo por ser el sistemade laobraa

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 14:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta ariesgos

1 |[NOMERO Y FECHA DEL Nimero

DOCUMENTO Fecha
X DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

L . [DISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
Ubicacion Geografica
LA LIBERTAD

3 |IDENTIACACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R-08

3.2 |[DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo de atraso por fendmenos climatoldgicos.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Las condiciones climatolégicas del lugar
(temperaturas, precipitaciones, vientos,

RESPUESTA AL RIESGO

Causa N° 1 . .
neblinas, etc.) no permiten la normal
ejecucion de obra.
Las consecuencias de los fendmenso
Causa N°2| climatologicos (riadas, aniegos, etc.) no
permiten la normal ejecucion de obra.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
Prioridad
=Probabilidad x 0.040 o Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 [ESTRATEGIA - . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
) Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo
5.2 [DISPARADOR DE RIESGO El Contratista advierte la posible afectacion de la ejecucion de
obra por condiciones climatolégicas desfavorables.
5.3 [ACCIONES PARA DAR

Teniendo en cuentaque el sistemade ejecucién de laobraes
asuma alzada, el Contratistatomalas medidas de prevencion
necesarias afin de garantizar lanormal ejecucion de la
misma. Paraello deberd mantenerse informado sobre las
condiciones climatolégicas y sus prondsticos y elaborar
planes de contingencia paraprevenir la afectaciéon de laobra.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 15:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

73

DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
1 NUMERO Y FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Fecha
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-09
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo de paralizacion por causas regulatorias.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1| La obra carece de licencia de edificacion.

La obra carece de cualquier otro tipo de
Causa N° 2 licencia aplicable que imposibilita la
ejecucion o su continuidad.

Causa N° 3 Otras causales similares.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Muy baja 0.100 Muy alto 0.800
4.3 [PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
Prioridad
=Probabilidad x 0.080 roriea Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA - . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO La obra se ve paralizada por la entidad correspondiente por
falta de licencia de edificacién u cualquier otro tipo de licencia
5.3 |ACCIONES PARA DAR En cumplimiento del Articulo 123 del Reglamento de laLey de

Contrataciones del Estado, la Entidad es laresponsable de la
obtencién de lalicencia de edificacién o cualquier otro tipo de
licencia aplicable, tramite que deberarealizar previamente ala
licitacion de laobra.

Nota. Elaboracion Propia.



llustracion 16:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
L [NOMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
LA LIBERTAD

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-10

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo por expropiacion del terreno o por su no
disponibilidad.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Se produce la intromisién de supuestos
Causa N° 1| propietarios del terreno (por duplicidad de
partidas u otros artificios legales).

El terreno se encuentra ocupado por

Causa N° 2 . L
posesionarios informales.
Causa N° 3 Otras causales similares.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Muy baja 0.100 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.080 oriaa Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA .. . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
) Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

La ejecucion de la obra se ve paralizada por la intromision de
supuestos propietarios del terreno.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Antes de laejecucion de laobrala Entidad debe hacer una
blisquedaen Registros Publicos afin de descartar la
existenciade duplicidad de partidas en el terreno (luego de
dicha verificacion se recomiendagestionar el bloqueo
registral respectivo). Asimismo debe monitorear el terreno in
situ permanentemente afin de verificar lano existenciade
posesionarios informales. De existir cualquiera de los
problemas antes mencionados, debe solucionarlos antes de
lalicitacion de la obra.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 17:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Ubicacion GeogréficarD

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
LA LIBERTAD

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-11

3.2 [DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo geoldgico / geotécnico.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

La Supervisién y/o el Contratista identifica
diferencias en las condiciones del medio o
del proceso geolégico sobre lo previsto en

en el Expediente Técnico.

Causa N° 1

Se identifica diferencias sustanciales entre
el Estudio de Mecéanica de Suelos ylo
encontrado en el terreno.

Causa N° 2

Se identifica diferencias sustantivas entre
Causa N° 3|el Estudio de Canteras y Fuentes de Agua 'y
lo verificado in situ.

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.040 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo . X
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

La Supervision y/o el Contratista identifica diferencias respecto
de los suelos, fallas geolégicas con relacién a lo indicado por
el Expediente Técnico.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Se consultara al Proyectista siguiendo el procedimiento
establecido en el Articulo 165 del Reglamento de laLey de
Contrataciones del Estado. De no haber respuesta por parte
del Proyectistaen el plazo otorgado por el Reglamento, la
Entidad deber& absolver laconsultay dar instrucciones al
Contratistaatravés de la Supervisién, en cumplimiento de lo
establecido por el articulo citado anteriormente. De acuerdo a
lamagnitud del problema sucitado la entidad evaluaray
pondraen marcaha las acciones que habriaalugar de
acuerdo alo establecido en el Reglamento de Contrataciones

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 18:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NOMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacién Geogréficarb

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [CODIGO DE RIESGO R-12
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo de interferencias / servicios afectados.

3.3

CAUSA(S) GENERADORA(S)

Se identifican interferencias en el terreno

Causa N° 1 . . P
por el paso de instalaciones publicas.

Interferencias en el terreno por el paso de

Causa N° 2 cualquier otro tipo de obras de uso
comunitario como canales, etc.
Causa N° 3 Otras causales similares.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
Prioridad
=Probabilidad x 0.020 ort Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO

5.1 |ESTRATEGIA L. . . .

Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X

. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Durante la construccion el Contratista identifica interferencias
en el terreno.

5.3 |ACCIONES PARA DAR

Antes de laejecucién de laobrala Entidad debera hacer
coordinaciones con las empresas distribuidoras de servicios
publicos o administraciones afin de constatar lano
interferencia de instalaciones publicas en el terreno donde se
ejecutaralaobra. Asimismo debera verificar in situ el no paso
tanto de instalaciones publicas como de cualquier otro tipo de
obras de uso comunitario como canales, etc. De encontrar
interferencias la Entidad deberaresolverlas antes de la
licitacion de la obra.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 19:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
q NUMERO Y FECHA DEL Ndmero
DOCUMENTO Focha
5 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacién Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

Causa N° 1

LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-13
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo ambiental.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Se produce ante el incumplimiento de las

medidas correctoras definidas en el Plan
de Mitigacion Ambiental aprobado.

Causa N° 2 Otras causales similares.
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 (PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabiidad x 0.200 oriaa Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

RESPUESTA AL RIESGO

5.1 |ESTRATEGIA " . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo . X
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO La Supenvision identifica el incumplimiento de lo establecido

por el Plan de Mitigacion Ambiental aprobado.
5.3 |ACCIONES PARA DAR La Supervisiéon en cumplimiento de sus funciones (ver

Articulo 160 del Reglamento) exhorta al Contratista a realizar
las correcciones del caso afin de cumplir con el Plan de
Mitigacion Ambiental aprobado y sin afectar el monto
contractual y plazo por ser el sistemade laobraasuma

alzada.

Nota. Elaboracion Propia.
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llustracion 20:
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NOMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO Fecha
5 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO
o N ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
Ubicacion Geografica
LA LIBERTAD
3 |IDENTIFCACION DE RIESGOS
3.1 [CcODIGO DE RIESGO R-14

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo arqueoldégico.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Se produce ante el hallazgo de restos
arqueoldégicos significativos que generen

Causa N° 1| . .
interrupcion en el normal desarrollo de
obras
Causa N° 2 Otras causales similares.
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacioén del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.040 orica Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA - . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X )
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Se produce el hallazgo de restos arqueoldgicos por el
Contratista, el mismo que cumple con informar a la
Supenvision y al Arque6logo Monitor.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

La Entidad através de Ta Supervision garantizara que se
procedaacorde alo establecido en el Plan de Monitoreo
Arqueoldgico aprobado. Siluego de su evaluacién el
Arquedlogo Monitor determinaque se trata de evidencias
aisladas, se deberéa continuar con laejecucion de obra; en
caso se determine que es un sitio arqueoldgico, la Entidad y la
Direccion Desconcentrada de Culturaregional deberéan hacer
las coordinaciones paralatomade decisiones respectivay
dependiendo de éstas se deberéactuar en laejecucion de
obrasiguiendo los procedimientos establecidos en el
Reglamento de laLey de Contrataciones del Estado.

Nota. Elaboracion Propia.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
NUMERO Y FECHA DEL Numero
DOCUMENTO Focha
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

Ubicacion Geogréficarb

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R-15

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo de atraso o paralizacion por falta de permisos y

licencias.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 No se cuenta con las factibilidades de los
servicios basicos.
Causa N° 2 Cgrece de apr.qbaclls)n del expgdlentg Ide
sistema de utilizacion en media tensién.
o No se cuenta con CIRA, Planes de
Causa N° 3 ) . e L. .
Contingencia, Certificacion Ambiental, etc.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
" Prioridad L
=Probabilidad x 0.120 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA .. . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO La obra se ve paralizada parcialmente por la entidad
competente a falta de permisos, autorizaciones o licencias.
5.3 |ACCIONES PARA DAR En cumplimiento del Articulo 123 del Reglamento de laLey de
RESPUESTA AL RIESGO Contrataciones del Estado, la Entidad es laresponsable de la
obtencién de los permisos y licencias, tramites que debera
realizar previamente alalicitaciéon de la obra.

Nota. Elaboracion Propia.
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Anexo N° 01
Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos

. |NOMERO Y FECHA DEL Nimero

DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO

o . ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
Ubicacion Geografica
LA LIBERTAD

3 |IDENTIFACACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R-16

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo derivados de eventos de fuerza mayor o caso

fortuito.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S . L.
©® ©® Ante eventos de fuerza mayor la ejecucion

Causa N° 1 ) - )
de obra se ve imposibilitada de continuar.

Ante caso fortuito la ejecucién de obra se

Causa N° 2 . S .
ve imposibilitada de continuar.

Entiéndase por fuerza mayor o caso fortuito
Causa N° 3 a ocurrencias de evento extraordinario,
imprevisible e irresistible que impida la

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Lo
Prioridad
=Probabilidad x 0.240 ot Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA L. . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
’ Transferir
Aceptar Riesgo X )
P 9 Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO .
Se producen eventos de fuerza mayor o caso fortuito.

5.3 [ACCIONES PARA DAR Se procederasegun lo establecido por el Reglamento de la
RESPUESTA AL RIESGO Ley de Contrataciones del Estado. Recuérdese que segun el
Articulo 135 del cualquierade las partes puede resolver el
contrato por caso fortuito o fuerza mayor que imposibilite de
manera definitiva la continuaciéon de la ejecucion del contrato.
Asimismo segun el Articulo 174 la Entidad puede intervenir
econémicamente laobraen caso fortuito o fuerza mayor. Si el
contratistarechazalaintervencién econémica, el contrato es
resuelto por incumplimiento.

Nota. Elaboracion Propia.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
L |NOMERO Y FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO
L g ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
Ubicacion Geogréfica
LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-17
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgos regulatorios o normativos.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Durante la ejecucion de la obra surgen
Causa N° 1| modificaciones por aspectos normativos
que son de aplicacién a la misma.
Causa N° 2 Otras causales similares.
Causa N° 3
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTOEN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.010 . Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA -, . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X )
Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Durante la ejecucion de la obra se publican modificaciones de
aspectos normativos que son de aplicacion a la misma.
5.3 [ACCIONES PARA DAR Acorde ala Constitucién y el Cédigo Civil, las leyes (y por
RESPUESTA AL RIESGO defecto entendemos que también las normas, reglamentos,
etc.) no tienen fuerzani efecto retroactivo, por lo que la
ejecucion de obradebe continuar cifiéndose alas
regulaciones y normatividades con las que fue aprobado el
Expediente Técnico y contratadala ejecucion.

Nota. Elaboracion Propia.



llustracion 24:

Identificar, analizar y dar respuesta del nivel de riesgo.

82

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos

NUMERO Y FECHA DEL

Namero

DOCUMENTO

Fecha

DATOS GENERALES
DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-18
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgos vinculados a accidentes de construccién y dafios a
terceros.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S, . L.
® ® Durante la ejecucion de obra se producen
Causa N° 1 . .
accidentes de construccion.
Durante la ejecucion de obra se producen
Causa N° 2 ~
dafios a terceros.
Causa N° 3 Otras causales similares.
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 [PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.120 orida Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 |[ESTRATEGIA L. . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo A X
Riesgo

5.2 [DISPARADOR DE RIESGO . L. ~

Se produce el accidente de construccion y/o dafios a terceros.
5.3 |[ACCIONES PARA DAR En cumplimiento del Articulo 31 del Reglamento de laLey de

RESPUESTA AL RIESGO

Contrataciones del Estado, la ofertadel Contratistadebe
incluir todos los seguros, por lo que antes de la ejecucién de
obra éste debe adquirir los respectivos seguros vinculados a
accidentes de construccion y dafios aterceros afin de
transferir el riesgo ala agenciaaseguradora.

Nota. Elaboracion Propia.
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DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta ariesgos
1 |NOVMEROY FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Focha
2 DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacion Geografica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION
LA LIBERTAD

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R -20

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

Riesgo de atraso por deficiente logisticay procura de
materiales y/o equipos criticos.

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

Fdiia Ue urs purmonudyu e TTdateTidres yro
Causa N° 1{equipos a ser utilizados en obra o demoras

n o antrana

Los materiales y/o equipos que llegan a

Causa N° 2
obra son defectuosos .

Durante la ejecucion de obra los equipos

Causa N° 3
sufren desperfectos.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo -
ﬁr
=Probabilidad x 0.060 |or‘|dad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA .. . . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo .
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Falta de disponibilidad de materiales y/o equipos o los que
llegan a obra son defectuosos o no llegan a tiempo o los
equipos sufren desperfectos.

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Antes del inicio de ejecucién de obra, el Contratistadebera
elaborar un directorio de proveedores con mas de 3 por
insumo y equipo autilizar. Asimismo, antes de la salida del
material y/o equipo del local del proveedor, el Contratista
debe hacer el control de calidad respectivo. Cabe resaltar que
estas medidas se aplicaran sin afectar el monto contractual y
plazo por ser el sistemade laobraasuma alzada.

Nota. Elaboracion Propia.
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DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
. |NOMERO Y FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacion Geogréfica

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD
3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R-21
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por deficiencias competitivas del Residente y/o
Supervisor.
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) El Residente no tiene la experiencia 'y

Causa N° 1 conocimiento para cumplir con sus
funciones.
El Supervisor no tiene la experienciay
Causa N° 2 conocimiento para cumplir con sus

funciones.

Los agentes de ejecucion no demuestran

RESPUESTA AL RIESGO

Causa N° 3 competencias y capacidades en el
desarrollo de obra.
4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo o
=Probabilidad x 0.120 PI”IOI”.Idad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo )
Riesgo
5.2 | DISPARADORIDE RIESGO En el caso del Residente, la Supervision identifica las
deficiencias de éste que imposibilitan la correcta ejecucién de
la obra. En el caso del Supervisor, la Entidad lo identifica.
5.3 |ACCIONES PARA DAR

Durante el proceso de seleccién la Entidad através de su
Comité de Seleccion debera establecer requisitos y factores
de evaluaciéon que le permitan seleccionar al Residente y
Supervisor con mas experienciay conocimiento en ejecucion
de obras de latipologia en cuestidon.

Nota. Elaboracion Propia.
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DEL PROYECTO

Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
1 |NOMERO Y FECHA DEL Ndmero
DOCUMENTO Fecha
) DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

Ubicacion Geograf icarD

ISTRITO TRUJILLO, PROVINCIA DE TRUJILLO, REGION

LA LIBERTAD
3 |[IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |[CODIGO DE RIESGO R-22
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por deficiencias del Contratista.
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) El Contratista no tiene la capacidad técnica

Causa N° 1 para ejecutar la obra con la calidad
requerida en el Expediente Técnico.
El Contratista no tiene la capacidad técnica
Causa N° 2 para ejecutar la obra en el plazo
contractual.
Causa N° 3 Oftras causales similares.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
Prioridad
=Probabilidad x 0.240 oriaa Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

51

ESTRATEGIA

Mitigar Riesgo

Evitar Riesgo

Aceptar Riesgo

Transferir
Riesgo

5.2

DISPARADOR DE RIESGO

La Supervision identifica la inviabilidad de continuar la
ejecucion de la obra dado la baja calidad de los trabajos del

Contratista 0 sus continuos atrasos.

5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Durante el proceso de seleccion la Entidad através de su

Comité de Seleccion debera establecer requisitos y factores
de evaluacién que le permitan seleccionar al Contratista con
mas experienciay conocimiento en ejecuciéon de obras de la

tipologia en cuestion.

Nota. Elaboracion Propia.



