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il
RESUMEM

El pregente esfudo fuve como cbiefve implementar 13 gestidn de riesgos en s
siguiente pbra: IE N* 2342, Trujillo, Recuperacion de infraestruciura de la LE.
MW°Z342. Sa utilizd el métoda de gestion de rigsgos basado an log lineamiantas da
la guia PMBOK Yma edicidn

Comiernza con una descripoion genaral del proyecto y meandiona aspeckos
esanciales para el desarrodio de la investigacion, El proceso de gestion de fesgos
fua lwego deferminado por los siguienies pasos. Un plan de gestidn de riesgos
daling aclividades e indormacion que ayuda en o andlisis o Identifica resgos
pofanciales a bravés de hermamientas, bécnicas ¥ documeniaciin hisidrica.
Rissgos individualas que impactan an @ provecto, andlisis cualitalivo de resgos
analizande niveles de priondad para cada resgo individual ¥ analisis cuantitativo
da resgos usande andlisis Monte Carle con el soffware @RISK VB2, parmite un
desarmollo més conciso v produciive de la investigacidn vy planificecién de e
respuesta al nesgo. Finalments, s& sugineron Scoionas preventivas o mitigadoras
de los riesgos idenlificados mediante una matiz cajegorizads de acuerdo al
lemana y complejidad gue pudieran presentarse en las diferentes etapas dal
prOVecin,

Palabras clave: Probabdidad, Gestion de riesgos, analisis, impacto, identificacion
de riesgos,




ABSTRACT

The objective of this study was to implement risk management in the following
work: |E Mo, 2342, Trujille, Recovery of infrasiructure of the LE. No. 2342, The risk
managemean! mathod based on the guidelines of the PMBOK Tth edition guide
wias usad,

It beging with a general description of the project and mentions essential aspects
for b developmenl of the research. The risk managemen! process was then
determined by the following steps. A risk management plan defines ackivities and
information that aid in the analysis and identification of polential risks through
toals, techniques, and historncal documentation. Individual nsks impachng the
project, gualitative risk analysis analyzing prionty leveds for each indhidual risk,
and guantitative risk analysis using Monte Caro analysis with ERISK V.62
sofiware, enables more concise and productive developmant of rsk response
investigation and planning. Finally, preventive or mitigating aclions were
suggested for the risks identified through a mainx categonzed according to the
gize and complaxity that could occur in the different stages of the praject.

Keywords: Probability, Risk management, analysis, impact, risk identification.
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(N INTRODUCCION
1.1. Problema de Invesiigacién

1.1.1. Realidad probleméatica
Segin la Organizacion Iinternacional del Trabajo, unas 5800 personas muaren ca
da dia en todo &l mundo por enfermedades o accidentes provocadoes por esie trab
g0, es dacir, unds 2.3 millanes da personas musren cada ano. Far olro lado. an A&
mérica Lating, Ia OIT estima qua el nimero-de accidentes monales es de 11,1 por
cada 100.000 trabajadores de la construceion, 10,7 en al sactor agricola y 6,9 en
los seciores de servicios industriales. El mayor ndmero de incidentes es la constru
ccign. (Mekler, 20201,
Evitar estos rissgos supone un relo ya que garantizar la seguridad laboral 85 un
rets para las empresas construcioras. Los elemanios que COmMponan oshe
camexio son fan dversos que complican la faea Los desallos gue enfrenta &
indusiria ca la construccidn hoy en dia son cada vez mas dificiles. Eslos se
rafigjan en la compatencia, la productividad, ol liempo v el presupuesto. Como tal,
las empresas proponen ulilzar diversas téonicas ¥y métodos para superar estos
desafios.
Sin embargo, los haoranos de frabajo en el sector de |a construccitn son cads vaz
mé&s camb@nies y exisie mas inceridumbra a la hora de realizar actividades, por |
o gue a5 necasano establacar un aspacio para pravenir y gestonar posiblas praobl
emas laborales fuera de a obra. Implementar esta area para gestionar esios resg
as o peligros incluve eliminar o reducir los inconveniantes gue afectan negativams
nta-al trakajo, aumentando positivamenta el desarolo del proyecto. Para pravenir
los problemas que pusdan sungir durarite la jomada laboral en ol sector de ta on
struccidn, as necesans gestionar ios resgos con mucha antelackbn, o que ayvudar
a a reducir [as ncertidumbras e incidencias que pueden afectar negativamente al {
Fabajo.
Asi, este proyecto de investigaciin, basado en |os fineamienios de la Guia
PMBOK 7" edicion, abarca aspecios mas fécnicos y concrelos, postiliiando al
desarrollo ¥ propuesta de gestion de riesgos para cbras v actividades espacificas
de construccién v despliegue de emergencia. Plan para esios riesgos que pusdan
surgir. Asimisme, Bniando en cuenla los procedimiantos de gesbion especficadas
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en la Guia PMBOK 7° edicion, se podra seguir desarrollando el trabajo de maneara
positiva.

1.2, Objetivos
1.2.1. Dbjetivo General

Aplicar la Guia PMBOK Tma edicion para el analisis de rnesgo en la obra:
Bocuperacon do infraestructura de a LE. N'2342

1.2.2. Objetivo Especificaciones
ldentificar las partidas gque participan el andlisis de riesgo en la obra:
Recuperacian de infreestructura de la LE. N"2342,

Aplicar |3 Gula PMBOK Tma ediclén para la elaboracidn de un plan de
nesgo en la obrg: Recuperacidn de infraestructura de la LE, N"2342,

Apficar gl software @ RISK pam el analisis de nesgo,

Proponer actividades preventivas en la mitigacion de rlesgos an la obra;
Recuperaddn de infreestructura de la LE, N"2342,

1.3, Justificacion del Estudio

Este estudig analiza el nivel actual de practica de la gestibn de riesgos en
el desarrolic de la obra: Recuperacion de infraestructura de la |LE, N°2342 y
propone mejorar e nivel de prictica mediante el uso de la Gliima Guia PMBOK
7ma Edicitn.

Mediarte &l procedimienios v métodos que permitan identificar los riesgos
y emprender acciones para evitarlos o mifigarios. Actualmente, este fipo de
matodalegia no es muy ulilzada para gestonar proyecios de construccion an &
Penl dadas las caracteristicas ambientales y fisicas del terreno en construccion y
la variedad da actividades de alio resgo a las gue estan expuestos kos
frahajadares en el sito, la implementacitn de programas innovaoores oe gestan
de riesges del terreno s fundamental,

Esto ayuda a evitar retrasos que impactan negativamente en la rentabilidad
y productiidad de la empresa, evalia la probabilidad de accidentes que afecten a
los trabajadores ¥ garantiza la protecciin del eddicio. Por allo, e plantean
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propuesias que exponen la contribucidn de su uso ¥ promusven a8 mejores
practicas de geslién de proyectos en las obras de ingenieria civil,

I. MARCO DE REFERENCIA

21. Antecedentes de Estudio
2.1.1. Antecedentes Internacionales

Segin Dominguez. (2012), en su investigacidn ‘EDIFICID DE
PARQUEADEROS ¥ CASA UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD TECHICA
DE AMBATD" ¢ propdsilo de esta investigacidn es analizar ias actividades de
planificacion v gestitn para Caonstruya y asigne recursos a cada actividad v
dasaroiie un modaelo de gestion de proyecios basado en fa sifiuacion actusl del
proyecto, El estudio reveld que la metodologia PMEOK mejord ia eficiencia da los
proyectos an un 57,14 %% en comparachin con la planificackin v gestidn sin alla
Ademas, 32 ha hecho posible la gestidn global de provectos en ofras areas no
previstas hasta ahora, la mejora de |3 ehcenca enun 65,65 %, la gastion del
progreso relacionado con las actividades, una mejor gestidn de los recursos
adquindos y la reduccion de todos fos riesgos posibles. Deourre dentro de un
proyectn, Al aplicar esta metodologia, el Registro de Riesgoes Faltanies regising 25
nesgos gua no fuaron considarados an &l proyects o idantificd Su priorndad. Enfra
los apories a destacar s8 encuentra la relevancia del plan de gestion de riesgos.
Esio e permite identficar los riesgos que puedan alectar su proyecto y realizar un
analisis cualilalivo de estos nesgos uliilzando malnces de probabiidad-impacio,
Desarrollar un plan de respuesta al nesgo v monitorear los resultados.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Seqin Lopez y Mare. (2021), en su investigacion "ANALIS|S
CUALITATIVO DE RIESGOS EN LA CONSTRUCCION DE UNA
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA, QUERECOTILLO, SULLAMA, PILIRA" &
propdsito de esta investigacidn es necasano identificar Ios elemantos qua
infervienan en el analisis cualitativo an la infrasstructura educatva, identificar ¥
pricrizar los desgos que pusdan presentarse durante la implementaciin de os
elamenios, y inalmenie proponer madidas preventivas y conframedidas frenie a
los resgos analizados. Cada conclusion indica que los riesgoes identificados v
detalizdos doben cumplr con ol plan de seguridad v salud do la infragsiructura
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educativa de acuerdo & la normatividad vigente y deben ser inchidos en al
expedienie téonico final, Los lipos de riesgos vy sus priondades varian en fodos los
sentidos, dependiendo del tipo ¥ naturaleza de la actividad, ¥ se conskderan
medidas de miigaciin segun el personal v el alcance del trabajo. Finalmants,
para &l riesgo de exposicion 8 Covid-18, existen pautas y parameiros que daben
INCOrporarse,

Segin Tolenting y Zavaleta. (2021), en su inveshgacion "PROPUESTA DE
UNA MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RIESGOS BAJO EL ENFOQIUE DEL
PMBOK PARA LA EJECUCION DE LA OBRA DEL EMISOR DE PALIAN", tiena
come objellve es incluir la dentficacidn de log riesgos mas significatives, la
identiicaciin de las causas raiz de los riesgos identificados, b realizaciin de
andligis cualiativos v cuantitativos de los riesgos v le propuesta de soluciones a
los riesgos, La conclusion establece que durante la ejecucion de la obra se
idantificaron alrededor de 70 nesgos signifcativos. Se reaizt un analisis
cualitativo de riesgo basado en tres categorias de pricrizacion: prioridad alia,
pricridad media y prioridad baja. Esle se definid en términos de probabilidad de
rieego e impacto, utiizando como herramienta B mairiz de probabifidad-impacto.
Las contribuciones derivadas de la investgacion incluyen el uso de herramienias
de andlizis de riesgos coma las matrices de probabilidad v & consulta de expertos
con expenenca en 4 gestidn de provectos
2.2. Marco Tedrico
2.2.1. Guia MPBOK Tma Edicién

2.2.1.7. Definiclon. Segun la Guia PMBOK Tma edician nos descrite
que 52 eninca a Ios esfuerzos en la entrega adecuadas o lo gue & espera del
proyecto, Es decir, offecar algo gue tame un valor mayor para o cliente, ya que el
valor gue 5e da es muy Importante para esta ditlima edicion.

Dw esta mansara la guia PMBOK te definsa al astandar en gua trabaja los
conceplos o dafiniciones de la estrabegia. principio ¥ sobre bodo el enfogue an la
onfrega da valor,

Esta guia reconocs un subconjunto de los conceplos basicos. llamadas
majores practicas, Se entiende por buenas practicas ol hacho de que existe un
ponsenso general de que la aplicacion de las herramientas, habilidades,
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conocimientos yiécnicas adecusdas al process de gestion de proyedos puads
aumentar la prohabilidad de éxito del proyecta.

2218 Prevencion de Rissgos Laborales. La prevenciin s un
conjurto de madidas o acciones tomadas en todas las etapas de un provecic para
eliminar o reducir [2s nesgos asociados con una tarea en particuiar. Los nesgos
laborabes son la posibilidad de gue los rabajadores sufran danos como resultado
da SuU trabajo

2.2.1.3. Riesgo Laboral. Para delinir los resgos laborales, debemos
camprander oS conceplos de paligro (algo que puede dafaros) y nesgo
{probabilidad de dafo), Bl actiderte de trabajo es por tanto la probabilidad de que
un trabajedor sufra un accidenie como consecuendcia de su trabajo,

2.21.31.  Tipos de Riesgos. Existen varios lipos de riesgos, como los
siguientes:

a) Binlogicos: La presencia de organismas peligrosos para la salud o
sustancias derivadas de ellos, tales como virus, bacterias, hongos v pardsitos.

b} Ergondmicos: Son riesgos que surgen principaimente del trabajo
fizico, como cargas moviles o cualguier iluminacion imperceptible del ambierte de
trabajo, cuyas posiciones o esfuerzos afectan la salud de kos trabajadores.

c} Psicosociales: Son hechos o acontecimianios gue son consecuancia
de la organizacion del frabajo y que son susceptibles de afectar a la salud de 05
trabaadares,

d) Fisicos: Es causado por influencias fisicas come el rukio, Ia
vibracidn, la redecion, las temperaturas altss o bajas

a)  Quimicos: Son nesgos creados por cortacto, inhalacon o exposicion
a gases, vapores, liquidos, palvos, vapores o neblinas IGxcas y 500 nocihvias para
la salud,

f Riesge de Galpe, core v calda: Son riesgos que pueden derivarse
da una pastura incorracta al manipular harramiantas manuales como martillas,
destomilladores y rampas. Herramientas eléciricas como siarras circulares,
amoladoras y taladros perculores, Yo equipds como apisonadores, martillos
perforadores, slemas de mesa, alc,

al Riesge eléciroo: Existe ol nesge de descarga eldctrica dirocta o
indirecta, que puede CRUSAEr graves CONSECUENEESs como caidas, descargas
ekctricas, quemaduras, dafio cardiaco & incluso la muerte,
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h) Riesgo de incendio: Este es el riesgo o potencial de incendio o
explosion en el ambiente de trabajo.

2271.32.  Evaluascion de riesgo. En esta etapa. sa delermina la
imporancia v el impacio de los nesgos v 58 puedean priodzar segln su impacto v
egcala.

2.21.33. Andlisis de Rfesgos. Edo se hace ulilizando mélodos de
investigacion que permiten el andlisis ¥ evaluacion de log riesgos potenciales.
Esloes resultados le permilen lomar decisionas, obtaner resuliados de gestion de
nesgosy mitigar ¢l fiesgo.

22134, Medidas de control, Gon el fin de atenuar ks riesgos
exisien tecnicas de mitigacién de resoo, que son las siguientes:

a) Eliminar paligros: cambie el disefio para eliminar peligros,

b) Reemplaze de sustancias peligrosas: Les sustancias peligrosas
daben ser reemplazadas por sustancias menas peligrosas o la capacidad de la
planta debe reducirsa.

c} Giestion técnica: induye el redisena de equipos, procesos u
organizacion del frabajo. Una tecnalogia alternafiva al aislamiento parcial de [a
fusnte a traves de una pared.

d) Contrales Administrativos: Disefados para limitar el fiempo de
comacto, nimero de empleacdos expuesios, pausas ambsentales adecuadas,
rotacion de cada puesto v olras medidas administratvas,

a) Equipes de Proteccidn Personal! Son accionas que pueden ser
requendas en relacién con &l use adecuado de los equipos de proteccion
parscnal,

2.2.1.4, Software @RISK. Es un software complementario de
Microsoft Excel qua realiza analisis de riesgo de proyectos a travids de
simulaciones basadas en paramedros preestablecidos v proporciona una variedad
da resullados posibles a fravéas de simulaciones de Monte Carka. Caleula chjativa
y malemalicamente siluaciones fuluras, muesia probabilidades y riesgos, v
brinda - aternativas para evilar situaciones da mesgoe CON  CONSECLMNGIAS
gxfremadamente negativas.

2.3, Marco Conceptual
2.3.1. Construccion
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La construccidn es un método de montajs da infraestinuctura wiizando una
planificacién meficulosa ¥ una variedad de materiales. (Gerardi, 2021)
2.3.2 Contingencis

Evenlos o sucssos que puesden alectar el desempedio del frabajo y que
pusden ser lenidos en cuenta al momenio de reservar. (Guia del PMBOK®E, 2016,
p. 702).
2.3.3. Gestion

La gobernanza as la geston adecuada de los recursos disponibles para
una organizacthn en particular, COMO UNG OMPrEsa; Una agencia publica o una
prganizacin no gubermamental, (Economia, 2074 ),
2.4.4. Mitlgacicn de riesgo

Una esirategia de respuesia al riesgo en la gue el equipo del provecio toma
madidas para reducir la probabilidad de gue ocurrg una amenaza o la afecte,
(Gula del PMBOKE, 2016, p. 717).
2.3.5. Monitorear

Recopile datos de rerdimiento dal proyecio, cree medides de rendimienio 8
informe v distibuya informacion de rendimiento. (Guia del PMBOR®E, 2016, p.
717).
2.3.6. Poligro

La posdiiidad inminenta de que algo malo suceda. Esta pusde ser una
amenaza fisica, como el dermumbe de una estructura aparentements en nuinas, o
pusde sor una shuacldn abstracia que depende de la percepcidn de cada
individuo, (Pérez & Gardey, 2021)
2.3.7. Planificacion

Se trata de crear un plan o cronograma e frabajo, estableciendo acciones
a realizar on un orgen determenado, en un momento delerminade, para lograr un
chjstivo determinado, (Unarte, 2020).

2.3.8. Prevencicn

Son moedidas y acciones que s@ toman no solo para evitar situaciones que
genaran peligros v riesgos, sing fambién para evitar su progresion, aundgue sean
mas graves o inevitables. (Vignolo, Vacarezza, Avarez, & Sosa, 2011).
2.3.9. Riesgos
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La poeibilidad de confratiempos o desgracias, la posibilidad de que alguien
o algo resulte herido o lasiimadao,
2.4. Sistema da Hipatesis
La presente investigacion por ser de cardcler no experimental descriptiva

no requiere de hipdlesis,
2.4.1. Cuadro de Operacionalizacion de Variables

af)

2.4.1.1. Varlable Dependiente, Optimzar ol prosupuesto v iempo.
Tabla 1
Vanable
[ DEFINICION DEFINICIHON
| VARIABLE DIMENSION | INDICADORES
[ COMCEPTUAL . OPERACIONAL
El analizis de
rigsgnsE
identifica Especialidades
peigros |Esta &5 une | Rencimienio,
poienciales | farma
para Parlidas | ayudarlo a Buanas
impiemantar | idantificar practicas.
o madidas Guia | cualguisr
| Analisis de -

Fibigtis provaniivas vy PMBOR | Impacio Cronograma de
i control | negativo e {rabajo
como parte del | Software | ocurra en  su
proceso de ERISK | proyecio ¥ | Simulacin
andlisis ¥ | abordarle  més | Probabilidades
rigago.  {Grupo | adelante.

ACMS
Consultores,

MNota. Se identfica |a wvanable Independiente =segun sius.

indicadones,. Fuente Elaborackin Propla,

dimansiones &




18

L. METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipo y Nivel de Investigacidn

Da acuerdo a la onentacion o finalidad. Investigacion Aplicada

De acuardo a la thcrica de contrastaciin. Investigacin Descripliva.
3.2. Poblacion y Muestra de Estudio
3.2.1. Poblacidn

Lag partidas de la obra: "Fecuparacidn de infragstruciura dala LEN2342°
3.2.2 Muesira

Las partidas de la obra; "Recuperacidn de infraestruciura de la |E N7Z2342,
3.3, Disefo de Investigacidn

El disefo conirastado es descripiivo porque, sigulendo el erfoque
matodoldgico del PMBOK T Edicidn, el estudio de las caracterizticas, elemenios,
componentes vy valores del provecto es necesaro para explicar e Identificar
posibies riesgos en trabajos postenores.

3.4. Teécnicas e instrumentos de Investigacitn

La recopilaciin de daios s2 baso en técnicas vy herremienias como 1as
estadisticas v la investgaciin de nueves métodos para lograr un mejor
desampafio en la reducciin de racursos, Basado en ocbesrsaciones de campa, se
craa gue es la mejor técnica para realizar investigaciones.

Obsarvadon - Fichas de obsarvacion

Andlisis documental - Fichas de recajo
3.5. Procesamienio y Andligis de Datos

El provecto se ejeculd mienfras se sjecutaba el frabajo. Reparacién de
infragstructura LE, W' 2342 se rocopild informaciin de la matriz IPERC y dal
expediente téonico de frabajo que elabard e programa anual de actividades de
sogunidad v salud en el Irabajo. Esto permdira comparar los riesgos dentificados
con la metodologla PMBOK.

La gestion da riasgos incluys ke procesos que abordan la planificacion,
la idenfificacion v el analisis de resgos. seguidos de la planificacion de &
respuesia con @l seguimianto adecuado. Una ver adoptada la metodologia de
identficacion de riesgos, cada resgo se describe v ansliza utlizando una matriz
de probabiidad-impacte de acuerde con la Guia para denfificar amenazas y
oportunidades emargenies mediante definiciones del PMBOK, Las oportunidacdes
ienen un impacte positive, las amenazas fienen un impacio negativo.
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La compalibilidad con el software @Risk V.B.0 l& permite avanzar en el
analisis de gestidn de riesgos ¥ visualzar futuras simuladones de resgos con
resultados mas precisos.

Soltware a ulilizar en el trabajo:

- ARISK: Analizar los nesqos dal proyecio,

AutaCAD 2022 Se ulilizdy para la visualizaciin de los planas.
Excol: Para visualizar las partidas a estudiar,
MICROSOFT WORD 2022: Se ufilizd para la redaccitn del proyecto
da tesis,
V. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Analisis & Interpretacion de Resultados
4.1.1. Ubicacién del Proyecto

Ul i it
Departamento rLa Libertad
Pravincia : Trujito
Distrito = Trujifa
Localidad : Calle Los Girasolas.
Ubscacion Geografica
Figura 1:
Plano de ubicacidén del |LE 2342,
L ; g f — :
k) ~ = ke
e o
.1&"" - .
ELF- #51.| FTETTTE SR aT
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o il L i
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Fuania: Exiraido de Googla Maps.
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Esta investigacion cuents con los ambientes necesarios para realizar un
mejoramiente y ampliaciin del senvicio educativo, En este provecto el plan de
contingandia s de manera temporal de los servicios educativos en al nivel inicial,

4.1.2. Monto Valor Referencial

El montn del proyecta de manera referencial de la obra es de S
2 644,859.45. El cual el monto de inversion total del presupussio de la cbra es de
5/ 2 838,730.74.
4.1.3. Plazo de Ejecucion

El provecto cugnta con un plang de @jecucidn de 150 dias calendarios,
4.1.4. Modalidad de Ejecucion

La modalidad ded proyecto que va a ser Constnddo as de manera Indirecta
- Suma Alzada,
4.1.5. Planificar la Gestlén do Rlesgos

Para la planificacién de la Gestidn de Rissgos se va a ulilizar la Guia
PMBOE, la cual nos va a sanalar la entrada, harramienta y tScnicas v salidas
indispensables en la etapa de planificackin de proyecio,

4.1.5.1. Acta de Constitucion del Proyecto. Como primer paso para
la planificacion sobre la Gestion de Riesgos es el acta de constiluciin del
proyect, que viane a ser un documeanio realeado por el confratista del proyacto.
Para dicha acla se debs contar con el expediente Mcnico completo ¥ con los
documenios NEcesanos,

Se considera I0s siguien (es puntos comao:




Tabla 2
Acta de Consiiucidn, .
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Acta de Conetitucion del Proyecto

El proposito del proyacto.

Los objetivos medibles del proyecto y critarios de éxito asociados.

La descripcidn de alte nivel dal proyecio v entregables claves,

Los requisios de alid nivel.

El riesga general del proyecto.,
El resuman oe cronogramas de hitos.

Los recursos financieros preaprobados.

La ligta de imteresados clawa,

Los requisios de aprobacion dal proyecto,

Los oriterios de salida del proyecto.

El diractar del proyecto asignao,

Patrocinador del provecio,

Fuanie: Elaborackin Propia,




Figura 2:
Acta de Constitucion del Provecto.

Acta de Constitucion del Proyecto

Proyecio: "Ejecucion de la obra recuperacion de la nfraestruciura de la
InstituciOn Educativa N° 2342, Distrito de Trujilio, Provincia de Trujlio - La
Litrertac”

Propdsito del Proyecto

El proyedio consiste en la Rehabilitacion del Certro Educativa 2342, para
mejorar la infrasstructura del colegio.

Dbjetivos medibles del proyecto y criterios de exitos asociados

El provecio esta proveciado en construirse en 150 dias calendarios.
Tiena como presupuesto la ajecucion de la obra un monto por S/
2.83B,730.74.

Descripcion de alto nivel del proyecto

Se ha proyectado una demanda de 4 aulas, 1 seccion para 3 afos, 2
saccionas para 4 afos v 1 seccitn pama 5 afos.

Requisitos de Alto Nivel

Ingeniero Residants,

Especlalsta en Estructuras.

Especialista en Arquiteciura,

Especialisia en Instalaciones Electricas.

Ezpecialisia en Instalaciones Sanitarias.

Fuenie: Elaboraciin Propia,




Figura 3:
Entregables Claves.
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Fuanie: Expadianta Toomiko.
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Plan para la Direccidn del Proyecto. La direccion dal

proyecto va a comprendes en planes secundanios los cuales van a ulilzar un
complemento en fa gestidn de riesgos y s2 va a elaborar a largo plazo de la tesis,

roles cumplen en el registro de los interesados.

Plan de gastion de alcance.
Flan de gestitn del croncgrama.
Plan de gestion de los costos,
Plan de gestion de |a calidad,
Plan de gastitn de |os recursas.

Plan de Involucrameento de los interesacos.

4.1.5.43.

Docuymenios del Proyecto

Agqui vamos a describir quienes son ks involucrados en el proyecio v que

Figura 4:
Preliminares oe inleresados.

1] Mombre Pliasts
C01 Wilamn Waller it Gerurte Gerwril
" 02 g Gabdel Aquiles Ramirez Ayra Ingeniaric Residents
03 kg JoséF. Pecha Casto Esperialista an Estuctuas
" 04 g Disns Kathedne Etpinass Lnsads Expecialis an Asuleckrs
" 05 g, Eduardo Abedto Espino Ouinianilia  Especiaista en hsialaciones Electicas
0B g JonatanMartin Salazar Cabenilas  Especiaicta on hstlaciones Sanitaras
T 07 g Gabdel E. Asercio Vasquer Especiaista en Sequridad de Obras
" 0B ing. Audoll K. Musioz Cristsbal Especiaista Amblertal
Fuanie: Elaboracion Propia,

4154,  Plande Gestion deo Rlesgos

Se va definir el lider del proyecto v los miembros del equipo de gestion de
Aesgos.




Figura 5:
Roles v Responsabilidades.
Carge Auagonaa bifldad
Aeeprar y aprotor o pin f . i geshen de nisgns el proyect
Dearuzar i meunitn cu idenfficarsén da nesoos
Dipieger reapinspbkech naens
Gawni dlprowao/Comelss A bar eepussis anle b 19608

Transfarr rcidanios ala Enfidac
Wianibnesar b implersenlation de la gestion de fssga pasm harmas
Dingr maranes pivm o BdlEE O D3 neggs

Warificar respos cantlizacos y e ChEErsan0nes encasn hablise
Enfidad A s el Superiiscer, admining of dands editn de desgos del propedl

_Fiaoopilar y i9qi 6 ar Inlonmeacin o | proyecho
Flesidarie b mar ol s I e v fesgns dorarkela apcuckin.
Diesarnliar espuesiss anie bs e
Fuania: Elabaracion Progia.
4.1.55. Categorias de riesgo.
Sa va a dafinir las categorias de riesgo sagdin la estructura de desglose da
Aesnos que va a lener el proyecio,
Figura B:
Calegorias de resgos

A RIESGG TECMITEH

S B 1 RIES00 OF GISMON

B RHEFIO IXTERND

Fuenig: Elaboracion Propio,




4.1.5.6. Matriz de Probabilidad e Impacto de Riesgos.

Es utilizada en la gestion de riesgos para provectos de construccidn, en las
cuales s utiliza un sequema de puntuacion numénca. Este clasiicado en baja
pricridad, moderada prioridad ¥ alla prioridad, de acuerdo al grado que se tenga
asignado el nesgo,

Figura 7:
Matriz de probabilidades

Wiy it | 0.90

Alta 0,30

oderada | D50

fiaps 0,30

0,50

ILm DE DT LIRAE WL
£
f

=3 oig Q.:0 0.40 .80

Wuy B

L IMPACTD EN L& EFECLICION
OF LA DERN

B PRIDRIDAD DEL mESGD

Fuente: Adaptada de Directiva BN 012 — 2017,

4.1.5.7. Identificador de Riesgos.

4.1.571. Plan para la direccidn de proyecios. Plan para la
identificacidn da los riesgos indviduales que afectan en el desarrolic del provecta
en los diterentes planss setundarios.

Flan de Geslion de alcance: Consta con la recuperacion de la
infraestructura de 4 aulag, 1 secclén para 3 afes, 2 secciones para 4 afos v 1
SECoion para § anos, lambién con servicios higinicos, cocina, escaleras, losa
deportiva, Se creard un EDT la cual 3 vera |3 digresion jerirquica importante
para la identificacion de paguetes de trabajo, recursos, presupuesto entre olros,

Plan de Gestion de cronograma: Se tendra que analizar ¥ planificar los
tiempos comesios para el cumplimisnio del cronograma senfalado desde el inicio
hasta la enfrega y conclusion de |a obra.

Plan de Gestion de Costos: Bl Ing. residente y el asislente estén
gncargados de gestionar 0s costos ¥ requenimienios para la financiacion durante
la ejecucion del proyecto.




Tabda 3
Linea base de cosfos.
Esfructuras
Arquiteciurs
Inst. Samtanas
Inst. Elécincas
Costo Directo

G.G (10%)
Utilidad {5%)
Subiotal
GV

Presupuesto Base
Plan COVID
Mobidario
Equipamiento
Material Educativo
Plan de contingencia
Capacitaciones
Expadienta Tacnico

Presupussio de Inversion

Fuenie: Expedienta Tacnico

27

917,081.29
438 623 BT
60,172.33
103,667 39

5/1,519,544.88
151,954 49
75,977.24
1,747 ATB 61
314,545.70

5 2.062,022.40
13,609.82
111,260.00
111,070.65
32,059 BB
157 470 24
20.000.00
154,792 72

S/ 2.662,384.71

Plan de Gestion da Celidad: Se Incluyen los estandares y metodologias de

cakdad.a los que debe acoplarse la empresa,

Plan de Gestidn de los Recursas: Hace alusidn a la manera de chlegoizar,

asignar ¥ gestionar los racursos an al proyacio.
4.1.58. Herramienta y técnicas.
4.1.5.8.1. Recopilacion de datos.

Toimerta de ideas: Tecnica para realizar una recopilacicn de |a lista de

resgos individuales del proyedto,

Lista de Verificacion: Lista donde se wverifica el registro de acciones,
elemenio o puntos basados en la informacidn recogida a ftravés de

conocmenios de obras analogas.




Tabia 4

A1

Rz

R3

R4

AR5

RE

RT

R9

R10

R11

R12

R13
R14

R15

R18

Descripcion de Riesgos
Feasgo por arores o deliclencis an el
disara.
Réesgao por arrores o deficiencias an los
mefrades, costos ¥ prasupuesics.
Réeego por atrasoe en |a loma de
decigiones,
Feesgo por incompatibilidad entre el
plara fopogralico v el fareno
Feesgo por sostersmiento de
EXCAYACIONES
Feesgo por canstructibilidad de los
digefios durante |3 ejecucion de obra.
Fiesgo de construccion por causas
tanicas, oparatves Yo de ejecucion
de la obra.
Riesgo de atraso por fendmenos
chmalodigicos.
Réesgo de paralizacion por causas
regulatonas o nommalivas,
Riesgo por expropiacion del tarrena o
par su no disponibilidad.
Réesgo geologicn ! geatécnica,
Riosgo de Interferencias / serviclos
ataciados.
Reesgo ambiental.
Riaggo arguealdgicn,
Reesgo de atraso o paralizadcion por
falta de permisos y licencias.
Réesgos derivados de eventos de
tuerza mayor o caso forluito.




R17 Frosgos requiatonos o normathves,
Riesgos vinculadas a accidentas da

e construccion y dafos & lercaras.

RiS Riesgos por reducciones imprevistas

del personal durarts la construccidn.
Rlesgo de atrase por deficiente

R20 logistica ¥ procura de meterigles yfo
equipoe criicos.
Riesgo por deficiencias compalitivas
del Residente y/io SUparvisor

RZ2 Reasgo por deficiencias del Conlrafisia,

Mota, Elaboracidn Propia,

R21

4.1.5.8.2.  Analisis de FODA
A través de esia técnica, identificamos lae forlalezas v debilidades que se

tiana el proyecto.
Tabla 5
FODA.
Fortaleza Debilidades

Se cuenta con parsonal protesional v Falia de capidal de trabajo.
tecnicn especializado para |a ejpcuciin Falta d& manuales de procedimisntos.

de la obra. Apoya en subconiratistas.
Amecedentes an obvas similares con Falla de conooimiento  en NUBvVas
resullados satisfactonos. teodogias de construccion.

Buen clima lakoral, Limitaciones por exposickin al resgo
Capaciaciones consfantes a todo el de contagio por Covidi®,

pergonal ecnico y obrero. Sigiema de gestion pablico lanto y

Alta disponiblidad de equipos vy burocratico, afectando la comunicacion
maquinarias. entra la contratista v la entidad.




Presancia de sindicatos no formales de

Participacion en nuevos proyecios, CONSrUcan civil,
Posibilidad de oblensr mejor linesa de Mal desempedio de subconiratistas,

créscito,

Aumaenty de costos de materales oo

Gieneracién de puestos de trabajos  consbruccion,

para mana de obra y equipo bcales, Fosibilidad de desasires naturalos.
Aumentar la vaorackon de la empresa  Exposicion v contagio en trabajadores
construciong, por Covid-13,

Demora en pagos de valorizaciones,

Moia, Elaboracidn Propis.

4.1.5.8.3. Andlisis Causa Raiz

Tabla &
Andlises

A1

Causa Rarz,

Descripecidn de Riesgos Causa
Ripzgo  por ergres 0 Se identifican disefics que wailneran,
deficiencias en el disedo. narmas, reglamentos, ate, Aplicablas,

Riesgo  por errores o Sa identifican errores o defickencias
deficiencias an los metrados, en los andlsis de costos undarios en
costos v presupuesios, rglacion con 0% disafios,
: La comunicacian con & Entidad iome
Fizsgo por atrasos en la toma . i o
demasiado fiempo dabido a la lajania
cha decisiongs
da la obra con respecio a su sade,
Presancia en el ferreno de
Rimzgo  pow  Incompatibilidad
o T 1o g‘ﬂ.! | CONSruCoiones, instalaciones,
e el planc 1po co y e !
:'I vegelackin u olros elemenios no

contemplados an al plano.

ferreno.

S ientiican consiruccionas

Rigsgo por sostenimients do
existentes contiguas a las otras a

aacutar,

EXCEVACIDNES,




R10

R11

R12

R13

R14

Aiesgo por constructibiidad oo
fos  disefios  duranie s

@jacucion de obra,

Riesgo  de  oonstruccidn  por
causas tecnicas, operathas ywo

d ejecucion de |a obra.

Riesgo oe  afraso  por

fenomenos climatalogicos.

Riezgo de paralizacién  por
causas reguiatoras o

normativas.

Riesgo por - exproplacion  del

fgren: o P SU no

dispaonibilidad.

Rizsgo geoldgico  geotéonico.

Riesgo  de  interderencias
sarvicios atectados.

Riesgo ambental.

Riesgo arqueclogics,

!

N

Diversos componentes ce obra son
muy dificiles de construir por su gracdo
da complojidad

Incumplimiento de  estandares o
calidad durante @l perode de
ecuciin de obra

Las consecuencias de ks fenomeanas
climatpidgicos (radas, anegos, eic)
no parmiten la normal ejecucion de
cora,

La obra carece de cualguier obro tipo
da lcencia wo permiso aplicable gue
imposibilila la ejecucidin o su
conbinuidad.

Mo se cuanta con dispanibilidad del
terreno para la ojecucion de la obra.

El Estudio de Mecénica de Suelos del
Proyacio muestra diferencias
susianciales con respecto & Yo
gncontrado en &l farmeno antes dal
inicio de abra

interferencias en o forena por @l
pase de cualguier otrg fipo de obras
da usc comunilance como canales,
antenas de comurkicacién, ete.
Inadecuada gestidn de los residuos
solidos  en la constuccién oy
damaliciar.

Producto del hallazgo de restos
arquecidgicos  significativos que
irtarmumpen &l normal desarrallo de ia
ohra.




R15

R16

R17

R18

R18

R22

Riesgo de atraso o paralizacion
por fafla de permisos ¥
licancias.

Aiesgos dervados de eventos
de fuerza mayor o caso

fortuito.

Riesgos requlatorios o

MORMTY oS

ﬁiaag:rs vinculados 8
accidentes de conslruccidn y
dafos a tercercs.

Riesgos por reducciones
imprenvisias del parsonal
durante & consinsecion.
Riesgo de atraso por deficiente
loglstica y procura de
materales ywo equipes oriticos.

Riesgo por deficiencias
compatitivas del Rasidente yo
SUpErvisar,

Riesgo por deficiencias del
Coniratista.

Nota. Elaboracion Propia.

32

Carace de aprobacion dal expedienta
de sistema de utilizacion en medis
tension,

Arla  evenios  die fuerza  mayor
imprevesfles @ inestables gl
continuar con la ejecucidn de abra e
encusntra imposhilitada.

Durante la ejecucdn de la obra
surgen modificaciones por aspectas
narmalivos que Son oe sphicacion a ta
misma.

Durarnte la secucikin de obra =e
producen accigenies de construcoidn,

El Contratista pierde
femporalmente duranie la ejetucitn
da obra.

Mo se encuentran disponibles
efuipos  Wio maferiales necesarios

personal

para la ejecucion de |z obra u ocurren
demoras en su enirega.

El Supervisor no tieme la experencia
¥ conocimiento pard cumplir con sus
funciones.

El Confratsta no cuenta con o
capacidad laonica para ejecutar la
obra en el plazo del contraio,




4.1.5.09.

Lista de Riesgos identificados

Tabila 7
Riesgos identificados.
FUENTE CATEGIORIAS CESCRIPCRON DEL RIESGOS
B MUCHTLS | 1. RSSO L1 | Msign por errores o delciercias em Bl dwella
DE RIESGO | TECHICO 1.2, | Rissgo por erroves o defickencias on kos metrados, costos
DEL ¥ PrSGHIENin,
FROYVECTO 1.3. | Rieupo por incompatibilidad entre ef plano iopogrificoy
 Imrena
1.4, | Rietgo por sosterimianto o escavasionel
1.5 | Riewgo de construcciln por caules Tecnica, operativis
w0 de eisrucitn de s pbra
L.B. | Riwgo ambienial
L RESGODE | 2.1. | Rieigo por expropiacan del lermena o por s na
LY. | Mieigo geoligico / grotécnics.
2.3. | Rieigo de interferencias / seriios aleqaden
14, | Risogo arquealigim
1.5, | Riengos venculados 2 socidentes de constnacnicn y dafios
i Terrero.
6. | Rlesgos por reduntiones imprevistas del personasd durants
i coninaccion
1.7, | Riesgo de sivaco por deficienis loghtics y procurs de
materiales '[.i-u- egiipas criticos.
1.8. | Riego por deficencis competitives del Ressdents yo
SupErd Lo,
1.9, | Rienpo por deficenciss del Contratnia.
110 | Riesgn de disponibilidad de agregados
211 | Rimgo por constructibadidad de log disshon durasta la
ejecucisn de obra
I.IL Rirgn asocado al capital econdmico yi'o financern.
3. AEAGD 3.1, | Rieipo por abrasos en la toma ce decaiones.
EXTERNG 3.1, | Wiemgs de Mida0 por hehihments ﬁﬂ-ﬂ'ﬁ#ﬂl
3.3, | Risgo de paraliragitn poar Cauias regulstariag o
IMEirmalivaL
3.4, | Rimgo de straso o paralizacion por falta de permmos ¥
loancian.
3.5 | Riwigd derrado de everdas de heeria mayor o cala
fortuiba.
3.6. | Risgfos refu oo © normatig

Nota, Elaboracidn Propia,




4.1.5.10. Registro de Riesgos.
Tabla 7

Evaluacion de Riesgas.
Descripcion de Riesgos
ﬁi&sgn por errores o deficiencias
gn el dsena.
Riesgo por erores o deficiencias
R2 en Ios melrados, coslos v
prasupuestas.
Rigsge por alrasos en la loma de
decisionas.
Alesgo por  incompatibiidad
R4 antre el plano topografico v el
tarrano.
Riesgo por sostenimienic de
AxCaEVaCiones.
Riesgo por constructibilidad de
AE |os disefios durants la ejecucion
da abra
Riesge de construccidn  por
R7? causas técnicas, operativas wo
de ejecucion de la obra.
Rigsgo de atrago por lendmenos

A& . :

climatoligices,

Riesgo da paralizacon  por
A8 causas regulatorias a

normativas,

Rigzgo  por  expropiacion  del
RID terenc o por  su no
disponibilidad.

R11 Riesgo gookgecn / gaolécnico.

0.504

0.500

0.500

0.100

0.300

07100

0.30:0

.70

0,700

0.100

0.704

0400

0.100

0.4400

0400

0.100

0400

0400

0400

0800

0.800

0400

Fxl

0200

0.050

0.200

0.040

0.030

0.040

0.124

0.040

0.080

Niwvel




R12

R13

AR14

R15

R1G

R17

R19

RZ0

R21

R22

R23

Rlesgo  do  Interforencias
servicios afectados.

Riesgo ambiental.

Rigsgo arqueclogco.

Riesqo de afraso o paralizacion
por falta de permisos y licencias,
Riesgos dervados de eventos da
fuerza mayor o caso foruito
Riesgos reguiatonios 0
narmativas.

Riesgos vinculadoes a accdentes
de constnetcion y danos a
terceros.

Riesgos por reducciones
imprewstas del persaonal durante
l& construccion

Alesgo de atraso por deficienta
logistica y procura de maleriales
WO BOUIpDS oriticos,

Rivsgo por ceficiencias
compealitivas dal Residente yio
SupeTvisor,

Riesgo por deficiencias del
Contratista.

Riesgo asociado al capital
aoanomicas,

Nota, Elaboracitn Propia

01040

0.50:0

0.100

0.300

0.300

0.100

0.300

0.30d)

0,300

0.300

0.300

0.300

0.200

0400

0.400

0400

0.500

0.100

0400

0.200

0.200

0.400

0.800

0.800

0020

0,200

.0a0

0.120

0.240

0.010

0.120

0,060

0.060

0.120

0.240

0.240




4.1.6. Software @ RISK V.8.2,

El ¢riterio del andlisis Monte Carlo, e3 definir rangos los cuales son minima,
probable ¥ maxima, ya gue en el anslisis de la distribucion PERT se cansideran
frees purdcs de analiss.,

4.1.8.1. Histograma de salida de costos
Figura B:

Histograma.
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Mola, El hestograma Indica que e presupuasio al 85% de cereza Fuenta
Elabaracion Propia.
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Figura 9:
Histograma.
mn
LINEA BASE COSTOS
14 M B, PaT
L |
5
L]
i1
]
H
i
[
5 ¥ - g - 2 & 5

Waared en sublren (6

ATV AD &V X

Mota. El histogrema indica que el presupuesio al 35% de cerleza mas menos 5%,
Fuente Elaboracidn Propia.




4.1.6.2. Curva 5

Figura 10:
Histograma.
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Moda. El histograma indica 12 curva s de los costos. Fuente Elaboracion Propia,




4.1.6.3. Histoorama de galida de tiempo

Figura 11:
Histograma.
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Moda. El histograma indica al iempa de probabilidad. Fuents Elabaracion Propia




V. DISCUSION DE RESULTADOS

En el presente provecio se realizd un andlisis de los riesgos que pueden
afectar un proyecio de construccion, especlficamente una institucion educativa,
Se recopdo informacion an basa a proyectos eimilares, los cuales nos diarcn un
panorams de s principales problamas que se pusden prasentar en diversas
fasas del ciclo de vida del proyvecto:

S ha ufilizade el enfoque de la guis PMBOK, la cual proporcions
haramientas y técricas que tacilitan la idenfificacion de los riesgos e incluye a ks
diferentes involucrados de manera mas inclusiva v dindmica que |a geskibn de
nasgos convencional ulihzada actuaimeanie. Esta Gpo de estudio parmite
delerminar a empo los inconvenientes y dificullades que se presentan a ko lamgo
dal provecio logrando tener un plan de respuesta que parmita mitigar o oo egir
0% impacios Neganives o AmMenazas.

Con @l fin de gestionar el riesgo de manera efectiva en un proyects en
particular, al equipo dal proyecta debe saber qué nivel de expasicion al riespo es
aceplable para lograr los objetives del peoyecio. Esto es definido mediante
umbrales de resgo mensurdbles gque reflejan el apelfilo 8l rdesgo de I
oiganizackin ¥ do los inferesados en ol proyecie. Los umbrales de riesgo
expresan el grado de variacion aceptable en fomo a un objetivo del provecto, Son
establecidos explicitamente, comunicados al equipo del proyecto y reflejados en
las definiciones de los niveles de impacio de. resgo para.al proyecto, (Guia del
PMBOK®, 2021, p. 398).

Al realizar el andlisis cualtativo de los riesgos se pude determinar el nivel
de prigrizacion que se le debe olorgar a los 23 fipos de resgos identificados
mediante una malriz de probabilidad & impacto enfocada netamente en provectas
de construccion, Los riesgos con mas nivel de prigrizaciion en el provecto
destacan el Riesgo por deficiencia del Contrafista v Riesgo asociado al capital
BConamico. AmMbos fesgos vienen a ser fundamentales an el desarrolio dal
proyecto debido a que el Contratista es el direclor del provecto v el gue toma
decisiones pard que la obra en sus diferentes fases no sufra retrasos nl
sobrecostos por o que fiens que ser un profesional preparado con habilidades
inferparscnales respaldado por su exparendia i capacikdad economica.




i

COMNCLUSIONES

v Se idéntico v clasifico 24 riesgos individuales del proyedo gue han
involucrado &n la ejscucion de recuperacion de la Institucitn educativa.

v S8 propuso una matriz de planificacion en respussta a los nesgos
gue sa han identificados, asimismo se propusce e impacto de milgacsdn gue
estard de acuerdo a la magnitud de la obra v la capacidad del personal que
colabora ¢on la emprasa contralisia,

v Dre acuerde a la aplicacikin de la Guia PMEOK TYma edicidn. al
analizar de manera cuantitatliva se lega que g probabiidad de cereza para
cumiplir con el presupuesio planteado es de 3/ 2.662.384.71, con respecio al
analisis d=l ¥ Risk en bass de probabilidad del 50%:, un presupuesic optma al
B35% de cereza viene a ser 5/ 5 2.504.384.71, y segin el plan de gestidn de
nesgos sg puede slaborar sin retrasos y contratiempos en 180 dias; por elio
lendrias 30 dias de diferencia y un monto de 5/ 980,00.00,




RECOMEMNDACIONES

= Para un buen anélisis de gestidn de riesgo, debe ser analizado en s
fase de ejgcucidn para poder identificar v monitorear la veracidad del plan de
propuesta.

= Se recomienda que todo proyecie cusnte con un plan de rigsgos
para gue asi en la fass de ejscucion no fengan confratiempos v fampoch una

respuasta negativa para e contratisia,

- Se recomienda lener en cuenta gue en =l momenio de elaborar
presupuasto ¥ cronograma del proyecio lambisn puedan tomar an cuenta al
programa @HRisk para que se pueds visualizar los rangos minimas, probables y
maximos obteniendo estimados reales del proyecio y asi analice un presupuesto
promedio.
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llustracicn 6:

Identificer, analizar v dar respuesta del nivel de riesgo.
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llustracicn 7:

Identificer, analizar v dar respuesta del nivel de riesgo.
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llustracicn &:
Identificer, analizar v dar respuesta del nivel de riesgo.
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llustracicn 9:

Identificer, analizar v dar respuesta del nivel de riesgo.
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Anaxo WN® 0
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Formato para identificar, analizar y dar respuesia a riesgos
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