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RESUMEN 

 

 

En el presente proyecto de investigación nos da a conocer sobre la herramienta de 

la gestión de proyecto; planteando el método del valor ganado para dar con el valor 

final del proyecto estudiado. Como objetivo principal de esta investigación es hallar 

el valor final del proyecto “DEFENSA RIBEREÑA DEL RÍO HUAURA – LIMA”, 

usando el valor ganado como gestión. Para realizar este proyecto hicimos el 

seguimiento de las actividades ejecutadas hasta el sexto mes ya que mediante ello 

podremos ver el alcance según el avance real para la predicción del resultado final 

del proyecto. 

Para la realización de esta metodología se tomó los datos de las quincenas 

ejecutadas es decir mensualmente se dividió en dos quincenas, ya que todo el 

trabajo consta de dieciochoava quincena, pero hicimos un corte a la doceava 

quincena según el avance ejecutado, ya que mediante ello se pudo dar con el valor 

final del proyecto- 

A si también es como por interferencia de nuestras variables descritas nos dará un 

alcance de cómo se encuentra nuestro proyecto según sus varianzas 

predecesoras. 

Aplicando el método del valor ganado en nuestro proyecto nos hace referencia a 

nuestro costo final teniendo un valor  39,801,683.78 soles, lo cual existe una 

diferencia de 3,461.73 soles al presupuesto planificado, es decir hay una deducción 

de ese costos ya que también se identificó los índices de desempeños 

respectivamente del cronograma siendo un valor de 0.75 y un costo  de 1 en el 

proyecto lo cual nos dice que nuestro proyecto está con un retraso pero no tiene 

un sobrecosto. 

 

 

PALABRAS CLAVE: Gestión de proyectos en la construcción, Valor final, Valor 

ganado. 
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ABSTRACT 

 

  

In this research project, he makes us aware of the project management tool; 

proposing the cattle value method to find the final value of the studied project. The 

main objective of this research is to find the final value of the "DEFENSA RIBEREÑA 

DEL RÍO HUAURA - LIMA" project, using the value earned as management. To 

carry out this project we followed up on those executed up to the sixth month, since 

through this we were able to see the scope according to the real progress for the 

prediction of the final result of the project. 

For the realization of this methodology, the data of the executed fortnights was 

taken, that is, monthly, it was divided into two fortnights, since all the work consists 

of eighteen fortnights, but we made a cut to the twelfth fortnight according to the 

progress executed, since through this it was possible to find the final value of the 

project- 

If it is also due to the interference of our described variables, it will give us a scope 

of how our project is according to its predecessor variances. 

Applying the earned value method in our project, we refer to our final cost having a 

value of 39,801,683.78 soles, which there is a difference of 3,461.73 soles to the 

planned budget, that is, there is a deduction of those costs since the indices are 

also identified of performances respectively of the schedule, being a value of 0.75 

and a cost of 1 in the project, which tells us that our project is behind schedule but 

does not have an overrun. 

 

 

KEY WORDS: Project management in construction, Final value, Earned value. 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Planteamiento del problema 

A nivel mundial, en E.E.U.U. es el país con más problemas en sus 

construcciones lo cual en la mayoría de proyectos ha existido un sobrecosto y 

muchos retrasos, claro ejemplo mencionamos la construcción de la Estación 

Espacial Internacional esto quiere decir que su valor planeado para este 

proyecto fue de 36,750 millones de dólares, pero esto excedió triplicando su 

valor planificado a 105 millones de dólares finalizando 6 años después de lo 

planeado, entonces es por ello que muchos gerentes no querían hacerse cargo 

de los proyectos, entonces aquí va la importancia y la acogida a la aplicación 

del método del valor ganado en cada proyecto, ya que se sabe que para 

emplear el Método del valor ganado se necesitas solo un 20% del trabajo 

realizado para empezar a realizar los cálculos correspondientes. (EcoSys, 

2022, p. 1) 

A nivel nacional y siendo totalmente claro, en el sector construcción 

hemos ido creciendo de una manera continua y rápida ya sea con empresas 

grandes, medianas o pequeñas, lo cual anualmente la crecida es de 4.9% hasta 

en abril del 2022, es por ello que en nuestro país la mayoría de empresas 

también aplican el método del valor ganado para poder hallar rápido las fallas 

si en caso haya un sobrecosto o un retraso de la obra que se está ejecutando.   

A nivel regional de las entidades que ejecutan proyecto como el estado, 

constructoras, subcontratas, etc. Tiene un punto crítico más común que son las 

desviaciones que ocurren con el costo y plazo al ejecutar los proyectos. Cada 

día se compleja más y más por motivo de la competencias, calidad y menor 

plazo en ejecución.  Este tipo de problema que se ha vuelto un déficit en la 

población a nivel de la construcción es necesario proponer estrategias de 

control nuevas para poder llegar a la meta. 
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1.2. Objetivos 

1.2.1. Objetivo General 

o Determinar el valor final del proyecto defensa ribereña Huaura mediante 

el método del valor ganado. 

1.2.2. Objetivo Específicos 

o Establecer el alcance del proyecto de Defensa Ribereña Huaura. 

o Especificar el avance del proyecto Defensa Ribereña Huaura 

mencionando cada etapa realizada. 

o Efectuar un corte especifico e identificar la base del presupuesto y 

trabajos realizados en el proyecto de defensa ribereña Huaura. 

o Establecer las variaciones del presupuesto y cronograma del proyecto 

defensa ribereña Huaura. 

o Establecer el índice de rendimiento del presupuesto y cronograma del 

proyecto defensa ribereña Huaura. 

o Hallar el valor final del proyecto defensa ribereña Huaura. 

1.3. Justificación del Estudio 

En el proyecto de investigación a realizar se justifica técnicamente, En la 

elaboración del método del valor ganado para hallar el valor final se da a 

conocer los estándares que son requeridos por las entidades tanto públicas 

como privadas, lo cual da un impulso para llegar a conocer y mostrar lo que 

ofrece el método ya que brinda una mejoría en el control de costos y plazo para 

ejecutar eficientemente una obra. En lo económico, esta investigación trae 

muchos factores beneficiosos y resultados fantásticos, debido que al tener un 

buen control de costos y plazo permitirá optimizar los recursos necesario 

generando un ahorro y tiempo para la obra. 

En el aspecto social, después de la elaboración de Control de costo y plazo de 

ejecución beneficiará a las distintas empresas que quieran aplicar este método 

ya que evitará excesivos pagos que será de gran ayuda para saber que no se 

está excediendo en el dinero que está destinado a utilizarse ya que esto traerá 

consigo diversos beneficios para las empresas y así seguir creciendo. 
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II. MARCO DE REFERENCIA 

2.1. Antecedentes del estudio 

2.1.1. Antecedentes internacionales 

o Carranza (2021). “PROCEDIMIENTO Y HERRAMIENTA PARA LA 

PLANIFICACION Y EL CONTROL DE COSTOS DE PROYECTOS DE 

INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA UNIDAD TÉCNICA DE 

GESTION VIAL MUNICIPAL DE POCOCÍ. Para optar la licenciatura en 

ingeniería de la construcción”. Nos dice que como objetivo principal de 

esta investigación fue formar un procedimiento para planificar el control 

de los proyectos que adjudica la unidad técnica ya que para el 

desarrollo de este proyecto en la recopilación de datos se utilizó la 

herramienta y técnica de Revisión documental, la observación y 

entrevista, todo ello se llevó acabo en las visitas hacia la unidad técnica 

para tener el diagnóstico del sistema de como se está manejado la 

planificación y control de costos ya que su pudo definir premisas de 

partidas. Para el análisis de resultados se obtuvo que todos los 

funcionarios conocen el tema, pero relativamente bajo que implica al 

12.5% globalmente; sobre el tema específico un 25% no posees el 

conocimiento adecuado y por último el 37.5% posee conocimiento 

avanzados lo cual se llega a concluir que existen deficiencias en sus 

presupuestos a elaborar ya que también es afectado por el mal 

monitoreo y control de sus proyectos, sus plazos y los materiales que 

se planificaron es totalmente distinto a lo real. 

o Muñoz (2022). METODOLOGÍA DE CONTROL Y EVALUACIÓN DE 

COSTOS DE PROYECTO CONSTRUCTIVOS ENFOCADA PARA 

CONSTRUCTORA GUZMÁN. Para optar la licenciatura en ingeniería 

de la construcción”. Nos dice que como objetivo principal de esta 

investigación es identificar la debilidad de la constructora Guzmán en 

los costos del proyecto brindando una mejor especialidad ya que para 

el desarrollo de este proyecto se emplea diversidades técnicas como 

cuadros comparativos de costos, diagramas de flujos, herramienta para 

control y evaluación de costos, visualizaciones gráficas, encuestas ya 

que en ello podremos tener con mayor exactitud los controles 

existentes para emplear la metodología de control de costos. Tras la 
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información que se suministró por la constructora Guzmán se refiere a 

existe una deficiencia por la inexistencia que se radica referida mente 

de las líneas base. A pesar de que la empresa cuenta con procesos de 

especialidad para el control de costos no se representa un grado alto 

de confiablidad; Finalmente se concluye que la propuesta que 

implementará ayudó a facilitar la manipulación y aplicaciones de control 

y evaluación del costo en la constructora Guzmán. 

2.1.2.  Antecedentes Nacionales 

o Pfuyo & López (2021). “PROPUESTA DE UN SISTEMA DE CONTROL 

DE COSTOS PARA INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN 

PROYECTOS HOSPITALIARIOS. Para optar el título profesional de 

ingeniero civil”. Nos dice que como objetivo principal de esta 

investigación se propuso un sistema de control de costos en lo que se 

ejecutará la construcción de hospitales con la finalidad de incrementar 

por medio de una plataforma digital, lo cual en esta investigación su 

pretensión fue validar mediante el sustento la gran efectividad del 

sistema de control de costos, considerando una complejidad alta lo cual 

se utilizó hojas de cálculo y un software de inteligencia de negocios, 

que se basó en datos reales. Como resultado de esta investigación se 

permitió identificar las posibles brechas del presupuesto inicial, ya que 

también se obtuvo un 15.5% de margen de ganancia con respecto al 

moto total que se valorizó. Y su proyección que se propuso logro más 

del 97% de confiabilidad en las partidas que se programó lo cual se 

concluye que, como resultado de la implementación del modelo de 

gestión de costos propuesto mediante 4 plataformas digitales, lo cual 

se observó que con un buen control se permitió identificar las brechas 

del presupuesto inicial. 

o Tucto (2021). “PROGRAMACIÓN Y CONTROL DE COSTOS 

APLICANDO LA METODOLOGÍA DE GESTIÓN DE VALOR GANADO 

EN OBRAS DE INGENIERÍA CIVIL EN LAS CIUDADES DE LIMA Y 

PUCALLPA – 2021. Para optar el título profesional de ingeniero civil”. 

Nos dice que como objetivo principal de esta investigación es 

determina el impacto de las recomendaciones de control del método de 

gestión del valor ganado sobre el costo y plazo en la construcción de 
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obras civiles; en esta investigación se llevó a cabo por medio de una 

serie de diseño-tiempo lo cual implica obtener un conjunto de 

respuestas que se basan el EVM para ver la comprobación de que los 

costos van mejorando según el plano de ejecución; en lo que respecta 

a los resultados se mostró que el implemento de recomendaciones de 

control utilizando los métodos del EVM, mejoraría el costo y plazo de 

ejecución. Se concluye que los resultados que se obtuvieron de la 

evaluación de proceso y categorías se clasifican como insuficiente ya 

que se estima a una escala de 0 a 4 lo que nos da a entender que el 

desarrollo no se puede ejecutar de manera exitosa. 

2.1.3. Antecedentes Locales 

o Aguilar & Chico (2022). “EVALUACIÓN DE COSTO-BENEFICIO 

ENTRE EL ENCOFRADO METÁLICO Y EL TRADICIONAL EN LOSA 

ALIGERADA EN CONSTRUCCIÓN, EDIFICIO OFICINAS EL GOLF–

TRUJILLO. Para optar el título de ingeniero civil”. Nos dice que como 

objetivo principal de esta investigación se determinó la relación que 

existe entre el costo-beneficio que generan los encofrados metálicos 

de una losa aligerada ya que para el desarrollo de este proyecto se 

hiso el análisis correspondiente del rendimiento, análisis de costos 

unitarios, mediante un base de datos en Excel en m2, Horas, 

constituyendo mano de obras, equipos, materiales y lo correspondiente 

a utilizar. En lo que contempla a los resultados de este proyecto de 

investigación se demostró que el costo directo del encofrado metálico 

tiene el costo más alto que el encofrado tradicional, peor pese a ello se 

dice que el encofrado y desencofrado metálico realiza un rendimiento 

mayor en metros cuadrados por día lo cual se concluyó que al ser 

prefabricado y tener piezas los encofrados metálicos permitieron un 

armado más eficiente y rápido para la construcción diría a que los 

encofrados comunes. 

o Salvatierra (2019). “METODOLOGÍA DEL VALOR GANADO PARA LA 

PLANIFICACIÓN Y CONTROL DEL COSTO Y PLAZO EN 

PROYECTOS DE CONSTRUCCIÓN, para obtener su bachillerato”. 

Nos dice que se describirá los diferentes enfoques, estrategias y 

metodologías haciendo referencia al valor ganado que se aplicará al 
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control del costo y plazo en proyectos de construcción, ya que para el 

desarrollo de esta investigación se hiso una revisión sistemática 

respecto a la metodología que se empleará en la planificación y control 

en los distintos tipos de proyectos de construcción. De la información 

que se recopilará se descartará las publicaciones orientadas a la 

planificación y control en obras públicas debido a q el objetivo se 

oriente a las obras del sector privado, costos variados entre proyectos 

y en minería. Aquí se hiso la inclusión publicaciones e investigaciones 

que se relacionan con el control y planificaciones del proyecto. Así 

como también los sistemas de control de costos para el proyecto que 

se relaciona a movimiento de tierras; en los resultados de esta 

investigación radica los modelos en el que se estiman los plazos 

porque pierden su predictiva capacidad a medida que llegue a la 

culminación del proyecto y es entendible que es de forma natural a 

medida que avanza el proyecto. Se concluye que esta metodología del 

valor ganado va orientada a los indicadores de costos presupuestado, 

también en los costos reales y en el costo que es programado en 

alguna unidad monetaria lo cual cuenta con la facilidad de 

interpretación mediante la curva.  

 

2.2. Marco Teórico 

2.2.1. Gestión del Valor Ganado (EVM) 

Ceolevel (2017) manifestó que El Earned Value Management o gestión 

del valor ganado hoy en día se ha vuelto muy importante ya que es una de las 

herramientas que se usa en gestión de proyectos para cuantificar la ejecución 

de una obra o proyecto; también nos facilita comparar la producción del trabajo 

ejecutado hasta cierta fecha que se programó. Al distinguir el EVM nos ayudará 

a obtener la evaluación del estadio en el que se encuentra el proyecto y si lo es 

necesario realizar ajustes de acuerdo con el análisis. (p. 1) 

Valor planificado (PV): 

EL valor planificado es el presupuesto original de toda obra que se 

entregó y llevo a cabo al trabajo programado; esto quiere decir, que la 

cantidad de presupuesto que se le designa a la ejecución del proyecto lo 
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cual se sabe que debe emplearse en un tiempo determinado para el 

componente EDT (Estructura de desglose de trabajo). 

Este presupuesto se designa al proyecto por periodos a lo extenso 

del proyecto para ejecutarse en un determinado momento dentro del 

periodo. 

 

Valor ganado (EV): 

El valor ganado es el logro real de la ejecución del proyecto que se 

consiguió con el presupuesto que se tuvo programado. El EV pertenece 

debidamente con el PV y no debe exceder al presupuesto que se aprobó, 

lo cual esta medición ayuda a establecer en un proyecto el porcentaje 

completo. 

El director del proyecto debe seguir monitoreada mente al EV, por 

tal motivo de revisar si se incrementó algo más de su estado actual, su 

total acumulado y disponer vocación de un largo plazo de desempeño.  

 

Su fórmula para calcular del EV es:  

𝐸𝑉 = (% 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑎𝑑𝑜 ℎ𝑎𝑠𝑡𝑎 𝑙𝑎 𝑓𝑒𝑐ℎ𝑎 𝑥 𝑒𝑙 𝐵𝐴𝐶) 

 

Costo real (AC): 

El costo real es el Coste incurrido en la ejecución que se dio a cabo 

dentro de un periodo programado. Esto quiere decir, que el coste total 

para la ejecución del proyecto se mide con el EV.  

 

2.2.2. Acta de Constitución: 

Gbegnedji, G. (s.f) manifestó que el desarrollo consta una 

autorización formal de un proyecto mediante un documento, requisitos 

iniciales y expectativas para la satisfacción de los interesados. Al emplear 

la firma del Acta de Constitución que quiere decir el inicio formal del 

proyecto; en ello debe quedar la asignación del director de proyecto, lo 

cual es recomendable su participación en la elaboración del acta ya que 
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formalmente le otorga la autoridad para asignar los recursos necesarios 

del proyecto a ejecutarse. (p. 2) 

 

Según (PMI, PMBOK GUIDE, 2017) Especifica e indica que el 

documento debe tener la siguiente información: 

1. Propósito del proyecto 

2. Objetivos medibles y criterios de éxito asociados del proyecto 

3. Requisitos de alto nivel del proyecto 

4. Descripción de alto nivel, límites y los entregables claves del proyecto 

5. Riesgo general del proyecto 

6. Resumen del cronograma de hitos 

7. Recursos financieros pre aprobados 

8. Lista de interesados clave 

9. Requisitos para aprobar el proyecto 

10. Criterios para el retiro del proyecto 

11. Director asignado del proyecto, su nivel de autoridad y gran 

responsabilidad. 

12. Nombre y nivel de autoridad de quien autoriza el acta de constitución en 

el proyecto. 

 

Para culminar (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), da a conocer que la 

Acta de constitución de proyecto se utiliza para planificar el inicio del 

proyecto con punto de partida. 
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2.2.3. Gestión del alcance del proyecto: 

La Gestión del Alcance del Proyecto es la inclusión de los procesos 

que se requiere para avalar que incluya en el proyecto toda la ejecución 

requerida, para llegar con éxito al proyecto completado. Todo ello también 

es enfocado fundamentalmente en controlar y decidir lo que es incluido y 

lo que no es incluido en el proyecto ejecutado. (PROJECT 

MANAGEMENT INSTITUTE, 2017)   

El alcance de proyecto consta con 3 procesos importantes que 

serán redactados a continuación: 

2.2.3.1. Recopilar Requisitos: 

La recopilación de datos es para establecer, así mismo para 

documentar, gestionar necesidad y obtener los requisitos del 

personal interesado para a si optar con los objetivos planteados en 

el proyecto. Todo ello se debe obtener con un nivel bien detallado 

que permita la inclusión en la línea base del alcance y poder medir 

cuando el proyecto empiece. 

2.2.3.2. Definir el alcance: 

Para la definición del alcance se debe realizar descripción 

muy detallada perteneciente al proyecto. Para la preparación del 

enunciado minucioso del alcance del proyecto se tiene que 

elaborar desde los entregables principales, los supuestos y 

restricciones documentados durante el inicio del proyecto.  

Todo ello se recopilará con más exactitud cuando la 

información acerca del proyecto sea más específica la definición y 

descripción. 

2.2.3.3. Control de costos: 

Según (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), el control de costos 

es la coordinación mediante un monitoreo realizado sobre cómo 

se encuentra el proyecto para obtener la actualización del costo 

del proyecto y realizar una gestión de cambios a la línea de base 
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de costos. Lo principal y gran beneficio de este control es de que 

se mantiene en un largo del proyecto la línea de base de datos. 

El control de costos incluye lo siguiente: 

1. Intervenir los factores que sobrepasan y en los cambios de 

línea base de costos autorizados. 

2. Tener la certeza que las solicitudes de cambio se lleven de 

manera conveniente. 

3. Se gestiona los cambios verdaderos cuando y conformen se 

den. 

4. Tener la certeza que los gastos no deben exceder el fondo 

autorizado por etapa, parte de la EDT, actividad y totalidad del 

proyecto. 

5. Monitoreo del trabajo relacionando los gastos que se ha 

incurrido. 

6. Monitoreo del costo para la detección y abarcar las variaciones 

aprobadas de la línea base de costos. 

2.2.4. Análisis de Variación 

Según (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), verifica las diferencias entre 

lo planificado y real. Este proceso se puede estimar lo que dura costos, 

uso de recursos, tarifas recursos entre otros. También nos hace mención 

indicando que al analizar las variaciones se da desde un punto integral 

examinando las variaciones de tiempo, técnicas, costo y recursos 

concurrentes, para tener una visión general del proyecto. Ya que 

mediante ello no accede a iniciar acciones para prevenir o corregir 

adecuadamente. 

2.2.5. Variación en el cronograma (SV): 

Según (PMI, PMBOK GUIDE, 2017), Es la diferencia entre el valor 

ganado y valor planificado. Esto hace una determinación en qué medida 
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y como está yendo el proyecto ya sea adelantado o retrasado con relación 

a la fecha establecida de entrega.  

A continuación, se adjunta la fórmula para la variación en el 

cronograma 

𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉 

 SV: Variación en el cronograma 

 EV: Valor ganado 

PV: Valor planificado 

2.2.6. Variación del costo (CV): 

Es la diferencia entre el valor ganado (CV) y costo real (AC), lo cual 

se desempeña como una medida del costo del proyecto. Esta variación 

del costo al concluir el proyecto será la diferencia del presupuesto hasta 

la conclusión y la cantidad realmente que se gastó. 

Cuando una Variación del costo es negativa es muy complicado y 

difícil de poder recuperar el proyecto. 

A continuación, se adjunta la fórmula: 

𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶 

 CV: Variación del costo 

 EV: Valor ganado 

AC: Costo real 

2.2.7. Índice de desempeño del cronograma (SPI): 

Esta expresión es el valor ganado (EV) entre el valor planificado 

(EP), esta medida refleja la eficiencia del proyecto en el cual se está 

ejecutando en equipo. Para la conclusión del proyecto en muchas 

ocasiones se proyecta las estimaciones finales por ello que se utiliza el 

índice de desempeño del cronograma; lo cual que si el valor del SPI es 

menor que 1 nos da a conocer que el trabajo que se está ejecutando es 
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menor que la prevista, si es mayor a 1, es porque es mayor a la prevista; 

ya que es muy importante analizar minuciosamente el desempeño de la 

ruta crítica para obtener conocimiento si el proyecto culminará antes o 

después de la fecha que se programó. 

A continuación, se adjunta su fórmula: 

𝑆𝑃𝐼 = 𝐸𝑉/𝑃𝑉 

 SPI: Índice de desempeño del cronograma 

 EV: Valor ganado 

            PV: Valor planificado 

2.2.8. Índice de desempeño del costo (CPI): 

Esto se expresa del valor ganado entre el costo real, lo cual se 

mide la eficiencia del costo de recurso presupuestado. Lo cual se dice que 

si el valor CPI es menor a 1 nos da a conocer que es un costo superior al 

planificado que respecta al trabajo ejecutado; y el valor CPI es mayor a 1 

nos dices que es menor el costo. 

A continuación, se adjunta su fórmula: 

𝐶𝑃𝐼 = 𝐸𝑉/𝐴𝐶 

 CPI: Índice de desempeño del costo 

 EV: Valor ganado 

            AC: Costo real 

 

2.3. Marco Conceptual 

2.3.1. Alcance 

Esto nos permite tener unos límites en el proyecto y así poder 

definir precisamente objetivos, entregables y plazos del proyecto. 

(Martins, 2021, p. 2). 
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2.3.2. Control  

Consta en ver y dar aprobación con el plan de trabajo adecuado, 

con las emisiones instruidas y establecidas, ya que como fin tiene el 

señalamiento de los errores para rectificar en un tiempo adecuado y 

fortalecer sus debilidades. (Cabrera, 2020, p. 5). 

2.3.3. Earned Value Management (EV) 

Este método es muy importante ya que accede a la persona 

responsable del proyecto a medir su trabajo de acuerdo con las 

cantidades más allá de los informes de costo y cronograma. (Reichel, 

2006, p. 3). 

2.3.4. Gestión  

Es la extensión de los trámites en conjunto para concretar el 

proyecto, dirección y una compañía o negocio. (Pérez, 2021, p. 1). 

2.3.5. Plan 

Esto es un documento que está elaborado mediante una escritura 

para seguir un proceso como: progresivo, lógico, coherente, realista y 

que se orienta a la acción de lo cual se puede incluir las futuras acciones 

que quedan en ejecución. (Borrello,1994, p.34). 

2.4. Sistema de hipótesis (variable e indicadores-cuadro de operacionalización de 

variables) 

2.4.1. Hipótesis: 

El Método del Valor Ganado determinará el valor final del proyecto 

defensa ribereña Huaura – Lima. 

2.4.2. Variables: 

Variable independiente: Valor Ganado 

Variable dependiente: Valor final del proyecto 
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Tabla 1.  
Operacionalización de variable dependiente 

 

VARIABL
E 

DEFINICIÓN DE 
VARIABLE 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO 

 

 

 

 

Valor 
final del 
proyecto 

 

 

Son todos los procesos 
necesarios para la 
estimación, 
presupuestación y 
control de los costos 
del proyecto, de suerte 
tal que el mismo se 
complete dentro del 
presupuesto aprobado. 

 

El valor final se 
da mediante el 
punto de corte 
que se 
determinó y su 
proyección 
obteniendo una 
función al 
estimar lo que 
se planificó y 
variación hasta 
concluir el 
proyecto. 

Estimación hasta 
concluir el 
proyecto 

 

𝐸𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶/𝐶𝑃𝐼 

Cálculo de Pronóstico 
del costo final en el 
presupuesto 

Estimación a la 
conclusión del 
proyecto 

 

𝐸𝑇𝐶 = 𝐸𝐴𝐶 − 𝐴𝐶 

Cálculo de Pronóstico 
del costo final en el 
presupuesto 

Variación a la 
conclusión del 
proyecto 

 

𝑉𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝐴𝐶 
Cálculo del Pronóstico 
de la variación del 
costo final en el 
presupuesto 

Nota: El presente cuadro representa la variable dependiente de la presente investigación a desarrollar. Extraído del proyecto de tesis 

de Martínez, 2023
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Tabla 2.  
Operacionalización de la variable independiente  

 

VARIABLE DEFINICIÓN 
DEVARIABLE 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTO 

 

 

 

Valor 
Ganado 

 

Es una 
herramienta que 
se usa en gestión 
de proyectos para 
cuantificar la 
ejecución de una 
obra o proyecto; 
también nos 
facilita comparar 
la producción del 
trabajo ejecutado 
hasta cierta fecha 
que se programó. 

 

Es el incremento de 
la variación en el 
proyecto 
considerando la 
línea base, índice 
de desempeño e 
índice del 
desempeño de 
cronograma 

Alcance 

 
Presupuesto 
 
Cronograma 
 
Índice de 
desempeño del 
costo 
 
Índice de 
desempeño del 
cronograma 

% objetivos realizados / 
objetivos del proyecto 

CV = EV – AC 
 
 
SV= EV – PV 
 
 
CPI = EV / AC        
 
 
 
SPI = EV / PV 

Elaboración del EDT (Estructura 
desglosable de trabajo) 

Cálculo de la variación del costo 
en el presupuesto. 

 
Cálculo de la variación del 
Cronograma en el presupuesto. 
 
Cálculo del índice de 
desempeño del costo en el 
presupuesto 
 
Cálculo del Índice de 
desempeño de cronograma en el 
presupuesto. 

Nota: El presente cuadro representa la variable independiente de la presente investigación a desarrollar. Extraído del proyecto de 

tesis de Martínez, 2023.
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METODOLOGÍA EMPLEADA  

2.3. Tipo y Nivel de Investigación 

o Tipo de investigación: Aplicada 

Porque es el proceso que permitirá transformar el conocimiento 

teórico que viene de la investigación básica en valor numérico lo cual 

tendrá una interpretación real en la investigación del proyecto para 

encontrar el valor final. 

o Nivel de investigación: Descriptiva 

Sustancialmente trata de ver el valor ganado luego de hallar el 

valor final enfocándose según el punto de corte establecido valorando un 

logro para la población que concierne al desarrollo, resultados y efectos. 

o Ámbito o enfoque de la investigación 

En esta investigación se utilizará el método cuantitativo. Se dice 

que es método cuantitativo porque se utilizará datos numéricos y los 

resultados se expresarán en cantidades y porcentaje. 

 

2.4. Población y muestra de Estudio 

o Población 

Esta investigación tendrá como población las actividades del 

proyecto “Defensa Ribereña del río Huaura, en la provincia de Lima, 

departamento de Lima” con el plazo de 9 meses para cumplir el objetivo 

trazado. 

o Muestra 

Es la realización de las actividades para cumplir los objetivos con 

fecha de corte al sexto mes dividido en 12 quincenas 
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2.5. Diseño de investigación 

o Diseño de contrastación 

Diseño No experimental Longitudinal, dado a que la muestra se 

analizara antes y después aplicando el método del valor ganado, 

analizando los efectos producidos en los resultados finales y podremos 

ver si estamos en sobrecosto, en costo, retrasados o adelantados. 

M: O1 → X → O2 

2.5..1. M (Muestra). Construcción del proyecto Defensa Ribereña del 

río Huaura. 

2.5..2. O1 (Pre test). Presupuesto planificado del proceso constructivo 

del proyecto defensa ribereña del río Huaura. 

2.5..3. X (Variable Independiente). Gestión del valor Ganado. 

2.5..4. O2 (Post Test). Valor final aplicando el método del valor 

ganado del proceso constructivo del proyecto defensa ribereña 

del rio Huaura. 

2.6. Técnicas e Instrumentos de investigación  

Por ser una investigación cuantitativa, se basa en cantidades exactas, 

medidas y calculadas; estos datos se medirán en campo por medio de: 

o Técnicas de Recolección de datos 

Para la recolección de datos, la técnica a realizar será la 

observación y la documentación, se consideró de tipo directa porque 

estamos visualizando el proyecto a estudiar, del tipo no participante 

porque nuestra presencia no debe influir en las actividades de los obreros, 

del tipo estructurada porque se sabe que esquema se debe seguir para 

realzar las mediciones correspondientes. 
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o Instrumentos de recolección de datos 

Lista de chequeos, Escalas, Ficha de observación (partes diarios), 

presupuesto venta, Manejo de Primavera P6, Software Microsoft Excel, 

Fotos, Videos. 

 

Procesamiento y análisis de datos 

1° paso. Este proyecto de tesis se realizará en la empresa constructora 

Obrascon Huarte Lain Suc del Perú. Para ello primero se pidió el 

Presupuesto inicial de la Obra en el área de costos. 

 

2° paso. Una vez obtenido el presupuesto inicial, nos fuimos al área de 

planeamiento para ingresar el presupuesto al Programa Primavera P6 y 

así poder obtener la línea base y cronograma especificando los tiempos 

de periodo en el que se ejecutará el proyecto. 

 

3° paso. Una vez ingresado los datos al programa, nos brinda 

automáticamente el EDT (estructura desglosable de Trabajo) para tener 

especificado los periodos de cada partida en forma ordenada. 

 

4° paso. Luego de obtener el EDT el programa nos brinda el Cronograma 

GANTT, esto quiere decir que aquí nosotros podremos ver en cómo va la 

ejecución del proyecto y hasta que mes durará el proyecto. 

5° paso. Luego de tener el cronograma de GANTT debemos de realizar 

el ingreso de datos ejecutados cada quincena del mes para poder tener 

un mejor control del desarrollo de la obra lo cual nos dará una base de 

datos de cronograma de desembolso planificado. 

6° paso. Una vez obtenido el cronograma de desembolso planificado 

pasamos a realizar la curva “S” del proyecto ya que esta grafica constará 

con la cuantificación de costos y el tiempo del proyecto. 

 

7° paso.  Luego de realizar la Curva “S” nosotros ya habiendo hecho el 

5to paso nos dará un cronograma de gasto quincenal Real en la obra. 
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8° paso. Una vez hecho los 7 primeros pasos recién pasamos a aplicar el 

método del valor ganado. Una vez obtenido el porcentaje y costo de 

avance planificado de la obra, porcentaje y costo de avance real de la 

obra se realizará una tabulación de los dos cronogramas mencionados.  

 

9° paso. Una vez obtenidos todos los pasos pasamos a emplear las 

fórmulas del método del valor ganado que son:  

BAC (Budget at Completion) → Presupuesto estimado para 

ejecutar el proyecto 

PV (Planned Value) → Valor planificado 

AC (Actual Cost) → Costo actual 

EV (Earned Value) → Valor ganado. 

 

10° paso. Una vez obtenido los datos del paso 9 empezamos con las 

mediciones de desempeño que son:  

CV (Cost Variance) → Variación del presupuesto 

SV (Schedule Variance) → Variación del cronograma. 

 

11° paso. Con los datos obtenidos del paso 9 se empleará también las 

mediciones de eficiencia que son:  

CPI (Cost Performance Index) → Índice de desempeño del presupuesto 

SPI (Schedule Performance Index) → Índice de desempeño del 

cronograma. 
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III. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

3.1. Análisis e interpretación de resultados 

Para esta forma metódica del valor ganado se sigue una serie de 

conveniencia y aclarada para llegar con el objetivo, lo cual se empezó 

planteando la estructura desglosable de trabajo (EDT); previo a ello se obtiene 

el cronograma de avance de la obra planificada dado por el expediente técnico, 

para luego presentar el cronograma semanal planificado ya que mediante ello 

podemos obtener el estado del gasto del avance de obra planificado; pese a 

ello se graficará la curva S dando a conocer el costo de la obra en el pasar del 

tiempo.  

Todo aquello mencionado en un trabajo analítico según el avance de 

obra que se está ejecutando y el desembolso de dinero ideal, esto quiere decir 

que al aplicar esta metodología del valor ganado se involucra mucho con la 

comparación de cómo se encuentra la obra con un desembolso y avance real, 

optando datos precisos para aplicar el método y la interpretación. 

 

Como primer paso para el desarrollo de nuestro proyecto nos 

planteamos como objetivo general aplicar el método de valor ganado para 

hallar el valor final de la obra; para ello con ayuda del planner de la empresa 

hemos plasmado los datos reales según el avance de las actividades 

realizadas en 6 meses en el programa PRIMAVERA P6 lo cual nos pueda 

generar la estructura desglosable de trabajo (EDT), por la extensión de 

imágenes esto se muestra en 3 partes ubicados en la Fig. 1, 2 y 3. 

 

4.1.1. Elaboración de la estructura desglosable de trabajo (EDT). 

Para elaborar el EDT de este trabajo se subdividió por grupos manejables. 

 

A continuación, se presenta el EDT de la ejecución del Proyecto Defensa 

Ribereña del Rio Huaura. 
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Figura 1.  
Subdivisión de la EDT 1/3 

 

 

 

Nota: Se muestra la estructura desglosable de trabajo (EDT) de las 4 partidas principales de nuestro proyecto. Extraído del proyecto 

de tesis de Martínez, 2023. 
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Figura 2.  
Subdivisión de la EDT 1/3 

 

 

 

Nota: Se muestra la segunda parte del EDT. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 
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Figura 3.  
Subdivisión de la EDT 3/3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se muestra solo la tercera parte del EDT. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 
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Según los objetivos específicos nos proporciona establecer el alcance de 

nuestro proyecto, ya que, para ejecutar este punto importante, lo describimos a 

continuación empleando el cronograma de gasto quincenal planificado lo cual se 

muestra en la Fig. 4, 5 y 6. 

4.1.2. Cronograma de gasto quincenal planificado  

Para obtener cronograma planeado de gasto quincenal previo a la ejecución 

de la obra, debemos tener el cronograma del proyecto planificado ya que esto se 

realizó con ayuda del planner de la empresa.  

Fundamentalmente el cronograma de GANTT, cronograma Valorizado y 

desembolso. 

Mediante los trabajos previos elaborada de una forma estratégica del EDT 

se muestra el cronograma de GANTT; lo cual en el proyecto observamos el avance 

planificado. Para la elaboración de este gráfico primero se debe alcanzar la 

optimización fluida en la ejecución del proyecto lo cual se debe considerar el 

rendimiento ya que se puede deducir el trabajo en equipo en un determinado 

periodo incluyendo la experiencia permita los predecesores en ciertas actividades 

que se describen. 

Posteriormente ya obtenido el Cronograma de GANTT, recién podemos 

hacer un cronograma de gasto quincenal, para   analizar y realizar la curva “S”. 

Para la realización de este cronograma se debe tener el costo de cada partida de 

trabajo según su metrado ya que si tiene más subpartidas el costo total es la suma 

de todas sus subpartidas y si no tiene se coloca el costo directo. 

Como finalidad se realiza la suma general según el avance programado 

quincenalmente, para la obtención del costo directo. 

 

 

 

 

 

 

 



25 
 

Figura 4. Cronograma GANTT parte 1/3. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: se muestra la parte 1 del cronograma Gantt en el programa Primavera P6. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.  
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Figura 5.  
Cronograma GANTT parte 2/3 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: se muestra la parte 2 del cronograma Gantt en el programa Primavera P6. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 
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Figura 6.  
Cronograma GANTT parte 3/3 

Nota: se muestra la parte 3 del cronograma Gantt en el programa Primavera P6. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 
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Como segundo punto especifico se debe realizar el avance del proyecto, 

pero para ello primero debemos de tener el presupuesto Total de la ejecución. 

 Esto quiere decir que debemos de tener claro el costo directo, los gastos 

generales, utilidades, gastos de implementación COVID-19; lo cual este proyecto 

está valorizado s/ 33,735,197.69 sin IGV, ya que en monto bruto es decir con IGV 

nos da   

s/ 39,807,533.27. 

Ahora para obtener el cronograma de desembolso planificado ingresamos 

el presupuesto total según las partidas sin IGV, una vez ingresado los datos al 

programa Primavera P6, nos brinda dos opciones brindar los datos mensualmente 

y quincenalmente por lo cual se escogió quincenalmente para tener un mejor 

control del proyecto; al escoger esta opción no da un Excel donde nos indica el 

presupuesto total y los porcentajes de avance de cómo se debe ir ejecutando la 

obra. 

 

Líneas abajo se muestra el presupuesto Total y avance planificado para la 

obra quincenalmente correspondiente del 12 de febrero al 15 de octubre. 

Esto se muestra en la Tabla 3 y 4. 

 

 

A continuación, se presenta el cronograma gasto quincenal planificado del 

proyecto RÍO HUAURA
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Tabla 3.  

 
Cronograma de desembolso planificado 1/2.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se muestra la primera parte del cronograma de desembolso planificado. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023 
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Tabla 4.  
Cronograma de desembolso planificado 2/2 

 

Nota: Se muestra la segunda parte del cronograma de desembolso planificado. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 

2023.Para la realización de la curva “S” primero se debe tener los cuadros resumidos de cada quincena con sus montos establecidos 

de acuerdo al programa planificado, esto se muestra en la Tabla 5 y 6. 
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4.1.3. Realización de la Curva “S” 

Cuando se elabora el grafico de la curva “S” se podrá establecer una 

comparación de punto, es decir, si la obra se ejecuta idealmente se podría llegar 

a obtener el avance real de la ejecución de la obra igual que el proyectado, lo cual 

sus curvas serán igual.  

En la ejecución de toda obra es afectado por típicas o atípicas variaciones 

lo cual hace referencia a que el proyecto se llegue a culminar en el tiempo 

establecido o retrasado, ya que aparte de ver el tiempo de ejecución, ve el costo 

que se va gastando mediante la ejecución del proyecto. 

Esta gráfica consta con 2 ejes en el primer eje “Y” se cuantifica el costo y 

en el siguiente eje “X” corresponde al tiempo del proyecto. 

Este proyecta se inició el 12/02/2022 y el plazo de ejecución es de 

9 meses, dándose en 18 quincenas  

 

Tabla 5.  
Cronograma de desembolso planificado resumido 1/2. 

Nota: Se muestra la primera parte del cronograma de desembolso resumido. 

Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 
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Tabla 6.  
Cronograma de desembolso planificado resumido 2/2. 
 

Nota: Se muestra la primera parte del cronograma de desembolso resumido. 

Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023. 

 

Una vez obtenido los datos establecidos realizamos una tabulación del 

presupuesto planificado vs el tiempo, esto quiere decir que nos centramos en la 

fecha específica de cada quincena de trabajo planificado que comprende del 

12/02/2022 al 15/08/2022 mostrado en la Tabla 7. 
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Tabla 7.  
Tabulación del presupuesto planificado vs tiempo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                       

                                                                                                      

 

 

  

 

 

 

 

 

Una vez realizada la tabulación del presupuesto planificado vs el tiempo con 

la ayuda del Excel empleando el formato de gráficos realizamos la Curva “S” del 

proyecto planificado mostrado en la Fig. 6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se presenta los valores acumulados del presupuesto 

planificado. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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Figura 7.                                                                                                      
Curva “S” del presupuesto planificado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ahora como tercer objetivo específico debemos de efectuar un corte 

específico e identificar la base del presupuesto en este caso el punto de corte que 

se hiso fue al sexto mes dando 12 quincenas de trabajos reales.  

Ahora aquí es donde debemos ir al programa primavera 6 e ingresar los 

datos reales según las quincenas ejecutadas ya que nos bota el mismo Excel con 

las opciones para realizar el mismo procedimiento ya que posterior a ello ver en 

que condición se encuentra el proyecto.  

 

Nota: Gráfica de avance progresiva del gasto presupuestal que se Planificó. 

Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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4.1.4. Cronograma de gasto quincenal real. 

Es necesario realizar el avance real quincenalmente ya que mediante ello 

podemos verificar, comparar y ver si nuestra obra está yendo de una manera 

satisfactoria de acuerdo con el avance programado que se estableció en la 

estructura desglosable de trabajo (EDT), teniendo los datos reales quincenalmente 

se hallará a los valores la suma para obtener el costo directo de cada partida y 

subtotal. 

Aparte de la obtención de datos también podremos ver minuciosamente 

cada quincena si nuestra ejecución real está en el rango del planificado y prevenir 

las fechas que se culminaran ciertas actividades de trabajo para evitar los 

sobrecostos e ir uniformizado de acuerdo con lo que se planificó. 

Estos datos obtenidos nos darán la finalidad de tener datos más precisos 

para el valor final asimismo como mostrar tiempos en lo que vario respectivamente 

del cronograma que se inició.  

 

Para aplicar la metodología del valor ganado se realizará una fecha de corte, 

es decir llevaremos el análisis quincenalmente para la uniformidad con los gastos 

que se realizó. En este caso el proyecto dura 9 meses lo cual la fecha de corte se 

hará al quinto mes es decir en la doceava quincena, lo cual en esta fecha se 

predecirá el valor final de la ejecución de la obra. 
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Tabla 8.  
Cronograma de desembolso real resumido 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se muestra el valor de gasto real de cada quincena de trabajo. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023
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Una vez obtenido los datos del presupuesto Real empezamos a hacer la 

tabulación del presupuesto real vs Tiempo, esto quiere decir que se colocará las 

fechas exactas de las quincenas ejecutadas mostrado en la Tabla 9. 

  

Tabla 9.  
 
Tabulación del presupuesto real vs tiempo                               
 

  

  

 

  

 

                                                               

  

 

 

 

 

 

 

Una vez tenido los datos de la tabla 7 con la ayuda del Excel con el formato de 

gráficos se realiza la curva para ver cómo está el proyecto, lo cual podemos ver 

que va de forma ascendente esto nos quiere decir que en la ejecución del trabajo 

se va por buen camino lo cual comprende del 12/02/2022 al 30/07/2022, esto se 

muestra en la Fig. 7. 

 

 

 

 

 

 

Nota: Presenta los valores reales de las quincenas trabajadas.  

Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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Figura 8.  
Curva del presupuesto Real  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se muestra el avance progresivo del gasto presupuestal real.  Extraído del 

proyecto de tesis de Martínez, 2023.                   

 

 

Una vez realizado nuestras tabulaciones del presupuesto vs el tiempo, tanto 

en el presupuesto planificado y presupuesto real, aquí nos vamos a la demostración 

de lo que se encarga nuestra tesis, es decir aplicamos del método del Valor ganado. 

A continuación, se explica el método del valor ganado.        
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4.1.5. Aplicación del método del valor ganado. 

La grafica de la curva del valor ganado muestra el gasto que se 

debió realizar con el porcentaje (%) de avance real del proyecto en un 

determinado tiempo, para esta grafica se determinará valores 

considerando el cronograma de obra programado, lo cual se obtendrá el 

avance de obra programado y el costo de los avances, ya que así 

obtendremos, por lógica la curva del valor ganado no puede exceder a la 

curva el costo ejecutado ya que todo ello tiene relación con el costo del 

trabajo real, si el costo crece al ejecutar la obra la curva ascenderá pero 

el porcentaje de avance se mantendrá por ello que la finalidad del valor 

ganado especifica la relación que hay en el costo programado por el (%) 

de avance y  tiempo. 

 

A continuación, se muestra en la tabla 10 y 11 el porcentaje de 

avance programado de la obra lo cual infiere del cronograma planificado 

con su metrado ya que se podrá comparar con el porcentaje de avance 

real que se hice quincenalmente. 
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Tabla 10.  
Porcentaje de avance planificado de la obra 

Nota: Se muestra el porcentaje (%) del avance programado de la obra y su porcentaje acumulado. Extraído del proyecto de tesis de 
Martínez, 2023.                                                                                                                                    

 

 

Tabla 11.  
Porcentaje de avance real de la obra 
 

 
Nota: Se muestra el porcentaje (%) del avance real de la obra y su porcentaje acumulado. Extraído del proyecto de tesis de 
Martínez, 2023. 
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Se ubica de menor a mayor los porcentajes de avance de la obra planificado, 

incluyendo el porcentaje del avance real para tener el resultado del coste por 

porcentaje de avance que se necesita para el porcentaje del avance real según el 

presupuesto predicho para el porcentaje de avance planificado. 

Ahora para hallar los costes por porcentaje de avance se toma el 

presupuesto planificado y se multiplica por los porcentajes ordenados de forma 

ascendente, ahí es donde nos da el coste o cual se subraya de color verde los 

porcentajes dados por el programa según los datos reales para posterior llegar al 

valor ganado. Se muestra en la Tabla 12. 

Tabla 12.  
Tabulación de porcentaje de avance vs presupuesto estimado 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: se muestra de forma ascendente los porcentajes del avance del proyecto tanto del programado 

y el real. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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Una vez obtenido el presupuesto de porcentaje de obra por cada valor. 

Según el avance real del proyecto se podrá localizar en las fechas 

correspondientes, ya que así se obtendrá los valores para realizar la gráfica del 

valor ganado realizando la tabulación del valor ganado vs tiempo. Se muestra en 

la Tabla 13. 

 

Tabla 13.  
Tabulación del valor ganado vs tiempo                                          

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Nota: se presenta los valores secuenciales del presupuesto que se planificó por el porcentaje 
de la ejecución real cada quince días. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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A continuación, se muestra en la Fig. 8 la curva del valor ganado según la tabla 13. 

 

Figura 9.  
Curva del valor Ganado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Se presenta el valora ganado cada quince días. Extraído del 
proyecto de tesis de Martínez, 2023.                                                                                                                                    
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Para la realizar el cuadro y la gestión del valor ganado se debe tener el 

presupuesto total (BAC), valor planificado (PV), costo Actual (AC) y el valor Ganado 

(EV). A continuación, se muestra en la tabla 14. 

 

Tabla 14.                                                                                                                  
Tabulación del Costo real vs Valor ganado vs Valor planificado vs Tiempo   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: se muestra el método los valores al 30-07-2022 ya que fue nuestro punto de 
corte y el Presupuesto planificado total para realizar la gestión del valor ganado 
donde muestra el BAC, AC, PV, EV. Para interprete posterior. Extraído del proyecto 
de tesis de Martínez, 2023. 
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Figura 10.  
Gestión del valor ganado 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: se muestra el método de la gestión del valor ganado donde muestra el BAC, 
AC, PV, EV. Para interprete posterior. Extraído del proyecto de tesis de Martínez, 
2023. 

 

Se deduce los valores del gráfico que: BAC, PV, AC, EV en la ejecución del 

proyecto “DEFENSA RIBEREÑA DEL RÍO HUAURA – LIMA”  

 

● BAC (BUDGET AT COMPLETION): Presupuesto estimado para 

ejecutar el proyecto. 

BAC = 39,807,533.27 

 

● PV (PLANNED VALUE): Valor planificado en un punto del tiempo que 

transcurre. Se tiene pendiente en el estudio los valores en la doceava 

quincena. 

PV = 31,400,182.25 
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● AC (ACTUAL COST): Costo actual de la obra que se va ejecutando, 

quiere decir que es el valor acumulado del presupuesto que se gastó 

hasta en la doceava quincena. 

 

AC = 23,554,636.46 

 

● EV (EARNED VALUE). Valor ganado, esto específica el presupuesto 

planeado para el avance que hay en la doceava quincena. 

EV = 23,558,098.19 

 

Como cuarto, quinto y sexto objetivo a continuación se muestra el paso a 

paso para ver las variaciones empleando sus respectivas fórmulas para luego 

ingresar a las conclusiones respectivas. 

4.1.6. Mediciones de Desempeño: 

4.1.6.1. Medición de variaciones 

● CV (COST VARIANCE): Es la variación en el presupuesto, 

para hallar esta variación al valor ganado se le resta con el 

costo actual.  

Fórmula a utilizar: 

𝐶𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝐴𝐶 

 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝐶𝑉 = 23,558,098.19 − 23,554,636.46 

 

La variación del presupuesto es: 

 

𝐶𝑉 = 3,461.73 
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● SV (SCHEDULE VARIANCE): Es la variación en el 

cronograma, para hallar esta variación al valor ganado se le 

resta el valor planificado. 

Fórmula a utilizar: 

𝑆𝑉 = 𝐸𝑉 − 𝑃𝑉 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝑆𝑉 = 23,558,098.19 −  31,400,182.25 

 

La variación en el cronograma es: 

 

𝑆𝑉 = − 7,842,084.06 

 

4.1.6.2. Medición de eficiencia 

 

CPI (COST PERFORMANCE INDEX). Índice de desempeño 

del presupuesto. Para hallar este índice simplemente al valor 

ganado se le divide con el costo actual.  

 

Fórmula a utilizar: 

𝐶𝑃𝐼 =
𝐸𝑉

𝐴𝐶
 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝐶𝑃𝐼 =
23,558,098.19 

23,554,636.46
 

 

El valor del índice de desempeño del presupuesto es: 

 

𝐶𝑃𝐼 = 1.00 
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SPI (SCHEDULE PERFORMANCE INDEX). Índice de 

desempeño del cronograma. Para hallar este índice al valor 

ganado se le divide con el valor planificado.  

 

Fórmula a utilizar: 

𝑆𝑃𝐼 =
𝐸𝑉

𝑃𝑉
 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝑆𝑃𝐼 =
23,558,098.19 

31,400,182.25
 

 

El valor del índice de desempeño del cronograma es: 

 

𝑆𝑃𝐼 = 0.75 

 

TCPI (TO CONCLUDE PERFORMANCE INDEX). Es lo que 

nos queda de trabajo por realizar con el fin de cumplir la meta. 

Esto quiere decir que primero al presupuesto total se le resta 

el valor, el resultado obtenido se divide al resultado del 

presupuesto final menos el costo actual.  

 

Fórmula a utilizar: 

𝑇𝐶𝑃𝐼 =
𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉

𝐵𝐴𝐶 − 𝑃𝑉
 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝑇𝐶𝑃𝐼 =
39,807,533.27 −  23,558,098.19

39,807,533.27 –  23,554,636.46
 

 

𝑇𝐶𝑃𝐼 =
16249435.08

16252896.81
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El valor para concluir el índice del rendimiento es: 

 

𝑇𝐶𝑃𝐼 = 1.00 

 

4.1.7. Proyecciones 

Es lo que se estima de la condición que se obtendrá más adelante 

del proyecto es decir se estima de manera escrita el valor final. 

 

El ETC es el costo restante que se necesita para poder 

completar todo el trabajo del proyecto. 

 

Para hallar este cálculo al presupuesto final se le resta el valor 

ganado, al resultado de esta diferencia se le divide entre el 

índice de desempeño del presupuesto.  

 

Fórmula a utilizar: 

𝐸𝑇𝐶 =
𝐵𝐴𝐶 − 𝐸𝑉

𝐶𝑃𝐼
 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝐸𝑇𝐶 =
39,807,533.27 −  23,558,098.19

1
 

 

El valor para la estimación a la conclusión es: 

 

𝐸𝑇𝐶 = 16,247,047.32 

 

El EAC representa el valor final de la obra. 

 

Para hallar este cálculo al costo actual se le suma al resultado 

del presupuesto final menos el valor ganado.  
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Fórmula a utilizar: 

𝐸𝐴𝐶 = 𝐴𝐶 + 𝐸𝑇𝐶 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝐸𝐴𝐶 =  23,554,636.46 +  16,247,047.32 

 

El valor de la estimación hasta la conclusión es: 

 

𝐸𝐴𝐶 = 39,801,683.78 

 

El VAC es la variación a la conclusión. 

Para hallar este cálculo, al presupuesto inicial se le resta el 

valor final de la obra.  

 

Fórmula a utilizar: 

𝑉𝐴𝐶 = 𝐵𝐴𝐶 + 𝐸𝐴𝐶 

Reemplazando los valores tenemos 

 

𝑉𝐴𝐶 =  39,807,533.27 −  39,801,683.78 

 

El valor para la variación a la conclusión es: 

 

𝑉𝐴𝐶 = 5,849.49 
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4.2. Docimasia de hipótesis 

Una vez obtenido los resultados, luego de realizar el análisis que 

corresponde al Método del valor ganado (EVM) podremos preguntar que 

 

¿El Método del Valor ganad que se aplicó al proyecto defensa ribereña 

Huaura en la provincia de Lima se pudo llegar a la determinación del valor ganado? 

 

La respuesta a la interrogante se responde con una afirmación ya que es el 

método quien nos da acceso a las herramientas que se necesita para tener el valor 

que da corrección a la hipótesis planteada, confirmando que “El método del valor 

ganado determinó el valor final del proyecto defensa ribereña Huaura en la 

provincia de Lima”  

 

IV. DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

 

A base del resultado se obtuvo que acepta la hipótesis planteada en la 

presente investigación que el método del valor ganado será apto de determinar el 

valor final del proyecto “APLICACIÓN DEL MÉTODO DEL VALOR GANADO PARA 

DETERMINAR EL VALOR FINAL EN EL PROYECTO DEFENSA RIBEREÑA DEL 

RÍO HUAURA – LIMA”. 

4.1. Resultado del objetivo específico 1: Establecer el alcance del proyecto. 

● Para dar resultado al alcance del proyecto se tiene en cuenta que: Se debe 

cumplir con el cronograma es decir el tiempo de ejecución de esta obra 

corresponde a 8 meses que abarca del 12 de febrero del 2022 al 15 de 

octubre del 2022. 

● Se debe cumplir con el presupuesto en el que se proyecto es decir con los 

33,735,197.69 soles sin IGV y 39,807,533.37 soles con IGV. 

● Llegar a culminar la construcción sin ningún accidente que perjudique a la 

empresa. 
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4.2. Resultado del objetivo específico 2: Especificar el avance del proyecto. 

● De acuerdo al proyecto Defensa Ribereña del río Huaura, se pudo 

especificar el avance ejecutado de acuerdo a un porcentaje y dinero, lo cual 

está a un 59.18% con un monto actual de s/ 23,554,636.46 soles. 

4.3. Resultado del objetivo específico 3: Efectuar un corte específico e identificar 

la base del presupuesto y trabajos realizados en el proyecto. 

● De acuerdo al Proyecto Defensa Ribereña del río Huaura la obra abarca 8 

meses divido en 19 quincenas que es del día 12 de febrero del 2022 al 15 

de octubre del 2022, lo cual se hiso el corte en un punto ejecutado 

especificando que respecta al sexto mes de la obra ejecutada esto quiere 

decir que fue a la doceava quincena. 

 

4.4. Resultado del objetivo específico 4 y 5: Establecer las variaciones del 

presupuesto y cronograma; índice de desempeño y cronograma del proyecto. 

Para desarrollar las variaciones del presupuesto y del cronograma se utilizó 

las fórmulas correspondientes al método del valor ganado lo cual consta con: (BAC) 

que es el presupuesto hasta la conclusión, (PV) valor planificado, (EV) valor ganado 

y (AC) costo real. Por lo tanto, tenemos:  

● El BAC es el presupuesto dado, que tiene como valor S/ 39,807,533.27 

soles. 

● El valor planificado (PV) es S/ 31,400,182.25 soles, esto corresponde a 

la planeación según la fecha de corte que se hiso en este caso en la 

doceava quincena que respecta al avance de obra. 

● El costo real (AC) es S/ 23,554,636.46 soles, este monto es dado según 

el avance real hasta la doceava quincena que fue el punto de corte 

según su ejecución. 

● El valor ganado (EV) es S/ 23,558,098.19 soles, este resultado se 

obtiene del porcentaje que se ejecutó multiplicando por el presupuesto 

inicial.  
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Una vez obteniendo estos resultados se puede realizar las variaciones del 

presupuesto y cronograma se tiene lo siguiente. 

 

● En la variación con respecto al costo (CV) fue S/ 3,461.73 soles, monto 

que nos favorece con lo que se planeó inicialmente. 

● En la variación con respecto al tiempo (SV) fue S/ -7,842.06 soles, 

monto que no es favorable con lo que se planeó en el cronograma. 

● En el índice de desempeño del costo (CPI) se tuvo como valor 1 ya que 

nos favorece lo cual no dice que no tenemos ningún sobrecosto según 

el avance del proyecto. 

● En el índice de desempeño del cronograma (SPI) se tuvo como valor 

0.75 lo cual nos desfavorece y nos informa que estamos en un retraso 

en el tiempo de ejecución. 

 

 

 

4.5.  Resultado del objetivo específico 6: Hallar el valor final del proyecto. 

Para hallar el valor ganado del proyecto Defensa Ribereña del río 

Huaura, se utilizó las fórmulas correspondientes al método del valor ganado lo 

cual consta con: (BAC) que es el presupuesto hasta la conclusión, (EV) valor 

ganado, (CPI) indice de desempeño del costo y (AC) costo real. Por lo tanto, 

tenemos:  

● (ETC) Estimación a la conclusión fue de S/ 16,247,047.32 soles, esto indica 

que es la cantidad que falta por hacer sin contar lo que se hiso hasta el 

punto de corte. 

● (EAC) Estimación hasta la conclusión fue de S/ 39,801,683.78 soles, cuyo 

monto es el que se use hasta la culminación total del proyecto. 

● (VAC) Variación a la conclusión fue de S/ 5,849.49 soles, esta cantidad es 

la ganancia según el método del valor ganado ya que nos faltaría ese 

monto para llegar al presupuesto planificado. 
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CONCLUSIONES 

 

1. En lo que respecta al primer objetivo del proyecto se logró establecer el 

alcance obteniendo la información del presupuesto total para poder ingresar 

los datos al Programa Primavera P6 y así tener nuestra Estructura 

desglosable de Trabajo, nuestro cronograma de Gantt, lo que conlleva a 

concluir que nos brindó las fechas exactas subdivididas en quincenas y 

todos los montos de cómo se debe ir ejecutando la obra ya que nos favorece 

para dar paso a la aplicación del método del valor ganado. 

2. En lo que respecta al segundo objetivo del proyecto se logró especificar el 

avance del proyecto dando un porcentaje del 59.18%, con esto se concluye 

que se puede seguir optando para la aplicación del método del valor ganado 

ya que para realizar este método solo se necesita el 20% de su avance. 

3. En lo que respecta al tercer objetivo del proyecto se realizó el corte para la 

aplicación del método del valor ganado la semana en la que se hiso el corte 

fue a la doceava quincena, mediante ello en lo planificado nos da un 78.88%, 

pero solo se ha completado el 59.18%. Por otro lado, en lo que respecta a 

los costos en el presupuesto programado nos da un monto de S/ 

31,400182.20 soles y el costo real según nuestro avance estamos con un 

monto de S/ 23,554,636.50 soles. con esto se llega a concluir que el tiempo 

de ejecución no se está cumpliendo, habiendo un retraso en el avance, pero 

no existe un sobre costo. 

4. En lo que corresponde al cuarto y quinto objetivo del proyecto, según la 

variación de costo (CV) es de S/ 3,461.73 soles. Este monto obtenido nos 

indica que en el proyecto no hubo mayores costos lo cual no nos está 

perjudicando en lo planificado. En la variación de tiempo (SV) es de S/ -

7,842.06 soles, este monto de dinero nos arroja negativo ya que refleja el 

incumplimiento según el cronograma de trabajo en el proyecto, lo cual nos 

indica que no se trabajaron ciertas actividades de acuerdo a lo que se 

planificó sino en días después por ello que nos da el retraso. En el índice de 

desempeño de costo (CPI) es de 1.00, esto significa que no existe un 
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sobrecosto en el proyecto y que los trabajadores al ejecutar este proyecto 

no están teniendo problemas al acoplarse al trabajo, puesto que no se gastó 

más de lo que se planificó. En el índice de desempeño del cronograma (SPI) 

es de 0.75, esta cifra nos hace mención que esta incumpliendo en lo que 

respecta al cronograma planificado, lo cual nos esta perjudicando y 

corremos un gran riesgo de que el porcentaje de ineficiencia aumente. 

5. En lo que respecta al sexto objetivo del proyecto “Defensa ribereña Huaura 

– Lima” la Estimación hasta la conclusión (ETC) es de S/ 16,247,047.32 

soles, nos hace mención que es la cantidad que falta por hacer, este monto 

en términos monetarios es una proyección de lo que se tiene que gastar 

desde el punto corte hasta la fecha final del proyecto. La estimación a la 

Conclusión (EAC) es de S/ 39,801,683.78 soles, lo cual esto respecta a la 

cantidad de dinero que engloba desde el inicio del proyecto a la doceava 

quincena que fue el punto de corte hasta la culminación del proyecto total. 

Esta estimación no excede al presupuesto inicial es decir según la variación 

a la conclusión (VAC) es de S/ 5,849.49 soles, lo cual no favorece dando un 

resultado positivo según las actividades ejecutadas cumpliendo con lo 

planificado. 
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RECOMENDACIONES 

 

● Se sugiere que para seguir continuamente con las operaciones en lo 

que respecta al método del valor ganado, primero se debe llevar un 

buen control de actividades y costos, es de vital importancia realizar la 

estructura desglosable del trabajo y el Diagrama Gantt ya que aquí nos 

permitirá ver el buen control según los tiempos en lo que se debe 

ejecutar el proyecto. De esta manera todo aquel que quiera información 

aparte de ser rápida es 100% confiables ya que se tomaran al momento 

de ejecutar las actividades del proyecto. 

 

● Se recomienda que para llevar un mejor control en las empresas, se 

lleve a cabo en el menor ciclo de tiempo posible para aplicar el método 

del valor ganado, en este proyecto hemos utilizado quincenalmente, 

pero también se puede realizar semanalmente, mientras los datos 

reales sean en menor ciclo mejores proyecciones se tendrá en los 

proyectos y así poder verificar en que se está fallando para dar un golpe 

estricto donde exista los retrasos de tiempo al ejecutar el proyecto y 

sobrecostos ya que de esa manera no se perjudicará la empresa. 

 

 

● Con la Aplicación del método del valor ganado se pudo obtener el valor 

final de la obra. Todo esto mencionando que se pudo obtener ya que se 

tomó un corte específico del cual se empezó a realizar el análisis 

correspondiente, mediante este método mencionado podemos ver que 

las empresas no solo se llevan un valor que se le beneficie, sino que 

también esto sirve para tener conocimiento en el dinero de la empresa, 

ya que se verá si se gastara más de lo planificado.  
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ANEXOS 

  

 

 

 

 

En la toma se muestra el proyecto: Río Huaura (Delimitado con color celeste) 
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En la toma se muestra la Cantera Cerro X donde explotará Roca para realizar la 

defensa Ribereña del río Huaura 
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Se muestra la provincia de Huaura y sus Distritos. 


