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RESUMEN

El presente trabgo busca desarrollar un sistema de gerencia para € proyecto:
APLICACION DE LA GUIA PMBOK AL PROYECTO CENTRO
COMERCIAL EN CHUGAY EN LA GESTION DEL TIEMPO, GESTION
DEL COSTO Y GESTION DE LA CALIDAD, en comparacién con los
sistemas de gerencia utilizados en nuestro medio, a fin de que se adopte un
modelo de gestion de proyectos de acuerdo a los requerimientos del cliente y las

caracteristicas especificas del proyecto.

Para €l caso del proyecto en estudio, se considerd necesario desarrollar la gestion
de las siguientes areas de conocimiento: Gestion del Tiempo, Gestion del Costo y
Gestion dela Calidad.

Finalmente cabe sefialar que este estudio busca ser una propuesta guia de
aplicacion para gerencia de proyectos, basada en los lineamientos del PMI, méas
que unaregla practica, y ademas busca contribuir en el proceso de renovacion de
la gerencia de proyectos, en € cual, a partir de las necesidades del cliente, se
establezca un model o de gestion adecuado, para garantizar € éxito del proyecto en

términos de la satisfaccion de todas | as partes involucradas.



ABSTRACT

The present work seeks to develop a management system for the project:
IMPLEMENTATION OF THE PMBOK GUIDE TO COMMERCIAL CENTER
PROJECT MANAGEMENT CHUGAY TIME, COST AND MANAGEMENT
QUALITY MANAGEMENT, compared to management systems used in our
environment, in order to adopt a project management model based on customer
requirements and specific characteristics of the project.

For the case study project, it was considered necessary to develop the
management of the following knowledge areas. Time Management, Cost

Management and Quality Management.

Finally it should be noted that this study is intended as a guide to be applicate in
management projects proposed, based on the guidelines of PMI, but it must not be
taken as astrict rule guide. Also it seeks to contribute arenewal process of project
management, looking to satisfy the customer needs, and to be a proper
management model that could be established to ensure the success of projects in
terms of the satisfaction from all the stakeholders.



1. INTRODUCCION

Actualmente e crecimiento econdmico del pais, asi como las diversas politicas
estatales que promueven la inversion naciona y extranjera, tanto para el sector
publico como para € sector privado, han originado la gecucion de diversos
proyectos de construccién en éreas especificas tales como: edificaciones, centros

comerciales, infraestructura urbanay rural, mineria entre otros.

L os propietarios 0 promotores del proyecto, ya sean entidades publicas o privadas,
requieren contratar empresas especializadas para que redicen la Gerencia de
Proyecto de Construccion; muchas veces € cliente, o €l propietario, desconoce los

lineamientos bésicos de | os servicios que dicha empresa le prestara.

Asi mismo, la empresa que provee los servicios de Gerencia de Proyectos cuenta,
en muchas ocasiones, con sistemas de gestion de proyectos que no tienen una
metodologia acorde a las Ultimas tendencias del mundo globalizado y que,
normalmente, son basados en e sistema tradicional o en la experiencia, tratando

de mangar un proyecto con los conceptos tradicionales de Administracion.

De ali la necesidad de hacer una propuesta para tratar de mejorar la Gerencia de
Proyectos de construccidn siguiendo los lineamientos del Project Management
Institute (PMI).

Aplicaremos en secuencia, los procesos sugeridos por e PMBOK de manera
ordenada, y utilizando las herramientas que nos proporcionen resultados con
mayor grado de confiabilidad. Se buscara de esta manera, llevar la gestion de

nuestro proyecto civil dentro de los limites de tiempo, costo y calidad.

La version de la guia PMBOK que utilizaremos sera la actualizada (version 5.0).
Esta incorpora nuevos procesos, y sugiere nuevas herramientas que también serén

tomadas en cuenta ala hora de |a realizacion de este estudio.



1.1.ANTECEDENTESY JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

1.1.1. ANTECEDENTES:

1.1.1.1. Aplicacion de los Lineamientos del PMBOK en la Gestion de la
Ingenieria y Construccion de un depdsito de seguridad para residuos

industriales.

Autor: Farje Mallqui, Julio Enrique.
Pais: Peru.
Afo: 2011

RESUMEN

En la presente Tesis se desarroll6 una metodologia para €
Gerenciamiento de un proyecto consistente en laingenieriade detalle y
la construccion de un depdsito de seguridad para residuos industriales
e infraestructura administrativa, que recibird desechos y residuos
solidos industriales, segin la normativa vigente descrita en la Ley No
28256. Los principales entregables del Proyecto serén: la Ingenieria de
Detalle, Cerco Perimétrico, Infraestructura Administrativa, Sistema de
Control de Pesgje, Vias de Acceso, Losa de Tratamiento y Depoésito de
Seguridad.

La aplicacion del PMBOK en la gestion del proyecto quedo como
precedente para compatibilizar y adoptar las buenas précticas de otras
organizaciones y a la vez desarrollar un marco comun, regido a una
metodologia adecuada, que nos servira en un futuro en la
implementacion y gestion de cualquier proyecto. El objetivo principal
de la elaboracion de esta tesis fue e de desarrollar una metodologia
para €l Gerenciamiento de un Proyecto, utilizando como guia €
PMBOK con € fin de implementar en una organizacion esta forma de

trabgjo que servird para la gestion de cuaquier proyecto de



infraestructura.

1.1.1.2.Aplicacion del Estdndar de La Guia del PMBOK en € Montgje de
Tuberia de Acero d Carbono de 24", para e suministro de Agua alos
Equipos y Areass que conforman la Planta Concentradora de un

Proyecto Minero en Junin.

Autor: ldalia Juliana Gonzales Chienda.
Mauricio Fernando Lopez Merino.

Jim Anthony Manrique Rebaza.

Pais: Peru

Afo: 2014

RESUMEN

El tema desarrollado en la presente tesis es la aplicacion del estéandar
de la Guiadel PMBOK en e Montgje de Tuberia Acero a Carbono de
24", para el suministro de agua a los equipos y areas que conforman la
planta concentradora de un proyecto Minero en Junin. La hipotesis que
se plantea es que la aplicacion de los estandares globales, descritos en
la guia ddd PMBOK ayudard a la megor planificacion y futura
estandarizacion de los procesos en las distintas etapas del proyecto de
Montgje de Tuberia Acero a Carbono de 24" para e suministro de
agua a los equipos y areas que conforman la planta concentradora en
un proyecto minero. En la actualidad la organizacion (La Empresa
Contratista) aplica gestion de proyectos andloga, guiandose de
experiencias anteriores lo que significa que la gestion y eecucién se
desarrollen de manera empirica. En la actualidad existen muchos casos
en los que la gestion del acance, riesgos y costos del proyecto no se
cumplen segin lo programado, o que no permite tener un control
sobre la aplicacién del presupuesto para poder lograr plantear un
promedio minimo de rentabilidad en cada proyecto.

Este proyecto estd alineado con los objetivos estratégicos de la



organizacion que busca cumplir con €l acance del proyecto, logrando
el cierre con € plazo establecido y cumpliendo con los estandares de
calidad requeridos; asi como lograr la rentabilidad propuesta por la

organizacion en la gjecucion del proyecto.

1.1.1.3.Disefio de un Modelo de Gestion para la Administracion y Control de
los Proyectos en Desarrollo de laEmpresa IMPSA CARIBE, C.A.

Autor: Francisco A. Bastardo E.
Pais: Puerto Ordaz
Afo: 2010

RESUMEN

En e presente Proyecto se presenta un estudio que tuvo como
propésito e disefio de un modelo de gestion para la administracion y
control de los proyectos en desarrollo de la empresa IMPSA CARIBE,
C.A. basado en la metodologia ded PMBOK de (PMI) Project
Management Institute; ya que esta organizacion aunque no posee una
amplia cartera de Clientes, debe administrar y controlar varios
proyectos simultaneamente. Para el desarrollo del presente trabgjo, se
realizd la bisgueda de informacién y andisis de referencias
bibliografias tedricas y practicas sobre administracion y control de
Proyectos basadas en |la Metodologia del PMBOK del PMI, para luego
definir los Procesos y Mecanismos de Control y Aseguramiento de la
Cdlidad e identificar los Recursos (econdémicos, humanos, etc.)
requeridos para cada Proyecto; inmediatamente se analizaron los
Cronogramas y € Alcance de todos los Proyectos, se definieron los
Medios o Canales de Distribucion de la Informacion relacionada con
los Proyectos dentro de la organizacién y se analizaran los Riesgos y
Procesos de Contratacion y/o Subcontratacion en cada Proyecto y
finalmente se definira una estructura estdndar para la Administracion y

Control paralos Proyectos en desarrollo.



1.1.1.4.Diagnostico de la Aplicacion de las mejores précticas para la gestion
de proyectos propuesta por Project Management Institute (PMI) en la
Gestion de Costos, Tiempo y Alcance. Caso de Estudio: Proyecto de

construccién “Urbanizacion la Rosa Mistica”.

Autor: Nieves Higinia Herndndez Rodriguez.
Pais. Venezuela
Afo: 2008

RESUMEN

El propdsito de este proyecto es el Diagnostico de la Aplicacion de las
Mejores Précticas para la Gestion de Proyectos propuestas por €
Project Management Institute (PMI), en la Gestion de Costos, Tiempo
y Alcance. Caso de Estudio: Proyecto de Construccion “Urbanizacion
La Rosa Mistica”. El mismo se realizd de acuerdo alos planteamientos
del PMBOK. El grado de cumplimiento de las mejores practicas en
Gerencia de Proyectos, especificamente en las éreas de costo, tiempo y
alcance, cuyos datos reales fueron tomados en consideracion para
realizar una calificacion de Procesos en la Gerencia de Proyectos en
base a los criterios establecidos en el PMBOK, la cual se contrasta con
una Tabla de Rangos Maximos y Minimos de Sumatoria de Puntuacion

de los Procesos de la Gestion de Costo, Tiempo y Alcance.

En base a las puntuaciones obtenidas se analizo € comportamiento de
la Calidad de Gerencia de Proyectos de la misma. Los resultados
obtenidos del estudio dan una vision preliminar de cémo sera €
comportamiento del caso de estudio “Urbanizacion La Rosa Mistica”.
Entre las herramientas utilizadas se encuentran: Cronograma de
Desembolso, Curva “S” de Avance Fisico y Financiero, Control de
Costos, Cambios de Alcance y otras.

1.1.1.5.Plan de Gestion de las Areas de Alcance, Tiempo, Costo y Calidad del
Proyecto Boulevard de Calle 9, Barrio Chino, San José Costa Rica.
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Autor: Marco Vinicio Corrales Xatruch.
Pais; Costa Rica
Afo: 2012

RESUMEN

El objetivo genera de este proyecto es establecer 1os procedimientos y
herramientas para la etapa de planeamiento del proyecto, ademas se
proponen instrumentos para € seguimiento y control que seran
utilizadas en las diferentes etapas del proyecto. Los objetivos
especificos estan orientados a desarroll6 del cronograma de trabajo
mediante e Microsoft Project para permitir darle seguimiento y
control, definir e presupuesto base para poder utilizar e Método del
Vaor Ganado para permita la toma de decisiones en el proceso
constructivo y se desarrollar un plan de calidad con sus métodos para €

seguimiento y control que promuevan la calidad de la obra.

Algunas de las técnicas y herramientas utilizadas son entre otras las
siguientes: EDT (estructura de Desglose de Trabajo), Diccionario de la
EDT con la cua se formulan los principales productos entregables o
actividades del proyecto en componentes méas pequefios, con € objetivo
de desglosar las tareas y que estas se puedan programar, supervisar,
controlar, medir y estimar de una manera mas sencilla, plantillas,
reuniones, entrevistas, herramientas computacionales (MS Project, Excel,
WBS Chart Pro), investigacion de datos, criterio de expertos, caculos de
costes por analogias y por proyecciones paramétricas, indice de costes,
matrices de interesados, Método del Valor ganado, linea base y ruta

critica.

JUSTIFICACION

En nuestro medio, aunque el PMBOK es medianamente conocido no
se cuenta con una metodologia que facilite su implementacién en las



empresas de construccion civil, ya que aunque se ha adelantado mucho
en el tema de direccién de proyectos no ha sucedido lo mismo con la
gerencia de proyectos, visto esto como una integracion de
procedimientos de administracion y gestion, y no sélo
direccionamiento de éstos que es enfocado basicamente en € aspecto
técnico de los proyectos.

Cabe resaltar que en las empresas de construccion civil, se usan
muchos de los procesos de gerencia de proyectos (estimaciones de
recursos, de duracion, determinar presupuesto, controlar €
cronograma, gestionar interesados) pero estos no siempre se aplican
como parte de un esquema organizado y 16gico, sino como actividades

dispersas y puntuales en cada proyecto.

En la nueva version de la guia PMBOK (5) del afio 2013, se pueden
encontrar nuevos procesos de gestion y areas de conocimiento, con las
gque se podra contrastar la optimizacibn que genera nuestra
metodologia de gestién de proyectos con respecto a investigaciones
similares de afios pasados. También se buscard € mantener bago
control al triangulo de efectividad, productividad y rentabilidad,
derivado del control secuenciado de los costos, € tiempo y la calidad
del proyecto.

1.1.2.1.Justificacion Social:
El presente estudio se justifica socialmente desde que un proyecto
realizado con los lineamientos del PMBOK, integra a las personas
gue conforman €l entorno del proyecto dentro de los interesados de
éste, y estudia las repercusiones que pueda haber en la sociedad
involucrada. Debido a esto, todas las acciones que genere €
proyecto, se encuentran dentro de un mayor rango de control de
calidad y seguridad, 1o que permitira evitar cualquier inconveniente

con las personas del entorno.



Un proyecto, una obra, planificada con parametros de seguridad y
control, tiene un impacto beneficioso en la sociedad colindante.

1.1.2.2 Justificacion tedrica:

La guia PMBOK, es un conglomerado de conocimientos en
proyectos de gestion, realizado por personas con gran capacidad y
experiencia en e campo, a nivel mundial. Estos conocimientos se
van actualizando edicion tras edicion, tratando de optimizar la
manera de solucionar nuevas adversidades que se presenten en €
mundo gerencial, de proyectos. La guia, en si, esta orientada a la
orientacion profesional parala solucion genérica de proyectos, méas
cada situacion a presentar distintos contextos problematicos, dara
aluz a un nuevo mar de posibilidades de solucién. Si se mantiene
el orden y los procesos sugeridos en la guia, se puede conseguir
unagestion de calidad, en teoria.

En nuestro estudio, buscaremos gestionar la obra en cuestion,
utilizando € orden, los lineamientos y procesos propuestos por la
Guia, da manera que a final, se pueda conseguir un material de
caidad, y demostrar que una obra de construccion civil de
caracteristicas como la que desarrollaremos, puede tener una mejor
gestion que realizada de la manera tradicional, en base tan solo al

cronograma de obra.

1.1.2.3 Justificacion de Mercado:
El mercado local actual de la construccion civil, se encuentra en
una etapa de constante desarrollo. En un periodo en e que €
crecimiento econdmico del pais, deriva en la ampliacion del sector
construccion en todas las regiones, la alta competitividad entre
empresas constructoras es algo real. Para esto, se alzan alahora de
conseguir proyectos de construccién, aguellas empresas que
presenten mejores soluciones para € desarrollo de estos, viéndose

en la constante disyuntiva de rebgar ganancias, a costa de



conseguir mas obras en un menor lapso de tiempo.

Es en estos casos, que un plan de gestion que pueda reducir €
impacto de imprevistos dentro de cada area del proyecto, sean
costos, riesgos, tiempo, etc; resulta realmente importante a la hora
de mostrar una ventgja competitiva que pueda distinguir a la
empresa de otras en su rubro.

Para esto es que e PMBOK propone procesos para la realizacion
de un proyecto, para mantener una correcta gestion, en cada etapa

delaobra, o € proyecto en si.

1.1.2.4 Justificacion Personal:
Para nuestro desarrollo profesional, buscamos un tema que nos
pueda otorgar una ventga competitiva en futuros proyectos a
realizar. Es entonces que llegamos a PMI, una guia capaz de
optimizar la gestion de proyectos, a partir de procesos ordenados,
con una base de conocimiento empirico obtenido a partir de la
experiencia de personas reconocidas mundialmente en € ambito

gerencia.

De esta manera se puede aumentar la productividad, reducir costos,
tiempos, y més que nada, obtener como resultado obras civiles de
calidad. Es por este motivo que seleccionamos esta investigacion
paralaobtencion del titulo profesional de ingeniero civil.

1.2FORMULACION DEL PROBLEMA

En relacion a los antecedentes referidos, nos planteamos € siguiente
problema de investigacion:

¢Coémo elaborar el PLAN DE GESTION DEL TIEMPO, DEL COSTO Y
DE LA CALIDAD, DE LA OBRA: INSTALACION DEL SERVICIO DE
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD



EN LA LOCALIDAD DE CHUGAY, PROVINCIA DE SANCHEZ
CARRION, LA LIBERTAD?

1.3.0BJETIVOS

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Proponer e Plan de Gestion del Tiempo, Costo y Calidad a Proyecto
Centro Comercial Chugay utilizando las herramientas operativas del
PMBOK.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Formular €l plan de gestion del tiempo del Proyecto utilizando las
herramientas operativas del PMBOK.

» Diseflar € plan de gestion del costo del Proyecto utilizando las
herramientas operativas del PMBOK.

» Elaborar € plan de gestion de la calidad del Proyecto utilizando las
herramientas operativas del PMBOK.

1.4HIPOTESIS

Por tratarse de un estudio de investigacion aplicaday descriptivo, estatesis
no tiene hipétesis explicita; producto de la aplicacion del conocimiento al

sujeto de estudio, se encontraran |os resultados de uso relevante.
1.5.DEFINICIONES CONCEPTUALES

Debido a que € presente trabgjo de grado se basa exclusivamente en los
lineamientos del PMBOK-V5, la informacion plasmada en e marco
conceptual fue tomada en su totalidad en PROJECT MANAGEMENT
INSTITUTE - PMI -. Guia de los fundamentos para la direccién de
proyectos (Guia del PMBOK), quinta edicion.

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO: Es un documento
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emitido por € iniciador o patrocinador del proyecto que autoriza
formalmente la existencia de un proyecto, y le confiere a director de
proyectos la autoridad para aplicar 1os recursos de la organizacion a las
actividades del proyecto. También conocido como: Acta de Autorizacion
del Proyecto; Actade Proyecto; o Fichadel Proyecto.

ACTIVIDAD: Un componente del trabajo realizado en € transcurso de
un proyecto.

ALCANCE DEL PROYECTO: El trabgo que debe redizarse para
entregar un producto, servicio o resultado con las funciones y

caracteristicas especificadas.

CALIDAD: El grado en € que un conjunto de caracteristicas inherentes

satisface los requisitos.

CONTROLAR EL CRONOGRAMA: El proceso de monitorear la

situacion del proyecto para actualizar € avance del mismo y gestionar

cambios alalinea base del cronograma.

CONTROLAR LOS COSTOS: El proceso de monitorear la situacion del
proyecto para actualizar € presupuesto del mismo y gestionar cambios ala

linea base de costo. También conocido como: Controlar Costos.

COMPRADOR: Persona que adquiere productos, servicios o resultados

para una organi zacion.

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO: Un conjunto de fases del

proyecto que, generalmente son secuenciales, cuyos nombres y nimeros

son determinados por las necesidades de control de la organizacion u
organizaciones involucradas en e proyecto. Un ciclo de vida puede ser

documentado con una metodologia.

CONTROL DE CAMBIOS: Identificar, documentar, aprobar o rechazar

y controlar los cambios a las lineas base del proyecto del alcance del

producto, y de gestionar cambios alalinea base del alcance.
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CONTROLAR EL _ALCANCE: El proceso de monitorear la situacion
del proyecto y del acance ddl producto, y de gestionar cambios a la linea

base del alcance.

CRONOGRAMA DEL PROYECTO: Las fechas planificadas para

realizar las actividades del cronograma y las fechas planificadas para

cumplir los hitos del cronograma.

DIAGRAMA DE PARETO: Un histograma, ordenado por la frecuencia

de ocurrencia, que muestra cuantos resultados fueron generados por cada

causa identificada

DIAGRAMA DE GANTT: Representacion gréfica de informacion

relativa al cronograma. En € tipico diagrama de barras, |as actividades del

cronograma o los componentes de la estructura de desglose del trabajo se
enumeran en la parte izquierda del diagrama, los datos se presentan en la
parte superior y la duracion de las actividades se muestra como barras
horizontal es ubicadas segun fecha.

DIRECCION DE PROYECTOS: La aplicacién de conocimientos,

habilidades, herramientas y técnicas a actividades del proyecto para

cumplir con los requisitos del mismo. También conocido como:
Administracion de Proyectos; Gerencia de Proyectos, Gerenciamiento de
Proyectos; 0 Gestion de Proyectos.

DURACION REAL : El tiempo en unidades calendario entre la fecha de
inicio real de la actividad del cronograma y la fecha de los datos del

cronograma del proyecto s la actividad del cronograma se estad
desarrollando, o la fecha de finaizacion rea s ya se ha terminado la
actividad del cronograma.

EFECTUAR ADQUISICIONES: El proceso de obtener respuestas de
los vendedores, seleccionar un vendedor y adjudicar un contrato.

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DEL TRABAJO (EDT): Una

descomposicion jerarquica orientada a entregable relativa al trabajo que
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serd eecutado por € equipo del proyecto para lograr los objetivos del
proyecto y crear los entregables requeridos. Organiza y define el acance
total del proyecto.

FASE DEL PROYECTO: Un conjunto de actividades del proyecto

relacionadas |6gicamente, que generalmente culminan con la finalizacion

de un entregable principal. Las fases del proyecto suelen completarse en
forma secuencial, pero pueden superponerse en determinadas situaciones
de proyectos. Una fase del proyecto es un componente de un ciclo de vida
del proyecto. Una fase del proyecto no es un grupo de procesos de la

direccién de proyectos.

HITO: Un punto o evento significativo dentro del proyecto.

INFORMAR EL DESEMPENO: El proceso de recopilar y distribuir
informacion sobre el desempefio, incluidos informes de estado, mediciones

del avancey proyecciones.

LINEA BASE: Un plan aprobado para un proyecto con los cambios

aprobados. Se compara con € desempefio real para determinar s €
desempefio se encuentra dentro de umbrales de variacion aceptables. Por
lo general, se refiere a punto de referencia actual, pero también puede
referirse al punto de referencia original o a algun otro punto de referencia.
Generamente, se utiliza con un modificador (p.g., linea base de
desempefio de costos, linea base del cronograma, linea base para la

medicion del desempefio, linea base técnica).

ORGANIGRAMA DEL PROYECTO: Un documento que representa

graficamente a los miembros del equipo del proyecto y sus interrelaciones

para un proyecto especifico.

PATROCINADOR: La persona 0 € grupo que ofrece recursos

financieros, monetarios o en especie, para e proyecto. También conocido

como patrocinante.

PAQUETE DE TRABAJO: Un producto entregable o componente del
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trabajo del proyecto en el nivel méas bajo de cada sector de la estructura de
desglose del trabajo. V éase también cuenta de control.

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO: Un documento

formal mente aprobado que define como se gecuta, monitorea y controla

PRESUPUESTO: La estimacion aprobada para € proyecto o cualquier

otro componente de la estructura de desglose del trabajo u otra actividad

del cronograma.

PROGRAMA: Un grupo de proyectos relacionados cuya gestion se
realiza de manera coordinada para obtener beneficios y control, que no se
obtendrian si se gestionaran en forma individual. Los programas pueden
incluir elementos de trabagj o relacionados que estan fuera del acance delos

proyectos diferenciados del programa.

RECOPILAR REQUISITOS: El proceso de definir y documentar las

necesidades de los interesados para cumplir con |os objetivos del proyecto.

RECURSO: Recursos humanos especializados (disciplinas especificas, ya
sea en forma individual, 0 en equipos O grupos), equipos, Servicios,
suministros, materias primas, materiales, presupuestos o fondos.

REQUISITO: Una condicién o capacidad que un sistema, producto,
servicio, resultado o componente debe satisfacer 0 poseer para cumplir con
un contrato, norma, especificacion u otros documentos formalmente
impuestos. Los requisitos incluyen las necesidades, deseos y expectativas
cuantificadas y documentadas del patrocinador, del cliente y de otros
interesados. También conocido como requerimiento.

SOLICITUD DE CAMBIO APROBADA: Una solicitud de cambio que

se ha procesado através del proceso de control de cambio integrado y que

ha sido aprobada.

SUBPROYECTO: Una porcion mas pequefia del proyecto general creada

al subdividir un proyecto en componentes o partes més faciles de
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gestionar.
1.6.MARCO TEORICO

Para €l desarrollo del proyecto se usardn como pilares de conocimiento
los procedimientos recopilados y estudiados exclusivamente de la Guia de
los FUNDAMENTOS PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS (Guia
del PMBOK), quinta edicion. Toda informacion que se obtenga a
continuacion, es derivada de un estudio proveniente de la Guia PMBOK -

Sta edicion.
1.6.1. PROYECTO

Un proyecto es toda actividad realizada en un lapso temporal indefinido,
direccionada a la obtencién final de un producto, servicio o resultado
anico. Se califica como lapso temporal indefinido, debido a que la
obtencion de los resultados finales no tiene una fecha exacta de conclusion
o cierre (laprevision de este punto es por |o general estocastica), més se da
por terminado el proyecto cuando se alcanzan los objetivos que dieron, en

primerainstancia, comienzo a éste.
1.6.2. DIRECCION DE PROYECTO

Es la puesta en préctica de todo e conglomerado de conocimientos,
herramientas, habilidades y técnicas para € cumplimiento del proyecto.
Esto se logra a traves de la aplicacion ordenada de la integracion de los 47
procesos de la direccion de proyectos, agrupados de manera logica y

categorizada en los 5 siguientes grupos:
-Inicio
-Planificacion
-Ejecucion
-Monitoreo y Control

-Cierre
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Por lo general, la direccion de proyectos incluye el tener que:
« ldentificar requisitos;

» Abordar las diversas necesidades, inquietudes y expectativas de

los interesados en la planificacion y la g ecucién del proyecto;

« Establecer, mantener y realizar comunicaciones activas, eficaces

y de naturaleza colaborativa entre los interesados;

e Gestionar a los interesados para cumplir los requisitos del
proyecto y generar |os entregables del mismo;

e Equilibrar las restricciones contrapuestas del proyecto que

incluyen, entre otras:
o El alcance
o La calidad
o El cronograma
o El presupuesto
o Los recursos
o Los riesgos

Las caracteristicas especificas del proyecto y las circunstancias pueden
influir sobre las restricciones en las que € equipo de direccion del
proyecto necesita concentrarse.

Estos factores son en gran parte dependientes, unos de otros. Su
dependencia es tal que, por gemplo, en & caso del cronograma, este se
puede disminuir, pero para que este disminuya se tendria que aumentar €l
presupuesto para no disminuir la productividad. Asi como estos, 10s otros
factores también se ven enlazados.

Es importante mantener un equilibrio en cuanto a la demanda de enfoque

en procesos especificos, debido a que cada interesado posee una opinion
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diferente acerca de las carencias, fortalezas y debilidades que se van
presentando en el tiempo de vida proyecto.

Debido a los constantes cambios internos y externos, los procesos de la
direccién de proyectos se van optimizando de manera iterativa. En otras

pal abras, se busca un acondicionamiento equilibrado.
1.6.3. PROYECTOSY PLANIFICACION ESTRATEGICA

Los proyectos, son por lo general la consecuencia de la busqueda global
ordenada de una serie de objetivos por parte de una empresa. Esta
blusqueda global ordenada, o planificacion estratégica, tiene por
extremidades, a una serie de consideraciones estratégicas, tales como:

- Demanda de mercado

- Oportunidad estratégica

- Necesidad social

- Consideraciones ambientales
- Solicitud de un cliente

- Avance tecnol 6gico

- Requisito legal; entre otras.

Poner |a debida atencion a cada uno de estos factores, conllevara a un
menor nimero de iteraciones, antes de que nuestro proyecto acance los

objetivos propuestos.

Relacion entre Direccion de proyectos, Gestion de Operaciones, Yy

Estrategia Organizacional.

La Gestién de operaciones es la encargada de controlar, supervisar y
dirigir las operaciones del negocio. El conjunto de operaciones que se
realizan, son necesarias para un avance sostenido del negocio, y su buen

funcionamiento derivara en el logro de los objetivos estratégicos y tacticos
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del negocio.

Los proyectos modifican o generan iniciativas estratégicas de negocio, que
luego modifican las operaciones, productos o sSistemas de una

organizacion.

Los proyectos requieren actividades de direccién y conjunto de
habilidades, mientras que |as operaciones requieren gestion de procesos de

negocio, actividades de gestion de actividades y conjunto de habilidades.
1.6.4. ORGANIZACIONESY DIRECCION DE PROYECTOS

Las organizaciones definen una direccion estratégica para cumplir los
objetivos, una serie de parametros que permiten ordenar, organizar y
cumplir las operaciones necesarias para cumplir las estrategias del
negocio. Las estrategias del proyecto se ven afectadas por |as operaciones
realizadas, pero siempre y cuando las operaciones de los proyectos estén
alineadas con las operaciones estratégicas del negocio, se veran buenos
resultados, direccionados al éxito tanto del proyecto como del negocio

organizacional.

Existen incluso organizaciones que basan su direccion estratégica en €
acometido de los proyectos internos. Estas organizaciones basadas en
proyectos se denominan PBOs (Organizaciones Basadas en Proyectos) y
pueden reducir lajerarquiay la burocracia dentro de las organizaciones a
medir e éxito del trabao mediante € resultado find y no por

consideraciones de cargos o politicas.

Las PBOs (Organizaciones Basadas en Proyectos) dirigen la mayoria de su
trabajo como proyectos y/o adoptan el enfoque de proyecto, por oposicion

al enfoque funcional.
1.6.5. VALOR DE NEGOCIO

Es un concepto Unico para cada organizacion y mas que nada se refiere a

la totalidad de elementos que se valoran y definen al negocio en si, sean
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elementos tangibles, como activos monetarios, maquinaria, accionistas... 0
elementos intangibles, como la trascendencia, buena voluntad,
reconocimiento social, entre otros. Esta totalidad de elementos que dan
valor a negocio, pueden adquirirse a través del buen mango de

operaciones partiendo desde | as bésicas hasta las més complgjas.

Si bien no todas las organizaciones estén orientadas al negocio, de alguna
u otra manera se ven relacionadas con esto, y redlizan actividades para
conseguir dicho valor. Hay que desempefiar integramente estas
actividades, siguiendo un plan estratégico y una direccion estratégica, para

poder conseguir este “Valor de Negocio”.

Para estos casos, la “Direccion de Portafolios” permite alinear los
componentes (proyectos, programas u operaciones) con la estrategia
organizacional, organizada en portafolios o subconjuntos de portafolios,
para optimizar los objetivos de proyectos o programas, las dependencias,
los costos, los cronogramas, |os beneficios, los recursos y los riesgos. Esto
permite a las organizaciones tener una vision general sobre cémo los
objetivos estratégicos se reflgjan en e portafolio, establecer una gestion de
gobierno adecuada y autorizar la asignacion de recursos humanos,

financieros o materiales en base al desempefio y |os beneficios esperados.

La utilizacién de técnicas para la direccion de portafolios, la direccion de
programas y la direccion de proyectos es esencial para salvar la brecha
entre la estrategia organizacional y la materializacion del vaor del

negocio.
1.6.6. DIRECTOR DEL PROYECTO

Un director de proyecto, es la persona encargada de liderar a equipo
responsable de las actividades y operaciones que daran vida y curso a
proyecto. Esta persona debe poseer las cualidades para desarrollar
previamente lo dicho, y asi poder alcanzar |os objetivos de éste. Difiere de
un gerente de operaciones, asi como también de un gerente funcional; esto

no implica un nivel de jerarquia pre-establecido en la organizacion,
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dependiendo del tipo de organizacion cualquiera de estos tres puede ser
supervisor de los otros dos, asi como también pueden trabajar en conjunto
asumiendo otras funciones en paralelo. Una buena sincronizacion laboral,
dard como fruto el cumplimiento de los objetivos tanto organizacionales

como del proyecto

Un director de proyecto debe satisfacer una serie de necesidades del
equipo y también de la organizacion. Debe poseer las siguientes
competencias:

Debe conocer como llevar a cabo la direccion de proyectos.
Su desempefio al aplicar sus conocimientos debe ser dptimo.
Debe poseer la capacidad, personalidad y liderazgo tales que le
permitan conducir en armonia a equipo a cumplimiento de los
objetivos, equilibrando a mismo tiempo las restricciones del

mismo.

También debe poseer una serie de habilidades que le permitan equilibrar l1a
vida del proyecto, habilidades como:

* Liderazgo.

« Trabajo en equipo.

» Motivacion.

» Comunicacion.

« Influencia.

» Toma de decisiones.

» Conocimientos de politica y cultura.
 Negociacion.

* Generar confianza.

* Gestion de Conflictos.
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* Proporcionar orientacion.

1.6.7. INFLUENCIA DE LA ORGANIZACION EN LA DIRECCION DE
PROYECTOS

El estilo de la organizacién, su cultura y estructura, influye de manera
directa en como se llevaran a cabo sus proyectos. Muchas veces es
necesaria la union de la organizacion con otras para lograr 1os objetivos, y
estas otras organizaciones, también pueden influir en la reaizacion del

proyecto.

El poseer un amplio radio de acoplamiento a estos factores: de cultura,
estructura, y estilos, es o que permitiraen si alaorganizacion realizar con
una mayor probabilidad de éxito de proyectos, més aln en este mundo
actual, globalizado.

1.6.8. INTERESADOSY GOBIERNO DE PROYECTO

Un interesado es un individuo, grupo u organizacion que de manera directa
o indirecta se vera afectado por los resultados que se vayan presentando a
lo largo del proyecto. Los interesados también pueden tener influencia
sobre e proyecto, los entregables y € equipo del proyecto a fin de lograr
un conjunto de resultados que satisfagan los objetivos estratégicos del

negocio u otras necesidades.

Para el logro de los objetivos de la organizacion, es muy importante que
exista una gobernabilidad, que es la alineacion del proyecto con los
objetivos de los interesados. La gobernabilidad del proyecto permite a las
organizaciones dirigir los proyectos de manera coherente, maximizar €

valor de sus resultados y alinear |os mismos con la estrategia del negocio.

Los interesados incluyen a todas las personas que se relacionan con los
objetivos del proyecto, sean |os gecutores, trabajadores internos, asi como
también entidades externas. El equipo del proyecto identifica a los
interesados tanto internos como externos, positivos y negativos, gecutores

y asesores, con objeto de determinar los requisitos del proyecto y las
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expectativas de todas las partes involucradas.

Interesados del Proyecto

Gestion de
las
Operaciones

Otros Patrocinador
Interesados

Director del

Portafolio Gerentes

Funcionales

Equipo de

Direccidn

1 del

Director del \ Proyecto
Programa

Director Otros
del Equipo Miembros 4
del / Vendedores
Proyecto P {'SDCiOS de
' negocio

Oficina de
Direccién
de
Proyectos

Clientes
fUsuarios

El Proyecto

Figura: Relacion entre los Interesados y €l Proyecto

Los interesados pueden tener un variado nivel de intervencion dentro del

proyecto dependiendo el caso.
A continuacion se presentan algunos gjemplos de interesados del proyecto:

Patrocinador. El patrocinador sirve como via de escalamiento para los
asuntos que estan fuera del alcance del director del proyecto. También
puede participar en otros asuntos importantes, como la autorizacion de
cambios en el alcance, revisiones de final de fase y, cuando |os riesgos son
particularmente altos, decidir si e proyecto debe continuar o no. El
patrocinador también garantiza una transferencia eficiente de los
entregables del proyecto hacia €l negocio de la organizacién solicitante

tras el cierre del proyecto.
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Clientes y usuarios. Los clientes son aquellas personas u organizaciones
gue aprobaran y gestionaran el producto, servicio o resultado del proyecto.
Los usuarios son aguellas personas u organizaciones que utilizaran €l
producto, servicio o resultado del proyecto. Clientes y usuarios pueden ser
internos 0 externos a la organizacion egecutora y pueden existir en
diferentes niveles. Por gemplo, los clientes de un nuevo producto
farmacéutico podrian incluir a los médicos que lo recetan, alos pacientes
que lo consumen y a las aseguradoras que pagan por €. En agunas éreas
de aplicacién, cliente y usuario son sinénimos, mientras que en otros
clientes se refiere a la entidad que adquiere e producto del proyecto y
usuario hace referencia a aquél que directamente utiliza € producto del

proyecto.

Vendedores. Los vendedores, también llamados proveedores, suplidores o

contratistas, son:

Compafiias externas que celebran un contrato para proporcionar

componentes 0 Servicios necesarios parael proyecto.

Socios de negocios. Los socios de negocios son organizaciones externas
gue tienen una relacion especial con la empresa, obtenida en ocasiones
mediante un proceso de certificacion. Los socios de negocios proporcionan
experiencia especiaizada o desempefian un rol especifico, tales como una

instalacion, personalizacion, capacitacion 0 apoyo.

Grupos de la organizacion. Los grupos de la organizacion son interesados
internos gue se ven afectados por las actividades del equipo del proyecto.
Estos grupos pueden contribuir en la especificacion de los requisitos y
aceptar entregables necesarios para una eficiente transicion a produccion o

a otras operaciones rel acionadas.

Gerentes funcionales. Los gerentes funcionales son personas clave que
desempefian € rol de gestores dentro de un area administrativa o funcional
de una empresa, tal como recursos humanos, finanzas, contabilidad o

compras/adquisiciones. Cuentan con personal permanente propio asignado
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para la redizacién dd trabgjo en curso y tienen la clara mision de
gestionar todas las tareas dentro de su area funciona de responsabilidad.
El gerente funcional puede aportar a proyecto su experiencia en la

materia, 0 bien su funcidn puede proporcionar servicios a proyecto.

Otros interesados. Otros interesados, tales como entidades contratantes,
instituciones financieras, organismos reguladores, expertos en la materia,
consultores y otros, pueden tener interés financiero en € proyecto, realizar
contribuciones al proyecto o tener interés en € resultado del proyecto.

La gobernabilidad del proyecto es una funcion de supervision gue esta
alineada con €l modelo de gobierno de la organizacion y que abarca €
ciclo de vida del proyecto. EI marco de gobernabilidad del proyecto
proporciona al director y a equipo del proyecto la estructura, |0os procesos,
los modelos de toma de decisiones y las herramientas para dirigir €
proyecto, alavez que apoyay controla el proyecto paralograr una entrega

exitosa
1.6.9. EQUIPO DE PROYECTO

Este equipo esta compuesto por individuos procedentes de diferentes
grupos, con conoci mientos en una materia especifica o con un conjunto de

habilidades especificas con € fin dellevar a cabo € trabajo del proyecto.

La composicion de los equipos de proyecto varia sobre la base de factores
como la cultura de la organizacién, € alcance y la ubicacion. La relacion
entre el director del proyecto y el equipo varia dependiendo de |a autoridad
del director del proyecto. En ciertos casos € director del proyecto puede
ser e gerente de lineadel equipo, con plena autoridad sobre sus miembros.
En otros casos, € director del proyecto puede tener poca o ninguna
autoridad organizaciona directa sobre los miembros del equipo y puede
haber sido convocado para liderar € proyecto a tiempo parcial o bajo

contrato.

1.6.10. CICLO DE VIDA DE PROYECTO
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Son las fases por las que tiene que pasar un proyecto para lograr los
objetivos propuestos.

L as fases son generamente acotadas en € tiempo, con un inicio y un final
0 punto de control. Un ciclo de vida se puede documentar dentro de una
metodologia. Se puede determinar o conformar € ciclo de vida del
proyecto sobre la base de los aspectos Unicos de la organizacion, de la
industria o de la tecnol ogia empleada. Mientras que cada proyecto tiene un
inicio y un final definido, los entregables especificos y las actividades que
se llevan a cabo variaran ampliamente dependiendo del proyecto. El ciclo
de vida proporciona € marco de referencia basico para dirigir € proyecto,

independientemente del trabajo especifico involucrado.
Todo proyecto puede identificar |as siguientes fases en su ciclo de vida:

= Inicio del proyecto.
= Qrganizacion y preparacion.
= Ejecucién del trabajo.

= Cierredel proyecto.

Project Life Cycle and Organization

Project Stakeholders

Functional
Managers

Project Team

Project
Manage-
ment
Team

Project
Team
Members

Sellers/
Business
Partners

Program
Manager

Project
Manager

Project
Manage
ment
Office

K 1L
O )

Grafico 1: Ciclo de Vidadel Proyecto

FUENTE LA GUIA DEL PMBOK 5TA EDICION
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Grafico 2: Estructura Genéricadd Ciclo de Vidadel Proyecto

FUENTE LA GUIA DEL PMBOK 5TA EDICION

1.6.11. FASES DE PROYECTO

Cada proyecto puede tener una cantidad distinta de fases. Una fase del

proyecto es un conjunto de actividades del proyecto, relacionadas de

manera | 6gica, que culmina con lafinalizacion de uno o mas entregabl es.

1.6.12. PROCESOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a las actividades del proyecto para cumplir con los

requisitos del mismo.

Para que un proyecto tenga éxito, el equipo de proyecto deberia:

Seleccionar los procesos adecuados requeridos para acanzar los

objetivos del proyecto.

Utilizar un enfoque definido que pueda adaptarse para cumplir con

los requisitos.
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Establecer y mantener una comunicacion y un compromiso
adecuados con |os interesados.

Cumplir con los requisitos a fin de satisfacer las necesidades y
expectativas de los interesados.

Equilibrar las restricciones contrapuestas relativas a alcance,
cronograma, presupuesto, calidad, recursos y riesgo para producir
el producto, servicio o resultado especificado.

Los procesos del proyecto son gecutados por € equipo del proyecto con
interaccion por parte de los interesados y generalmente se enmarcan en

unade las siguientes dos categorias principales:

Procesos de |a direccién de proyectos.

Procesos orientados al producto.

Una direccion de proyectos exitosa implica gestionar activamente estas
interacciones a fin de cumplir con los requisitos del patrocinador, del
cliente y de los demas interesados.

La Guiadel PMBOK describe la naturaleza de los procesos de la direccion
de proyectos en términos de la integracion entre los procesos, de sus
interacciones y de los propositos a los que responden. Los procesos de la
direccién de proyectos se agrupan en cinco categorias conocidas como
Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos (o Grupos de Procesos):

0 Grupo de Procesos de Inicio. Aquellos procesos realizados
para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto
existente a obtener la autorizacion para iniciar € proyecto
o fase.

0 Grupo de Procesos de Planificacion. Aquellos procesos
requeridos para establecer el acance del proyecto, refinar
los objetivos y definir e curso de accién requerido para
alcanzar |os objetivos propuestos del proyecto.

o Grupo de Procesos de Ejecucion. Aquellos procesos
realizados para completar € trabajo definido en €l plan para
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la direccion dd proyecto a fin de satisfacer las
especificaciones del mismo.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control. Aquellos
procesos requeridos para rastrear, revisar y regular €
progreso y € desempefio del proyecto, paraidentificar &reas
en las que e plan requiera cambios y para iniciar los
cambi os correspondientes.

Grupo de Procesos de Cierre. Aquellos procesos realizados
para findizar todas las actividades a través de todos los
Grupos de Procesos, a fin de cerar formamente e

proyecto o unafase del mismo.

En sl estos procesos se complementan con Otros  grupos,

fundamentalmente en el ciclo de vida de un proyecto individual, se deben

atender también alos siguientes procesos.

o

O O O o o o o o

Interacciones Comunes entre Procesos de la Direccion de
Proyectos.

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos.

Grupo de Procesos de Inicio.

Grupo de Procesos de Planificacion.

Grupo de Procesos de Ejecucion.

Grupo de Procesos de Monitoreo y Control.

Grupo de Procesos de Cierre.

Informacion del Proyecto.

El Rol de las Areas de Conocimiento.

1.6.13. FASES DE LA GESTION DEL PROYECTO

El PMBOK-V5 reconoce 5 grupos de grupos de procesos béasicos

(Iniciacion, Planeacion, Ejecucion, Monitoreo y Control, y Cierre) y 10

areas de conocimiento comunes acas todos |os proyectos:
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1.6.13.1. GESTION DEL TIEMPO DEL PROYECTO

La Gestiéon del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para
administrar lafinalizacién del proyecto atiempo.

L os procesos de esta fase son:

Definir las actividades: Es €l proceso que consiste en identificar las
acciones especificas a ser realizadas para elaborar los entregables del
proyecto.

Secuenciar las actividades: Es €l proceso que consiste en identificar y
documentar |as interrelaciones entre las actividades del proyecto.
Estimar los recursos de las actividades: Es el proceso que consiste
en estimar € tipo y las cantidades de materiales, personas, equipos 0
suministros requeridos para g ecutar cada actividad.

Estimar la duracién de las actividades: Es €l proceso que consiste en
establecer aproximadamente la cantidad de periodos de trabao
necesarios parafinalizar cada actividad con |os recursos estimados.
Desarrollar el Cronograma: Es el proceso que consiste en andlizar la
secuencia de las actividades, su duracion, los requisitos de recursos y
las restricciones del cronograma para crear € cronograma del
proyecto.

Controlar e cronograma: Es el proceso por € que se da seguimiento
al estado del proyecto para actualizar € avance del mismo y gestionar

cambios alalineabase del cronograma.

1.6.13.2. GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO
La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos relacionados
con planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento,
gestionar y controlar los costos de modo que se complete € proyecto
dentro del presupuesto aprobado.
L os procesos de esta area de conocimiento son:

Planificar la Gestion de Costos. Es @ proceso que establece las
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politicas, los procedimientos y la documentacién necesarios para
planificar, gestionar, gecutar e gasto y controlar los costos del
proyecto.

Estimar los Costos: Es € proceso que consiste en desarrollar una
aproximacion de | os recursos financieros necesarios para completar las
actividades del proyecto.

Determinar e Presupuesto: Es el proceso que consiste en sumar 10s
costos estimados de las actividades individuales o de los paquetes de
trabajo para establecer unalinea base de costo autorizada.

Controlar los Costos. Es € proceso de monitorear € estado del
proyecto para actualizar los costos del mismo y gestionar posibles
cambios a la linea base de costos. Estos procesos presentan
interacciones entre si y con procesos de otras Areas de Conocimiento.
En agunos proyectos, especidmente en aquellos de acance mas
reducido, la estimacion de costos y la preparacion del presupuesto en
términos de costos estan tan estrechamente ligadas que se consideran
un solo proceso, que puede realizar una Unica persona en un periodo de
tiempo relativamente corto. Estos procesos se presentan aqui como
procesos distintos debido a que las herramientas y técnicas requeridas
para cada uno de ellos son diferentes. Debido a que la capacidad de
influir en los costos es mucho mayor en las primeras etapas del
proyecto, la definicion temprana del alcance del proyecto se revela

COMO unatareacritica

1.6.13.3. GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

La Gestion de la Calidad del Proyecto incluye |os procesos y actividades
de la organizacion egjecutora que establecen las politicas de calidad, los
objetivos y las responsabilidades de calidad para que € proyecto satisfaga
las necesidades para las que fue acometido. La Gestion de la Calidad del
Proyecto utiliza politicas y procedimientos para implementar el sistema de
gestion de la calidad de la organizacion en e contexto del proyecto, y, en

la forma que resulte adecuada, apoya las actividades de mejora continua
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del proceso, tal y como las lleva a cabo la organizacion gecutora. La
Gestion de la Calidad del Proyecto trabaja para asegurar que se alcancen y

se validen los requisitos del proyecto, incluidos los del producto.
L os procesos de esta area de conocimiento son:

Planificar la Gestion de Calidad: Es e proceso de identificar los
requisitos y/o estandares de calidad para € proyecto y sus entregables,
asi como de documentar la manera en que e proyecto probara €l
cumplimiento con los requisitos de calidad.
Realizar el Aseguramiento de Calidad: Es e proceso que consiste en
auditar los requisitos de calidad y los resultados de las mediciones de
control de calidad, para asegurar que se utilicen las normas de calidad
y las definiciones operacional es adecuadas.
Controlar la Calidad: Es e proceso por € que se monitorea y se
registran los resultados de la gjecucion de las actividades de control de
calidad, afin de evaluar € desempefio y recomendar |os cambios. Estos
procesos interactlian entre si y con procesos de otras Areas de
Conocimiento necesarios. La Gestion de la Calidad del Proyecto aborda
la calidad tanto de la gestion del proyecto como la de sus entregables.
Se aplica a todos los proyectos, independientemente de la naturaleza de
sus entregables. Las medidas y técnicas de calidad son especificas para

el tipo de entregables que genera € proyecto.
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Tabla1l: MATRIZ DE PROCESOS DEL PMBOK-V5.

GRUPOS DE PROCESOSDE LA DIRECCION DE PROYECTOS

1.1 Desarrollar e | 1.2. Desarrollar e Plan | 1.3. Dirigir y | 14. Monitorear vy |16. Cera €
1. GESTION DE LA |Acta de | para la Direccion del | Gestionar e Trabajo | Controlar € Trabajo | Proyecto o Fase.
INTEGRACION DEL | Constitucion  del | Proyecto. del Proyecto. del Proyecto.
PROYECTO Proyecto. 1.5. Redlizar € Control
Integrado de Cambios.

2.1. Planificar la Gestion 2.5. Vdidar el Alcance

del Alcance.
2. GESTION DEL 2.2. Recopilar 26. Controlar €
ALCANCE DEL Requisitos. Alcance.
PROYECTO 2.3. Definir €l Alcance.

2.4. Crear el EDT/WBS.
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3.1. Planificar la Gestion 3.7. Controlar €
del Cronograma. Cronograma.
3.2 Definir las
Actividades.
3.3. Secuenciar las
Actividades.
3. GESTION DEL TIEMPO
DEL PROYECTO 34. Estimar los
Recursos de las
Actividades.
3.5. Estimar la Duracion
de las Actividades.
36. Desarollar €
Cronograma.
4.1. Planificar la Gestion 4.4. Controlar los
de los Costos. Costos.

4. GESTION DE LOS
COSTOS DEL PROYECTO

4.2. Estimar los Costos.
4.3, Determinar e
Presupuesto.
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5 GESTION DE LA 5.1. Planificar la Gestiéon | 5.2.  Redlizar € | 5.3. Controlar la
CALIDAD DEL delaCalidad. Aseguramiento de la | Calidad.
PROYECTO Cdlidad.
6.1. Planificar la Gestiéon | 6.2.  Adquirir €
de los Recursos | Equipo del Proyecto.
6. GESTION DE LOS
Humanos. 6.3. Desarrollar €
RECURSOS HUMANOS _
Equipo del Proyecto.
DEL PROYECTO
6.4. Dirigir el Equipo
del Proyecto.
7. GESTION DE LAS 7.1. Planificar laGestion | 7.2. Gestionar las| 7.3. Controlar las

COMUNICACIONES DEL
PROYECTO

de las Comunicaciones.

Comunicaciones.

Comunicaciones.

8. GESTION DE LOS
RIESGOS DEL
PROYECTO

8.1. Planificar la Gestion
de los Riesgos.

8.2.  Identificar los
Riesgos.

8.3. Redlizar e Andisis
Cualitativo de Riesgos.

8.6. Controlar
Riesgos.

los




8.4. Redizar € Andlisis
Cuantitativo de Riesgos.
8.4.Planificar la

Respuesta alos Riesgos.

9. GESTION DE LAS 9.1. Planificar laGestion | 9.2.  Efectuar las|9.3. Controlar las|9.4. Cerrar las
ADQUISICIONES DEL de las Adquisiciones. Adquisiciones. Adquisiciones. Adquisiciones.
PROYECTO

10. GESTION DE LOS| 10.1. Identificar a | 10.2. Planificar  la| 10.3. Gestionar la| 10.4. Controlar la

INTERESADOS DEL | los Interesados. Gestion de los | Participacion de los | Participacion de los

PROYECTO Interesados. interesados. Interesados.
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2. DESARROLLO DEL ESTUDIO
2.1. RESUMEN EJECUTIVO DEL PROYECTO

Actualmente € Distrito de Chugay no cuenta con infraestructura para la expendia
y comercializacion de productos de primera necesidad para mejorar la calidad de
vida de los pobladores. A partir de esto se genera el proyecto: APLICACION DE
LA GUIA PMBOK AL PROYECTO CENTRO COMERCIAL EN
CHUGAY EN LA GESTION DEL TIEMPO, GESTION DEL COSTO Y
GESTION DE LA CALIDAD.

El Proyecto INSTALACION DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE
PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN LA LOCALIDAD DE
CHUGAY, DISTRITO DE CHUGAY, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION
— LA LIBERTAD, formara parte de la actua INFRAESTRUCTURA del Distrito
de Chugay, ubicado en €l la localidad de Chugay. Su implementacion permitira
solucionar e problema actual que tiene @ distrito. La nueva infraestructura

proyectada en este Estudio contempla:

- 0Oltiendade Especias

- 13 tiendas de comida preparada

- 03 juguerias

- 02 tiendas de productos | acteos

- 02 panaderias

- 22 tiendas de abarrotes

- 09 tiendas de tubérculos

- 07 tiendas de verduras

- 10tiendas de frutas

- 04 puestos de venta de carnes rojas
- 04 puestos de venta de aves

- 02 tiendas de pescados y mariscos
- Lo que hace un total de 79 locales comerciales, ADEMAS DE :
- 01 Almacén

- 01 Administracion

- 01 Sal6n de usos mdltiples
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- 01 Amplio patio de comidas

El terreno de la referencia tiene un area de 1645.053 m2; la edificacion a
construir, engloba todo lo antes mencionado en 02 mdédulos estructurales, que
hacen un solo gran conjunto, en de 02 niveles. La solucion planteada para €
desarrollo del mercado se plantea la edificacion en 2 niveles en donde se

distribuye los siguientes ambientes, con sus respectivas &reas netas:

Tiendan® Tipologia detienda cantidad und
TIENDA 01 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 02 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 03 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 04 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 05 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 06 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 07 VERDURAS 7.11 m2
TIENDA 08 AVES 7.50 m2
TIENDA 09 AVES 5.37 m2
TIENDA 10 AVES 477 m2
TIENDA 11 AVES 4.95 m2
TIENDA 12 PESCADO 477 m2
TIENDA 13 PESCADO 495 m2
TIENDA 14 CARNES ROJAS 477 m2
TIENDA 15 CARNES ROJAS 495 m2
TIENDA 16 CARNES ROJAS 477 m2
TIENDA 17 CARNES ROJAS 4.95 m2
TIENDA 18 PANADERIA 7.26 m2
TIENDA 19 PANADERIA 6.54 m2
TIENDA 20 LACTEOS 15.71 m2
TIENDA 21 LACTEOS 13.74 m2
TIENDA 22 JUGERIA 14.44 m2
TIENDA 23 JUGERIA 9.87 m2
TIENDA 24 JUGERIA 10.04 m2
TIENDA 25 TIENDA FRUTAS 10.04 m2
TIENDA 26 TIENDA FRUTAS 10.66 m2
TIENDA 27 TIENDA FRUTAS 11.87 m2
TIENDA 28 TIENDA FRUTAS 11.86 m2
TIENDA 29 TIENDA ABARROTES 18.50 m2
TIENDA 30 TIENDA ABARROTES 15.45 m2
TIENDA 31 TIENDA ABARROTES 1144 m2
TIENDA 32 TIENDA ABARROTES 14.19 m2
TIENDA 33 TIENDA ABARROTES 14.23 m2
TIENDA 34 TIENDA ABARROTES 14.24 m2
TIENDA 35 TIENDA ABARROTES 14.35 m2
TIENDA 36 TIENDA ABARROTES 1152 m2
TIENDA 37 TIENDA ABARROTES 10.84 m2
TIENDA 38 TIENDA ABARROTES 12.98 m2
TIENDA 39 TIENDA TUBERCULOS 13.95 m2
TIENDA 40 TIENDA TUBERCULOS 14.30 m2
TIENDA 41 ESPECIAS 6.67 m2
ALMACEN 16.74 m2
SH HOMBRES 14.41 m2
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SH MUJERES 14.86 m2
SH DISCAPACITADOS 463 m2
CIRCULACION INTERIOR 293.15 m2
2° PISO

TIENDA 42 TIENDA ABARROTES 11.32 m2
TIENDA 43 TIENDA ABARROTES 11.84 m2
TIENDA 44 TIENDA ABARROTES 9.33 m2
TIENDA 45 TIENDA ABARROTES 10.10 m2
TIENDA 46 TIENDA ABARROTES 9.33 m2
TIENDA 47 TIENDA ABARROTES 10.10 m2
TIENDA 48 TIENDA ABARROTES 9.33 m2
TIENDA 49 TIENDA ABARROTES 10.10 m2
TIENDA 50 TIENDA ABARROTES 9.33 m2
TIENDA 51 TIENDA ABARROTES 10.10 m2
TIENDA 52 TIENDA ABARROTES 14.38 m2
TIENDA 53 TIENDA ABARROTES 18.91 m2
TIENDA 54 TIENDA FRUTAS 14.07 m2
TIENDA 55 TIENDA FRUTAS 7.32 m2
TIENDA 56 TIENDA FRUTAS 7.32 m2
TIENDA 57 TIENDA FRUTAS 7.32 m2
TIENDA 58 TIENDA FRUTAS 7.32 m2
TIENDA 59 TIENDA FRUTAS 7.32 m2
TIENDA 60 COMIDA PREPARADA 7.32 m2
TIENDA 61 COMIDA PREPARADA 7.32 m2
TIENDA 62 COMIDA PREPARADA 7.32 m2
TIENDA 63 COMIDA PREPARADA 8.57 m2
TIENDA 64 COMIDA PREPARADA 8.80 m2
TIENDA 65 COMIDA PREPARADA 11.87 m2
TIENDA 66 COMIDA PREPARADA 11.87 m2
TIENDA 67 COMIDA PREPARADA 10.58 m2
TIENDA 68 COMIDA PREPARADA 9.07 m2
TIENDA 69 COMIDA PREPARADA 10.03 m2
TIENDA 70 COMIDA PREPARADA 9.61 m2
TIENDA 71 COMIDA PREPARADA 10.03 m2
TIENDA 72 COMIDA PREPARADA 8.63 m2
TIENDA 73 TIENDA TUBERCULOS 10.05 m2
TIENDA 74 TIENDA TUBERCULOS 9.63 m2
TIENDA 75 TIENDA TUBERCULOS 10.19 m2
TIENDA 76 TIENDA TUBERCULOS 9.77 m2
TIENDA 77 TIENDA TUBERCULOS 10.03 m2
TIENDA 78 TIENDA TUBERCULOS 9.62 m2
TIENDA 79 TIENDA TUBERCULOS 9.26 m2
SALON DE USOS MULTIPLES 52.72 m2
ADMINISTRACION 9.79 m2
HALL DE ACCESO 33.09 m2
PATIO DE m2
COMIDAS 114.65
CIRCULACION INTERIOR 261.90 m2

Cuadro de distribucion de ambientes y éreas netas

La edificacion sera de lo cominmente |lamado material noble, con cimientos de
concreto simple, muros de contencion, zapatas, vigas de cimentacion o riostras,

columnas, vigas y techos aligerados y losas armadas, asi como escaleras de
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concreto armado. Las paredes, seran de ladrillo, para los cuaes se emplean las
unidades industriales 0 maquinadas de arcilla KK 18 huecos, las puertas serén
metdlicas enrollables y metdlicas con vidrio, segun su tipologia y ubicacion, y de
madera sblida y contra placadas de igual forma. El techo de la gran mayoria de la

edificacion sera de concreto aigerado, y los ductos y patios se cubriran con

coberturaligera.

Grafico 3: VISTA PRINCIPAL
FUENTE: PROPIA
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Grafico 4: VISTA POSTERIOR

FUENTE: PROPIA

Grafico 5: VISTA LATERAL DERECHA
FUENTE: PROPIA

Grafico 6: VISTA LATERAL IZQUIERDA

FUENTE: PROPIA
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El valor referencia del presente proyecto asciende ala sumade: S/. 2'542,566.95

(Dos Millones Quinientos Cuarenta y Dos Mil Quinientos Sesenta y Sels y

95/100 Nuevos Soles), a costos del mes de Agosto 2013 y se gjecutara a traves de
recursos denominados: CANON Y SOBRE CANON.

El plazo de gecuciéon de la obra materia del presente estudio es de Doscientos

Cuarenta (240) dias calendario, € que comprende la elaboracion la Elaboracién

de Expediente Técnico; asi como la Ejecucion de la Obra.

Tabla2: INFORMACION DEL PROYECTO

COMPONENTE

DESCRIPCION

Titulo del Proyecto

Instalacion del Servicio de Comerciaizacion de
Productos de Primera Necesidad en la Localidad de
Chugay, Distrito de Chugay, Provincia de Sanchez
Carrion — La Libertad

Empresa Ejecutora

CONSORCIO SAN ISIDRO

Cliente

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CHUGAY

Ejecucion del Proyecto

El Proyecto se construyd en virtud de un contrato
establecido entre CONSORCIO SAN ISIDRO vy €
Cliente Municipalidad Distrital de Chugay en €l afio
2013, de acuerdo a los requerimientos sefialados en

el resumen gecutivo del proyecto.

La elaboracion del expediente técnico y la g ecucion
de la obra se realizaron en un periodo de 8 meses,
para la cua no se utilizaron los lineamientos del
PMBOK, ni tampoco aguna metodologia
constructiva especifica; gecutandose solamente en
base a la experiencia de las personas encargadas del

proyecto.
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Tabla3: ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

ACTA DE CONTITUCION DEL PROYECTO

COMPONENTE

DESCRIPCION

Titulo del Proyecto

Instalacion del Servicio de Comercidizacion de
Productos de Primera Necesidad en la Localidad de
Chugay, Distrito de Chugay, Provincia de Sanchez
Carrion — La Libertad

Gerente del Proyecto

Persona designada por la organizacion €jecutante para

Ilevar a cabo e proyecto.

Patrocinador del
Proyecto

El Proyecto consistird en la construccion de 02
modulos estructurales para la implementacion del
servicio de comercializacion de productos de primera
necesidad, y asi megorar la calidad de vida en la zona.
El Proyecto estard ubicado en € distrito de Chugay,
provincia de Sanchez Carrion, Lalibertad.
El Proyecto comprenderé basicamente:

Excavaciones y nivelacion.

Muro de contencion.

Infraestructura.

Redes eléctricas y sanitarias.

Arquitectura.

El Proyecto se dividira preliminarmente en los
siguientes sectores:

= Sector A, Cabecera del modulo, donde se

situard e muro de contencion que soportard las

cargas de la estructura, ocasionadas por la gran
pendiente.

= Sector B, comprenderd la construccion del

segundo moédulo que haran un solo gran
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conjunto en dos niveles.

Justificacion

Proyecto

del

El Proyecto se gecutara en virtud de un Contrato

establecido entre la organizacion gjecutoray el Cliente.

Objetivos del proyecto

y criterios de medicion

del éxito

El objetivo principal del Proyecto sera la elaboracion
de 02 mobdulos estructurales, que fomentara €
desarrollo y la mejora de la calidad de vida de los
pobladores del Distrito. Con esto se garantiza seguridad
en la construccion, cumpliendo con la normativa de

construccion peruana.

1. Lamedicion del éxito del Proyecto, se daré en
razon del cumplimiento satisfactorio de los
compromisos adquiridos con € Cliente y
estipulados en € Contrato. En sintesis, la
culminacion y aceptacion de los entregables
descritos, un presupuesto total del proyecto no
mayor a S. 2542,566.95 (Dos Millones
Quinientos Cuarenta y Dos Mil Quinientos
Sesenta y Seis y 95/100 Nuevos Soles), y un

tiempo de gecucion no mayor a 240 dias Utiles.

Asunciones

proyecto

del

Para el desarrollo del Proyecto se asume |o siguiente:
El terreno donde se gecutard € Proyecto, se
encuentra saneado e inscrito en Registros
Pablicos (esta libre de litigios legales y deudas
prediales).
No existen restricciones de acceso a la zona de
trabgjo (circulacion), por ninguna entidad
gubernamental y privada o la poblacion local.

El Proyecto cuenta con la licencia de construccion
respectiva, ademas de las autorizaciones

gubernamental es correspondientes.
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El Proyecto cuenta con el CIRA (Certificado de
Inexistencia de Restos arqueoldgicos) para
inicio de obra.

No hay zonas arqueoldgicas en € é&ea de
trabajo, todo el monitoreo arqueol 6gico durante
la gecucion, estara a cargo del Ministerio de

Cultura.

Limitaciones

Proyecto

del

Para el desarrollo del Proyecto se tiene las siguientes
l[imitaciones:
No se realizard actividad alguna del proyecto en
zonas arqueol égicas halladas y delimitadas por
el Ministerio de Cultura.
Los agregados a utilizarse en las actividades de
concreto del proyecto, deberan transportarse
desde Trujillo, debido a que & material de la
zona, no cumplen con los requerimientos
minimos del insumo.

Horario de trabajo de Lunes a Sabado.

Oportunidades

Negocio

de

Se han identificado las siguientes oportunidades de

Negocio:

A mediano plazo, debido a crecimiento de la
poblacion, se construirdn las instalaciones para la
comercializacién de productos de primera necesidad,
por lo que un buen desempefio de la empresa, abriralas

puertas a la adjudicacion de nuevos proyectos.

Requerimientos
Principales
nivel)

(Alto

L os reguerimientos principal es estan definidos por :
Desarrollar e muro de contencion y platea de
cimentacion.

Construir un Cerco Perimétrico Provisional.

Arrendar un local para su uso como almacén y
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oficina.

Implementar un sistema de comunicacion
interno paralaobra.

Construir las Vias de acceso internas y externas
al Proyecto.

Fuentes de agua 'y energia eléctrica.

Servicio devigilancia

Riesgos  Principales
(Altonivel)

Se han identificado los siguientes riesgos de Alto nivel:
Riesgos de Paralizacion del Proyecto:

- Litigios detierras (conflictos de propiedad)

- Movimientos vecinales en contradel Proyecto

- Halazgo de restos arqueol6gicos importantes que
alteren €l cronograma de gjecucion del Proyecto, 6 que

se declare la zona como intangible

Riesgos de Incumplimiento en &l Plazo:

- Retrasos en llegada de suministros de importacion.

- Presencia de condiciones climéticas adversas (lluvia,
humedad excesiva, altas temperaturas en el diay bagas
temperaturas en lanoche y vientos fuertes)

Riesgos de incremento del Costo:
- Riesgos financieros en € mercado (tipo de cambio):

Riesgo de incremento del costo de los materiales.

Resumen del
Cronograma de Hitos

El Contrato establece un plazo de egecucion de
Proyecto de 240 dias Utiles.

- Inicio del Proyecto: 02/09/13

- Fin del Proyecto : 01/04/14

Para un mejor control y seguimiento de las actividades
del cronograma, se han identificado unos hitos
importantes en e desarrollo del proyecto.
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Hitos principales:

= Inicio deobra

= Plan de gestion del Proyecto elaborado.

= Aprobacion delaingenieria de detalle.

» Inicio de adquisiciones de suministros locales.
= |nicio de construccion de obras provisionales.
= Qbras provisionaes finalizadas.

= |nicio detrazo y replanteo.

= Excavacion y sub-base terminadas.

= Inicio de obras de concreto armado.

= QObras de concreto armado finalizadas.

» |nicio instalaciones eléctricas y sanitarias.

» Obras de arquitectura finalizadas.

= Fina del proyecto.

El Contrato establece un costo de egecucion del
Presupuesto Proyecto de: Monto del Presupuesto S/.2°542,566.95
Resumido Reserva de Contingencia S/. 141,989.84

Total Presupuesto del Proyecto S/. 2,684,556.79

El Proyecto se iniciara formalmente con la firma del

Acta de Constitucion del Proyecto. Los Interesados que

Requerimientos de . _ .
™ aprobaran o autorizaran €l inicio del Proyecto seran:

aprobacion del _
Cliente.- Gerente General
Proyecto L )
Organizacion egecutora.- Gerente General

(Patrocinador )
Gerente del Proyecto
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2.2.GESTION DEL TIEMPO

La Gestion del Tiempo del Proyecto incluye los procesos requeridos para

administrar la finalizacion del proyecto atiempo.

2.2.1. PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA

Es & proceso de establecer las politicas, los procedimientos y la
documentaci dn necesarios para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y
controlar el cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es
que proporciona guia y direccion sobre cOmo se gestionara el cronograma

del proyecto alo largo del mismo.

Tabla4: PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

COMPONENTE DESCRIPCION

Instalacion del  Servicio de Comercializacion de
Productos de Primera Necesidad en la Localidad de
Titulo del Proyecto o o ]
Chugay, Distrito de Chugay, Provincia de Sanchez

Carrién — La Libertad.

El cronograma del proyecto serd gestionado con las
entradas, herramientas y salidas abajo descritas.

»  Proceso 2.1: Panificar la Gestion del Cronograma.
Se utilizara como entrada €l Acta de Constitucion
del Proyecto.

Como técnica de recoleccion (herramienta) se usara

Descripcion  de la
Gestion del

Cronograma . .. L
la entrevista a participantes con experiencia en

proyectos.
Como salida de este proceso se considerara € Plan
de Gestion del Cronograma.

=  Proceso 2.2: Definir las Actividades.
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Se utilizara como entrada €l plan de gestion del
cronogramay la Linea Base del Alcance.

Como técnica de definicion de las actividades se
utilizard la Técnica de Descomposicion y € juicio
experto del equipo del Proyecto. Dichas actividades
seran creadas sobre labase dela EDT.

Como salida de este proceso se obtendra la lista de
actividades (ver Tabla N° 8), que mostrara todas las
actividades necesarias a gecutarse para e proyecto.
Asimismo, se obtendra una lista de hitos que
mostrara los eventos significativos en €l Proyecto
(ver TablaN° 9).

Proceso 2.3: Secuenciar |as actividades.

Se utilizara como entrada la lista de las actividades,
asi como la lista de hitos. Ademés, se utilizara €
Enunciado del Alcance del proyecto para analizar
las caracteristicas de los productos que afectan la
secuencia de las actividades.

Como técnica para secuenciar actividades se usara
el Méodo de Diagrama de Barras, para lo cua se
utilizard € software de planificacion Ms-Project.
Como sdida de este proceso se obtendra e
cronograma del Proyecto con todas las actividades
del proyecto y susrelaciones |6gicas.

Proceso 2.4: Estimar |0s recursos de |as actividades.
Se utilizard como entrada la lista de actividades para
identificar cuales requeriran recursos, y €
cdendario de recursos para identificar los
potencia mente disponibles.

Como técnica para la estimacion de recursos de las
actividades se aplicard la técnica del juicio de

expertos y estimaciones publicadas de revistas y
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entidades de la especialidad (CAPECO).

Como salida de este proceso se tendran la estructura
de descomposicion de recursos (ver grafico 7) y la
lista de requerimiento de recursos por actividad.
Para evitar duplicidades, esta lista se mostrara en €l
siguiente capitulo con sus respectivos costos
parciales.

Proceso 2.5: Estimar la duracion de las actividades.
Se utilizara como entrada la lista de actividades, asi
como los requerimientos de recursos de las
actividades, caendario de recursos y € Enunciado
del Alcance del Proyecto. Asimismo, se tendra
como entrada la base de datos de los estimados de
duracién de actividades de la empresa (lecciones
aprendidas incorporadas) e informacion técnica de
rendimientos de actividades y productos.

Como herramienta para la estimacion de duraciones
se utilizara el Andlisis Pert, calculando la duracion
optimista, esperada y pesimista en base a la
multiplicacion de la cantidad de trabajo por ejecutar
por e rendimiento, apoyados en €l juicio experto
del equipo del proyecto. Para € caculo de la
duracion estimada se utilizard € software Ms —
Project.

Como salida de este proceso se tendra | os estimados
de la duracion de las actividades.

Proceso 2.6: Desarrollar el Cronograma.

Se utilizara como entrada la lista de actividades, 10s
requerimientos de recursos de las actividades,
calendario de recursos, € diagrama de red de
cronograma y los estimados de duracion de las

actividades, asi como e Enunciado del Alcance del
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Proyecto.

Como técnica para la generacion del cronograma se
utilizard el Método de la Ruta Critica (PCM) y la
nivelacion de recursos. Asimismo, se utilizara un
software de planificacién como e Ms-Project.
Como sdlida de este proceso se contara con €
cronograma del proyecto representado en diagrama
de barras y lalinea base del cronograma.

Proceso 2.7: Controlar e cronograma.

Se utilizara como entrada €l Plan de Gestion del
Cronograma, e Cronograma del Proyecto, los
reportes diarios de trabgjo y la informacion semanal
del avance de actividades.

Como herramienta para € control del cronograma
se utilizaralarevision del desempefio del trabajo, €l
andisis de variacion del cronograma. Asimismo, se
utilizard un software de gestién como el Ms-Project
(elaboracion de diagramas de barra comparativos
del avance).

Como sdida de este proceso se contara con las
medidas semanadles del desempefio del trabago
(Variaciones del Cronograma SV e indice del
Desempefio del Cronograma SPI), las solicitudes de
cambio a cronograma s las hubiera, y las

actualizaciones alos documentos del Proyecto.

2.2.2. DEFINIR LASACTIVIDADES

Es & proceso de identificar y documentar las acciones especificas que se

deben realizar para generar |os entregables del proyecto. El beneficio clave

de este proceso es el desglose de |os paquetes de trabajo en actividades que

proporcionan una base para la estimacion, programacion, ejecucion,
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monitoreo y control del trabajo del proyecto. Los entregables de este
proceso son lalista de actividades y lalista de hitos.

La lista de actividades es una lista exhaustiva que incluye todas las
actividades del cronograma necesarias para €l proyecto. La lista de
actividades incluye asimismo, para cada actividad, €l identificador de la
misma y una descripcion del acance del trabgjo, con € nivel de detale
suficiente para que los miembros del equipo del proyecto comprendan el
trabajo que deben realizar.

Un hito es un punto o evento significativo dentro del proyecto. Una lista
de hitos consiste en un listado en que se identifican todos los hitos del
proyecto y se indica si éstos son obligatorios, como los exigidos por
contrato, u opcionales, como los basados en informacién histérica. Los
hitos son similares a las actividades normales del cronograma, presentan
idéntica estructura e idénticos atributos, pero tienen una duracion nula, ya

gue representan un momento en e tiempo.

2.2.3. ESTIMAR LOS RECURSOS DE LASACTIVIDADES

Es &l proceso que consiste en estimar €l tipo y las cantidades de materiales,
personas, equipos 0 suministros requeridos para gjecutar cada actividad. El
entregable que gecutaremos en esta investigacion serd la Estructura de
Desglose de Recursos, € cual es una representacion jerarquica de los
recursos por categoria y tipo. Algunos ejemplos de categorias de recursos
son la mano de obra, € material, 1os equipos y los suministros. Los tipos
de recursos pueden incluir € nivel de habilidad, € nivel de formacién u
otra informacion relevante para € proyecto. La estructura de desglose de
recursos es Util para organizar y comunicar los datos del cronograma del

proyecto, junto con informacion sobre la utilizacion de recursos.
2.2.4. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

El cronograma del proyecto es una salida de un modelo de programacion

que presenta actividades relacionadas con fechas planificadas, duraciones,
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hitos y recursos. El cronograma del proyecto debe contener, como minimo,
una fecha de inicio y una fecha de finaizacion planificadas para cada
actividad. Si la planificacion de recursos se realiza en una etapa temprana,
entonces € cronograma mantendra su caracter preliminar hasta que se
hayan confirmado |las asignaciones de recursos y se hayan establecido las
fechas deinicio y finalizacion programadas (ver seccion 3.1.4.1).
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2.3.GESTION DEL COSTO

Incluye los procesos relacionados con planificar, estimar, presupuestar,
financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar |os costos de modo
gue se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado. ElI Objetivo
del Plan de Gestion del Costo sera describir como serd gestionada la
culminacion del proyecto en el presupuesto. Para esto, se incluye los
procesos requeridos, desde la estimacion de los costos de cada actividad,
determinacion de la Linea base del costo y la Necesidad de
financiamiento. Finalmente se incluye un proceso de control del costo del

proyecto.

2.3.1. PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS
Planificar la Gestion de Costos es e proceso que establece las politicas,
los procedimientos y la documentacion necesarios para planificar,
gestionar, gecutar € gasto y controlar |os costos del proyecto. El beneficio
clave de este proceso es que proporciona orientacion e indicaciones sobre

cOmMo se gestionaran los costos del proyecto alo largo del mismo.
Los costos para €l proyecto seran gestionados a través de cuatro procesos.

Plan parala Direccion del Proyecto.
Acta de Constitucion del Proyecto.
Factores Ambientales de |la Empresa.

O O O o©o

Activos de los Procesos de la Organizacion.
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Tabla5: PLANIFICAR LA GESTION DE COSTOS

COMPONENTE

DESCRIPCION

TITULO DEL PROYECTO

Instalacion del Servicio de Comercializacion de
Productos de Primera Necesidad en la Localidad
de Chugay, Distrito de Chugay, Provincia de
Sanchez Carrion — La Libertad

DESCRIPCION DE LA
GESTION DEL COSTO
DEL PROYECTO

El Costo del Proyecto sera gestionado através de
la implementacion de los Procesos de Gestion
del Costo, segun las entradas, técnicas &

herramientas y salidas abgjo descritas.

» Proceso 1.1: Estimar |os Costos.

Se utilizaran como datos de entrada:

.1laLineabase del acance
.2 El Cronograma del proyecto
.3 El registro de los riesgos
4 El plan de gestion de Recursos Humanos
Los Factores Ambientales de la Organizacion a
ser utilizados en el presente proceso son:
a) Condiciones del Mercado para la
Organizacion
b) Base de Datos de Departamento de
Licitaciones sobre Proyectos similares
para la obtencién de Pardmetros para la
determinacion de Rendimientos de los
recursos.
Asimismo, los Activos de la Organizacién a ser
utilizados en el presente proceso son:
a) LaPlantillade Estimacion de Costos.
b) Los Niveles de Variacion del Costo

establ ecidos para Proyectos.




c) Archivos de Proyectos anteriores para la
determinacion de Parametros.

Como técnica para estimar los costos de las
actividades se utilizara la técnica de estimacion
paramétrica, la cual serd asistida por €l Juicio
experto del equipo del proyecto. Como salida o
entregables de este proceso se obtendra € Costo
Estimado de cada Actividad.

» Proceso 1.2: Determinar e Presupuesto

0 Se utilizard como entrada los Estimados
de Costos de las, la Linea base del
acance y e Cronograma del Proyecto
Como técnica para determinar ¢
presupuesto se utilizara la Suma de

costosy el Juicio experto.

» Proceso 1.3 Controlar los Costos.
Se utilizard como entrada para € control
de los costos, la Linea base del
Presupuesto, los Requerimientos de
financiamiento del proyecto y la
Informacion del Desempefio del Trabgjo.

0 Como herramienta para € control del
costo se utilizard la Técnica del valor
ganado (EV) y sus métricas, € Método
de la proyeccion de la estimacion a la
conclusiéon y la Revision del Desempefio.
De presentarse cambios, se evauard
solucionar aumentando o disminuyendo

recursos, segun sea e caso, aplicando la
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técnica de Crashing29 o Fast-
Tracking30.

Como sdlida de este proceso tendra las
Mediciones del Desempefio del Trabagjo,
las Proyecciones del  Presupuesto
documentado, las Solicitudes de cambio
y las Actualizaciones a los documentos

del proyecto.

NIVEL DE PRECISION DE
LOSCOSTOS

Nivel de redondeo

El Ajuste por redondeo se redlizaré aproximando

|os nimeros a dos decimal es.

UNIDADES DE MEDIDA

Se indican a continuacién las unidades de

medidas a ser utilizadas;

M

M2

M3

KG

P2

BLS

UND

HH

HM

VJE

GBL

%MO

metro lineal

metro cuadrado
metro cubico
kilogramo
pie cuadrado
bolsa

unidad fisica
hora hombre
hora maguina
Vige

Global

porcentgje de lamano de obra
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ENLACES CON
PROCEDIMIENTOSDE LA
ORGANIZACION

A continuacion se indican las Cuentas de Control
del Componentede laEDT:

100001 Gerenciade Logistica
100002 Gerencia de Operaciones
100003 Gerenciade RR.HH.
100004 Gerencia de Calidad

UMBRALESDE CONTROL

Umbrales de Control parael SPI y e CPI:

Para e CPl se puede considerar una variacion

permitidaen e rango de:

<0.97-1.05>; dentro del cua se puede concluir
gue no existe una variacion significativa del
Presupuesto respecto alo Planificado.

Para e SPI se puede considerar una variacion

permitidaen € rango de:

<0.95-1.05>; dentro del cual se puede concluir
gue no existe una variacion significativa del

Cronograma respecto alo Planificado.

REGLAS DEL
GANADO

VALOR

Latécnica del Valor Ganado se aplicara a Nivel
de Paquetes de Trabgjo de laEDT del Proyecto.

» Las Formulas de la técnica del Vaor
Ganado para € Control de los Costos a

aplicar en € Proyecto se definen:
CPI=EV/AC
SPI=EV/ PV

Donde:
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CPI: indice de eficienciadel Costo
SPI: indice de eficiencia del Tiempo
PV: Vdor Planeado

EV: Vaor Ganado o Vaor de Trabgo
Realizado seguin lo Planificado

AC: Costo Real o Costo Incurrido Contabilizado

» Las Formulas de la técnica del Valor
Ganado para las Proyecciones de los
Costos se definen:

ETC= (BAC - EV)/CPI
ETC= (BAC-EV)/(CPI* SPI)
EAC=AC+ETC

Donde:

ETC: Sado Estimado a Completar calculado por
e rendimiento ala Fecha.

EAC:. Estimado de Presupuesto Completado
Proyectado.

BAC: Presupuesto ala Terminacion Planeado.

» Para la determinacion del Costo Actua
(AC) se aplicaran laregla del 0/100 para
determinacion del avance de cualquier
actividad.

IDENTIFICACION

Y

CLASIFICACION DE LOS

CAMBIOS

AL

Identificacion de Cambios en €l Presupuesto.

El Equipo del Proyecto serd e encargado de

identificar desviacién alguna en la linea base del
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PRESUPUESTO
PROYECTO

DEL

Costo del Proyecto (control de los costos).
Cuaquier desviacion identificada sera informada
al Gerente de Proyecto quien evaluara el impacto

y andlizarala causade lamisma.
Clasificacion los Cambios al Presupuesto.

Los cambios a Presupuesto del Proyecto seran
clasificados segun e impacto que genere la
desviacion identificada por El equipo de
Proyecto.

1. Bgo Impacto a Costo

No afecta la linea base de Presupuesto.
Variaciones menores o iguales a 5% del monto
del Presupuesto. Estas desviaciones seran
absorbidas dentro del costo del proyecto (reserva
de Gestion); sin embargo, junto a reporte de
andisis de desviacion del costo se adjuntara un
reporte de identificacion de causa de la variacion

y un plan de acciones preventivas.
2. Moderado Impacto a Costo

Afecta a Linea base del Presupuesto. La
desviacion del costo tiene un impacto que varia
entre <5%-15%> del monto del Presupuesto.

Para estas desviaciones, junto a reporte de
andlisis de desviacion del costo se adjuntara un
reporte de identificacion de causa de la variacion

y un plan de acciones correctivas.
3. Alto Impacto a Costo

Afecta severamente a la Linea base de
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Presupuesto y la desviaciéon del costo tiene un
impacto mayor o igual a 15% del monto del
Presupuesto. Para estas desviaciones, junto a
reporte de andlisis de desviacion del costo se
adjuntard un reporte de identificacion de causa
delavariacion y un plan de acciones correctivas.

PROCEDIMIENTO DE
CONTROL DE CAMBIOS
AL PRESUPUESTO

1. Personas autorizadas a solicitar cambios

Las personas autorizadas para solicitar algun

cambio seran:

- El Cliente,

- El Patrocinador,

- El Gerente de Proyecto y
- El Equipo del Proyecto.

2. Procedimiento de control de cambios d
Presupuesto

Toda solicitud se presenta a través del formato
de solicitud de cambios. El control de cambios se
realiza de acuerdo a Flujograma de procesos de

control de cambio.

3. Judtificacion y Requerimientos de solicitud de

cambio

Se aceptardn cambios a presupuesto cuando
estén plenamente justificados por alguno de los

siguientes puntos:

- Pardizacion de  actividades  por
problemas de disponibilidad de equipos o
materiales en e mercado,

- Paralizacién de actividades por hallazgo
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Los

de restos arqueoldgicos en la zona de
construccion,
Modificacion del alcance,

Reduccion del prepuesto.

requerimientos para presentacion de

solicitud de cambio son:

Formato de solicitud de cambio Ilenado,
Reporte de andlisis de desviacion del
cronograma

Reporte de identificacion de causa de la
desviacion,

Plan de acciones correctivas.

RESPONSABLE DE
APROBAR LOS CAMBIOS
AL PRESUPUESTO

La aprobacion de los cambios de presupuesto se

realizaran de la siguiente manera:

> Si los cambios son clasificados como de

pegueiio impacto, estos seran aprobados
por el Gerente del Proyecto.

Si los cambios son clasificados como de
peguefio y grande impacto, se requerirala
aprobacion del Comité de Control de
Cambios

Comité

- Representante del Cliente

- Gerente Genera de Organizacion
Ejecutora

( Patrocinador)

- Gerente del Proyecto
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DEFINICION DE
CAMBIOS QUE PUEDEN
SER APROBADOS SIN

Las solicitudes de cambio que podran ser

aprobados sin revision del Comité seran:

» Las solicitudes de cambio tipificadas
REVISIONES como de Bagjo Impacto.
» Los cambios serén documentados a través
del Formato de Control de Cambios.
» Las solicitudes de cambio no aprobadas
, serdn  archivadas junto con  sus
INTEGRACION DEL .
documentos de sustento respectivo.
CONTROL DE CAMBIOS o _
» Las solicitudes de cambio aprobadas
DEL COSTO CON EL _
actudizardn las lineas de bases del
CONTROL INTEGRADO
Proyecto.
DE CAMBIOS i .
» Los informes de avance, medicion del

rendimiento, andlis’s de variacion de
Costo seran archivados en € banco de
informacion del Proyecto.

0 29 Crashing.- Técnica de optimizacion de caendario que consiste en asignar méas recursos a una

tarea del camino critico, con el objetivo de completarla en menos tiempo, aunque con un mayor

Costo.

Guiade los Fundamentos de la Direccion de Proyectos ( PMBOK ) 2008.

Project Management I nstitute.

o 30 Fast-tracking.- Técnica de optimizacion de calendarios que consiste en gecutar en paraelo las

tareas del camino critico del cronograma, analizando el impacto y los riesgos.

Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos ( PMBOK ) 2008.

Project Management Institute.
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24. GESTION DE LA CALIDAD

En este plan de gestion, se incluyen los procesos y actividades de la organizacion

gecutora que establecen las politicas de calidad,

los objetivos y las

responsabilidades de calidad para que el proyecto satisfaga las necesidades para

las que fue acometido. La Gestion de la Calidad del Proyecto utiliza politicas y

procedimientos para implementar € sistema de gestién de la cdidad de la

organizacion en e contexto del proyecto, y, en la forma que resulte adecuada,

apoya las actividades de mejora continua del proceso, tal y como las lleva a cabo

la organizacion gecutora. La Gestion de la Calidad del Proyecto trabagja para

asegurar que se alcancen y se validen los requisitos del proyecto, incluidos los del

producto.

Tabla6: PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

COMPONENTE DESCRIPCION

Instalacion del Servicio de Comercidizacion de
TITULO DEL | Productos de Primera Necesidad en la Locaidad de
PROYECTO Chugay, Distrito de Chugay, Provincia de Sanchez

Carrion — La Libertad.

La Politica de Caidad del Proyecto cumplira con los

requisitos de calidad desde €l punto de vista de la
POLITICA DE |Organizacion Ejecutante, es decir culminar €
CALIDAD DEL |Proyecto en e tiempo y presupuesto planificado,
PROYECTO cumpliendo con las normas aplicables y utilizando la

tecnologia adecuada con € fin de brindar la

satisfaccion alos requerimientos del cliente.

El Organigrama para la Gestion de la Calidad del
ESTRUCTURA

ORGANIZACIONAL

Proyecto

63




Patrocinador
Comitéde

control
Gerente del proyecto

Equipo del proyecto

DESCRIPCION DE LA

GESTION DE
CALIDAD DEL
PROYECTO

La Cdidad del Proyecto serd gestionada con las

entradas y técnicas y herramientas abajo descritas.

1

Proceso: Planificacion de Calidad

Se utilizard como entrada |la politica de calidad
de la empresa y e enunciado del acance del
Proyecto. Como técnica se usara €l de realizar
un estudio comparativo en base a otros
proyectos realizados por la organizacion.
Como salida de este proceso se considera €
plan de gestion, las métricas de calidad, listas
de control de calidad y la matriz de
trazabilidad de los procesos de calidad.

Proceso : Aseguramiento de Calidad

Se utilizard como entrada € plan de gestion
del proyecto, las métricas de calidad y la
informacion sobre € desempefio del trabgjo,
revisando de forma periddica la efectividad del
trabgjo y las mediciones del control de calidad.
Como técnica en e aseguramiento de calidad
se redizardn las auditorias y € andlisis de
procesos que nos ayudard a descubrir
anticipadamente cualquier necesidad de
mejora de procesos. Como salida de este

proceso se considerardn solicitudes de cambio




y/o acciones correctivas y preventivas.
Asimismo se verificara que dichas solicitudes
de cambio, y/o acciones
correctivas/preventivas se hayan ejecutado y
hayan sido efectivas.

Proceso 8.3 : Control de Calidad

Se utilizard como entrada € plan de gestion
del proyecto, las métricas de calidad, lalistade
control de calidad, las mediciones del
desempefio del trabgjo y las solicitudes de
cambio aprobadas. Se revisaran |os entregables
para ver s estan conformes o s presentan
alguna observacion. Los resultados de estas
mediciones se consolidaran y se enviaran al
proceso de aseguramiento de la calidad.
Asimismo en este proceso se hara la medicion
de las métricas y se informaran a proceso de
aseguramiento de calidad

Los entregables que han sido reprocesados se
volveran a revisar para verificar s ya se han
vuelto conformes.

Como técnica en e control de caidad se
utilizardn los diagramas de causa-efecto,
diagramas de flujo y diagramas de dispersion
con € fin de identificar |os defectos detectados
y eliminar las fuentes del error. Como salida
de este proceso se consideraran solicitudes de
cambio, acciones correctivas, preventivas y
nuestros entregables validados, donde se
formalizaran los resultados y conclusiones.
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ROLES Y
RESPONSABILIDADES

a) Patrocinador
» Objetivo del rol

- Responsable  gecutivo y

financiero del Proyecto
» Funciones ddl rol

- Proveer politicas y normas de
calidad adecuadas.

- Aprobar € plan de gestion del
proyecto.

- Proteger € proyecto de
influencias externas negativas.

- Asegurar que sean acanzados
los més dtos estandares de
calidad.

» Nivel de autoridad

- Designacion o reasignacion de
recursos de la empresa para los
fines del proyecto.

» Reporta/ Supervisa

- Directorio / Gerente del

proyecto
b) Gerente del Proyecto
» Objetivo del rol

- Responsable de elaborar vy
asegurar € cumplimiento del
plan de gestion de la calidad.

» Funciones ddl rol

- Supervisar € cumplimiento de
los estdndares de calidad
definidos para €l proyecto.

- Tomar acciones preventivas y

correctivas para controlar la
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calidad de los entregables.

- Asegurar gque las auditorias de
calidad estén de acuerdo con el
plan de gestion de la calidad y
otros requerimientos aplicables.

- ldentificar oportunidades para
establecer mejoras de procesos.

» Nivel de autoridad

- Exigir d cumplimiento de
entregables a equipo de
proyecto.

» Reporta/ Supervisa

- Patrocinador / Equipo de

proyecto
c) Equipo del Proyecto
» Objetivo ddl rol

- Asegurar y controlar la calidad
de los entregables segun los
estandares establ ecidos.

» Funciones ddl rol

- Determinar €l recurso necesario
para cumplir con la
implementacion del plan de
gestion de la calidad.

- Sdtisfacer los objetivos de
calidad através del proyecto.

- Proponer mejoramientos en los
procesos para satisfacer los
estéandares de calidad
establecidos en & plan de
gestion de calidad.

- Documentar  los  reportes
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emitidas por la auditoria de
calidad.
» Nivel de autoridad
- Uso de recursos asignados.
» Reporta/ Supervisa
-  Gerente del proyecto / Equipo
del personal.

DOCUMENTOS
NORMATIVOS PARA
LA CALIDAD

a) Procedimientos

- Megjorade Procesos

- Auditorias de Procesos

- Aseguramiento de Calidad

- Solucion de Problemas
b) Plantillas

- Métricasde Cdlidad

- Plan de Gestion de Calidad
c) Formatos

- Méitricas de Calidad

- Plan de Gestion de Calidad
d) Checklists

- DeMétricas de Cdidad

- DeAuditorias

- DeAcciones Correctivas / Preventivas

MEJORA CONTINUA
DEL PROCESO

Cadavez que se requiera mejorar un proceso, debido a
las necesidades del proyecto, se seguiré los siguientes

pasos:
1. Definir el proceso.

2. Establecer |a oportunidad de mejora.

3. Andizar lainformacion sobre € proceso.

4. Definir y Aplicar las acciones correctivas para
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mejorar €l proceso.

5. Veaificar s las acciones correctivas han sido

efectivas.

6. Estandarizar las mejoras logradas para hacerlas

parte del proceso.

24.1. REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Es e proceso que consiste en auditar los requisitos de calidad y los
resultados de las mediciones de control de calidad, para asegurar que se
utilicen las normas de calidad y las definiciones operacionales adecuadas.
Redlizar e Aseguramiento de Calidad es e proceso de auditar los
requisitos de calidad y |os resultados obtenidos a partir de las medidas de
control de calidad, a fin de garantizar que se utilicen los estandares de
calidad y las definiciones operativas adecuadas. El beneficio clave de este

proceso es que facilitala mejora de | os procesos de calidad.
2.4.2. CONTROLAR LA CALIDAD

Es e proceso por € que se monitorea y se registran los resultados de la
giecucion de las actividades de control de calidad, a fin de evaluar €

desempefio y recomendar 10s cambios necesarios.

Controlar la Calidad es € proceso de monitorear y registrar los resultados
de la giecucion de las actividades de calidad, afin de evaluar € desempefio
y recomendar |os cambios necesarios. Los beneficios clave de este proceso
incluyen: (1) identificar las causas de una DRAFT CONTENT calidad
deficiente del proceso o del producto y recomendar y/o implementar
acciones para eliminarlas, y (2) validar que los entregables y € trabajo del
proyecto cumplen con los requisitos especificados por los interesados

clave parala aceptacion final.
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3. RESULTADOS

3.1.ENTREGABLESGESTION DEL TIEMPO

3.1.1. PLANIFICAR LA GESTION DEL CRONOGRAMA

3.1.1.1.Plan de Gestion del Cronograma

Tabla7: PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

COMPONENTE

DESCRIPCION

| dentificacion y
clasificacion de los
cambios al
cronograma del

Proyecto

Identificacion de Cambios en & Cronograma

El Equipo del Proyecto serd € encargado de identificar
desviacion aguna en la linea base del cronograma del
Proyecto (control del cronograma). Cualquier desviacion
identificada seréa informada al Gerente de Proyecto quien

evaluara el impacto y analizarala causa de lamisma.

Clasificacion los Cambios al Cronograma.
Los cambios a cronograma del Proyecto seran
clasificados segun el impacto que genere la desviacion

identificada por El equipo del Proyecto.

1. Bajo Impacto a Cronograma

v" No afecta la ruta critica de cronograma;
por |o tanto, no afecta el plazo previsto.

v Estas desviaciones seran absorbidas dentro
del cronograma del Proyecto; sin embargo,
junto al reporte de andlisis de desviacién
del cronograma se adjuntara un reporte de
identificacion de causa de lavariacion y un

plan de acciones preventivas.
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2. Moderado Impacto a Cronograma

v Afecta la ruta critica del cronogramay la

desviacion del tiempo tiene un impacto
menor o igua a 2% del plazo estimado (5
dias).

Para estas desviaciones, junto a reporte de
andlisis de desviacion del cronograma se
adjuntara un reporte de identificacion de
causa de lavariacion y un plan de acciones

correctivas.

3. Alto Impacto a Cronograma

v Afecta la ruta critica del cronogramay la

desviacion del tiempo tiene un impacto
mayor a 2% del plazo estimado (5 dias).

Para estas desviaciones, junto al reporte de
andisis de desviacion del cronograma se
adjuntara un reporte de identificacion de
causa de lavariacion y un plan de acciones

correctivas.

Procedimiento de
control de cambios

al cronograma

1. Personas autorizadas a solicitar cambios

Las personas autorizadas para solicitar algun

cambio seran;

v

v
v
v

El Cliente
El Patrocinador
El Gerente de Proyecto

El Equipo de Proyecto.

2. Procedimiento de control de cambios a

Cronograma
Toda solicitud se presenta a través del formato de

solicitud de cambios (ver anexo 04). El control de
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cambios se redliza de acuerdo a Fujograma de
procesos de control de cambio (ver Anexo N° 01).

3. Justificacion vy Requerimientos de solicitud de

cambio
Se aceptaran cambios a cronograma cuando
estén plenamente justificados por alguno de
los siguientes puntos:
v' Paralizacion de actividades por
problemas de disponibilidad de equipos
0 materiales en el mercado.
v Modificacion del alcance.
v" Reduccion del presupuesto.
Los requerimientos para presentacion de
solicitud de cambios son:
v Formato de solicitud de cambio
llenado.
v" Reporte de andlisis de desviacion del
cronograma.
v" Reporte de identificacion de causa de
la desviacion.

v" Plan de acciones correctivas.

Responsables de
aprobar los cambios

al alcance

La aprobacion de los cambios de cronograma se
realizaran de la siguiente manera:
S los cambios son clasificados como de
pequefio impacto, estos serén aprobados por €
Gerente del Proyecto.
S los cambios son clasificados como de
pequefio y grande impacto, se requerira la
aprobacion del Comité de Control de Cambios.
Comité:

- Representante del cliente.

72




-  Gerente Generad de Organizacién e€ecutora
(Patrocinador).
- Gerente del Proyecto.

Definicion de | Las solicitudes de cambio que podran ser aprobados sin
cambios aprobados | revision del Comité seran:
sin revisiones - Las solicitudes de cambio tipificadas como de

Bajo Impacto.

v' Los cambios serdn documentados a través del
Formato de Control de Cambios.

. v' Las solicitudes de cambio no aprobadas seran
Integracion del ) )
. archivadas junto con sus documentos de sustento
control de cambios .
respectivo.
del cronograma con o ] o
v Las solicitudes de cambio aprobadas actualizaran

el Control )
las lineas de bases del Proyecto.
Integrado de _ L
_ v’ Los informes de avance, medicion del
cambios

rendimiento, andlisis de variacion y los diagramas
de barras comparativos del Cronograma seran

archivados en & banco de informacion del

Proyecto.
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3.1.2. DEFINIRLASACTIVIDADES

3.1.2.1.Listade Actividades

Tabla8: LISTA DE ACTIVIDADESDEL PROYECTO

LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Codigo EDT: 1.1.
Paquete de Trabajo: Gestion del Proyecto

Paquete de Trabajo Actividad del Paguete de Trabajo
- _ o Alcance del Trabajo delaActividad
Codigo | Nombre Cadigo Actividad
EDT
1.11. Iniciacion 1.1.1.A01 | Elaborar acta de | Elaboracion del acta de constitucion del proyecto. Se incluira la

constitucion del Proyecto | descripcién de los requisitos y descripcion y riesgos de ato nivel,

cronograma de hitos y resumen del presupuesto.

112 Planificacion | 1.1.2.A01 | Elaborar e Plan de | Elaboracion de plan de gestion donde se describe la administracion
del Proyecto Gestion del Alcance del proyecto y de los productos.

1.1.2.A02 | Elaborar la estructura de | Elaboracion de estructura de subdivision de los entregables del
trabajo detalada (EDT) | proyecto en entregables méas pequefios.
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1.1.2.A03 |Elaborar € plan de | Elaboracion de plan de gestion donde se describe la administracion
Gestion del Cronograma | de lafinalizacion del proyecto atiempo.
1.1.2.A04 | Elaborar €l Cronograma | Elaboracion de cronograma de las actividades del proyecto, donde
cada una de €llas cuenta con una duracién definiday se encuentran
|6gicamente enlazados. El cronograma se mostrara en diagrama de
barras, resaltando los hitos.
1.1.2.A05 |Elaborar e Plan de | Elaboracion de plan de gestion donde se describe € nivel de
Gestion del Costo exactitud de las estimaciones, unidad de medidas, umbrales de
control del presupuesto.
1.1.2.A06 | Elaborar €l Presupuesto | Estimacion de cotos de las diferentes actividades. Incluye también
los costos por contingencia.
1.1.2.A07 |Elaborar €& Plan de | Elaboracion de plan de calidad que describe @ sistema de calidad;
Gestiéon de laCdidad la estructura organizacion para la calidad, roles vy
responsabilidades, procesos de calidad, recursos asignados, como
la gestion de calidad: aseguramiento de calidad, mejora continua
de procesos.
1.1.2.A08 |Elaborar € Plan de | Elaboracion de plan de gestion que describe |os procesos generales
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Gestion de RR.HH.

de obtencion del personal, calendario de recursos, criterios de
salidadel persona y normas de cumplimiento.

1.1.2.A09 |Elaborar e Plan de | Elaboracion de plan de gestion que describe la identificacion de
Gestién de Riesgos los riegos, clasificacion de riesgos, definicidbn y matriz de
probabilidades e impactos y seguimiento.
1.1.2.A10 |Elaborar € Plan de | Elaboracion de plan de gestion que describe los tipos de contratos
Gestion de Adquisiciones | utilizar, estimaciones independientes, acciones para gestionar las
adquisiciones, y modos de evaluacion de proveedores.
1.13. Informes del | 1.1.3.A01 | Elaborar informes | Elaboracion de informes de los indices de variacion del costo y
Estado de semanales del estado del | tiempo del proyecto, solicitudes de cambio y registros de calidad.
Proyecto proyecto
1.14. Realizar 1.14.A01 | Redizar reuniones | Llevar a cabo reuniones semanal es de coordinacion entre el equipo
reuniones de semanales de | de proyecto, €l jefe de proyecto y cliente.
coordinacion. coordinacion.
1.15. Ciere  dd | 1.1.5.A01 | Elaborar € informe del | Elaboracion de informe del comportamiento del avance del
Proyecto performance del proyecto | proyecto durante las semanas registradas. Incluye indice de

desempefio del cronograma (SPI) y € indice de desempefio del
costo (CPI).

76




1.1.5.A02 | Elaborar las lecciones | Elaboracion de lecciones aprendidas en las diferentes etapas del
aprendidas proyecto: iniciacion, planificacion, g ecucion y control.
1.15.A03 |Elaborar e Acta de| Elaboracion del acta de aceptacion de los entregables del proyecto.
Aceptacion del Proyecto | Este documento estar firmado por e gerente del proyecto y e
representante del cliente.
1.1.5.A04 | Elaborar € Archivo final | Elaboracion de archivo de documentacion del proyecto:

del Proyecto

documentos de planificacion, documentos emitidos durante la

gjecucion, lecciones aprendidas, actas de cierre, etc.

LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Codigo EDT: 1.2.
Paquete de Trabgjo: Ingenieriade Detalle

Paquete de Trabajo Actividad del Paguete de Trabajo
Caodigo _ o Alcance del Trabajo delaActividad
Nombre Cadigo Actividad
EDT
1.2.1. Arquitectura | 1.2.1.A01 | Elaborar memoria | Elaboracion de memoria descriptiva que detallara los entregables
descriptiva del proyecto.
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Se incluird la descripcion de antecedentes, descripcion del
proyecto, estudio de suelos y topogréfico, vistas fotogréficas,

plano de ubicacion y localizacion

1.2.1.A02 | Elaborar especificaciones | Elaboracion de especificaciones técnicas de las diferentes
técnicas actividades. Incluira, normas técnicas de sustento, normas
generales, especificaciones técnicas generales (descripcion de la
actividad, materidles y equipos a utilizar, procedimiento
constructivo, sistema de control, métodos de medicion y base de
pago).
1.2.1.A03 | Elaborar planos de | Elaboracion de planos arquitectonicos detallados.
arquitectura
1.22. Estructura 1.2.2.A01 | Elaborar memoria | Elaboracion de memoria descriptiva que detallara los entregables
descriptiva del proyecto. Se incluira descripcion de antecedentes, descripcion
del proyecto, estudio de suelos y topogréfico, vistas fotogréaficas,
plano de ubicacion y localizacion.
1.2.2.A02 | Elaborar especificaciones | Elaboracion de especificaciones técnicas de las diferentes

técnicas

actividades. Incluird normas técnicas de sustento, normas

generales, especificaciones técnicas generales (descripcion de la
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actividad, materidles y equipos a utilizar, procedimiento
constructivo, sistema de control, método de medicién y base de

pago).

1.2.2.A03 | Elaborar planos de | Elaboracion de planos de estructura de las diferentes frentes y
estructuras etapas de construccion, cimiento, columnasy vigas, aligerado, etc.
123 Instalaciones | 1.2.3.A01 | Elaborar memoria | Elaboracion de memoria descriptiva que detallara los entregables
Complementa descriptiva del proyecto. Se incluira descripcion de antecedentes, descripcion
rias del proyecto, estudio de suelos y topogréafico, vistas fotogréficas,
plano de ubicacion y localizacion.
1.2.3.A02 | Elaborar especificaciones | Elaboracion de especificaciones técnicas de las diferentes
técnicas actividades. Incluird, normas técnicas de sustento, normas
generales, especificaciones técnicas generales (descripcion de la
actividad, materiles y equipos a utilizar, procedimiento
constructivo, sistema de control, método de medicién y base de
pago).
1.2.3.A03 | Elaborar planos de | Elaboracion de planos de estructura de las diferentes frentes y
Instalaciones etapas de instalaciones, en instalaciones el éctricas y sanitarias.

complementarias
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LISTA DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Codigo EDT: 1.3.2.

Paquete de Trabajo: Construccion de la Faculta de Ingenieria Civil.

Paquete de Trabgo Actividad del Paquete de Trabgjo
Caodigo o o Alcance del Trabajo delaActividad
EDT Nombre Cddigo Actividad
1.3.2.1. | Obras 1.3.2.1.1.A01 | Movilizacion de | Movilizacion desde Trujillo a la zona de trabajo de los equipos,
1 Provisionales Maguinarias y | materialesy herramientas.
Herramientas para la
Obra
1.3.21.1.A02 | Agua para la | Pago mensual por los m3 de agua consumida en la obra.
construccion
1.3.2.1.1.A03 | Instalaciéon (Eléctrica, | Instalacion de sistema de abastecimiento de energia eléctrica,
Agua, Desagiie vy |instaacion de sistema de abastecimiento y distribucién de aguay
Telefonia) desagiie e instal acion de telefonia parala obra.
1.3.21.1.A04 | ServiciosHigiénicos | Instalacion de 2 SS.HH. portétiles.
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1.3.21.1.A05

Almacén, oficina y

Caseta de guardiania

Ensamble e instalacion de casetas prefabricadas para amacén,

oficinay guardiania. Incluye estantes y escritorios.

1.3.2.1.1.A06

Guardiania durante la
obra

Pago mensual por servicio de vigilancia

1.3.2.1.1.A07

Cartel de obra de
6.00m x 3.60m

Confeccién, pintado y colocacién del cartel de obra de dimension
aproximada de 6.00m de largo x 3.60 m de atura con bastidores

de maderatornillo.

plataforma.

1.3.2.1. | Trabgos 1.3.2.1.2.A01 | Trazo. Nivelacion y | Materiaizar sobre € terreno, en forma precisa las cotas, anchos y
2. Preliminares Replanteo medidas de la ubicacién de los elementos que existen en los
planos, niveles, asi como definir sus linderos y establecer marcasy

sefidesfijas dereferencia.
13.212A02 | Trazo durante la| Establecer y verificar durante la obra las cotas, anchos y medidas

gjecucion de laobra de la ubicacion de los elementos que existen en los planos.

1.3.21. | Movimiento | 1.3.2.1.3.A01 | Corte en terreno | Excavacién necesaria, en € ancho y fondo completo de la
3. detierras natural hasta inicio de | plataforma donde se construiran los cimientos, pisos interiores y

exteriores, de acuerdo con |las presentes especificaciones.
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1.3.2.1.3.A02

Relleno  compactado

con compactadora
4hp, materia prop
con agua.

Suministro, colocacion y compactacion de relleno. Materia de

préstamo granular con tamafio maximo de agregado de 2”.

1.3.21.3.A03

Excavacion de zanjas

para plataforma.

Excavacion de zanjas para cimientos, serén del tamafio exacto a
disefio de estas estructuras, segun se indica en los planos de

cimentacion.

1.3.21.3.A04

Excavacion de zanjas

para sardineles.

Excavacion de zanjas para sardineles, seran del tamario exacto al
disefio de estas estructuras, segun se indica en los planos de

cimentacion.

1.3.21.3.A05

Excavacion de zanjas

para cisterna.

Excavacion de zanjas para cisterna, seran del tamafio exacto a
disefio de estas estructuras, segun se indica en los planos de

cimentacion.

1.3.2.1.3.A06

Excavacion de caseta

de maguinarias.

Excavacion para caseta de maquinarias, serén del tamafio exacto a
disefio de estas estructuras, segun se indica en los planos de

cimentacion.

1.3.2.1.3.A07

Excavaciéon de zanjas

para muros de

Excavacién de zanjas para muros de contencién, seran del tamafio

exacto al disefio de estas estructuras, segun se indica en los planos
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contencion. de cimentacion.
1.3.21.3.A08 | Sub-base  granular, | Colocacion y compactacion de material granular (Hormigdn) para
e=25cm. formar la capa intermedio de los ambientes y patios, ubicada entre
la superficie de corte y el fondo de los pisos o veredas. El espesor
seré segun se especifique los planos.
1.3.2.1.3.A09 | Nivelacién interior y | Consiste en dgar la superficie completamente nivelada vy

apisonado para falso

compactada para recibir adecuadamente la capa de afirmado.

piSO.
1.3.2.1.3.A10 | Eliminacion material | Se eliminara de manera periddica el material excedente, salvo €
excedente clesp, | material que se usara en rellenos.
c/equipo,
dist. min =7km.
1.3.2.1. | Concreto 1.3.2.1.4.A01 | Solados. Elaboracion y vaciado de concreto ssimple en proporcion 1:12
4. Simple concreto — hormigon.
1.3.2.1.4.A02 | Falso piso. Elaboracion y vaciado de concreto simple en proporciéon 1:8
concreto — hormigdn con espesor de 4”, acabado final frotachado.
1.3.2.1.4.A03 | Rampas. Colocacion y compactacion de una capa de material de préstamo

de 15cm, sobra la cual se vaciara concreto f’c=175kg/cm2 y
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encofrandose en los lugares necesarios.

13.21.

Concreto
Armado

1.3.2.1.5.A01

Platea de cimentacion.

Colocacion de fierro, y vaciado de concreto f’c=210kg/cm2

preparado en obra, incluye desencofrado y curado de concreto.

1.3.2.1.5.A02 | Sobrecimiento Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
armado. f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.
1.3.2.1.5.A03 | Columnas. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.
1.3.2.1.5.A04 | Placas. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.
1.3.2.1.5.A05 | Vigas. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.
1.3.2.1.5.A06 | Losas adigeradas. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto

f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.




1.3.2.1.5.A07

Escdlera

Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto

f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.

1.3.2.1.5.A08 | Cisterna. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado
de concreto.

1.3.2.1.5.A09 | Caseta de méguinas. Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto

f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.

1.3.21.5A10

Muros de contencion.

Colocacion de fierro, encofrado y vaciado de concreto
f’c=210kg/cm2 preparado en obra, incluye desencofrado y curado

de concreto.

1322

Muros y
tabiques de
albafileria

1.3.2.21.A01

Muro deladrillo

Asentado de muros de ladrillo en aparegjo de soga Yy de cabeza,
donde indique en los planos, con mezcla de mortero. Inc. acarreo
de ladrillos, preparacion de mezcla y colocacion de alambre de

refuerzo horizontal .
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1.3.2.2.1.A02

Revoques, enlucidos y

Tarrgjeo de las superficies que se indican en los planos, vestidura

molduras de derrames, revestimiento de escaleray bruiias.
1.3.2.2.1.A03 | Cielo rasos Revestimiento de fondo de escalera, falso cielo raso con baldosa
en ambientes interiores y SS.HH y cielo raso con mezcla en
corredores.
1.3.2.2.1.A04 | Pisosy Pavimentos Vaciado de concreto para contra piso, sobre esta se colocara

porcelanato de ato transito o piso de cemento pulido donde

corresponda segun |os planos.

13.221.A05 | Zécdo y Contra| Colocacion de zocalo de cerdmica en los SS.HH, asi mismo la
zocao colocacion de contra zécal os de piedra lgja, porcelanato o cemento

pulido en los lugares que indiguen los planos.
1.3.2.2.1.A06 | Carpinteriade madera | Suministro y colocacion de puertas machimbradas en los lugares

que se indica en los planos.

1.3.2.2.1.A07 | Cobertura Suministro y colocacién de correas de madera de 2”x1”.
Suministro y colocacion de coberturatgjatipo andina.
Suministro y colocacion de cumbrera articulada de teja andina.
1.3.2.2.1.A08 | CarpinteriaMetdlica | Suministro y colocacion de tapas metadlicas para la cisterna y la
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caseta de maguinas, suministro y colocaciéon de rgjilla metdlica
para evacuacion de aguas pluviales, suministro y colocacion de

pasamanos y barandas para escaleras y corredores.

1.3.2.2.1.A09

Carpinteria de acero
inoxidable

Suministro y colocacion de placa de acero inoxidable para tapar

las juntas estructurales.

1.3.2.2.1.A10 | Candetas Suministro y colocacion de candetas galvanizadas para
Galvanizadas evacuacion pluvial.
1.3.2.2.1.A11 | Cerrgjeria Comprende todas las cerraduras a usarse, incluyendo las bisagras.
También comprende la colocacion de tiradores de placa de acero
inoxidable, cierra puertas agreas, topes de puertas y picaportes.
1.3.2.2.1.A12 | Vidrios cristales y | Suministro y colocacion de todos los materiales e implementos
similares. relacionados con las superficies vidriadas (incluye cerrgeria),
como son; vidrio templado incoloro de 6mm, 8mm, 10mm y
espeos.
1.3.2.2.1.A13 | Pintura Comprende los trabgos de limpiar vy lijas las superficies, en caso

sea necesario se aplicara masilla o empaste para cubrir los

desperfectos del tarragjeo. Se deberan aplicar 3 capas de pintura.
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1.3.2.2.1.A14 | Varios Comprende los trabajos de: Junta de construccion con teknoport de
%", pizarra acrilica, limpieza permanente en obra,
impermeabilizacion de techos con pintura asféltica, mesas para
ovalines, mesas para trabgo en laboratorios, sardineles de
concreto, implementacion de areas verdes y separadores para
bafios.
1.3.2.3. | Instalaciones | 1.3.2.3.A01 | Alimentador Comprende los trabajos de suministro y colocacion de la tuberia (
Eléctricas Secundario PVC SAP D=55mm, 40mm y 35mm) Yy cable de cobre LSOH 3-1
X 16mmz2 paralas instalaciones eléctricas.
1.3.23.A02 | Alimentadores a | Comprende los trabajos de suministro y colocacion de cables
Tierra (LSOH 1 x 70 mm2, LSOH 1 x 16 mm2, LSOH 1 x 25 mm2,
LSOH 1 x 10 mm?2) paralos aimentadores atierra.
1.3.2.3. A03 | Alimentadores de | Comprende los trabajos de suministro y colocacion de cables tipo
corriente estabilizada | LSOH 2-1 x 6mmz2.
1.3.23.A04 | Sistema de puesta a| Comprende los trabajos de equipar e instalar un pozo de puesta a
Tierra tierra, tal como se muestra en |os planos.
1.323A05 |Tableros vy sub | Comprende los trabajos de suministro y colocacion de los tableros
y sub tableros eléctricos, también incluye un transformador de
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tableros €l éctricos

aislamiento de 30 KV A-220/380.

1.3.2.3.A06

Circuitos derivados

Comprende los trabgjos de suministro y colocacion de tuberia y
cables para iluminacion, interruptores, tomacorrientes, computo y
puesta a tierra; también se incluyen las salidas y artefactos de
iluminacion fluorescente y de emergencia, cgjas de paso, salidas
para tomacorrientes, interruptores, implementaciéon de sistema de
internet, extintor y gabinete porta extintores.

1.3.24.

I nstal aciones
Sanitarias

1.3.24.A01

Aparatos Sanitarios

Comprende los trabajos de suministro de inodoros, lavatorios,
lavadero de acero inoxidable, urinarios, barras para discapacitados

y la colocacién de aparatos sanitarios y |0s accesorios sanitarios.

1.3.2.4.A02

Sistema de desagle y

ventilacion

Comprende los trabgjos de instalacion de las salidas de desagle,
ventilacion y drenaje pluvial, asi como montantes de PVC de 4”.
Suministro e instalacion de tuberia PVC de 160mm, 4” y 27,
sumideros de bronce, registro de bronce, sombrero de ventilacion,

cgasderegistroy las canaletas de concreto para drengje pluvial.

1.3.2.4.A03

Sistemade aguafria

Comprende los trabajos de suministro e instalacion de tuberia,
sdidas de agua fria, llaves, vélvulas, accesorios de redes y el

equipamiento del cuarto de bombasy la cisterna.
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1.3.24.A04

Pruebas hidréulicas

Prueba hidraulica de desagiie y aguafria.
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3.1.2.2.Listade Hitos

Tabla9: LISTA DEHITOS

INGENIERIA 'Y CONSTRUCCION DE LA INSTALACION DEL

SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA

NECESIDAD EN LA LOCALIDAD DE CHUGAY.

Inicio de Obra 02/09/2013
Plan de gestion del proyecto elaborado 16/09/2013
Aprobacion de laingenieria de detalle 25/10/2013
Inicio de adquisiciones de suministros locales 27/10/2013
Inicio de construccion de obras provisionales 01/11/2013
Obras provisionales finalizadas 06/11/2013
Inicio de trazo y replanteo 10/11/2013
Excavacion y sub base granular terminadas 19/01/2014
Inicio obras de concreto armado 22/12/2013
Obras de concreto armado finalizadas 30/03/2014
Inicio instalaciones eléctricas y sanitarias 22/04/2014
Obras de arquitectura finalizadas 29/04/2014
Final del Proyecto 29/04/2014

3.1.3. ESTIMAR LOS RECURSOS DE LASACTIVIDADES

3.1.3.1.Estructura de Descomposicién de Recursos
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Gréfico 7. ESTRUCTURA DE DESCOMPOSI CION DE RECURSOS

INGENIERIA' Y CONSTRUCCION DE LA FACULTAD
DE INGENIERIA CIVIL

Personal

Personal de Gestion

-Gerente de Proyecto

-Ingeniero Civil
-Asistente Tecnico

-Administrador

Personal Administrativo

-Residente de Obra
-Asistente de Produccion
-Maestro de Obra

-Operarios

Equipos y
Herramientas

Equipos de Gestion

-Computadoras

-Copiadoras

-Impresoras
-Ploter

Equipos Operativos

Equipos

Maquinarias

-Equipo de Topografia
-Camion
-Camioneta 4x4

-Mexcladora de Concreto

-Plancha Compactadora

-Vibrador de Concreto

-Camion Volquete
-Excavadora
-Retroexcavadora
-Rodillo Autopropulsado

-Cargador Frontal
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Materiales

-Materieles para concreto armado y
simple (cemento, agregados, fierro
corrugado, agua).

-Materieles para encofrado (madera
tornillo, clavos, etc).

-Materiales para Tabiqueria (ladrillo).

-Materiales para acabados (pintura,
porcelanado, ceramico, cerrajeria,
vidrios, etc).

-Materieles para instalaciones eletricas
(tuberias y accesorios, pegamento,
cables, llaves termicas, tableros de
distribucion, artefactos de iluminacion,
interruptores, tomacorrientes, etc).

-Materiales para instalaciones sanitarias
(inodoros, lavatorios, lavaderos,
urinarios, tuberia de PVC, cajas de
registro, sumideros de bronce, registros
de bronce, llaves, valvulas y accesorios,

etc).
J




3.1.4. DESARROLLAR EL CRONOGRAMA

3.1.4.1.Cronogramadel Proyecto

Id Nombre de tarea 3 D1sep’13 [13o0ct’13 24 nov'13 D5 ene "14 16 feb "14 20 mar ™
| g 14 | 01 | 19 | o7 |1 25 | 12 | 30 | 18 | 05 | 23 | 10 | 28 | 18 | 05 |
1 INSTALACION DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE b g
PRIMERA NECESIDAD EN LA LOCALIDAD DE CHUGAY, DISTRITO DE CHUGAY,
. PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD.
2 INICIO DE PROYECTO 09
3 ELABORACION DEL PLAN DE GESTION DEL PROYECTO 0%
4 INGENIERIA DE DETALLE 0%
5 ARQUITECTURA 0%
6 ESTRUCTURAS 0%
7 INSTALACIONES COMPLEMENTARIAS 0%
a INICIO DE ACTIVIDADES - 27/10
=) CONSTRUCCION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL =
10 PROCURA = > |
11 SUMINISTROS LOCALES o a
12 ESTRUCTURA = - 0%
i3 OBRAS PROVISIONALES = » 0%
14 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO -b-]
15 AGUA PARA LA CONSTRUCCION E 0%
16 INSTALACION (ELECT, AGUA Y DESAGUE, TELEFONIA)
17 SERVICIOS HIGIENICOS
is ALMACEN OFICINA Y CASETA DE GUARDIANIA
19 GUARDIANA DURANTE LA OBRA
20 CARTEL DE OBRA
21 TRABAJOS PRELIMINARE S » 0%
22 TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO PRELIMINAR
23 TRAZO Y REPLANTEO DURANTE LA CONSTRUCCION 0%
24 MOVIMIENTO DE TIERRAS
25 CORTE EN TERRENO NATURAL HASTA INICIO DE
PLATAFORMA
26 RELLENOC COMPACTADO CON COMPACTADORA 4HP,
MATERIAL PROPIO CON AGUA
27 EXCAVACION DE ZANJAS PARA PLATAFORMA Ve
28 EXCAVACION DE ZANJAS PARA SARDINELES 1 Yo
29 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CISTERNA %
30 EXCAVACION DE CASETA DE MAQUINAS %
31 EXCAVACION DE ZANJAS PARA MUROS DE CONTENCION %
32 SUB-BASE GRANULAR, e=25 cm. 0%
33 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO PARA FALSO PISC m‘;w
34 ELIMINACION MATERIAL EXCEDENTE C/ESPONJAMIENTO, » D%
MANUAL., Dist. Min. = 7TKm.
35 CONCRETO SIMPLE = 0%
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Id Mombre de tarea 3 D1sep'13 [3 oct™3 24nov'13 DS5ene™4 [M6feb'14 PO mar'i4 [11 may 14
1a ot (1o foFrlasl12l30[18(os[23T10l2818 0512311129 |
36 CONCRETO 1:10 PARA SOLADOS ¥/O SUB BASES E
ar FALSO PISO
35 RAMPAS
30 CONCRETO ARMADO F 0%
40 | PLATEA DE CIMENTACION
41 SOBRECIMIENTC ARMADC
4z COLUMMNAS B %
43 PLACAS ¥ 0%
44 VIGAS + 0%
45 LOSA ALIGERADA B 0%
45 ESCALERAS
| 47 | CISTERNA
43 CASETA DE MAQUINAS
49 MUROS DE CONTENCION
50 | ARQUITECTURA = w 0%
51 MUROS ¥ TABIQUES DE ALBANILERIA = w 0%
52 MUROC DE LADRILLO MECAMNIZADO 18 HUECOS ¥ 4 0%
53 REVOQUES ENLUCIDOS ¥ MOLDURAS » w 0%
54 TARRAJED PRIMARIO O RAYADO ® ,0%
55 TARRAJEQ FROTACHADC DE SOBRECIMIENTOS pe———— T
55 TARRAJED DE COLUMNAS Ve 0%,
57 TARRAJEC DE PLACAS l:]m
58 TARRAJEC DE MURQS DE CONTENCION b 10%
] TARRAJED DE VIGAS r——
60 TARRAJEC EN INTERIOR DE MURCS | b 0%
&1 TARRAJED EN MURQ EXTERIOR PRIMER PISO pam— 0%
62 TARRAJEC EN MUROS EXTERIORES APARTIR DEL ez 0%,
SEGUNDO PISO
&3 TARRAJED CON IMPERMEABILIZANTES e 0%
64 VESTIDURA DE DERRAMES |pemmm o
65 REVESTIMIENTO DE ESCALERA PASO ¥ CONTRAPASD INC. pazmm O
] FORJADC
65 BRUNAS P D%
&7 CIELO RASOS = ¥ 0%
62 VESTIDURA EN FONDO DE ESCALERAS CON MEZCLA C:A, » ik
1:5
&9 FALSO CIELO RASC CON BALDOSA —= —19%
70 CIELO RASC CON MEZCLA C:A,1:5 0%
71 PISOS ¥ PAVIMENTOS = w 0%
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Id Mombre de tarea 3 Di1sep’'i3 MN3oct'13 P4nov’'id D5ene’i4 16 feb™4 BOmar'i4 [11 may 14
14 |01 |19 |07 | 25 112 | 20 [ 18 |05 [ 23 |1 10 | 28 [ 18 | 05 | 23 | 11 | 29 |
T2 CONTRAPISC DE 40 mm ofn
73| PISO DE CEMENTO 0%
74 FPISO DE PORCELANATO 1oy -iou(
75 | FISO DE CERAMICO 0%
76 | ZOCALO ¥ CONTRAZOCALO = w 0%
krd FOCALOS » %

s CONTRAZCOCALOS = 0%
79 | CARPINTERIA DE MADERA == 0%
80 | SUMINISTRC Y COLOCACION DE PUERTA MACHIMBRADA, » mv.

B1 | SUMINISTRC Y COLOCACION DE PUERTA en SS.HH. 0.60m pem | D%
| X1.50m
a2 COBERTURA
83 | CCORREA DE MADERA TORMNILLO DE 2"x1" EN LOSA,
sl COBERTURA DE TEJA y CUMBRERA
84 CARPINTERIA METALICA, ACERO INOX., CUBIERTA
METALICA, CERRAJERIA Y BISAGRAS
85 | CARPINTERIA METALICA
a5 TAPA JUNTA DE ACERC INOXIDABLE
Era CANALETAS GALVANIZADAS
g8 | CERRAJERIA
89 | VIDRIOS, CRISTALES ¥ SIMILARES
90 | CRISTAL TEMPLADO DE SMM INCOLORO
g1 | CRISTAL TEMPLADO DE SMM INCOLORO INC. PERFILES
9z | CRISTAL TEMPLADO DE SMM INCOLORO INC. PERFILES
93 | CRISTAL TEMPLADO DE 10MM INCOLORO INC. PERFILES +
| CERRAJERIA
94 ESPEJO DE 3MM, INCLUYE BASTIDORES DE MADERA
g5 | PINTURA
o5 | PINTURA LATEX EN MURCS INTERICRES ¥ EXTERIORES,
| COLUMNAS ¥ VIGAS (02 MANOS)
a7 PINTURA LATEX EN CIELC RASO (02 MANOS) ¥ VARIOS
a8 | VARIOS
99 | MESA DE CONCRETD PARA OVALINES
100 | MESA DE TRABAJO (LABORATORIO)
101 | WVARIOS
102 | INSTALACIONES SANITARIAS
103 | INSTALACION DE APARATOS SANITARIOS
104 | SISTEMA DE DESAGUE ¥ WENTILACION
105 | SISTEMA DE AGUA FRIA
106 | PRUEBAS HIDRAULICAS
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Id Mombre de tarea 3  D1sep'is [3o0ct'13  2Anov 13 05 ene 14 H6feb 14 B0 mar'14 11 may 14
.. e g=. 14 |1 (19 (o7 (2512120 (48 (o5 [23 (1w l28 (18 (o523 [11 129 |
107 INSTALACIONES ELECTRICAS = W 0%
108 | ALIMENTADORES TIERRA e 0%
109 | ALIMENTADOR SECUNDARIO » 0%
110 | ALIMENTADORES CORRIEMTE ESTABILIZADA ¥ = 0%
T | SISTEMAS DE PUESTA A TIERRA » %
112 | TABLEROS ¥ SUB TABLEROS ELECTRICOS e 0%
EEE CIRCUITOS DERINADOS e 0%
114 | FIN DE OBRA e 12/04
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3.2ENTREGABLES GESTION DEL COSTO

3.2.1. PLANIFICAR LA GESTION DEL COSTO

3.2.1.1.Plan de Gestién del Costo.

Tabla 10: PLAN DE GESTION DEL COSTO

COMPONENTE

DESCRIPCION

Seincluyen los procesos de estimar, presupuestar y controlar

DESCRIPCION los costos de tal forma que € proyecto se gecute dentro los
mérgenes de rentabilidad establecidos en la propuesta.
Coordinador de Ingeniero residente
Rol principal Oroyectos R(.)I
asistente
- Propuesta técnico Pliegp de
— econdmica condiciones
- Contrato firmado Planos
- Programacion Licencias y
propuesta permisos
Entradas - Recurso humano ambientales
obligatorias propuesto Permisos de
- Maquinaia  y|Entradas ocupacion de
equipo propuesto | OPcionales predios
- Planes de riesgo, afectados

manejo

ambiental,

seguridad
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industrial
Costos

administrativos

Salidas

Flujo decga

Planeacion de costos administrativos

Costos directos e indirectos de cada item de la
propuesta

CurvaS

Costo planeado de equipos, materiales, herramientay

mano de obra

Pasos

La gestion de los costos del proyecto esta formada
por los siguientes procesos.

1. Estimar |os costos

2. Determinar € presupuesto

3. Controlar los costos

1. Estimar los costos

El estimativo de los costos se extraen de la propuesta
técnico — econdémica, que esta compuesta por los
andlisis de precios unitarios (APU) para cada una de
las actividades que conforman € proyecto y la
sumatoria 0 resumen total y por capitulos de la
cantidad por € vaor unitario, cada item tiene
descrito todos los costos de equipo, mano de obra,
materiales y transportes (Costos directos) necesarios
para la gjecucion de la actividad p (Véase plantillas

en planeacion del proyecto). Con ésta informacion se
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elabora @ formato de planeacién de costos del
proyecto.
Los costos indirectos estan representados por la
sumatoria de los gastos administrativos, improvistos
(reserva de contingencia, reserva de gestion) y las
utilidades.

2. Deter minar 10s costos

Es € resultado de la suma de los productos entre
cantidad y valor unitario de cada item o actividad
individual o capitulos del proyecto y que gqueda
representada en la programacion de obra y en la
oferta econémica.

Con los valores determinados en |os costos se realiza
el plan de accién, el flujo de caja y la curva “S”.

3. Controlar los costos

Es el proceso por € cua se monitorea la situacion del
proyecto para gestionar € presupuesto del mismo
con base en larelacion de cantidad de obra g ecutada
y la cantidad de obra programada.

Es una actividad que se realiza periddicamente, de
acuerdo a las actas de corte de obra y se expresa en
porcentaje de obrarealizada y facturada en cada item.
Se tienen en cuenta la obra extra autorizada y los
cambios ordenados por € cliente o su representante,
dado que sus costos afectan directamente €
presupuesto, que en caso de la gecucion de obras
civiles estatales es inmodificable.

El control de costos a interior de la organizacién se
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realiza mediante la ayuda de software de control de
inventario, ndminay equipos, de donde se extraen los
costos que se han descargado a cada item de
proyecto en forma periddica y se compara con €l

valor de costo directo facturado en el mismo periodo.

Planear costos readles, teniendo en cuenta

Aspectos proyecciones de incremento e impuestos.
claves
- Redlizar estricto control de salidas de amacén con
precios facturados reales
Plantillas

Herramientas

- Formato para calculo de administracion
- Formato planeacion de costos

- Diagramade Gantt

- Curva$S

- Formato deflujo de cga

Informaticas

- Word, Excel, Project, Software de control de
inventario y némina

Procedimiento o técnicas

- NA.

Ejemplo

N.A.

3.2.1.2. Estimacion delos Costos.

Es el proceso que consiste en desarrollar una aproximacion de |os recursos
financieros necesarios para completar las actividades del proyecto.
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3.2.1.3. Estimacion de Costos.

Tabla11: ESTIMACION DE COSTOS

Elaborar €
Acta de
Constituci
on

Patrocinador

1200.00

Patrocinad
or
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1121 Plan de| ,q, | Patrocinador MO hh | goooo | 7200 576.00 Equipo del
e Gestion del | < Gerente del Proyecto | MO hh | 80000 | 40.00 32000 |1296.00 | hovecto
Alcance Equipo del Proyecto MO hh 16.0000 25.00 400.00
Elaborar  Ia Patrocinador MO hh | 16.0000 1900 | 115200 _
1122 Estructura |, ) | Gerentedel Proyecto | pmo | hh | 160000 ' 64000 |os9200 | EQUiPO del
Trabajo Mo | hh ' 25.00 '
(EDT)
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Elaborar ¢ Patrocinador MO hh ¢ 000 Equipo del
1123 Plan ~ de 200 | Gerentedel Proyecto | Mo | MM | gooon | 7290 57600 |29 | proyecto
Cronograma MO 16.0000 25.00 400.00
Elaborar € Gerente del Proyecto MO Equipo del
1124 2.00 . hh | 40000 | 40.00 160.00
Cronograma Equipo del Proyecto MO hh | 80000 | 25.00 200,00 360.00 proyecto
Elaborar € .
Patrocinador .
Plan de MO hh | 80000 72.00 576.00 Equipo del
1125 Gestion  del | 2.00 Gergnte del Proyecto MO hh $.0000 40.00 320.00 | 1.296.00 pr%ygcto
Costo Equipo del Proyecto MO hh | 160000 | 2500 400.00
1126 E' aborar » e agp | Gerentede Proyecto | MO | hh | 40000 | 4000 16000 | oo Eq“'gé’t del
resupuesio | o. Equipo del Proyecto MO hh | 24.0000 | 25.00 600.00 : proyecto
Elaborar € .
Plan de Patrocinador MO | hh | goooo | 7200 | 576.00 Equipo del
1127 Gestion  de | 2.00 Ger(?nte del Proyecto MO hh 8.0000 40.00 320.00 |1.296.00 proyecto
Calidad Equipo del Proyecto MO hh | 160000 | 2500 400.00
1128 Elaborar el Patrocinador MO | hh | goooo | 7200 57600 | . | Equipo del
e Plan de| 200 | Gerente del Proyecto MO hh | 8.0000 40.00 32000 |-V hroyecto
Gestion  de Equipo del Proyecto MO hh | 16.0000 25.00 400.00
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RR.HH.

Elaborar €

Plan de Patrocinador MO hh 8.0000 2200 576.00 .
1.1.2.9 Gestion de |, Gerente del Proyecto MO hh | 80000 40.00 32000 |1,296.00 Er%l;;ggt Odel

éCr(])'munl cac Equipo del Proyecto MO hh 16.0000 25.00 400.00

Elaborar € .

Plan de Patrocinador MO | hh | goooo | 7200 | 576.00 Equipo del
1.1.2.10 .. Gerente del Proyecto MO hh 8.0000 40.00 320.00 |1.296.00

Gestion  de | 2.00 Equipo del Provecto : : : proyecto

Riesgos quip Y MO hh 16.0000 25.00 400.00

Elaborar Patrocinador MO hh 4.0000 2200 288.00 .
11211 Estimacion |, 5 Gerente del Proyecto MO hh | 40000 40.00 16000 | 648.00 Er%l;;ggt Odel

de Reservas Equipo del Proyecto MO hh | 160000 25,00 400,00

Elaborar €

Plan de Patrocinador MO hh :

. 8.0000 72.00 576.00

11212 Gestion de 200 Gerente del Proyecto MO hh $.0000 40.00 320.00 |1.296.00 FE)I%l;;S(?t odel

,;dqwsum on Equipo del Proyecto MO o 16.0000 25,00 400,00
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1131

Informe
del
Estado
del
Proyecto

29.00

Patrocinador

Gerente del Proyecto
Equipo del Proyecto

MO
MO

MO

29.0000
29.0000

58.0000

2088.00
1160.00

1450.00

4,698.00

Equipo
del
proyecto
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1141

Redlizar
Reunion de
Coordinaci
on del
Proyecto

29.00

Patrocinador

Gerente del Proyecto
Equipo del Proyecto

MO
MO

MO

hh
hh

hh

58.0000
58.0000

232.0000

72.00
40.00

25.00

4176.00
2320.00

5800.00

12,296.00

Equipo del
proyecto
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Elaborar €
Informe de . Equipo
Patrocinador hh | 30000 40.00 120.00
1151 Egﬁormggl 3.00 Gerente del Proyecto |\I\/|/ICC)) hh 3.0000 25.00 75.00 | 1395.00 d?é octo
Proyecto Equipo del Proyecto MO hh | 48.0000 25.00 1200.00 proy
1.15.2 Elaborar | 5 Patrocinador MO hh | 20000 | 4000 103000 | Equipo
las ' Gerente del Proyecto MO hh | 2.0000 25.00 80.00 del
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Lecciones Equipo del Proyecto MO hh | 36.0000 25.00 50.00 proyecto
Aprendida 900.00
s
Elaborar el . _
Acta de Patrocinador MO hh 1 20000 | 4000 80.00 Equipo
1.153 Aceptaci6 Gergnte del Proyecto MO hh 2.0000 25,00 50.00 53000 | del
n del | 100 Equipo del Proyecto MO hh | 160000 | o 09 400.00 proyecto
Proyecto
Elaborar el Patrocinador hh Equi
; MO 2.0000 quipo
1.15.4 ércarlnvodel L00 Gerente del Proyecto MO hh | 8.0000 32:88 2%8(())0 1080.00 | del
In : Equipo del Proyecto ' royecto
Proyecto quip Y/ MO hh | 32.0000 25,00 800,00 proy
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Elaborar la Subcontrata
1211 Eﬂggggtva 3.00 Subcontrato gl 1.0000 | 1500.00 1500.00 | 1,500.00 ?r?genieria

Elaborar las e
1212 Especificacio | 5.00 Subcontrato sc | gl | 10000 | 150000 | 150000 | 150000 % .

nes Técnicas e
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Elaborar la dSt;bcontrata
1221 Memoria 3.00 L
Descriptiva Subcontrato gol 1.0000 | 100000 | o000 | 100000 :jrégggtl :rllea
Subcontrata
Elaborar las de
1212 Especificacio | 5.00 Subcontrato sc gbl | 1.0000 | 1000.00 1,000.00 | Ingenieria
nes Técnicas 1000.00 dedetalle
Subcontrata
Elaborar los de
1213 Planos  de | 6.00 Subcontrato bl | 1.0000 | 2000.00 2,000.00 | Ingenieria
Arquitectura SC g ' 2000.00 ' degdetaile
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Elaborar la ?ébcontrata
1211 Memoria 3.00 L
Descriptiva Subcontrato gbl | 1.0000 150000 | 1000 | 1,500.00 :jr;gcﬂglg
Subcontrata
Elaborar las de
1212 Especificacio | 5.00 Subcontrato gbl | 1.0000 1500.00 | 1500.00 | 1,500.00 | Ingenieria
nes Técnicas de detalle
Subcontrata
Elaborar los de
1213 Planos ~ de | 5.00 Subcontrato gbl | 1.0000 1500.00 | 1500.00 | 1,500.00 | Ingenieria
Arquitectura dedetalle
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- s ]

Movilizacién o EQ , 6.0000
y Camion semitryler 28 Tn Cama EQ vie 6.0000 | 4000.00 4006.00 Departament
13211 Desmovilizaci | 30-00 baja30Tn EQ vie 240.000 | 8000.00 | 8006.00 | 1290000 | "o icien
on Camion volquete EQ hm 0 168.00 408.00
Camién Gria 10Tn hm 240.000 | 240.00 408.00
0
Instalar . .
Caseta Pre fabricada MAT Gbl 1.0000 700.00 700.00 Equipo de
13212 Coseta  para 3.00 Personal MO hh | 32.0000 | 11.50 36800 | 234800
Camin Griia 6Tn EQ hm | 80000 |160.00 | 1280.00 )
13213 Instalar Caseta Pre fabricada MAT Gbhl 1.0000 2000.00 700.00 Equipo de
A Caseta para | 5.00 Personal MO hh 32,0000 | 368.00 368.00 3,648.00 Eiecucion
Oficinas Camion Gria 6Tn EQ hm 8.0000 160.00 1280.00 !
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Instelar Caseta Pre fabricada MAT | Gbl | 10000 | 150000 | 1500.00 Equipo de
13214 Caseta para Personal 3.148.00
Comedor 2.00 Camién Gria6Tn MO hh 320000 | 11.50 368.00 T Ejecucion
EQ hm 80000 | 160.00 1280.00

Laais {;‘:jl'gr . Caseta Pre fabricada MAT | Gbl | 10000 |50000 | 500.00 Equipo de
Sl Sonit Y| 400 Personal MO hh 32,0000 | 11.50 36800 | 214800 _

B Camion Gria 6Tn EQ hm 8.0000 160.00 1280.00 !
13216 Instalar Grupo electrégeno EQ Hm 8.0000 | 300.00 1500.00 Equipo de
et Suministro 2.00 Instal aciones eléctricas MAT Glbl | 8.0000 | 200.00 1600.00 | 4.092.00 Eiecucion

Eléctrico Personal MO hh 80000 | 11.50 92.00 )

13221 Excaver 1500 | Persondl MO |Hh | 480.0000 | 12.00 576000 | 5.774.40 | Eauipode
terreno para Herramientas EQ 5.0000% | 288.00 14.40 gjecucion
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cimiento %MO
Medlera/encofa AT P2 150.0000 | 3.90 585.00
ra p/encorrado 56.0000 | 12.00 672.00 i
poste  pre | 15.00 . . . : . . -
fabricado CHIammn_eta4x4 pick up EQ hm 5.0000% | 33.60 1.68 gecucion
erramientas Q %MO
152.7000 | 15 g 2290.50
Cemento TI MAT bol 114000 | 4= 59 513.00
Piedradiam. Max 8 MAT m3 14.6300 | 5 365.75
13223 Cimentar Hormigén graduado MAT m3 0.5852 8.00 4.68 3.822.65 | Equipode
B con 15.00 Agua MAT m3 24.0000 | 45 g 288.00 i ecLGion
concreto Personal MO hh 24.0000 | 1 g 360.00 9
Mezcladora 11p3 EQ hm 5.0000% | 14 40 0.72
Herramientas EQ %MO
Instalar MO hh 168.0000 12.00 2016.00 Equi po de
con plias Herramientas %MO gecucion
hh 84.0000 | 12.00 1008.00 Equi
. : ] quipo de
concertina Herramientas EQ %MO €ecucion
Construir Cemento Tl MAT bls 100.0000 | 15.00 1500.00 Equipo de
13226 Columnas 6.00 Piedra Chancada 1/2" MAT m3 0.7568 45.00 34.06 7,982.65 | Ejecucion
para Frontis ' Arena Gruesa MAT m3 0.4730 30.00 14.19
Agua MAT m3 0.0189 8.00 0.15
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Madera p/ encofrado MAT p2 12.0960 | 3.90 47.17

Acero fy=4200 kg/cm2 MAT kg 500.0000 | 2.45 1225.0

Personal MO hh 336.0000 | 12.00 4032.00

Mezcladora 11p3 EQ hm 56.0000 15.00 840.00

Vibradora 1.5" EQ hm 56.0000 | 5.00 280.00

Herramientas EQ %MO | 5.0000% | 201.60 10.08

Persona hh
Instalar M otosoldadora MO hm 96.0000 | 12.00 1152.00 Equipo de

13227 Portén 500 Herramientas EQ %MO | 240000 | 25.00 600.00 1,754.88 | Ejecucion

Metdlico : EQ 5.0000% | 57.60 2.88

Excavar
hh 288.0000 3456.00 :
para Personal MO 12.00 Equipo de
1323111 | Cimentacio | 300 | poord b %MO | 5.0000% | 17,50 | 8.64 s4ea6s | HBS T
nes
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Cemento Tl " MaT | bis | 500 | 15.00 P
Piedra diam. max 8 MAT m3 40.0000 55.00 1000.00
_ Hormigon graduado MAT m3 200.0000 25.00 1600.00
L Agua MAT | M3 | 1500000 | 8D 300000 | 232620 | Equipo de
1.323.1.1.2 oncreto de Madera p/ encofrado MAT p2 0 3.90 280000 |0 | Ejeaudion
Cimentacio | 5.00 Personal MO hh 400.0000 12.00 500 OO
n& . .
Mezcladora 1.1.p3 EQ hm 400000 15.00 200.00
Vibradora 1.5 EQ hm 400000 5.00 12.00
Herramientas EQ %MO 5 0000% 240.00 .
100.0000 1500.00
MAT bls 15.00
Comento T MAT |me | 450000 |20 2025.00
Piedra piedra chancada 1/2" m3 35.0000 | 4500 1050.00
Arenagruesa mg 3 100.0000 | oo 800.00
1323113 | columnas de Madera p/ encofrado MAT E 1500.000 | , 45 3675.00 T Eg -
6.00 MAT g . 2 jecucion
. _ 0 7488.00
concreto Acero fy=4200 kg/cm2 hh 12.00 -
Persondl |\E/|o o 624.0000 | 200 720.00
Mezcladora 11p3 Eg o 48.0000 | 5 240.00
Vibradora1.5" EQ %MO ‘51808888 374.40 18.72
Herramientas : 0
60.0000 900.00
Cemento T MAT | bls 9000000 | 290 9000.00
Lackillo kk 18 huecos MAT - ud g L, | 18000
Levantar Arenagruesa MAT 3 6.0000 | S0 8.00 125511.8 | Equipo de
1323114 | Muros de| o, Agua MAT 5 10000 | S5 78.00 5 Ejecucion
Albafiilerfa Personal MAT B 1200000 | 3500 2340.00
Madera p/ encofrado I\EAQO oMo | 1950000 | 1770 5.85
Herramientas 5.0000% '
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1323115

Construir
vigas y losa
aligerada
paratecho

8.00

Cemento Tl

Piedra piedra chancada 1/2"

Arenagruesa

Agua

Madera p/ encofrado
Acero fy=4200 kg/cm2
Personal

Mezcladora 11p3
Vibradora1.5"
Herramientas

MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MAT
MO
EQ
EQ
EQ

bls
m3
m3
m3
p2
kg
hh
hm

%MO

648.0000
57.6000
36.0000
1.6000
1008.000
0
4040.000
0
864.0000
64.0000
64.0000
5.0000%

15.00
45.00
30.00
8.00
3.90
2.45
12.00
15.00
5.00
518.40

9720.00
2592.00
1080.00
12.80
3931.20
9898.00
10368.00
960.00
320.00
25.92

38,907.9

Equipo de
Ejecucion

1323121

Tarrgjear
Superficies

6.00

Cemento TI
Arenagruesa
Agua

MAT
MAT
MAT

Bls

M3
M3

500.000

15.00
30.00

7500.00

10,630.20

Equipo de
gecucion
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Reglas de Madera MAT p2 0 8.00 225.00
Personal MO hh 7.5000 | 1.60 10.00
Herramientas EQ %MO | 1.2500 | 12.00 8.00
50000 | 144.00 2880.00
240,000 7.20
0
5.0000
%
200.000
: - 0 22.00
Piso Ceramica 30x30cm | MAT m2 30.0000 | 1500 4400.00
Cemento Tl ) MAT bls 5.0000 | 4500 450.00
Piedra chancada 2 MAT m3 37500 | 3000 225.00 Eibo d
1323122 | Colocar Pisos | o Arenagruesa MAT | m3 | 06250 |ggo 11250 | 80770 | EAUPOCE
Cerémicos ' Agua MAT m3 50000 | 160 5.00 ejecucion
Reglas de Madera MAT p2 240.000 | 12 00 8.00
Personal MO hh 0 144.00 2880.00
Herramientas EQ %MO | 5.0000 7.20
%
100.000
Pintura |atex MAT g:ll 50000 | 3000 2000 Equipo d
. . ) ) ) quipo de
1323123 | onar | 400 primante MO hh | 80.0000 | 12.00 o000 | O ucion
P : EQ %MO | 50000 | 48.00 2.40 &
Herramientas %
Puerta de madera m2 .
1323124 g‘;;:ﬁ{eﬁa s | 500 contraplacada MAT m2 25.0000 | 200.00 30’443'6 Equipo de
Madera ' Ventana de madera MAT m2 25.0000 | 100.00 5000.00 gjecucion
Vidrio semidoble MAT hh 25.0000 | 60.00 2500.00
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Personal MO %MO | 120.000 | 12.00 1500.00
Herramientas EQ 0 72.00 1440.00
5.0000 3.60

%

Materialles p/ Instalaciones gbl ' 10000.00
Instalar i MAT gl 1.0000 | 10000.00 | 5 o Equipo de
1323131 | Sisema 25.00 ; - sc : 2.0000 | 3000.00 1300120 | Si M
Eléctrico Instalaciones eléctricas EQ MO | o/ 60.00 1.20 jecucion
Herramientas
1323137 | Instalar Materidles p/ Instalaciones | MAT gbl 1.0000 | 6000.00 | 6000.00 | goop.gp | EQUiPO de
""" Sistema 25.00 Sanitarias SC gbl 1.0000 2000.00 2000.00 Ejecucion
Sanitario Instalaciones Sanitarias EQ %MO | 2.0000 40.00 80.00
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Herramientas

%

1323133

Instalar
Sistema de
Comunicacio
nes

12.00

Materidles p/ Instalaciones
Comunicacion

I nstal aciones de Comunicacién
Herramientas

MAT

EQ

gol
gbl
%MO

1.0000
1.0000
2.0000
%

3500.00
2000.00
40.00

3500.00
2000.00
80.00

Equipo de

5,500.80 | . .
Ejecucion

1323211

Conformar
Terreno de
Fundacion

4.00

Personal
Plancha compactadora Shp

EQ
EQ

32.0000

5.00
76.80

160.00
3.84

1,699.84 Equipo de
gecucion
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Herramientas hh 5.0000%
hm
%MO
B 100.000
Colocacion Alambre N° 8 MAT kg 0 2.25 325080
de - Clavos 3" MAT kg 20.0000 | 2:25 390.00 0o d
132321 | Encofrado Madera p/ encofrado MAT p2 100.000 | 3-90 828,00 1,490.07 | Equipode
y 5.00 Persona MO MO 0 12.00 2 07 gecucion
Desencofra Herramientas EQ %MO | g9.0000 | 41.40 )
do 5.0000%
bls 150.000
C_emento TI } MAT m3 0 15.00 2250.00
Piedra Chancada 1/2 MAT m3 30.0000 | 45.00 1350.00
Vaciar ﬁfena Gruesa MAT m3 15.0000 | 30.00 450.00 Eotioo d
Concreto gua MAT hh 8.0000 | 8.00 64.00 597384 | EQUIPO de
1323213 | para 200 Personal MO hm | 128000 | 12.00 153600 | Ejecucion
Veredas Mezcladora 11p3 EQ hm |0 15.00 240.00
Vibradora 1.5 EQ %MO | 16.0000 | 5.00 80.00
Herramientas EQ 16.0000 | 76.80 3.84
5.0000%
Cadigo de Cuentas 100002
Codigo ded Paquete de ,
4 1.3.2.3.2.2 in
Trabelo 323 Sardineles
Cadigo ’ Actividad ’ Duracion Recursos Responsa
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Actividad Costo de ble
- Categori | Unida : Costo Costo la
Descripcion Cantidad
a d (¢/.)/und Parcial Activida
d
8.0000
Colocar Alambre N° 16 MAT kg 412,000 | 2.25 18.00 Equipo de
1323221 Acero de 500 | Acerofy=4200kg/cm2 MAT kg 0 2.25 100940 | 2967.24 | 5o cion
Personal MO Hh 128.000 | 12.00 1536.00
Refuerzo Herramientas EQ %MO | 0 76.80 3.84
5.0000%
4.0000
Alambre N° 8 MAT kg 2.25 9.00 )
1323292 5”00”5‘“'0 Clavos 3 MAT | kg 4113'3888 2.25 41.40 1746.24 | EQUipo de
""" Desencofra 8.00 Madera p/encofrado MAT kg 12é 000 3.90 156.00 Ejecucion
do Personql MO Hh 0 ' 12.00 1536.00
Herramientas EQ %MO 5 0000% 76.80 3.84
160.000
Cemento Tl MAT Bls 0 15.00 2400.00
Piedra Chancada de ¥4 MAT m3 25.6000 | 45.00 1152.00 _
Vaciar Arena Gruesa MAT m3 16.0000 | 30.00 480.00 Equipo de
1.32.3223 | Concreto 400 | Agua MAT m3 6.4000 | 8.00 51.20 9,212.80 | Ejecucion
para ' Personal MO Hh 320.000 | 12.00 3840.00
Sardineles Mezcladora 11p3 EQ Hm 0 15.00 960.00
Vibradora1.5" EQ Hm 64.0000 | 5.00 320.00
Herramientas EQ %MO | 64.0000 | 192.00 9.60
5.0000%

122




Cadigo de Cuentas

100002

Conform
il 96.0000
1323231 g:freno 200 Elersona MO hh 40000 | 1200 1152.00 Equipo de
o - ancha Compactadora 5hp EQ hm 5 0000 5.00 120.00 1,274.88 Ei ecucion
Fundacio Herramientas EQ %MO | o1 57.60 2.88 d
n
Rellenar . 3.60 126.00
MO . 120.00 ;
Compact Plancha Compactadora 5hp EQ hm 24.0000 | 500 4760.88 | EQuipo de
1323232 |a con| 40 Rodillo Liso Autopropulsedo | EQ) hm | 240000 | g0 .00 144000 | 4,760.88 | o0y cion
M gtend Mini cargador EQ hm 24.0000 | go.00 1920.00
Afirmad Herramientas EQ %MO | 50000 | 5760 2.88
o] %
Rellenar Ripio 1/4" MAT m3 1.20 55.00 66.00 3.643.44 .
1323233 | 2.00 Personal MO hh 48.0000 | 12.00 576.00 E-q;ﬁ; é?]e
Compact Camioén Volguete 15m3 EQ hm 12.0000 | 90.00 1080.00 !
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ar con Mini cargador EQ hm 24.0000 | 80.00 1920.00
Material Herramientas EQ %MO | 5.0000 | 28.80 144

Ripio %

- Rewss

60.0000

f{&?{i Personal MO hh 1.0000 | 12.00 1586980 Equipo de

1323251 |y Aress| P Jardinesy Areas Verdes sc gbl 50000 | 150000 | 150 222180 | ciericion
Verdes Herramientas EQ %MO | % 36.00 :
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Linea base del Costo

LINEA BASE DEL PRESUPUESTO

MES 01 MES 02 MES 03 MES 04 MES 05 MES 06 MES 07 MES 08
Costo Costo
- - A R el I oy I v I i R i Y I g Y i

01 OBRAS PROVISIONALES 21,430.07]

1.01 OFICINA/ CASETA PARA GUARDIANIA Y DEPOSITO DE HH m2 60.00 96.94 5,816.40) 60.00 | 5816.40
01.02 CARTEL DE OBRA C/GIGANTOGRAFIA 1.20x2.40 und 1.00 652.19 652.19 1.00 652.19
01.03 CERCO PERIMETRICO DE PROTECCION DE OBRA CIPIE [m 388.00 10.21 3961.48|  388.00 ( 396148
01.04 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERR est 1.00[  8,000.00 8,000.00) 1,00 | 8,000.00
01.05 INSTALACION PROVISIONAL DE AGUA gh 1.00[  1,500.00 1,500.00] 1.00 | 1,500.00
01.06 INSTALACION PROVISIONAL DE ENERGIA ELECTRICA  [glb 1.00[  1,500.00 1,500.00 1.00 | 1,500.00

2 OBRAS PRELIMINARES 3,775.68
02.01 LIMPIEZA DEL TERRENO MANUAL m2 1,824.00 0.52 048.48|  1,824.00 948.48
02.02 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO m2 1,824.00 1.55 2,827.20] 1,824.00  2,821.20

03 MOVIMIENTO DE TIERRAS 120,546.78

03.10 AFIRMADO COMPACTADO PARA PISOS Y VEREDAS

03.01 CORTE DE TERRENO Y CONFORMACION DE PLATAFORIm3 3,013.57 4.80 14,465.14f 301357 | 14,465.14
03.02 CORTE Y EXPLANACION DE TERRENO NORMAL (MANUAM3 301.36 10.30 3,104.01] 150.68 | 1,552.01 15068 | 1,552.01
03.03 EXCAVACION PARA ZAPATAS Y MUROS DE CONTENCIOI m3 469.28 15.26 7,161.21) 234641 3,580.61 234.64 1 3,580.61
03.04 EXCAVACION DE ZANJAS PARA CIMIENTOS m3 139.77 15.26) 2,132.89) 69.89 [ 1,066.45 69.89 |  1,066.45
03.05 RELLENO MANUAL (C/MAT. PROPIO) m3 208.42 9.64 2,009.17, o 208421 2,009.17
03.06 ELIMINACION MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE Dmax |m3 4,644.43 6.87 31,907.23 2322.22 | 1595362 232222 15953.62
03.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MAQUINARm3 4,644.43 757 35,158.34 2,322.22 | 1151907 232222 17,579.17
3.08 BASE AFIRMADO COMPACTADO m2 398.21] 1478 5,885.54 19911 294277 199.01| 2,942,771
03.09 NIVELACION RIEGO Y COMPACTACION PARA RECBIR BJm2 1,136.12 170 1,931.40 568.06 965.70 568.06 965.70
m2

1,136.12 1478 16,791.85 568.06 |  8,395.93 568.06 |  8,395.93
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] CONCRETO SIMPLE 4711919

000 CIMIENTOS 17,7226

040100 |  CIMIENTOS CORRIDOS MEZCLA 1:10 CEMENTO-HORM| 3 67.32(  26326]  17,722.66 5386 1417813  1346| 3548
U0 SOLADOS 813543

040201 | SOLADOS: CONCRETO 112 m 39821) 2043 813543 39821 813543

0403 FALSOPISO 20999.34

040300 |  FALSOPISO: CONCRETO 118, E=4" m 76195 27.56)  20,999.34 19049 524984 57146| 1574951
04,04 GRADAS APOYADAS EN TERRENO 26176

040401 |  GRADAS APOYADAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO| M2 091 233 23.05 02 5,76 068 11
040402 |  GRADAS APOYADAS: CONCRETO fe=140kglem2 |8 0.80]  298.39 23871 020] 5968 060 17903
05 CONCRETO ARMADO 834,045.78

0500 IAPATAS 63937.10

050100 |  ZAPATAS: CONCRETO fc=210 kglem? m3 11685 43673) 51,0190 5843| 2551595  5043| 255159
050100 |  ZAPATAS: ACERO DE REFUERZO fy=t200kgiem2  |kg | 335200 385 12905.20 1676.00 645260 ( 1676.00| 645260
0502 VIGA DE CIMENTACION 49,232.04

050201 | VIGAS DE CIMENTACION: CONCRETO fc=210 kglem2 |8 3050]  43673)  17290.14 1980 864507 1080 864607
050202 | VIGADE CIMENTACION: ENCOFRADO Y DESENCOFRA(M2 31670(  2524)  7,99351 19835 399676 15835 39976
050203 |  VIGAS DE CMENTACION: ACERO DE REFUERZOFY=4lky | 6,220.36 385  23,048.39 311018 10,07420| 311018 | 10,9740
0503 MUROS DE CONTENCION 93,898.48

050300 | MURO DE CONTENCION: CONCRETO f6=210 kgjem2 |8 11468 43673 50,084.20 73| 800200  5734| 2504210
050302 | MURO DE CONTENCION: ENCOFRADO Y DESENCOFR)M2 S201f  2524) 1368033 mot| oesor|  omo| 64
050308 |  MURO DE CONTENCION: ACERO DE REFUERZOFY=4kg | 7.827.00 385 301339 301350 15,066.98| 391350 | 15,066.98
05.04 SOBRECIMIENTOS 1383144

050601 |  SOBRECMIENTOS CONCRETO fc=140 kglem? m3 1826)  35351)  6455.09 1826  6,455.09
050402 |  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL PARA SOBRM2 19631 2533 497253 19631 497253
050408 |  SOBRECIMIENTOS: ACERO DE REFUERZO fy=4200 kglq kg 624.37 385 24038 624.37| 240382
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05.05 COLUMNAS 134,165.59

05.05.01 COLUMNAS: CONCRETO fc=210 kg/cm2 m3 7796] 45051  35:823.40 1949] 895585 1949] 895585 1949] 895585 1949] 895585

05.05.02 COLUMNAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 1,002.44 35.09|  35175.62 25061 ) 879391 25061 | 879391 25061 ) 879391 25061 | 879391

05.05.03 COLUMNAS: ACERO DE REFUERZO fy=4200kglem2  |kg | 16,406.90 385  63,166.57 4100.73] 1579164 410073 [ 1579064 410073 1579164 410073] 1579164

05.06 VIGAS 227,441.71

05.06.01 VIGAS: CONCRETO fc=210 kglcm2 m3 16443  436.73|  71,81151 41| 1795288 4111 17,952.88 4111 1795288 4111 1795288

05.06.02 VIGAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 1,199.79 40.28|  48,327.54 29995 [ 1208180  299.95| 1208189  20095| 1208189  299.95 | 12,0889

05.06.03 VIGAS: ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2 kg | 2787082 385 107,302.66 6967.71| 2682567 6,967.71| 2682567 6967.71| 2682567 6967.71] 26,825.67

05.07 LOSAS ALIGERADAS 183,862.48

05.07.01 LOSA ALIGERADA: CONCRETO fc=210 kg/cm2 m3 134.27|  436.73|  58,639.74 3357 14,659.94 3357 14,659.94 3357 | 14,659.94 3357 14,659.94

05.07.02 LOSA ALIGERADA: LADRILLO HUECO 15x30x30 pza | 12,787.00 321 4104627 3196.75| 12026157 319675 1026157 319675 1026157 319675 [ 10,26L57

05.07.03 LOSA ALIGERADA: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2 1,534.47 3211 4927183 3362 12317.96 38362 12317.96[ 38362 1231796  38362| 12,317.96

05.07.04 LOSA ALIGERADA: ACERO fy =4200 kglcm2 kg 9,066.14 385  34,904.64 206654 | 872616 220654 872616 226654| 872616 226654 8726.16

05.08 RAMPA Y ESCALERAS 21,771.95

05.08.01 RAMPA Y ESCALERAS: CONCRETO fc=210kglem2 |3 2369 43673  10346.13 50| 258653 502 [ 258653 59| 258653 502 258653

05.08.02 RAMPA Y ESCALERAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRAD]m2 129.14 40.28 5,201.76 229 1,300.44 2.29] 130044 229 130044 229  12300.44

05.08.03 RAMPA Y ESCALERAS: ACERO DE REFUERZO fy=4200| kg 1,616.64 3.85 6,224.06 404.16 | 1,556.02 404.16 | 1,556.02 404.16 | 1,556.02 404.16 | 1,556.02

05.09 LOSAS MACIZAS 31,634.42

05.09.01 LOSAS MACIZAS: CONCRETO fc=210 kg/cm2 m3 2563 43673  11,193.39 6.41[ 279835 6.41] 2,798.35 641| 279835 641[ 279835

05.09.02 LOSAS MACIZAS: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO | m2 346.06 40.28|  13,939.30) 8652 348483 86.52 | 3484.83 8652 | 348483 8652 348483

05.09.03 LOSAS MACIZAS: ACERO DE REFUERZO fy =4200 kglen{ kg 1,688.76 385 6,501.73 19| 16543 a219] 162543 4219 16543[ 4219] 162543

05.10 PLACAS DE CONCRETO ARMADO 1517057

05.10.01 PLACAS DE CONCRETO ARMADO: CONCRETO fc=210 [m3 1340 43673 5852.18 335 [ 146305 335| 146305 335 [ 146305 335| 146305
05.10.02 PLACAS DE CONCRETO ARMADO: ENCOFRADO Y DES|m2 178.70 40.28 7,198.04 4468 179951 4468 179951 4468 179951 4468 179951
05.10.03 PLACAS DE CONCRETO ARMADO: ACERO DE REFUER(kg 550.74 3.85 2,120.35 13769 [ 53009 137.69] 530.09[ 13769 53009 13769 530,09
06 ALBANILERIA 142,338.75

06.01 MURO DE LADRILLO K K. APAREJO DE CABEZA m2 2622[ 11623 3,047.55 656 76189 656 76189 656 76189 656  76L89
06.02 MURO DE LADRILLO K.K. APAREJO DE SOGA m2 1,921.71 7172|  137,825.04 43043 | 3445626 [ 48043 | 3445626 48043 | 3445626  480.43] 34456.26
06.03 MURO DE LADRILLO K K. APAREJO DE CANTO m2 2853 51.39 1,466.16 713 36654 713 36654 713 36654 73] 36654
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0 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 86,725.85

0L01 TARRAJEQ FROTACHADO EN INTERIORESIEXTERIORES|M2 | 4.21468]  1349]  56856.03 - . - | 140089 1895201( 140489 18,95200| 140489 | 1895201

0L02 TARRAJEQ COLUMNAS m2 860.90  1584] 1363666 - - . 2697 | 454555 286.97| 454655 28697 454555

0L03 TARRAJEO DE VIGAS m 9684 1693 1623316 - - - 30960 5405 31061 5A4IL05| 31961 541005

1 CIELORRASOS 25,844.75

02,01 TARRAJEO DE CIELORASO mo| 161328] 1602 2584475 - - - 76| 861492 53776 861492 576 [ 861492

0 PISOS Y PAVIMENTOS 73,005.55

03.01 CONTRAPISO DE 2" m 45121 2266 1022578 . . . 15042 | 340859 15042 340859 15042 340859

03.02 PISO CERAMICO DE ALTO TRANSITO m 451271 4954 2235592 - - - - - 2564 1007796 22564 | 10,0779
03.03 PISO DE CEMENTO e=5 cm. (4 cmMORTERO L5 ACABA M2 | 113529] 2384 2706531 . . . 843 9007r| ame43| eoa7r|  ame43| 90077

03,04 VEREDA DE CONCRETO fc=140 kglem2 m3 3772 35415 13358.54 - - . 257| 445285  1257| 44585  1257| 445085

04 REVESTIMIENTOS 11,336.53

0401 REVESTIMIENTO DE MESADAS CON CERAMICO m 11265 4579 515824 - . . . . 5633 2572  5633[ 257942
040 REVESTIMIENTO DE PASOS Y CONTRAPASOS CON CEM{m 18865  17.10] 322592 - - . . - W3B| 161296] %R 16129
0403 CANTONERA DE ALUMINIO EN PASOS DE ESCALERA  |m 18865 1565 295237 - - - . - WUB| 14609] %3] 141629
05 CONTRAZOCALOS 12505.58

0501 CONTRAZOCALO CERAMICO H=0.10 m. m 94883 1318)  12,505.58 - - - . . - 948,83 | 1250558
06 Z0CALOS 16,203.06

06.01 Z0CALO DE CERAMICA PARA PARED m 3347 4584 1620306 . : : : : 17674 810053 17674 810053
w CARPINTERIA DE MADERA 52,05392

001 PUERTA CONTRAPLACADA 35 mm CON TRIPLAY 4 mm I ™2 5184 26153  13557.72 - - . . . 5184 | 13557.72

0.0 PUERTAS DE MADERA TABLEROS REBAJADOS DE 45 mi| M2 1464)  700.92) 1026147 - - . . - 1464 | 1026147

07.03 CANES DE MADERA TORNILLO O SIMILAR 63" m 25000 3183 716LTY - - - - - 2500 76L75

07.04 VIGAS DE MADERA TORNILLO O SIMILAR 6°X3" m 37500 2919 1094625 - . . . . 375,00 | 10946.25

07.05 CORREAS DE MADERA TORNILLO O SMILAR 2'%2" | 98100 6.69 656289 - - . . - 98L00| 636289

07.06 PANEL CONTRAPLACADA 35 mm CON MELAMINE 15 mm| 2 1620 219.99] 356384 - - - . . 1620|  3563.84
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08 CARPINTERIA METALICA 111,386.27

08.01 VENTANA METALICA m 156,74 110001 1724140 83T 8G2070| 7837 862070

08.02 PUERTA METALICA ENROLLABLE m 197.99]  180.00] 3563820 0900 17819301  9.00| 17819.0

08.03 PUERTAMETALICA m 4142 13000] 538460 NTL[ 26930 21| 269230

08.04 BARANDA DE FIERRO EN ESCALERA Y BALCONES ~ |m 149.15( 112001  16,704.80 B[ 83240  74%8| 835240

08.05 TUERAL METALICO T und 6.00] 119812 718872 600 718872

08.06 TERALMETALICO T2 und 1800]  762.18)  13719.24f 1800 13719.4

08.07 CORREA METALICA TPICAEN COBERTURAS m 55430 27.98]  15509.31 554301 15,5093

09 CERRAJERIA 1226148

09.01 BISAGRAS CAPUCHNA ALUMINIZADA DE 3 12X 3 112" |und 128,00 579 4112 12800 74L12

09.02 CERRADURA PARA PUERTA INGRESO und 8900 10862  9,667.18 8.00| 966718

09.03 CERRADURA PARA PUERTA DE BAN0S und 3000 4431 172809 00 172809

09.04 CERROJO PARA PUERTAS, DE 4' und 2000 1058 2116 2000 216

09,05 PICAPORTE DE 3' und 17.00 1.29 12393 7o) 189

10 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 1741133

00 VIDRIO 8MM INCOLORO NACIONAL O SMILAR p2 | 213636 815 1741133 106818 870567( 1068.18( 870567

i PINTURA 30,559.02

1101 PINTURA LATEX EN CIELO RASO m | 161328 376]  6,065.93 161328 6,065.98
10 PINTURA LATEX EN MUROS INTERIORES/EXTERIORES |m2 | 6,034.42 375 2262908 6,03¢42| 22629.08
103 BARNIZ EN CARPINTERIA DE MADERA m 43450 429 186401 434501 186401
2 CUBIERTAS 2136321

120 COBERTURA CON TEJA m 257260 5L 13148.56 5126 131485

120 COBERTURA CON PLANCHA ONDULADA TRASLUCIDA 3. m2 778 2689 821469 078 820465
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13 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 23,916.46

13.01 INODORO und 29.00! 283.73 8,228.17] 29.00 8,228.17
13.02 LAVATORIO und 29.00] 19393 5,623.97 200 562397
13.03 URINARIO NACIONAL und 300 24422 732,66 300 73266
13.04 TOALLERO DE LOSA BLANCO und 22,00 23.82 524,04 200 52404
13.05 PAPELERA LOSA BLANCO und 22,00 17.82 392.04 200[ 39204
13.06 DISPENSADOR DE JABON und 3.00 95.82 287.46 300 287.46
1307 LAVADERO DE ACERO INOXIDABLE UNA POZA CON ESClund 2600 31262 8,128.12 2600 8128.12
01 INSTALACIONES SANITARIAS 52,785.89

0101 MOVIMIENTO DE TIERRAS 5,017.01

01.01.01 EXCAVACION DE ZANJAS m3 150.59 11.70 1,761.90 15059 | 1,761.90

010102 CAMA DE ARENA m 385.98 531 2,049.55 385.08 | 2,049.55

01.01.03 RELLENO COMPACTADO CON MATERIALPROPID  |m3 61.76 1952 1,205.56 6176 | 120556

0102 SISTEMA DE DESAGUE 27,289.11

01.02.01 SALIDA DESAGUE DE PVC SAL 2" pto 98.00 18.30 1,793.40 49.00 896.70 49.00 896.70

01.02.02 SALIDA DESAGUE DE PVC-SAL 4" pto 29.00 44.29 1,284.41 s 62 150 621

01.02.03 SALIDA VENTILACION DE PVC-SAL 2 pto 29.00 37.83 1,097.07 1450 54854 1450 54854

01.02.04 REGISTRO DE BRONCE 4" und 39.00 3478 1,356.42 1050 621 1050 67821

01.02.05 REGISTRO DE BRONCE 2" und 3.00 14.78 44.34 150 217 150 217

01.02.06 SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 4" und 6.00 68.66 411.96 300[ 20598 300 20598

01.02.07 SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 2" und 39.00 21.08 82212 1950 41106 1950 41106

01.02.08 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 2" PARA DElm 156.00 6.89 1,074.84 7800 537.42 7800 537.42

01.02.09 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 3' PARA DE/m 18.00 9.09 163.62 9.00 8181 9.00 81.81

01.02.10 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 4" PARA DElm 177.00 10.74 1,900.98 8850 950,49 8350 [ 950.49

010211 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 6" PARA DElm 34,00 3278 1,114.52 1700 557.26 17.00] 55726

01.02.12 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 2" PARA VE|m 164.00 6.89 1,129.96 8200 56498 8200 564,98

01.02.13 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA DE PRESION PV{m 34,00 32.86 1,117.24 17.00] 55862 17.00] 55862

01.02.14 CAJAS DE REGISTRO DE DESAGUE 30cm x 60cm (12" x{und 400 117.75 471.00 200[ 23550 200 23550

01.02.15 CAJAS DE REGISTRO DE DESAGUE 60cm x 60cm (24" x[und 300 20050 601.50 150 300.75 150 300.75

01.02.16 CAMARA DE GRASAS TL und 100]  350.74 350.74) 050[ 17537 050 17537

01.02.17 CAMARA DE BOMBEO und 1.00[ 10,183.05[  10,183.05 050 509153 050 50153

01.02.18 BUZON und 100 237194 2,371.94 050 118597 050 118597

130




01.03 SISTEMA DE AGUA FRIA 16,551.52

01,0301 SALIDA DE AGUA FRIA EN PVC SAP 112" plo 8700 4562 396894 8501 198441 B350 198441
01.03.02 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PV(m 222.60 651 144913 1000 71610] 11260 73803
01,03.03 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PV(m 32100 826 265146 16050 132573 16050 13547
01,03.04 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PV(m 78.53 9.37 735.83 40001 37480 3853 36L03
01.03.0 RED DE SUCCION CISTERNA-ELECTROBOMBA CON Tym 500 10031 50155 2501 2078 250 %078
01,03.06 VALVULA COMPUERTADE 1" und 300 11770 35310 150 1765 150 17655
01.03.07 VALVULA COMPUERTA DE 112 und 53.00 58.70[ 311110 2650( 1555.% 2650 1,55.5
01,03.08 MEDIDOR DE FLUJO SIMPLE DE 112" und 100 12970 129.70 050 64,85 050 64.85
01,03.09 CAJA DE REGISTRO DE 300 x 300 x 400 mm CON TAPAund 100 8387 8387 050 4.9 050 4.4
02,03.10 TANQUE DE AGUA DE ETERNIT DE 2500 LITROS INCLUfund 200( 100776 201552 1001 1,007.76 1001 1,007.76
00.03.1 EQUIPO DE BOMBEQ A TANQUE ELEVADO und 100] 155132 155132 050 7566 050  T5.66
01.04 SISTEMA DE EVACUACION DE AGUA DE LLUVIAS 3928.24

01,0400 SUMIDERO DE BRONCE ROSCADO 3" und 3100 4094 126914 1550 63457 1550 63457
01,0402 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 3' PARA EV{m 205.00 9.9  1,90445 10250 %223 10250 9233
01,0403 TENDIDO E INSTALACION DE TUBERIA PVC 4' PARA EV{m 65.00 1161 754.69 250 3B RV )
0 INSTALACIONES ELECTRICAS 78,062.99

01.01 CAJAS DE PASO 2,087.20

01,0101 CAJA DE PASO OCTOGONAL und 17400 331 575.94 8N 149 BN 1439 850 1489 85 1439
01.00.02 CAJADE PASO RECTANGULAR und 284,00 291 826.44 8400 B26.44
01.00.03 CAJADE F°G® ESPECIALTIPO 2 und 200 10.05 2010 200 010
01004 CAJADE F°G°ESPECIALTIPO 3 und 1.00 1481 1481 100 1481
01.01.05 CAJADE F°G® ESPECIAL TIPO 4 und 3.00 19.09 51.21 300 51.21
01.01.06 CAJADE F*G° ESPECIALTIPO 5 und 16.00 3104 502.64 1600 59264

131




0102 | TUBERIA Y CURVAS DEPVC-SEL 6,650.24

0L020L | TUBERIA DE PVC-SEL DE 19.1mm mo| 1543000 204 34772 ®o| T8 WH[ TR WH| 6B  WH[ 16B

010202 | TUBERIADE PVC-SELDE 254 mm m | 1064000 284 302078 2600 M| Z600| TohdA[ 26600 R4  600|  Tehdd

010203 | TUBERIADE PVC SEL DE 3¢ mm m 6800 707l 48078 L R ) N U /Y A1) R A

0L03 | ALIMENTADORES ELECTRICOS PRINCIPALES A TABLEROS 937204

0L030L | ALMENTADOR ELECTRICO DEFLTG m 600 8387 50322 600|322
010302 | ALMENTADOR ELECTRICO DE TG-TNT (&L 16mm2+x|m 600 2628 15768 60| 13768
0L0303 | ALMENTADOR ELECTRICO DE TG-TN2 (&L 16mm2+x|m GO0 251 10129 B0 102%
0L0304 | ALMENTADOR ELECTRICO DE TG-TNG (&L 6mm2+x|m 65000 2251 146315 65.00] 146335
010305 | ALMENTADOR ELECTRICO DE ALUMBRADO PASILOS|m | 106400  586] 623504 1064001 623504
(L4 | ALIMENTADORES ELECTRICOS DE TD-CARGA 451019

0LOA0L | ALMENTADOR ELECTRICO DETD- TOMACORRIENTESm 5800 408| 235824 oe00| 2384
0L0402 | ALMENTADOR ELECTRICO DE TD- ALUMBRADO (2-x4m 9500  223| 2151% %00 2150%
0105 | TABLEROS Y ACCESORIOS ELECTRICOS 2555482

010301 |  TABLEROELECTRICODE CONTROLGENERAL ~  {und 100[ 167t 155740 Lo L%
010302 | TABLEROELECTRICO TN und 100[ 226374 226374 L0} 22374
010303 |  TABLEROELECTRICO TN und 100[ 220091 220091 Lo 2209
0L0304 | TABLEROELECTRICO TN und 100[ 220091 220091 Lo 2209
010305 | TABLEROELECTRICOTD und 4000 19018 1414732 T | 14732
0L0306 | TABLEROELECTRICOTS und 300 106161 318483 30| 316483
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01,06 INTERRUPTORES Y TOMACORRIENTES 307551

01,06.01 INTERRUPTOR UNIPOLAR und 85.00 1.76 659.60 8.00| 65960
010602 |  TOMACORREENTE DUPLEX und 178.00 1141 2,030.98 17800 2,03098
0L0603 |  TOMACORRIENTE DUPLEX ANTHUMEDAD und 2100 1833 384.93 A0 1%
0107 ARTEFACTOS DE ILUMINACION 11,916.26

0L0700 | ARTEFACTOTIPOA und 6.00] 6166 369.96 600  369.96
0L07.02 | ARTEFACTOTIPOB und 1800] 6166  1,109.88 1800 110988
010703 | ARTEFACTOTPOC und 20000 6LE6| 123320 00| 1282
0LOT04 |  ARTEFACTOTIPOD und 100[ 6166 6166 100]  6L6
0L0705 | ARTEFACTOTIPOE und 400 6166 246.64 400 24664
0L07.06 | ARTEFACTOTIPOF und 80.00(  6LB6| 493280 8000 493280
0L0707 |  ARTEFACTOTPOG und 1100 3369 370.59 1L00| 37059
00708 | ARTEFACTOTIPOO und 300  100.13 300.39 300[ 30039
010709 | ARTEFACTO TIPO fuorescente circular und 2100( 4552 122904 00| 1,200.04
00710 |  ARTEFACTO TIPO refelector und 10.00]  20621) 206210 1000 206210
01,08 POZ0 A TIERRA 171330

0LOB.OL | EXCAVACION DE HOYO PARA POZ0 A TIERRA 0.80mxund 300] 7610 22830 30| 2830

01,08.02 INSTALACION DE POZO A TIERRA und 300 229.70 689.10 300| 68900

00803 | RELLENOY COMPACTACION DEPOZOATIERRA  [und 300 265.30 795.90 300|799

0L09 BANCO DE MEDIDORES 11,553.80)

01,09.01 CONSTRUCCION DE BANCO DE MEDIDORES SEGUN Dfund 300 165959  4978.77 300| 497877

01.09.02 |  MEDIDORES DE ENERGIA MONOFASICOS und 7700( 8539 657503 00| 657508

0110 ACOMETIDA ELECTRICA 1,04549

01.10.01 CAJA DE TOMA DE BT 380/220V TIPO F1 und 100 57839 578.39 100 57839

011002 | CAJA PORTAMEDIDOR TRIFASICA TIPO LTM und 100[  467.10 467.10 100] 46710

0111 PRUEBAS ELECTRICAS 584.14

01.10.01 MEGADO DE CABLES Y MEDICION DE CONTINUIDAD ~ {91b 100 38415 384.15 100 38415
0L1L02 |  MEDICION DE RESISTENCIADEPOZOATERRA  [und 100{  199.99 199.99 100 199.99
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C0STODIRECTO I 17501 o013 BHIRK 642008 08919251 096414 5315 014985 005139
GASTOS GENERALES (10% S 179581 917071 67133 3460201 29195 309641 B3 07149 100514
UTILIDAD (10%) S 17581 917071 B613.% 360201 269195 308641 BYU 07149 70054
SUBTOTAL S 21T 110485 40408036 4570400 0 0L0 07 156.7 304 085.7 11657982 B4 06167
16V (18%) o IR 16,808.74 AR 486,74 5,145.58 1485 547299 298437 1513110
VALOR REFERENCIAL S 254256 129857.29 17681482 19053084 3117680 1866522 B85 13756419 0197
ESTUDIOS S B0 %0000

SUPERVISION 35t S %90 454501 16,688.52 1716858 1334118 1640058 1255748 441475 347
TOTAL_PRESUPUESTO S 26665579 169400.9 18503 50760042 WSITT8 85081 UM 1423789 10266452
U5 AVANCE FISICO PROGRANADO 5 1% 18.75% 19.29% 1490 1843% 110% 541% 390
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CURVA S: INSTALACION DEL SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD EN LA
LOCALIDAD DE CHUGAY, DISTRITO DE CHUGAY, PROVINCIA DE SANCHEZ.

GRAFICODEL PORCENTAJE DE AVANCE
PROGRAMADO VS EJECUTADO ACUMULADO VIGENTE
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3.3.ENTREGABLESGESTION DE LA CALIDAD

3.3.1. PLANIFICAR LA GESTION DE LA CALIDAD

En la planificaciéon de la Calidad se identificara cuales reglamentos y/o
normas son relevantes y de trascendencia para €l proyecto, documentando
la manera en que el proyecto demostrara el cumplimiento con los mismos,
a continuacion se desarrollardn los procesos propuestos para € plan de
gestion de la calidad.

Politicas internas de Calidad

Entre las normas y disposiciones internas que se establecen para poder
cumplir con €l nivel de calidad de los entregables estan las siguientes:

» El Manua Técnico para € Desarrollo de Proyectos de Obra
Publica de la Contraloria General de la Republica

» Leyy Reglamento de Contrataciones del Estado

» Procedimiento para la Planeacién y Ejecucion de Proyectos de
Obra Publica de la Municipalidad.

L eyes, Reglamentosy normas

Entre las normas y reglamentos externos que deben seguir los informes
estan los siguientes:

El Manual Técnico para e Desarrollo de Proyectos de Obra
Publica de la Contraloria General de la Republica

Ley y Reglamento de Contrataciones del Estado

Ley Organicadel Medio Ambiente (No 7554)

Ley N0.8292, Ley Genera de Control Interno.

Ley Organicadel Colegio de Ingenierosy Arquitectos del Pert
Codigo de Etica Profesional

Reglamento especia del cuaderno de bitécora en obras
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Cadigo sismico del Peru
Autorizacion delaDDUR dela MDCH.

Cadigo de Cimentaciones de Per(

Plan Regulador de la Municipalidad de Chugay

Igualdad de Oportunidades para | as Personas con Discapacidad.

Una vez conocidas las politicas y la legislacion que rige a proyecto de
obra se determinan las métricas de calidad. Para explicar € concepto de
métrica, e PMBOK hace una diferenciacion entre métrica y medicion.
Una métrica de calidad es una definicion operativa que describe un
atributo del producto o del proyecto. Una medicion es un valor real. Una
métricaindicala manera en que € proceso de control de calidad medira el
trabgo o € producto, a continuacion se definen las métricas de del

proyecto en estudio.

Tabla12: METRICASDE CALIDAD

Item a Controlar

Tipo de Prueba

Periocidad

ETAPA I

Equipo
Demolicion
buen estado

de

en

Visual

Diaria

Cumplimiento de
Normas de Salud

y Ambientales

Visua

Diaria

Adecuada
disposicion

los desechos

de

Visual

Diaria

Reparacion
dafios

sistemas

infraestructura

a
en
de

Visual

Diaria
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existentes

Cumplimiento de Visual Diaria
Normas de
Seguridad de
personal del
contratista
Cumplimiento a Visual Diaria
Normas de
Seguridad a
peatdén y duefios
de propiedades
afectadas
Cumplimiento de Visual Diaria
Normas de
Seguridad hacia
e flujo vehicular
existente
ETAPAII
Adecuado Visud Diaria
cumplimento de
la normativa de
construccion e
instalacion de los
sistemas de agua
potable,  aguas
residuales y
alcantarillado
pluvia
Tuberias y Visual, pruebas Diaria
accesorios depresién
Calidad de Pruebas de Diaria
material de laboratorio
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relleno

Compactacién de Pruebas de Diaria

suelos compactacion

Niveles o cotas Chequeo Diaria

de rasante Topogréfico

ETAPA III

Procedimiento de Visua Diaria, en €

Colocacion  de proceso de

Concreto colocacién

Cdlidad de Prueba de Diaria, cuando se

Concretos Laboratorio estd en proceso
de chorrea

Niveles o cotas Chequeo Diaria, una vez

de acabados Topogréfico terminados

Verificacion de Visua Diaria, en su

colocacion de confeccion

estampado

ETAPA IV

Altura, grosor y Criterio Diaria, una vez

estado d copa de especiaista sembrados  los

arboles arboles  (existe
una previa
aceptacion en
campo)

Colocacion y Criterio Diaria, una vez

prueba de
funcionamiento

delasluminarias

especiadista de la
Compaiiia
Nacional de

Fuerzay Luz

instalados el
sistema de
iluminacion
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Aceptacion  de Visua Diaria

basureros y
Bancas
Aceptacion  de Visual Diaria

Arcos Chinos

3.3.2. REALIZAR EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Redlizar €l aseguramiento de la Calidad es e proceso que consiste en
auditar lo requisitos de calidad y los resultados obtenidos a partir de
medidas de control de calidad (PMI 2008). Se utilizara la herramienta de
andlisis de procesos mediante diagramas de flujo y auditorias internas, o
anterior con €l fin de asegurar e plan de calidad. Se redizard un andlisis
de los procesos del proyecto para con esto poder determinar las mejoras
necesarias y crear una metodologia que pueda dar a la Municipalidad un
mayor beneficio.

Se propone que auditorias estén a cargo de la Gerente de Provision de
Servicios, entidad que tiene bajo su administracién una oficina de Control
de Calidad, en estas auditorias se abarcara tanto la parte operacional como
lafinancieradel proyecto.

También se utilizard como una herramienta de aseguramiento de la calidad
la base de datos de la Municipalidad (Expediente del Proyecto), donde se
guardaran las revisiones de los procesos, cumplimiento de los acances de
los proveedores y otros documentos concernientes al plan de calidad.

Para este proyecto se plantea un andlisis diario de la calidad de los
materiales, equipo y procedimientos constructivos aplicados en la obra y
una vez por semana del avance fisico y presupuestario. Ademas los
contratistas deberan presentar un plan de calidad, asi como contar con los
profesionales idéneos para la revision de los procedimientos constructivos

y materiales utilizados.
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Todas las observaciones deben quedar anotas en una bitédcora de Obra
(Suministrada por € Colegio Federado de Ingenieros y Arquitectos y
debera completarse la Plantilla Inspeccion del Proyecto en Sitio que se
muestraen €

3.3.3. CONTROL DE LA CALIDAD

Redlizar el Control de Calidad es el proceso por € que se monitorean y
registran los resultados de la gjecucién de actividades de caidad, a fin de
evaluar e desempefio y recomendar cambios necesarios, este control se
Ileva durante todo € proyecto (PMI 2008).

El ingeniero residente es &l encargado de asegurar € cumplimiento basado
en la linea base de la calidad se realizaran muestreos por atributos, para
ello puede utilizar e Cuadro 16 Métricas de Calidad y las Plantillas de
Solicitud de Cambios, Control de Cambios y Cuadro de Control de
Calidad que se pueden observar en € Anexo 10, Plantillas 9, 10y 11.

Tabla13: LISTA DE CONTROL DE CALIDAD

LISTASDE CONTROL DE CALIDAD

Sl NO NA | OBSERVACIONES| TIPO
Y/O N/C
COMENTARIOS

Inicio del Proyecto

¢Seredizdla
reunién de
organizacion del
proyecto?

¢Seredizéla
presentacion
oficial del
proyecto?

¢Se cuentacon
acta de reunion?
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¢Se hapublicado
el actadel
proyecto en la
carpetadel
proyecto?

¢Se dispone de
recursos
necesarios para
iniciar e
proyecto?

¢Se han definido
los nombres delas
PEersonas con sus
responsabilidades?

¢Seredizéla
reunion kick-off
del proyecto?

¢Se cuenta con
acta de reunion?

¢El actade
reunion se ha
publicado en la
carpetadel
proyecto?

Planificacion

¢Se ha aprobado
el plan de gestion
del proyecto?

Ejecucion

¢El Plan de
Calidad hasido
aprobado?

¢Se aprobo € plan
de calidad?

142




¢Se cuentacon €
plan de puntos de
inspeccion?

¢Se cuenta con
especificaciones
técnicas?

¢Se cuenta con
equi pos necesarios
pararedizar los
ensayos?

¢Se cuenta con
unaempresa
calificada para
realizar los
ensayos?

¢Se hasolicitado
su brochure ala
empresa que
redizaralos
ensayos?

¢Se hasolicitado
las certificaciones
de los equipos que
utilizaran en los
ensayos?

Cierre

¢Se hafirmado €
actade
conformidad?

¢Seha
documentado y
archivado las
lecciones
aprendidas?
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Tabla 14: MATRIZ DE PROCESOS DE CALIDAD

MATRIZ DE PROCESOS DE CALIDAD

PAQUETE DE | ESTANDAR O | ACTIVIDADES | ACTIVIDADES
TRABAJO NORMA DE | DE DE CONTROL
CALIDAD PREVENCION

APLICABLE
111 Metodologia de Aprobacion  por
Iniciacion Gestion de Patrocinador

Proyectos de la

Organizacion

Ejecutante.
112 Metodologia de Aprobacion  por
Plan de | Gestion de Patrocinador
Proyecto Proyectos de la

Organizacion

Ejecutante.
1.1.3 Informes | Metodologia de Aprobacion  por
de Estado de | Gestion de Patrocinador
Proyecto Proyectos de la

Organizacion

Ejecutante.
1.1.4 Reunién | Metodologia de Aprobacion  por
de Coordinacion | Gestion de Patrocinador
Semanal Proyectos de la

Organizacion

Ejecutante.
1.1.5 Cierre del | Metodologia de Aprobacion  por
Proyecto Gestion de Patrocinador

Proyectos de la

Organizacion

Ejecutante.
121 Formato Revision de | Aprobacién por
Arquitectura Estandar de | modelos de| d Equipo de

Informes y | formatos y | Proyecto

Planos de la| Normas Técnicas

Organizacion del RNE

Ejecutante.

A060, AO080,
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A130, A010

122 Formato Revision de | Aprobacion  por
Estructuras Estandar de | modelos de| e Equipo de

Informes y | formatos y | Proyecto

Planos de la| Normas Técnicas

Organizacion del RNE

Ejecutante.

E030, E050,

E060, EQ70,

A010
1231 Metodologia Revision de | Aprobacién del
Instalaciones para  Trabgo | procedimientos | Gerente de
Sanitarias Seguro en Obra | de seguridad, | Proyecto

de la| mango

Organizacion ambiental y

Ejecutante. Normas Técnicas

IS010, A130, | del RNE

G050, A010
1.2.3.2 Metodol ogia Revision de | Aprobacion del
Instal aciones paa  Trabgo | procedimientos | Gerente de
Eléctricas Seguro en Obra | de  seguridad, | Proyecto

de la | mangjo

Organizacion ambiental y

Ejecutante Normas

A130, G050, | Técnicas del

A010, EMO10 RNE
1312 Metodol ogia Negociacion Aprobacion  del
Suministros para detallada Gerente de
Locales Adquisiciones Proyecto

de la

Organizacion

Ejecutante
13211 Metodologia Revision de | Aprobacién del
Movilizacion para  Trabgo | procedimientos | Gerente de

Seguro en Obra | de seguridad, | Proyecto

de la| mango

Organizacion ambiental y

Ejecutante, Normas Técnicas

GO50 del RNE
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13212 Formato Revision de | Aprobacion del
Campamentos | Estandar de | Estandar Gerente de
Contrato de Proyecto
Alquiler
13213 Formato Revision de | Aprobacién del
Instalaciones Estandar de | Estandar Gerente de
Provisionales Contrato de Proyecto
Alquiler
1.3.2.2.1 Postes | Metodologia Revision de | Aprobacién del
de Concreto para  Trabgo | procedimientos | Gerente de
Seguro en Obra | de seguridad, | Proyecto
de la| mango
Organizacion ambiental y
Ejecutante, Normas Técnicas
GO50 del RNE
13222 Metodologia Revision de | Aprobacién del
Concertina  y | para  Trabagjo | procedimientos | Gerente de
Alambrado Seguro en Obra | de seguridad, | Proyecto
de la| mango
Organizacion ambiental y
Ejecutante, Normas Técnicas
GO50 del RNE
1.3.2.2.3 Portdn | Metodologia Revision de | Aprobacion del
Metalico paa  Trabgo | procedimientos | Gerente de
Seguro en Obra | de  seguridad, | Proyecto
de la | mangjo
Organizacion ambiental y
Ejecutante, Normas Técnicas
GO50, E090 del RNE
132311 Formato Revision de | Aprobacion  por
Estructuras Estandar de | modelos de| e Equipo de
Informes y | formatos y | Proyecto
Planos de la| Normas Técnicas
Organizacion del RNE
Ejecutante
GO50, E090
132312 Formato Revision de | Aprobacién por
Arquitectura Estandar de | modelos de| d Equipo de
Informes y | formatos y | Proyecto
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Planos de Ila

Normas Técnicas

Organizacion del RNE

Ejecutante

GO50, A060
132341 Formato Revision de | Aprobacién del
Veredas Estandar de | modelos de | Gerente de

Informes y | formatos y | Proyecto

Planos de la| Normas Técnicas

Organizacion del RNE

Ejecutante

CEO0.10, G050
132342 Metodol ogia Revision de | Aprobacion del
Sardineles Trabagjo Seguro | procedimientos | Gerente de

en Obra de la| de seguridad y | Proyecto

Organizacion manejo

Ejecutante ambiental y

CEO0.10, G050 Normas RNE
1.3.2.3.4.3 Zona | Metodologia Revision de | Aprobacién del
de Parqueo para  Trabgo | procedimientos | Gerente de

Seguro en Obra | de seguridad y | Proyecto

de de la | mango

Organizacion ambiental y

Ejecutante Normas RNE

CEO0.10, G050
132345 Metodol ogia Revision de | Aprobacion del
Jardinesy Aress | para  Trabajo | procedimientos | Gerente de
Verdes Seguro en Obra | de seguridad vy | Proyecto

de la | mangjo

Organizacion ambiental y

Ejecutante, Normas RNE

G050
1.3.2.6.4.2 Metodol ogia Revision de | Aprobacion del
Obras de | para  Trabgo | procedimientos | Gerente de
Concreto Seguro en Obra | de seguridad vy | Proyecto

de la | mangjo

Organizacion ambiental y

Ejecutante Normas RNE

G050, E060
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PLANTILLA 9
SOLICITUD DE CAMBIOS

Nombre del Proyecto:

Fecha:

#EDT:

Descripcion dela Solicitud de Cambio:

Razén dela Solicitud:

Areasimpactadas por e Cambio:

Impacto en el Cronograma:

Impacto en el Costo:

Describir lafuente del Cambio (Erroresen Planos, presupuesto, cronograma, disefio, etc.)

Aceptacion: Justificacion:
Sioo... No............

Firma Encargado:

Firma Representante Propietario Proyecto:
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N° de Solicitud
de Cambio

EDT
Indicada

FECHA

Impacto en €
Alcance

Impacto en €
Plazo

Impacto en d
Costo

Aprobada
Orden

Cambio

de
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PLANTILLA 11
CONTROL DE CALIDAD

Proyecto: Instalacion del Servicio de Comercializacion de Productos de Primera Necesidad en la Localidad de Chugay, Distrito  Chugay,
Provincia de Sanchez Carrion — La Libertad.

Fecha: ....coovvveiie e,

R o L=To ol o I T |72 T F- U o o]

H#EDT Nombre Especificaciones | Métricas | Informes Tiempo Costo Aprobado | Rechazado | Pendiente
Actividad Laboratorio

(@10 11=T Y72 o] 0] 1=

Director del Proyecto:
Fecha:
Notas:
1. Todaactividad que sea modificada a sugerencia nuestra debera repetir e proceso de aprobacion de calidad

2. Toda consultareferente a un rechazo debe ser enviada por escrito junto con €l reporte correspondiente
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4.

CONCLUSIONES

Tras la redizacion del plan de Gestion de la obra: INSTALACION DEL
SERVICIO DE COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS DE PRIMERA
NECESIDAD EN LA LOCALIDAD DE CHUGAY, DISTRITO DE CHUGAY,
PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD, los investigadores

mediante la aplicacion de los estandares de la guia del PMBOK nos permiten poseer

informacion relevante y una imagen genera detallada del proyecto, 10 que propicia

una gestion organizada para su direccion, siendo una herramienta beneficiosa para su

desarrolloy paravalidar el éxito en sus entregables.

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

La aplicacién de los estdndares de la guiadel PMBOK nos permite generar un
adecuado seguimiento al alcance del proyecto, gestionando cambios que
ocurran durante su g ecucion.

El desarrollar un cronograma nos permite tener mayor control respecto a la
reserva de contingencias, retrasos 0 excesos que se produzcan en relacion al
cumplimiento de los entregables y €l avance programado.

La aplicacion del esténdar en e proyecto, permite proteger los intereses de la
organizacion a desarrollar la linea base del costo que incluye un presupuesto
base considerando reservas de contingencia que cubrira cualquier riesgo.

La aplicacion del estandar permite la identificacion temprana de imprevistos
y adicionales que corran bajo la responsabilidad de la organizacion y que
afecten larentabilidad del proyecto.

Mediante € establecimiento de un plan de gestion de la calidad, es posible
tener parametros claros respecto a las normas, requerimientos minimos y
logros que requiere el proyecto respecto ala calidad de los entregables.

La aplicacion de los estandares de la guia del PMBOK propicia una
organizacion significativa en la planificacion, seguimiento, coordinacion y
comunicacion del proyecto con sus interesados, ademas de ser plasmada en la
documentacién producida durante este y sus lecciones aprendidas. Lo que

significa un referente importante para futuros proyectos.
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4.7 La aplicacion del estandar permitira un manegjo apropiado de los recursos
asociados a proyecto especiamente en la etapa de gecucion del proyecto.
Esto lo podremos evidenciar en el avance del proyecto, a través de los
indicadores de gestion y €l avance en la aplicacion del presupuesto.

4.8 La aplicacion del estéandar durante la elaboracion del plan de direccion
permite gestionar de manera eficiente el proyecto, reduciendo & impacto en
el proceso de gecucion, a identificar de manera anticipada, |as restricciones
que pudieran perjudicar a proyecto en términos de alcance, tiempo, costo,
calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos, adquisiciones e
interesados.
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5.

5.1

5.2

5.3

5.4

RECOMENDACIONES

Es importante identificar y definir claramente a los interesados para poder
gestionarlos de manera positiva y eficiente para el logro de los objetivos del
proyecto, fomentando la comunicacion durante las diferentes etapas del
proyecto, pues nos permite gestionar el compromiso para que € nivel de

relacion con el proyecto sea Optimay afin.

Tomando en cuenta lo indicado en €l capitulo de gestién de los costos del
proyecto de la guiadel PMBOK, que establece que a medida que se disponga
de informacion més precisa sobre € proyecto, la reserva para contingencia
puede utilizarse, reducirse o eliminarse, recomendamos revisar €l andlisis de
reserva durante la etapa de planificacion, a fin de confirmar los porcentajes
considerados referidos a contingencias en e presupuesto, a ser gestionado
durante la etapa de gecucion; esto evitaria que se afecten los intereses

econdmicos de la organizacion.

La aplicacion de la metodologia del PMBOK-V4 a pesar de que no es tan
aplicada en nuestro medio por multiples razones, debe verse como una
herramienta para gestionar de forma eficaz y eficiente |os proyectos de obracivil,
en pro de lamejora constante del sector de la construccion.

El objetivo del proceso de calidad en € proyecto es que en muchos Proyectos,
existe e concepto de calidad, entendido como el hacer bien las cosas, 10 que
no existe es una documentacion al respecto, que formalice estas maneras de
proceder y que permita detectar S estas tareas pueden ser mejoradas acorde
con € concepto de la mgora continua. Es por ello que deseamos que se
difundan esta gestion ya de ella dependerd €l producto terminado de un

proyecto.
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7. ANEXOS

ANEXO N° 01: Flujograma de Control de Cambios.

Interesados Claves | Gerente del Proyecto I Comité de Control de Cambios
1 |
Inicia 1 |
| 1
1 1
Estmacitn dell
B —> e |
1 {Gastoy Tiempa ) 1
| 1
| |
| |
I Clas#ficacion de i solicitud I
I = giln impacio da ia !
I l I
| |
: Bajo _“L:. Moderado e
" impacio 4 Impacts AR IRpRCh
1 1
| 5 1 &
1 1
1 1
| Acaplasl 1 Comités valia Comile svalia
" cambio " soficitud de camibio ol icitud de cam bio
I I l 1
1 1
1 . = 1
1 I Acoptasl i Acepta ol
| | cambia cambio
Sollctud de Cambl
| R I
e k=]
I L------- I N BN . I N N .
| L J
| Solictudapmbads
Imglemsentac i de
| scclone spreventivas : .""'I::: 'h-:mlnh
|
|
| v
|
Solictud de Cambio
I A bada Hmﬂnﬂ“
1
I l
|
: Gomunicay archiva € v T T AR 40
I . ot camblos
I l
|
| Fin
|
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ANEXO N° 02: Flujograma para &l Control de Cambios de los Requerimientos

INTERESADOS CLAVE EQUIPO DEL PROYECTO GERENTE DEL PROYECTO CLIENTE

Control e Docusmentacion de|
L Cambios las razones del
___f Eoe rechazo NO

L

L ] I

| Fomato de

ldentficacon de los Archivo y documentacion i i v
cambi:::ﬁla los - de los registros de o R m-!u]:i_: f e
requenmientos soficitudes de cambio

Elaboracidn de Informe Evaluacion del Infarme
sobre el mpacto ded . .
o ; 3 . del impacto de los
cambio en las lineas de cambios solcitados
base del proyecto

Achmlizacion de kas

liness bases ded provects

L 4

Cormunicacion el cambio
a todes los nwvolucrados
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ANEXO N°03: Formato de solicitud de Cambio

Formato de Solicitud de Cambios

Proye cto Mo.: Usuario: Reporte Mo.:

Mombra dal Proyecto:

Freparado por |

Causa: (Mancar conuna "x" en &l recuadm qué Ccomesponda)

[ficence | | [Teempo [ ] [Cosm | ] [cCambloporaiChente | | [Cambio porel Contmtata
[paha || [EmordeDmens | | [PorSegundaa [ T [Percalicad [ ] [owes ]
Descnipcion
Una Cantidad FU Cos o adicional
Partida (afectada & nuewa) T e &R Les
Total adicional LIS %
Und Cantidad Haoras hombne (HH)
Partida (afactada & nueva) Bita i y— e
Total adicional HH 0.00
Total antedor Total adicionales Tatal Actual
Us % : Us % : us s :
HH HH HH
Impacto en & cronogama (dias, semanas o meses) |
Parel Contrafiats Paral Clients Adminiatrador de Conlralo Administador de Dhra Contral de Docum anios
Facha | Facha | Facha | Facha | Facha |
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