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RESUMEN

La presente investigacion denominada: Presupuesto Publico y su influencia en la
ejecucion de obras publicas por administracion directa de la Municipalidad Provincial
de San Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015, comprende un desarrollo
progresivo de las diferentes etapas que inicia desde la recopilacién bibliografica y
revision de documentos hasta el procesamiento de los datos obtenidos de campo,
elaboracion y andlisis de los resultados que permiten integrar las variables de acuerdo al

problema planteado.

Dentro de los objetivos planteados, se ha programado determinar como el Presupuesto
Publico influye en la ejecucion de obras publicas por administracion directa, asi como
analizar los ingresos y los gastos para la ejecucion de dichas obras en el afio 2015, lo

cual nos permitird mejorar la ejecucion y la asignacién de los recursos.

Usamos el disefio explicativo o causal para poder observar la influencia del Presupuesto
Publico en la ejecucién de las obras publicas de acuerdo a la normativa vigente, con una

poblacion de cuatro obras ejecutadas en el afio 2015.

Como técnica realizamos cuadros comparativos que nos permiten comparar el
presupuesto base con el presupuesto ejecutado en cada obra publica y para darle méas
realce a nuestro trabajo realizamos una encuesta con preguntas estructuradas las cuales
nos sirvieron para validar nuestra hipotesis y asi poder determinar que el Presupuesto
Publico si tiene influencia en la ejecucion de obras publicas por administracion directa

en la Municipalidad Provincial de San Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015.



ABSTRACT

This research entitled: "Public Budget and its influence on the execution of public
works by direct admiration of the Provincial Municipality of San Miguel, department of
Cajamarca, 2015" includes a progressive development of the different stages that starts
from the bibliography and review of documents to processing data from field,

processing and analysis of the results that integrate variables according to the problem.

Among the objectives, it is scheduled to determine how the government budget
influences the execution of public works by direct administration, and analyze the
budget allocation for the execution of such works in 2015, which will allow us to

improve the implementation and the allocation of resources.

We use the causal to observe the influence of Public Budget in the execution of public
works in accordance with current regulations, with a population of three works executed

in 2015 explanatory design.

As a technique conducted a survey with structured questions which helped us to validate
our hypothesis and thus determine the public budget if not influence the execution of
public works by direct administration in the Provincial Municipality of San Miguel,

department of Cajamarca, 2015.
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1

INTRODUCCION
1.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1.1 Realidad problematica

En los dltimos afios la gestion pablica ha venido evaluandose
principalmente a traves de la elaboracion de medidas representativas
para la utilizacion de los recursos, asi como en la recaudacion de
ingresos, especialmente para las obras publicas, lo cual representa una

mejoria para la ciudadania en general.

El Presupuesto Publico es un instrumento de gestion del Estado
para el logro de resultados a favor de la poblacion, a través de la
prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con equidad,
eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites
de gastos durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector
Publico y los ingresos que los financian, acorde con la disponibilidad
de los Fondos Publicos, a fin de mantener el equilibrio fiscal. Esta
estructurado en funcion a los recursos ordinarios, a los recursos
directamente recaudados, a las donaciones y transferencias, a los
recursos determinados, a los impuestos municipales, al Canon y

Sobrecanon, regalias, rentas de aduana y participaciones.

En el 2015 los recursos ascienden a S/. 130,621 millones,
11.9% méas que la proyeccion del 2014 y supera en 50% a lo
presupuestado a inicios de este gobierno y es el doble de lo del afio

2009 (MEF, 2015), como se visualiza en la siguiente figura.
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Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas

Los objetivos son propiciar el cumplimiento de las tres
funciones del Estado, que son las de Estabilizacion, Asignacion y
Distribucion. La primera de ellas ligadas a los equilibrios entre
ingresos y egresos (menor déficit fiscal) y control de la inflacion a
través de la regulacion de la demanda del sector publico; y las dos
siguientes referidos a la provision de bienes y servicios, en funcién a
una asignacion (y ejecucion) eficiente entre fines y usos alternativos y
la promocion de la equidad, entendida como la dotacion de
oportunidades de desarrollo, particularmente a aquellos que no las

tienen.
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La Municipalidad Provincial de San Miguel, como Gobierno
Local, es un ente que estd al servicio de la sociedad, tiene como
objetivo la ejecucién de obras, para el desarrollo y bienestar de la
poblacién, asi como mejorar la calidad urbana de la ciudad, lo cual

esta normado por la Ley N°27972 -Ley Organica de Municipalidades.

Durante la ejecucion de obras por administracion directa se
llega a afrontar diversos inconvenientes como son: El presupuesto
programado  para una obra no siempre llega a cumplirse,
generalmente el costo real supera al presupuesto asignado, lo cual

implica una ampliacion de presupuesto, ocasionando asi adicionales

gue estos a su vez causan que algunas obras no sean concretizadas;



retrasos en la ejecucion de obra, debido a falta de presupuesto,
llegando incluso a veces a sobre valorar una obra originando

diferencias con el expediente técnico.

Asimismo, uno de los aspectos que motiva la investigacion,
son las causas que dificultan o retrasan las ejecuciones de obras. Sin
duda se puede afirmar que a falta de mecanismos que agilicen este
proceso de ejecucion de obra es que la poblacion sienta que la
administracion del gobierno local es ineficiente y ademas de ser
acusada de falta de estos documentos. Por lo consiguiente, en la

presente investigacion se haré uso del método cientifico.

1.1.2 Enunciado del problema
¢De qué manera el presupuesto publico influye en la ejecucion de
obras publicas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de San Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015?

1.1.3 Antecedentes de la investigacion
En la revision de la bibliografia hemos encontrado a diversos autores

que dan su punto de vista sobre la problematica planteada.

A nivel Internacional

Pérez (2009), en su tesis titulada: Presupuesto publico: principal
herramienta de Control, Gestion y Planificacion de Gobierno.
Trabajo Final de Licenciatura en Economia. Universidad Catolica
Argentina, Facultad de Ciencias Sociales y Economicas.

Concluye que:



El presupuesto puablico es el instrumento principal de manejo del estado,
como herramienta central para la planificacién e implementacion de las
politicas publicas de un estado moderno, en la medida que refleja el

rumbo general del gobierno y las lineas de accion prioritarias. (p. 3).

Gonzales (2005), en su tesis titulada: Analisis de la ejecucion del
presupuesto de gastos de la C.A. Sistema Eléctrico de Monagas Yy
Delta Amacuro (SEMDA). Tesis para optar el Titulo de Licenciada
en Contaduria Publica. Universidad de Oriente, Escuela de Ciencias
Sociales y Administrativas, Departamento de Contaduria Publica
Maturin — Nucleo de Monagas.
Concluye que:
El presupuesto puablico es un sistema mediante el cual se elabora,
aprueba, coordina la ejecucién, controla y evalla la produccién publica

(bien o servicio) de una institucion, sector o regién, en funcion de las

politicas de desarrollo previstas en los planes. (p. 18).

Paredes (2006), en su tesis titulada: Presupuesto publico. Aspectos
teoricos y practicos. Venezuela; Universidad de Los Andes,
Editorial Venezolana C.A.
Concluye que:
El presupuesto publico es un instrumento del gobierno que constituye el
motor de la administracion del Estado y, alrededor de é€l, se desenvuelve
gran parte de la vida econdémica del pais. Son pocas las decisiones
cotidianas de la politica y administracion que no estén vinculadas con
los ingresos y egresos del presupuesto publico. Entre estas decisiones,

se pueden mencionar las siguientes:



Cuando el Estado crea o suprime impuestos.

Cuando aporta recursos para el financiamiento de las universidades.
Cuando crea o suprime cargos publicos.

Cuando decide llevar adelante un proyecto de inversion.

Cuando aumenta las remuneraciones de los servidores publicos.

Todas estas decisiones influyen de distintas formas en el desarrollo de

las actividades productivas y financieras del pais. (p. 36).

A nivel Nacional

Neyra (2012), en su tesis titulada: EI planeamiento y el presupuesto
publico y su influencia en la gestion publica. Caso defensoria del
pueblo, periodo 2000- 2010. Lima, Per(: Universidad Nacional de
Ingenieria.

Concluye que: “Un proceso de planificacion con estrategias
definidas, asi como con una programacion especificada y
direccionada a alcanzar los objetivos esperados y los recursos
presupuestales que permitan llevarla a cabo, influenciara

favorablemente en la gestion de la Defensoria del Pueblo” (p.125).

Freyre (2012), en su tesis titulada: Promoviendo la incorporacién
del enfoque de género en el presupuesto pablico. Ministerio de la
Mujer y Poblaciones Vulnerables.

Concluye que:

El presupuesto publico es una herramienta de politica y gestion publica,
mediante la cual se asignan recursos y se determinan gastos necesarios

para cumplir las funciones del Estado y alcanzar los objetivos trazados



en los planes de politica econdmica y social, tanto de mediano como de
largo plazo Desde el afio 2007, el Ministerio de Economia y Finanzas
viene implementando progresivamente el enfoque de gestién por
resultados para elaborar el presupuesto publico. Esta nueva modalidad
llamada Presupuesto por Resultados (PpR), tiene como objetivo
modernizar y mejorar la gestion del Estado y sus politicas, buscando
que los recursos pablicos que se asignan, ejecutan y evallGan estén en
funcion de los cambios especificos que se quieren alcanzar en favor del

bienestar de la ciudadania. (p.11).

Gonzales (2012), en su tesis titulada: Delimitacion en la Ejecucion
del Presupuesto Publico en zonas rurales a través de un sistema
organizacional de técnicos en la elaboracion de proyectos viables.
Lima, Pert: Universidad Nacional de Ingenieria.

Concluye que:

El presupuesto es el instrumento del cual el Estado realiza sus gastos
para el logro de objetivos y metas de acuerdo al Plan Operativo
Institucional (POI) los cuales ya se encuentran aprobados en el afio
fiscal y sus gastos solo pueden ser contraidos como maximo los

aprobados en su crédito presupuestario. (p.15).

A nivel Local

Guevara (2012), en su tesis titulada: Impacto de los proyectos
ejecutados bajo el sistema nacional de inversién publica en la
calidad de los servicios de la poblacion beneficiaria de la

Municipalidad Distrital de Bafios del Inca- Cajamarca periodo



2007-2010. Para obtener el titulo de Ingeniera en Economia. Lima,

Per(: Universidad Nacional de Ingeniera.

Concluye que:
Esta investigacion permitié dar conocer a organismo publicos, privados
y sociedad en general si el SNIP tiene realmente un impacto en calidad
en los servicios publicos que brinda la municipalidad distrital de Bafios
del Inca durante el periodo 2007- 2010, para verificar si las decisiones
sobre inversion de recursos publicos son oportunas, y estaban
sustentadas en un analisis técnico previo que garantizara la solucién de
la necesidad identificada al menor costo (rentabilidad social). Si exige
andlisis técnico como sustento delas decisiones de inversion, si existe
una metodologia estandarizada para la formulacién y evaluacion de
proyectos de inversion publica, si se cuenta con la presencia de
institucionalidad de soporte para el andlisis técnico previo de las
inversiones en las Entidades Publicas, ademas , investiga si hay un ente
especializado en la formulacion y evaluacion de proyectos de inversion
publica, asi mismo las herramientas y capacidades técnicas para el
manejo de metodologias y andlisis técnico de las decisiones de

inversion que antes de su aparicion del SNIP eran insuficientes. (p.25).

1.1.4 Justificacién de la investigacion
1.1.4.1Teobrica
Consideramos que el trabajo de investigacion es necesario porque
nos permite aplicar de forma adecuada el presupuesto publico en
la Municipalidad Provincial de San Miguel para lograr la
eficiencia, eficacia y el correcto uso de los recursos. Por lo tanto,

este proyecto se justifica, porque estd orientado a exponer y



fortalecer los aspectos tedricos y bases del conocimiento y
procesos del tema, buscando obtener calidad en el resultado.
Asimismo, lo veremos en la municipalidad para poder evaluar la
situacion actual del presupuesto publico y su influencia en la
ejecucion de las obras publicas por administracion directa, para

mejorar el desarrollo de dicha institucion.

1.1.4.2 Metodoldgica
Esta investigacion se desarrolld aplicando la metodologia del
proceso de investigacion, en base a un diagndéstico de la realidad
problemética que presenta la Municipalidad Provincial de San
Miguel, por consiguiente, se realizara la contrastacion a través del
disefio de investigacion con el uso de técnicas para la recoleccion,

procesamiento y andlisis de la informacion.

1.1.4.3Practica
La investigacion se orienta en otorgar conocimientos técnicos y
practicos, para realizar una mejor programacion y ejecucion del
presupuesto publico.
Asimismo, creemos que ayudard a los alumnos, docentes y
profesionales al utilizarla como guia de consulta, mostrando su

importancia.
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1.2 HIPOTESIS
El presupuesto publico influye de manera favorable en la ejecucion de obras
publicas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de San
Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015.
Variable independiente:
El presupuesto publico.
Variable dependiente:

Obras publicas por administracion directa.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo general
Determinar como el presupuesto publico influye en la ejecucion de
obras publicas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de San Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015.

1.3.2 Objetivos especificos
1. Analizar el ingreso publico en la ejecucion de las obras publicas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel.
2. Determinar los gastos publicos en la ejecucion de obras publicas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel.
3. Evaluar el presupuesto publico y su influencia en la ejecucién de
obras pulblicas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de San Miguel.
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1.4 MARCO TEORICO
1.4.1 Bases tedricas de la investigacion.

1.4.1.1. EIl presupuesto publico.
Ministerio de Economia y Finanzas (2015) indica que: “El
presupuesto publico es el documento oficial a través del cual se
implementan los planes del Gobierno estableciendo los ingresos
disponibles y en qué se piensa gastar, en funcion de las

prioridades, objetivos y metas del Estado” (p.05).

Segun Sarmiento (1989) afirma que:
El Presupuesto Publico, es uno de los factores claves en el proceso
del Planeamiento y la Gestion Pablica, su manejo constituye la
piedra angular en el desenvolvimiento del flujo de fondos el
mismo que esta relacionado con la ejecucion del Plan Estratégico a
través del Plan Operativo, asi como el avance fisico y financiero de

lo programado en el proceso de planeamiento.

Es un instrumento de programacién econémica, social y financiera
que posibilita el Estado en sus distintos niveles de gobierno el
cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del cual
todos los organismos y las entidades puablicas asignan
racionalmente los recursos financieros publicos para alcanzar sus

objetivos.

Es una estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los
egresos e ingresos del gobierno, necesarios para cumplir con los
propositos de un programa determinado. Asimismo, constituye el

instrumento operativo basico para la ejecucion de las decisiones de
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politica econémica y de planeacion. En otras palabras, el
presupuesto publico es un instrumento fundamental de la politica
econdmica, que resume las fuentes y usos del gasto publico; es
decir, de donde se obtiene el dinero y en qué se gasta. De tal
manera que, tanto la estructura tributaria como la composicion del
gasto, se revelan en el presupuesto. Aungue este tiene un fuerte
componente inercial, las prioridades, planes y decisiones del
Gobierno de cualquier pais se deben materializar en el presupuesto.
En suma, el presupuesto traduce la actividad del Estado a unidades

monetarias.

En general, el presupuesto publico es una necesidad, por parte de
las autoridades del Estado, de satisfacer determinadas demandas de
la poblacion mediante la aplicacion de los recursos que el mismo
gestiona. Este instrumento, representa la exposicién financiera de
un programa de gobierno, y como tal debe dar cuenta
explicitamente de sus actos, detallando en forma individual los
planes que se requieren para la concrecion de las politicas
preestablecidas. En otras palabras, el presupuesto publico
determina cuanto gasta un gobierno, y también demuestra en qué

gasta y como lo gasta. (p.06).

Importancia.

El presupuesto se considera importante ya que, a través de él, el
gobierno ejecuta su forma primordial de accion y controla
directamente e indirectamente una proporcion de los recursos

naturales, exige una programacion suficientemente detallada que
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permita analizar tanto la racionalidad interna de los diversos

programas, como también permitir la determinacion de las

responsabilidades en la ejecucion de las acciones.

Caracteristicas principales.

3)
b)

d)

Anticipacion: Se plantea a priori (normalmente un afio).
Cuantificacion: Debe estar cuantificado. Debe estar
contablemente equilibrado (aunque exista déficit). Se organiza
de arreglo a varias clasificaciones.

Obligatoriedad: El sector publico estd obligado a cumplir el
presupuesto. Las cantidades definidas como gastos no pueden
superarse salvo en casos previstos y en la forma prevista. Los
ingresos son previsiones y el que sean superados 0 no
dependera de la calidad de las previsiones.

Regularidad: Se prepara y ejecuta con regularidad.

Normalmente anual.

Objetivos del presupuesto publico.

Seguin Alvarez (2011) sostiene que. El presupuesto publico tiene

como principales objetivos:

a) Asignar los recursos financieros con que cuenta el Estado con

el propdsito de:
Mantener la estabilidad de la economia a través del equilibrio

fiscal, entre ingresos y egresos.
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b)

d)

El presupuesto asegura cuentas fiscales sanas y evita que se
gaste mas de lo que se tiene, implica elevar los niveles de
endeudamiento de la entidad, recurriendo a préstamos muy
onerosos, lo que en el corto plazo podria ser manejable, pero
en el largo plazo podria llevar a problemas financieros
deficitarios. Ademas, si todas las entidades publicas tuvieran
al mismo tiempo elevados niveles de endeudamiento las
finanzas puablicas a nivel nacional podrian complicar las
finanzas publicas, afectando la economia nacional, lo que al
final generaria la inflacion acelerada menor crecimiento,
menores recursos fiscales y menor capacidad para proveer
bienes y servicios a la poblacion.

Propiciar una provision eficiente y eficaz de bienes y servicios
publicos, con criterios de priorizacion. Un presupuesto bien
elaborado ayuda a las autoridades y funcionarios publicos a
asignar y ejecutar en base a prioridades, es decir programas
estratégicos, aquello que es necesario para la poblacion, para
el desarrollo y para la sociedad en su conjunto. Todo ello, en
el marco de las politicas nacionales, sectoriales, regionales y
locales, por tanto, las funciones y competencias desarrolladas
por las entidades publicas y los objetivos estratégicos
disefiados deben ser orientados al logro de resultados.
Promoverla equidad entre los diversos grupos de la sociedad.
En atencién a las necesidades existentes, el presupuesto

propicia una mejor distribucion de ingreso en el pais a traves
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f)

de acciones y recursos ejecutados principalmente a favor de la
sociedad y personas carentes de bienes y servicios publicos
fundamentales y de oportunidades para su desarrollo.

Genera un instrumento de gestion para las entidades publicas.
Promoviendo el logro de los resultados esperados en la
provision de bienes y servicios publicos en el marco del
planeamiento estratégico de la institucion y el territorio.
Establece el uso de métodos maés eficaces, eficientes de
ejecucion presupuestal controlando el costo-efectivos de los
programas y proyectos estratégicos.

Para lograrlo, el Gobierno ha promovido diversas medidas
tales como:

e Prudencia fiscal y racionalizacion del gasto en bienes
Yy Servicios.

e Ampliar y profundizar el proceso de reformas para
mejorar la calidad del gasto publico y hacer mas
eficiente la prestacidn de servicios publicos en el pais.

e Maximizar la rentabilidad social del gasto publico,
contribuir a mantener el equilibrio fiscal y fortalecer la
articulacion del presupuesto en los tres niveles de
Gobierno.

e Ampliar la cobertura de la programacion multianual de
la inversion publica y consolidar el presupuesto
plurianual en armonia con el Marco Macroeconémico

Multianual, entre otras medidas.
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Proceso del Presupuesto Publico

a.Programacion

« Establecer los objetivos Institucionales a lograr durante el
Afo Fiscal dentro del marco del Plan Estratégico Sectorial
Multianual y en funcion al Plan Estratégico Institucional.

o Determinar la demanda global de los gastos que implicara la
prestacion del servicio que desarrolla el pliego.

o Estimacion de ingresos por fuentes de financiamiento
distintas de Recursos Ordinarios.

« Analisis y comparacién de cifras presupuestarias asignadas al

Pliego.

b.Formulacion

Definicidn, consistencia y revision del proyecto de Estructura

Funcional Programética del Pliego.

Elaboracion del anteproyecto de presupuesto del Pliego para

el préximo ejercicio.

Sustentacién ante el MEF.

Elaboracion del proyecto de presupuesto anual del Sector.

Sustentacidn ante el Congreso de la Republica.

Programacién mensual de gastos.

c. Aprobacién
o Consistencia y revision del proyecto de Resolucién

Ministerial y Anexos sustentatorios para aprobar el
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presupuesto Institucional de Apertura, sobre la base de lo

aprobado en la Ley Anual de Presupuesto.

d.Ejecucién y control del proceso presupuestario

« Programacion Trimestral de gastos.

« Autorizacion de calendarios de compromisos.

« Afectacion de compromisos en funcion a la autorizacién de
Calendario de Compromisos.

o Formulacién y consistencia de la informacién trimestral de
ejecucion de ingresos y egresos para ser remitido al MEF y

pagina WEB del MINCETUR.

e. Evaluacion

e Preparacion de requerimiento de informacion para la
evaluacion.

 Organizacién y procesamiento de la informacion.

o Formulacion del documento de Evaluacion.

f. Cierre

« Consistencia y organizacion de la informacion de cierre
presupuestal.

« Conciliacion de informacion presupuestaria y financiera de
ingresos, gastos y marco legal a nivel Institucional.

e Conciliacion de cierre presupuestal con el MEF y la

Contaduria Publica de la Nacion.

18



Estructura del Presupuesto Publico
a. Ingresos Publicos

Los ingresos del presupuesto son resultado de estimaciones
del comportamiento de las principales variables economicas
que inciden en la recaudacion de ingresos, y de las metas
fiscales (déficit/superavit y de deuda publica) que se deben
cumplir para mantener unas finanzas publicas sostenibles.

Entre las principales variables econdémicas, cuya evolucion
tienen una mayor incidencia de los ingresos del
presupuesto, destacan el crecimiento del producto bruto
interno(indicador principal de la actividad econdémica), tipo
de cambio e indice de precios al consumidor(principales
variables monetarias) y la balanza comercial compuesta por
nuestras exportaciones e importaciones, que a su vez
dependeran de lo que suceda en el contexto internacional
con el desempefio econdémico de nuestros principales socios
comerciales, el precio de las materias primas, tasa de interés

LIBOR, entre otros.

Se dividen en:

7

< Ingresos corrientes, ingresos permanentes para el
estado. Entre ellos tenemos a los Ingresos Tributarios
(impuesto, tasas y contribuciones) y los Ingresos No

Tributarios (multas, venta de bienes y servicios).
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®
L X4

Ingresos de capital, disminuyen el patrimonio del
estado. Tenemos a las Privatizaciones (ventas del
patrimonio) y a las Concesiones (alquiler del

patrimonio).

Transferencias, desembolsos de caracter unilateral.

Ejemplo: donaciones obtenidas por el estado peruano.

Financiamiento, a través de la solicitud de préstamos o

la emisién de bonos soberanos.

b. Gastos Publicos

Se destina al cumplimiento de las funciones del estado a

través de programas que proveen bienes y servicios

publicos a la poblacién.

Los gastos del estado estan agrupados en:

X/
L X4

Gastos corrientes, son los gastos destinados al
mantenimiento u operacion de los servicios que presta el
Estado, como por ejemplo remuneraciones, pensiones,

transferencias, reserva de contingencia, etc.

Gasto de capital, son los gastos destinados al aumento
de la produccidn o al incremento inmediato o futuro del
patrimonio del Estado, como por ejemplo construccion

de obras publicas, compra de activos, etc.
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+« Servicios de la deuda, son los gastos destinados al
cumplimiento de las obligaciones originadas por la
deuda publica, sea interna o externa como por ejemplo

amortizaciones, intereses de la deuda

Recursos que financian el presupuesto publico

a) Recursos ordinarios, que comprenden la recaudacion de los
ingresos de capital, deducida la suma correspondiente a la
comision por recaudacion. Dicha comision constituye un
recurso propio de la Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracion Tributaria (SUNAT) y se debita

automaticamente con cargo a la recaudacion efectuada.

b) Recursos directamente recaudados que comprenden,
principalmente, las rentas de la propiedad, las tasas, la venta

de bienes y la prestacion de servicios.

c) Donaciones y Transferencias que comprenden los recursos
financieros no reembolsables recibidos por el Estado,
provenientes de entidades publicas o privadas, personas

juridicas o naturales, domiciliadas o no en el pais.

d) Recursos determinados comprenden los siguientes rubros:
eCanon Yy sobrecanon regalias, rentas de aduana y
participaciones que comprenden los ingresos por concepto
de canon minero, canon gasifero, canon y sobrecanon

petrolero, canon hidroenergético, canon pesquero y canon
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forestal; las regalias; los recursos por participacion en
rentas de aduanas, provenientes de las rentas recaudadas
por las aduanas maritimas, aéreas, postales, fluviales,
lacustres y terrestres, en el marco de la regulacion

correspondiente; entre otros.

e) Fondo de compensacion municipal que comprenden la
recaudacion neta del impuesto de promocién municipal, del
impuesto al rodaje y del impuesto a las embarcaciones de
recreo, de acuerdo con lo establecido en el Decreto
Legislativo N° 776, Ley de Tributacion Municipal, y demas

normas modificatorias y complementarias.

f) Impuestos Municipales, que comprenden la recaudacién del
impuesto predial, de alcabala, al patrimonio vehicular, entre

los principales.

g) Ejecucidn de los ingresos y gastos publicos:
Proceso de determinacion y percepcion o recaudacion de
fondos publicos y, en su caso, la formalizacion y registro

del gasto devengado, asi como su correspondiente

cancelacion o pago.

Asignacion presupuestaria
Las asignaciones presupuestarias son componentes integrales
a un plan anual financiero o presupuestario, de todas las

organizaciones. Indican el nivel de recursos al que una
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organizacion promete a un departamento 0 programa.

Designa el importe maximo que la financiacién de una

organizacion esta dispuesta a gastar. Tenemos lo siguiente:

a) Desarrollo de asignaciones presupuestarias
Los presupuestos se desarrollan normalmente por periodos
de 12 meses. En el desarrollo de un presupuesto, los
ingresos suelen ser estimados por primera vez para
determinar el nivel de recursos que estaran disponibles en
el préximo ejercicio presupuestario. En el desarrollo de las
asignaciones presupuestarias, todas las necesidades de la
organizacion se tienen en cuenta y las decisiones se toman

basadas en la mejor forma de asignar el dinero disponible.

b) Categoria de las asignaciones presupuestarias
Los presupuestos se dividen generalmente en
departamentos y unidades. Esto permite una facil
identificacion de los recursos asignados a los programas y

funciones especificas.

c) Ajuste de asignaciones presupuestarias
Podrian no siempre estas estimadas suficientemente. Esto
puede ocurrir cuando una financiacion adecuada para los
gastos previsibles o recurrentes no estd incluida en el
presupuesto. Esto puede requerir de la modificacion del
presupuesto tras la aprobacion de la cuenta para el déficit.

Del mismo modo que las estimaciones de asignacion
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presupuestada pueden ser insuficientes, los ingresos se

pueden subestimar.

1.4.1.2. Obras publicas por administracion directa

Cotrina & Tapia (2006) sostienen que: Las obras puablicas por

administracion directa son aquellas donde la Entidad con su

propio personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal y

financiero de la obra.

Lima es una ciudad en donde se ejecutan este tipo de obras con

poca frecuencia; sin embargo, en provincias del 85% a 90% de

las obras puablicas se ejecutan de esta forma. Por lo tanto, no

deja de ser interesante considerar el impacto econdémico de este

tipo de ejecucion presupuestal, con respecto a las obras

pertenecientes al tipo de ejecucion presupuestal indirecto

suscrito por contrato:

IMPACTO ECONOMICO DE LAS OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA

RUBRO PRESUPUESTAL

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

DEL wALOR REFERENCILAL DIRECTA INDIRECT A
Mano de obra 30.00 30.00
Materiales 71.40 60.00
Equipos 11.90 10.00
Costo Directo 113.30 100.00
Gastos Generales 0.00 10.00
Uitilidad 0.00 10.00
Sub-Total 113.30 120.00
IGW 0.00 22 80
Total 113.30 142.80

Conclusion

Expectativa de ahorro en la Ejecucion: 20%

Figura 3: Obras por ejecucion presupuestaria directa

Fuente: Cotrina & Tapia (2006).
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El probable y aparente ahorro en la ejecucion de la obra es atractivo
para la entidad pablica, y como se observa, estd basado
fundamentalmente en el pago parcial del IGV y el aprovechamiento
del personal (profesional, técnico, operativo y/o administrativo) e
infraestructura disponibles en la entidad que reduce los gastos
administrativos y utilidad; sin embargo, el hecho de que los gastos
administrativos no formen parte de la estructura presupuestal de la
obra, no significa que dejen de formar parte de alguna partida
presupuestal de la entidad publica. Ademas, no olvidemos que, en la
obra ejecutada por contrato, los postores presentan propuestas
economicas del 90% del valor referencial calculado, en consecuencia,
el margen de ahorro considerando estos factores es mucho menor al
indicado en la tabla y no olvidemos que el verdadero monto invertido
recién lo conoceremos en la liquidacién de la obra y sélo si ésta es
administrada eficientemente producird los costos de inversion
previstos. Luego es conveniente cuestionarnos: la expectativa de
ahorro esperada, ¢contribuye a favor o en contra de la calidad final de

la obra?

La respuesta, la encontraremos a continuacion: La Entidad designara
al Ingeniero Residente responsable de la ejecucién de la obra, en
aquellos casos cuyo costo total de la misma sea igual o mayor al
monto previsto en la Ley anual del presupuesto para contratacion
mediante Concurso Publico de Precios, o al Ingeniero Inspector

cuando se trate de obras cuyo costo sea inferior a lo sefialado
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precedentemente. Las palabras en cursiva, fueron términos usados en
el Reglamento Unico de Licitaciones y Contrataciones de Obras
Pablicas (RULCOP) y ya no estan acordes con la normatividad
vigente. Sin embargo, manteniendo al margen esta incompatibilidad
de términos legal, se advierte que en el caso de obras cuyo valor son
equivalentes a las de Menor Cuantia y de Adjudicacion Directa es
suficiente con la presencia del ingeniero inspector (sin contar con la
participacion del ingeniero residente) y en obras cuyo valor son
equivalentes a las de Licitacién Publica es suficiente con la presencia
del ingeniero residente (sin contar con la participacion del ingeniero
inspector). En cualquier caso, el profesional contratado por el estado,
tiene una funcion mas cercana a la del ingeniero residente con la
diferencia que en el primer caso su labor efectiva en la obra es a
tiempo parcial; lo cual no garantiza un control estricto de la calidad de
los materiales usados, asi como de los procedimientos constructivos
realizados, porque no existe la funcién complementaria que ejerceria
un verdadero inspector o supervisor contratado a tiempo completo

para este fin.

Ejecutar obras por administracion directa, es equivalente a que exista
un oOrgano dentro de la entidad pdblica que funcione como una
empresa constructora, lo cual requiere de toda una infraestructura
adecuada y una experiencia acumulada en la actividad de la

construccién, tan igual a la que se exige a los contratistas de obras
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publicas. Al respecto, la actual situacion por la que atraviesan las

entidades publicas:

a) No permite que se garanticen los niveles adecuados de
competitividad y productividad de los recursos humanos, ya que por
lo general este recurso obedece a la coyuntura politica de la época.

Articulo 1° de la Resolucién N° 195-88-CG.

b) No permite que se realicen Optimamente la operacién y el
mantenimiento de las obras publicas, entonces como podemos
garantizar que puedan mantener operativamente las maquinarias,
equipos y herramientas que son necesarios adquirir como parte de la

infraestructura adecuada, para reducir costos de ejecucién de obra.

Principios Generales
La ejecucién de obras publicas por administracion directa se
sujeta a los principios siguientes:
I Moralidad. Los procesos estan sujetos a las reglas de

honradez, veracidad, intangibilidad, justicia y probidad.

ii. Eficiencia. Las obras publicas se ejecutan bajo las mejores
condiciones de calidad, costos y plazos, conforme a las

previsiones técnicas establecidas.

iii. Transparencia. La ejecucion de obras publicas por
administracion directa permite que cualquier ciudadano
tenga acceso a informacion actual y veraz sobre los

respectivos procesos de ejecucion.
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Vi.

Economia. En los procesos relacionados con la ejecucion
de obras publicas por administracion directa se observa los
criterios de simplicidad, austeridad y ahorro en el uso de

los recursos y bienes del estado.

Sostenibilidad. Las obras puablicas ejecutadas por
administracion directas se orientan a las prioridades
establecidas en los planes de desarrollos nacionales,
regionales 'y locales, asegurando su adecuado

mantenimiento y sostenibilidad ambiental.

Subsidiariedad. La ejecucion de obras publicas por
administracion directa se orienta a aquellas en las que no

existe oferta privada.

Paredes (2006). Indica que:

El presupuesto constituye una herramienta que le permite a
la entidad pablica cumplir con la produccion de bienes y
servicios para la satisfaccion de las necesidades de la
poblacién de conformidad con el rol asignado al Estado en
la economia, por consiguiente, es que se realizan las obras

publicas en beneficio a la poblacion.

Las obras publicas pueden ser por contrata y por
administracion directa, es decir que la entidad puede
requerir los servicios de una empresa especializada en

obras por medio de una licitacion elevada al SEACE,
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medio por el cual las empresas privadas se inscriben al
concurso para que sean consideradas como posibles
postores de dichas obras; por otro lado las obras por
administracion directa, se realizan con su propio personal,
recursos y equipos especializados sin la necesidad de

contratar a terceros.

Responsables del cumplimiento de la ley

Los titulares de las entidades, los funcionarios y servidores que
tienen a cargo la planificacion, programacién, ejecucion y
supervision de los planes operativos y los que tienen a cargo la
ejecucion y supervision de las obras publicas por administracion

directa.

Prohibicion de ejecucion de obras por administracion

directa

La utilizacion de la modalidad de ejecucion de obras publicas

por administracion directa esta prohibida cuando:

a) El valor de la obra, de conformidad con su expediente
técnico, sea superior al monto que la Ley de Presupuesto del
Sector Publico, de cada ejercicio anual, establece para fines
de licitacion publica. En dicho caso la obra debe ejecutarse de
conformidad con la ley de contrataciones del Estado.

b) Se modifique el expediente técnico materia del proceso de

seleccion.
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Requisitos para la ejecucion de obra publica por

administracion directa

Las entidades que ejecuten obras publicas por administracion

directa cuentan con:

a)

b)

d)

Asignacion presupuestal correspondiente.

La organizacion y el personal técnico — administrativo
necesario, debiendo contar como minimo con el residente

para cada obra a ejecutar.

La propiedad de la maquinaria y equipos minimos en estado
operativo y disponible, conforme a lo requerido en el

expediente técnico.

El expediente técnico, asi como con el presupuesto analitico
de la obra, por especifica de gasto y componente
presupuestal, formulado sobre la base del listado de
insumos y el desagregado de gastos general de obra,
debidamente aprobados conforme a la normativa técnica

correspondiente.

Un cuaderno de obra debidamente legalizado, donde se
registran el inicio y el término de la obra.

La entidad que apruebe realizar la obra publica por
administracion directa establece la supervision de esta

mediante la suscripcion de un convenio con una entidad
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publica o privada o de acuerdo a la normativa de

contrataciones del Estado.

1.4.1.3. Relacion de las variables
Ministerio de Economia y Finanzas (2015) indica que: “El
presupuesto pablico es el documento oficial a través del cual se
implementan los planes del Gobierno estableciendo los
ingresos disponibles y en qué se piensa gastar, en funcion de

las prioridades, objetivos y metas del Estado” (p.05).

Cotrina & Tapia (2006) sostienen que: “Las obras publicas por
administracion directa son aquellas donde la Entidad con su
propio personal e infraestructura es el ejecutor presupuestal y

financiero de la obra” (p. 25).

Por lo consiguiente, existe una relacion de influencia entre la
variable Presupuesto Publico (causa) y la variable Obras
Publicas por Administracién Directa (efecto), de acuerdo a las
necesidades que requiere la poblacion, y acorde con el plan de

Gobierno Municipal.

Asimismo, debemos manifestar que las obras publicas por
administracion directa tienen su propia normativa que los
diferencia a las obras publica por contrata; razén por lo cual, es
la entidad quien haciendo uso de su personal e infraestructura
ejecuta el presupuesto asignado para tal fin, por la misma

municipalidad.
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1.5 MARCO CONCEPTUAL

» Presupuesto
Se llama presupuesto al céalculo y negociacion anticipada de los ingresos
y egresos de una actividad economica (personal, familiar, un negocio,
una empresa, una oficina, un gobierno) durante un periodo, por lo general

en forma anual. (https://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto).

» Presupuesto publico
Es el documento financiero del Estado u otro poder de la administracion
publica, que equilibra ingresos publicos y gasto publico en el afio fiscal.
El presupuesto constituye la expresion cifrada, conjunta y sistematica de
las obligaciones (gastos) que, como maximo, pueden reconocer y los
derechos (ingresos) que prevean liquidar durante el correspondiente

ejercicio anual. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015).

» Presupuesto institucional de apertura (P1A)
Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del sector publico para el afio fiscal respectivo. En
el caso de las Empresas y Organismos Publicos descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos presupuestarios
son establecidos mediante Decreto Supremo. (Sistema Nacional de

Presupuesto, 2015).
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» Presupuesto Institucional Modificado (PIM)
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

(Sistema Nacional de Presupuesto, 2015).

» Ley del Sistema Nacional del Presupuesto Publico N° 28411
El Sistema Nacional de Presupuesto es el conjunto de 6rganos, normas y
procedimientos que conducen el proceso presupuestario de todas las
entidades y organismos del Sector Publico en sus fases de programacion,
formulacidn, aprobacion, ejecucion y evaluacion. (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2015).

» Obras
Una obra es una cosa producida o hecha por una persona o un grupo de
personas.
Se conoce como obra, por otra parte, al edificio o laestructura en
construccién y al lugar donde se esta construyendo o arreglando algo.

(http://definicion.de/obra/).

» Obras publicas
Son obras publicas, la construccion, reconstruccion, remodelacion,
demolicion, renovacion, y habilitacion de bienes inmuebles como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, carreteras,
puentes entre otros, que requieren de direccion técnica, expediente
técnico, mano de obra, materiales y/o equipos. (Ministerio de Economia

y Finanzas, 2016).
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» Obras por administracion directa
Se produce cuando la entidad desarrolla con su personal, sus recursos y
equipos, todo el proceso constructivo de la obra, incluyendo los aspectos
técnicos y financieros necesarios. Esta definida por la Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, Ley N°28411y reglamentada de
manera general por laResolucion de Contraloria N°195-88-CG.

(Resolucion de Contraloria N°195-88-CG).

» Resolucion de Contraloria N°195-88-CG
Conjunto de normas que regulan la ejecucion de obras publicas por
administracion directa. (Organismo Supervisor de Contrataciones del

Estado).

» Eficiencia
Es la capacidad de hacer las cosas bien, comprende un sistema de pasos e
instrucciones con los que se puede garantizar calidad en el producto final
de cualquier tarea. Se entiende que la eficiencia se da cuando se utilizan
menos recursos para lograr un mismo objetivo. (Enciclopedia

Economica).

» Eficacia
Podemos definirla como el nivel de consecucion de metas y objetivos. La
eficacia hace referencia a nuestra capacidad para lograr lo que nos

proponemos. (Enciclopedia Econdmica).
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CAPITULO II
MATERIAL Y

PROCEDIMIENTOS
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2 MATERIAL Y PROCEDIMIENTOS
2.1 Material
2.1.1 Poblacion
Estuvo constituida por las obras pablicas por administracion directa

realizadas en el 2015 por la Municipalidad Provincial de San Miguel.

2.1.2 Marco muestral
Estuvo constituido por la totalidad de obras ejecutadas por
administracion directa en el 2015 por la Municipalidad Provincial de

San Miguel.

2.1.3 Unidad de analisis
El objeto de estudio es una obra publica por administracion directa

en el 2015 por la Municipalidad Provincial de San Miguel.

2.1.4 Muestra
Estuvo conformado por cada una las obras publicas realizadas por
administracion directa por la Municipalidad Provincial de San

Miguel en el afio 2015.

2.1.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

TECNICA INSTRUMENTQOS
Observacion Guia de observacion
Analisis documental Ficha de registro de datos
Encuesta Cedula de cuestionario
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Observacion

Se obtuvo informacion de la realidad mediante la percepcion e
interpretacion de lo que se va a poder observar del manejo del
presupuesto publico en la ejecucién de obras publicas por

administracion directa.

Guia de Observacion

Se aplicé de manera tal que podamos sacar una conclusion de
las actividades que se realizan en la ejecucion de las obras
publicas por administracion directa en base al presupuesto

publico.

Anaélisis documental

Con el fin de poder obtener la informacion necesaria acerca de
como se manej6 el presupuesto publico en la ejecucién de
obras publicas por administracion directa, es por ello que
recopilamos toda la informacion necesaria para que puede ser

evaluada.

Ficha de registro de datos

Se utilizo papeles de trabajos y cuadros de Excel para poder
agrupar toda la informacion necesaria para la investigacion y
poder procesarla y sacar un diagnostico de la hipotesis

planteada.
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e Encuesta
Con el fin de poder obtener la informacion necesaria acerca de
como se manejo el presupuesto publico en la ejecucion de
obras publicas por administracion directa, es por ello que
aplicamos una encuesta con preguntas estructuradas, dirigidas
al Sub Gerente de Planeamiento y Presupuesto, asi como al
Sub de Infraestructura, que son los responsables del
seguimiento de la ejecucién de las obras publicas por

administracion directa, para dar mas realce al presente trabajo.

e Cedula de cuestionario
Se utiliz6 una lista de preguntas estructuradas que se van a
orientar a tener una tener una mayor claridad del presupuesto
publico y su influencia en la ejecucion de obras publicas por
administracién directa, lo cual nos permitira llegar a obtener
un resultado y verificar la hipdtesis planteado en el trabajo de

investigacion.

2.1.6 Confiabilidad y validacion de instrumentos
Los instrumentos fueron sometidos a una prueba piloto de 20
encuestados y se determiné la confiabilidad con el Coeficiente de
Alfa de Cronbach, siendo calculado mediante la varianza de items y
la varianza del puntaje total, se procesé a través del software de

estadistica SPSS V24, sin embargo, la formula es la siguiente.
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Donde:

X . S7: Eslasuma de varianzas de cada item

.Sf: Es la varianza total de filas (puntaje total de docentes)

K: Es el nimero de items o preguntas.

Alfa de Cronbach de la Variable independiente (Presupuesto Publico)

INGRESOS PUBLICOS GASTOS PUBLICOS
ENCUESTADOSY P1 P2 P3 ST P4 P5 P6 ST TOTAL

1 1 1 1 3 1 1 1 3 6
2 1 1 1 3 1 1 1 3 6
3 1 1 1 3 1 1 1 3 6
4 1 1 1 3 1 1 1 3 6
5 1 2 1 4 2 1 1 4 8
6 1 1 1 3 1 1 1 3 6
7 1 1 1 3 1 1 1 3 6
8 1 3 3 7 1 3 1 5 12
9 1 1 1 3 1 1 1 3 6
10 1 1 1 3 1 1 1 3 6
11 1 2 1 4 1 1 1 3 7
12 1 1 1 3 1 1 1 3 6
13 1 1 1 3 1 1 1 3 6
14 1 1 1 3 1 1 1 3 6
15 1 3 1 5 3 3 1 7 12
16 1 1 1 3 1 1 1 3 6
17 1 1 1 3 1 1 1 3 6
18 1 1 3 5 1 1 1 3 8
19 1 1 1 3 1 1 1 3 6
20 1 1 1 3 1 1 1 3 6

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,710 6
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Alfa de Cronbach de la Variable Dependiente (obras publicas por
administracion directa)

ENCUESTADOS RECURSOS DE LA ENTIDAD
P7 P8 P9 P10 TOTAL
1 1 2 1 1 5
2 1 1 1 2 5
3 1 2 2 2 7
4 2 2 2 2 8
) 2 2 2 2 8
6 2 1 2 2 7
7 2 2 2 2 8
8 3 3 3 3 12
9 1 2 2 2 7
10 1 1 2 2 6
11 3 2 3 3 11
12 1 2 1 1 5
13 1 1 2 2 6
14 1 2 2 2 7
15 1 3 3 3 10
16 2 1 2 3 8
17 1 2 3 2 8
18 2 2 2 2 8
19 1 3 3 2 9
20 1 1 2 2 6

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de

Cronbach

N de elementos

, 731
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2.2 Procedimientos
2.2.1 Disefio de contrastacion
El disefio que utilizamos fue el disefio explicativo o causal: causa —
efecto; que consiste en observar la influencia del presupuesto publico
en la ejecucion de las obras publicas por administracion directa de
acuerdo a normas vigentes.
M= OX——» Oy
M = Muestra seleccionada.

O = Observacién o medicion de una variable.

X = Presupuesto publico.
Y = Obras publicas por administracion directa.
+ = Grado de influencia entre presupuesto publico y obras publicas

por administracién directa.
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2.2.2 Operacionalizacion de variables

Variables a Definicion o i : . . Escala de
i i Definicion Operacional Dimensiones Indicadores L
investigar conceptual medicion
Es el documento | Obteniendo el presupuesto Impuestos directos e
) financiero del Estado | se procedié a analizar los indirectos.
_ Varlaple u otro poder de la|ingresos destinados a la Tasas, tributos vy
independiente | - yministracion ejecucion de las obras | Ingresos contribuciones.
Presupuesto publica, que equilibra | publicas por | publicos De razén
Publico ingresos publicos y | administracién directa y bli
gasto publico en el | los gastos realizados por Gastos publicos Gastos de personal
afio fiscal. estas. Compras de Bienes
y Servicios
Variable Se produce cuando la | Verificar y evaluar los
Dependiente | entidad desarrolla con | recursos necesarios que Mano de obra
o su  personal, sus|posee la entidad al Equipos
Obras  Pdblicas recursos 'y equipos, | momento de realizar las | Recursos de la especializados De razén
i?jrministracién todo gl proceso | obras. entidad Presupuesto
constructivo de la Asignado

Directa

obra, incluyendo los
aspectos técnicos y
financieros necesarios.
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2.2.3

Procesamiento de datos y analisis de datos
Para el proceso y analisis de datos, se observo distintos momentos:

e Se selecciond la Poblacion Muestral.

e Se consiguid la autorizacion de la Gerencia General, para poder
acceder a la informacion que nos servird para el desarrollo de
nuestro trabajo de investigacion.

e La informacion se recolectd a través de los instrumentos de
Recepcidén de Datos.

Las técnicas que se utilizaron para el procesamiento de datos fueron:

Trabajo de campo.

Ordenamiento de datos.

Tablas estadisticas.

Graéficos.

Anélisis de datos

Una vez obtenido los datos se procedid con el andlisis de la informacién,
respecto a los objetivos planteados de forma escrita y grafica, para
facilitar la siguiente fase de interpretacion y explicacion de los resultados
referente al nivel de influencia entre el presupuesto publico y la ejecucion
de obras publicas por administracién directa en el Municipalidad

Provincial de San Miguel, afio 2015.

43



CAPITULO Il
ASPECTOS
GENERALES DE LA

ENTIDAD



3 ASPECTOS GENERALES DE LA ENTIDAD
3.1 Aspectos generales de la municipalidad

3.1.1 Informacion general

RUC

20143625843

RAZON SOCIAL

Municipalidad Provincial de San Miguel

ALCALDE Dr. Julio Anival Vargas Gavidia 2015 - 2018
PAGINA WEB www.muni-sanmiguel.gob.pe
E-MAIL mpsm@muni-sanmiguel.gob.pe

mpsan_miguel@hotmail.com

CENTRAL TELEFONICA

076-557004

TIPO DE EMPRESA

Gobierno Local

CONDICION

Activo

ACTIVIDAD COMERCIAL

Activ. Administ. Publica en General

Cliu

75113

DIRECCION LEGAL

Jr. Bolognesi N° 407 - Plazaz de Armas

DISTRITO / CIUDAD San Miguel
PROVINCIA San Miguel
DEPARTAMENTO Cajamarca
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3.1.2 Vision
San Miguel de Pallaques, provincia lider en desarrollo sostenible,
integrada y articulada territorial, social, politica y econdémicamente;
segura, inclusiva, con acceso a servicios basicos de calidad. Sus actores
sociales organizados participando y concertando en democracia, con
instituciones pablicas fortalecidas comprometidas con el desarrollo de la
provincia; productiva, competitiva con creciente actividad agraria,
artesanal, turistica y empresarial; usando sosteniblemente sus recursos

naturales, respetando los valores y derechos humanos.

3.1.3 Mision
La Municipalidad Provincial de San Miguel tiene como Mision,
promover el desarrollo concertado, integral y sostenible de su
jurisdiccion. Como organizacion, mantiene una cultura ética, basada en
el fomento y la préctica de valores de honestidad, equidad, transparencia
y solidaridad. Utiliza los recursos y las competencias asignadas con

eficiencia y eficacia.
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3.1.4 Estructura de la organizacion

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SAN MIGUEL
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PROVINCIAL PUSLICA — TV MUNICIPAL

Figura 4: Organigrama Estructural Municipalidad Provincial de San Miguel

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel, 2014.
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3.1.5 Manual de organizacién y funciones
3.1.5.1 Sub Gerencia De Presupuesto Y Planificacion
Director De Sistema Administrativo | (Sub Gerente)
A. Descripcion del cargo
El Director de Sistema Administrativo, es responsable de
planificar, organizar, dirigir y supervisar las actividades
referidas a los sistemas administrativos de planeamiento
estratégico, inversién publica, presupuesto publico y
modernizacion de la gestion publica bajo competencia de
la Municipalidad Provincial de San Miguel; asi como la
coordinacion de las actividades de cooperacion técnica

nacional e internacional.

B. Funciones especificas

1. Planificar, organizar, dirigir y supervisar la formulacién
de objetivos, planes, presupuesto, actividades y metas
de la Sub Gerencia.

2. Asesorar a la Alta Direccion en las materias de su
competencia, en base a la informacion técnica provista
por los Jefes de Oficinas y Unidades que forman parte
de la Sub Gerencia.

3. Proponer a la Alta Direccién la aprobacion de
Ordenanzas, Acuerdos de Concejo, Resoluciones de

Alcaldia, Resoluciones de Gerencia Municipal y otras
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normas de aplicacion institucional, vinculada a las
funciones de la Sub Gerencia.

. Solicitar a los Jefes de Oficinas y Unidades y demas
personal a su cargo, la formulacion de Informes
Técnicos que sustenten una opinion especializada en
materias de competencia de la Sub Gerencia.

. Planificar, supervisar y evaluar la gestion de los bienes
y servicios realizada por el personal a su cargo,
conforme a sus competencias.

. Aprobar y evaluar el cumplimiento del Manual de
Organizacién y Funciones, Manual de Procedimientos,
asi como otros instrumentos de gestion de la Sub
Gerencia y que corresponda conforme a sus
competencias.

. Proponer y evaluar el cumplimiento de los instrumentos
de gestion, planeamiento e institucionales de la Sub
Gerencia, de acuerdo a sus competencias.

. Revisar, proponer, aprobar, visar y/o dar tramite, segun
corresponda, los documentos que, de conformidad con
sus respectivas funciones, formulen las unidades
organicas dependientes de la Sub Gerencia y sean
sometidos a su consideracion.

. Emitir las Resoluciones de su competencia, resolviendo
asuntos de caracter administrativo o de administracion,

en el marco de sus atribuciones.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Integrar comisiones de trabajo para coordinar o
recomendar acciones de desarrollo municipal en el
marco de su competencia.

Representar a la Municipalidad en Comisiones
Multisectoriales  y/o  eventos  nacionales e
internacionales relacionados a las funciones generales
de la Sub Gerencia.

Coordinar con organizaciones del Sector Publico y/o
Privado, la ejecucion de actividades que faciliten el
desarrollo de las materias a su cargo.

Supervisar los procesos correspondientes a los sistemas
administrativos de planeamiento estratégico, inversion
publica, presupuesto publico y modernizacion de la
gestion publica, conforme a las normas sobre la materia
y a su ambito de competencia.

Supervisar y evaluar los procesos de formulacién del
Plan de Desarrollo Concertado, Plan Estratégico
Institucional, Plan Operativo Institucional, Presupuesto
Institucional, Presupuesto Participativo y demas
instrumentos en materia de planeamiento y presupuesto
de la Municipalidad.

Realizar la evaluacion periodica del Plan Operativo
Institucional, Presupuesto y demas instrumentos en

materia de planeamiento y presupuesto.
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16. Conducir, orientar y supervisar la elaboracion de
informes de evaluacion, la Memoria Anual, asi como
los Informes de Gestién Anual en coordinacion con los
demas 6rganos de la Municipalidad.

17. Otras funciones que le asigne el Gerente Municipal, en

el ambito de su competencia.

C. Relaciones jerarquicas
¢ De Autoridad
Tiene autoridad jerarquica sobre el Personal que
labora en la Sub Gerencia de Planeamiento

Estratégico y Presupuesto.

¢ De Responsabilidad
Responde por el cumplimiento de sus funciones
especificas ante el Gerente Municipal, a quién mantiene

informado periddicamente.

e De Coordinacion
Coordina con los funcionarios y directivos de la

Municipalidad en materia de su competencia.

Planificador 11

A. Descripcién del cargo
El Planificador 11, es responsable de ejecutar los procesos en
materia de planeamiento estratégico, modernizacion de la

gestion publica, y cooperacion técnica en la Municipalidad.
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B. Funciones especificas

1. Formular, evaluar y proponer las Politicas Municipales,
Plan de desarrollo Provincial y Plan Estratégico
Institucional.

2. Formular y evaluar el Plan Anual, y Plan Operativo
institucional.

3. Formular y evaluar el Reglamento de Organizacion y
Funciones, Manual Normativo de Cargos Clasificados,
Cuadro para Asignacion de Personal, Manual de
Organizacion y Funciones, Manual de Procedimientos
Administrativos, Texto Unico de Procedimientos
Administrativos, asi como participar en la elaboracion del
Presupuesto Analitico de Personal.

4. Proponer metodologias e instrumentos técnicos del
planeamiento operativo del desarrollo econémico - social
de la provincia y de la institucion.

5. Participar en procesos de cooperacion técnica y financiera
nacional e internacional, en funcion de las politicas
provinciales de desarrollo.

6. Elaborar el Plan de Capacidades Humanas de Ia
Municipalidad, en coordinacion con el Jefe de la Unidad
de Recursos Humanos.

7. Proponer la Optima racionalizacion de los recursos

humanos de la Municipalidad y su adecuada ubicacion
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fisica de conformidad a los documentos de gestion
vigentes.

8. Participar en la organizacion y ejecucion del presupuesto
participativo.

9. Otras funciones que le asigne el Sub Gerente.

3.1.5.2. Unidad de Presupuesto
Especialista en Presupuesto Il
A. Descripcién del cargo
El Especialista en Presupuesto 1, es responsable de formular,
ejecutar y evaluar los procesos correspondientes a los sistemas
administrativos de presupuesto publico y modernizacion de la
gestion publica, en concordancia con las disposiciones legales

aplicables sobre la materia.

B. Funciones especificas

1. Elaborar y evaluar la ejecucion del presupuesto institucional
de apertura y el Presupuesto Institucional Modificado de la
Municipalidad Provincial, en coordinacion con el Sub
Gerente.

2. Efectuar el seguimiento y el control de la programacion del
ingreso y del gasto del Pliego, durante el ejercicio
presupuestario.

3. Efectuar el seguimiento de la ejecucion fisica y financiera

del presupuesto asignado a del Pliego, con respecto al
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cumplimiento de las metas previstas en el presupuesto
anual.

Realizar las modificaciones presupuestarias en el nivel
institucional y en el nivel funcional programatico, propuesto
por el Titular del Pliego de la Municipalidad Provincial.

. Emitir opinidn técnica autorizada, exclusiva y excluyente,
en materia presupuestal respecto al Pliego de Ila
Municipalidad Provincial de San Miguel.

. Brindar asistencia técnica y promover el desarrollo de
capacidades para la adecuada aplicacién de las normas,
procedimientos y metodologias presupuestarias del Pliego

de la Municipalidad Provincial.

. Orientar, difundir y supervisar el proceso de programacion
y formulacion del Presupuesto Participativo Anual de la
Municipalidad Provincial.

. Realizar el seguimiento y control de la debida aplicacion de
lo dispuesto en las leyes anuales de presupuesto publico, en
el marco del principio de legalidad.

. Elaborar informes trimestrales del avance de la ejecucion
presupuestaria del pliego por categoria del gasto, genéricos
del gasto, y fuentes de financiamiento recomendando las
medidas correctivas y/o propuestas de modificaciones

presupuestarias a efectuar, a fin de optimizar su ejecucion.
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10.

11.

12.

13.

14.

Formular el cierre presupuestario para la correcta
conciliacion mediante actas de las operaciones
presupuestarias, con la Direccion General de Presupuesto
Publico, y la Direccion Nacional de Contabilidad Publica.
Coordinar con las diferentes areas sobre la mejora de la
ejecucion presupuestaria y proponer mejoras sobre su
ejecucion.

Conducir, orientar y supervisar las propuestas de
simplificacion administrativa y modernizacion institucional
conforme a las normas sobre la materia.

Administrar y cautelar la documentacion presupuestal, asi
como clasificar la informacion actualizada en materia
presupuestal.

Otras funciones que le asigne el Sub Gerente.

Técnico En Planificacion 11

A.

B.

Descripcion Del Cargo

El Técnico en Planificacion 11, es responsable de apoyar la
ejecucién de los procesos en materia de planeamiento
estratégico, modernizacion de la gestion puablica, y

cooperacion técnica en la Municipalidad.

Funciones Especificas

1. Apoyar en la formulacion, y evaluacion de las Politicas

Municipales, Plan de desarrollo Provincial, Plan Estratégico

Institucional, Plan Anual, y Plan Operativo Institucional.
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. Apoyar en la formulacion y evaluacion del Reglamento de
Organizacion y Funciones, Manual Normativo de Cargos
Clasificados, Cuadro para Asignacion de Personal, Manual
de Organizacion y Funciones, Manual de Procedimientos
Administrativos.

. Texto Unico de Procedimientos Administrativos, asi como
participar en la elaboracion del Presupuesto Analitico de
Personal.

. Participar en la formulacion de metodologias e instrumentos
técnicos del planeamiento operativo del desarrollo
econdmico - social de la provincia y de la institucién.

. Apoyar en procesos de cooperacion técnica y financiera
nacional e internacional, en funcién de las politicas
provinciales de desarrollo.

. Apoyar en la Elaboracion del Plan de Capacidades
Humanas de la Municipalidad.

. Apoyar en la elaboracién de propuesta Proponer para la
dptima racionalizacién de los Recursos Humanos de la
Municipalidad y su adecuada ubicacion fisica de
conformidad a los documentos de gestion vigentes.

. Apoyar en la organizacion y ejecucion del presupuesto
participativo y en las acciones financieras institucionales.

. Otras funciones que le asigne el Sub Gerente.
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3.1.5.3. Oficina de Programacion e Inversiones - OPI

Jefe De Sistema Administrativo | (Jefe De Unidad)

A.

Descripcion del cargo

El Jefe de la Oficina de Programacion e Inversiones, es
responsable de formular, ejecutar y evaluar los procesos
correspondientes al sistema nacional de inversion publica
en el ambito de competencia de la Municipalidad,

conforme lo dispone la normativa de la materia.

Funciones especificas

. Conducir, orientar y supervisar que cada Proyecto de

Inversion Puablica (PIP) incluido en el Programa
Multianual de Inversién Pablica (PMIP) se enmarque en
las competencias del nivel de Gobierno Local, en los
lineamientos de politicas sectoriales y en el Plan de

Desarrollo Local Concertado Provincial.

. Registrar, actualizar y cancelar el registro de Unidades

Formuladoras en el aplicativo del Banco de Proyectos.

. Evaluar y emitir informes técnicos sobre los estudios de

pre inversion con independencia, objetividad y calidad
profesional, asi como hacer su seguimiento en la fase de

ejecucion.

. Aprobar y declarar la viabilidad de los proyectos o

programas de inversion, incluyendo la autorizaciéon de

conglomerados, de acuerdo a los niveles minimos de
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10.

11.

12.

estudio requerido, normas técnicas y procedimientos

establecidos para tales fines.

. Aprobar los términos de referencia para que la Unidad

Formuladora contraten la elaboracion de los estudios de

pre inversion.

. Brindar capacitacion, orientaciones y asistencia técnica

durante la planificacion de las inversiones.

Solicitar, cuando considere pertinente, la opinion técnica
de la Direccién General de Programacion Multianual del
Sector Publico, sobre los proyectos que evalde.
Coordinar con las Unidades Formuladoras y/o Ejecutoras
la entrega oportuna de la informacion que requiera del
Proyecto de Inversion Pablica.

Conducir, orientar y supervisar la debida y oportuna
actualizacion de la informacion registrada en el Banco de
Proyectos.

Conducir, orientar y supervisar el seguimiento de los PIP
durante las fases de pre e inversion.

Informar a la Direccion General de Politica de
Inversiones (DGPI) sobre los Proyectos de Inversion
Publica (PIP) declarados viables.

Autorizar la Elaboracion de Expedientes Tecnicos o
estudios definitivos, asi como la ejecucion de los PIP

declarados viables.
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13.

14.

15.

16.

C.

Realizar el seguimiento de los PIP durante la fase de
inversion, evaluando y emitiendo informes técnicos
sobre los estudios de pre inversion.

Emitir opinion favorable sobre cualquier solicitud de
modificacion de la informacion de un estudio o registro
de un PIP en el Banco de Proyectos, cuya evaluacion le
corresponda, pudiendo solicitar la informacion que
considere necesaria a los érganos involucrados.

Emitir opinidn favorable sobre el Expediente Técnico o
Estudio Definitivo y de sus modificaciones, como
requisito previo a su aprobacion por el drgano
competente.

Otras funciones gue le asigne el Sub Gerente.

Relaciones jerarquicas
De Autoridad
Tiene autoridad jerarquica sobre el personal que labora

en la Oficina de Programacion e Inversiones.

De Responsabilidad
Responde por el cumplimiento de sus funciones ante el
Sub  Gerente, a quién mantiene informado

periddicamente.
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e De Coordinacién
Coordina con funcionarios, directivos, asi como
representantes de  organizaciones civiles y del sector

privado, relacionados con los estudios de pre inversion.

Especialista en Proyectos 1

A. Descripcién del cargo
El Especialista en Proyectos Il, es responsable de ejecutar
los procesos de evaluacion y monitoreo de los proyectos de
inversion puablica de la Municipalidad, en el marco de los
principios, normas y métodos del Sistema Nacional de
Inversion Publica a fin de optimizar el uso de los recursos

publicos.

B. Funciones especificas

1. Participar en la programacion, priorizacion y elaboracion
del programa anual de inversiones de la Municipalidad,
asi como en la elaboracién del Plan Operativo
Institucional anual.

2. Orientar y brindar asistencia técnica a los funcionarios,
directivos y responsables de las unidades formuladoras y
durante la fase de planificacion de las inversiones en la
Municipalidad.

3. Evaluar los proyectos de inversion presentados, asi como
proponer la declaracion de viabilidad o no en

concordancia con la normatividad vigente.
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4. Coordinar con los 6rganos competentes sobre actividades
inherentes a la formulacion y ejecucion del programa de
la inversion pablica en la Provincia.

5. Generar y difundir informacion integrada, confiable y
oportuna sobre la inversion publica provincial.

6. Monitorear y dar seguimiento a la ejecucion e impacto de
los proyectos de inversién en la fase de ejecucion, asi
como presentar informe técnico que sustente tal accion.

7. Ejecutar actividades que permitan registrar, actualizar y
cancelar el registro de Unidades Formuladoras en el
aplicativo del Banco de Proyectos.

8. Otras funciones que le asigne el Jefe de la OPI.

3.1.5.4. Unidad Formuladora
Jefe De Sistema Administrativo | (Jefe De Unidad)
A. Descripcién del cargo
El Jefe de Sistema Administrativo | (Jefe de la Unidad
Formuladora), es responsable de formular, ejecutar y evaluar
las propuestas de elaboracion de nuevos proyectos en
concordancia con el Sistema Nacional de Inversiones Publicas

(SNIP).

B. Funciones especificas
1. Dirigir la formulacion y evaluacion de los perfiles técnicos

acorde al Sistema Nacional de Inversion Publica - SNIP.
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2. Mejorar periddicamente los procedimientos y métodos de
trabajo.

3. Administrar y mantener actualizado el Banco de Proyectos
de la Unidad Formuladora.

4. Gestionar la inscripcion de los Proyectos de Pre—Inversion
en el Banco de Proyectos del Ministerio de Economia y
Finanzas, para su evaluacion y seguimiento.

5. Participar en la identificacion de Proyectos de Inversion
Pablica de interés social, para del desarrollo local en
coordinaciéon con la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto.

6. Elaborar Estudios y Proyectos, orientados a captar fuentes
de financiamiento externos a traves de Cooperacion
bilateral o multilateral.

7. Conformar el equipo técnico de la Institucion para los
procesos participativos.

8. Emitir opinidén técnica sobre los expedientes técnicos,
estudios de pre inversién y programas presentados a la
Municipalidad provincial

9. Administrar el control de las autorizaciones presupuestarias
de todos los proyectos, que ejecuta la Municipalidad.

10. Dirigir y supervisar la aplicacion del Sistema Nacional de

Inversion Publica de la Municipalidad Provincial, en lo
que le compete a la formulaciéon de los estudios de pre

inversion.
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11. Participar de los procesos de Presupuesto participativo, en
su fase de formulacion de fichas técnicas en base a la
informacién  brindada por el equipo  técnico
correspondiente.

12. Formular las bases técnicas y estudios de proyectos de
inversion.

13. Capacitacion especializada en el Sistema Nacional de
Inversion Publica.

14. Otras funciones que le asigne el Sub Gerente.

C. Relaciones jerarquicas
e De Autoridad
Tiene autoridad jerarquica sobre el personal que labora en la

Unidad Formuladora.

¢ De Responsabilidad
Responde por el cumplimiento de sus funciones ante el Sub

Gerente, a quién mantiene informado peridédicamente.

¢ De Coordinacion:
Coordina con funcionarios, directivos, asi como representantes
de organizaciones civiles y del sector privado, relacionados

con los estudios de pre inversion.
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Especialista en Proyectos 11

A. Descripcion del cargo
El Especialista de Proyectos I, es responsable de recibir y
evaluar los expedientes técnicos, propuestas y consultas
realizadas a la Municipalidad en relacion al Sistema Nacional
de Inversion Publica, coordinando con las distintas areas
vinculadas al ciclo de inversion de proyectos dentro de la

normatividad vigente

B. Funciones especificas

1. Analizar los estudios de pre inversion, expedientes técnicos y
programas presentados a la Municipalidad provincial.

2. Elaborar o supervisar la ejecucion de estudios de pre
inversion.

3. Proyectar opinidn técnica sobre los estudios de pre inversion,
expedientes técnicos, proyectos y programas presentados a la
Municipalidad Provincial, en el marco de sus competencias.

4. Asesorar en materia de inversion de proyectos a las areas
usuarias de la Municipalidad.

5. Llevar el control de las autorizaciones presupuestarias de
todos los proyectos, que ejecuta la Municipalidad.

6. Elaborar e interpretar informacion estadistica, informes
técnicos y otros documentos relacionados a los proyectos de
inversion publica a desarrollar, asi como aquellos que se

vienen ejecutando.
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7. ldentificar las necesidades de ejecucion de proyectos de
acuerdo a las necesidades de la poblacion, en Plan de
Desarrollo Municipal, y los Presupuestos Participativos.

8. Otras funciones que le asigne el Jefe de la Unidad

Formuladora.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y
DISCUSION DE

RESULTADOS



4. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS
4.1. Presentacion de resultados
Objetivo especifico 1: Analizar el ingreso publico en la ejecucién de las
obras publicas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de

San Miguel.

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2015

ANALITICO DE INGRESOS
(ENNUEVOS SOLES)

DEPARTAMENTO: 06 CAJAVARCA
PROVINCIA: 11 SANMIGUEL
PLIEGO: 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL [30064¢)

0060 g
B pam

09 RECURSOS DIRECTANENTE RECAUDADOS - BeR00

13 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMNTRATVOS 00

h (TROS INGRES0S 0o

§ RECURSOS DETERMINADOS §o8078
(7 FONDO DE CONPENSACION NUNICPAL 1424
4 OONACIONES Y TRANGFERENCIAS T4

08 INPUESTOS NUNKIPALES 180000
i HPUESTOS Y CONTRBUGIONES OBLIGATORIAS {000

{6 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS

TOTALPIA INGRESO f041878

Figura 5: Presupuesto Analitico de Apertura — Analitico de Ingresos
Fuente: Presupuesto Analitico de Apertura — MPSM.

En la ejecucion de las obras publicas por administracion directa se
utilizaron ingresos provenientes de las Fuentes de Financiamiento como
son Recursos Directamente Recaudados ,Canon y Sobrecanon, Regalias,

Rentas de Aduanas y Participaciones, dichos montos se detallan en el
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presupuesto analitico de apertura S/.2°849,132, de lo cual se destind
S/.202,432.00 para la ejecucién de las obras pablicas por administracion
directa, los mismos que fueron suficientes para llegar a ejecutarlas y
liquidarlas al 100 % cada una de las obras publicas realizadas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel en el

afo 2015.

Objetivo especifico 2: Determinar los gastos publicos en la ejecucion de
obras publicas por administracion directa en la Municipalidad Provincial

de San Miguel.

i Pag.: 1de1
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2015
ANALITICO DE GASTOS
(EN NUEVOS SOLES)
DEPARTAMENTO : 06 CAJAMARCA
PROVINCIA : 11 SAN MIGUEL
PLIEGO : 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL [300649]
FF RB GATEGORIA PA
GENERICA

1 RECURSOS ORDINARIOS 1,107,352
00 RECURSOS ORDINARIOS 1,107,352
5 GASTOS CORRIENTES 1,107,352
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 1,107,352
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 648,780
23 BIENES Y SERVICIOS 458,572
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 858,000
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 858,000
5 GASTOS CORRIENTES 358,000
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 358,000
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 211,600
23 BIENES Y SERVICIOS 86,400
25 OTROS GASTOS 60,000
6  GASTOS DE CAPITAL 500,000
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 500,000
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 500,000
5 RECURSOS DETERMINADOS 9,583,578
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 7,442,446
5 GASTOS CORRIENTES 6,458,088
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 6,458,088
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,363,657
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 107,540
23 BIENES Y SERVICIOS 4,752,922
25 OTROS GASTOS 233,969
6 GASTOS DE CAPITAL 984,358
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 984,358
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 984,358
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 150,000
5 GASTOS CORRIENTES 150,000
£ GASTOS PRESUPUESTARIOS 150,000
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 116,000
23 BIENES Y SERVICIOS 34,000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,991,132
5 GASTOS CORRIENTES 428,226
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 428,226
23 BIENES Y SERVICIOS 428,226
6  GASTOS DE CAPITAL 1,562,906
GASTOS PRESUPUESTARIOS 1,562,906
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,562,906
TOTAL PIA GASTO 11,548,930

Figura 6: Presupuesto Analitico de Apertura — Analitico de Gastos
Fuente: Presupuesto Analitico de Apertura — MPSM
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En la ejecucion de obras publicas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de San Miguel se tiene diferentes gastos dependiendo de la necesidad

de cada una de las obras al momento de realizarse, asi como de los recursos

destinados para la ejecucion de cada una de ellas. Dentro de los principales

gastos que incurren tenemos a los gastos de mano de obra, bienes y servicios.

Dichos gastos publicos permiten que los recursos asignados sean realizados y

aplicados para la mejora de infraestructura y satisfaccion de la poblacion.

A continuacién detallaremos cada una de las obras:

Tabla 1

RECURSOS DESTINADOS A LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
- MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL EN LE.

RODEOPAMPA
OBRAS POR PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
ADMINISTRACION RECURSOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO SALDO
BASE EJECUTADO
DIRECTA
2.6.22.23 COSTO DE CONSTRUCCION
POR ADMINISTRACION DIRECTA - | S/. 5,212.00( S/. 5,200.00| S/. 12.00
MEJORAMIENTO DEL PERSONAL
SERVICIO EDUCATIVO CANON Y 2.6.22.24.COSTO DE CONSTRUCCION
ANIVELINICIALEN SOBRECANON POR ADMINISTRACION DIRECTA - | S/. 6,640.00( S/. 6,369.50 S/. 270.50
|.E. RODEOPAMPA, ' BIENES
REGALIAS, RENTA ry
DISTRITO DE LLAPA, DE ADUANAS Y 2.6.22.25 COSTO DE CONSTRUCCION
PROVINCIA DE SAN ) -
PARTICIPACIONES POR ADMINISTRACION DIRECTA - | S/. 700.00 | S/. S/. 700.00
MIGUEL - SERVICIOS
CAJAMARCA 2.6.22.26 COSTO DE CONSTRUCCION
POR ADMINISTRACION DIRECTA - | S/. 248.00 | S/. S/. 248.00
OTROS
TOTAL S/. 12,800.00(S/. 11,569.50 |S/.  1,230.50

Fuente: Presupuesto Institucional Modificado — MPSM

La obra MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO A NIVEL

INICIAL EN

I.E. RODEOPAMPA, se ha ejecutado de acuerdo a lo

presupuestado en el recurso canon y sobrecanon, los mismos que se han
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distribuido de acuerdo al costo estipulado en el expediente técnico de la obra,
como son costo de personal, costo de bienes y servicios y otros. En la ejecucion
de dicha obra, se observa que; el costo del personal es inferior a lo
presupuestado, asi como en los demas gastos. Por lo tanto, llegamos a concluir
que el monto del presupuesto ejecutado es menor al presupuesto segun

expediente técnico.

El saldo de esta obra se debe a que el presupuesto asignado a los servicios no
fueron utilizados por la entidad, por lo que cuenta con inspectores e ingenieros
para la supervision de la obra; por otro lado, no hubo necesidad de alquilar un
local para depdsito de las herramientas ya que todo se encuentra en los depositos

de la municipalidad.

Tabla 2

RECURSOS DESTINADOS A LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
- MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°167 — SAN ANTONIO DE 0JOS

OBRAS POR
ADMINISTRACION RECURSOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO SALDO
BASE EJECUTADO
DIRECTA
2.6.22.23 COSTO DE CONSTRUCCION
RECURSOS POR ADMINISTRACION DIRECTA- [S/.  11,700.00 | S/.  11,700.00 | S/.
MEJORAMIENTODE | p\recTAVENTE PERSONAL :
LOS SERVICIOS RECAUDADOS _|+6:2224 COSTO DE CONSTRUCCION
EDUCATIVOS DE POR ADMINISTRACION DIRECTA- [S/.  19,875.00|S/.  19,874.20 | S/.
NIVELINICIAL EN LA BIENES
INSTITUCION 2.6.22.23 COSTO DE CONSTRUCCION
EDUCATIVA N°167 - POR ADMINISTRACION DIRECTA- |S/.  2,887.00(S/. S/.  2,887.00
SAN ANTONIO DE CANON Y PERSONAL
0103, DISTRITODE | 50BRECANON,  [2.6.22.24 COSTO DE CONSTRUCCION
LLAPA, PROVINCIADE| peGaLiAs, RENTA | POR ADMINISTRACION DIRECTA- |/ a972.71|s/.  423040|s/. 74231
SAN MIGUEL - DE ADUANAS Y BIENES
CAJAMARCA | pARTICIPACIONES [3.6.22.25 COSTO DE CONSTRUCCION
POR ADMINISTRACION DIRECTA- [S/.  1,293.00] S/. S/, 1,293.00
SERVICIOS
TOTAL s/.  40,721.71[s/. 3580460(S/. 4923.11

Fuente: Presupuesto Institucional Modificado — MPSM
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La obra MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°167 — SAN ANTONIO DE
0JOS, se ha ejecutado de acuerdo a lo presupuestado en el recurso canon y
sobrecanon, los mismos que se han distribuido de acuerdo al costo estipulado en
el expediente técnico de la obra, como son costo de personal, costo de bienes y
servicios y otros. Observando que al momento de su ejecucion de la obra, se ha
utilizado todo el presupuesto de ingresos del recurso (RDR) pero aun existiendo
la necesidad de realizar gastos por bienes, se aprecia que utilizaron parte de los
ingresos recaudados por canon destinados a bienes. Por otro lado, observamos
que lo destinado al gasto de personal y servicios de los recursos de canon y
sobrecanon no han sido utilizados, porque se contd con mano de obra de
personas no calificadas de los padres de familia de la institucion educativa, es asi

que, existe un saldo del presupuesto, segun expediente técnico.

Tabla 3

RECURSOS DESIGNADOS A LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
- CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EN EL CASERIO SAN
LUIS.

OBRAS POR
ADMINISTRACION RECURSOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO SALDO
BASE EJECUTADO
DIRECTA
2.6.23.993 COSTO DE
5 CONSTRUCCION POR
CONSTRUCCION DE - S/ 60,000.00|S/.  5400.00(S/. 54,600.00
MUROS DE ADMINISTRACION DIRECTA -
CONTENCION EN EL PERSONAL
CASERIO SAN LUIS, RECURSOS 2.6.23.994 COSTO DE
SECTORLLONTOS, | DIRECTAMENTE CONSTRUCCION POR S/. 132,000.00(S/. 62,017.90[S/. 69,982.10
DISTRITO ELPADRO, | RECAUDADOQS ADMINISTRACION DIRECTA - BIENES
PROVINCIA DE SAN 2.6.23.995 COSTO DE
MIGUEL- CONSTRUCCION POR
. /. 32,72058 (/. - |s/. 32,7208
CAJAMARCA ADMINISTRACION DIRECTA - / / /
SERVICIOS
TOTAL S/. 224,72058|S/. 67,417.90 | S/. 157,302.68

Fuente: Presupuesto Institucional Modificado — MPSM
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La obra CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EN EL CASERIO
SAN LUIS, se ha ejecutado en base a los recursos directamente recaudados, los
cuales se han distribuido de acuerdo al costo estipulado en el expediente técnico
de la obra, como son costo de personal, costo de bienes y servicios. En la
ejecucion de la obra, se observa que el costo del personal ha resultado inferior al
presupuesto base, asi como se observa en el costo de bienes. Por otro lado,
observamos que no se han ejecutado el total de los costos por servicios
presupuestados. Lo cual nos esta generando un saldo considerable del
presupuesto, lo que sera utilizado en otras actividades importantes. Esto se debe
a que la mano de obra utilizada fue de personal no calificado de la comunidad;

también hubo aporte de materiales de la comunidad de sus canteras.

Por lo consiguiente, existe un grado de influencia entre los ingresos publicos y la
gjecucion de obras publicas por administracion directa, donde los gastos
ejecutados son menores a lo presupuestado, para la ejecucion de las obras en la

modalidad de administracién directa.

Tabla 4

RECURSOS DESTINADOS A LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA
- MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL
EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°344 - SANTA ROSA.

Anzrm:;:gém RECURSOS DEL PRESUPUESTO PUBLICO PRESUPUESTO | PRESUPUESTO SALDO
BASE EJECUTADO
DIRECTA
MEJORAMIENTO DE 2.6.22.23 COSTO DE CONSTRUCCION
LOS SERVICIOS POR ADMINISTRACION DIRECTA - |S/. 31,780.00 | S/.  30,000.00 | S/.  1,780.00
EDUCATIVOS DE CANON Y PERSONAL
vali:';:'Tﬂ/é:'oE,L\‘ A SOBRECANON, |2.6.22.24 COSTO DE C(?NSTRUCCION
REGALIAS, RENTA | PORADMINISTRACION DIRECTA- |S/.  57,773.00|S/.  56,015.00 | S/.  1,758.00
EDUCATIVA N34 - DE ADUANAS Y BIENES
SANTA ROSA, PARTICIPACIONES )
PROVINCIA DE SAN 2.6.22.25 COSTO DE CONSTRUCCION
MIGUEL - POR ADMINISTRACION DIRECTA- |S/.  12,411.00 | S/. 1,625.00|S/. 10,786.00
CAJAMARCA SERVICIOS
TOTAL S/. 101,964.00|S/. 87,640.00 | S/. 14,324.00

Fuente: Presupuesto Institucional Modificado — MPSM
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La obra MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°344 - SANTA ROSA, se ha
realizado en base al recurso canon y sobrecanon, los cuales se han distribuido de
acuerdo al costo estipulado en el expediente técnico de la obra, como son costo
de personal, costo de bienes y servicios. Observamos que al momento de su
ejecucion de la obra, el costo de personal ha resultado inferior al presupuesto

segun expediente técnico, asi como sucede en los demas gastos realizados.

Por tal motivo, llegamos a concluir que el monto del presupuesto ejecutado es
menor que el presupuesto segun expediente técnico. Por lo consiguiente, existe
un saldo significativo a favor de la entidad, dicho saldo es producto de los costos

por servicios no ejecutados, ya que la municipalidad cuenta con dicho personal.

Objetivo especifico 3: Evaluar el presupuesto publico y su influencia en la
ejecucion de obras publicas por administracion directa en la Municipalidad

Provincial de San Miguel.

Tablab

EVALUACION DEL PRESUPUESTO PUBLICO EN LA EJECUCION DE
OBRAS PUBLICAS POR ADMINISTRACION DIRECTA.

PRESUPUESTO

J _ ESUPUEST E E
Nro OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA ANO 2015 PRESUPUESTO | PRESUPUESTO SALDO
BASE EJECUTADO

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO A NIVEL INICIAL EN

1 |I.E. RODEOPAMPA, DISTRITO DE LLAPA, PROVINCIA DE SAN s/. 12,800.00] s/. 11,569.50| S/.  1,230.50
MIGUEL - CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°167 - SAN ANTONIO

2 |oe 0JOS, DISTRITO DE LLAPA, PROVINCIA DE SAN MIGUEL - S/. 40727711 S/. 35,804.60(S/.  4,923.11
CAJAMARCA
CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EN EL CASERIO

3 |SAN LUIS, SECTOR LLONTOS, DISTRITO EL PADRO, PROVINCIA | S/. 224,720.58] S/. 67,417.90| s/. 157,302.68
DE SAN MIGUEL - CAJAMARCA
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL

4 |INICIALEN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°344 - SANTA ROSA, | S/. 101,964.00| s/. 87,640.00| S/. 14,324.00
PROVINCIA DE SAN MIGUEL - CAJAMARCA

S/. 380,212.29| S/. 202,432.00| S/. 177,780.29

Fuente: Presupuesto Institucional Modificado — MPSM
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Anélisis e interpretacion

Al momento de realizar la liquidacion financiera de las obras publicas al 100%
por administracion directa, se observd el monto ejecutado del presupuesto para
la ejecucion de las obras en la Municipalidad Provincial de san Miguel. Al
formular un presupuesto para inversiones, se deben considerar los costos seguin
los expedientes técnicos de las obras publicas por administraciéon directa, los
mismos que deben estar de acuerdo a las normas vigentes y asi evitar sobre
estimaciones en el presupuesto. De esta manera, se puede verificar si el
presupuesto publico influye en la ejecucion de las obras publicas por
administracion directa; de acuerdo a lo observado el monto ejecutado no
sobrepasa al presupuesto segln los expedientes técnicos, pero existe un saldo a

favor para invertir en otros proyectos.

Para determinar si la ejecucion de obras publicas por administracion directa es
favorable en relacién a la ejecucion de obras publicas por contrata, se tiene que
formular el presupuesto de inversiones a costo real y de acuerdo a las normas
vigentes, los expedientes técnicos deben reflejar su verdadero costo. De esta
manera, podriamos tener un grado de relacion favorable entre el presupuesto

publico en la ejecucion de las obras por administracion directa.
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Analisis de cuestionario
Cuestionario estructurado

Presentacion de resultados del cuestionario Estructurado aplicado a los funcionarios y
directivos de la Sub Gerencia de Infraestructura Municipalidad Provincial de San Miguel,

afo 2015.

Tabla 6

Consideracion de los procesos en la ejecucion de las obras

CATEGORIAS Fi %
1Sl 17 85
2)NO 2 10
3N/R 1 5
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Consideracion de los procesos en la ejecucion
de la obras
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Gréfico 1: Consideracion de los procesos en la ejecucion de las obras

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Analisis e Interpretacion

Del 100% igual a 20 Funcionarios y Directivos encuestados de la Sub
Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad Provincial de San Miguel, el
85% nos dice que al momento de realizar las obras por admiracion directa aun

existen ciertas obras que no pasan por todos los procesos respectivos.
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Tabla 7

Ejecucion de obras de acuerdo a la Res. N° 195-88-CG

CATEGORIAS fi %
1)sl 18 90
2)NO 2 10
3)N/R 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Ejecucion de obras de acuerdo a la Res. N°
195-88-CG
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Graéfico 2: Ejecucion de obras de acuerdo a la Res. N° 195-88-CG

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y

Presupuesto

Analisis e Interpretacion

De acuerdo al total de encuestados, obtuvimos que el 90% respeta y realiza la
ejecucidn de las obras por administracion directa de acuerdo a la Resolucion
195-88-CG, resolucion que rige las pautas para su realizacion, pero también

podemos ver que un 10% no se rige de dicha resolucion.
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Tabla 8

Las obras fueron concluidas y liquidadas financiera y técnicamente en
base a la Res. 195-88-CG

CATEGORIAS Fi %
1Sl 19 95
2)NO 1 5
3)N/R 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Las obras fueron concluidas y liquidadas
financiera v tecnicamente en base a la Res.
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Grdfico 3: Las obras fueron concluidas y liquidadas financiera y técnicamente en base
a la Res. 195-88-CG

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Anélisis e Interpretacion

Al momento del termino de las obras puablicas, estan tienen que estar
liquidadas y concluidas financiera y técnicamente para que puedan ser
entregadas, es por eso que un 95% de los encuestados realizo y verificd que
dichas obras hayan pasado por este proceso de acuerdo a la normativa, para

que asi formen parte de obras publicas realizadas.
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Tabla 9

Recursos suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a la normativa

CATEGORIAS Fi %

1Sl 17 85
2)NO 1 5
3)N/R 2 10

TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Recursos suficientes para ejecutar las obras
de acuerdo a la normativa

100

80

60 m%

40

20

AN

1)SI 2)NO 3)N/R

Grdfico 4: Recursos suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a la normativa
Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Analisis e Interpretacion

Podemos observar que, al momento de hacer la asignacién presupuestal para
la ejecucidn de dichas obras, el 85% de los funcionarios nos respondieron que
se ha asignado los ingresos suficiente para que dichas obras puedan ser
realizadas sin retraso alguno, aunque existe un pequefio porcentaje de 5% que

no respondié que no y un 10% no respondid, puesto que desconoce el tema.
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Tabla 10

Asignacion presupuestal acorde a ingresos y gastos publicos

CATEGORIAS fi %
1)SI 18 90
2)NO 0 0
3)N/R 2 10
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Asignacion presupuestal de acorde a ingresos y
gastos publicos
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Grdfico 5: Asignacién presupuestal acorde a ingresos y gastos publicos
Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Analisis e Interpretacion

Toda entidad puablica tiene sus ingresos y gastos, es decir sus tributos, sus
tasas, el pago del personal, la compra de sus bienes, por tal motivo es que, al
momento de realizar la asignacion presupuestal, deben presupuestar de
acuerdo a lo recaudado y gastado. Por ende el 90% nos dijo que si va de
acuerdo a sus ingresos y gastos presupuestados de acuerdo al expediente

técnico para la realizacion de dichas obras publicas.
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Tabla 11

Relacion del Presupuesto Participativo 2015 con el Presupuesto Publico
asignado a las obras

CATEGORIAS fi %
1)sl 20 100
2)NO 0 0
3)N/R 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Relacion del Presupuesto Participativo
2015 con el Prespuesto Publico asignado a
las obras

100
80
60
40
20

m%

o 0

L1 LLJ
A A

1)SI 2)NO 3)N/R

Gréfico 5:_Relacion del Presupuesto Participativo 2015 con el Presupuesto Publico
asignado a las obras

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacién y
Presupuesto

Anélisis e Interpretacion

Podemos ver que el 100% de todos los encuestados estuvieron de acuerdo,
que el Presupuesto Publico y el Presupuesto Participativo guardan una
relacion significativa ya que dichas obras son para el mejoramiento de
instituciones educativas puesto que la sociedad ha sido la influencia para la

ejecucion de estas.
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Tabla 12

Consideracion de la asignacion presupuestal en el PIA 2015

CATEGORIAS fi %
1)S| 15 75
2)NO 3 15
3)N/R 2 10

TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.
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presupuestal en el PIA 2015
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Gréfico 7: Consideracion de la asignacion presupuestal en el P1A 2015
Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Anélisis e Interpretacion

Para realizar las obras por administracion directa, estas debieron tener un
presupuesto base o contar con una asignacion al inicio del afio fiscal, entonces
podemos ver que un 75% de los encuestados tenian conocimiento que Si
estuvo incluido el presupuesto para la realizacion de las obras. Cabe sefialar
que el presupuesto estuvo en el PIA de manera general y de ahi de acuerdo a
la necesidad de ejecutar obras publicas se destina cierto presupuesto para

llevarlas a cabo.
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Tabla 13

Monto asignado suficiente para la ejecucion de las obras

CATEGORIAS Fi %
1)S| 16 80
2)NO 1 5
3)N/R 3 15

TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Monto asignado suficiente para la
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Graéfico 8: Monto asignado suficiente para la ejecucion de las obras
Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Analisis e Interpretacion

El 80% de los funcionarios nos respondié que el monto que se asigna a la
ejecucidn de las obras, es lo suficiente para su realizacion ya que dichas obras
son mejoramiento de instituciones educativas y nos permite tener un saldo
favorable del presupuesto base con el presupuesto ejecutado de acuerdo al
expediente técnico. Este saldo se debe mayormente a que se cuenta con la

ayuda de la comunidad y un 15% no respondi6 ya que desconocia del tema.
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Tabla 14

Ahorro comparando obras por administracion directa con obras por

contrata
CATEGORIAS
Fi %
1)S| 19 95
2)NO 1 5
3)N/R 0 0
TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Ahorro comparando obras por
administracion directa con obras por
contrata
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Graéfico 9: Ahorro comparando obras por administracién directa con obras por
contrata

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Analisis e Interpretacion

Casi la mayoria de encuestados llegaron a la conclusién gue la ejecucion de
obras por administracion directa resulta mas beneficiosa que su ejecucion por
contrata, ya que en estas tienen que utilizar mas presupuesto, que realizandolo

con sus propios recursos.
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Tabla 15

Influencia del Presupuesto Publico asignado en el afio 2015 para la
ejecucion de las obras

CATEGORIAS fi %

1Sl 17 85
2)NO 1 5
3)N/R 2 10

TOTAL 20 100

Fuente: Cuestionario estructurado aplicado a los Funcionarios y Directivos de la Sub
Gerencia de Infraestructura - MPSM.

Influencia del Presupuesto Puablico asignado
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Gréfico 10: Influencia del Presupuesto Publico asignado en el afio 2015 para la
ejecucion de las obras

Fuente: Municipalidad Provincial de San Miguel — Sub gerencia de planificacion y
Presupuesto

Anélisis e Interpretacion

Podemos observar que un 85% de los encuestados respondieron que el
Presupuesto Publico si tiene influencia en las obras puablicas por
administracion directa, ya que, en los items antes mencionados, vemos que, Si
existe un ahorro ejecutandolo por administracion directa, debido a que su

asignacion presupuestal es la correcta.
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Contrastacion de la hipdtesis

Prueba de Kolmogorov Smirnov, Shapiro Will de los puntajes sobre el
presupuesto pablico con sus dimensiones y obras publicas por
administracion directa en la municipalidad provincial de San Miguel,

Departamento de Cajamarca, Afio 2015.

Ho: la muestra tiene distribucion normal.

H1: La muestra no tiene distribucion normal.

Tabla 16
Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico| Gl Sig. | Estadistico| gl Sig.

Presupuesto Publico 437 20 ,000 ,568 20 ,000
Obras publicas por ,189 20 ,058 ,879 20 | ,017
administracion directa
Ingresos publicos 433 20 ,000 ,559 20 ,000
Gastos Publico 476 20 ,000 ,515 20 | ,000

a. Correccién de la significacion de Lilliefors

Descripcion: En la Tabla 16 se observa el resultado de la prueba de
normalidad (kolmogorov-smirnov 'y Shapiro Will) de la variable
presupuesto publico y sus respectivas dimensiones y obras publicas por
administracion directa, denotandose que el nivel de significancia de la
prueba de kolmogorov Smirnov y Shapiro Will, todos los valores son
menores al 5% (sig) de significancia estandar (p < 0.05), demostrandose que
se distribuyen de manera no normal, por lo tanto se acepta la hipotesis del
investigador es decir la muestra no tiene distribucion normal. Por lo

expuesto se determind utilizar pruebas no paramétricas para analizar la
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relacion de causalidad entre las variables, se utiliz6 en este caso el

Coeficiente de Contingencia del Estadistico de Prueba de Spearman.

Prueba de hipdtesis general:
El presupuesto publico influye de manera favorable en la ejecucion de obras
publicas por administracion directa en la Municipalidad Provincial de San

Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015.

Tabla 17

Tabla de contingencia del presupuesto publico y su influencia es las obras
publicas por administracion directa en la municipalidad provincial de San

Miguel, Departamento de Cajamarca, Afio 2015.

Tabla de contingencia de presupuesto publico * obras publicas por
administracion directa

obras publicas por Total
administracion directa
Sl NO N/S
Recuento 9 3 2 14
Sl
% del total 45,0% 15,0% 10,0% 70,0%
Presupuesto Recuento 1 3 0 4
Publico % del total 5,0% 15,0% 0,0% 20,0%
Recuento 0 0 2 2
N/S
% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%
Recuento 10 6 4 20
Total
% del total 50,0% 30,0% 20,0%| 100,0%
Rho de Spearman =0.647 Sig. P =0.02< 0.05

En la Tabla 17 se observa que el 15,0% de los encuestados respondieron que
desconocian la influencia del presupuesto puablico sumando aun bajo nivel
de obras publicas (por eso respondieron No), en tanto que el 45.0% de los

encuestados sefialan la adecuada participacion del presupuesto publico y un
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alto nivel en ejecucion de obras publicas por administracion directa (por eso
respondieron Sl). También se observa que el coeficiente de Rho de
Spearman es 0.647 con un nivel de significancia menor al 5% (p<0.02),
demostrando que el presupuesto publico influye en las obras publicas por
administracion directa en la municipalidad provincial de San Miguel,

Departamento de Cajamarca, Afio 2015.

Prueba de hipotesis especificas

Hi: El ingreso publico influye en la ejecucion de obras publicas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel,

departamento de Cajamarca, afio 2015.

Tabla 18

Tabla de contingencia del ingreso publico en la ejecucion de obras publicas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel,

departamento de Cajamarca, afio 2015.

Tabla de contingencia Ingreso Publico * Obras publicas por administracion directa

Obras publicas por administracion directa | Total
Si NO N/S
Recuento 10 4 3 17
Si
% del total 50,0% 20,0% 15,0% | 85,0%
Ingreso N Recuento 0 1 0 1
1hli 0
pablico % del total 0,0% 5,0% 00%| 50%
Recuento 0 1 1 2
N/S
% del total 0,0% 5,0% 50% /| 10,0%
Recuento 10 6 4 20
Total
% del total 50,0% 30,0% 20,0% | 100,0%

Con Rho Spearman = 0.65
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En la Tabla 18 se observa que el 5.0% de los encuestados sefialan que los
ingresos publicos no son dirigidos adecuadamente y que las obras por
administracion directa no se realizaron adecuadamente. Ademas, el 50,0%
sefiala que tanto los ingresos publicos influyen en las obras publicas por

administracion directa cuando son realizadas adecuadamente.

También se observa que el coeficiente Rho de Spearman es 0.65, con nivel
de significancia menor al 5% de significancia estdndar (P < 0.05);
demostrandose que los ingresos publicos tienen influencia en las obras
publicas por administracion directas en la Municipalidad Provincial de San

Miguel, departamento de Cajamarca, afio 2015.

H2: Los gastos publicos influyen en la ejecucion de obras publicas por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel,

departamento de Cajamarca, afio 2015.

Tabla 19

Tabla de contingencia del gasto publico en la ejecucion de obras publicas
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de San Miguel,

departamento de Cajamarca, afio 2015.
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Tabla de contingencia Gastos publico * Obras publicas por
administracion directa

Obras publicas por Total
administracion directa
SI NO N/S
Recuento 12 5 1 18
SI
% del total 60,0% 25,0% 5,0% 90,0%
Gastos Recuento 0 1 0 1
_ NO
publico % del total 0,0% 5,0% 0,0% 5,0%
Recuento 0 0 1 1
N/S
% del total 0,0% 0,0% 5,0% 5,0%
Recuento 12 6 2 20
Total
% del total 60,0% 30,0% 10,0% 100,0%
Con Rho Spearman = 0.505 Sig. P =0.023<0.05

En la Tabla 19 se observa que el 5,0% de los encuestados no reconocen los
adecuados gastos publicos en la entidad asi también que las Obras publicas
por administracion directa no se realizaron adecuadamente. Ademas, el 60%
de los encuestados sefiala la relacion o influencia que tiene los gastos

publicos en las Obras publicas por administracion directa.

También se observa que el coeficiente Rho Spearman es 0.505, con nivel
de significancia menor al 5% de significancia estandar (P < 0.05);
demostrandose que los gastos publicos influyen en las obras publicas por
administracion directas en la Municipalidad Provincial de San Miguel,

departamento de Cajamarca, afio 2015.
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4.2. Discusion de resultados

oEn el primer objetivo hemos podido evaluar los ingresos publicos que
permite llevar acabo la ejecucion de las Obras Puablicas por
Administracion Directa mediante las fuentes de financiamiento como
recursos directamente recaudados, canon Yy sobrecanon, regalias y
participaciones , los cuales permitieron lograr la eficiencia de los
ingresos presupuestados.
Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2015) nos indica que el
presupuesto publico es el documento oficial a través del cual se
implementan los planes del Gobierno estableciendo los ingresos
disponibles y en qué se piensa gastar, en funcion de las prioridades,
objetivos y metas del Estado.
En lo cual coincidimos que para llegar a cumplir con los objetivos y
prioridades del estado necesitamos de que se asignen estos ingresos para
asi dar cumplimiento con la ejecucion de dichas obras que seran en
beneficio de la poblacién.
Segln lo hallado en la presente investigacion, en términos generales
podemos decir que cuanto mayor son las fuentes de financiamiento y el
uso correcto, mayor es el grado de satisfaccion al ejecutar y dar
cumplimiento a las obras por administracion directa.
En la Municipalidad Provincial de San Miguel los ingresos fueron
destinados de acuerdo a la necesidad de cada obra lo cual ha permitido
lograr los objetivos trazados por la entidad a través del cumplimiento de

metas trazadas durante el afio 2015.
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e En el segundo objetivo que es determinar los gastos publicos nos
permite analizar el monto gastado para la realizacion de dichas obras
publicas en el afio 2015 de acuerdo al expediente técnico y al presupuesto
ejecutado. Estos gastos son realizados de acuerdo a las fuentes de
financiamiento, ya que cada fuente tiene un monto asignado para ser
gastado de acuerdo a la necesidad de la obra.

Segln la tesis de Paredes (2006) cuando afirma que el presupuesto
publico sirve para realizar diferentes gastos, como proyectos de inversion
y gastos corrientes; lo que nos ha permitido afirmar que la ejecucion de
obras publicas por administracion directa, son proyectos que se realizan
en base al presupuesto publico de la Municipalidad Provincial de San
Miguel. Por otro lado, Freyre (2012) afirma que los recursos que se
asignan a los gastos realizados son bésicamente para cumplir las
funciones del Estado y alcanzar los objetivos trazados en los planes de
gobierno.

e En el tercer objetivo que es la evaluacion del presupuesto pablico y su
influencia en la ejecucion de obras pablicas por administracion directa, se
ha podido observar que de acuerdo a los instrumentos de medicion
usados para el recojo de la informacion de las variables de estudio y con
la contrastacion de la hipdtesis, podemos aseverar que el presupuesto
publico si tiene influencia en la ejecucion de obras puablicas por
administracion directa. Dicho presupuesto estd conformado por los
ingresos y gastos que son elaborados de acuerdo a las normas emitidas

por la Direccion Nacional del Presupuesto y la normativa vigente.
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Asimismo, debemos sefialar que al realizar la investigacion se ha
observado que la gestion publica se viene evaluando de acuerdo al
cumplimiento de la metas presupuestales y normas emitidas para tal fin.
Por otro lado, de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 195-88-CG y
a los resultados obtenidos en nuestra investigacion, podemos concluir
que la ejecucion de las obras pablicas por administracion directa, resultan

mas beneficiosas que las obras publicas por contrata.

Por lo consiguiente, existe una relacion de influencia entre la variable
Presupuesto Publico (causa) y la variable Obras Publicas por
Administracion Directa (efecto), de acuerdo a las necesidades que
requiere la poblacién, y acorde con el plan de Gobierno Municipal.
Igualmente, debemos manifestar que las obras puablicas por
administracion directa tienen su propia normativa que los diferencia a las
obras publica por contrata; razén por lo cual, es la entidad quien haciendo
uso de su personal e infraestructura ejecuta el presupuesto asignado para

tal fin, por la misma municipalidad.
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CONCLUSIONES

De la presente investigacion se desprenden una serie de conclusiones para entender el
presupuesto publico y su influencia en la ejecucion de obras por Administracion Directa en

la Municipalidad Provincial de San Miguel, que a continuacién se detallan:

1. Después de analizar los ingresos publicos, segun el PIA de la Municipalidad
Provincial de San Miguel, afio fiscal 2015, en la ejecucion de las Obras Publicas por
Administracion Directa, se ejecutaron las fuentes de financiamiento como son los
recursos directamente recaudados dentro de los cuales se encuentran los ingresos
obtenidos de la renta de propiedad, tasas , ventas de bienes y prestacion de servicios y
los recursos de canon y sobrecanon, que son los ingresos obtenidos de la explotacion
econdmica de recursos naturales que se extraen de la provincia de San Miguel; los
cuales permitieron lograr la eficiencia de los ingresos al momento de ejecutar dicha

obras.

2. La ejecucidn de obras pablicas por administracion directa demandan un gasto publico,
conformado por los costos de mano de obra, bienes y servicios, los cuales se ejecutaron
con el presupuesto publico asignado a dicha entidad, reflejado en el Presupuesto
Institucional de Apertura o PIM. Asimismo, debemos sefialar que estos gastos publicos
se destinaron para ejecutar las obras publicas por administracion directa y asi dar
cumplimiento a las necesidades y funciones de la Municipalidad Provincial de San

Miguel.

3. Después de la evaluacion hecha podemos concluir que el Presupuesto publico si influye

de manera favorable en la ejecucion de obras publicas por administracion directa, ya
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que las fuentes de financiamiento fueron distribuidas de acuerdo a los ingresos y a los
gastos que estas demandan, teniendo un saldo favorable por parte de la entidad lo cual
nos indica que dichas obras pablicas fueron ejecutadas de acuerdo a la normativa

vigente y al presupuesto publico asignado.
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RECOMENDACIONES

Las recomendaciones, de la presente investigacion estdn dirigidas a proporcionar

sugerencias para lograr resultados 6ptimos, en este sentido las recomendaciones son

las siguientes:

1.

Se recomienda que los ingresos publicos presupuestados por la Municipalidad
Provincial de San Miguel, deben distribuirse de acuerdo a las fuentes de
financiamiento y necesidades de obras publicas por administracion directa al
momento de ejecutarse para lograr la satisfaccion de la poblacion, de acuerdo con

lo establecido por el control gubernamental.

Los gastos publicos deben programarse y ejecutarse de acuerdo a las normas
emitidas por la Direccion Nacional de Presupuesto Publico y lo estipulado por la
Direccion Nacional de Tesoro Publico, a fin de lograr eficiencia y eficacia en la

gestion financiera presupuestal, en la Municipalidad Provincial de San Miguel.

Se recomienda hacer una evaluacion periddica a la ejecucién de las obras publicas
por administracién directa, de acuerdo al presupuesto publico dado para cada obra
asi como saber priorizar las actividades y asignar los recursos de acuerdo a las
fuentes de financiamiento tanto en los ingresos como en los gastos estimados para
cada una de las obras, y dar asi cumplimento a lo establecido en la Resolucion

195-88-CG.
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ANEXO 1

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SAN MIGUEL
CAJAMARCA

“ANO DE LA PROMOCION RESPONSABLE Y DEL COMPROMISO CLIMATICO”

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 0608 - 2014-A/MPSM

San Miguel, 26 de Diciembre del 2014

VISTO:

El Acuerdo de Concejo Municipal N°078-2014/CPSM de fecha 26 de Diciembre
del 2014, que aprueba El Presupuesto Institucional de Apertura de la Municipalidad
Provincial de San Miguel para el Afio Fiscal 2015, tal como lo establece el numeral 16 del
articulo 9° de la Ley 27972-Ley Organica de Municipalidades.

CONSIDERANDO:

Que, en el marco de lo dispuesto en el articulo 195° de Ia Constitucion Politica del
Peru y el articulo 42°, literal d) de la ley N° 27783-Ley de Bases de la Descentralizacion, es
competencia de los Gobiernos Locales aprobar sus Presupuestos Institucionales conforme
a la Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y las Leyes Anuales de
Presupuesto;

Que mediante la Ley N° 30281 se ha aprobado el Presupuesto del Sector Publico
correspondiente al Afio Fiscal 2015, el cual comprende las transferencias de recursos para
los Gobiernos Locales;

Que, la Direccién General del Presupuesto Publico ha aprobado mediante la
Resolucion Directoral N° 005-2014-EF/50.01, la Directiva N° 003-2014-EF/50.01 “Directiva
para la Programacioén y Formulacién Anual del Presupuesto del Sector Publico con una
perspectiva de Programacion Multianual”;

Que, mediante Acuerdo de Concejo Municipal N°078-2014/CPSM , Se ha
aprobado el Presupuesto Institucional para el Afio Fiscal 2015 de la Municipalidad
Provincial de San Miguel, incluyendo las transferencias dispuestas en la Ley antes
sefalada;

Que, el Presupuesto Institucional de la Municipalidad Provincial de San Miguel,
debe ser promulgado por el Alcalde, a través de una Resolucién de Alcaldia, en un plazo
que no exceda del 31 de diciembre del afio 2014:

Que el Presupuesto Institucional constituye el documento que rige la ejecucion del
Presupuesto del Pliego durante el Afio Fiscal 201 5;

De conformidad con lo prescrito en los articulos 53° y 54° de la Ley N° 28411, Ley
General del Sistema Nacional de Presupuesto;

Direccion : Jr Bolognesi N° 307 ﬂo\\o Telfs .\.Icul(ha.l : 076-557 X
Pagina Web . www.muni-sanmiguel.gob.pe 'a e‘ besa (;“‘n’m'm s i~ P
¢-mail : japv_mpsm@hotmail.com HaC] Fax-Sec/Gral : 076-557012
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL SAN MIGUEL
CAJAMARCA

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Promulgar el Presupuesto Institucional de Gastos correspondiente al
2fo fiscal 2015 del Pliego: Municipalidad Provincial de San Miguel, de acuerdo a lo
siguiente:

(En Nuevos Soles)

Gastos Corrientes 8,501,666.00

Gastos de Capital 3,047,264.00

Servicio de la Deuda 0.00
Total 11,548,930.00

El desagregado de Gastos se detalla en el Reporte de “Resumen a nivel de
Fuentes y Genérica”, que forma parte de la presente Resolucién.

Articulo 2°.- Los recursos que financian el Presupuesto Institucional de la
Municipalidad Provincial de San Miguel, promulgado en el articulo precedente, se estiman
por Fuentes de Financiamiento de acuerdo a lo siguiente:

(En nuevos Soles)

Recursos Ordinarios 1,107,352.00
Recursos Directamente Recaudados 858,000.00
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito 0.00
Donaciones y Transferencias 0.00
Recursos Determinados 9,583,578.00
Total 11,548,930.00

El desagregado de Ingresos por las Fuentes antes sefialadas, salvo los de
Recursos Ordinarios, se detalla en el Reporte “Detalle de Ingresos” que forma parte de la
Presente Resolucion.

Articulo 3°.- Aprobar la Estructura Funcional y Estructura Programatica del
Presupuesto Institucional del Pliego: Municipalidad Provincial de San Miguel,
correspondiente al Afio Fiscal 2015, que forma parte de la presente Resolucién.

Articulo 4°.- Copia de la presente Resolucién se remite a los organismos
sefialados en el articulo 54°, numeral 54.1, inciso b) de la Ley N° 28411, Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto y a la Direccién Nacional de Contabilidad Publica del
Ministerio de Economia y Finanzas.

Registrese y comuniquese.

N LIDAD PROVINCIAL » \

MUN
WA

encasasascss
SUILLERYD ESPNOZA RUDAS
1«2‘ AR

<-mail

eb

Jr Bolognesi N° 407 0\\0 Telfs  Alealdia :
& srww.amtaaamiguel.ifob.pe ool besc\ﬂ Gerencla
japy_mpsm@hotmail.com Hacia Fax-Sec/Gral :
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SIAF - Mddulo de Proceso Presupuestario Fecha : 17/11/2016
Release 16.01.01

Hora: 15:12:49
& Pag.: 1de1
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2015
ANALITICO DE GASTOS
(EN NUEVOS SOLES)
DEPARTAMENTO : 06 CAJAMARCA
PROVINCIA: 11 SAN MIGUEL
PLIEGO: 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL [300649]
FF RB CATEGORIA A
GENERICA

1 RECURSOS ORDINARIOS 1,107,352
00 RECURSOS ORDINARIOS 1,107,352
5 GASTOS CORRIENTES 1,107,352
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 1,107,352
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 648,780
23 BIENES Y SERVICIOS 458,572
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 858,000
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 858,000
5 GASTOS CORRIENTES 358,000
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 358,000
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 211,600
23 BIENES Y SERVICIOS 86,400
25 OTROS GASTOS 60,000
6  GASTOS DE CAPITAL 500,000
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 500,000
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 500,000
5 RECURSOS DETERMINADOS 9,583,578
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 7,442,446
5 GASTOS CORRIENTES 6,458,088
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 6,458,088
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 1,363,657
22 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 107,540
23 BIENES Y SERVICIOS 4,752,922
25 OTROS GASTOS 233,969
6 GASTOS DE CAPITAL 984,358
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 984,358
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 984,358
08 IMPUESTOS MUNICIPALES 150,000
5 GASTOS CORRIENTES 150,000
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 150,000
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 116,000
23 BIENES Y SERVICIOS 34,000
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 1,991,132
5 GASTOS CORRIENTES 428,226
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 428,226
23 BIENES Y SERVICIOS 428,226
6 GASTOS DE CAPITAL 1,562,906
2 GASTOS PRESUPUESTARIOS 1,562,906
26 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,562,906
TOTAL PIA GASTO 11,548,930

ANEXO 3
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F - Modulo de Proceso Presupuestario Fecha ; 17/1112016

ease 16.01.01 Hora : 15:16:53
Pag.; 1061
PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - ANO FISCAL 2015
ANALITICO DE INGRESOS
(EN NUEVOS SOLES)

DEPARTAMENTO: 06 CAJAVARCA
PROVINCIA: 11 SAN MIGUEL
PLEGO: 01 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL [300649]

(O0k0

" PARTDA i
2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS B8 00
09 RECURSOS DIRECTANENTE RECAUDADOS : g8 00
3 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y DERECHOS ADMINITRATIVOS 00
15 (TROS INGRESOS 000
§ RECURSOS DETERMINADOS 9583578
07 FONDO DE COMPENSACION MUNICIPAL 1424
1l OONACIONES Y TRANFERENCIAS 140 p
08 INPUESTOS HUNICIPALES 1000
i IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS 13000
{8 CANONY SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES 191132
14 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 991,102

TOTAL PA INGRESO flutsm
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ANEXO 4

OBRAS EJECUTADAS EN EL ANO 2015

FECHA DE ENTIDAD PERSONAL
NOMBRE DE LA OBRA ESTADO EJECUCION COSTO TOTAL MODALIDAD EJECUTORA ENCARGADO
CONSTRUCCION DE MURPS DE RES. ING. LUIS CHOTA
CONTENCION, EN EL Caserio SAN ADMINISTRACION CALAMPA
LUIS,SECTOR LLONTOS, DISTRITO EL | TERMINADA | 03/11/2015 S/.224,720.58 MPSM
DIRECTA INSP. ING. CRISTOBAL
PADRO,PROVINCIA DE SAN MIGUEL- ALVAREZ JAUREGUI
CAJAMARCA"
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO
EDUCATIVO A NIVEL INICIAL EN I.E. ADMINISTRACION RES. INCiL;l:)Ii;HOTA
RODEOPAMPA, DISTRITO DE LLAPA, | TERMINADA | 14/10/2015 S/.12,800.00 MPSM
DIRECTA INSP. ING. CRISTOBAL
PROVINCIA DE SAN MIGUEL - ALVAREZ JAUREGUI
CAJAMARCA"
"MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL EN LA RES. ING. LUIS CHOTA
Institucién EDUCATIVA N° 167 - SAN ADMINISTRACION CALAMPA
ANTONIO DE OJOS DISTRITO DE LLAPA, TERMINADA | 21/05/2015 5/-40,727.71 DIRECTA MPSM INSP. ING. CRISTOBAL
PROVINCIA DE SAN MIGUEL - ALVAREZ JAUREGUI
CAJAMARCA"
" MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS
EDUCATIVOS DE NIVEL INICIAL ,EN LA RES. ING. LUIS CHOTA
Institucion EDUCATIVA N° 344 SANTA ADMINISTRACION CALAMPA
ROSA,DISTRITO SAN MIGUEL TERMINADA | 20/10/2015 S/- 101,964.19 DIRECTA MPSM INSP. ING. CRISTOBAL
,PROVINCIA SAN MIGUEL - ALVAREZ JAUREGUI

CAJAMARCA"
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ANEXO 5

MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE SAN MIGUEL

INFORME DEL PRESUPUESTO NO GASTADO EN OBRA

ASUNTO z Alcanza informe de presupuesto no gastado en obra

REFERENCIA: “CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION, EN EL
CASERIO SAN LUIS, SECTOR LLONTOS, DISTRITO EL PRADO,
PROVINCIA DE SAN MIGUEL - CAJAMARCA”

Por el presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a la vez informarle
que se esta alcanzando el informe del presupuesto de obra no gastado en referencia al
siguiente presupuesto:

PRESUPUESTO BASE PRESUPUESTO DIFERENCIA
EJECUTADO PRESUPUESTAL
S/.224,720.58 S/. 67,417.90 S/. 157,302.68

La razén por el cual el sobrante de dicha obra, son por los siguientes motivos:

e Con respecto a la mano de obra no se utilizbl al 100 % ya que se conté con
el apoyo de mano de obra no calificada (apoyo de la comunidad).

e En el material utilizado para la construcciéon de dichos muros se conté con
materiales que no tuvieron costo alguno ya que la comuna nos proporciond
canteras para el material a necesitar.

« No se hizo el gasto en el pago de inspectores ni de residentes, ya que la

municipalidad cuenta con el personal idéneo y capacitado.

Direccién: Jr. Bolognesi N° 407
Telf.: 076-557004 - Gerencia Municipal: Anexo 204 - :
Pag. Web: www.muni-sanmiguel.gob.pe - Email: mpsm@muni-sanmiguel.gob.pe - mpsan_muguel@hovmulL:om'
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MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE SAN MIGUEL

INFORME DEL PRESUPUESTO NO GASTADO EN OBRA

ASUNTO - Alcanza informe de presupuesto no gastado en obra

REFERENCIA: “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO A NIVEL INICIAL
EN |. E. RODEOPAMPA, DISTRITO DE LLAPA, PROVINCIA DE
SAN MIGUEL - CAJAMARCA”

por el presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a la vez informarle
que se esta alcanzando el informe del presupuesto de obra no gastado en referencia al
siguiente presupuesto:

PRESUPUESTO BASE PRESUPUESTO DIFERENCIA
EJECUTADO PRESUPUESTAL
S/. 12,800.00 S/. 11,569.50 S/. 1,230.50

La razon por el cual es el sobrante de dicha obra, es por los siguientes motivos:

e En lo que respecta a los servicios hay un saldo ya que no se hizo ei pago
por los servicios prestados por un inspector ya que la entidad cuenta con
ello.

e Ademas no se hizo gastos en lo que respecta a los gastos generales ya

que no se necesité alquilar un local para ser usado como depésito para las
herramientas a utilizar en la obra.

Direccién: Jr. Bolognesi N° 407
Telf.: 076-557004 - Gerencia Municipal: Anexo 204 . 2
Pag. Web: www.muni-sanmiguel.gob.pe - Email: mpsm@muni-sanmiguel.gob.pe - mpsan_m:guel@ho'mmtcom'
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MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE SAN MIGUEL

INFORME DEL PRESUPUESTO NO GASTADO EN OBRA

ASUNTO : Alcanza informe de presupuesto no gastado en obra

REFERENCIA: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE NIVEL
INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 167 — SAN
ANTONIO DE OJOS DISTRITO DE LLAPA, PROVINCIA DE SAN
MIGUEL - CAJAMARCA”

por el presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a la vez informarle
que se esta alcanzando el informe del presupuesto de obra no gastado en referencia al

siguiente presupuesto:

PRESUPUESTO BASE PRESUPUESTO DIFERENCIA
EJECUTADO PRESUPUESTAL
S/. 40,727.71 S/. 35,804.60 i S/.4,923.11

La razén por el cual es el sobrante de dicha obra, son por los siguientes motivos:

e Con respecto a la mano de obra no se utilizé al 100 % el presupuesto dado
ya que se contd con el apoyo de mano de obra no calificada(apoyo de
padres de familia)

« No se hizo el gasto en el pago de inspectores ni de supervisores ya que la
municipalidad cuenta con el personal idéneo y capacitado.

Direccién: Jr. Bolognesi N° 407
Telf.: 076-557004 - Gerencia Municipal: Anexo 204
Pag. Web: www.muni-sanmiguel.gob.pe - Email: mpsm@muni-sanmiguel.gob.pe - mpsan_miguel@hotmail.com
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MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL
DE SAN MIGUEL

INFORME DEL PRESUPUESTO NO GASTADO EN OBRA

ASUNTO 5 Alcanza informe de presupuesto no gastado en obra
REFERENCIA: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS DE
NIVEL INICIAL EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N°344 -
SANTA ROSA, PROVINCIA DE SAN MIGUEL - CAJAMARCA”

por el presente me dirijo a usted para saludarle cordialmente y a la vez informarle
que se esta alcanzando el informe del presupuesto de obra no gastado en referencia al

siguiente presupuesto:
PRESUPUESTO BASE PRESUPUESTO DIFERENCIA
EJECUTADO PRESUPUESTAL
S/. 101,964.00 S/. 87,640.00 S/. 14,324.00

La razon por el cual es el sobrante de dicha obra, son por los siguientes motivos:

Con respecto a los servicios utilizados no se utilizé el presupuesto dado ya
que no se contrataron los servicios de inspectores ni de residentes ya que

1y

la entidad cuenta con el personal idéneo.

* MUy,

108

Direccién: Jr. Bolognesi N° 407
Telf.: 076-557004 - Gerencia Municipal: Anexo 204
Pag. Web: www.muni-sanmiguel.gob.pe - Email: mpsm@muni-sanmiguel.gob.pe - mpsan_miguel@hotmail.com




Municipalidad Provincial de San Miguel

SUBGERENCIA DE INFRAESTRUCTURA
SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS

‘Afio de la Consolidacién del Mar de Grau”

INFORME N° 115-2016-USLO-MPSM/JCHCH

AL : Ing. Cristébal Alvarez Jauregui
Jefe de la Unidad de Estudios y Proyectos

DE :Ing. Jose L. Chavez Chacédn
Jefe de Supervision y Liquidacién de Obras

ASUNTO : ALCANIA LIQUIDACION EN FISICO Y DIGITAL

REFERENCIA : "CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EN EL CASERIO SAN
LUIS, SECTOR LLONTOS, DISTRITO EL PRADO, PROVINCIA DE SAN
MIGUEL-CAJAMARCA”

CARTA N° 023 - 2016 - 10-MPSM/OLCHC
(JEFE DE LA UNIDAD DE ESTUDIOS Y PROYECTOS)

FECHA : San Miguel, 09 de noviembre del 2016.

Por el presente me dirijo a Ud. Para saludarle cordialmente y a la vez informarle
que se estd alcanzando la liquidacion de la obra en referencia que tiene el siguiente
presupuesto:

COSTO DIRECTO S/.62,360.00
GASTOS GENERALES S/. 5,057.90
SUBTOTAL S/.67,417.90
IGV S/. =

GASTOS INSPECCION Y LIQUIDACION  S/. -

TOTAL S/.67,417.90

SON: SESENTA SIETE MIL CUATROCIENTOS DIECISIETE Y 90/100
Donde el gasto real en la obra es de: $/.67417.90 (SON: SESENTA SIETE MIL
CUATROCIENTOS DIECISIETE Y 90/100).
Se recomienda levantar aprobar dicha liquidacién via resolucion.

Sin otro particular le reitero mi cordial saludo.

Atentamente,

Ce.
Archivo
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Municipalidad Provincial de San Miguel

“CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION, EN EL CASERIO SAN LUIS, SECTOR
LLONTOS, DISTRITO EL PRADO, PROVINCIA SAN MIGUEL - CAJAMARCA”- SNIP N° 343638

035

Hoja resumen

Otra 0403003  CONSTRUCCION DE MUROS DE CONTENCION EN EL CASERIO SAN LUIS - SECTOR LLONTOS
B DEL DISTRITO EL PRADO, PROVINCIA SAN MIGUEL - CAJAMARCA
Lozalzacién 061105 CAJAMARCA - SAN MIGUEL - EL PRADO

Fecha Al 01/1012015
Presupuesto base
01 CONSTRUOCKIN DE MUROG DE CONTENGON EN B CASSRIO SANLL 24705
oy 3 24708
OOBTO DIRECTO 24 7058
GASTORGENERALES (1867247 %) 7 486.47
UNLDAD (000%) 000
000
SUB TOTAL b3
iy om
SUPERVISION/ INSPEOGON ¥ LIQUIDAGION 1123608
PREXPUESTOTCTAL 1342308
Descompuesto di oosto directo
MANDTF (FRA A BEIR
MATERIALES 3 1A {p
AP0 g R4174T
SUBCONTRATCS ¥
Toed desonnpussto costo drecty
Nota - Los oreaos de jos reaursos roindiyen | GY sonvigeres J RANDA
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Presupuesto de Obra

PROPIETARIO MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SAN MIGUEL

UBICACION :  LOCALIDAD: RODEOPAMPA , DISTRITO: LLAPA, PROVINCIA: SAN MIGUEL REGION: CAJAMARCA
FECHA : SAN MIGUEL, MAYO DEL 2015
CoDIGO PARTIDA UNIDAD METRADO PRECIO  PARCIAL TOTAL
08.00.00 FLETE
08.01.00 FLETE TERRESTRE CAJAMARCA - RODEOPAMPA GLB 1.00 600.00 600.00 600.00
SES==sIEsI=EEs
TOTAL COSTO DIRECTO Si. 10,728.14
GASTOS GENERALES  17.00% Sl 1,823.78
======zzzz===
PRESUPUESTO DE OBRA 12,551.92

GASTOS DE INSPECCION DE OBRA

COSTO TOTAL DEL PROYECTO Sl 12,800.00

SON: DOCE MIL OCHOCIENTOS CON 00/100 NUEVOS SOLES

ISTOBAL ALVAREZ
INGENIERO CIViL
Cip. 47370
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Pagina 1
Presupuesto
0102006 "SALDOS DE OBRA COSTRUCCION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL, EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N
©344 - SANTA ROSA, DISTRITO SAN MIGUEL, PROVINCIA SAN MIGUEL - DEPARTAMENTO CAJAMARCA"
supuesto 006 PRESUPUESTO TOTAL

nte S10S.AC. Costoal 1010612014

Lugar CAJAMARCA - SAN MIGUEL - SAN MIGUEL
tem Descripcién Und. Metrado Precio SI. Parcial §I. |
01 ESTRUCTURAS 10,233.93
01.01 OBRAS PRELIMINARES 47237
01.01.01 CARTEL DE OBRA 3.60x2.40m und 1.00 327.97 32797
01.01.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10 m m2 10.00 14.44 144.40
01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 96.30
01.0201 AFIRMADO E = 4" m2 10.00 963 96.30
01.03 CONCRETO ARMADO 7,905.52
01.03.01 COLUMNAS 4,185.85
01.03.01.01 CONCRLTO EN COLUMNAS fc=210 kglem2 m3 219 390.08 854.28
01.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN COLUMNAS m2 35.00 3234 1,161.01
01.03.01.03 ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 en COLUMNAS kg 32084 6.52 2,150.56
01.03.02 VIGAS 3,739.67
01.03.02.01 CONCRETO EN VIGAS fc=210 kg/em2 m3 248 379.36 940.81
01.03.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 37.88 3385 1,282.24
n1,03.02.03 ACERO fy=4200 kg/cm2 GRADO 80 en VIGAS kg 23261 6.52 1,516.62
04 MUROS Y TABIQUES DE ALBANILERIA 1,759.74
01.04.01 MUROS DE LADRILLO DE ARCIILLA DE SOGA m2 4384 40.14 175074
01 ARQUITECTURA 52,363.75
01.01 REVOQUES ENLUCIDOS Y MOLDURAS 7,010.49
01.01.01 TARRAJEO MUROS DE INTERIORES Y EXTERIORES m2 27593 14.01 3,865.78
01.01.02 TARRAJEO DE SUPERFICIE Y ARISTAS DE COLUMNAS m2 57.62 16.94 976.08
01.01.03 TARRAJEO DE SUPERFICIE Y ARISTAS DE VIGAS m2 68.41 27.55 1,884.70
01.01.04 VESTIDURA DE DERRAMES CON MORTERO 1:5 m 56.90 499 283.93
01.02 CIELORRASOS 2,556.04
01.02.01 TARRAJEO DE CIELORASO m2 89.78 28.47 2,556.04
01.03 PISOS Y PAVIMENTOS 7,378.89
01.03.01 CONTRAPISO E=2" PARA CERAMICA m2 85.09 1454 1,237.21
01.03.02 PISO CERAMICO ANTIDESLIZANTE 30x30 CM m2 78.93 53.56 422749
01.03.03 PISO DE CEMENTO PULIDO Y BRUNADO E=2" m2 7897 2019 1,594.40
01.03.04 VEREDA DE CONCRETO fc = 175 kgiem2, E= 4" FROTACHDO Y BRUNADO m2 6.31 50.68 31979
01.04 ZOCALOS Y CONTRAZOCALOS 525.58
01.04.01 ZOCALO DE CERAMICA 10 X 30 cm m 8061 6.52 525.58
01.05 REVESTIMIENTOS 1,309.74
01.05.01 REVESTIMIENTO DE GRADAS CON CERAMICO m2 2439 53.70 1,300.74
08 CUBIERTAS 14,551.15
1.06.01 COBERTURA CON PLANCHAS DE ETERNIT m2 128.40 2543 3.285.21
01.06.02 CUMBRERA DE TEJA ANDINA m 11.80 10.14 11965
01.08.03 CANALETA PARA COBERTURA m 2360 48.70 1,102.12
01.08.04 TIJERALES CON PERFILES METALICOS und 3.00 1,118.27 335481
01.06.05 VIGUETAS DE FIERRO und 14.00 479.24 6,709.36
01.07 CARPINTERIA DE MADERA 11,370.16
01.07.01 PUERTAS DE MADERA CEDRO DE TABLEROS REBAJADOS DE 4.5 mm (2 HOJAS) und 200 866.78 1,73356
01.07.02 PUERTAS DE MADERA CEDRO DE TABLEROS REBAJADOS DE 4.5 mm (1 HOJAS)P2 und 3.00 606.78 1,820.34
01.07.03 PUERTAS DE MADERA CEDRO DE TABLEROS REBAJADOS DE 4.5 mm (1 HOJAS)P3 und 1.00 551.78 551.78
01.07.04 PUERTA CONTRAPLACADA 35 mm CON TRIPLAY 4 mm INCLUYE MARCO CEDRO und 5.00 321.78 1,608.90

X3

01.07.05 VENTANA METALICA SEGUN DISERO m2 2843 198.93 5,855.58
01.08 VIDRIOS, CRISTALES Y SIMILARES 1,291.59
01.08.01 VIDRIO SEMIDOBLE INCOLORO CRUDO p2 32452 398 1,201.59
01.09 PINTURA 4,595.88
01.09.01 PINTURA LATEX EN MUROS, COLUMNAS Y VIGAS INTERIORES Y EXTERIORES m2 631.30 6.02 3,800.43
01.00.02 PINTURA LATEX EN CIELO RASO m2 89.78 886 795.45
o01.10 APARATOS Y ACCESORIOS SANITARIOS 178.26
01.10.01 LAVADERO DE ACERO INOXIDABLE DE 0.40 x 1.00m 1.00 178.26 178.26
o1 VARIOS 9597
01.11.01 MESA DE CONCRETO REVESTIDO CON CERAM((}_A' 1.75 5484 95.97
01.12 FLETE TERRESTRE UEL 1,500.00
01.12.01 FLETE 1.00 1,500.00 1,500.00
Fecha: 14/07/2015 04:03:16p.m.

LvE VAR
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Pagina 2

Presupuesto
0102006 “SALDOS DE OBRA COSTRUCCION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE NIVEL INICIAL, EN LA INSTITUCION EDUCATIVA N
© 344 - SANTA ROSA, DISTRITO SAN MIGUEL, PROVINCIA SAN MIGUEL - DEPARTAMENTO CAJAMARCA"
supuesto 006 PRESUPUESTO TOTAL
nte S10S.AC. Costo al 10/06/2014
Lugar CAJAMARCA - SAN MIGUEL - SAN MIGUEL
Illam Descripcion Und. Metrado Precio SI. Parcial S/. I
01 INSTALACIONES ELECTRICAS 10,213.83
01.01 SALIDAS DE ALUMBRADO 824.46
01.01.01 SALIDA DE TECHO CON CABLE TWAG 2.5mm (14) pto 19.00 2562 486.78
01.01.02 SALIDA DE PARED CON CABLE TWAG 2.5mm (14) pto 900 3752 337.68
01.02 SALIDAS DE TOMACORRIENTES 60.66
01.0201 SALIDA PARA TOMACORRIENTE pto 200 674 6066
01.03 CANALIZACIONES Y/O TUBERIAS 601.63
01.03.01 TUBERIA PVC-SAP PARA ELECTRICAS m 104.45 576 601.63
01.04 CONDUCTORES Y/O CABLES 7,263.92
01.04.01 CABLE TW 2.5 mm2 m 354,40 2034 7,208.50
01.04.02 CABLE TW 4 mm2 m 2420 220 55.42
01.05 TABLEROS Y CUCHILLAS (LLAVES) 777.45
01.05.01 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-1 und 1.00 100.74 109.74
01.05.02 TABLERO DE DISTRIBUCION TD-2 und 3.00 109.74 320.22
01.05.03 LLAVE TERMOMAGNETICA DE 2 x 20A und 3.00 37561 112,83
5.04 LLAVE TERMOMAGNETICA DE 2 x 15A und 6.00 3761 22566
01.06 ARTEFACTOS
01.07 SOCKETS + LAMPARA AHORRADORA DE 25W und 19.00 36.00 685.71
01 INSTALACIONES SANITARIAS 369.84
01.01 SISTEMA DE DESAGUE 208.56
01.01.01 REGISTRO DE BRONCE 4" und 3.00 13.60 40.80
01.01.02 SOMBRERO DE VENTILACION 2* und 1.00 13.00 13.00
01.01.03 CAJAS DE REGISTRO DE DESAGUE 12" x 24 und 1.00 15476 154.76
01.02 SISTEMA DE AGUA FRIA 161.28
01.02.01 RED DE DISTRIBUCION INTERNA CON TUBERIA DE PVC C-10 DE 1/2" m 200 2011 40.22
01,0202 VALVULA COMPUERTA DE 1/2° und 200 60.53 121.06
o1 EQUIPAMIENTO 8,380.00
01.01 PUPITRE +SILLA DE DOCENTE und 200 540.00 1,080.00
01.02 SILLA PARA ALUMNOS und 58.00 60.00 3,480.00
01.03 PIZARRA DE 3.0 x 1.2 m ACRILICA und 200 210.00 420.00
01.04 MESA DE MADERA und 17.00 160.00 2,720.00
01.05 ESTANTES DE MELAMINE CON PUERTAS DE SEGURIDAD DE 0.8x2.0m und . 200 345.00 690.00
Costo Directo 81,571.35
GASTOS GENERALES 13,392.38
SUB-TOTAL 94,963.73
GASTOS DE SUPERVISION Y LIQUIDACION 7,000.46
COSTO TOTAL DEL PROYECTO 101,964.19
SON: CIENTO UNO MIL NOVECIENTOS SESENTICUATRO Y 19/100 NUEVOS SOLES
Hy;
L S SAn
ING R .
JEFEDE | 4 LEIDAD pg ESTtL?orzgf ST’EE\-H.
YPROYgC 108
Fecha : 14107/2015 04:03:16p.m
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ANEXO 7
CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
INSTRUCCION: El cuestionario tiene como objetivo determinar el conocimiento de los
funcionarios y directivos, asi como su influencia en las obras por administracion directa en
la Municipalidad Provincial de San Miguel. Por esta razon, solicitamos a usted se sirva
responder las interrogantes que a continuacion se indican, marcando con un aspa la

respuesta correcta.

1. ¢Al ejecutar las obras publicas por administracion directa, se considerd todos los
procesos?
a. Si
b. No
c. No responde
2. ¢Las obras publicas por administracion directa se ejecutaron de acuerdo a lo estipulado
en la Resolucion de Contraloria N° 195 — 88 — CG?
a. Si
b. No
c. No responde
3. ¢Las obras publicas por administracion directa fueron concluidas y liquidadas
financiera y técnicamente de acuerdo a los establecido en la Resolucion de Contraloria
N° 195 - 88 — CG?
a. Si
b. No
c. No responde
4. En la ejecucion de obras publicas por administracion directa. ¢Los recursos de la
entidad fueron suficientes para ejecutar las obras de acuerdo a lo normativa?
a. Si
b. No
c. No responde
5. ¢La asignacion presupuestal para la ejecucion de obras publicas por administracion

directa se hizo acorde a sus ingresos y gastos publicos?
114



10.

a. Si

b. No

c. No responde

¢El Presupuesto Publico asignado para la ejecucion de obras publicas por
administracion directa, tuvo relacion con el Presupuesto Participativo 2015?

a. Si

b. No

c. No responde

Para la ejecucion de obras publicas por administracion directa. ¢La asignacion
presupuestal estuvo considerado en el PIA 2015?

a. Si

b. No

c. No responde

¢El monto que se le asigno a la realizacion de dichas obras fue la cantidad suficiente
para su ejecucion?

a. Si

b. No

c. No responde

¢Habiendo realizado las obras publicas por administracion directa, se determind que
existe un ahorro en el presupuesto, si comparamos su ejecucion por contrata?

a. Si

b. No

c. No responde

¢El Presupuesto Publico asignado para el afio 2015, influy6 en la ejecuciéon de obras
publicas por administracion directa?

a. Si

b. No

c. No responde
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