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RESUMEN
En el presente trabajo de investigacion que se titula Aplicacion Guia PMBOK para fortalecer la
Gestion de Riesgos e Incertidumbre en Obra Pavimentacion Vias Urbanas, Sector Santa Ana,
Cajabamba, teniendo como objetivo general aplicar la guia PMBOK para fortalecer la gestion de
riesgos e incertidumbre en obra pavimentacion en vias urbanas del sector Santa Ana, Cajabamba.
Con una metodologia de tipo aplicada y con una poblacion de pavimentacion en vias urbanas del
sector Santa Ana, Cajabamba. Para el desarrollo de la presente investigacion se propone
implementar la plantilla de riesgos en los proyectos de construccién y seguir los lineamientos de
la Guia PMBOK Séptima Edicidn en relacion con la gestion de riesgos e incertidumbre. Con ello,
obtenemos resultados en una mejora en la elaboracion de metrados, permisos obtenidos a tiempo,
sitio de trabajo apto para la ejecucion y entregas de proyecto a tiempo, logrando mayores ganancias

para el contratista.

Palabras clave: Guia PMBOK, Gestion de Riesgos, Incertidumbre.



ABSTRACT
In the present research work entitled Application PMBOK Guide to strengthen Risk and
Uncertainty Management in Urban Road Paving Works, Santa Ana Sector, Cajabamba, with the
general objective of applying the PMBOK guide to strengthen risk and uncertainty management
in construction. Paving on urban roads in the Santa Ana sector, Cajabamba. With an applied
methodology and with a paving population on urban roads in the Santa Ana sector, Cajabamba.
For the development of this research, it is proposed to implement the risk template in construction
projects and follow the guidelines of the PMBOK Guide Seventh Edition in relation to risk and
uncertainty management. With this, we obtain results in an improvement in the preparation of
measurements, permits obtained on time, a work site suitable for execution and project deliveries

on time, achieving greater profits for the contractor.

Keywords: PMBOK Guide, Risk Management, Uncertainty.
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INTRODUCCION

1.1 Problema de Investigacion

1.1.1 Realidad Problemética

Segln el PMI (2021):

Actualmente, en las obras de construccion se identifican factores externos e
internos que afectan de forma negativa un proyecto; logrando retrasos en las obras,
problemas contractuales, 6rdenes de cambio, falta de recursos, incluso accidentes
laborales. Dentro de un proyecto algunos elementos pueden fallar o no cumplir las
expectativas, siendo necesario que el equipo del proyecto reagrupe, reconsidere y
replantee. Por ello, es necesario una buena administracion de las incertidumbres que
puedan convertirse tanto en riesgos como en oportunidades; esto conlleva hacer una
revision del riesgo que nos permita identificar nuevos riesgos, asi como identificar
cambios a los riesgos existentes. Project Management Institute también afirma que
La Oficina de Gestion de Proyectos (PMO) facilita el intercambio de recursos,
herramientas, metodologias y técnicas al mismo tiempo estandariza los procesos de
gobernanza relacionados con los proyectos. La séptima edicién de la Guia PMBOK
se ha actualizado para abordar estos problemas, alinearse mejor con la forma en que
trabajan las personas actualmente y apoyarlas para que sean mas proactivas,
innovadores, habiles y capacitadas mientras se enfocan en los resultados del

proyecto. (p.56)

Al realizar una buena Gestion de Proyectos, nos va a permitir lograr los

resultados previstos; por lo contrario, se vera un declive en el trabajo del proyecto.



Segun Sanchez y Sanchez (2023):

En el Perd, es comun la deficiencia en elaboracién de expedientes técnicos
de obras publicas, las mismas que no contemplan las caracteristicas ni necesidades
que satisfacen el proyecto, esto conlleva a realizar cambios en la etapa de ejecucion
de obra, como ampliaciones de plazo y adicionales de obra, retrasando el proyecto.
Algunos proyectos perjudican al Estado en cuestiones de presupuesto inicial,

tiempo de entrega del proyecto y su puesta en marcha. (p.14)

La aplicacion de la Guia PMBOK Séptima Edicion 2021 fortalece a los
proyectos de construccion al implementar la Gestion de Proyectos, como la gestion

de riesgos y el dominio de desempefio de la incertidumbre.

Segun MPC (2022):

Las lluvias frecuentes afectan el acceso a las calles y el desborde de cunetas,
guedando las calles en estado intransitable y condiciones inaceptables de seguridad
vial, el desnivel entre la via y las viviendas es variable por lo que es intransitable
por los pobladores del distrito de Cajabamba. Ademas del mal estado de las calles,
es dificil el traslado de una calle a otra; trayendo como consecuencia pérdidas
econdmicas y perjudicando en el ambito educativo, social y cultural de la poblacion
de Cajabamba. Por ello se busca solucionar los problemas y promover el desarrollo
urbano del distrito de Cajabamba. La obra de pavimentacion en vias urbanas del
sector Santa Ana, Cajabamba carece de procesos de gestion de riesgos y de
conocimientos claros respecto al desenlace de acciones que pueden derivarse en

riesgo; por ello en este proyecto se fortalecera la gestion de riesgos e incertidumbre



aplicando la guia PMBOK Séptima edicion, para lograr la entrega efectiva de los

resultados del proyecto. (p.2)

1.1.2 Enunciado del Problema
¢De que manera la aplicacion de la guia PMBOK fortalecerd la
gestion de riesgos e incertidumbre en la obra de pavimentacion en vias

urbanas del sector Santa Ana, Cajabamba?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo General
Aplicar la guia PMBOK para fortalecer la gestion de riesgos e
incertidumbre en obra pavimentacion en vias urbanas del sector Santa Ana,

Cajabamba.

1.2.2 Objetivos Especificos

= Evaluar el avance fisico, financiero en base al expediente técnico de la
obra de pavimentacion en vias urbanas del sector Santa Ana,
Cajabamba.

» Evaluar la Gestion de Riesgos para la Obra Pavimentacion Vias
Urbanas, Sector Santa Ana, Cajabamba.

= Evaluar el dominio de desempefio de la incertidumbre de la Guia
PMBOK Séptima Edicion en la Obra Pavimentacién Vias Urbanas,
Sector Santa Ana, Cajabamba.

= Aplicar Protocolos de mejoras para mitigar los Riesgos para la Obra
Pavimentacion Vias Urbanas, Sector Santa Ana, Cajabamba de acuerdo

a la Guia PMBOK Séptima edicion.



1.3 Justificacién del Estudio

13.1

1.3.2

133

Justificacion Académica

El proyecto en estudio nos permitird adquirir conocimientos sobre
direccion de proyectos y el desempefio de proyectos criticos, aplicando la
guia PMBOK Séptima edicidn, en las cuales mencionan la gestion de riesgos
e incertidumbre en obras de pavimentacion en vias urbanas.
Justificacion Técnica

Este proyecto permitira direccionar proyectos efectivos que aborden
las actividades y funciones asociadas con el establecimiento de los procesos
del proyecto en la cual se registraran las salidas de los procesos de gestién
de riesgos, logrando asi resultados positivos al aplicar la guia PMBOK.
Justificacion Social

La aplicacion de la guia PMBOK favorecera de tal forma a la
entidad, al contratista, la supervision de obra y los pobladores del sector
Santa Ana a identificar los riesgos y las situaciones de incertidumbre que

conlleva la ejecucion de dicha obra, evitando accidentes internos y externos.



MARCO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes del Estudio

INTERNACIONALES

Natalia & Laguado (2023) en su tesis “Modelo PMBOK para la gestion
de riesgos laboralesy la SST en el ciclo de vida de los proyectos de construccion
vial en el Municipio de Garzon, Huila”, cuyo objetivo principal fue proponer un
modelo de gestion de riesgos y el sistema de Seguridad y salud en el trabajo-SST,
y el ciclo de vida de los proyectos de contruccion vial sean favorecidos utilizando
la guia PMBOK sexta edicion como herramienta. Se sigue un enfoque cualitativo
con algunas aportaciones cuantitativos que permite obtener como resultados
factores de riesgos laborales que afectan en la duracién de los proyectos de
construccion vial. Se evidencid que es inexistente la gestion de riesgos laborales en
este proyecto y la mala supervision del lugar. Por ello el uso del modelo de gestion
de riesgos PMBOK sexta edicion es una guia factible y eficaz en los procesos de

gestion de riesgos laborales, favoreciendo al ciclo de vida de proyectos viales.

Guillart (2019) en su tesis “Analisis del area Gestion de riesgos del
proyecto comparando los principales estandares y metodologias de direccién
de proyectos (PMBok — PMI, PRINCE2 - OGC, PM? - CE, ICB 4 - IPMA Y
PRAM - APM)” tiene como objetivo principal analizar el area de Gestion de
riesgos de la direccion de proyectos teniendo en cuenta los principales estandares y
metodologias para la Direccion y Gestion de Proyectos. Se realizé una revisién
bibliogréfica de los marcos de referencia mencionados en el tema del proyecto,

centrandose en los procesos de gestion de riesgos, analizando las etapas de los



procesos, herramientas de andlisis de riesgo y estrategias de gestion de riesgo
propuestas. Como caso de estudio se eligio el Proyecto de Disefio y Construccion
del Tercer Juego de Esclusas, perteneciente al Programa de Ampliacion del Canal
de Panama4, de la cual se dispone de numerosa informacion y envergadura para
sufrir riesgos. Finalmente realizaron un plan de gestion del riesgo y se utilizaron
diferentes estandares y metodologias; elaborandose como conclusion un analisis

comparativo de diferencias, beneficios, carencias y limitaciones de los enfoques.

NACIONALES

Purizaca & Suray (2020) en su tesis “Gestion de riesgos para controlar
imprevistos en la ejecucion de movimiento de tierras en obras de edificacion”,
cuyo objetivo principal fue proponer una estrategia de gestién de riesgos para
gestionar los imprevistos que afecten a la partida de movimiento de tierras,
utilizaron una metodologia mixta en los proyectos de edificacion y existiendo en la
rama de gestion de riesgos cuatro metodologias clave. Se bas6 en la metodologia
PRAM para la identificacion de riesgos, recolectandose 22 imprevistos que se
clasificd en cuatro areas del proyecto, logrando detectar las fuentes de origen de
cada uno de los imprevistos. Luego, aplicando la metodologia del PMBOK
realizaron el andlisis de riesgos, determinando un valor y categoria a cada uno de
los acontecimientos imprevistos y el nivel de impacto del proyecto y la probabilidad
de ocurrencia, estableciendo los improvistos analizados por categoria de prioridad.
También se planificé la respuesta del riesgo utilizando la metodologia PRINCEZ,
estableciendose  planes para resolver los imprevistos, delegandose

responsabilidades con el fin de garantizar el funcionamiento del plan de gestion



propuesto. Para el desarrollo del proceso de seguimiento y control de riesgos segun
lo establecido en la ISO 31000, se desarrollaron técnicas y herramientas para lograr

el proceso del funcionamiento de la propuesta.

Leon (2021) en su tesis “Gestion de riesgos aplicando el PMBOK en un
proyecto de edificio multifamiliar en la ciudad de Chiclayo 2020”, tiene como
objetivo principal elaborar una gestion de riesgos para optimizar las posibilidades
de éxito del proyecto y asi disminuir impactos negativos y aumentar impactos
positivos; siendo la Gestion crucial para entregar un proyecto eficiente y eficaz.
Muchas situaciones generan incertidumbre durante la ejecucién de obras de
ingenieria civil, esto se puede ver reflejado en atrasos, pérdidas e incluso la
paralizacion o no culminar la obra. Lo que también genera incertidumbres son el
uso de nuevas tecnologias y procedimientos nuevos, esto incrementa un nivel de
riesgo en la empresa. La elaboracion de una gestion de riesgos durante la fase de
planificacion del proyecto, aplicando la guia PMBOK 6ta Edicion y utilizando el
software @RISK V.8.0 logra obtener un resultado mas eficiente y preciso al realizar
el andlisis cuantitativo. La gestion eficaz de riesgos es posible al incluir el analisis
exhaustivo de los planes secundarios de las areas de conocimiento que
complementan el PMBOK, y el uso del software @RISK V.8.0 permitird obtener
resultados reales, logrando a la empresa acceder a los planes de gestion

desarrollados.

Baca & Zamora (2022) en su tesis “Aplicacion del PMBOK en la gestion
de riesgo para la obra Biblioteca Escolar 1.E. 80050 José Félix Black en el

Distrito de Paijan” tiene como objetivo el analisis profundo del proyecto y el



analisis del plan que permite areas de conocimientos adicionales que complementa
el PMBOK. Se presentan infinidad de situaciones durante la ejecucion de obras en
ingenieria, creando confusién en cuanto a retrasos, pérdidas e interrupciones o
incapacidad para culminar el trabajo. Al usar nuevas tecnologias y procedimientos
crea de igual forma el aumento de la incertidumbre del nivel de riesgo de la
empresa, por ello la gerencia debe reducir el riesgo de impacto negativo y debe
optimizar la probabilidad de éxito del proyecto, logrando implementar proyectos

eficientes y productivos en el proceso de analisis cuantitativo.

LOCALES

Chugnas (2018) en su tesis “Gestion de Riesgos en Proyectos de Inversion
Publica aplicando la Guia Metodologica del PMBOK” tiene como objetivo
controlar los riesgos a los que estan expuestos los Proyectos de Inversion Pablica,
tanto en la fase de disefio y ejecucion de Edificaciones en la region Cajamarca, por
ello se guiaron de la metodologia del PMBOK. Elaboraron una base de datos con
una lista de riesgos, y los categorizaron con el uso de herramienta Estructura de
Desglose de Riesgos. Los riesgos se analizaron de forma cualitativa realizando
entrevistas a profesionales con experiencia en disefio y ejecucion en proyectos de
edificaciones que laboran en empresas consultoras, instituciones publicas y
contratistas, usando la herramienta Matriz de Probabilidad e Impacto de los Riesgos
se realizo el anélisis cualitativo de los riesgos con los resultados obtenidos,
elaborandose un plan de respuestas a los riesgos con severidad Alta. En sus
resultados se identificaron 118 riesgos en total, para cada fase del proyecto se

categorizaron en cuatro grupos. Concluyendo que existen riesgos con severidad



alta; impactando de forma negativa en el cronograma y presupuesto, en las fases de
disefio y ejecucion de los Proyectos de Inversion Pablica en Edificaciones de la

region Cajamarca.

2.2 Marco Tedrico

PROYECTO

Se refiere a la planificacion o ejecucion de una serie de acciones que se
llevaran a cabo y una serie de recursos que se utilizaran para lograr una meta

especifica y unos objetivos concretos.

Segun PMI (2021):

El proyecto es el esfuerzo temporal realizado para crear un producto,
servicio o resultado unico. Los proyectos indican un principio y un final para la
ejecucion o una fase del trabajo del proyecto, esto es por su naturaleza temporal.
Asi que, los proyectos pueden ser independientes o ser parte de un programa o
portafolio. Por ello es necesario una correcta direccion de proyectos, lo cual hace
referencia a la aplicacion de conocimientos, técnicas, habilidades y herramientas
para las actividades del proyecto. Esto quiere decir, identificar los principios de la
direccién de proyectos que guien los comportamientos y acciones de profesionales
y otros interesados que participan en los proyectos, enfocandose en la efectividad

de los resultados de los proyectos. (p.4)



10

GUIA PMBOK SEPTIMA EDICION
Segln PMI (2021):

En la Séptima Edicion de la Guia PMBOK se describe sobre los
Fundamentos para la Direccidn de Proyectos, la relacion de la Guia con EI Estandar
para la Direccion de Proyectos, los cambios en la PMBOK vy la relacion con
PMistandards+™ (la plataforma digital del PMI para los estandares). La Guia de
los Fundamentos para la Direccién de Proyectos, reconocida en el campo de la
gestion de proyectos es una guia de mejores précticas en gestion, administracion y
direccion de proyectos utilizando técnicas y herramientas metddicas. Esta guia fue
desarrollada por el Project Management Institute (PMI) siendo para profesionales
que quieran especializarse en la direccion de proyectos una excelente guia, porque
explica normas, criterio y procesos que se deben seguir para un mejor desempefio.
Asi mismo debemos enfocar nuestros esfuerzos en entregar lo que se espera del
proyecto. Lo que quiere decir, ofrecer algo con valor para el cliente. En la séptima
edicioén la idea de entregar valor es importante. Entregar soluciones de alto valor al
cliente tan pronto y con la mayor frecuencia posible es el resumen de la Séptima

Edicién de la Guia PMBOK. Se refiere especificamente al valor empresarial. (p.viii)
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ESTRUCTURA DE LA GUIA DEL PMBOK
Segun PMI (2021):
La Guia del PMBOK contiene tres secciones:

o Seccion 2 Dominios de Desemperio del Proyecto. Identifica
y describe ocho dominios de desempefio del proyecto que forman un sistema
integrado para permitir la ejecucion satisfactoria del proyecto y los
resultados previstos.

o Seccion 3 Adaptacion. Describe qué es la adaptacion, y
presenta una vision general de lo que se debe adaptar y como se debe
proceder para adaptar los proyectos individuales.

o Seccion 4 Modelos, Métodos y Artefactos. Se presenta una
breve descripcion de los modelos, métodos y artefactos de uso comun. Estos
modelos, métodos y artefactos ilustran la gama de opciones que los equipos
de proyecto pueden utilizar para producir entregables, organizar el trabajo y

permitir la comunicacion y la colaboracion. (p.3)

CICLO DE VIDA Y DEFINICIONES DE FASE - GUIA PMBOK, SEPTIMA

EDICION

Para el ciclo de vida de una obra en construccion es importante conocer las
fases del proyecto para que los resultados tengan éxito y se logren antes de continuar

a la siguiente.
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Segun PMI (2021):

En el ciclo de vida de un proyecto, el tipo y el niUmero de fases dependen de
muchas variables, entre ellas la cadencia de entrega y el enfoque de desarrollo. Por

ello los ejemplos de fases de un ciclo de vida incluyen:

Figural

Fases del Ciclo de Vida de un Proyecto

Viabilidad

Esta fase determina si el caso de
negocio es valido ysila
organizacion tiene la
capacidad de entregar
el resultado previsto.

Se cierra el
proyecto, el
conocimiento y los
artefactos del proyecta
se archivan, los
miembros del equipo
de proyecto son
liberados y los
contratos se
ciemran.

La planificacion y
el analisis conducen
al disefio del
entregable del
proyecto que
sera
desarmollado.

CICLO DE
VIDA DE UN
PROYECTO

Los entregables del
proyecto se ponen en
uso y se completan las
actividades de transicion
necesarias para el
sostenimiento, la realizacion
de beneficios y la gestion
‘/o de cambios en Ia

organizacion.

S
(o

Se realiza la
construccion del
entregable con
actividades
integradas de
aseguramiento
de calidad.

La revision de calidad
final y la inspeccion de los
entregables se llevan a cabo
antes de la transicion, la puesta
en produccion o la aceptacion

por parte del cliente.

Prueba

Nota: Fuente PMI (2021).
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Figura 2

Ciclo de Vida Predictivo

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo

Viabilidad
|

Disefio —‘
i

Construceion |
y

Prueba —l

Despliegue 7\L

Cierre

Nota: En la figura se observa el ciclo de vida predictivo de un proyecto, donde una
fase termina antes de que comience la siguiente, segin Guia PMBOK Séptima

Edicién. Fuente PMI (2021).

Figura 3

Ciclo de Vida con un Enfoque de Desarrollo Incremental

Ejemplo de Ciclo de Vida con un Enfogque de Desarrollo incremental

Concepte

Diseio »| Digefic

4

Disedio

b 4

Construccién > {Construoddn}— —{Comtruccion

Clese
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Nota: En la figura se observa el ciclo de vida de un proyecto, con un enfoque de
desarrollo incremental, mostrando tres iteraciones de plan, disefio y construccion,

tal como lo indica la Guia PMBOK Séptima Edicion. Fuente PMI (2021).

Figura 4

Ciclo de Vida con Enfoque de Desarrollo Adaptativo

Ciclo de Vida Utilizando Enfoque de Desarrollo Adaptativo

Defirir Visign |

e Proyecte
y de Producto |

Heracion 1 Iteracion 2 Iteracion 3

—' et )

Retroalimentacién Retroalimentacion

Trabajo pendients Trabajo peadiente
Priorizacién Priorizacidn

Nota: En la figura se observa la representacion de un ciclo de vida de un proyecto
utilizando un enfoque de desarrollo adaptativo, tal lo indica la Guia PMBOK

Séptima Edicion (2021). Fuente PMI (2021).
RIESGO LABORAL
Segun UNIR (2020):

En el sector construccién el riesgo laboral es elevado debido a factores
respecto a la complejidad de las actividades que realizan y el riesgo que esto
conlleva. Se pueden clasificar diversos riesgos como caidas, falta de orden y
limpieza, desprendimiento de particulas, riesgo eléctrico, golpes contra objetos y

herramientas, atrapamientos, sobreesfuerzos, entre otros. Por ello, la prevencién de
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estos riesgos laborales empieza antes que inicie la obra; el interesado identifica los
posibles riesgos en el area de trabajo y gestiona los riesgos minimizando la

ocurrencia de hechos no deseados.

TIPOS DE RIESGOS

Segun Riveros (2020):

Existen cuatro tipos de riesgos, los cuales son:

. Riesgos negativos: Son amenazas que, al presentarse dentro
de la ejecucién impactan de forma negativa en los objetivos del proyecto.
Como es el caso de no contar con personal calificado y con experiencia
provocando no se culmine a tiempo el proyecto.

. Riesgos positivos: Son oportunidades que, dentro de los
limites de la tolerancia al riesgo emprenden con el fin de generar un mayor
valor. Como es el caso de optimizar los recursos de manera agresiva
logrando el beneficio de utilizar menos recursos.

. Riesgos previsibles: Son los riesgos conocidos que se
identifican y analizan, logrando planificar respuestas ante esos riesgos. Se
gestiona de manera proactiva.

. Riesgos imprevisibles: Son los riesgos desconocidos, no se

gestiona de manera proactiva, se asigna una reserva de gestion.
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GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO

Segln PMI (2021):

El riesgo es un aspecto de la incertidumbre, también es un evento o
situacion, por lo cual, si esto sucediera, no esté claro si tendria un impacto positivo
0 negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto. Los riesgos negativos se
denominan amenazas y los riesgos positivos se denominan oportunidades. Todo
proyecto implica riesgos porque es un proyecto Unico con distintos grados de
incertidumbre. Los miembros del equipo del proyecto deben identificar
proactivamente los riesgos a lo largo del proyecto para evitar o minimizar el
impacto de las amenazas y maximizar el impacto de las oportunidades. Tanto las
amenazas como las oportunidades tienen una variedad de estrategias de respuesta

que pueden planificarse para su implementacion si el riesgo se presenta. (p.122)

Segun PMI (2017):

Los procesos involucrados en la realizacion de la planificacion de la gestion,
la identificacion de riesgos, el andlisis y la planificacion de la respuesta a los
riesgos, asi como su monitoreo y control en un proyecto, es lo que incluye la gestién
de riesgos de un proyecto. Un enfoque de gestion de riesgos logra tener un impacto
minimo en alguno de los objetivos del proyecto a traves de un proceso planificado
y ordenado de identificacion y evaluacién de los riesgos. Estos objetivos abarcan al
alcance, el precio, el cronograma y la calidad de la obra. En las obras de
construccidn, garantizar que los planes de gestion de riesgos se implementen sin

accidentes de principio a fin es una prioridad absoluta. (p.395)
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Figura 5

Beneficios de la Gestion de Riesgos en proyectos

Aumenta la probabilidad de éxito del proyecto.
\

Ayuda a ser proactivo y no reactivos.

Hace mas realista los planes al considerar la incertidumbre.

Descubre potenciales problemas temprano y ayuda a ver la repercusion de las falla.

Fomenta gestionar las reservas de contingencia.

Minimiza cambios, retrasos y sobrecostos por riesgos.

/

Evita cometer los mismos errores y mejora la gestion del conocimiento.

Nota: Najarro (2020).

Figura 6

Plantilla de Gestion de Riesgos

| Industrial Autu:\allg)g I GESTION DE RIESGOS DEL PROYECTO
CLIENTE PM

Fecha Causas Objetivo  Probabilidad Impacto Resukado Estado

L “avance

Riesgo (Factores Consecuencias "0 (1-5) 5 ®n Estrategia Acocciones Responsable i i del
internoslextenos) e 12 Accidn Riesgo

Deteccién

Nota: Adaptado de Rudas (2020).
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MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO
Segun PMI (2017):

La matriz de probabilidad e impacto es una cuadricula para vincular la
probabilidad de ocurrencia de cada riesgo con su impacto sobre los objetivos del
proyecto en caso de que ocurra dicho riesgo. La matriz especifica las combinaciones
de probabilidad e impacto que permiten que los riesgos individuales del proyecto

sean divididos en grupos de prioridad como muy alto, alto, medio, bajo y muy bajo.

Se evalua la probabilidad de ocurrencia de cada riesgo individual del
proyecto, asi como su impacto en uno o varios de los objetivos del proyecto en caso
de presentarse. Se asigna un nivel de prioridad a los riesgos individuales del
proyecto, basado en la combinacion de su probabilidad e impacto evaluados, usando

una matriz de probabilidad e impacto. (p.425)

Figura 7

Formato de la Matriz de Probabilidad e Impacto de los Riesgos

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

I Riesgo Bajo Riesgo Moderado I Riesgo Alto

Nota. Adaptado de Chugnas (2018).
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Tabla 1

Niveles de Probabilidad de Ocurrencia

Niveles de Probabilidad

MB Muy Baja 0.10 10%
B Baja 0.30 30%
MO Moderada 0.50 50%
A Alta 0.70 70%
MA Muy Alta 0.90 90%

Nota. Adaptado de la Guia PMBOK (2017).
Tabla 2

Niveles de Impacto en la Ejecucién de la Obra

Niveles de Impacto

MB Muy Baja 0.05 5%
B Baja 0.10 10%

MO Moderada 0.20 20%
A Alta 0.40 40%

MA Muy Alta 0.80 80%

Nota. Adaptado de la Guia PMBOK (2017).
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Tabla 3

Priorizacion de los Riesgos

Priorizacién de los Riesgos

Severidad Intervalos

Riesgo Bajo 0.005 0.05
Riesgo Moderado 0.06 0.14

Riesgo Alto 0.18 0.72

Nota. Adaptado de la Guia PMBOK (2017).
DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE
Segun PMI (2021):

Existen diversas definiciones de incertidumbre, como La ausencia de
conocimiento claro y seguro respecto a la conclusién futura de acciones que derivan
en riesgo. La probabiliadad no es conocida frente a la ocurrencia de un evento. De
igual manera, se puede definir como la falta de conciencia de los incidentes,
caminos a seguir o soluciones a buscar; probabilidades de acciones, reacciones y
resultados alternativos. Por ello, el efecto de incertidumbre sobre el proyecto en su
conjunto es el riesgo general del proyecto. La incertidumbre incluye incdgnitas
desconocidas y cisnes negros, que son factores emergentes que estan

completamente fuera del conocimiento o la experiencia existente. (p.117)
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Figura 8

Dominio de Desempefio de la Incertidumbre

DOMINIO DE DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

B Dominio de Desempefio xtia de aste dominio de desempeam tiene los
de la Incertidumbre se (e deesadas

ocupa de las actividades 0 el que s producen ks progectos
y funciones asociadas con o8 téenico, socksl, polineo

el riesgo ¥ la incertidumbre.

P Concentize Kin de b interde
£ &l pryecto

P Entega de proyecto
procadents de &

Nota. Fuente PMI (2021).

Asi mismo el PMI (2021) afirma:

La incertidumbre en un estado de desconocimiento o imprevisibilidad, tiene
muchos matices, como: Riesgo relacionado con no conocer eventos futuros,
Ambiguedad provocada por el desconocimiento de las condiciones actuales o
futuras, y Complejidad relacionada con sistemas dinamicos con resultados

impredecibles.
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FUNDAMENTOS QUE RELACIONAN LA GUIA PMBOK SEPTIMA

EDICION Y LA DIRECCION DE PROYECTOS
Segln PMI (2021):

El trabajo en los dominios de desempefio del proyecto se guia por los
principios de la direccidn de proyectos; esto quiere decir que un principio es una
norma o valor fundamental, que guia en el comportamiento de los profesionales
involucrados en los proyectos e influye en los dominios de desempefio logrando
producir los resultados previstos. Ademas, este comportamiento es guiada por los
principios, mientras que los dominios de desempefio muestran amplias areas de
enfoque en las que demuestran ese comportamiento. La guia PMBOK Séptima
edicion refleja flexibilidad para la toma de decisiones y la gestion de sus proyectos,

adoptando una estructura basada en principios y dominios.
PRINCIPIOS DE LA DIRECCION DE PROYECTOS

Son primordialmente para guiar el comportamiento de las personas

involucradas en los proyectos.
Segun PMI (2021):

Los 12 principios de la direccion de proyectos estan alineados con los
valores identificados en el Cadigo de Etica y Conducta Profesional del PMI. No
siguen el mismo formato, sino que los principios y el Codigo de Etica son

complementarios.
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01 PRESTAR ATENCION Y CUIDADO

Ser un profesional diligente, respetuoso y cuidadoso.

02 EQUIPO

Construir un entorno colaborativo y de respeto en el equipo.

03 INTERESADOS

Involucrar a los interesados y entender sus intereses y necesidades.

04 VALOR

Centrarse en el valor y alinear el proyecto con los objetivos de la organizacion.

05 PENSAMIENTO HOLISTICO

Reconocer y responder a las interacciones de los sistemas.

06 LIDERAZGO

Motivar, influir, entrenar, ensefiar y aprender.

07 ADAPTACION

Adaptar la estrategia de la entrega basada en el contexto.

08 CALIDAD

Integrar la calidad en procesos y resultados.

09 COMPLEJIDAD

Enfrentar la complejidad a través del conocimiento, experiencia y aprendizaje.
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10 OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

Enfrentarse a las oportunidades y amenazas.
11 ADAPTABILIDAD Y RESILIENCIA

Ser adaptable y resistente en funcion del contexto.
12 GESTION DEL CAMBIO

Permitir el cambio para alcanzar el futuro deseado.
DOMINIOS DE DESEMPENO DEL PROYECTO
Segun PMI (2021):

Un dominio de desempefio del proyecto es un grupo de actividades
relacionadas, que funcionan como un sistema integrado y que son fundamentales

para la entrega efectiva de los resultados de los proyectos.

Algunos se definirian como los campos del conocimiento que se deben
gestionar en un proyecto. Como ejemplo, los lideres del proyecto les dedican tiempo
a los interesados, al equipo de proyecto, al ciclo de vida del proyecto, al trabajo del

proyecto, desde el comienzo hasta el cierre del proyecto.
01 DESEMPENO DE LOS INTERESADOS

Construir buenas relaciones con los stakeholders.
02 DESEMPENO DEL EQUIPO

Desarrollar equipos de alto rendimiento.
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03 DESEMPENO DEL ENFOQUE Y CICLO DE VIDA

Desarrollar las fases y enfoques apropiados para el proyecto.
04 DESEMPERNO DE LA PLANIFICACION

Realizar una planificacion adecuada en cada momento preciso.
05 DESEMPENO DEL TRABAJO DEL PROYECTO

Establecimiento de los procesos, recursos y entorno de aprendizaje.
06 DESEMPENO DE LA ENTREGA

Actividades asociadas a la entrega del alcance y la calidad comprometida.
07 DESEMPENO DE LA MEDICION

Realizar el seguimiento para asegurar que se consiguen los resultados.
08 DESEMPENO DE LA INCERTIDUMBRE

Llevar adelante las actividades al riesgo y a la incertidumbre.
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Figura 9

Principios de la Direccion de Proyectos y los Dominios de Desempefio del Proyecto

Ser un administrador
diligente, respetuoso
y cuidadoso

Principios de la Direccion de Proyectos

Crear un entorno
colaborativo del equipo

Involucrarse eficazmente
con los interesados

Enfocarse en el valor

Reconocer, evaluar
y responder a las
interacciones del sistema

Demostrar conductas
de liderazgo

Adaptar con base
en el contexto

Incorporar la calidad
en 10s procesos
y los entregables

Navegar en la complejidad

Optimizar las respuestas
a los riesgos

Adoptar la adaptabilidad
y la resiliencia

Permitir el cambio para lograr
el estado futuro previsto

Guiar el
comportamiento

Interesados

Incertidumbre

Dominios
de Desempenio
del Proyecto

Enfoque
de Desarrollo
y Ciclo de Vida

Entrega Planificacién

Trabajo
del Proyecto

Nota. En la figura se observa la relacion entre los Principios de la Direccién de

Proyectos y los Dominios de Desempefio del Proyecto. Fuente PMI (2021).

2.3 Marco Conceptual
Direccion de Proyectos: Es la aplicacion de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas a actividades del proyecto para cumplir con los requisitos

del proyecto.
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Evitar el riesgo: Es la estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el
equipo del proyecto actla para eliminar la amenaza o proteger al proyecto de su

impacto.

Fase del proyecto: Es un conjunto de actividades del proyecto relacionadas

I6gicamente que culmina con la finalizacion de uno o més entregables.

Incertidumbre: Es la falta de comprensién y conciencia de los problemas,

eventos, camino a seguir o soluciones a buscar.

Registro de Riesgos: Es el repositorio en el cual se registran las salidas de

los procesos de gestion de riesgos.

Riesgo: Es el evento o condicion incierta que, si se produce, tiene un efecto

positivo 0 negativo en uno o mas de los objetivos de un proyecto.

2.4 Sistema de Hipotesis

2.4.1 Hipotesis General
La aplicacion de la guia PMBOK fortalecera a la gestion de riesgos
e incertidumbre en la obra de pavimentacidn en vias urbanas del sector Santa

Ana, Cajabamba.

2.4.2 Variables e Indicadores
Variable: Aplicacion de la guia PMBOK para fortalecer la gestién
de riesgos e incertidumbre en obra de pavimentacion en vias urbanas del

sector Santa Ana, Cajabamba.
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Operacionalizacion de variables
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. Definicion Definicién . . . Nivel de
Variable ; Dimensiones Indicadores .
Conceptual  Operacional medicion
Estado actual
Exp.
. . Predimensiona tgcnlco,
Diagnostico  iento libreta de
Segin campo,
Chugnas planos.
(2018): Metrado
Esla
identificacion, o
Aplicacion el analisis, la Inicio Exp
Guia planificacion Segln el PMI técn.ico
PMBOK para de la respuesta (2021): Planificacion  planos
fortalecer la 'y el control de I : I :
estion de los riesgos Apllcando a software,
?ies ose deben ser un Guia Plan de Ejecucion guia
r1esgo PMBOK se  Gestion PMBOK
incertidumbr  proceso fortalecera la Sexta
eenobra proactivo que gestion de Monitoreoy  ggicign
pavimentacio se realiza a lo riesgos e Control caleul aé or
nvias Iarg(_) del ciclo incertidumbr a, camara.
urbanas, de vida del e del Cierre
sector Santa  proyecto, con rovecto
Ana, el fin de evitar proyecto. _
Cajabamba.  las _RiCOP”af,
incertidumbres Informacion c
ue conllevan XP.
g los fracasos Prepararse tecnico,
. para multiples ~ planos,
en la ejecucion ncertidum resultados software,
de proyectos. ncertidumbre guia
Disefio basado PMBOK
en conjuntos Séptima
edicion.

Incorporar
resiliencia

Nota: Fuente propia.
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I1l.  METODOLOGIA EMPLEADA
3.1 Tipo y nivel de investigacion
3.1.1 Tipo de Investigacion: Aplicada
3.1.2 Nivel de Investigacion: Descriptiva
3.2 Poblacion y muestra de estudio

3.2.1 Poblacion
Pavimentaciéon en vias urbanas del Sector Santa Ana,

Cajabamba.

3.2.2 Muestra
Pavimentacion en vias urbanas del Sector Santa Ana,

Cajabamba.

3.3 Disefio de investigacion
El disefio de investigacion es descriptivo, porgue se describen las partes mas
relevantes de las variables en estudio e identificAndose los posibles riesgos,
solamente se observan los fendmenos tal como se daran en su contexto normal y de

esa manera seran analizados.

3.4 Técnicas e instrumentos de investigacion
Técnicas de Investigacion
Esta tesis se realizo mediante la recopilacion de datos como presupuesto de
obra, cronograma de obra y recopilacion de valorizaciones, mediante la técnica que
fue utilizada es el PMBOK, Séptima Edicion. Para la elaboracion de Gestion de

Riesgos e Incertidumbre. De La Cruz (2024)



Instrumentos de Investigacion
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Una de las preguntas mas importantes acerca de un instrumento es con qué

propdsito el investigador decide utilizarlo. Segun, Herndndez, Fernandez y Baptista

(2019), se utilizo los instrumentos como: camara fotogréafica, planos, dispositivos,

AutoCAD 2D, programas de Excel, Word y Guia PMBOK Séptima Edicion.

Teniendo los objetivos especificos, poblacion y muestra, se describen las

técnicas e instrumentos en la tabla 2.

Tabla b

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

OBJETIVOS

ESPECIFICOS POBLACION MUESTRA TECNICAS INSTRUMENTOS
Evaluar el avance fisico,
financiero en base al
expediente técnico de la
obra de pavimentacién en
vias urbanas del sector
Santa Ana, Cajabamba.
Evaluar la Gestion de Pavimentacion Pavimen:[acic’)n La ., Un,a_cémara
Riesgos para la Obra en vias urbanas en Vias observacion, fotograflcg,_ planos,
Pavimentacion Vias del Sector Santa Urbanas del presupuesto de dispositivos,
Sector Santa obra, AutoCAD 2D,
Urbanas, S_ector Santa _Al\)na, b Ana, cronograma de  Programas de Excel,
Ana, Cajabamba. Cajabamba. Cajabamba. obray Word y Guia
Evaluar el dominio de valorizaciones. PMBOK

desempefio de la
incertidumbre de la Guia
PMBOK Séptima
Edicion en la Obra
Pavimentacion Vias
Urbanas, Sector Santa
Ana, Cajabamba.
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Aplicar Protocolos de
mejoras para mitigar los
Riesgos para la Obra
Pavimentacion Vias
Urbanas, Sector Santa
Ana, Cajabamba de
acuerdo a la Guia
PMBOK Séptima
Edicion.

Nota: Fuente propia.

3.5 Procesamiento y analisis de datos
Comienza con la obtencion, recoleccion y analisis de datos, también
caracteristicas del proyecto ejecutado, utilizando la observacion y el seguimiento
de analisis documental.
A continuacion, se aplicard la guia del PMBOK Séptima Edicion para
priorizar la Gestion de Riesgos e Incertidumbre, utilizando los programas como:
AutoCAD 2D, Ms Project, Excel y Word, siendo esenciales para calcular y evaluar

resultados.
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IV. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1 Propuesta de investigacion
CASO DE ESTUDIO: “Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad
Peatonal y Vehicular en Varias Calles del Barrio Santa Ana del Distrito de
Cajabamba, Provincia de Cajabamba, Departamento de Cajamarca” — PRIMERA

ETAPA.

En el presente capitulo se desarrollara una gestién de riesgos e
incertidumbre aplicando la Guia PMBOK Séptima Edicion durante la etapa de
ejecucion de un proyecto de pavimentacién en vias urbanas a cargo del Consorcio
San Juan en la Provincia de Cajabamba. Considerando toda la ejecucion del
proyecto y seguimiento del trabajo ejecutado, desarrollaremos los procesos que

abarca la gestion de riesgos e incertidumbre.

4.2 Analisis e interpretacion de resultados
4.2.1 Ubicacion Geografica
Departamento : Cajamarca
Provincia : Cajabamba
Distrito : Cajabamba

Lugar . Sector Santa Ana
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Ubicacion y area de influencia del proyecto
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Provinciade |
Cajabamba

 Candebamba
-
¥
X ' N ‘)
A N
Distrito de
Cajabamba
Distrito de Cajabamba Ubicacion de las calles del Sector Santa Ana

Nota: Tomado del expediente técnico.

4.2.2 Descripcion Técnica del Proyecto (Criterios de Disefio)

El Distrito de Cajabamba es un pueblo que tiene concentracion de
casas Yy la distribucion de las casas se debe a un crecimiento ordenado y
planificado por sus habitantes, como todo pueblo andino carece de veredas

y pavimentos. El proyecto plantea en construir la via de transitabilidad de

vehiculos y peatones, para lo cual sera necesario construir un Almacén,

Oficina y Caseta de Guardiania, Movilizar y Desmovilizar Equipos y
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Maquinarias, construir un Cartel de Obra, realizar trazos de niveles y
replanteo, realizar movimiento de tierras en lo que se refiere a corte y
relleno en el Terreno Natural; asi como la conformacion de Sub Base de
Hormigon de 0.20 m y una conformacion de Base de Afirmado de 0.20 m
con una Pavimentacion de Concreto f'c=210 kg/cm2 con un espesor=
0.20m; las Calles a intervenir en el presente proyecto entre las Veredas,
Pavimentacion y Obras de Drenaje son las siguientes de acuerdo a los
planos emitidos dentro del Expediente Técnico.
Detalles de las secciones transversales tipicas

El proyecto “Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad
Peatonal y Vehicular en Varias Calles del Barrio Santa Ana del Distrito de
Cajabamba, Provincia de Cajabamba, Departamento de Cajamarca” —
PRIMERA ETAPA, comprende los detalles de las secciones tipicas de las
veredas, cuneta trapezoidal, detalle de rejilla en cuneta tapada y detalle de

rampa en esquinas.



Figura 11

Seccion Tipica de Pavimento Rigido
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SECCCION TIPICA

VEREDA C*®fc=175kg/cm2

CUNETA C° fc=175 kg/em2 J

D-0-U-0-0-0-5

Junta Asfaltica Junta Asfaltica
LOSA C® fc=210kg/cm2
=1 =1
VEREDA 1% —3 ' 0.40
R B s | <F— 2%
T e Y K [+ PR - S A S
JRRRE : g — -
L RS | SE T T R
e A R AP L UE 0.20
Y HASEDE AFIRMADO N ¢, | o _glf.\xl\ia‘z\'rgmcmg‘_d e T
TERRENO NATURAL ool a B N
COMPACTADO
i SRR “BASE DE AFIRMADOQ .-~ 100 0.20
el //@/ SR R SRS
A i C: q q q
%7@‘«' ‘ESLB B ASE DE HORMIGON V_:k‘/ 0.20

TERRENOQ NATURAL COMPACTADO

Nota: Tomada del Expediente Técnico

Figura 12

Detalle Tipico de Veredas

DETALLE TIPICO DE VEREDAS
Esc. 1/10
+ . - . —
0'410 I’\ < VVereda f\'é=//17\57kg/cr1172/e=4/‘j ST
0.;0 Base Granular e= 4" \/ ‘/ 0.30 Pavimento
N o
~ === == === sov
//\ s Cuneta
TN. Compactado R/ et
0.10 |0.10
0.90 L
.
Nota: Tomada del Expediente Técnico
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Detalle de Cuneta Trapezoidal Vereda - Pavimento
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DETALLE DE CUNETA TRAPEZOIDAL

VEREDA - PAVIMENTO
CONCRETO f'¢c=210 kg/cm2

VEREDA C° f'c=175kg/cm2 ESC: 1/10

CUNETA Ce f'c=210kg/em2
VEREDA 1% —=

TERRENO NATURAL :

COMPACTADO PAVIMENTO RIGIDO

PAVIMENTO C° f'c=210kg/cm2
020 010,
T
< 2%

0.20

BASE DE AFIRMADO

%%%%%C

(- Y
BASE DE AFIRMADO OQOO SUB BASE DE H
[CSUB BASE BE HORMéSN:
oS = D HORMISY

TERRENO NATURAL COMPACTADO

0.20

Nota: Tomada del Expediente Técnico

Figura 14

Detalle de Rejilla en Cuneta Tapada

DETALLE DE REJILLA EN CUNETA TAPADA
ESCALA: 1/10

VARILLA DE ACERO

ANCLAJES DE VARRILLA
TIPO PATA DE GALLO @3/8" !

UNION DE SOLDADURA ¢1 @005
AUTOGENA | 0.32 T
<% ‘ 0 |
s S o
—_ - -

PAVIMENTO e f %f 8

2 PAVIMENTO ‘

o

Nota: Tomada del Expediente Técnico
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Figura 15

Detalle de Rampa en Esquinas

\JUNTA ASFALTICA
e=1"
z>
::>§ s NVT: 0.00
om
85
3 RAMPA DE CONCRETO
kT DETALLE DE RAMPA
H EN ESQUINAS
RAMPA ~ ESC:150

) JUNTA ASFALTICA
NVT: 0.10 e=1" RAMPA DE CONCRETO

JUNTA ASFALTICA
1.00 4 e=1"

NVT: 0.00 AP =

I
>J0
I

NVT: 0.10

~ CUNETA
|

CUNETA

1.00 A 1.00 A PAVIMENTO 1.00
NPT: 0.00

I

Nota: Tomada del Expediente Técnico
Disefio del Pavimento Rigido

Para el disefio del pavimento Rigido del proyecto
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DEL BARRIO
SANTA ANA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE
CAJABAMBA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA” utilizaremos

el método de disefio AASHTO, porque a diferencia de otros métodos,
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este metodo introduce el concepto de serviciabilidad en el disefio de
pavimentos como una medida de su capacidad para brindar una
superficie lisa y suave al usuario.
o VARIABLES DE DISENO

Para efectos de disefio se considera el periodo de vida dutil,
mientras que el periodo de analisis se utiliza para la comparacion de
alternativas de disefio, es decir, para el analisis econdémico del proyecto.
Los periodos de analisis recomendados son mostrados a continuacion:

CLASIFICACION DE LA VIA - PERIODO DE ANALISIS (ANOS)

Urbana de alto volumen de trafico 30-50
Rural de alto volumen de trafico 20 -50
Pavimentada de bajo volumen de trafico 15-20

No pavimentada de bajo volumen de trafico 10— 20
*Guia AASHTO “Disefio de estructuras pavimentos,1993”.
Para el proyecto el periodo de Disefio es 20.
Topografia de la Zona del Proyecto
La configuracidn topografica es en general llana y accidentada

en algunas calles y se ubica entre las alturas 2600 a 2685 m.s.n.m.
Aspectos Climatoldgicos

« Temperatura: La temperatura anual maxima promedio de 17 °C y

una temperatura minima promedio de 7 °C.
« Humedad: No varia considerablemente durante el afio y permanece

constante en 0%.
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» Velocidad del viento: La velocidad maxima del viento es de 12.4

km/h.

» Precipitacion: La zona del proyecto goza de un clima friolento, con

lluvias.

Monto Valor Referencial

Figura 16

Valor Referencial de la Obra

COSTO DIRECTO

GASTOS GENERALES (8%) _
UTILIDADES (7%) _

SUBTOTAL

IMPUESTO (18% IGV) _

VALOR REFERENCIAL DE LA OBRA

SUPERVISION
PRESUPUESTO TOTAL DE INVERSION

5/.1,326,992.57
5/.132,699.26
5/. 66,349.63
5/.1,526,041.46
S/, 274,687.46
3/.1.800,728.92

S/.60,017.61
5/.1,860,746.93

SON: UN MILLON OCHOCIENTOS SESENTA MIL SETECIENTOS CUARENTISEIS Y 53/100 SOLES

Nota: En la imagen se observa el monto de la obra. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.

Plazo de Ejecucién

Segun cronograma de obra, el plazo de ejecucion es de 120 dias

calendarios; teniendo en cuenta el calendario programado por la

Municipalidad Provincial de Cajabamba y la época del afio al momento

de ejecutar. La entidad hizo formalmente la entrega de terreno y

quedando definido la fecha de inicio de obra el 24 de mayo del 2022.
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Modalidad de Ejecucion
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La modalidad de ejecucion sera por Administracion Directa por

parte de la Municipalidad Provincial de Cajabamba.

Entregables Claves del Proyecto

CUADRO DE METAS FISICAS DEL PROYECTO
ITEM DESCRIPCION UND. | METRADO
01 PISTAS Y VEREDAS SANTA ANA
1.01| OBRASVIALES
1.01.01 PAVIMENTO
PAVIMENTACION DE CONCRETO F'C=210
101.01.01 KG/CM2 E=0.20M C/MEZCLADORA. m3 590.36
1.01.02 VEREDAS, RAMPAS Y GRADERIAS
VEREDAS - CONCRETO F'C= 175 KG/CM2
1.01.02.01 |E=0.10M INCLUYE ACABADO Y BRUNADO m2 680.73
C/MEZCLADORA
RAMPA - CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 CON
1.01.02.02 MEZCLADORA E=4" m2 45.55
GRADAS O GRADERIAS - CONCRETO F'C =
1.01.02.03 175KG/CM2 m3 7.92
1.01.03 SARDINELES
SARDINELES - CONCRETO F'C = 175 KG/CM2
1.01.03.01 C/MEZCLADORA m3 22.71
1.02| OBRAS DE DRENAJE
01.02.01 CUNETAS
CONCRETO F'C= 175 KG/CM2
01.02.01.01 C/MEZCLADORA m3 71.18
01.02.02 VADEN
CONCRETO F'C= 175 KG/CM2
01.02.02.01 C/MEZCLADORA m3 0.30
1.03| OBRAS DE CONTENCION
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01.03.01 MURO DE CONTENCION DE CONCRETO
e ARMADO
01.03.01.01 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 C/MEZCLADORA | m3 10.00
1.04| SENALIZACION

01.04.01 PINTURA EN SENALIZACION HORIZONTAL m2 1,142.74
SENALIZACIONES PREVENTIVAS E

010402 | |NFORMATICAS und 7.00

1.05| VARIOS

REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS

010501 |5 AGUA und 55.00
REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS

01.05.02 DE DESAGUE und 55.00
REUBICACION DE POSTE DE LUZ (PAGO A

010503 | EMPRESA POR REUBICACION POR SERVICIOS) und 8.00

01.05.04 NIVELACION DE BUZONES DE DESAGUE und 8.00

Nota: En la tabla se observa las metas fisicas del proyecto. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.

Tabla 7

Resumen de Metrados del Proyecto

Item Descripcién Und. | Metrado

01 PISTAS Y VEREDAS SANTA ANA

01.01 TRABAJOS PROVISIONALES
CARTEL DE OBRA IMPRESION DE BANNER DE 3.60

0LOLOL - T\ x 240 M (SOPORTE DE MADERA) und 1.00

01.01.02 ALQUILER DE LOCAL PARA LA OBRA mes 4.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE

01.01.03 MAQUINARIA glb 1.00

01.01.04 ALQUILER DE SS.HH. PARA PERSONAL DE OBRA | mes 4.00

01.01.05 SENALIZACION EN OBRA DURANTE EJECUCION glb 1.00

01.01.06 SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD und 1.00

01.02 SEGURIDAD Y SALUD

01.02.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL glb 1.00
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01.02.02 CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD. glb 1.00
01.02.03 RECURSOS PARA RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS | 100
we EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO g '

01.03 ACTIVIDADES DE PREVENCION DEL COVID-19
ELABORACION DEL PLAN DE VIGILANCIA,
01.0301 | bREVENCION Y CONTROL DEL COVID-19 glb 1.00
01.03.02 LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA mes 4.00
LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS
010303 | 51 |GATORIO), mes 4.00
SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL
01.0304 | cONTAGIO COVID-19 EN OBRA glb 1.00
01.03.05 MEDIDAS PREVENTIVAS COLECTIVAS glb 1.00
01.03.06 MEDIDAS PROTECCION PERSONAL mes 4.00
VIGILANCIA DE LA SALUD DEL TRABAJADOR EN
01.0307 | £ CONTEXTO DEL COVID-19 glb 1.00
0104 EQUIPAMIENTO Y PERSONAL DE SEGURIDAD Y
' SALUD EN EL TRABAJO
EQUIPAMIENTO PARA LA VIGILANCIA DE LA
010401 | on 0D glb 1.00
01.05 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL
01.05.01 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL glb 1.00
01.06 TRABAJOS PRELIMINARES
01.06.01 DESVIO DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA glb 1.00
01.06.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10 M. m2 283.18
01.06.03 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 33.98
01.07 OBRAS VIALES
01.07.01 PAVIMENTO
01.07.01.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) |m2 | 2,951.78
CORTE EN TERRENO SEMIROCOSO O ROCA
01.07.01.02| ;) TA CON EQUIPO m3 | 4,293.81
CONFORMACION Y COMPACTACION
01.07.01.03 | 5. ;BRASANTE C/MOTONIV.125HP m2 | 2,951.78
MEJORAMIENTO CON OVER DE 0.25 M
01.07.01.04 | £ rENDIDO, RIEGO Y COMPACTADO m3 731.94
SUB-BASE GRANULAR E=0.20M EXTENDIDO,
01.07.01.05 | 1= -2\ COMPACTADO m2 | 2,951.78
01.07.01.06 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 | 5,367.26
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o107.0107|  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PAVIMENTO | | o, 0,
RIGIDO

PAVIMENTACION DE CONCRETO F'C=210 KG/CM2

01.07.01.08 £~ 20m C/MEZCLADORA. m3 | 59036
DOWEL LISO DE 3/4" GRADO 60 - EN JUNTAS DE

01070109 | o\ oAt kg | 887.07
DOWEL LISO DE 3/4" GRADO 60 - EN JUNTAS DE

01070110 | o, D2RES kg | 887.07

01070111| . JUNTAS ELASTOMERICAS DE CONTRACCION €= | |} 400 10

6mm

JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y

01.07.0112 | o o WSS m | 77784

01.07.0113|  CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO m2 | 2,951.78

01.07.02 VEREDAS, RAMPAS Y GRADERIAS

01.07.0201|  TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) |m2 | 68391
CORTE SUPERFICIAL DE TERRENO NORMAL

01.07.02.02 | |1 AsTA 0.20 m. DE PROFUNDIDAD m2 | 08391
NIVELACION Y COMPACTACION DE

01.07.02.03 | 5 ;5RASANTE CON EQUIPO LIVIANO m2 | 08391
RELLENO COMPACTADO EN VEREDAS CON

01.07.02.04 | \ATERIAL DE PRESTAMO MANUAL m2 | 68391

01.07.0205|  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 | 89.93
VEREDAS - CONCRETO FC= 175 KG/CM2 E=0.10M

01.07.02.06 | |\ic UvE ACABADO Y BRURADO CIMEZCLADORA | ™2 | 08073
RAMPA - CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 CON

0L07.02.07 |y am oL O S m2 | 4555
GRADAS O GRADERIAS - CONCRETO F'C =

01.07.0208 | e\ S m3 7.92
URIAS DE VEREDAS - CONCRETO FC = 175

01.07.02.09 1 6/cm2 CIMEZCLADORA mso| o 233
JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y

01.07.02.10| 5 o ADoK Eo 1o m | 16800

01.07.0211|  CURADO DE CONCRETO m | 68073

01.07.0212|  ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<=5KM  |m3 | 85489
REJILLA METALICA PARA ACCESO A

0107.02.13| 5 o o ACTIADGS m 17.00

01.07.03 SARDINELES

01.07.0301|  TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) |m2 | 4859
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01010012 DEAACON S PATASARONELESEN || g5
01.07.03.03 SARDINELES - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 129.58
01.07.03.04 C/MESZ,EIIQ_RIIID\I&EIFEES - CONCRETO F'C =175 KG/CM2 m3 2271
01.07.03.05 A|S|_:]A\UCI\|I(-§Q é\:SIi/f\LTICA DE DILATACION Y m 16.00
01.07.03.06 ACERO DE REFUERZO FY = 4200 KG/CM2 kg 612.75
01.07.03.07 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 48.59
01.07.03.08 CURADO DE CONCRETO m 161.98
01.07.03.09 PINTADO DE SARDINELES m 161.98
01.08 OBRAS DE DRENAIJE

01.08.01 CUNETAS

01.08.01.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 340.25
oLs00n1s | o VELACIONY cOMPACTACION O e | oz
01.08.01.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 526.63
01.08.01.05 CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 C/MEZCLADORA m3 71.18
01.08.01.06 AISL,JA%I\II(-')F'IS‘I 'EA:SE'.?\LTICA DE DILATACION Y m 146.95
01.08.01.07 CURADO DE CONCRETO m 340.25
01.08.02 VADEN

01.08.02.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 24.05
01.08.02.03 NIVELACION Y COMPACTACION m2 7.21
01.08.02.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 7.21
01.08.02.05 CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 C/MEZCLADORA m3 0.30
01.08.02.06 CURADO DE CONCRETO m 481
01.08.02.07 AISL:]AL(J:I\II%'Q é\:SIif\LTICA DE DILATACION Y m 24.05
01.08.02.08 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<=5 KM m3 450
01.09 OBRAS DE CONTENCION

01.09.01 MURO DE CONTENCION DE CONCRETO ARMADO

01.09.01.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 20.00
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01.09.01.03 NIVELACION Y COMPACTACION m2 20.00
SOLADO E=4" MEZCLA 1:10 C:H PREPARACION
01.09.01.04| . S200 F m2 20.00
01.09.01.05 ACERO DE REFUERZO FY = 4200 KG/CM2 kg | 537.34
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA MUROS
01.09.01.06 | . pm m1p m2 40.00
01.09.01.07 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 C/MEZCLADORA m3 10.00
01.09.01.08 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<=5KM | m3 11.00
JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y
01.09.01.09| 5 o/ ACION Ex 1 m 5.00
01.09.01.10 DRENAJE LONGITUDINAL CON TUBERIA @ 4" m 1.25
01.09.01.11 CURADO DE CONCRETO m 40.00
RELLENO COMPACTADO C/MAT. PRESTAMO INC.
01.09.01.12 |, ELAETD S m3 2.25
01.10 SENALIZACION
01.10.01 PINTURA EN SENALIZACION HORIZONTAL m2 | 1,142.74
01.10.02 SERALIZACIONES PREVENTIVAS E INFORMATICAS | und 7.00
0111 VARIOS
011101 REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILIARIASDE | | .. -
AGUA
REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE
011102 | peimoin und |  55.00
REUBICACION DE POSTE DE LUZ (PAGO A
011103 | £\PRESA POR REUBICACION POR SERVICIOS) und 8.00
01.11.04 NIVELACION DE BUZONES DE DESAGUE und 8.00
01.11.05 FLETE TERRETRE glb 1.00
0112 CONTROLES DE CALIDAD
01.12.01 ENSAYO DENSIDAD DE CAMPO glb 1.00
01.12.02 RESISTENCIA A LA COMPRESION DEL CONCRETO | glb 1.00
01.12.03 DISERIO DE MEZCLAS DE CONCRETO glb 1.00
01.12.04 ENSAYO PROCTOR (COMPACTACION DEL SUELO) |glb 1.00

Nota: En la tabla se observa el resumen de metrados de obra. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.
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Nota: En la tabla se observa el cronograma valorizado de obra. Fuente: Empresa Supervisora Consorcio Santa Ana.

Continuacién de cronograma valorizado de avance de obra.

Hom Descripeién Und Wetrado L Eeek] il Hes2 e Hesd
sl 5L Parcial % Parcial % Parcial % Parcial %

01 PISTAS Y VEREDAS SANTA ANA 1,326902.57|  407,971.95 w74%|  489,457.96 36.88%| 274,378.52 2068%|  155,184.14 11.69%
01.01 TRABAJOS PROVISIONALES 9,849.37 5,772.08) 58.60%| 1,374.36 13.95%| 1,420.18| 14.42%) 1,282.75 13.02%
01.01.01 CARTEL DE OBRA IMPRESION DE BANNER DE 3.60 M X 2.40 M (SOPORTE DE MADERA) und 1.00 851.00 851.00 85190 100.00%
01.01.02 ALQUILER DE LOCAL PARA LA OBRA mes 4.00 350.00 1400.00 36167 2583 350.00) 25.00% 3166 2583% 32667 233%
01.01.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA gib 100  3500.00 3,500.00) 3,500.00 100.00%
01.01.04 ALQUILER DE S8 HH. PARA PERSONAL DE OBRA mes 4.00) 450.00 1,800.00 465.00 2583% 45000 25.00% 4500 2.83% 42000 233%
01.01.05 SERALIZACION EN OBRA DURANTE EJECUCION alb 1.00 31.27| 31.27| B.08 25.84%| 8 24 98%| 8.08 25.64%| 730 23.35%
01.01.06 SERALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD und 100|  2266.20 2,266.20) 56543 2583% 566.55, 25.00% 58544 2.83% 52878 233%
01.02 SEGURIDAD Y SALUD 19,799.00]  17,574.00 B8.76% 750.00 379% 775.00 391% 700.00 354%
01.02.01 EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL gib 100|  16.453.00 16.453.00 16453.00 100.00%
01.02.02 CAPAGITACION EN SEGURIDAD ¥ SALUD. alb 1.00 3,000.00| 3,000.00| T75.00, 25.83%| 750.00] 25.00%| 7500, 25.83%| 700.00| 2333%
01.02.03 RECURSOS PARA RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS EN SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO gib 1.00| 346.00 346.00 346.00 100.00%
01.03 ACTIVIDADES DE PREVENCION DEL COVID-18 10,939.36 5,140.93) 46.99%| 2,014.18 18.41%| 1,988.34| 18.18%| 1,795.91
01.03.01 ELABORACION DEL PLAN DE VIGILANCIA, PREVENCION Y CONTROL DEL COVID-19 gib 1.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 100.00%
01.03.02 LIMPIEZA Y DESINFECCION EN OBRA mes 4.00 1,263.19 5,052.76| 1305.30 2583 126313 25.00% 130530 2583% 117898 233%
01.03.03 LAVADO Y DESINFECCION DE MANOS (OBLIGATORIO). mes 4.00) 61.00 244.00 6203 2583% §1.00 25.00% 6304 2584% 5603 2338%
01.03.04 SENSIBILIZACION DE LA PREVENCION DEL CONTAGIO COVID-19 EN OBRA lalb 1.00 22.60| 2260 2260 100.00%
01.03.05 MEDIDAS PREVENTIVAS COLECTIVAS gib 1.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 100.00%
01.03.06 MEDIDAS PROTECCION PERSONAL mes 4.00 600.00 2,400.00) 620.00 2583% §00.00 25.00% 62000 2.83% 560,00 2233%
01.03.07 VIGILANCIA DE LA SALUD DEL TRABAJADOR EN EL CONTEXTO DEL COVID-19 lglb 1.00 720.00 720.00 630.00 B7.50% 90,00 1250%)
01.04 EQUIPAMIENTO Y PERSONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 1,205.00 1,208.00 100.00%
01.04.01 EQUIPAMIENTO PARA LA VIGILANCIA DE LA SALUD gib 1.00 1,205.00 1,205.00 1205.00 100.00%
01.05 MITIGACION DE IMPACTO AMBIENTAL 8,000.00 8,000.00 100.00%
01.05.01 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL gib 100  8000.00 8,000.00) 8000.00 100.00%
01.06 TRABAJOS PRELIMINARES 10371.82] 1037182 100.00%
01.06.01 DESVIO DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA gib 1.00 128158 128158 126159 100.00%
01.06.02 DEMOLICION DE VEREDAS DE 0.10 M. m2 283.18 27.29 7,727.98) 77279 100.00%
01.06.03 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE De= 5 KM m3 33.98| 40.09 1362.26 136226 100.00%




Continuacién de cronograma valorizado de avance de obra.

47

01.07 OBRAS VIALES 1,041872.79  273,707.28 B2T%|  472,850.48 4538%|  269477.07 25.86% 25837.95 248%)
01.07.01 PAVIMENTO B92,376.45|  273,707.29 J067%|  472,850.48 5299%| 145818.68 16.34%

01.07.01.01 TRAZO Y REPLANTEQ CON EQUIPO (ESTACION) m2 295178 1 6,228.26 6.228.25 100.00%

01.07.01.02 CORTE EN TERRENO SEMIROCOS0 O ROCA SUELTA CON EQUIPO m3 429381 871 37,399.09 37,399.09 100.00%

01.07.01.03 CONFORMACION Y COMPACTACION SUBRASANTE C/MOTONIV.125HP m2 295178 505 14,906.49 1490649 100.00%

01.07.01.04 MEJORAMIENTO CON OVER DE 0.25 M EXTENDIDO, RIEGO Y COMPACTADO m3 T37.94 111.58] 82,339.35 8233035 100.00%|

01.07.01.05 SUB-BASE GRANULAR E=0.20M EXTENDIDO, RIEGO Y COMPACTADO m2 295178 28.83] 85,099.82 8509982 100.00%

01.07.01.08 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 5,367.26 40.09] 21517345 2517345 100.00%

01.07.01.07 ENCOFRADO Y DESENCOFRADOQ PAVIMENTO RIGIDO m2 454.04 78.79 35773.81 B 100.00%

01.07.01.08 PAVIMENTACION DE CONCRETO F'C=210 KG/CM2 E=0.20M CIMEZCLADORA. m3 590.36 494.72 292,062.90 0219738 69.23%| 69,865.51 71T%)

01.07.01.09 DOWEL LISO DE 3/4" GRADO 60 - EN JUNTAS DE CONTRACCION kg 887.07 24 63 21,848.53 2154853 100.00%

01.07.01.10 DOWEL LISO DE 3/4" GRADO 80 - EN JUNTAS DE DILATACION kg 887.07 24 63| 21,848.53 2184853 100.00%

01.07.01.11 JUNTAS ELASTOMERICAS DE CONTRACCION e= 6mm m 149241 ZNn 3299718 3299719 100.00%

01.07.01.12 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1" m T77.84 1207 9,388.53 9,388.53 100.00%

01.07.01.13 CURADO DE CONCRETO CON ADITIVO m2 295178 12.64 37,310.50 2374305 6364%| 1356745 36.36%)

01.07.02 VEREDAS, RAMPAS Y GRADERIAS 122,214.33| 96,376.38 TB.BE% 25,837.95 21.14%)
01.07.02.01 TRAZO'Y REPLANTEQ CON EQUIPO (ESTACION) m2 68391 21 1,443.05 144305 100.00%

01.07.02.02 CORTE SUPERFICIAL DE TERRENO NORMAL HASTA 0.20 m. DE PROFUNDIDAD m2 8391 41 2,879.26 287926 100.00%

01.07.02.03 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO m2 83.91 408 2790.35 279035 100.00%

01.07.02.04 RELLENO COMPACTADO EN VEREDAS CON MATERIAL DE PRESTAMO MANUAL m2 683.91 2148 14,676.71 WET6N 100.00%

01.07.02.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 85.93) 74.88] 6,732.16 673216 100.00%

01.07.02.08 VEREDAS - CONCRETO F'C= 175 KGI/CM2 E=0.10M INCLUYE ACABADO Y BRUNADO C/MEZCLADORA m2 680.73 54,68 37,208.70 20295 65 54.55%) 16,913.05 4545%
01.07.02.07 RAMPA - CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 CON MEZCLADORA E=4" m2 45.55 54.66| 2489.76 248076 100.00%

01.07.02.08 GRADAS O GRADERIAS - CONCRETO F'C = 175KG/CM2 m3 792 107.95 854.96 854 96 100.00%

01.07.02.09 UNAS DE VEREDAS - CONCRETO F'C = 175 KG/CM2 CIMEZCLADORA m3 2133 114.96] 245210 1375 54.55%] 111459 4545%
01.07.02.10 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1" m 168.00 1207 202778 200176 100.00%
01.07.02.11 CURADO DE CONCRETO m 680.73 12.64 860443 560443 100.00%

01.07.02.12 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 854.89 40.09] 3427254 A28 100.00%

01.07.02.13 REJILLA METALICA PARA ACCESO A DISCAPACITADOS m 17.00 34015 5,782.55 578255 100.00%|
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01.07.03 SARDINELES 27,.282.01 27,282.01 100.00%|
01.07.03.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 48.59 211 102.52 10252 100.00%|
01.07.03.02 EXCAVACION DE ZANJAS PARA SARDINELES EN TERRENO NORMAL (0.15mX0.30m) m 48.59 549 286.76 26676 100.00%|
01.07.03.03 SARDINELES - ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 129.58 52.83 684571 68451 100.00%|
01.07.03.04 SARDINELES - CONCRETO F'C = 175 KG/CM2 CIMEZCLADORA m3 nn 431.83] 9.802.32 980232 100.00%|
01.07.03.05 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1° m 16.00 12.07] 193.12 19312 100.00%|
01.07.03.06 ACERO DE REFUERZO FY = 4200 KGICM2 kg §12.75] 713 4,368.91 43891 100.00%|
01.07.03.07 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 4859 40.08 194797 194747 100.00%|
01.07.03.08 CURADO DE CONCRETO m 161.98 12.64 204743 204743 100.00%|
01.07.03.09 PINTADO DE SARDINELES m 161.98 10.54 1.707.27 170727, 100.00%|
01.08 OBRAS DE DRENAJE T1437.87 717.93 1.00% 70,719.94 99.00%
01.08.01 CUNETAS 70,275.37 717.83) 1.02% 69,557.44 98.98%
01.08.01.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 340.25] 211 717.93] i 100.00%|
01.08.01.03 NIVELACION Y COMPACTACION DE SUBRASANTE CON EQUIPO LIVIANO m2 340.25] 408 1388.22 138622 100.00%
01.08.01.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 528 63| 58.57 31371.35 NI 100.00%
01.08.01.05 CONCRETO F'C= 175 KGICM2 C/MEZCLADORA m3 7118 43183 3072342 3072342 100.00%
01.08.01.06 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1° m 146.95 12.07] 177369 177369 100.00%
01.08.01.07 CURADO DE CONCRETO m 340.25] 12.64 4,300.76 430076 100.00%
01.08.02 VADEN 1,162.50 1,162.50 100.00%
01.08.02.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 2405 211 50.75 5075 100.00%
01.08.02.03 NIVELACION Y COMPACTACION m2 [ 2.95 pabeny 2.2 100.00%
01.08.02.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 [ 58.57 429.50] 42950 100.00%
01.08.02.05 CONCRETO F'C= 175 KG/CM2 CIMEZCLADORA m3 0.30 431.83 129.49 12049 100.00%|
01.08.02.06 CURADO DE CONCRETO m 48 12.64 60.80 60.80) 100.00%
01.08.02.07 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1° m 2405 12.07] 290.28 2028 100.00%
01.08.02.08 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 450 40.08 18041 18041 100.00%
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01.09 OBRAS DE CONTENCION 13,750.10 2,796.49 20.34%] 10,953.61 T9.66%
01.09.01 MURO DE CONTENCION DE CONCRETO ARMADO 13,750.10 2,796.49| 20.34%) 10,953.61 T9.66%|
01.09.01.01 TRAZO Y REPLANTEO CON EQUIPO (ESTACION) m2 20.00 m 42.20 4220 100.00%,
01.09.01.02 EXCAVACION EN TERRENO NORMAL CON EQUIPO RETROEXCAVADOR m3 11.00] 524 5764 57,64 100.00%,
01.09.01.03 NIVELACION Y COMPACTACION m2 20.00 2.95 59.00 59,00/ 100.00%,
01.09.01.04 SOLADO E=4" MEZCLA 1:10 C:H PREPARACION C/MEZCLADORA m2 20.00 39.81 796.20 796.201 100.00%
01.09.01.05 ACERO DE REFUERZO FY = 4200 KGICM2 kg 537.34 7.13] 3.831.23] 383123 100.00%|
01.09.01.06 ENCOFRADOQ Y DESENCOFRADO PARA MUROS CARAVISTA m2 40.00 69.46 277840 1,389.20 50.00%| 1,389.20 50.00%|
01.09.01.07 CONCRETO F'C=210 KG/CM2 C/MEZCLADORA m3 10.00] 484.72 4,947 20| 4947 20/ 100.00% |
01.09.01.08 ELIMINACION DE MAT. EXCEDENTE D<= 5 KM m3 11.00] 40.09] 440099 44099 100.00%,
01.09.01.09 JUNTA ASFALTICA DE DILATACION Y AISLACION E= 1" m 5.00 12.07] 60.35 60.35 100.00%|
01.09.01.10 DRENAJE LONGITUDINAL CON TUBERIA @ 4" m 1.25] .01 11.26] 11.26) 100.00%
01.09.01.11 CURADO DE CONCRETO m 40.00 12.64 505.60 505.60 100.00%|
01.09.01.12 RELLENO COMPACTADO C/MAT. PRESTAMO INC. PLANCHA COMP. m3 2.25) 97.79 220.03 22003 100.00%|
01.10 SENALIZACION 4434248 4434248 100.00%
01.10.01 PINTURA EN SENALIZACION HORIZONTAL m2 1,142.74 36.37 41,561.45 41,561.45 100.00%|
01.10.02 SENALIZACIONES PREVENTIVAS E INFORMATICAS und 7.00 397.29 2,781.03] 2781.03) 100.00%|
01.11 VARIOS | £7,380.40 ar.aaum‘ fo000%
011101 REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILIARIAS DE AGUA und T
011102 REPOSICION DE CONEXIONES DOMICILARIAS DE DESAGUE und ssoo|  amses|  ozeross| 2 100004
011103 REUBICACION DE POSTE DE LUZ (PAGO A EMPRESA POR REUBICACION POR SERVICIOS) und soo|  aoovco|  2e00000] 200000 100004
011104 NIVELACION DE BUZONES DE DESAGUE und 00| 63247 506296 508256 100004
011105 FLETE TERRETRE ub 100 t15seed|  tstees|  msteems 100004
0142 CONTROLES DE CALIDAD sosds| 402394 o] 151833 18549 250811 e
01.12.01 ENSAYQ DENSIDAD DE CAMPO glb 1.00] 1,523.54 1,523.94 152394 100.00%
011202 RESISTENCIA A LA COMPRESION DEL CONCRETO ub 100 250511 2505.11 250511 1000%
011203 DISENO DE MEZCLAS DE CONCRETO ub 100 250000 250000 250011 100004
011204 ENSAYO PROCTOR (COMPACTACION DEL SUELO) m 100 151533 151533 15153 00%
COSTODRECTO] 13260257  A0T97135 w4574] 143185 155,184.14
ostosceneRmesoy] ez wqwa) s swsm|  sesew|  mamam|  coees|  tssiadi 11.60%
UTILDAD 5% ok 203880 uan| 197899 775021
suTorl|  152604146]  dB816LTS 287656] 55350 178,461.75
oy omema] s 7e]  wamm|  s%eew|  somyl  oem|  mmn]  rew
wowrotora|  1pmoraese|  ssaprnss 66419445] 5 21058488
SUPERVISION 8001751 ! R 701846 11.69%
- — ——1 1 St Bl
TOTALBRA+SUPERVICON 186074653 57206075 ] e8] T ne AT 1169%
TOTAL OBRA + SUPERVICIONACUMULADO] 18607465 57206875 ] 125840172 wew| 1 121] @3] 186074655 10000%
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Tabla 9

Resumen de valorizaciones — Valorizacién N° 05

CONTRATO PRINCIPAL
MOIITOS VALORIZADOS PROGRAMADOS ACTUALIZADOS MOIITOS VALORIZADOS EJECUTADOS
MOIITOS {Inc/ IGV) PORCEIITAJES MOIITOS (Inc/ IGV) PORCEITAJES
MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL. MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL.

Si. SI. 1] % S, Sk % %
24-May-22 0.00 0.00f 0.00% 0.00% 24-May-22 0.00 onof 0.00% 0.00%
3-May-22 307075.45 307,075.45 17.05% 17.05% 3-May-22 44674248 44574248 2481% 2481%
30-Jun-22 462, 46270 769,538.15 25.68% 42.73% 30-Jun-22 480,226 44 926,968.92 266T% 51.48%
3H-Juk22 S0.722.54 128026068 28.36% 71.08% 3-Ju-22 15555761| 138252653 25.30% 76.78%
3H-Ago-22 356,656.81(  1636917.50 18.81% 90.90% 3-Age-22 26200180)  1644528.33 14.55% 91.33%
30-Set-22 133861.24]  1770.878.74 744% 98.34% 30-5et-22 13281780 177734623 7.38% 98.70%
1d-0ct-22 2985018 1.800728.92f 166% 100.00% 14-0ct-22

TOTAL 1,800,728.92 98.347% TOTAL 1,777,346.23 98.70%

Nota: En las tablas se observa el resumen de las cinco valorizaciones realizadas del proyecto

Pavimentacion vias urbanas, sector Santa Ana, Cajabamba. Fuente: Empresa Contratista

Consorcio San Juan.

Tabla 10

Resumen de Adicional de obra

MONTOS (Inc/ IGV) PORCENT AJES
MES PARCIAL ACUMLL. PARCIAL ACUMUL.

3, Sl % %
20:5¢-2 000 000" 0.00% 000k
3-5e-2 62.806.30) 62.806.30 5257 5257
140¢-2 5667048 118476 TH| 4743 10000%

TOTAL 19,476.76 100.00%

Nota: En las tablas se observa el resumen del adicional de obra N° 01 — Mejoramiento del Pasaje

ADICIONAL DE OBRA N° 01 - MEJORAMIENTO DEL PASAJE 02
MONTOS VALORIZADOS PROGRAMADOS ACTUAL ZADOS

MONTOS VAL GRIZADOS EJECUTADOS

MONTOS (Inc/IGY) PORCENTAES

MES PARCAL | ACML | PARCAL ACUNUL.

s, . % %
2%t 00 omf 0% 000
052 o3| 11030018 2.3% 2%
14.0ct22
TOTAL 10300.19 2.3

02 del proyecto Pavimentacion vias urbanas, sector Santa Ana, Cajabamba. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.




Tabla 11

Adicional de obra - Partidas nuevas

ADICIONAL DE OBRA N° 01 - PARTIDAS NUEVAS
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MONTOS VALORIZADOS PROGRAMADOS ACTUALIZADOS MONTOS VAL ORIZADOS EJECUTADOS
MONTOS (Inc/ IGV) PORCENTAJES MONTOS (Inc! IGV) PORCENTAJES
MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL. MES PARCIAL ACUMUL. PARCIAL ACUMUL.

L Sl % % §i. Sl % %
20-5et-22 0.00 nof 0.00% 0.00% 20-5et-22 0.00 ooof 0.00% 0.00%
30-5et-22 483839 4838.39 1572% 1572% 30-5et-22 5,806.67 5,806.67 18.87% 18.87%
14-0ct-22 25934.56 017295 84.28% 100.00% 14-0ct-22

TOTAL 30,772.95 100.00% TOTAL 5,806.67 18.87%

Nota: En las tablas se observa el resumen del adicional de obra N°01 — Partidas Nuevas del

proyecto Pavimentacién vias urbanas, sector Santa Ana, Cajabamba. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.

Figura 17

Curva S de la valorizaciéon N° 05

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS
SANTA ANA, TACSHANA Y GLORIABAMEA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA, PROVINCIA DE CAJABAMBA, DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA -1 ETAPA”

VALORIZACION DE OBRA N°05
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Nota: En la figura se observa la valorizacion N° 05 y la curva S de la fecha de septiembre 2022
del proyecto Pavimentacion vias urbanas, sector Santa Ana, Cajabamba. Fuente: Empresa

Contratista Consorcio San Juan.

4.2.10 Planificar la Gestion de Riesgos e Incertidumbre
La Guia PMBOK Séptima Edicion recomienda utilizar
metodologias, principios y dominios de desempefio para la gestion de
sus proyectos. En esta investigacion se podré evaluar y gestionar los
riesgos e incertidumbres, logrando minimizar la ocurrencia de hechos
no deseados; los cuales aparecen en el desarrollo del proyecto de
Inversion Publica en las fases del ciclo de vida del proyecto. La
planificacion de la investigacion se detalla a continuacion:
4.2.10.1 Identificacion de riesgos e incertidumbre
La investigacion inicia con la revision de la Séptima
Edicion de la Guia PMBOK, donde sus metodologias son
aplicadas a los proyectos de construccion. La identificacion de
los riesgos e incertidumbres que se presentan en los proyectos
de Inversion Publica de Pavimentacion de Vias Urbanas en su
fase de ejecucion, se crea una base de datos basados en
investigaciones anteriores y entrevistas con los profesionales
interesados en la entrega del proyecto como la residencia y la

supervision de obra.
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4.2.10.2 Categorizacion de los riesgos

Al identificar los riesgos que se presentan en los

proyectos de Inversion Pablica tanto en la fase de ejecucion,

procederemos a categorizarlos con la herramienta de Estructura

de Desglose de Riesgos (RBS); dicha herramienta permite

agrupar y organizar de acuerdo al tipo de riesgo.

La Guia PMBOK Séptima Edicion recomienda codificar

los riesgos para identificarlos y evitar confusiones, por ello se

asigno un codigo a cada riesgo identificado; siendo agrupados

segun las categorias.

Tabla 12

Categorias de los riesgos presentes en la fase de ejecucion

Categoria  Subcategoria

Descripcion

Riesgos por modificaciones en el RNE o la Ley

Legales
gales y - de Impuestos, o por multas y demoras en los
normativos -
tramites de orden legal.
Riesgos por parte de proveedores y empresa
Subcontratistas contratista en base al desenvolvimiento de
y Proveedores personal contratado, y rendimiento de equipos y
maquinaria, entre otros.
Riesgos que la empresa contratista pueda tener
Externos Social con la comunidad o entorno donde se desarrolle el
proyecto.
Condiciones . .
climaticas Riesgos concernientes a los desastres naturales y
Y condiciones climaticas que encontramos en la
Desastres .
zona donde se ejecuta el proyecto.
naturales
Técnicos en la  Riesgos respecto a las deficiencias del Expediente
fase de disefio  Técnico del proyecto en ejecucion.
Internos Técnicos en la

fase de
Ejecucion

Riesgos que tendria la empresa contratista
referente a las dificultades en la ejecucion de la
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obra y deficiencias en las actividades del
proyecto.
Logisticay Riesgos que se relacionan con el abastecimiento
Transporte de materiales en obra.

Seguridad,
Salud Riesgos respecto a la seguridad y salud del
Ocupacional y  personal que labora en la ejecucion del proyecto
Medio y el cuidado del medio ambiente.
Ambiente

Planificacion  Riesgos en la programacién y asignacion de cada
actividad ejecutada en el proyecto.

Direccion de . : . e
Control Riesgos relacionados a la inspeccion en el
proyectos ; . U
desarrollo de la ejecucion de las actividades del
proyecto.

Nota. Adaptado de Chugnas (2018)

Tabla 13

Caodigo de los riesgos identificados en la fase de ejecucion

Categoria Subcategoria Cddigo
Legales_ y i LN
normativos

Subcontratistas y Proveedores ESP
Social ES
Externos .. g
Condiciones climaticas y
ECD
Desastres naturales
Teécnicos en la fase de disefio ITD
Técnicos en la fase de
. g ITE
Ejecucion
Internos Logistica y Transporte ILT
Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio HSE
Ambiente
Direccion de Planificacion DPL
proyectos Control DCN

Nota. Adaptado de Chugnas (2018)
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4.3. Analisis Cualitativo y Cuantitativo

4.3.1. Matriz de Probabilidad e Impacto de los riesgos

Figura 18

Matriz de Probabilidad e Impacto de los riesgos

Muy Alta
0.90
Alta
0.70

Moderada
0.50
Baja
0.30

Muy Baja
0.10

PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto
0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Nota. Adaptado del Anexo N° 2: Matriz de probabilidad e impacto

segiin Guia PMBOK, de la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD

"Gestion de riesgos en la planificacion de la ejecucion de obras.”
4.3.2. Andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos en la fase de

ejecucion

Los resultados que se obtuvo en el analisis cuantitativo y cualitativo

son a base de lo observado en la ejecucion de la obra, dichos

resultados se muestran en las siguientes tablas.
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Tabla 14

Severidad de los riesgos legales y normativos segun el impacto generado en el

cronograma

Riesgos Legales y Normativos P [ Pxl  Severidad
Modificaciones en el Reglamento Nacional de

Edificaciones o en la Ley del Impuesto a la Renta. 0.0 0.05 0.005
Demora en los tramites para permisos. 0.90 0.20 0.18
Multas por retrasos. 0.30 0.20 0.06 Moderada
Retraso en_el pago a los contratistas y/o 050 020 010 Moderada
subcontratistas.
Detencidn de la obra por eventos politicos. 090 020 0.18
Dem(_)ra en la tramitacion y aprobacion de las 050 020 010 Moderada
valorizaciones.

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)

Tabla 15

Severidad de los riesgos legales y normativos segun el impacto generado en el

presupuesto
Riesgos Legales y Normativos P [ Pxl  Severidad
Modificaciones en el Reglamento Nacional de
Edificaciones o en la Ley del Impuesto a la Renta. 0.10 005 0.005 -
Demora en los tramites para permisos. 050 0.20 0.10 Moderada
Multas por retrasos. 0.70 0.20 0.14 Moderada

Retraso en el pago a los contratistas y/o
subcontratistas.
Detencidn de la obra por eventos politicos. 090 020 0.18

Demora en la tramitacion y aprobacién de las 030 010 003 !
valorizaciones.

050 0.20 0.10 Moderada

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)
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Severidad de los riesgos externos segun el impacto generado en el cronograma

Riesgos Externos

Subcontratistas y Proveedores P [ Pxl  Severidad
Bajo rendimiento del personal contratado. 090 040 0.36

Poca mano de obra calificada. 090 020 0.18

Poca disponibilidad de personal. 0.90 0.20 0.18

Poca motivacion del personal obrero. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Abandono del personal, debido a pocas garantias 090 010 009 Moderada
laborales.

Baja prod_uctl_vldad y rendimiento de los equipos 070 040 028

y/0 maquinarias.

Escasos proveedores con capacidad para satisfacer 070 020 014 Moderada
las demandas establecidas.

Falta de proveedores confiables. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Recortes presupuestarios. 0.10 0.05 0.10 Moderada
Fraude por parte de los proveedores. 0.70 0.10 0.07 Moderada
Quiebra el contratista o algin subcontratista. 0.70 0.10 0.07 Moderada
Social

Qu_ejas_y reclamos de la comunidad adyacente a la 050 020 010 Moderada
ubicacion de la obra.

Def|C|e_nte comunicacion entre la entidad y 030 020 006 Moderada
contratista.

Deficiente comunicacion entre los beneficiariosy 550 10 003 -
contratista.

Oposicidn y/o rechazo de la comunidad. 0.70 0.10 0.07 Moderada
Pérdida de dias laborables por feriados debido a la

cultura y costumbres locales no previstas en el 050 020 0.10 Moderada
proyecto.

Condiciones Climaticas y Desastres Naturales

Lluvias torrenciales. 0.70 020 0.14 Moderada
Heladas. 030 0.0 0.03 PEBEEN
Deslizamientos, aludes, derrumbes o huaycos. 030 0.10 0.03 EBaE
Inundaciones. 0.50 0.10 0.05 NBaaANN

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)
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Tabla 17

Severidad de los riesgos externos segun el impacto generado en el presupuesto

Riesgos Externos

Subcontratistas y Proveedores P [ Pxl  Severidad
Bajo rendimiento del personal contratado. 090 0.40 0.36 [N
Poca mano de obra calificada. 090 020 o0.18 AR
Poca disponibilidad de personal. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Poca motivacion del personal obrero. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Abandono del personal, debido a pocas garantias

050 0.10 0.05
laborales.

Baja productividad y rendimiento de los equipos
y/0 maquinarias.

Escasos proveedores con capacidad para satisfacer
las demandas establecidas.

0.70 040 0.28

0.10 0.05 0.01

Falta de proveedores confiables. 0.10 0.05 0.01

Recortes presupuestarios. 0.10 0.05 0.01

Fraude por parte de los proveedores. 0.70 0.10 0.07 Moderada
Quiebra el contratista o algtin subcontratista. 0.70 0.05 0.035 EBaEN

Social

Quejas y reclamos de la comunidad adyacente a la
ubicacion de la obra.

Deficiente comunicacién entre la entidad y
contratista.

Deficiente comunicacién entre los beneficiarios y
contratista.

030 0.20 0.06 Moderada

0.30 0.20 0.06 Moderada

0.30 0.10 0.03

Oposicién y/o rechazo de la comunidad. 050 0.10 0.05 PEBdgaN
Pérdida de dias laborables por feriados debido a la -
cultura y costumbres locales no previstas en el 0.30 0.10 0.03

proyecto.

Condiciones Climaticas y Desastres Naturales

Lluvias torrenciales. 050 020 0.10 Moderada
Heladas. 030 0.0 0.03 PEBEEN
Deslizamientos, aludes, derrumbes o huaycos. 0.30 0.10 0.03 PEBaGEaN
Inundaciones. 0.50 0.10 0.05 NBaaANN

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)
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Tabla 18

Severidad de los riesgos internos segun el impacto generado en el cronograma

Riesgos Internos

Técnicos en la Fase de Disefio P [ Pxl  Severidad
Defectos de disefio. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Especificaciones técnicas poco detalladas. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Presupuesto mal elaborado. 0.70 0.10 0.07 Moderada

Retrasos por las demoras en las respuestas de las
consultas a la consultora que elaboro el expediente 0.50 0.10 0.05
técnico.

Retrasos por demoras en las respuestas de las

consultas a la consultora, debido a la pérdida de 0.50 0.10 0.05
personal clave que elaboré el expediente técnico.
Técnicos en la Fase de Ejecucion

Nivel freatico muy cerca de la superficie, y no lo
sefiala el expediente técnico.

La capacidad portante del suelo es inferior a la que
sefiala el expediente técnico.

Las referencias del replanteo mal tomadas. 0.50 0.10 0.05
Apuntalamiento inadecuado de encofrados. 0.70 020 0.14 Moderada
Errores en el armado y colocacion de los fierros en 070 020 014 Moderada
los elementos estructurales.

Aceleracion de la corrosion del acero habilitado
por el clima.

La calidad del agregado no cumple con las
especificaciones técnicas.

Deficiencias en la preparacion del concreto en
obra.

Errores al obtener las muestras de concreto fresco
para pruebas de resistencia.

Demoras en los vaciados programados de

0.70 0.10 0.07 Moderada

0.70 0.10 0.07 Moderada

0.70 040 0.28

0.70 0.20 0.14 Moderada

0.70 040 0.28

0.50 040 0.20

0.70 040 0.28

concreto.

Instalaciones eléctricas deficientes. 0.50 0.10 0.05

InstaI,aC|ones deficientes de agua (Red de 070 020 014 Moderada
tuberias).

Instalaciones deficientes de aguas pluviales (Red
de tuberias).

Instalaciones deficientes de desague (Red de
tuberias).

Deficiencias en la ubicacion de los puntos de
agua.

0.50 020 0.10

0.70 0.20 0.14 Moderada

050 0.20 0.10 Moderada
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Def|C|_§nC|as en la ubicacion de los puntos de 050 020 010 Moderada
desague.

Deficiencia en los acabados. 0.70 040 0.28
Aparicion de fisuras y grietas en elementos 070 020 014 Moderada
estructurales.

Dafios o deterioros en la pavimentacion por
descuido y falta de proteccion en la obra.
Derrames al suelo de material volatil, toxico o
contaminante.

Dificultad para el traslado del material excedente a
los botaderos sefialados en el expediente técnico.

0.70 040 0.28

0.70 0.20 0.14 Moderada

0.30 0.20 0.06 Moderada

Desabastecimiento de agua en la obra. 0.70 0.10 0.07 Moderada
Desabastecimiento de energia eléctricaen laobra.  0.70 0.10 0.07 Moderada
Deficiente almacenamiento de materiales. 070 0.40 028 NS
Exceso en los desperdicios de materiales. 050 0.40 020 AR
Extrawos y pérdidas de materiales, herramientas o 050 020 010 Moderada
equipos.

Logistica y Transporte

Llegada tardia de materiales a obra. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Materiales con defectos de fabrica. 050 0.10 0.05 EBaEN
Deficiencia en vias de acceso y escape. 050 0.20 0.10 Moderada

Aumento de precio en los materiales por escases
de los mismos.

Materiales con calidad inferior a la de las
especificaciones técnicas.

0.70 0.10 0.07 Moderada

0.70 0.20 0.14 Moderada

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente

g:t?rr;sumo de sustancias alucindgenas dentro de la 030 010 0.3
Consumo de bebidas alcohélicas dentro de laobra. 0.50 0.10 0.05
Ca@a de herramientas y/o e~scombros en areas 030 020 006 Moderada
vecinas a este, causando dafos.
Accidentes en la construccién por EPP’s
inadecuados.

Omision de procesos de seguridad. 0.70 040 0.28
lelcul,tad para operar maquinaria grande por 050 020 010 Moderada
cercanias con las redes eléctricas.
Carenc_la de elementos de seguridad en las 050 040 020
operaciones.

Deficiencia en los sistemas de proteccion. 050 040 0.20

0.70 0.20 0.14 Moderada

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)
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Tabla 19

Severidad de los riesgos internos segun el impacto generado en el presupuesto

Riesgos Internos

Técnicos en la Fase de Disefio P [ Pxl  Severidad
Defectos de disefio. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Especificaciones técnicas poco detalladas. 050 0.20 0.10 Moderada
Presupuesto mal elaborado. 0.70 020 0.14 Moderada

Retrasos por las demoras en las respuestas de las
consultas a la consultora que elaboro el expediente 0.30 0.10 0.03
técnico.

Retrasos por demoras en las respuestas de las

consultas a la consultora, debido a la pérdida de 0.30 0.10 0.03
personal clave que elaboré el expediente técnico.
Técnicos en la Fase de Ejecucion

Nivel freatico muy cerca de la superficie, y no lo
sefiala el expediente técnico.

La capacidad portante del suelo es inferior a la que
sefiala el expediente técnico.

Las referencias del replanteo mal tomadas. 0.30 010 0.03
Apuntalamiento inadecuado de encofrados. 0.70 020 0.14 Moderada
Errores en el armado y colocacion de los fierros en 070 020 014 Moderada
los elementos estructurales.

Aceleracion de la corrosion del acero habilitado
por el clima.

La calidad del agregado no cumple con las
especificaciones técnicas.

Deficiencias en la preparacion del concreto en
obra.

Errores al obtener las muestras de concreto fresco
para pruebas de resistencia.

Demoras en los vaciados programados de

0.50 0.10 0.05

0.50 0.10 0.05

0.70 040 0.28

050 020 0.10 Moderada

0.70 040 0.28

0.50 040 0.20

0.70 040 0.28

concreto.
Instalaciones eléctricas deficientes. 0.70 0.10 0.07 Moderada
InstaI,aC|ones deficientes de agua (Red de 070 020 014 Moderada
tuberias).

Instalaciones deficientes de aguas pluviales (Red
de tuberias).

Instalaciones deficientes de desague (Red de
tuberias).

Deficiencias en la ubicacion de los puntos de
agua.

0.50 0.10 0.05

0.70 0.20 0.14 Moderada

0.70 0.20 0.14 Moderada
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. 0.70 0.20 0.14 Moderada
desague.
Deficiencia en los acabados. 070 040 028 AR
Aparicion de fisuras y grietas en elementos 070 040 028
estructurales.
Dafios o deterioros en la pavimentacion por 070 040 0.8
descuido y falta de proteccion en la obra.
Derram_es al suelo de material volatil, toxico o 070 020 014 Moderada
contaminante.
Dificultad para e~l traslado del mater_lal exc,edgnte & 050 020 010 Moderada
los botaderos sefialados en el expediente técnico.
Desabastecimiento de agua en la obra. 050 0.0 0.05 EBaEN
Desabastecimiento de energia eléctricaen laobra. 050 0.20 0.10 Moderada
Deficiente almacenamiento de materiales. 070 0.40 028 NS
Exceso en los desperdicios de materiales. 070 0.40 028 AN
Extrawos y pérdidas de materiales, herramientas o 070 020 014 Moderada
equipos.
Logistica y Transporte
Llegada tardia de materiales a obra. 0.70 0.20 0.14 Moderada
Materiales con defectos de fabrica. 050 0.10 0.05 EBaEN
Deficiencia en vias de acceso y escape. 050 0.0 0.05 EBaEN
Aumentq de precio en los materiales por escases 070 040 007 Moderada
de los mismos.
Mater_la_lles con calllda_d inferior a la de las 070 020 014 Moderada
especificaciones técnicas.
Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
g:t?rr;sumo de sustancias alucinégenas dentrodela 1 o0 010 003 -
Consumo de bebidas alcohdlicas dentro de laobra.  0.30 0.10 0.03 [EBaa
Ca@a de herramientas y/o e~scombros en areas 050 020 010 Moderada
vecinas a este, causando dafos.
Acmdentes en la construccion por EPP’s 070 020 014 Moderada
inadecuados.
Omisién de procesos de seguridad. 050 0.40 020 AEN
lelcul,tad para operar maquinaria grande por 050 020 010 Moderada
cercanias con las redes eléctricas.
Carencia de elementos de seguridad en las 050 040 020 -
operaciones.
Deficiencia en los sistemas de proteccién. 050 0.40 o0.20 AR

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)
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Tabla 20

Severidad de los riesgos en direccion de proyectos segun el impacto generado en el

cronograma

Riesgos en Direccion de Proyectos
Planificacion P [ Pxl  Severidad
Exce_sos de trabajo y horas extras no previstas por 050 040 020
trabajos no programados.
Errores en la programacion de obra (Traslapes de
actividades).
Inadecuada planificacion y asignacion de tareas
y/o responsabilidades del personal profesional a 0.70 040 0.28
cargo del proyecto.

0.70 040 0.28

Entrega tardia del programa de trabajo. 0.70 040 0.28
Apretado calendario del proyecto. 0.70 040 0.28
Control

Fal_ta_de seguimiento permanente de tareas y 070 040 028
actividades.

Pérdida de documentos. 0.70 040 0.28
Retrasos en el comienzo de la obra, actividades y 070 040 028
entregas del proyecto.
Problemas que surgen cuando se construye con
especificaciones diferentes a las indicadas en el 0.70 0.20 0.14 Moderada
proyecto.

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)

Tabla 21

Severidad de los riesgos en direccion de proyectos segun el impacto generado en el

presupuesto

Riesgos en Direccion de Proyectos
Planificacion P [ Pxl  Severidad
Exce_sos de trabajo y horas extras no previstas por 070 040 0.8
trabajos no programados.
Errores en la programacién de obra (Traslapes de
actividades).

0.70 040 0.28
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Inadecuada planificacion y asignacion de tareas
y/o responsabilidades del personal profesional a 0.70 040 0.28
cargo del proyecto.

Entrega tardia del programa de trabajo. 050 0.20 0.20
Apretado calendario del proyecto. 0.70 040 0.28
Control

Fal_ta_de seguimiento permanente de tareas y 070 040 0.8
actividades.

Pérdida de documentos. 050 040 0.20

Retrasos en el comienzo de la obra, actividades y 070 040 028
entregas del proyecto.
Problemas que surgen cuando se construye con
especificaciones diferentes a las indicadas en el 0.70 0.20 0.14 Moderada
proyecto.

Nota: Adaptado de Chugnas (2018)

Luego de analizar cada categoria en la fase de ejecucion, se muestra las tablas y

gréaficos de porcentajes segun la severidad de los riesgos.
Tabla 22

Porcentajes de los riesgos por categoria segun su severidad en la fase de ejecucion

con impacto en el cronograma

Cddigo Categoria Bajo Moderado Alto
LN Legales y Normativos 17% 50% 33%
EX Externos 20% 60% 20%
ESP  Subcontratistas y Proveedores 0% 64% 36%
ES  Social 20%  80% 0%
ECD  Condiciones Climaticas y Desastres Naturales 75% 2504 0%
IN Internos 18% 57% 250
ITD  Técnicos en la Fase de Disefio 40% 60% 0%
ITE Técnicos en la Fase de Ejecucion 11% 58% 31%
ILT Logisticay Transporte 20% 80% 0%

HSE  Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente  5roy 38% 37%
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DP Direccion de Proyectos 0% 11% 89%
DPL Planificacion 0% 0% 100%
DCN  Control 0% 2504 75%

Grafico 1 Porcentaje de los riesgos por categoria segun su severidad en la fase de
ejecucién con impacto en el cronograma
Porcentajes de los Riesgos en el Cronograma
H Bajo Moderado M Alto

Tabla 23

Porcentajes de los riesgos por categoria segun su severidad en la fase de ejecucién

con impacto en el presupuesto

Cddigo Categoria Bajo Moderado Alto

LN Legales y Normativos 33% 50% 17%

EX Externos 55% 30% 15%

ESP Subcontratistas y Proveedores 45% 28% 27%
ES  Social 60%  40% 0%




ECD  Condiciones Climaticas y Desastres Naturales 75%
IN Internos 250
ITD  Técnicos en la Fase de Disefio 40%
ITE  Técnicos en la Fse de Ejecucion 19%
ILT Logistica y Transporte 40%
HSE  Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente  55oy
DP Direccion de Proyectos 0%
DPL  Planificacion 0%
DCN  Control 0%
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Grafico 2 Porcentaje de los riesgos por categoria segun su severidad en la fase de

ejecucién con impacto en el presupuesto
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4.3 Planificacion de respuestas a los riesgos
Segun Chugnas (2018):
Se analizo en el plan de respuestas a los riesgos, cada uno de los riesgos con
severidad alta, como recomienda la guia PMBOK, impactando en el cronograma y
en el presupuesto de proyectos de inversion en construccion publica en la fase de
ejecucion; las respuestas son basadas en investigaciones anteriores y de la
experiencia de ingenieros en el disefio y ejecucion de proyectos en edificaciones.

Las estrategias utilizadas son aceptar, mitigar y evitar. (p.72)

Tabla 24

Planificacion de Respuestas a los Riesgos con Severidad Alta en la Fase de Ejecucion

Caddigo Riesgo Estrategia Respuesta Impacto

Riesgos Legales y
Normativos

Revisar con anticipacion los
tramites, autorizaciones o
permisos para iniciar la
ejecucion de obra a tiempo,
cumpliendo las clausulas en

Demora en los trdmites para el contrato. De igual manera,

LN2 - Evitar . Cronograma
permisos. actualizarse con las normas
existentes y tener toda la
documentacion requerida
para una buena planificacion
de actividades del proyecto.
Buena comunicacion con los
representantes de la Entidad
ayudara que los objetivos del
., Cronograma
Detencién de la obra por proyecto no sean afectados.
LNS . Aceptar - y
eventos politicos. En caso contrario, suspender
. Presupuesto
actividades que no sean de
mucha importancia, logrando
poder afrontar el riesgo
Riesgos Externos
Subcontratistas y
Proveedores
. L Verificar que el personal Cronograma
ESP1 Bajo rendimiento del personal Evitar contratado tenga experiencia y

contratado. en las actividades solicitadas  Presupuesto
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dentro de obra, y de igual

manera incentivar al
trabajador.
Contratar mano de obra de Cronograma
ESP2  Poca mano de obra calificada. Aceptar  otras regiones y con el perfil y
solicitado, ofrecer un sueldo Presupuesto
. - moderado. Y luego
ESP3 Pgrcszg;slpombllldad de Aceptar  capacitarlos para obtener Cronograma
P ' buenos resultados.
Baja productividad y Requgnr_ €quipos y Cronograma
M . . maquinarias nuevas y/o en
ESP6  rendimiento de los equipos y/o Mitigar y
oo buen estado, logrando Ia
maquinarias. L - Presupuesto
eficiencia requerida.
Riesgos Internos
Técnicos en la Fase de
Ejecucion
Apropiar el lugar donde se va
a almacenar el acero
Aceleracion de la corrosion requerido para obra y Cronograma
ITE6  del acero habilitado por el Mitigar programar el armado de y
clima. estructuras de acero con el fin  Presupuesto
de no dejarlas a la intemperie
con demasiado tiempo.
Revisar los disefios de
mezclas requeridos para el
vaciado y verificar los
L - agregados a utilizar. La Cronograma
Deficiencias en la preparacion . -
ITES Mitigar preparacion debe ser y
del concreto en obra. .
realizada  por  personal Presupuesto
capacitado y ser supervisado
por el residente y supervisor
de obra.
Deben ser realizados por
personal capacitado vy
Errores al obtener las muestras supervisado por el residentey  Cronograma
ITE9  de concreto fresco para Mitigar supervisor de obra para y
pruebas de resistencia. lograr un ensayo de control Presupuesto
de calidad y resistencia
correcto.
Revisar el cronograma de
. . o Cronograma
Demoras en los vaciados . vaciados con anticipacion y
ITEL0 Mitigar . y
programados de concreto. evitar demoras por
- Presupuesto
actividades antecesoras.
Realizar la supervision de los  Cronograma
ITEL9 Deficiencia en los acabados. acabados a diario, evitando y
deficiencias en los Presupuesto
Mitigar ~ terminados de las
ITE20 Aparicion de fisuras y grietas a_ct|V|dades. De no mitigar el Presupuesto
en elementos estructurales. riesgo, se procede a capacitar
al personal encargado.
Dafios o deterioros en la V'?”?r constant(?mente y Cronograma
. - . . sefializar el 4rea  del
ITE21  pavimentacion por descuido y Evitar . , y
9 pavimento segin se vaya
falta de proteccion en la obra. Presupuesto

vaciando, logrando
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identificar dafios o deterioro
por agentes externos.

Localizar un sitio con techo y
ventilacion adecuado para

Deficiente almacenamiento de . almacenar todos los Cronograma
ITE26 - Evitar . . y
materiales. materiales y equipos,
< AT Presupuesto
también  distribuirlos vy
sefializarlos adecuadamente.
Capacitar a todo el personal
en la ejecucion de las
actividades a  realizar. Cronograma
Exceso en los desperdicios de . Evitando exceso de material g
ITE27 . Mitigar L y
materiales. a usar en las actividades y
Presupuesto
tener una constante
supervisién al utilizar los
materiales.
Seguridad, Salud
Ocupacional y Medio
Ambiente
Capacitar al personal sobre el
manejo de equipos Y realizar
las charlas diariamente dando
L Cronograma
Omisidn de procesos de . a conocer el plan de
HSE5S . Evitar . y
seguridad. emergencias en caso de
: Presupuesto
accidentes. Establecer
medidas de seguridad en las
zonas de trabajos.
Implementar los EPP’s de los
trabajadores y elementos de
. X i g Cronograma
HSE7 Caren_ua de elementos gje Evitar seguridad, también sgnallzar y
seguridad en las operaciones. las &reas de trabajo para p
. . resupuesto
salvaguardar la integridad del
personal.
Contratar a profesionales en
L . SSOMA capacitados y con Cronograma
Deficiencia en los sistemas de . L
HSES8 . Evitar experiencia en el rubro, y
proteccion. .
logrando un sistema de Presupuesto
proteccion eficiente.
Riesgos en Direccion de
Proyectos
Planificacion
Realizar una correcta
Excesos de trabajo y horas programacion de ac tividades, Cronograma
. . evitando imprevistos que
DPL1 extras no previstas por Evitar : y
: generen trabajos extras para
trabajos no programados. R Presupuesto
la  culminacion de las
actividades fuera de horario.
Revisar la programacion de
Errores en la programacion de las actividades del proyecto Cronograma
DPL2  obra (Traslapes de Mitigar con anticipacién para evitar y
actividades). errores en el transcurso de la  Presupuesto
ejecucion del proyecto.
Inadecuada planificacion y Asignar responsabilidades de  Cronograma
DPL3  asignacion de tareas y/o Mitigar ~ tareas a los profesionales y
responsabilidades del personal encargados del proyecto, Presupuesto
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profesional a cargo del

para lograr un eficiente

proyecto. desarrollo de sus funciones.
Entrega tardia del programa de . SOI'C.'tar eI_ programa de  Cronograma
DPL4 trabaio Mitigar ~ trabajo con tiempo y verificar y
0. su correcta elaboracion. Presupuesto
Verificar el cronograma de
actividades para evitar que Cronoarama
Apretado calendario del o las actividades se g
DPL5 Mitigar y
proyecto. superpongan y  genere
. L Presupuesto
trabajos extras o ampliacion
de culminacién de obra.
Control
Los profesionales de obra
deben monitorear el avance
Falta de sequimiento de actividades en obra, y Cronograma
DCN1 permanente de tareas y Evitar lograr que las siguientes y
actividades. actividades se desarrollen de  Presupuesto
forma Optima segin lo
programado.
Organizar y archivar todos
los documentos que ingresan  Cronograma
DCN2  Pérdida de documentos. Mitigar y tener copias de los y
documentos de proyecto que Presupuesto
salen de oficina.
Realizar un seguimiento de
. las actividades de inicio de
Retrasos en el comienzo de la obra reunirse con el Cronograma
DCN3  obra, actividades y entregas Evitar y y
personal a cargo de obra para
del proyecto. Presupuesto

abarcar puntos especificos
para el inicio del proyecto.

4.4.Docimasia de Hipotesis

En la presente investigacion no se utiliza docimasia de hipétesis ya que es

descriptivo y aplicada.
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DISCUSION DE LOS RESULTADOS
Discusion de la descripcion del proyecto sin la implementacion de la Guia
PMBOK Seéptima Edicion.

En esta tesis de investigacion, para poder realizar la descripcion del proyecto
“Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad Peatonal y Vehicular en Varias Calles
del Barrio Santa Ana del Distrito de Cajabamba, Provincia de Cajabamba,
Departamento de Cajamarca” — PRIMERA ETAPA, fui parte de toda la ejecucion de
la obra, obteniendo informacién del expediente técnico y de las valorizaciones
presentadas, resumiendo y detallando en las siguientes tablas y figuras: figura 10, 11,
12, 13 y 14 de detalles de las secciones transversales tipicas; figura 15 de valor
referencial de la obra; figura 16 de curva “S” de la valorizacion N° 05; tabla 3 de
entregables claves del proyecto; tabla 4 de resumen de metrados del proyecto; tabla 5
de cronograma valorizado de avance de obra; tabla 6 de resumen de valorizaciones —
valorizacion N° 05; tabla 7 de sumen de adicional de obra y tabla 8 de adicional de obra
— partidas nuevas. Se puede observar una correcta gestion del contratista con el
cumplimiento del plazo de ejecucion, deficiencia en adquirir e incumplimiento de su
material de obra plasmado en el expediente técnico, retraso en la liquidacion de obra 'y
encontrados errores en los metrados del expediente técnico, viéndose reflejados en las
valorizaciones. Siendo necesaria esta informacion para aplicar la Gestion de riesgos e

incertidumbre dentro del proyecto segin la Guia PMBOK Séptima Edicién.
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Discusion de la Gestion de riesgos e incertidumbre con la implementacién de la
Guia PMBOK Séptima Edicion.

Al implementar la gestion de riesgos e incertidumbre en el proyecto segun la
Guia PMBOK Séptima Edicion, obtenemos estrategias alternativas para hacer frente a
los riesgos tales como, permisos obtenidos a tiempo, el sitio de trabajo apto para la
ejecucion, contar con los estudios adecuados para la elaboracion de un correcto
expediente técnico y asi mitigar la mala elaboracion de metrados, logrando entregar el
proyecto con poco 0 ningln impacto negativo (figura 6), también se propone al
Contratista Consorcio San Juan, que para los siguientes proyectos a ejecutar
concientice el entorno donde se producen dichos proyectos, tomando en cuenta los
entornos técnicos, sociales, politicos, de mercado y economico; realizando una
exploracion proactiva y de respuestas a la incertidumbre, para asi aprovechar las
oportunidades para mejorar el desempefio y los resultados del proyecto (figura 7). Por
ello al implementar las estrategias alternativas que hacen frente a los riesgos van ayudar

al contratista a explorar, evaluar y decidir como manejar los proyectos.
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Discusion de la Gestion de riesgos e incertidumbre con la implementacion del
Analisis Cualitativo y Cuantitativo, aplicando la Matriz de Probabilidad e
Impacto de los Riesgos.

Para la identificacion de los riesgos que se presentan en esta obra de Pavimentacion en
Vias Urbanas en la fase de ejecucion se identificaron 79 riesgos, los cuales surgen por
una mala planificacion en la ejecucion del proyecto, una falta de control en las
actividades, un ineficiente desempefio del personal y/o maquinaria; generando no se
logre obtener los objetivos deseados. Segun lo sefialado por la Guia PMBOK, se debe
realizar una gestion de riesgos e incertidumbre sin importar la amplitud del proyecto.
Se puede observar que el mayor porcentaje de riesgos en severidad alta se presenta en
la categoria de riesgos internos tanto en el cronograma como en el presupuesto. Dichos
riesgos son generados durante la ejecucion del proyecto, por deficientes actividades,
mano de obra descalificada, deficiencia en acabados y métodos de trabajo, mala calidad
de los materiales, carencia de los sistemas y procesos de seguridad en obra.

En la planificacion de respuestas a los riesgos, se analizaron los de severidad alta con
el fin de minimizar el impacto en caso se presenten dichos riesgos. Se utilizaron las
estrategias de aceptar, mitigar y evitar; las cuales van a generar una eficiente gestién

de riesgos e incertidumbre, logrando los objetivos del proyecto.
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CONCLUSIONES

Al realizar el avance fisico del proyecto “Mejoramiento del Servicio de Transitabilidad
Peatonal y Vehicular en Varias Calles del Barrio Santa Ana del Distrito de Cajabamba,
Provincia de Cajabamba, Departamento de Cajamarca” — PRIMERA ETAPA, la
modalidad de ejecucidn es por Administracion directa en un plazo de 120 dias calendarios,
al momento de realizar la entrega de terreno quedo definido la fecha de inicio de obra el
24 de mayo del 2022. Siendo sus avance ejecutado el 31 de mayo con un 24.81% en
comparacion con lo programado de 17.05%, al 30 de junio con un porcentaje acumulado
del 51.48% en comparacién con lo programado del 42.73%, al 31 de julio un porcentaje
acumulado del 76.78% en comparacién con lo programado de 71.09%, también al 31 de
agosto un porcentaje acumulado de 91.33% en comparacion con lo programado de 90.90%,
por dltimo al 30 de setiembre un porcentaje acumulado del 98.70% en comparacion con lo
programado del 98.34%. Mientras en lo financiero el valor de la obra junto con la
supervision es de S/1,860,746.53; contando con un adicional de obra N° 01 — Mejoramiento
del pasaje 02, con el monto de S/110,300.19 y con partidas nuevas del adicional de obra
N° 01, con el monto de S/5,806.67. Siendo la culminacion total de la obra el 14 de octubre
del 2022.

En la investigacion, a través de la Guia PMBOK Séptima Edicién en la Gestidn de riesgos
del Contratista Consorcio San Juan, se implementan estrategias alternativas como permisos
obtenidos a tiempo, el sitio de trabajo apto para la ejecucion, contar con los estudios
adecuados para la elaboracién de un correcto expediente técnico y asi mitigar la mala
elaboracién de metrados, con esto va a tener la capacidad de anticipar amenazas,

oportunidades y comprender las consecuencias de los incidentes.
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En la presente investigacion se concluye que, la implementacion de dominio de desempefio
de la incertidumbre a través de la Guia PMBOK Séptima Edicion, nos brinda las respuestas
a los riesgos que estan alineadas con la priorizacion de las limitaciones del proyecto, como
el presupuesto, cronograma y el desempefio del proyecto. Logrando que se cumpla la fecha
de entrega programada y que la ejecucion del presupuesto esté dentro del umbral de
variacion.

Se concluyd también que, para mitigar los riesgos para la obra Pavimentacion vias urbanas,
sector Santa Ana, Cajabamba, se implementd la matriz de probabilidad e impacto de los
riesgos, realizdndose una categorizacion de los riesgos en la fase de ejecucion donde se
obtuvo cuatro categorias que son: Legales y Normativos, Externos, Interno y Direccién en
Proyectos, algunos con subcategorias. Con ello el Contratista Consorcio San Juan puede

gestionar los riesgos en los siguientes proyectos a ejecutar.



76

RECOMENDACIONES

= Serecomienda al Contratista Consorcio San Juan, tener un plan de contingencias para hacer
frente a los riesgos en proyectos futuros, contando con una reserva de tiempo o
presupuesto, involucrando a los interesados del proyecto.

= Se recomienda al contratista tener un analisis FODA actualizado y asi poder prever los
riesgos futuros que se le presenten.

= Serecomienda al Contratista Consorcio San Juan, que utilice la plantilla de riesgos y llevar
un control adecuado de la misma realizado en el proyecto, ya que ejecuta proyectos de
construccion similares.

= Serecomienda al contratista actualizar el plan de respuesta durante la ejecucion de todo el
proyecto y de proyectos nuevos, colocando en practica el plan de gestion de riesgos y
siendo monitoreado, tomando en cuenta las variantes del entorno técnico, social, politico,

de mercado y econdémico.
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ANEXOS

Anexo 1: Contrato de Obra

L '\.‘
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA \ =
Al et furinloimivats et Sefmasis Ractest” |

€ajab

'c'l"“ i T | P

[ae] 2 -2022-MPC

AS-5M-03-2022-MPC-C5-1

=, Conste por el presentz documents, la CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA:
St MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL ¥ VEHICULAR EN VARIAS
SLALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA ¥ GLORIABAMBA DEL DISTRITC DE
w JLAJABAMBA - PROVINCIA DE CAJABAMEA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA™ - | ETAPA,
SCON CUI N® 2450426", que celebra da una parte la Municipalidad Provincial de Cajabamba, en

" adelante LA ENTIDAD, con RUC N® 20148288853, con domicilio legal en Jr. Alfonso Ugarts N* 620 del
Distrito y Provincia de Caejabamba, Depertaments Cejemerca, reprasentada por su GERENTE
MUNICIPAL, LIC. ALEJANDRING RAFAEL MORENO VASQUEZ, identificado con DN
N°40025256, segin facultades otorgadas mediante Resolucion de Alcaldia N* 0209-2020-MPC de
fecha 10 de junio del 2020 y de otra parie &l CONSORCIO SAN JUAN, integrade por. ARLED SAC,
T el RUC N* 20540071595, con domiciic en AV. MARISCAL NIETO NRO. 480 INT. 3PIS URB.
1 ELAMPODONICO (CENTRO COMERCIAL BOULEVARD BLOCK:A OF:05) LAMBAYEQUE -
Li-ﬁr GHICLAYD - CHICLAYO, debidaments reprasentada por su gerente general Sr. WLADIMIR
;-'- NTOJA INAPAQUE | identificads con DNI N® 44788252 con fecultades inscrites en la partida
ersblectronica N° 11042537, asiento BOOOO4 del registro de personas jurldicas de la ZONA REGISTRAL
N* Il - Sede Chizlayo oficina registral de Jaén, con una participacion en el consorcie de 76% v de otra
i parte CONSULTORA & CONSTRUCTORA CASPER GROUP SAC, con RUC N° 20805490132, con
domicilio en JE. LUNA NRD. CORS (A 4CDRAS ARRIBA LIBRERIA VILCHERES) CAJAMARCA, -
o CAJABAMBA - CAJABAMBA, debidaments representada por su gerente la Sra. VERONICA
THELIZABETH PEREZ NARVAEZ, identificada con DNI N° 41164472, con facultades inscritas en la
<. partida elecirénica 11185684 agiento AD0001, del registro de personas juridicas de la ZONA
=, REGISTRAL N° Il - sede Chiclayc, de |la oficina registral de Cajamarea eon una Participacidn del 25%.

7 EI CONSORCIO SAN JUAN designa a su representante comin al Sra. VERONICA THELLZABETH
" PEREZ NARVAEZ, identificada con DMI N° 41164472, seqin confrato de consorcio de facha 21 de abril

del 2022, con domicilio legal comdn Jr. Blondel 521- Cajabamba- Cajabamba - Cajamarca, con correo
=, Slectrdnico: consultorayconstructoracasper@@gmail.com, a quien en adelante se le denominara EL
%SCONTRATISTA, en los términos y condicionas siguientes:

Ft:nr! fecha 04 de abril del 2022, ef Comité de Selaccion, adjudict la buena pro, en el sistama SEACE, da
~ la ADJUDICACION SIMPLIFICADA MN.® 03-2022-MPC/CS-1 para CONTRATACION DE
EJECUCION DE LA OBRA: CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OBRA:
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRAMSITABILIDAD PEATONAL ¥ VEHICULAR EM
VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL
DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE CAJABAMEA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA" - | ETAPA, CON CUI N* 2450428, al CONSORCIO SAN JUAN, adjudicacian que
fua consentida al 12 de abril del presente afio y cuyos detalles e importes constan en los documenios
integrantes del presente conirato.
Can fecha 25 de abril del 2022 el CONSORCIO SAN JUAM, presenta los documentos para [a suscripcian
de confraie mediante carta N° 01-2022-CSJ/RC.

LAUSULA SEGUNDA; OBJETO ) )
El presente contrato fiene por objeio la CONTRATACION DE EJECUCION DE LA OERA: "

= MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRAMSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS
CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA ¥ GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE
%, CAJABAMEA - PROVINCIA DE CAJABAMBA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA™ - | ETAPA,
CON CUI N° 2450426 al CONSORCIO SAM JUAN, bajo &l sistema de contratecidn de PRECIOS
NITARIOS, de acuerdo a lo expresado en las bases del procedimiento de seleccian, qus incluye el
Texpedients tecnico de obra, |a y demds documentos que farman parte dal presanta contrato.

iy Mo ey

E&l.ill".‘-;.lil.(lr.'.
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E! contratista para el cumplinﬁenﬁo propone &l siguiente personal clave, tal como o indica en los

Residente de obra ne- A"‘°’"‘;:I':T:: Castafleda | 5 130006 100%
' Especialista en seguridad
ocupacional y medic Ing. Hames Jhonel Boy Chuquez CIP 145454 100%
ma, ambiente
pecialista ambiental Jhony Maxol Gutiérrez Ferndndez | CIP 96788 100%
\

Se precise que el certificado de habilidad del personal clave adjuntado, se encuentra vigente a la
suscripcion de contrato, por ko gue, al momento de la ejecucién ce obra, la subgerencia de abras y
equipos mecanicos debe verificar que diches profesionales se encuentren habilitados para ejercer la

S funcién,

EI CONTRATISTA, tendra como representante de la obra al residente quien se desempefars de acuerdo

a lo establecido en el articulo 190 del reglamento de la ley de contrataciones del estado, para la ejecucion
de 2 obra, EL CONTRATISTA utilizara el personal profesional callficado presentado en la documantacion
para suscripcidn de contrato no estando permitido cambios sahvo por circunstancias de caso fortuito o
fuerza mayor dedidamente comprobados. Para tal efecto el CONTRATISTA, debera informar con ccho
(8) dias habiles de anticipacién el cambio de personal debiendo ser aprobado siempre y cuands no
irroguen de gastos adicionales a la ENTIDAD,

C CERA: MONTO C

! monto total del presente contrato asciende 2 S/ 1 800,728.92 (Un millén ochocientos mil setecientos
enlnuocho con 92/100 soles) que incluye todos los impuestos de Ley.

pago durante el presente afio sera afectado a las siguientes certificaciones:

+ CCP 583-2022: S/ 1 800,728.92 -FF: 05 Recursos determinados -RB: 18 CANON Y SOBRECANON,
0BG GALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES ~ TR “H” - Meta: 80

e monto comprende el costo de la ejecucién de la obra, todos los tributos, seguros, transporte,
Bcciones, pruebas y, de ser ef caso, los costos laborales conforme la legislacion vigente, asl como
Biquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion de [a prestacion materia del

CLAU :DELP.

LA ENTIDAD se obliga a pagar la contraprestacion a EL CONTRATISTA en soles, en periodos de
% valorizacién mensuales, conforme a lo previsto en la seccién especifica de las bases. Asimismo, LA

; ENTIDAD o EL CONTRATISTA, segin corresponda, se obligan a pagar el monto correspondiente al
3 saldo de |z fiquidacion del contrato de obra, en el plazo de 15 dles calendario, computados desde el dia
5 siguiente del consentimiento de la liquidacion,

El representante financiero es CONSULTORA & CONSTRUCTORA CASPER GROUP SAC. con RUC
’; 20605490132, Para efectos del pago se realizard el abono sl CCl: 018-802 - 00080201556996 cuenta
* Ahorros 080-802-015569 — Cuenta de detraccion 00-802-015542 - BANCO DE LA NACION.

En caso de retraso en el pago de las valorizaciones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
07y, CONTRATISTA, tiene deracho al reconocimiento de los intereses |legales efectivos, de conformidad con
a2\l articulo 38 de la Ley de Contrataciones del Estado y los articulos 1244, 1245 y 1246 del Codigo Civil.

ara tal efecto, se formulara una valorizacion de intereses y el pago se efectuard en las valorizaciones
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® plazo de e;ecuoén del presenm contrato es de 120 dias calendario, el mismo gue sé computa desde
hdia sigulente de cumplidas las condiciones previstas en el articulo 176 del Reglamento.

#E| pfaeme contrato esté conformado por las bases integradas, la oferta ganadora, asi como los
documentos derivados cel procedimiento de seleccién que establezcan obligacionas para las partes.

: GA i
EL CONTRATISTA solicité al parfeccionamiento de! contrato la solicitud de retencion del 10%, solidaria,
a favor de LA ENTIDAD, por lcs conceptos, montos y vigencias siguientss:

De fiel cumplimiento del contrato: S/ 180,072.89 (CIENTO OCHENTA MIL SETENTA Y DOS
CON 89/100 SOLES), a traves de la retencion que debe efectuar LA ENTIDAD, durante la
primera mitac del numero total de pagos a realizarse, de forma prorrateada, con cargo a ser
devuelto a ia finalizacién del mismo.”

CU\USULA CTAVA:

LA ENTIDAD puede solicitar ia ejecucion de las garantias cuando EL CONTRATISTA no las hubiera
renovado antes de |a fecha de su vencimiente, conforme a lo dispuesto en el iteral a) del numeral 158.1
del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contrataciones dei Estado.

DE LA OBRA
La conformidad de la obm sera dada con |a suscripcion del Acta de Recepcidn de Obra.

CLAUSULA DECIMA: DECLARACION JURADA DEL CONTRATISTA

i EL CONTRATISTA declara bajo juramento que se compromele a cumplir las obligaciones derivadas del
'km’\presenle contrato, bajo sancién de quedar inhabilitado para confratar con el Estado en caso de

] ) ncumplimiento.

"X

CLAUSULA UNDECIMA; ASIGNACION DE RIESGOS DEL CONTRATO DE OBRA

‘De conformidac con la Diractiva N* 012-2017-OSCE/CD, el Residente de Obra debe evaluar
pemanentemente el desarrollo de la administracion, de riesgos, debiendo anotar los resultados en el
- emo de obra, cuando menos, con penocdicidad semanal, precisando sus efectos y los hitos afectados
0 cumplidos de ser el caso, de acuerdo a lo establecido en el expediente técnico

nforme a lo dispuesto por los articuios 40 de la Ley de Contrataciones del Estado y 173 de su
Reglamento,

El plazo maximo de responsabilidad de EL. CONTRATISTA es de SIETE (07) afos, contados a partir de
la conformidad de |a recepcion total de la obra

cuusuu DECIMA TERCERA: PENALIDADES
Si EL CONTRATISTA incurre en retraso injustificado en la ejecucién de las prestaciones objeto del

Zcontrate, LA ENTIDAD le aplica automéaticamente una penalidad por mora por cada dia de atraso, de
-acuerdo a la siguiente férmula;

gk (.10 x monto vigente
"enaiiad Disria F x plazo vigente en dias

= 0.15 para plazos mayores a sasenta (60) dias o;
= 0.40 para plazos mencres o iguales a sesenta (80) dias.
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aocm  TEN0 el monto como el plazo se refieren, segun corresponda, al contrato o item qua dabié ejecutarse.

il refraso se |ushifica & través de la solicitud de ampliscion da plezo debidamente aprobado,
picionalmente, se considera justificado el retraso y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando

gL CONTRATISTA acredite, de modo objetivameanta sustantado, que al mayor tiempo lranscurido no
fle resulta imputabla. En este dfimo caso la calificacisn del refraso como justificade por parie de LA
ENTIDAD no da lugsr el pago de gestos genersles ni costos directos de ningln tipo, conforme &

"%-;' =

By e

numeral 162 5 del articulo 162 del Reglamento de 1a Ley de Contrataciones del Estado.

Adicionalmenta a la penalidad por mora se aplicardn las siguisntes penalidadas:
; PEN JMJEE

1 Cuanu;lu al pm‘smal dal plantel pmfeslnnal clave | 0. 5 L.IIT por cada dia Sa-gun rrrnnﬂe ﬂe

permanece menos de sesenta (80) dias calendano | de  ausencia | la Supervisian de
o del integro del plazo de ejecucién, s este es | parsanal en obra an Cbra
menor a kbs sesenta (50) dias calendarie, de | el plaze previsto,
confarmidad con las disposiciones establecidas en |
el numeral 190.2 del articulo 190 del Reglamento. |
En caso el conlratista incumpla con su cbligacién | 0.5 UIT por cada dia | Segin Informe de |
de ejecutar la prestacién con el personal | de  ausencia  del  la Supervision de |
acreditads o debidamente susituida, parsonal an obra, Obra
INDUMENTARIA E  IMPLEMENTOS  DE | 51000 Del mants de | Segin informe de |
PROTECCION PERSONAL Ia valorizacion del la Supervisién de
Cuanda el coniratista permila que el trabajadar p::mf:;::ﬁ:nff Cora i
¢ labore sin ellas o gue |28 tenga incompletas; lo cual
comprende: chalecn de segurided, casco, lentes,
zapatos o batas, sealn la naturaleza del trabajo v,
guantes, cuande comesponda par &l tipo de trabajo
CALIDAD DE EJECUCION . .5;1;]95 Diel monts da | Seg0n informe de |
Cuando se sjecuten trabajos incumphiendo las | 13 valorizacion del I BUP;::‘*” de |
especificaciones técricas, Ademds de la periodo, por Tﬂbf'm
penalidad, el contratista deberd cormegir dicho qué Incumplan las
trabajo sin costo alguno para le Entided especificaciones
i técnicas
=1 | | |
S | CALIDAD DE MATERIALES | 51000 Del monto de | Segdn informe de
=) .:
§ Cuanda el contratista emplee materizles que no | ﬁi;:z m";‘;l 2 SUPETIM ae
3 cumplan los requisitos de las especificaciones | cs50 d8 II'I‘E:.IHIHJ d =
2 técnicas. El contrafista deberd retirar dicho | maia calidad a g
material y reemplazaro por ot qua cumpla con redirar
las especificaciones fthcnicas, siendo  dicho e
reemplaze sin costo alguno para la entidad,
| o Sequn informe de |
| SEGURIDAD DEL SERVICIO ¥ SERALIZACION 51000 Delmonta d2 | |3 Supervisian de
i la valorizacidn del Obra

P‘:i,_&;iua 4+den
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Cuando el confratista ejecute trabajos sin adoptar
madidas de seguridad o s&in realizar las |
sefalizaciones.

LIQUIDACION

| 8e aplicard penalidad por incumplimiento de la |
| formulacion da la Bguidacion del contrata en el '
| plezo previsto en las nommas de contratacion |
| publica :

“INCUMPLIMIENTO  DE  FORMULACION DE |

periado, por cada dia
¥ por cada caso,

contratado

5100 del monto

" Segln informe de |
l& Supervision de
Obra

Prushas ¥ Ensayos; Cuando & contratista no |
realiza las pruebas 0 ensayos oportunaments para |
verficer la calidad de Ios materales y las |
dosificaciones. El plaze que rige para asle caso as |
la fecha de presentacién del informe mensual |
valorizade en la gue deben estar incluidos estas
pruebas Wa ensayos, siempre que en el perodo de

gjecuciin respectiva amerita la realizacion de |
estas pruebas yfo ansayos y siempre gue ol |
Supenisor lo considera partinante, I

11000 del montc
de la vakarizacian
del pericdo.

Segan informa
del Supervizor
de obra,

stas penalidades se deducen de las valorizaciones o en la liquidacién final, segdn comesponda; o &l
/ara NEcesano, se cobra del ments resultants de la gjecucidn de la garantia de fiel cumplimients.

_: penalidad por mora ¥ a8 ofras panalidades pusden alcanzar cada una un monto maxima equivalents

' -+ -8l diez por ciento (10%) dal monto del contrato vigente, o de ser el caso, dal ftem gue debid sjecitarse.

- A DECI ufa - L] ]
ra de las partes pusde

snediade Contrataciones del Estado,

gl CLAUSULA DECI : RESPON

Cuando se llegus a cubrir &l monts maxime de la penalidad por mora o el monto méximo para otras
" penalidades, LA ENTIDAD puede resoiver el contrato por incumplimianta

i olver el contrato, de conformidad con el numeral 32_3 dal articulo 32
Articulo 36 de la Ley de Contrateciones del Estado, y el aticule 164 de su Reglamenta. De darse |
#:0, LA ENTIDAD procedera de acuerda a lo establecido en &l articulo 165 del Realaments de la Ley

i # y parjuicios ocasionados, @ ravés de |a indemnizecion comespondiente. Elle no abeta la aplicacian de

% i, Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los dafos

e
‘B
Felo

ue E5tas cormespandan.

3
i

obligaciones previstzs en &l presents contrata,

= ) 5 E i [ H
ELCONTRATISTA declara y garantiza na haber

beneficio o incantivo llegal en relacidn al contrate.
A
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i Zas sanclcnes adminisirativas, penales v pecunlarias a que dicha ircumplimisnto diere lugar, en el caso

] :u sefiglade precedentemente no exime a ninguna de las partes del cumplimiento de las demds

E : , directa o indirectaments, o traténdosa de una persona
juridica a fraves de sus socios, integrantes de los drganos de administracin, apoderades, representantes
legales, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiers @l articulo 7 del Reglemenio
.. 12 18 Ley de Contratacicnes del Estado, ofrecido, negoclado o efecluada, cuslguier pege o, en general,

£ mo, el CONTRATISTA se abliga a condusirse en todo momento, durante |2 ejecucion del contrata,
2o honestidad, probidad, veracidad & integridad y de no cometer aclos ilegales o de cormupsion, directa
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indirectaments o & través de sus s0cios, accionistas, participacionistas, integrantes de los Grganos de
gministracian, apoderados, reprasentantas legales, funcionarios, asesores y peraonas vinculadas s las
he se refiera el articulo 7 del Reglamento de |a Ley de Contrataciones del Estada.

fiemas, EL CONTRATISTA se compromete a i} comunicar a las autorkdades compeatentas. de manera
= directa y oportuna, cualguier acto o conducia ilicita o cormupts de la que tuviera conocimiento; y Il adoptar
medidas técnicas, organizativas yo de perscnal apropiadas para evitar laos referidos actos o practicas.

CLA IMA SETIMA: MARCO LE

Sdlo en lo no previsto en este contrato, en la Ley de Contretaciones del Estado v su Reglaments, en las
directivas que emita el OSCE y demds normativa especial que resulle aplicable, serén de aplicacién
supletoria las disposiciones pertinentes dal Codige Civil vigente, cuando comespenda, vy demas normas
de derecho privade.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA: SOLUCION DE CONTROVERSIAS!
Las controversias qua surjan entre las partes durante |a ejecucian del contrato se resuefven mediante
conciliacién o arbitraje, segin el acuerda de las partes.

Cualquiera de las partes tiene derecho a Iniclar el arbitraje 2 fin de resalver dichas controversias dentrg
el plazo de caducicad previsto en |a Ley de Contrataciones del Estade y su Reglamenta,

Facultstivamente, cualqulera de las partes tiene el derecho a soficitar una conciliacion dentro del plazo
de caducidad correspondients, segdn lo sefialade en al arficulo 224 del Reglaments de la Ley de
Contrataciones del Estado, $in perjuicia de recurmir al arbilraje, en caso no se flegue & un acuerdo enfre
ambas partes o & llegus a un ecusrda parcial. Las conlroversias sabre nulidad del contrato solo pueden

ot Ser somelidas a arbitraje,
R g
g, Bl fgt-Lauun arbitral emitide s inapelable, definftva y obligatorio para las partes desde el momento de su

u_m:‘-:a lEJiiﬁua:iﬁn, #egin lo previsto en el numeral 45,21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del Estado,
7% CLAUSULA DECIMA NOVENA: FACUL TAD DE ELEVAR A ESCRITURA PUBLICA

oo Cuslquiera de las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Piblica corriendo con todos Ios
gastos que demande esta formalidad.

i bt
¥

: DOM | LA EJECUCION AL

partes declaran el siguiente domicilio para efecto de las notificaciones gue se realicen duranie ia
cucion del presents contrato:

QOMICILIO DE LA ENTIDAD: Jr. Alfonso Ugarte N* 620 - Plaza de Armas — Cajabamba -Cajabamba
w85 Cajamarca.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: Jr. Blondel N® 821- Cajabamba -Cajabamba = Cajamarca.

43 variacidn del domicilie agui declarade de alguna de las partes debe ser comunicada a la aotra parte,
- Formalments y por escrito, cop-una anticipacidn no menar de quince (15) dias calendario,

ntegradas, la oferta y las digposiciones del presents contrato, las partes lo
efial gde conformidad en la cludad de Cajabamba a los veintisiste (27) dias de

| D= scuerdo con el numens| 225.3 del articuls 225 del Reglamento, &5 pates pusden recurm al arbitraje =0 heo cusrdo las
' confroversias deriven de procedimientos de selecodn cuyo valor esfimado sea manor o igual @ cincs millsnes con D000
soles (515 000 000,00).
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Anexo 2: Contrato de Supervision de Obra — Consorcio Santa Ana

>> 1 g r(/.-\\
@E ‘ MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA : ‘
3 0 “Afo del fortalecimienta de le Soberania Nacions!” \"
& *
Cajabamba AJABAVE
CONTRATO N 12:2022:HPCISGA,
AS -SM-05-2022-MPC-LS-2

Conste por el presente documento, ta CONTRATACION DE LA CONSULTORIA DE OBRA
SUPERVISION DE OBRA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL
Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA Y
GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE CAJABAMBA -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA | ETAPA - CUI 2450426, que ceiebra de una parte la
Municipalidad Provincial de Cajabamba, en adelante LA ENTIDAD, con RUC N® 20148288853, con
domicilio legal en Jr. Alfonso Ugarte N* 520 cel Distrite y Provincia de Cajabamba, Depantamento
Cajamarca, representada por su GERENTE MUNICIPAL, LIC. ALEJANDRINO RAFAEL MORENO
VASQUEZ, identificado con D.N.L N°40025256, segin facultades otorgadas mediante Resolucion N*
0208-2020-MPC de fecha 10 de junic del 2020 y de otra parts el CONSORCIO SANTA ANA, con
/ RUC. N° 20808443821, conformado por RUBEN ISAIAS FLORES CASAS, CON DNI N° 46858251
y RUC 10468582517, con una participacién de! 60%, con domicilio en &l Jr, Simén Bolivar N* 602,
Distrito de Huamachuco, provincia de Sdnchez Camrién, departamento de |2 Libertad y de otra parte
LUIS MARTIN AKARLEY POMA, identificado con DNI 702338781, con RUC 10702338781, con una
participacidn de 40%, con domicilio en Jr. Coronel Puga N* 164 - Huamachuco - Sénchez Carrién -
La Libertad.

El CONSORCIO SANTA ANA, designa 2 su representants comdn a2 DANIEL JOEL VERA REYES,
Identificaco con DNI N°47881460, segun contrato de consercio de fecha 10 de mayo del 2022, con
domicilio legal comdn Jr. José Balta N* 1000, distrito de Huamachuco, Provincia de Sanchez
Carrién departamento de La Libertad, con comeo electrénico:
santaana.consorciosupervisor@gmail.com, & quien en adelante se le denominaré EL
CONTRATISTA, en los términcs y condiciones siguientes

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 21-04-2022, el comité de seleccidn, adjudicd la buena pro de la ADJUDICACION
SIMPLIFICADA N° 05-2022-MPC-CS-2 para la CONTRATACION DE LA CONSULTORIA DE
OBRA SUPERVISION DE OBRA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD
PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA,
TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE
CAJABAMEBA - DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA | ETAPA - CUI 2450428, al
CONSORCIO SANTA ANA, adjudicacién que fue consentida el 03 de mayo del presente afio y cuyos
detalles e importes constan &n los decumentos integrantes del presents contrato.

" Con fecha 13 de abril del 2022 ef CONSORCIO SANTA ANA, presentz los documentos para la
" suscripcién de contrato mediante carta N°® 01-2022-CSA.

Con Carta N* 48-2022-MPC/SGA, de fecha 18 de mayo, se le notifica las observaciones realizadas a
la decumentacién presentada para suscripcidn de contrato.

Con Carta N* 02-2022-CSA, de fecha 20 de mayo o CONSORCIO SANTA ANA, subsanz las
cbservaciones.

CLAUSULA SEGUNDA; OBJETO

El presente contralo fiene por objeto CONTRATACION DE LA CONSULTORIA DE OBRA
SUPERVISION DE OBRA MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL
Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA Y
GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE CAJABAMBA -
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA | ETAPA - CUI 2450426.

“OBJETIVO ESPECIFICO
» Permanencia a tiempo complete en la cbra,
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» Asumir la responsabilidad de que [as obras se ejecuten con la calidad técnica requerida y de acuerde
. @ lo estipulado en al Expediente Técnico de la Obra y de acuerdo al RLCE vigente.

% - Controiar el Avance de les Obras.

« Exigir al Contratista el cumplimiento de las normas referentes a ia seguridad del personal y demas
jj obligaciones.

¥« Elaborar conjuntamente con el Contratista, los metrades y las valorizaciones por concepto de avance
de obra y otros conceplos.

= Cuidar que el Contratista cumpla con los términos de! Contrato de Obra y con o dispuesto per la
Ley y el Reglamento,

El contratista propone &l siguienta personal clave:

‘% [ CARGO A DESEMPENAR PROFESIONAL PROPUESTO COLEGIATURA PAR'“C_IPACION
" | Supervisor de cbra Idbeth Maryedith Lujin Gutiérrez COP 153514 100%
Ingeniero Especialista en
Seguridad y medio Angz Iszbel Aredo Gaitén OP 171328 100%
ambiente

DA
= EX , CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL

El monto total del presente contrato asciende a S/ 60,017.61 (SESENTA MIL DIECISITE CON 61/100
SOLES), que incluye todos los impuestes de Ley.

o

DESCRIPCION PLAZO SARERY TOTAL

e ) Xin liien DIARIA
. | CONTRATACION DE LA CONSULTORIA DE

| OBRA SUPERVISION DE OBRA
'MEJORAMIENTO DEL  SERVICIO  DE
/TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR
'EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA| 120DC | 450.14675 S/ 54,017.61
ANA, TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL
DISTRITO DE CAJABAMBA - PROVINCIA DE ‘
CAJABAMBA - DEPARTAMENTO DE
CAJAMARCA 1 ETAPA, CUI 2450426

S/ 2000.00

LIQUIDACION 30DC
INSUMOS Y DESARROLLO PLAN COVID S/ 4000.00
TOTAL S/ 60,017.61

Este monto comprande el costo del servicic de consultoria de obra, todos los tributos, seguros,
transporte, inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales conforme 2 la legislacion
vigente, asi como cuaiquier otro concepto que pueda tener incidencia sobre la ejecucion del servicio
de consultoria de obra materia del presente conirato.

CLAUSULA CUARTA: DEL PAGO
"&i LA ENTIDAD se obliga a pagar |a contraprestacion a EL CONTRATISTA en SOLES, en PAGOS
PERIODICOS SEGUN TARIFA, luego de !a recepcion formal y completa de la documentacion
correspondiente, segan [o establecido en el articulo 171 del Reglamento de la Ley da Contrataciones
! 3‘ del Estado.

T

Para efectos del pago de las contraprestaciones sjecutadas por el contratists, la Entidad debe contar
con la siguienta documentacion:

Informe de! funcicnaric Responsable de la Subgerencia de Obras y Equipos Mecanicos,
emitiendo la conformidad de la prestacion efectuada

Para tal efecto, el responsabie de otorgar |2 conformidad de la prestacion deberd hacerio en un plazo
que no excedera de los quince (15) dias, bajo responsabilidad de dicho funcicnario,
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LA ENTIDAD debe sfectuar el pago dentro de |os diez (10) dias calendario sigulentes de otorgada a
% conformidad de los servicios, siempre que se verifiguen las condiciones establecidas en el contrate
\ para ellc, bajo responsabilidad del funcionario competente.

En caso de retraso en el pago por parte de LA ENTIDAD, salvo que se deba a caso fortuito o fuerza
mayor, EL CONTRATISTA tendrd derecho al pago de intereses legales conforme a lo establecido en
el articulo 39 de la Ley de Contrataciones del Estaco y en el articulo 171 de su Reglamento, los que
se computan desde iz oportunidad en que el pago debid efectuarse.

%\, “*FORMA DE PAGO: El pago se realizara por tarifas diarias durante e! plazo de ejecucion y por
Nmontos fijos para la liquidacién de la cbra.

lla Entidad debera realizar el pago de la contraprestacién pactada a favor del contratista supervisor

/CONSORCIO SAN JUAN, con RUC 20609443821, en farma mensual, de acuerdo a la prestacién,
# debidamente efectuada del servicio de supervision, que se cuantificara segin |a tarifa diaria ofertada
por el CONTRATISTA.

** CCI N° 802-008-002331-297445-37 ~ CAJA TRUJILLO

La Entidad realizara el pago de la contraprestacion pactada a favor cel contratiste en PAGOS
PERIODICOS SEGUN TARIFAS.

Pera efectos del pago de las contraprestaciones ejecutadas por el contratista, la Entidad debe contar
con la siguients decumentacidn:
- Informe del funcicnaric responsable del Subgerencia de Obras y equipos mecanicos
emitiendo fa conformidad de |z prestacion efectuada.
-  Copia simple Valerizacién
- Comprobante de pago (FACTURA), previa coordinacién con la Subgerencia de
Abastecimiento.

" CLAUSULA QUINTA: DEL PLAZO DE LA EJECUCION DE LA PRESTACION

El plazo de sjecucidn del presente contrato es de CIENTO CINCUENTA (150) dias calendarics: 120
dias para la supervision y 30 dias calendarios pars Ia liquidacion de cbra, &l mismo gue se computara
descde la entrega de! terreno, en concerdancia con el articulo 10 numersl 10.2 de la Ley de
°‘g Contrataciones dal Estado.

El | presente commo m conftxmado por las besec integradas ia oferta ganadore, asl como los
decumentos derivades del precedimiento de seleccion que establezcan obligaciones para las partes

"*OBLIGACIONES DEL SUPERVISOR
CARACTERISTICAS TECNICAS DEL SERVICIO A REALIZAR z continuacidn, se presenta ung
relacion de las actividades del SUPERVISOR, sin que sea limitativa:

« Pemanencia de modo permanente y directo durant2 I3 ejecucion de 2 obra. (cosficents de
participacion 1.00).
Al Iniciar la prestacion del servicio debera:
o Certificar Ia libre disponibilidad de las dreas donde se ejecutard 1a obra, antes de que se
realice I entrega del terreno.
o Constatar & informar |a condicién efactiva da |as areas y su relacion con &l Expadients Técnico
realizado,
o Verificar las Interferencias potanciales,

* Participar en la entrega del terreno y suscnbir ¢! acta respectiva.

« EL SUPERVISORAA SUPERVISION, deberd emitir su conformidad sobre los documentes indicados

en los erales b), ¢) y d) solicitados al CONTRATISTA para la suscripcién del contrato, en los plazos

uupulados en el numeral 178.4 del Articulo 176 de! Reglamento de la Ley de Contrataciones del
Estado,

MEPRESEMTANTE COMUN
.

Daniel Joel Vera Reyes
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Mantener actuafizado e archivo y registro de toda la informacion técnico- administrativo
relacionada con 2 obrs, ssi como vedficar la permanencia del Cuademo de Obra vy la
ectualizacién de sus anotaciones.

Asumir |a responsabiidad de que las cbras se ejecuten con la calidad téenica requerida y de acuerdo
2 |o esfipulado en el Expediente Tecnico de la Obra.

En aplicacion del Articulo 177 del Reglamente de la Ley de Contrataciones del Estado, dentro
de los treinta (30) dias calendaro, el CONTRATISTA presenta al SUPERVISOR, un informe técnico
de revision del Expediente Técnico de Obra, que Incluys entre ofros, las posibles prestaciones
adicdonales, riesgos del y ofros aspecios que sean materda de consulta, EL
SUPERVISORALA SUPERVISION dentro del plazo de diez (10) dias, eleva el informe técnico de
revision de! expadients téenico de obra & la Entidad, con cople sl contratists, gdjuntando sy evaluacién,
. iami nes propias realizadas como supsanvisidn,

Verificar Ia sefializacion pare asegurar |a fluidez del transito vehicular yio peatonal a fin de evitar la
ocurrencia de accidentes,

Controlar el Avance de las Obras a traves de un Programa PERT-CPM y/o Diagrama ce Baras
con el detalie suficients de cada una de las actividades desde el inico hasta su conclusion; que salicitara
al contratista de la ejecucion da s obra.

Velar directa y permanentemente porla correcta ejecucién dcnica, aconémica y acministrativa
de la obra y del cumplimiento del contrato, ademas de la debida y oportuna administracién de
riesgos durante todo el plazo de la obra, establecido en el articulo 192.2 del Reglamento;
debiando absolver las consultas que formulo al contraista.

Controlar sisteméticamenta & calidad de los materiales a usarse; a fin de asegurar la calidad
necesaria para que quede garantizado su uso permanente, deblendo pera tal efecto, aprober
explicitamente los laboratorios encargados de hacer las disintas pruebas de control, los mismos que
deberan ser de reconocido prestiglo y contar con experancia y respaldo profesional.

Absolver las consultas sobre ccurrencias en I3 obra que formule el Contratists, dentro de los plazos y
sigufendo el procedimiento establecide del Reglamento de Contrataciones del estado, dando cuenta
oportuna a MPC tante de la consulta como de su absolucion,

Aprobar o desaprobar los avancas y ejecucion de los trabajes, anctandoics en el cuademo de obra,
asi como aprobar 0 desaprobar los materiales empleados, la toma de testigos ¢ pruebas y la
realizacién de ensayos que deberdn ser efectuados por compafiias especializadas, previamente
autorizadas por EL SUPERVISOR/LA SUPERVISION,

Verificar la calificacion del personal téenico y ejacutor de los trabajos de |a obra (seguin Art. 180.--
Obligacién del contratista de ejecutar el contrato con el personal ofertado), que actien por cuenta del
Contrafisia, estando facultado @ remover u ordenar &l refiro de cuslquier trabajador o perscnal del
Contratista qus atente contra la correcia ejecucion de la obra o perudique @ buena marcha de asta.

Exigir al Contratista &l cumplimiento de ias normas referentes a |a seguridad del personal y demds
obligaciones inherentas a su condicidn de ejecutor y respensable de la buena y oponuna ejecucién de
las obras, y en general, axigir al Confratista el cumplimiento de los plazos estipulades en el contrato de
obra y el Reglamento 13 Ley 30225 — Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento.

Llevar el seguimiento y control de las Pdlizas de Seguro que se exige en el Contrato de Obrs,
asi como de las Cartas Fianzas por adelantos en efectivo y materiales, cuidando que se mantengan
vigentes durante la ejecucién de [ cbra y se resjusten Iss sumas aseguradas.

Elaborar conjuntamente con el Contratista, los metrados y las valorizaciones por concepto de avance
de obra y otros concaptos; al igual gue ka Liquidacién Final de Obra, luego revisara, visard, aprobara y
presentard personaimante a la MPC, Estas valorizaciones y Liquidacién conforme a lo sefialado en el
Articulo 184" y 209" def Reglamento; EL SUPERVISOR/LA SUPERVISION es responsable de
verificar los metrados consignados en cada valorizacion,

Requisitos importantes que deberd tener =n cuenta en la presentacidn de cada una de las
valerizadones de supenvision son: La constancia de su permanencia en obea debidamente firmada por
ol comitd de fiscalizacién y el certificado de habilidad oniginal.

El SUPERVISOR procedera a la revisidn de los planos y mefrados post-construccién de acuerdo a
los trabajos realmente ejecutades (presentades por el CONTRATISTA) con el fin de pressatar a MPC,
con su conformidad, los planos y metrados post-obea de acuerdo a |a obra realmente construida, las
cantidades de obra efectivaments sjecutadas y Ia Memoada Descriptiva Valorizada de la obra ejecutada
potelCONTRATlSTAmem-mmwcdmuummmsmwrd
SUPERVISOR y asimismo por & Ingeniero Residente y el represantante legal cel CONTRATISTA,
dos dias antes e la fecha programada para la Recepcién de la Obra.

adas
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£n general, cuidar que el Contratista cumpla con les términos del Contrate de Obra y con ko dispuesto
por la Ley y el Reglamento.

» Las tareas indicadas fienen caracter obligatorio y enunciative, mas no limitativo, debiendo el
SUPERVISORALA SUPERVISION cefiirse ademas a las necesidades de la obra y supervisar los
trabajos en su integridad, incluyendo los adicionales que hubiere, de conformidad con las estipulaciones
del Contrato de cbra, ls Ley, ¢ Reglamento y demas dispositivos legsles vigentes, cuidando los
intereses de MPC,

» EL SUPERVISOR/LA SUPERVISION debers presentar a le Entidad & Flan de Seguridad de Obra
elaborado por el Contratista, en un méximo de 10 dias posteriores a la entrega de terreno.

* El supenisor / la supervision deberd de cumplir con presentar un informe técnico de revision del
expediente tecnico de cbra, en los plazos establecides y con ¢l contenido minimo especificade en &l
articuto 177° del reglamento de contrataciones con el estado.

* El supenisor /la supervision dabera de cumplir con presentar su liquidacion de consulloria dentro de
los piazos establecidos en =i articulo 68° de! Reglamento de la Ley de Contrataciones de! Estado, asi
mismo presentars toda la decumentacion solicitada por la entidad.

** DOCUMENTOS PROPORCIONADOS POR LA ENTIDAD La Entidad hard entrega de la siguiente
documentacién:
a) CD conteniendo el Expediente Técnico del proyecto en Archivo Electrénico.
b) Copia dal Expediente Técnico de Obra inciuyendo plancs imprescs debidamente suscritcs
por el proyectista y evaluador.
c) Otros documentos que se consideren necesarios para la supervisién de obras.

f EL CONTRATISTA, soiicité al perfeccionamiento del contrato la respectiva garantia incondicional,
sofidaria, imavocable, y de realizacion automatica en el pais al solo requerimiento, a faver de LA
ENTIDAD, por los conceptos, montos y vigencias siguientes:

: T}; De fiel cumplimiento de! contrato: a través de la solicitud de retencion del diez por ciento S/ 6,001.76
c\ (Seis mil uno con 76/100 soles), monto que es equivalente al diez por ciento (10%) del mento del
: | contrato original, la misma que debe mantenerse vigents hasta el consentimiento de la liquidacién

. ond
/I
=i LAENTIDAD efectuara ia retencién, durante la primera mitad del nimero total de pagos a realizarse,
. de forma promateada, con cargo a ser devuelte a la finalizacién del mismo.

; C s TA DE VACION

¥ LA ENTIDAD puede solicitar la gjecucion de las garantfas cuando EL CONTRATISTA no las hubiere
renovaco antes de la fecha de su vencimiento, conforme z lo dispuesto en el literal a) del numeral
165.1 del articulo 155 del Reglamento de la Ley de Contratacionas del Estado.

CLAUSULA NOVENA: CONFORMIDAD DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

La conformidad de |a prestacion del servicio se regula por lo dispuesto en el articulo 188 del
Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado. La conformidad serd otorgada por la
Subgerencia de Obras y equipos mecénicos de la Municipalidad Provincial de Cajabamba con
visto bueno de la Gerencia de Infraestructura Desarrollo Urbano y Rural. De existir
observaciones, LA ENTIDAD las comunica al CONTRATISTA, indicando ciaramente el sentido de
estas, otorgandole un plazo para subsanar no menor de cinco (5) ni mayor de quince (15) dias. Si
pese al plazo otorgado, EL CONTRATISTA no cumpliese a cabalidad con la subsanacién, LA
ENTIDAD puede ctorgar al CONTRATISTA periodos adicionales para ias comecciones pertinentes.
En este supuesto corresponde aplicar la penalidad por mora desde el vencimiento del plazo para
subsanar. Este procedimiento no resulta aplicable cuando |z consultoria manifiestamente no cumpla
con |gs caracieristicas y condiciones ofrecidas, en cuyo caso LA ENTIDAD no otorga la conformidad,
debiendo considerarse como no ejecutaca la prestacion, aplicandose a.penalidad que corresponda
por cada dia de atrasc

CLAUSULA : ION JURADA

REPRESTNTANTE
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EL CONTRATISTA declara bajo juramento gue se comprometa a cumplir |as obligaciones derivadas

N del presente contrato, bejo sancidn de quadar inhabilitado para contratar con el Estado en caso de

incumplimiento.

CLAUSULA UNDECIMA: RESPONSABILIDAD POR VICIOS OCULTOS
La conformidad del servicic por parte de LA ENTIDAD no enerva su derecho a reclamar

posteriormente por dafectos o vicios ocultos, conforme a lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley da
Contrataciones del Estade y 173 de su Reglamento. El plazo méximo de responsabilidad del

o, Contratista es de 07 (siete) afios) contado a partir de la conformidad otorgada por LA ENTIDAD.

tificado en la ejecucién de las prestaciones objeto del
rato, LA ENTIDAD le aplica autométicamente una penalidad por mora por cada dia de atraso, de

/ acuerdo a ia siguiente formula:

0.10 x monto vigente

Petelidad Dirie = F x plazo vigente en dias

Donde:
F = 0.25 para plazos mayores a sesenta (60) dias o;
F = 0.40 para plazos menores ¢ iguales a sesenta (60) dias.

El retrasc se |ustfica a través de [a sclicitud de ampiiacién de plazo debidamentes aprobado.
Adicionalmente, se considera justificado el retrasc y en consecuencia no se aplica penalidad, cuando
EL CONTRATISTA acredite, de modo cobjetivamentes sustentado, que &l mayor tiempo transcurrido no
le resulta imputable. En este dltimo caso la callficacion del retraso come justificado por parte de LA
ENTIDAD no da lugar al pago de gastos gensrales ni costos directos de ningdn tipo, conforme el

) . numeral 162.5 cel articulo 162 del Reglamento de ia Ley de Contrataciones del Estado.
Adicionzlmente a la penalidad por mora se aplicara la siguiente penalidad:

DESCRIPCION DE INCUMPLIMIENTOS DE EL PENALIDADES PROCEDIMIENTO
SUPERVISOR/ASISTENTE DE SUPERVISION/LA Del monto
SUPERVISION contratado
Cuando el personal clave permanece menos de Segun el Informe de:
J sesentz (€0) dias czlendario o del integro del plazo | 1 UIT por cada dia -Umdad'de
01 de ejecucidn de la prestacion, siestaesmenora los | de ausencia del Supervisiones y
sesenta (60) cias calendario, de conformidad con parsonal en &l Liquidaciones dz |2
las disposiciones establecidas en el numerg! 180.2 plazo previsto, MPC y/o Inspector
del articulo 180 del Reglamento. o Supervisor
Sequn el Informe de:
En caso culmine la relacién contractual entre & —Unidad de

| contratista y el personal ofertado y la Entidad no | 1 UIT por cada dia Supervisiones y
02 | hays sprobado la sustitucidn del personal por no | de ausencia del Liquidaciones de la

| cumplir con la experi calfficaciones rsonal.
| requeridas. ol pe MPC yio .lmpocwf
: o Supervisor
| Segun el Informe de:
1 No encontrarse en la obra, el personal o equipo -Unidad de
3 o equi Ags
il |t e 0BUT | [rnasdes
i ‘ MPC ylo Inspector
1‘ o Supervisor
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| Segun ei Informe de:
e cuaderno de obra ntra =S o
Se detecte gue el cuadernc de obra no se encue i
al dia. La penslidad se apiicard por cada dia de 05T s e
- MPC yio Inspector
o Supervisor
No comunicar & [a Entidad incumplimientos del Segin el Informe de:
contratista respecto: -Unidad de
» La Seguridad y SeAalizacién de Obra Supervisiones y
« Indumentaria e Implementos de Proteccidn a su Ligquidacicnes de ia
Personal ng?gg MPC ylo Inspector
« La Colocacion Cartel de Obra dentro cel plazo o Supervisor
establecido
« Equipo Minimo en perfecto estado (no defectuoso)
Segcln el Informe de:
CALIDAD DE LOS MATERIALES 'U"m:,,:;m
Aceptar el uso de materiales ne norrrm!b@dos, que .00 UIm fi:zidaciones :e ia
no cumplen con |as especificaciones técnicas. MPC ylo Inspector
0 Supervisor
Segin el Informe de:
CALIDAD DE EJECUCION DE OBRA Bt
No rechazar las estructuras y/o cimensiones no 1.00 UIT f:?;::l::: :e e
concordantes con el expediente técnico. MPC ylo Inspector
o Supervisor
ENTREGA DE INFORMACION INCOMPLETA O Seg(n el Informe ce:
EXTEMPORANEA ~Unidad de
Perjudicando el tramite normal de los mismes Supervisiones y
(solicitud de adelantos, valorizaciones mensuales, 0.5 UIT Liquidacionas de |2
adicionales, informe final, Constancia de MPC v/o Inspecto
permanencia en obra, certificado de habilidad etc.), PO AMpeceE
La penalidad se aplicara por cada dia de atraso. © Supervisor
Segln el Informe de:
No presentar Informe Técnico de Revisidon del —~Unidad de
Expediente Técnico de Obra, en los plazes Supervisiones y
establecidos y con el contenido minimo especificado 05U Liquidaciones de l2
en el articulo 177° del reglamento de contrataciones
con el estado. MPC y/o Inspector
o Supervisor
Segln el Informe de:
PRUEBAS Y ENSAYOS ~Unidad de
Permitir que las pruebas o enseyos no se realicen 0.5 UIT Supervisiones y
cportunamente para verificar la calidad de los ? Liguidacionss de lg
materiales y 1as dosificaciones. MPC ylo Inspactor
o Supervisor
Segun el Informe de:
El Supervisor debe evaluar permanentemente el —Unidad de
desarrolio de la administracion de riesgos, debiendo | (0.25 UIT) porcada | gypenyisiones y
anotar en el cuaderno de abra los resultados, con semana no Liquidaciones de ia
una periodicidad semanal, precisando sus efectos y anotada,
|os hitos afectados o no cumplidos de ser el caso, :‘:uc ylo ln;pm
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Segin el Informe de:
El supervigor/la supervision deberé de cumplir con ~Unidad de
) presentar su liguidacion de consulteria dentro ce los isi
112 | piazos establecidos en el articulo 170° de la ley y (0.5 UIT) fi:ﬂ?mn::e 2
) regiamento; de |o contrario sera elaborada por parte MPC vio |
de |a Entidad. y/o Inspecter
o Supervisor
El supervisor / la supervisién debera de cumplir con | Seglin el Informe de:
presentar un informe técnico de revision del - Unidad de
3 expediente técnico de obre, en ks plezos (0.5 UM Supervisiones y
establecidos y con el contenido minimo especificado : Liguidaciones de la
en el articulo 177° del reglamento de contrataciones MPC ylo Inspector
con el estado. o Supervisor

Estas penalidades se deducen de los pagos a cuenta o dal pago final, s2gin corresponda; o si fuera
necesario, se cobra del monto resultante de Ia ejecucion de la garantia da fiel cumplimiento.

Estos dos (2) tipos de penaiidades pueden alcanzar cada una un monto maxime equivalente al diez
por ciento (10%) del monto del contrato vigente, o de ser el caso, del item que debié ejecutarse.

| Cuando se llague a cubrir el monto maxime de la penalidad por mora o & monto méaxime para otras
/ penalidades, de ser el caso, LA ENTIDAD puede resolver el contrato par incumplimiento.

LUCION

Cualquierz de las partes puede resolver el contrato, de conformidad con el numearal 32.3 del articulo
32 y articulo 38 de la Ley de Contrataciones del Estade, y el artfculo 164 de su Reglamento. De darse
el caso, LA ENTIDAD procedera de acuerdo a [0 establecido en el articulo 165 del Reglamento de la
Ley de Contrataciones del Estado.

% !
ZCLAUSULA DECIMA CUARTA: RESPONSABILIDAD DE LAS PARTES
o /Cuando se resuelva el contrato por causas imputables a algunas de las partes, se debe resarcir los
«*%* dafios y perjuicios ocasionados, a través de la indemnizacién coespondiente. Ello no obsta Ia
Z aplicacién de las sanciones administrativas, penales y pecuniarias a que dicho incumplimiente diere
oS lugar en el caso que éstas correspondan. Lo sefialado precedentemente no exime a ninguna de las
partes del cumplimiento de las demas obligaciones previstas en el presentes contrato.

EL CONTRATISTA declara y garanhza no habes, directa o indirectamente, o tratdndose de una
persona juridica @ traves ce sus socics, Integrantes de los érgancs de administracion, apoderados,
rapresentantes legaies, funcionarios, asesores o personas vinculadas a las que se refiere el articulo
7 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, ofrecido, negociado ¢ efectuado, cualquier
pago o, en general, cusiquier beneficic o incentive ilegal en relacién al contrato. Asimismo, el
CONTRATISTA se obliga a conducirse en todo momento, durante ia ejecucion del contrato, con
honestidad, probidad, veracidad e integridad y de no cometer actos ilegales o de corrupcién, directa
o indirectamente o a través de sus socios, accionistas, participacionistas, integrantes de los érganos
de administracién, apoderados, representantes legales, funcionarios, asesores y personas vinculadas
a las que se refiere el articulo 7 dal Reglamento de Iz Ley de Contrataciones del Estado. Ademés, EL
CONTRATISTA se compromete a i) comunicar a las autoridades competentes, de manera directa y
oportuna, cuaiquier acto o conducta ilicita o corrupta de la que tuviera conocimiento; v i) adoptar
medidas técnicas, organizativas ylo de personal apropladas para evitar los raferidos actos o practicas.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: MARCO LEGAL DEL CONTRATO

- Séle en lo no previsto en este contrato, en |a Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, en
L 1 las directivas que emitz e! OSCE y demés normativa especial que resulte aplicable, seran de
i aplicacion supletoria [as disposiciones pertinentes del Codigo Civil vigente, cuando corresponda, y
demds normas de derecho privado.

}‘E\ ;ﬁ U 3 CION DE CONTROVERS
N
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Cajabamba CAJABAMBA

oAC a3y L8s controversias que surjan entre |as partes durante la ejecucion del contrate se resuelven mediante
Y, conciliacion o arbitraje, segin el acuerdo de las partes. Cualguiera de Ias partes tiene derecho a iniciar
le! arbitraje & fin de resolver dichas controversias dentro del plazo de caducidad previsto en la Ley de
IContrataciones del Estado y su Reglamento. Facultativamente, cualquiera de las partes tiene ef
# derecho a solicitar una conciliacidn dentro del plazo de caducidad correspondiente, segin lo sefialado
en el articulo 224 del Reglamento de Ia Ley de Contrataciones del Estado, sin perjuicio de recurrir al
arbitraje, en caso no se llegue a un acuerdo entre ambas partes o se liague a un acuerdo parcial. Las
controversias sobre nulidad del contrate sclo pueden ser sometidas 2 arbitraje. £l Laudo arbitral
emitido es inapelable, definitivo y obligatorio pare [as partes desde el momento de su notificacion,
segun lo previsto en el numeral 45.21 del articulo 45 de la Ley de Contrataciones del Estado.

i
1 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA @‘
*Afio del fortalecimients de ls Soberania Nacional” > |

-~ ¥ g

VA: PUBLICA
Cualquiera da las partes puede elevar el presente contrato a Escritura Plblica corriendo con todos
los gastos que demande esta formalidad,
! CLAUSULA DECIMA NOVENA: DOMICILIO PARA EFECTOS DE LA EJECUCION

CONTRACTUAL
Las partes declaran el siguiente domicllio para efecto de |as noftificaciones que se realican durante la
ejecucion del presente contrato:

DOMICILIO DE LA ENTIDAD: JR. ALFONSO UGARTE N° 620 DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE
CAJABAMBA, DEPARTAMENTO CAJAMARCA.

DOMICILIO DEL CONTRATISTA: JR. JOSE BALTA N° 1000, DISTRITO DE HUAMACHUCO,
| PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD.

La variacién del domicilio acui declarado ce alguna de |as partes cebe ser comunicada 2 la otra parte,
formalmente y por escrito, con una anticipacidn no menor de quince (15) dias calendario. De acuerdo
con las bases integradas, la oferta y las disposiciones del presente contrato, las partes lo firman por

geenformided en ls ciudad de Cajabamba a los 23 digs del mes de mayo del

T
| \
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Anexo 3: Contrato del Jefe de Supervision

A Amn

CONSORCIO

CONSORCIO SANTA ANA

RUC: 20609443821

Conste por ol presente documento, EL CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS que celebran de una
parte CONSORCIO SANTA ANA con RUC N* 20609443821, debidamente representado por DANIEL
JOEL VERA REYES, pervano, con DNI N* 47851460, en cafidad de Representante Comun, con domiciic
legal en Jr. Balta n*1000 ~ Huamachuco — Sinchez Carrién - La Libertad, a quien en adelante e le
denominars LA EMPRESA, y de otra parte la Ingenieria Civil IDBETH MARYEDITH LUIAN GUTIERREZ
identificada con D.N.L N® 47232939, con |domicilio Real en cendémino Planicle de san Isidro M2 E
lote 2 - Huanchaco - Trujillo — La Libertad,, a quien en adelante s¢ denominard EL LOCADOR, en los

términcs y condiciones siguientes:
PRIMERA: ANTECEDENTES

Con fecha 21 de abril del 2022 LA EMPRESA obtiene la buena pro del proceso con |a Municipalidad
Provingial de Cajabamba, 3 quien en adelante se denomina LA ENTIDAD para el servicio de consultaria
de 1a obra®MEXORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS
CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA ~
PROVINCIA DE CAJABAMBA- DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA" ~ 1 ETAPA, en adelante EL PROYECTO,
ol cual estd ubicado en @ distrito Cajabamba, provincia de Cajabamba, departamento de Cajamarca.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DEL CONTRATO

i E LA EMPRESA, via locacidn de servicios, contrata a EL LOCADOR quien se encargard de prestar los

Servicios de JEFE DE SUPERVISION, para el servicio de consuftoria en |a obra: "MEJORAMIENTO DEL

S géEMCIODE TRANSITAZILDAD PEATONAL ¥ VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA

g%ﬁN& TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA ~ PROVINCA DE CAJABAMBA-

— ~DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA" ETAPA que comprende el proyecto sefialade en la cldusula

primera del presente contrato,
CLAUSULA TERCERA: FORMAS DE PRESTACION DEL SERVICO

En atencion a las cualidades y experiencia del locador, &l senvicio a cargo de este tiene caricter
personal y no podra valerse de sunliares o sustitutos u otro tipo de colaboracion para realizas el
servicio

£l serviclo al que se refiere la diusula segunda se efectuara por el locador en forma responsable y
digente actuando con seriedad y aphicando los conacimientos necesarios para el serviclo contratado.

Celular: 968823436 - 993762261
Correo electronico:

srtsracnardmpenvisr @yl com
Direccidn: Jr. Balta N°1000 frente a la UGEL, Huamachuco, Sdnchez Carridn - La

Libertad.
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CONSORCIO SANTA ANA

RUC: 20609443821

CLAUSULA CUARTA: MONTO DE LA CONTRAPRESTACION

Ambas partes acuerdan gue, LA EMPRESA, abonard como honorarios profesionales a EL LOCADOR
por sus servicios intelectuales y materiales, |a cantidad ascendente a S/, 4,000.00 {CUATRO MiL Y
00/100 SOLES), Incluyendo todo tipo de retencidn e impuesto de acuerdo 2 ley. como
contraprestacién econdmica por las actividades descritas en |a Cldusula Quinta, inciso 8), monto que

se abonard los primeros 10 dias del mes siguiente, previa presentacidn de informe de actividades y
recibo por honorarios de EL LOCADOR,

CLAUSULA QUINTA: OSLIGACIONES DE LAS PARTES
A.- DE LA EMPRESA

Reatar el pago de 1a contraprestacion en favor de EL LOCADOR, los primeros 10 dias del mes
siguente considerando lo sefalado en el segundo pardgrafo de la clausula anterice,

B.- DE EL LOCADOR

Ejecutar las prestaciones a su cargo referidas en el presente contrato, como son:
1 Permanencia de modo permanente y directo durante La ejecucion de la obra.

é) Al iniciar |3 prestacion del serviclo deberd: Certificar 1a libre disponibilidad de las dreas donde se
© gjecutard |2 obra, antes de que se realice |3 entrega del terreno. Constatar e informar la condicidn

3dcctm de las dreas y su relacidn con ef Expediente Téenico reakizado. Venficar las interfarencias
@ potenciales

3 Deberd emitir su confeemadad 1abre los documentos indicados en los literales b), <) v d) solicitados
al CONTRATISTA para la suseripcion del contrato, en los plazes estiputados en el numeral 176.4 de!
Articulo 176 del Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado,

4. Mantener actualizado el archivo v registro de toda la informacion técnico - administrativa

relacionada con |a obea, asi cama verificar la permanencia del Cuademo dTI Qbra y la actualizaddn
de sus anotaciones,

5. Asumir la responsabilidad de que l3s obras se ejecuten con la calidad técnica requerids y de
acuerdo a lo estipulado en of Expediente Técniko dels Obra,

6. Controlar ¢f Avance de las Obras a través de un Programa PERT-CPM y/o Diagrama de Barras con

el denalle suficiente de cada una de las actividades desde el inicio hasta su conclusion; que solicitara
al contratista de |a gjecucion de la cbra

Celular: 968823436 - 093762261
Correo electronico: sntaracnstiospervisrEgmil com

Direccién: Jr. Balta N°1000 frente a la UGEL, Huamachuco, Sdnchez Carrién - La
Libertad,
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CONSORCIO SANTA ANA
RUC: 20609443821

directa y permanentemente por la coerecta ejecucion técnica, econémica y administrativa
de la obray del cumplimiento del contrato, ademds de la debida y oportuna administracion de riesgos

durante 1odo el plazo de la obes, establecido en of articulo 192.2 del Reglamento; debiendo absolver
las consultas que formulo of contratista.

8 Controlar sistematicamente la calidad de los materiales 3 usarse; a fin de asegurar |a calidad
necesarla para que quede garantizado su uso permanente, debiendo para tal efecto, aprobar
explicitamente los laboraterios encargados de hacer las distintas pruebas de control, los mismes que
deberén ser de reconocido prestigio y contar con experiencia y respaldo pfqemnal

9, Aprobar o desaprobar ks avances y ejecucion de los trabajos, anctandolos en el cuaderno de obra,
as/ como aprobar o desaprobar los materiales empleados, |a toma de testigos © pruebas v la
realizacidn de ensayos que deberdn ser efectuados por compafiias especializadas, previamente
autorizadas por EL SUPERVISOR

10. Verificar la calificacidn del personal téenico y ejecutor de los trabsjos de Ja obra [segun Art. 190.-
Obligacién del contratista de ejecutar ef contrato con el personal ofertado), que actien por cuenta
del Contratista, estando facultado 3 remover v ordenar el retiro de cualqul:er trabajador o personal
del Contratista que atente contra la correcta ejecucidn dé [a obra ¢ perjudique | buena marcha de

F11 Exigir 31 Contratista ef cumplimiento de las normas referentas 3 la seguridad de! persanal y dems
wobligadiones inherentes 3 su condkidn de ejecutor y responsable de la buena y oportuna ejecucidn

=de las obras, y en general, exigir al Contratista el cumplimiento de los plazos estipulados en el
" contrato de obra, ia Ley y en ¢l Reglamento.

v

12. Elaborar conjuntamente con el Contratista, los metrados y las valorizaciones por concepto de

avance de obra y otros conceptos; al igual gue 19 Uiquidacidn Final de Obra, luego revisard, visard,

aprobaréd y presentara personaimente 3 la MPC. Estas valorzadones y Liquidacién conforme a lo

} seftalado en el Articufo 194* y 209° del Reglamento; EL SUPERVISOR/LA SUPERVISION es responsable
i de ver ficar los metrados consignados en cada valorizacion.

13. EJ SUPERVISOR procederd a la revisién de los planos y metrados post-construccion de acuerdo a
li los trabajes realmente ejecutados (presentados por el CONTRATISTA) con el finde presentar 2 MPC,
; ; con su conformidad, les planos y metrados post-obra de acuerdo a la obra realmente construida, las
i cantidades de obra efectivamente ejecutadas v la Memoria Descriptiva Valorizada de la obra

ejecutada par el CONTRATISTA, Los metrados post- construccidn de la obra deberdn estar suscritos

por el SUPERVISOR y asimismo por el Ingeniero Residente y e representante legal del CONTRATISTA,

dos ¢as antes de la fecha programada para la Recepeitn de la Obra.

Celular: 068823436 - 993762261

Correo electrénico:

Direccién: Jr. Balta N°1000 frente a la UGEL, Huamachuco, Sanchez Carrién - La
Libertad.
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CONSORCIO SANTA ANA

RUC: 20609443821

tareas indicadas tienen cardcter obligatorio v enunciativo, mis no limitativo, debiendo FL

SUPERVISOR cefiirse adernds a las necesidades de la obra y supervisar los trabajos en su integridad,

induyendo Yos adicionales que hubiere, de conformidad con las estipulaciones del Contrato de obra,
1 Ley, el Reglamento y demds dispositivos legales vigentes, cuidando 1o Intereses de MPC.

15. Deberd presentar a la Entidad ¢l Plan de Seguridad de Otira elabarado por el Contratista, en un
mdximo de 10 dias posteriores 2 la entrega de terreno.

16. Deberd de tener permanente coordinacidn con los Regidores de 'a Municipalidad en especial con
el regidor fiscalizador de la obra, y deberd adoptar las medidas correctivas inmediatas, sobre las
observaticnes que planteen 3l proceso constructivo.

17. Bl supervisor / 1a supervisidn deberd de cumplir con presentar un informe técnico de revisidn del
expediente técnico de obra, en los plazos establecidos y con el contenido minimo especificado en el
articulo 177" del reglamento de contrataciones con el estado.

18 El supervisor /la supervision deberd de cumplir con presentar su liquidacién de consultoria dentro
de los plaros establecidos en el articulo 170" del reglamento, asi mismo presentard toda la
documentacion solicitada por |a entidad.

CLAUSULA SEXTA: PLAZO DEL CONTRATO

:" g El plazo de duracion del presente contrato es de 4 (cuatre) meses; comwta&os desde el 20 de mayo
73 Jel 20223120 de setiembre del 2022, prorrogabie Unicamente a pedida de LA EMPRESA

5 {u.;mumsmm RESOLUCION DEL CONTRATO

S;LA EMPRESA © EL LOCADOR podrd resolver &l presente contrato, sin perjulcio de las

responsabitidades civiles que correspondan en el improbable caso de producirse cualquiera de las
sguientes situaciones de hecho:

*  SiELLOCADOR ne cumpliera con realizar sus actividades por las cuales se le contrata dentro
del plazo de vigencia, |

£l plagio de infoemacidn,

Cuslguier conducta dolosa que implique perjuicio contra LA EMPRESA, de parte de EL
! LOCADOR.

ANn
Reyes
L

! Cualguiera ge |as partes puede dar por resuelto el presente contrato, sin expresion de causa, paralo

cuzl comunicard a Lo otra parte, con una anticpacidn de 15 dias por carta simple donde conste
Es indubitablemente su recescion,

CLAUSULA OCTAVA: INTERPRETACION DEL CONTRATO

CONSORCIO
e, X

Celular: 968823436 - 993762261
Correo electrénico:

srtasre cosrdoapervisr @yrel.am
Direccién: jr. Balta N°1000 frente a la UGEL, Huamachuco, Sdnchez Carrién - La
Libertad,
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CONSORCIO SANTA ANA
RUC: 20609443821

3 pretacsin del peesente contrate, asi como aquelias condiclones no estatdecidas, se efectyarin
tomando como referente abligatorio el texto legal del Codigo Civil en sus articulos del 1764° al 1770*
£L LOCADOR prestard sus servicios en forma personal sin estar sujeto 3 subordinacion alguna, En
consecuencia, na estard sufeto 2 joenada, horarko, permanencia ni dependencia labaral de |a
empresa

Si bien e locador prestard sus servicios sin estar obligado a horario alguno de trabajo, estard obligado
al rendimiento &ptimo del servicio por el cual se le contrata,
Ambas partes declatan conocer que la refacion derivada del presente contrato es de cardcter ciil,

sujeta por 1o tanto a lo dispuesto por el articulo 1764" v siguientes def Codigo Civil, no siendo de
aplicacion el ordenamiento juridico normativo de fas refaciones labarales del pals.

CLAUSULA NOVENA: CONFIDENCIALDAD

EL LOCADOR, se compromete & no dwvulgar ni transferir a terceros la informacion intérna, en caso
sea proporcionada por LA EMPRESA, sin autorizacion previay expresa defa tlnlsma. en consecuencia,
responde por los dafios ¥ perjuicios causados en los términos legales estableckdos

CLAUSULA DECIMO — PRIMERA: FUERQ DE SOLUCION DE CONTROVERSIAS I

Ante cualguier divergencla o conflicto derivado del presente contrato, las partes por mutuo acuerdo
se someten a la jurisdiccion de los juzgados y salas civiles de la cludad dé Trujillo ante cualquier
dvergencia que pudiera presentarse.

En sefal de conforméidad con los términos expresados en el presente documento, firman las partes
intervinientes en |a cudad de Cajabamba a fos 20 dias del mes de mayo del 2022.

LA EMPRESA

Celular: 968823436 - 993763361
Correo electrénico: A
Direccién: Jr. Balta N°1000 frente a la UGEL, Huamachuco, Sinchez Carrién - La

Libertad,
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Anexo 4: Acta de entrega de terreno e inicio del proyecto en estudio.

(i )
CAJABAMBA

Cajab 9!“'?9 MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA
“Aflo del Fe de la Sob la Nacional”
CTA DE E ENOE| DE OBRA

OBRA "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y
VECCMBGVM CALLES DE LOS BARRIOS MN'I’AANA,TM:GMAY
GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA, PROVINCIA DE CAJABAMBA
DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA™ ~ | ETAPA. ~ con CUI 2450426

ENTIDAD CONTRATANTE : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA

UBICACION:

CALLE,Jr_ SECTOR, BARRID DISTRITO PROVINCIA | DEPARTAMENTO
SANTA ANA, TACSHANA ¥ GLORIABAMEA | CAJABAMBA |CAJABAMBA| CAJAMARCA

CONTRATISTA EJECUTOR - CONSORCIO SAN JUAN

REPRESENTANTE COMUN . Sra. VERONICA THELIZABETH PEREZ NARVAEZ

RESIDENTE CE OBRA : Ing". ANTONIO ALFREDO CASTASIEDA PALACIOS ~ CIP 130006,

SUPERVISION DE OBRA : CONSORCIO SANTA ANA.

JEFE DE SUPERVISION : Ing*. IDBETH MARYEDITH LUJAN GUTIERREZ - CIP 153514,

PLAZO DE EJECUCION : 120 dias calendario

MONTO CONTRATADO : §/.1,800,728.92 (incl. IGV)

SISTEMA DE CONTRATACION : PRECIOS UNITARIOS,

Siendo las 08:00 horas del dla Veinticuatro (24) de mayo del 2022, se constituyeron en el lugar donde se ejeculard la obra,

en las calles de los barrics Santa Ana, Tacshana y Gloriabamba del Distnto de Cajabamba:

1. Deuns pads: La MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CAJABAMBA, represertada por el Gerente de Infraestructura, Desarrolio
Urbano y Rural, el Ing*. YOAN ANTHONY HUAMAN CUEVAS, el Sub Gerente de Obras y Equipos Mecénicos, Ing*. MILCIADES
RIOJAVALLADCUID y la Jefo de Suparvision de la obrs, Ing”. IDBETH MARYEDITH LUJAN GUTIERREZ.

. La empresa contratista identificada como CONSORCIO SAN JUAN, debldamente repre:

senada por
Representante Coman, Sra, VERONICA THELIZABETH PEREZ AEZ, a8l mismo el Residento de obea, Ing". ANTONIO
ALFREDO CASTANEDA PALACIOS
Con el objeto

de cumplr formalmente con &l acto de entrega y recapcidn de terreno, en vietud de lo establecido en el incisa
b) del articulo 176 del D.S, N* 344-2018-EF, Reglamento de la ley da contrataciones, modificado por D.S. N* 377-2019-EF,
D.S. N* 168-2020-EF y D.S. N* 162-2021-EF; asl como también en cumplimiento al Contrato N° 008-2022-MPC, suscrito e!
dia 27/05/2021. Da manera consensuada ambas partes acuerdan dejar plena constancia, que la presente obra corresponde
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL Y VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS
SANTA ANA, TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL DISTRITO DE CAJABAMBA, PROVINCIA DE CAJABAMBA, DEPARTAMENTO
DE CAJAMARCA" - | ETAPA, — Con CUI 2450425, dal distrito y provincia de Cajebamba.

Luego del respecti doylai iGn ocular del drea del terreno, se verlficsd que existe compatibiidad con los planos
del expedients técnice; por lo cual los integrantes de ambas partes entregaron yio recibleron el terreno a entara satisfaccidn
¥ plena conformidad, del ejecutor y el supervisor de la obra.

Al término de la presante diligencia, en la facha Veinticuatro (24) de mayo del 2022, ta entidad cumple f [ con la
entraga del tarreno; quadando plenamante definido como fecha da nicio de obra el 241052022,

Para dar fa del contenido de la presente acta, firman ks parficipanes presentes; en sefal de co

MUNICIPALIDAD NCIAL CAJABAMBA

. Milciades Rioja Valladolid
o s’ =°E“°".:5,mm°= .........
Ing® ¥ N AS Ing". MILCIADES RIOJA VALLADOLID
Gcemelnmmmmvﬂum Sub Gerente de Cbras y Equipos Mecheicos

Jr. Alfonso Ugarte N* 620
Teléfono (076) 551258 - Cel. 976550129
www,qunicajabamba,gob.ps
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Anexo 5: Ubicacion de las calles del sector Santa Ana.
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Anexo 6: Panel fotogréafico de obra

PROVECTO A
MESRAMIENTO OEL SERICHOE TRANSTTABILIOAD mm"“‘t

BARRIOS DANTA
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Sefializacién en obra durante ejecucion.
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Trazo y replanteo con equipo.
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Corte de terreno del Jr. King.



104

Corte de terreno del Jr. José Galvez.

Corte de terreno del Jr. Nacarino.



105

Demolicion manual de veredas.



106

Eliminacién de material excedente.

Reposicion de conexiones domiciliarias de desague.



107

Conformacion y compactacion subrasante.



108

é Gélvez.

Ensayo de densidad de campo en el Jr. Jos

Mejoramiento con over en Jr. José Galvez.
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Sefializacion mediante cinta y malla durante la ejecucién de obra.
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Trazo y replanteo con equipo.

Ensayo de densidad del afirmado en el Jr. José Galvez.
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Mejoramiento con over en Jr. San Sebastian de la Cruz.
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Trazo y replanteo para el muro de contencion de concreto armado en Jr. Nacarino.



113

Nivelacién y compactacion del muro de contencién de concreto armado en Jr. Nacarino.



114

Habilitacién y armado de acero para el muro de contencidn de concreto armado en Jr. Nacarino.



115

Encofrado y desencofrado para muros caravista del muro de contencién de concreto armado en

Jr. Nacarino.

Concreto F'¢=210 Kg/cm2 para el muro de contencion de concreto armado en Jr. Nacarino.
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Relleno compactado con material de préstamo para el muro de contencidn de concreto armado en

Jr. Nacarino.
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Encofrado y vaciado de buzon para llegar al nivel de afirmado en el Jr. Nacarino.
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Encofrado y desencofrado de pavimento rigido en el Jr. José Galvez.

Vaciado de concreto F'¢=210 Kg/cm2 de E=0.20m en Jr. José Galvez.



119

Slump 6ptimo de 3.5” en el primer tramo vaciado en el Jr. José¢ Galvez.



120

Juntas elastomericas de contraccion e=6mm en Jr. José Galvez.



121

Junta asféltica de dilatacion y aislacion E=1" en Jr. José Galvez.

Curado de concreto con aditivo antisol en Jr. José Galvez.
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Trazo y replanteo para el vaciado de F'¢c=175 Kg/cm2 del baden ubicado en la Prolongacion San

Martin.

Acabado del baden ubicado en la Prolongacion San Martin.
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Encofrado y desencofrado de pavimento rigido en la Prolongacion San Martin.
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Vaciado de concreto F'¢c=210 Kg/cm2 de E=0.20m en Jr. San Sebastian, junto al residente de

obra.

Colocacion de dowel liso de %4 grado 60 en juntas de dilatacion en el Jr. San Sebastian.



125

Acabado de los pafios de concreto en el Jr. San Sebastian.
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Curado de concreto con aditivo antisol en Jr. San Sebastian.

Realizacion de probetas en el vaciado del Jr. San Sebastian.
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Armado de buzoén en la Prolongacion San Martin.
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Encofrado y desencofrado de veredas en el Jr. San Sebastian.

Vaciado de concreto F'c=175 Kg/cm2 de E=0.10m en veredas y rampas del Jr. San Sebastian.
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Acabado y brufiado de las rampas en el Jr. San Sebastian.



130

Brufiado de las rampas en el Jr. King.



131

Vibrado de concreto en el vaciado del Jr. San Sebastian.



132

Colocacion de dowel liso de % grado 60 en juntas de dilatacion y contraccion en el Jr. San

Sebastian.

Vaciado de cunetas en el Jr. Nacarino.



133

Armado de buzon en el Jr. Nacarino.

Vaciado de buzones en el Jr. King.
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Conformacion de relleno compactado para veredas y rampas en el Jr. San Sebastian.



135

Encofrado y desencofrado de cunetas en el Jr. San Sebastian.



136

Acabado de cunetas en el Jr. San Sebastian.
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Armado de acero para sardineles en el Jr. San Sebastian.
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Vibrado de sardinel en el Jr. San Sebastian.
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Curado de sardinel con aditivo antisol en Jr. King.

Vaciado de concreto F'¢c=175 Kg/cm2 en cuneta rectangular del Jr. King.
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Brufiado de las rampas en el Jr. San Martin.
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Sellado de juntas en el Jr. San Sebastian.

Compactacion del asfalto en juntas del Jr. King.
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Sellado de las juntas elastoméricas de contraccion en el Jr. San Sebastian.
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Sellado con asfalto en el borde de las cunetas del Jr. Nacarino.

Sellado con asfalto en las veredas del Jr. Nacarino.
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Pintado del borde de la vereda en el Jr. San Sebastian.
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Pintado de las sefializaciones verticales en el Jr. San Sebastian.
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Verificacion de los implementos de seguridad al momento de ejecutar actividades dentro de obra,

por parte de la supervision y el ingeniero de seguridad y salud del contratista.

Equipos de proteccion personal, al momento del pintado del borde de las veredas.
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Trabajos de pintado de sefializacion en los Jirones del proyecto.



148

Colocacién de rejillas para discapacitados en rampas de acceso.

Anexo 7: Panel fotogréafico del Adicional N° 01

Demolicion de las veredas existentes en el pasaje 02.
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Corte y demolicidn de las veredas existentes en el pasaje 02.

Eliminacion de material excedente de corte en el pasaje 02.



150

Corte de material excedente en el pasaje 02.
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Reposicion de las tuberias de agua y desagtie en el pasaje 02.



152

Compactacion del afirmado en el pasaje 02, por parte de la supervision y residente de obra.
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Habilitacion de baranda metalica sobre vereda que se encuentra sobre el muro de contencion
existente.

Encofrado y vaciado de pavimento rigido con la colocacion de dowells acorde a planos.
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Culminacion del vaciado de concreto f°c=210kg/cm2 en pavimento del Pasaje 02.



155

Anexo 8: Constancia de obra

7 CONSORCIO SANTA ANA

RUC: 20609443821

CONSTANCIA DE TRABAIO

Mediante la presente, Idbeth Maryedith Lujin Gutiérrez, en calidad de Jefe do Supervisién, hago
constar que la BACHILLER EN ING, CIVIL, SRTA. ALEXANDRA PAOLA DE LA CRUZ GALVEZ, con DNI
NT 71128029 labord para 13 supervision en calidad de ASISTENTE DE SUPERVISION DE O8RA,
durante la ejecucion de la obra "MEIORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD PEATONAL
¥ VEHICULAR EN VARIAS CALLES DE LOS BARRIOS SANTA ANA, TACSHANA Y GLORIABAMBA DEL
DISTRITO DE CAJABAMBA ~ PROVINCIA DE CAJABAMBA — DEPARTAMENTO DE CAJAMARCA™- |
ETAPA, desde ol 24/05/2022 a1 08/10/2022.

Durante tu pe ia el profesional d & conocimi (- idad y responsabifidad en
las labores desempefindas.

Se expide 13 presente constancia para los fines que el |

Cajabamba, 14 de octubre del 2022

cviL
CIP 1535%

CeLuLan: 968823436 - 993762261

CORRED ELECTRO pervisar@gmail.com

DIRECCION? JR. BALTA N” 100D rRENTT 4 (A UGEL, HUAMACHUED, SANCHET
CARNION — LA LIBERTAD.




