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RESUMEN
La presente investigacion tuvo como objetivo implementar la gestion de riesgos en
el proyecto de servicio agua potable y alcantarillado para las Dunas |, distrito de
Paijan, Ascope, La Llibertad”, Se utiliz6 la metodologia de gestidn de riesgos
basado en los lineamientos de la guia PMBOK sexta edicion.
Inicia con las generalidades del proyecto donde se mencionan las caracteristicas
esenciales para el desarrollo de la investigacion. Luego, el proceso de la gestion de
riesgos fue determinado por los siguientes pasos: Planificacion de la gestion de
riesgos donde fue definido las actividades e informacion que va a ser util en el
andlisis, identificacion de los 69 riesgos mediante herramientas, técnicas y
documentacion, pudiendo asi encontrar los riesgos individuales que afectan al
proyecto, analisis cualitativo de los riesgos donde se analizaron los niveles de
priorizacion de cada riesgo individual, andlisis cuantitativo de los riesgos aplicando
el analisis de Monte Carlo a través del Software @RISK V.8.2. permitiendo elaborar
un estudio mas preciso y productivo y la planificacion de respuesta a los riesgos.
Finalmente, se propusieron medidas preventivas o de mitigacion contra los riesgos
identificados a través de una matriz organizada de acuerdo a su magnitud y
complejidad que se puedan presentar en las diversas fases del proyecto.

Palabras clave: Gestidn de riesgos, probabilidad, impacto, andlisis, proyecto.



ABSTRACT

The objective of this research was to implement risk management in the drinking
water and sewerage service project for Las Dunas |, district of Paijan, Ascope, La
Libertad. The risk management methodology based on the guidelines of the PMBOK
sixth edition guide was used.

It begins with the generalities of the project where the essential characteristics for
the development of the investigation are mentioned. Then, the risk management
process was determined by the following steps: Risk management planning where
it was defined the activities and information that will be useful in the analysis,
identification of the 69 risks through tools, techniques and documentation, thus
being able to find the individual risks that affect the project, qualitative analysis of
the risks where the prioritization levels of each individual risk were analyzed,
guantitative analysis of the risks applying Monte Carlo analysis through the @RISK
V.8.2. software allowing to elaborate a more accurate and productive study and the
planning of response to the risks.

Finally, preventive or mitigation measures against the identified risks were proposed
through a matrix organized according to their magnitude and complexity that may

occur in the various phases of the project.

Key words: Risk management, probability, impact, analysis, project.
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En América Latina, una gran mayoria de proyectos necesita la construccion

de obras civiles que poseen un alto nivel de dificultad y tecnologia, de acuerdo a

esto aumentan las posibilidades de que estos proyectos generen incertidumbres y

estas a su vez riesgos, los cuales pueden ser la no culminacion de la obra, retrasos,

sobrecostos, etc. Dentro de estos riesgos, también se encuentran los riesgos fisicos
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los cuales aumentan el costo de llevar a cabo un proyecto. Tomando en cuenta
estos riesgos, se puede deducir que estan netamente ligados con el proceso de
planeacién del proyecto (Ferndndez, 2007).

Prevenir estos riesgos, determinan complicaciones para las empresas
constructoras, debido a que no solo se procura cuidar la seguridad del trabajador,
sino también desarrollar el proyecto de manera eficiente en base a los recursos y
tiempo planteado. Los elementos que conforman este contexto son muy variados
que complica la ejecucién del proyecto. Actualmente, los retos que afronta el sector
construccion son cada vez mas dificiles, estos son reflejados por la competencia,
la productividad, el tiempo y el presupuesto. Debido a esto las empresas proponen
aplicar diversas técnicas y métodos que les ayude a cumplir estos retos.

No obstante, durante el desarrollo de un proyecto de construccion existe una
alta probabilidad de que se generen incertidumbres al momento de realizar las
actividades, por ello, es necesario implementar un espacio de prevencion y gestion
para los problemas laborales que puedan presentarse en la obra. La
implementacion de esta area para gestionar estos riesgos o peligros, es para
eliminar o reducir aquellos inconvenientes que afectan negativamente a la obra,
aumentando de manera positiva el desarrollo del proyecto. Para prevenir aquellos
problemas que se puedan presentar durante la ejecucién del proyecto, de manera
anticipada es necesario contar con una buena Gestion de riesgos, la cual ayudara
a disminuir las incertidumbres y problemas que puedan ocasionar impactos
negativos en la obra.

Los sobrecostos en los proyectos de construccion en el Peru, tanto publicos
como privados son muy frecuentes e incluso inevitables, y en todo tipo de proyectos
en la actualidad internacional, sin tomar en cuenta la corrupcién, se observa lo
mismo. De acuerdo a los expertos del Project Finance, es necesario prever estos
sobrecostos al momento de realizar los céalculos correspondientes en el costo de
un proyecto (Belaunde, 2017).

En Trujillo, el proyecto de rehabilitacion de la institucion educativa Modelo
fue una obra muy reconocida por su alto presupuesto y por las altas expectativas
gue se tenian para mejorar el servicio educativo de uno de los colegios mas
emblematicos de la ciudad. Sin embargo, durante la ejecucion de la obra, resaltaron
muchos problemas de planificacion y organizacion, los cuales se vieron reflejados

en un atraso inminente de la obra. Problemas desde accidentes fisicos, deficiencias
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de los documentos del expediente técnico de obra, reducciones de personal
inesperados, ausencia de recursos financieros, entre otros, provocaron gue la obra
se retrase mas de seis meses de lo esperado, debido a esto, este proyecto de
rehabilitacion adquirié una pésima reputacion con respecto al tiempo de ejecucion
y la mala gestion realizada por los responsables de la ejecucion del proyecto.

Por ello, se planteara una respuesta alternativa a lo que pudo haber sido una
buena gestion para los riegos que causaron estos retrasos y pérdidas millonarias
que afectaron en gran escala la ejecucion de la obra, y teniendo como principal
punto de referencia estos problemas, se desarrollara un mejor escenario para el
cumplimiento del proyecto de rehabilitacion de la institucion educativa Modelo,
segun los criterios establecidos por guia PMBOK para una buena elaboracién de
gestion de riesgos.

De esta manera, el presente proyecto de investigacién abarcara un punto de
vista mas técnico y especifico basados en los lineamientos que propone la guia
PMBOK 6TA Edicion, la cual permite desarrollar y proponer la gestion de riesgos
para un determinado proyecto de construccion, lo que permitiré elaborar actividades
y planes de contingencia en contra de estos riesgos que se puedan presentar.
Asimismo, permitira desarrollar el proyecto de manera positiva, tomando en cuenta
los procedimientos sobre la gestion marcados por la Guia PMBOK 6TA Edicion.
1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Elaborar el analisis de riesgos en el proyecto Servicio Agua Potable y

Alcantarillado para Las Dunas |, distrito de Paijan, Ascope, La Libertad.

1.2.2. Objetivos Especificos
Identificar los riesgos que pueden surgir en un proyecto Servicio Agua
Potable y Alcantarillado para Las Dunas I.

Aplicar la guia PMBOK 6ta edicion en la elaboracién de un plan de riesgo
para el proyecto de proyecto Servicio Agua Potable y Alcantarillado para Las Dunas
l.

Aplicar el Software @RISK V.8.2 en el andlisis cuantitativo de los riesgos

presentes en el proyecto Servicio Agua Potable y Alcantarillado para Las Dunas |I.
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Proponer actividades preventivas y correctivas a cada riesgo individual
identificado para la mitigacion de riesgos.
1.3. Justificacion

La presente investigacion plantea desarrollar un analisis de los posibles
riesgos que se puedan presentar en el Proyecto Servicio Agua Potable y
Alcantarillado para Las Dunas | utilizando la guia PMBOK 6TA Edicion, mediante el
uso de procedimientos y metodologias modernas que identifican los riesgos y
permiten tomar medidas que los prevengan o mitiguen. Este tipo de metodologia
no es usada adecuadamente en la gestion de proyectos publicos de construccion
en el Pera.

Es crucial la implementacién de programas innovadores sobre la gestion de
riesgos para el pais desde la planificacion del proyecto, debido a multiples
problemas que continuamente se presentan durante la ejecucion de las obras
limitando el tiempo para encontrar soluciones, provocando demoras y pérdidas
econOmicas para los ejecutores.

Esto permitird evitar retrasos que consecuentemente afectaran en la
rentabilidad y productividad de la empresa, reconocer todo tipo de riesgo que pueda
presentarse teniendo una respuesta planificada para su solucién. Por lo que se
planteard una propuesta donde se sefiale el aporte de su uso y promueva las
buenas practicas de la direccion de proyectos en las construcciones.

[I.LMARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del Estudio
2.1.1. Antecedentes Internacionales
Coronel, M (2020) en su tesis de pregrado titulada ldentificacion de las
principales causas de riesgo en la gestion de proyectos de construccion en
Ecuador, realizada en la Universidad Catolica de Santiago de Guayaquil. Tuvo
como objetivo la identificacion de las principales causas de riesgo en proyectos de

construccion en Ecuador, asi como también su impacto en el plazo, costo, alcance
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y calidad del proyecto. La investigacion sefiala que los principales riesgos que
amenazan proyectos son los cambios de disefio, la falta de capacitacion del
personal, falta de comunicacion entre el contratante y contratista, estudio de suelo
y ambientales deficientes, falta de un buen plan de contingencia entre otros. Se
destaca de este proyecto la implementacion de una matriz de riesgos que prevenga
posibles afectaciones y un sistema de control que lo actualice buscando prevenir
ocurrencias de riesgos no identificados anteriormente.

Dominguez, A (2019) en el trabajo realizado para obtener el grado,
denominado: Implementacion de la guia PMBOK — PMI 6.0 en la direccion del
proyecto: “Edificio de parqueaderos y casa universitaria de la Universidad Técnica
de Ambato”, investigacion realizada en la Universidad Técnica de Ambato. Dentro
del cual se tuvo como objetivo analizar las actividades de planificacion y control
para la construccién, asignar recursos para cada actividad y elaborar modelos de
gestion de proyectos a partir de la situacidon actual del proyecto. De esta
investigacion se obtuvo que mediante la metodologia PMBOK el proyecto obtuvo
un incremento de 57,14% de eficiencia con respecto a la gestion de la planificacion
y control que no la implementa. Ademas, ahora se tiene un control global del
proyecto en otras areas antes no contempladas, la eficiencia aumenté en un 20
66,66%, agregandole ahora un control de avance en términos de actividad,
obteniendo mejor control de los recursos que se adquieran y monitoreando todos
los riesgos posibles que puedan suceder en el proyecto. Al aplicar la metodologia,
se paso de no tener registro de riesgo a tener 25 riesgos que no se contemplaban
en el proyecto, identificando el grado de prioridad de las mismas. Dentro de los
aportes a destacar se considera la relevancia de contar con el plan de gestion de
riesgos con el cual se puedan identificar los riesgos que pueden afectar al proyecto
y a su vez la realizacién de un analisis cualitativo de los mismos a través de una
matriz de probabilidad e impacto. Logrando asi un plan de respuesta a los riesgos
y monitoreando los resultados.

2.1.2. Antecedentes Nacionales

Lépez, Ey More, L (2021) en su tesis de pregrado titulada Andlisis Cualitativo
de Riesgos en la Construccion de una Infraestructura educativa, Querecotillo,
Sullana, Piura, investigacion realizada en la Universidad César Vallejo. Dentro de
sus objetivos estaban identificar partidas que participan en el analisis cualitativo en

una infraestructura educativa, la identificacion y priorizacién de los riesgos que se
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pueden presentar durante la ejecucion de las partidas y por ultimo proponer
acciones y medidas preventivas ante los riesgos analizados. Dentro de las
conclusiones respectivas se indica que los riesgos identificados y detallados deben
estar acorde a los planes de seguridad y salud de una infraestructura educativa
segun indique la normativa vigente siendo esta incluida en el expediente técnico
definitivo. Los tipos de riesgo y su priorizacion es diferente en todas las partidas,
varia de acuerdo al tipo y caracteristicas de las actividades, asi como también las
medidas de mitigacion son consideradas de acuerdo al personal y a la magnitud de
la obra. Finalmente, el riesgo de exposicion ante el Covid-19 cuenta con
lineamientos y parametros que se deben incluir en todo proyecto obligatoriamente.
El recojo y levantamiento de informacién es un factor importante a destacar porque
permitird tener un panorama de estudio mas especializado para el proyecto. La
prioridad de riesgo es una clasificacion que de manera directa depende de un
producto de los factores de probabilidad de ocurrencia e impacto de la obra con el
fin de poder determinar la magnitud de los riesgos, evaluarlos y darles solucion

inmediata.

Ledn, G (2021) en el trabajo realizado para obtener el grado, denominado:
Gestion de Riesgos aplicando el PMBOK en un proyecto de edificio multifamiliar en
la ciudad de Chiclayo 2020, investigacion realizada en la Universidad Catolica
Santo Toribio de Mogrovejo. Dentro de sus objetivos esta el elaborar una gestion
de riesgos que reduzca impactos negativos y que a su vez aumente los positivos
utilizando el software @RISK V 8.0 con el fin de obtener resultados mas productivos
y precisos. Se concluyd posteriormente la importancia de las areas del
conocimiento del PMBOK 6ta Edicion para un buen desarrollo del proyecto.
Ademas, la evaluacién cualitativa de los riesgos concluyé que la matriz de
probabilidad e impacto escogid 8 riesgos como prioritarios con clasificacion
mediana o0 muy alta de los 51 riesgos que se afadieron al implementar esta
metodologia. El software @RISK V 8.0 al elaborar mas de 1000 iteraciones
contempld los rangos minimos probables y maximos con estimaciones reales sobre
el proyecto afectando positivamente al presupuesto promedio esperado. Dentro de
los aportes que se destacan en esta investigacion esta el uso de programas como

el @RISK V 8.0 que permite mostrar una gran cantidad de escenarios futuros
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posibles mediante la simulacion de Monte Carlo, obteniendo un andlisis de
probabilidades y riesgos mas exacto.
2.1.3. Antecedentes Locales

Milla, A y Lujan, M (2020) en su tesis de pregrado titulada Evaluacién del
nivel de implementacion de la gestién de riesgos en la empresa Inmac en relacion
a las buenas practicas del PMI® segun la guia del PMBOK® 6ta Edicion, 2020,
realizada en la Universidad Nacional de Trujillo. En sus objetivos destaca el
proponer una metodologia para la gestion de riesgos en los proyectos de la
empresa Inmac siguiendo los lineamientos de la Guia del PMBOK 6ta edicion.
Finalmente, se determind que la falta de estandarizacién en los procesos es un
factor que limita la ejecucion del analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos, el
cual necesita de informacién estadistica que estime las probabilidades e impactos
de los riesgos. El uso de esta metodologia permitié que el analisis cuantitativo
determine que una reserva del 3% del costo del proyecto, logrando un nivel de
confianza que llega al 90% de cumplir con los objetivos.

Tolentino, S y Zavaleta, D (2021) en su tesis de pregrado titulada Propuesta
de una Matriz de Identificacion de Riesgos bajo el enfoque del PMBOK para la
ejecucion de la obra del emisor de Paijan, investigacion realizada en la Universidad
Privada Antenor Orrego. Se tuvo de objetivos el identificar los riesgos mas
significativos que puedan presentarse, determinar el motivo subyacente principal
gue causan los riesgos encontrados, realizar un andlisis cualitativo y cuantitativo de
los riesgos y proponer acciones que den soluciones a los riesgos. Dentro de las
conclusiones indica que se identificaron alrededor de 70 riesgos significativos
durante la ejecucion de la obra, se realiz6 el analisis cualitativo de los riesgos en
base a 3 categorias de priorizacién: alta, moderada y baja prioridad, esto se
establecio en relacion a la probabilidad de riesgos y al impacto utilizando como
herramienta a la matriz de probabilidad e impacto. Dentro de los aportes que se
rescatan de la investigacién es la utilizacién de herramientas de analisis de riesgos
como la matriz de probabilidad y la consulta a profesiones especializados y con
experiencia en gestion de proyectos.

2.2. Marco Teorico
2.2.1. El mercado de la construccion en el Peru
El afio pasado, empez0 paulatinamente la reactivacion de las obras privadas

y publicas en el pais. La informalidad, el alza continua de los precios de materiales,
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las costosas medidas preventivas ante el Covid-19 e incluso los problemas internos
por los que se encuentra atravesando el Perd, son los factores que han
incrementado sensiblemente el riesgo de una contraccion para el sector.

El escenario para el sector construccion -y para toda la economia nacional-
durante el 2022 y en los siguientes afios se ve seriamente comprometido por la
incapacidad del gobierno nacional para desarrollar una gestion eficiente, sensata y
honesta, lo que esta erosionando su capacidad para proveer bienes publicos
elementales, contener las crecientes presiones sociales, encarar un entorno
internacional enrarecido e impulsar la reactivacion economica. (Camara Peruana
de la Construccion, 2022, p. 46).

2.2.2. Lacontinuidad de las obras publicas

La Contraloria General de la Republica ha informado recientemente que ha
identificado 2,538 obras paralizadas que presentan un avance fisico de 55% en
promedio e implican una inversion actualizada de 24 mil 374 millones de soles, un
incremento de 9 mil 527 millones o 64.2% respecto al monto inicial contratado.
(Camara Peruana de la Construccion, 2022, p. 47).

Las cifras mencionadas tienen riesgo de incremento debido al problema que
rodea al régimen de contratacién publica, la cual muestra serias deficiencias. No
solo es obsoleto, sino que no promueve la calidad en la construccién y esta
altamente arraigada a la corrupcion.

Una nueva Ley de Contrataciones puesta en vigencia, aparentemente es la
solucion mas adecuada a esta problemética. La cual debe formularse de manera
conjunta entre el Congreso de la Republica, colegio de Ingenieros y de Arquitectos,
Federacion de Trabajadores en Construccion Civil del Perd — FTCCP, entre otros.
Con el fin de darle solucién a la mala gestién de infraestructuras y equipamientos

publicos que se viene arrastrando por afios.

2.2.3. Guia del PMBOK

El PMI define los fundamentos para la direccion de proyectos (PMBOK)
como un término que describe los conocimientos de la profesion de direccion de
proyectos. Los fundamentos para la direccion de proyectos incluyen practicas
tradicionales comprobadas y ampliamente utilizadas, asi como préacticas

innovadoras emergentes para la profesion. (Guia del PMBOK, 2017, p. 1).
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La guia reconoce un subconjunto de fundamentos, las cuales las denomina
buenas practicas. Buena practica se refiere al hecho de que existe un consenso
general acerca de que aplicando las herramientas, habilidades, conocimientos y
técnicas adecuadas en los procesos de gestidn de proyectos se pueda aumentar la
posibilidad de éxito de un proyecto.

2.2.4. Gestion de riesgos del proyecto

Con el objetivo de optimizar las posibilidades para que el proyecto sea exitoso,
la gestion de riesgos busca disminuir la probabilidad e impactos de riesgos
negativos en un proyecto y a su vez desarrollar la probabilidad de riesgos positivos.
En cada proyecto existen diferentes niveles de riesgo los cuales son:

2.2.4.1. Riesgo individual del proyecto. Segun la guia PMBOK®: “es
un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o negativo
en uno o mas de los objetivos del proyecto” (2017, p. 397).

Los riesgos positivos conocidos como oportunidades nos conducen a
beneficios como reducciones de costos y tiempos, permite mejorar el desempefio
y ganar una buena reputacién. Por otro lado, los riesgos negativos conocidos como
amenazas, cuando no son gestionados, provocan problemas tales como gastos
adicionales, demoras, aplazamientos, pérdida de reputacion.

2.2.4.2. Riesgo general del proyecto. Es el efecto de la incertidumbre
sobre el proyecto en su conjunto, proveniente de todas las fuentes de incertidumbre
incluidos riesgos individuales, que representa la exposicion de los interesados a las
implicaciones de las variaciones en el resultado del proyecto, tanto positivas como
negativas. (Guia del PMBOK, 2017, p. 397).

Tiene como finalidad que la exposicion al riesgo del proyecto se mantenga en
un rango tolerable, a través de reducciones en los impulsores de variacion negativa
y a su vez promoviendo los impulsores de variacion positiva en busca de llegar al
cumplimiento de los objetivos generales del proyecto.

2.2.4.3. Riesgo no relacionado con eventos. Segun la guia PMBOK:
‘es un evento o condicién incierta que, si se produce, tiene un efecto positivo o
negativo en uno o mas de los objetivos del proyecto” (2017, p. 397).

Los riesgos positivos conocidos como oportunidades nos conducen a
beneficios como reducciones de costos y tiempos, permite mejorar el desempefio

y ganar una buena reputacion. Por otro lado, los riesgos negativos conocidos como
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amenazas, cuando no son gestionados, provocan problemas tales como gastos
adicionales, demoras, aplazamientos, pérdida de reputacion.
2.2.5. Procesos de la Gestion de riesgos de un proyecto

La guia del PMBOK nos indica una serie de procesos con herramientas y
técnicas Gtiles en la gestidn de riesgos, las cuales se deben implementar desde que
se concibe el proyecto y debe perfeccionarse durante el mismo. Posteriormente,
sera necesario examinar en el ciclo de vida del proyecto por si hubo alteraciones o

cambios significativos.

Figura 1

Descripcién general de la gestidén de los riesgos del proyecto.



Descripcion General
de la Gestion de los
Riesgos del Proyecto

11.1 Planificar la
Gestién de los Riesgos

11.2 Identificar
los Riesgos

113 Reslizar ol Andlisis
Cualitativo de Riesgos

20

114 Realizar ol Anilisis
Cuantitativo de Riesgos

2 empresa
Acovos de los procesos de
W orgenuacan

-

2 Merramianias y Thcnicas
1 Justio @n wapenies
2 Anslws da dates
1 Resursones

11.5 Planificar Ia

Respuesta a los Riesgos

A factores ambertales de
& emprosa

§ Acivos @4 los proceacs
e la organiacidn

1 Berramarcas y Thencas

1 Juitie 08 saperios

2 Recopilacion de dates

3 Antlas de Gatos

1 Registro de riesgos

2 Informe de resgos

J Acnalaacionss & los
gocumentos 4ol proyecto

~

\

| Ertead 1 Ertradas 1 Emradas 1 Emtradas
1 Acta de consutucita del 1 Plan para la Sireccdo del 1 Plan para la direccida ded 1 Plan paca la Siraccidn dof
proyects proyects proyecto proyecto
2 Pam para 'o dirmccidn del 2 Documentos def proyecio 2 Docurrertos ol proyectn 2 Ducurmemos del proyecto
groyecta 3 Aceardes 3 Factores ambientaies de 3 Factores amBientales de
3 Documentos ded proyects 1 4 Documentacion de las s eogresa - la emgresa
4 Factores snbisnines de Mguisnes 4 Actvod e o8 precesss e § Actives d¢ s procosos de

2 ergamizacien

Hesramisntas y Técnicas

1 Juicio O expenos

2 Recopiacion de datos

3 Andlisa de datos

4 Mabtiddades wearpersonaies
v 40 egQuipa

S Coategoriancitn de rasges

s
. ":.d“ 4 4 Hadddades inarparsonaies & Regresersacion da dates 5§ Andlisis de datos
1 Pan de gostion de los y de oQup0 ? Rowricsss
newos 5 Listas ripdas 3 Sslda
. J & Reunoras 3 Saidas | Actuslzaciones a los
1 Actoaleaciones 3 los documentas del proyecto
3 Sabdm

doCuranmos el proyetto

/

1 Emmradas A\ 11.7 Monitorear
1 Man para s dirmccidn del los Riesgos
proywess

2 Documentos ded peoyects

1 Faciorws anbastales te
wanprass

4 Actvos da los procesos fe

- g
B organacon 1 Emradas 3 Dates de desempafio del
o 1 Pan pars s direccidn del trabajo
1 Haramentas y Técnicas provecto 4 Infarmes de desanpenc
1 Juicio do expertos =] .2 Documentos def proyecto mlu'abuo

2 Receplatitn da daes
3 Habistades intorpersanales
Yy &0 equpe

A Ealr stogias par anmmars 3 v:-'.w:-u’-umu y Thcmicas 2 Auditorias
§ Estrategas parn 1 Juicio it xpenos 3 Reunvosas
sportansdates 2 Habihdades istarpersonales
§ Estratogas de respuesia & y da eguigo 3 Saldlas
comangencas 3 Sstoma e informacion para 1 Irdormacadn de Sesnnmpeiio
7 Estrategias pars o riesgo a dreccdn de proyecios dal rabejo

genaral del proyecto
£ Ansims de datos
¥ Toma de decicones

1 Saldas
1 Solciudes de cambn
1 Actuaiuacianes o ple para
8 drecoon del proyecto
3 Acsaszacionas a los
documentns 4&i proyecto

11.6 Implementar la

Respuesta a 1os Riesgos

3 Actvos &4 o8 proceses o
W arganiracidn

3 Saldas
1 Schciudes de canbo
J Actssiescianes & los
docemontos Sl proyectn

.

2

Enradas

1 Plan pars i direccidn ded
provecto

2 Documentos dal proyecto

Hesramisotas y Técnicas
1 Analisis de datos

2 Sobcitedes de camdio

3 Acwaliraciones o plan pars
la dwroccitn def proyects

& Actualzaciones alos
docamenias del proyesio

5 Actwaleaciones a los
sclivos de bos procosos de
b orgarizacain )

la srganczacen
2 Hurramientss vy Técnicas

1 Juicio de experos

2 Recopdacidn de datos

3 Rabidades irterparsonales
y de equipo

¢ Rezresentacones te @
ncertdumire

. ®

Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.
2.2.6. Planificar la Gestion de los Riesgos

Este proceso busca definir de qué manera realizar las actividades de la
gestidon de riesgos. Solo puede llevarse a cabo una vez y debe iniciarse ni bien se
conciba el proyecto.

Para la Guia PMBOK®: “El beneficio clave de este proceso es que asegura
gue el nivel, el tipo y la visibilidad de gestion de riesgos son proporcionales tanto a
los riesgos como a la importancia del proyecto para la organizacién y otros
interesados” (2017, p. 401).
Figura 2
Planificar la gestion de los riesgos.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.

2.2.7. Identificar los riesgos

La Guia PMBOK sefala que: “Identificar los Riesgos es el proceso de

identificar los riesgos individuales del proyecto, asi como las fuentes de riesgo

general del proyecto y documentar sus caracteristicas” (2017, p. 409).

A medida que el proyecto avanza durante su ciclo de vida, pueden surgir

distintos y nuevos riesgos individuales por lo que se considera un proceso iterativo

a lo largo del proyecto.

Figura 3

Identificar los riesgos.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.

2.2.8. Realizar el analisis cualitativo de riesgos



22

La Guia PMBOK nos indica que: “Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos
es el proceso de priorizar los riesgos individuales del proyecto para analisis o accion
posterior, evaluando la probabilidad de ocurrencia e impacto de dichos riesgos, asi
como otras caracteristicas” (2017, p. 419).

El beneficio que se obtiene de este proceso es que nos permite determinar
los riesgos con alta prioridad usando su probabilidad de ocurrencia y el posible
impacto que se pueda generar en los objetivos del proyecto.

Figura 4

Realizar el analisis cualitativo de riesgos.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.
2.2.9. Realizar el analisis cuantitativo de riesgos

La Guia PMBOK sefiala que: “Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
es el proceso de analizar numéricamente el efecto combinado de los riesgos
individuales del proyecto identificados y otras fuentes de incertidumbre sobre los
objetivos generales del proyecto” (2017, p. 428).

Este proceso resulta no ser necesario para todos los proyectos, depende
considerablemente de la cantidad de datos de alta calidad con la que se cuente
sobre los riesgos individuales del proyecto, cronogramas, costos, entre otros. Este
proceso por lo general debe contar con el apoyo de un software especializado en
la gestion de riesgo.

Figura 5
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Realizar el analisis cuantitativo de riesgos.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.
2.2.10. Planificar la respuesta a los riesgos

La planificacion de la Respuesta al Riesgo es el proceso que busca el
desarrollo de alternativas y la seleccion de estrategias para acordar acciones que
permitan controlar la exposicion individual y general al riesgo.

La respuesta al riesgo debe estar adecuada a la importancia y magnitud del
riesgo, asi como también ser rentable, consensuada y realista. Para proyectos
complejos se suele implementar un modelo de optimizacion matematica o un

sistema de analisis de opciones reales.

Figura 6
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.
2.2.11. Implementar la respuesta a los riesgos

Este proceso se asegura de que se implemente acorde a lo planificado las
respuestas a los riesgos acordados. Si los responsables de los riesgos adoptan el
nivel necesario de esfuerzo y dedicacion para implementar las respuestas, se podra
manejar proactivamente la exposicion general al riesgo, asi como también las

oportunidades y amenazas.

Figura 7
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Implementar la respuesta a los riesgos.

Implementar la Respuesta a los Riesgos
———

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Solicitudes de cambio
proyecto .2 Habilidades interpersonales y .2 Actualizaciones a los
* Plan de gestion de los riesgos de equipo documentos del proyecto
.2 Documentos del proyecto * |nfluencia * Registro de incidentes
* Registro de lecciones 3 Sistema de informacion para * Registro de lecciones
aprendidas la direccion de proyectos ) aprendidas
* Registro de riesgos 3 * Asignaciones del equipo
* Informe de riesgos del proyecto
.3 Activos de los procesos de * Registro de riesgos
la organizacion * Informe de riesgos
y, \ ’ y,
Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.
2.2.12. Monitorear los riesgos

El monitoreo de riesgos es un proceso que se caracteriza por hacer un
seguimiento al cumplimiento de las respuestas acordadas, riesgos identificados y a
posibles nuevos riesgos que no se tuvieron en cuenta en una primera instancia.
Nos permitird evaluar la efectividad del proceso de gestién durante todo el proyecto.
Figura 8
Monitorear los riesgos.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.

2.2.13. Software @Risk V.8.2
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2.2.13.1. Definicion. Es un software auxiliar de Microsoft Excel, que
realiza a través de simulaciones un analisis de riesgo del proyecto en base a
parametros establecidos previamente, otorgandonos diversos resultados posibles
de ocurrencia mediante la simulacion Monte Carlo. Calcula objetiva y
matematicamente futuras situaciones mostrando las probabilidades y riesgos,
dando una alternativa para poder prevenir situaciones que involucren riesgos con
Impactos elevadamente negativos.

2.2.13.2. Simulacion de Monte Carlo. IBM Cloud Education (2020)
indica que: “La simulacion de Monte Carlo, también conocida como el Método de
Monte Carlo o una simulacion de probabilidad multiple, es una técnica matematica
que se utiliza para estimar los posibles resultados de un evento incierto”.

La simulacion ha resultado bastante Gtil en es muchos escenarios donde es
necesario realizar un analisis de riesgo, por ejemplo, en la gestion y planificacion
de proyectos, en los precios de acciones, entre otros. Realiza procesos como
andlisis de sensibilidad, célculo de correlacién de entradas, resultados gréficos y
probabilisticos, los cuales facilitan la elaboracion de los modelos predictivos para el
proyecto. Un andlisis de sensibilidad es util para determinar el impacto de entradas
particulares en una situacién determinada, dandole a los responsables la facilidad
de tomar decisiones ventajosas ante la situacion. Y la correlacién de entradas, nos
permite entender la manera en como se relacionan las variables del proyecto.

Para desarrollar la simulacion con mayor efectividad, se deben cumplir tres
pasos:

La configuracion del modelo predictivo, con el objetivo que pueda reconocer
la variable dependiente e independiente que se debe predecir y establecer la
prediccidn respectivamente.

Detallar las distribuciones de probabilidades en la variable independiente.
Mediante la utilizacién de datos histdricos, asi como también el juicio de analistas
o expertos con el fin de definir un rango de valores probables.

Realizar repetidamente las simulaciones necesarias que produzcan valores
aleatorios. Con esto se recopilarda un gran niumero de resultados para obtener una

muestra representativa.

2.2.14. Ciclo de vida del proyecto
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La Guia PMBOK sefiala que: “El ciclo de vida de un proyecto es la serie de
fases que atraviesa un proyecto desde su inicio hasta su conclusion” (2017, p. 547).

Se puede denominar una fase del proyecto como un conjunto de actividades
las cuales estan relacionadas logicamente. Se expresan de manera iterativa,
secuencial o superpuesta. Cada fase esta delimitada en el tiempo, desde un punto
inicial hasta un punto final o de control.

El ciclo de vida del proyecto puede ser influenciado por aspectos propios de
la organizacién, la empresa ejecutora, sisteméaticas de desarrollo, tecnologias entre
otros. Sin embargo, el ciclo de vida facilita un marco de referencia elemental para
la direccidbn del proyecto, indistintamente de las actividades particulares
involucradas. A pesar de que todos los proyectos presentan una estructura
dimensional distinta por el grado de complejidad, la guia PMBOK proporciona una
estructura tipica de referencia que se detallan en la Figura 9.

Figura 9

Representacion tipica del ciclo de vida del proyecto.
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Nota. Guia PMBOK 6ta Edicion — 2017.

2.3. Marco Conceptual
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2.3.1. Construccion

‘La construccién es un método que consiste en montar infraestructuras
utilizando un plan detallado y diferentes materiales” (Gerardi, 2021).
2.3.2. Contingencia

“‘Evento o una ocurrencia que podria afectar la ejecucion del proyecto y que
puede tenerse en cuenta con una reserva”’ (Guia del PMBOK, 2017, p. 702).
2.3.3. Gestion

“Se denomina gestion al correcto manejo de los recursos de los que dispone
una determinada organizacion, como, por ejemplo, empresas, organismos publicos,
organismos no gubernamentales, etc” (Economia, 2014).
2.3.4. Metodologia

“Sistema de practicas, técnicas, procedimientos y normas utilizado por
quienes trabajan en una disciplina” (Guia del PMBOK, 2017, p. 717).
2.3.5. Mitigacion del riesgo

“Estrategia de respuesta a los riesgos segun la cual el equipo del proyecto
actua para disminuir la probabilidad de ocurrencia o impacto de una amenaza”
(Guia del PMBOK, 2017, p. 717).
2.3.6. Monitorear

‘Recolectar datos de desempeiio del proyecto, producir medidas de
desempefio e informar y difundir la informacién sobre el desempefio” (Guia del
PMBOK, 2017, p. 717).
2.3.7. Peligro

“La contingencia inminente de que suceda algo malo. Puede tratarse de una
amenaza fisica, tal como el derrumbamiento de una estructura claramente
deteriorada, o de una circunstancia abstracta, que depende de la percepcion de
cada individuo” (Pérez & Gardey, 2021).
2.3.8. Planificacion

“Es la creacién de un plan, de una agenda de trabajo o la determinacion de
las acciones por cumplir en un cierto orden, en un tiempo especifico y para alcanzar

una meta determinada” (Uriarte, 2020).

2.3.9. Presupuesto de obra
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“El presupuesto de construccion, también llamado presupuesto de obra, es
un documento que contiene el calculo detallado y anticipado del precio de
construccion de una obra” (data construccion, 2021).

2.3.10. Prevencion

“Vienen a ser las medidas o acciones que se realizan no solo para evitar el
peligro o situaciones que generan riesgo, también para evitar que avances y este
sea mas grave o inevitable” (Vignolo, Vacarezza, Alvarez, & Sosa, 2011).

2.3.11. Proyecto

“El término proyecto hace referencia a la planificacion o concrecién de un
conjunto de acciones que se van a llevar a cabo y un conjunto de recursos que se
van a usar para conseguir un fin determinado, unos objetivos concretos” (Pérez A.,
2021).

2.3.12. Riesgo

“El riesgo viene a ser una situacion o circunstancia en la cual existen
probabilidades de sufrir algiin dafio o peligro. También significa estar vulnerable o
amenazado por algun evento negativo donde alguien o algo llegue a ser afectado
por este” (Martinez, 2021).

2.3.13. Salud

“Salud es el estado general de un organismo vivo, en tanto ejecuta sus
funciones vitales de una forma eficiente, lo cual le permite desenvolverse
adecuadamente en su entorno” (Significados.com, s.f).

2.3.14. Seguridad

“La seguridad “hace foco en la caracteristica de seguro, es decir, realza la
propiedad de algo donde no se registran peligros, dafios ni riesgos” (Pérez &
Gardey, 2021).

2.3.15. Simulacion

“Técnica analitica que modela el efecto combinado de las incertidumbres
para evaluar su posible impacto en los objetivos” (Guia del PMBOK, 2017, p. 724).
I1.4. Hipotesis

La presente investigacion por ser de caracter no experimental descriptivo no

requiere de hipétesis.

I1.5. Variables e Indicadores



[1.5.1. Variable dependiente

Estado de conversacion de los pavimentos

[1.5.2. Variable independiente

Inspeccion visual en sistema viales.
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Tabla 1
Operacionalizacion de variables
) Definicion Definicion ) ) )
Variable ) Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
“Con el analisis de Probabilidad de
riesgos se Priorizacion ocurrencia
identifican los ) del riesgo Probabilidad de
_ Es un método )
potenciales _ impacto
_ que permite _
peligros que determi | Buenas practicas
eterminar los y
pudiesen  ocurrir Guia PMBOK 5 L
Anélisis | con el objetivo de )
deri .. did negativos que Simulacis
e riesgos | implantar medidas imulacion
| B se generan en Software
e prevencion vy :
un  proyecto, | @RISKV.8.2. | b 0 bilidades
control en los
para luego
procesos de Plan de
o _ contrarrestar. o ) )
analisis y riesgo” Actividades contingencia

ACMS

Consultores, s.f.)

(Grupo

preventivas

Priorizacion de

riesgos

Nota. En la siguiente tabla visualizamos definicion conceptual, definicion

operacional, dimensiones, indicadores e instrumentos.
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lI.LMETODOLOGIA EMPLEADA

llI.1. Tipoy Nivel de Investigacion

El disefio de contrastacion es Descriptiva, debido a que se requiere la
examinacion de las caracteristicas, elementos y componentes del proyecto para la
posterior descripcion e identificacion de posibles riesgos en obra bajo el enfoque
de la metodologia PMBOK 6TA Edicion.
[11.2. Poblacion y Muestra de Estudio
[11.2.1. Poblacion

Los posibles riesgos del proyecto Servicio Agua Potable y Alcantarillado para
Las Dunas |, distrito de Paijan, Ascope, La Libertad.
[1.2.2. Muestra

Los posibles riesgos del proyecto Servicio Agua Potable y Alcantarillado para
Las Dunas |, distrito de Paijan, Ascope, La Libertad.
[11.3. Disefio de Investigacion

El disefio de contrastacion es Descriptiva, debido a que se requiere la
examinacion de las caracteristicas, elementos y componentes del proyecto para la
posterior descripcion e identificacion de posibles riesgos en obra bajo el enfoque
de la metodologia PMBOK 6TA Edicion.

[ll.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion

Tabla 2
Cuadro de técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
Objetivo N o
- Poblacion Muestra Técnica Instrumentos
Especifico
Identificar los | Los posibles | Los posibles

riesgos que pueden | riesgos del | riesgos del

surgir ~ en un | proyecto proyecto .
Ficha de

proyecto  Servicio | Servicio Agua | Servicio Agua | Observacion. .
observacion.

Agua Potable y | Potable y | Potable y

Alcantarillado para | Alcantarillado | Alcantarillado

Las Dunas I. para Las | para Las
Aplicar la guia | Dunas I, | Dunas I, Anélisis Fichas de
PMBOK 6ta | distrito de | distrito de | documental. recojo.

edicion en la | Paijan, Paijan, Analisis Listas de
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elaboracion de un
plan de riesgo para
el proyecto de
proyecto  Servicio
Agua Potable vy
Alcantarillado para

Las Dunas I.

Aplicar el Software
@RISK V.8.2 en el
analisis

cuantitativo de los
riesgos  presentes
en el proyecto
Servicio Agua
Potable y
Alcantarillado para

Las Dunas I.

Proponer
actividades
preventivas y
correctivas a cada
riesgo individual
identificado para la
mitigacion de

riesgos.

Ascope,
Libertad.

La

Ascope,
Libertad.

La

FODA.

verificacion.

Andlisis
Causa-Raiz.

Listas de

verificacion.

Método de

Monte Carlo.

Software
@Risk V.8.2.

Microsoft

Excel.

Anélisis

documental.

Fichas de

recojo.

Nota. A partir de los objetivos especificos podemos determinar que técnica

instrumentos usar para la investigacion.

l1.5. Procesamiento y Analisis de datos
Se recopil6 informacion del expediente técnico de obra, el cual sera utilizado
para la elaboracién de los diferentes documentos necesarios en cada proceso de

la gestion de riesgos. La gestion de riesgos involucra siete procesos que
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corresponden a planificar, identificar y analizar los riesgos y asi desarrollar un plan
de respuesta con su respectivo monitoreo posterior. Utilizando la guia PMBOK 6TA
Edicion, podremos determinar las entradas del proyecto, que herramientas y
técnicas se pueden aplicar, y las salidas en cada uno de los procesos.

Se realizard una lista de todos los posibles riesgos que pueden ocurrir
durante todo el proyecto haciendo uso de formatos de identificacion de riesgos,
mediante un andlisis cualitativo se categorizardn los riesgos de acuerdo a su
probabilidad de ocurrencia e impacto en la ejecucion de la obra en base a una
Matriz de Probabilidad e Impacto.

Posteriormente, se realizara el analisis cuantitativo del proyecto, el cual
involucra una simulacion de Monte Carlo a través del Software @Risk V.8.2. Se
podra elaborar simulaciones de alta precision de los futuros posibles riesgos en el
cronograma y presupuesto de obra.

Finalmente, con la informacion analizada se elaborara un plan de actividades
preventivas y correctivas con el fin de reducir el impacto negativo que provocan los

riesgos en el proyecto e impulsar los impactos positivos.

IV.PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1.Generalidades del proyecto



34

4.1.1. Ubicacion del Proyecto

El proyecto se encuentra en la ciudad de Paijan, Provincia de Ascope, siendo
su ubicacion geografica como:

Localidad: Conjunto Habitacional Las Dunas |

Distrito: Paijan

Provincia: Ascope

Departamento: La Libertad
Figura 10

Ubicacién geogréfica del distrito de Paijan

\

La Arenita

La Perla
lel:g;(iogo de Macabi &
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N
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uin Alto
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Milagro N\
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ST \
Nota. Extraido de Google maps.
Figura 11

Ubicacion geografica del Conjunto Habitacional Las Dunas |
\

N\

O WUR ASS T

A ATITE.A IDE A D UICOLORT

Nota. Extraido del expediente tecnico.

4.1.2. Accesibilidad
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Paijan se conecta con las principales ciudades del Perd mediante la via
terrestre asfaltada y Pavimentada que es la Carretera Panamericana.

La Carretera Panamericana atraviesa casi por el centro del Distrito Paijan y
existe vias dentro del Distrito. El proyecto se desarrolla en una via carrozable de
terreno natural ingresando por la calle Ciro Alegria.

4.1.3. Infraestructura vial

El estado de la infraestructura vial de Paijan es de regular condiciones, el
mantenimiento no es periddico por parte de las municipalidades distritales, sin
embargo, se encuentran operativo.

4.1.4. Medio de transporte

Se cuenta con empresas de transporte de pasajeros (Micros y Combis) entre
Paijan y las demés ciudades del Norte, Sur, Este y Oeste, asi como el servicio de
taxis que permite movilizarse a la poblacion. Las tarifas son variadas segun la
distancia a cada ciudad.

4.1.5. Clima

Paijan, es tierra de clima benigno y de escasas lluvias, con una temperatura
moderada que varia entre 20° y 28 °C debido a la corriente de Humboldt. Presenta
un clima caluroso en los dias de verano, y fresco y agradable durante la noche por
efecto de la brisa marina. Tiene una temperatura promedio anual de 21° C, y las
temperaturas extremas minima y maxima fluctian alrededor de 20 °C y 25 °C en
verano, respectivamente. Presenta lluvias que son ligeras, esporadicas y se
presentan durante la tarde o por la noche. En los demas meses, se registran
temperaturas promedio entre los 20 °C y 16 °C. Entre junio y setiembre, sus
campifias son humedecidas por leves gartas y se registra la temperatura minima
de 16 °C.

4.1.6. Presupuesto de obra
El presupuesto total asciende a la suma de S/ 2,592,111.75.
4.1.7. Plazo de ejecucion
La ejecucion del proyecto se realizé en un plazo de 120 dias calendarios, en

concordancia con el cronograma de ejecucién de obra.

4.2. Planificar la Gestién de Riesgos
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En este proceso, la guia PMBOK sefiala entradas, herramientas y técnicas,
y salidas indispensables en la etapa de planificacion del proyecto y seran de utilidad
para los siguientes procesos.
4.2.2. Entradas

4.2.2.1. Acta de Constitucion del Proyecto. La primera entrada para
planificar la gestion de riesgos es el acta de constitucion del proyecto que viene a
ser un documento realizado por el iniciador del proyecto, donde se definen puntos
de gran relevancia e informacién de alto nivel asegurando una compresion comun
de todos los interesados. Para la elaboracion del acta y futuros documentos clave
sera necesario contar con el Expediente Técnico de la Obra en estudio.

4.2.2.2. Plan para la Direccion del proyecto. La siguiente entrada es
un documento detallado, que se usa para dirigir la ejecucion, monitoreo, control y
cierre del proyecto

4.2.2.3. Documentos del proyecto. Dentro de los documentos del
proyecto la guia PMBOK 6TA Edicion destaca el registro de interesados. Este
registro cuenta con los detalles de todos los involucrados, asi como también sus
roles en el proyecto.

4.2.2.4. Factores Ambientales de la Empresa. La guia sefala en esta
entrada el detalle de los umbrales generales de riesgos determinados por la
empresa u organizacion. Pueden ser internos o externos.

4.2.2.5. Activos delos Procesos de la Organizacién. Para esta entrada
se utiliza un repositorio de lecciones aprendidas que provienen de proyectos
anteriores realizados por la empresa.
4.2.3. Herramientas y técnicas

4.2.3.1. Andlisis de datos. Para determinar el apetito al riesgo de los
involucrados del proyecto se realiz6 un analisis de los interesados indicando
habiendo ya sefalada sus puestos se identificaran sus roles y su involucramiento

en las fases del ciclo de vida del proyecto.
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Registro de los interesados

37

Interno
Nombre Puesto Rol Fase del ciclo de vida /
externo
Director, Inicio, planificacion,

Ard. Carol Gerente general ) . ) |
rq. Laro ) gestor del ejecucién, monitoreo y Interno
Ortega / contratista )

proyecto cierre.
Ing. Ingeniero Residente de | Planificacion, ejecucion,
Freddy : : : Interno [
. Residente obra monitoreo y cierre.
Lopez
- Asis. o
Ing. Asis. Residente ) Planificacion, ejecucion, ]
Eduardo residente de _ _ Interno
idal de Obra monitoreo y cierre.
Hidalgo obra
Ingeniero de Especialidad . y
Ing. _ ) Planificacion, ejecucion, ]
Mitchell seguridad y en Seguridad . _ Interno
Moll monitoreo y cierre.
olfan salud de Obras
Lic. ) Especialista | Planificacion, ejecucion,
Samahara | Arqueologa L . _ Interno ||
arqueologia monitoreo y cierre.
Lopez
Ing. _ Especialista | Planificacion, ejecucion,
Danna Ing. Ambiental ) ) _ Interno ||
ambiental monitoreo y cierre.
Martos

Nota. Elaboracion propia.

4.2.4. Salidas
4.2.4.1.

sus miembros de equipo.

Roles y responsabilidades. Definimos el lider del proyecto y



Tabla 4

Roles y Responsabilidades
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Cargo Responsabilidad
- Aceptar y aprobar el plan para la gestion de
riesgos del proyecto.
- Organizar y dirigir identificacion de riesgos.
- Delegar responsables de riesgos.
Gerente del

Contratista proyecto

- Aprobar respuestas ante los riesgos.

- Transferir incidentes a la Entidad.

- Monitorear la implementacion de la gestion de
riesgo para informar.

- Dirigir reuniones para el analisis de los

riesgos.

- Verificar riesgos identificados y emitir
observaciones en caso hubiese.

- A través del Supervisor, administrar el plan de

Entidad
gestion de riesgos del proyecto.
- Gestionar el monitoreo de los riesgos
asignados.
- Recopilar y registrar informacion del proyecto.
Residente - Informar el surgimiento de nuevos riesgos

Nota: Elaboracion Propia

durante la ejecucion.

- Desarrollar respuestas r ante los riesgos.

4.2.4.2. Categorias de riesgo. La manera adecuada de agrupar los

riesgos individuales que haran presencia en el proyecto es crear una estructura

de desglose de riesgo conocida por sus siglas como RBS. Cada nivel

descendiente incorpora un aumento en la definicion a detalle de las fuentes de

cada uno de los riesgos del proyecto. Es una estructura jerarquica que nos
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permite entender mejor los riesgos a los que el proyecto se enfrenta. Se

determinaron doce categorias de riesgos los cuales se detalla en la Tabla 5.

Tabla b

Categorias de Riesgos: Estructura de Desglose de Riesgos (RBS)

Fuente Categorias Descripcion
Se refiere a riesgos que pueden surgir en
1. Riesgos en estudios | procesos técnicos sobre disefio, tecnologia,
procedimientos de construccion, entre otros.
2. Riesgos técnicos y/o | Se refiere a riesgos que surgen en la gestion
operativos y/o de de operaciones, organizacion, dotacion de los
ejecucion de la obra. recursos, comunicacion, entre otros.
3. Riesgo en saneamiento
fisico legal y | Se refiere a riesgos donde se tiene un control
0.Fuentes
. autorizaciones limitado o nulo con respecto a si el riesgo
de riesgo
del municipales y sucedera
organismos.
proyecto

4. Riesgos en estudios de

suelos: geoldgico y/o Hace referencia al riesgo ambiental.
geotécnico.
5. Riesgos de | Hace referencia a las interferencias con otras

interferencias o servicios

afectados.

obras en ejecucion en la zona donde se

desarrolla la obra.

6. Riesgos sociales y/o

ambientales y/o de
seguridad y salud
ocupacional.

Hace referencia al riesgo ambiental riesgo que
asume el contratista de obra, dado que le
corresponde  presentar 'y obtener las
aprobaciones correspondientes al plan de
monitoreo ambiental, precisando la empresa

registrada.
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7. Riesgos arqueoldgicos

Hace referencia a la necesidad obligatoria de

contar para toda obra, los permisos

arqueoldgicos (peas ylo rescates

arqueoldgicos, CIRA).

8. Riesgos de obtencion
de permisos y

autorizaciones.

Hace referencia a las coordinaciones que debe
realizar el contratista de obra, con apoyo de la

entidad, respecto a la obtencion de los

permisos y autorizaciones municipales
(provincial y/o distrital), Ana, MTC,
DIGESA, etc.

9. Riesgos por fuerza

mayor o caso fortuito.

Hace referencia a las coordinaciones que debe
realizar el contratista de obra, con apoyo de la
entidad, respecto a la obtencién de los

permisos y autorizaciones municipales
(provincial y/o distrital), ANA, MTC,
DIGESA, etc.

10. Riesgos juridicos y/o
legales y/o documentales

y/o regulatorios.

La entidad debe evaluar, estudiar y verificar
las causas, solicitando la respectiva caducidad
en caso de ser procedente, y actuar de acuerdo
a ley y reglamento de contrataciones y

directivas aplicables al contrato.

11. Riesgos

administrativos.

Retrasos en el proceso de contratacion;

origindndose sanciones legales,
disciplinarias, juridicas, fiscales, por parte de
los entes de control para con la entidad

contratante.

12. Riesgo financieros

y/o de mercado.

Hace referencia a la atencion de emergencias
en donde se requiere transportar y emplear
maquinarias y equipos de trabajo para
solucionar la  emergencia

por causas

relacionadas directas o indirectas a la
ejecucién de la obra y le corresponde al

contratista de obra su atencién.
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Nota. Elaboracion propia.

4.2.4.3. Definiciones de probabilidad e impacto de riesgo. Se
define las escalas de probabilidad a valores numéricos concediéndolos un
significado, los cuales se reflejan en la siguiente tabla 6.
Tabla 6
Matriz de probabilidad e impacto segun la Guia PMBOK.

Muy Alta 0.90 0.090

ABILI
B’éD Moderada |0.50
OCUR

Muy Baja 0.10

0.05 0.10 |0.20 0.40 0.80
2. IMPACTO EN LA

EJECUCION DE LA OBRA _ _
Muy Bajo |Bajo |Moderado |Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Nota. Adaptada de Directiva N° 012 — 2017

4.3. Identificar los Riesgos
4.3.3. Entradas

4.3.3.1. Plan para la direccion de proyectos. Para identificar los
riesgos que afectan al proyecto, desarrollamos diferentes planes secundarios,

permitiéndonos obtener una informacién necesaria y detallada del mismo.
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4.3.3.2. Plan de gestidon de alcance. El presente estudio se origina a
iniciativa de lotizar el predio con unidad catastral N°2134, el cual cuenta con 370
unidades de vivienda y 2 lotes para los servicios de Educacion.

El predio se cuenta con una superficie aproximada de 6.37 Hectareas y se
encuentra en la cota 90 m.s.n.m.

La Empresa de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de La Libertad —
SEDALIB, en su afdn de ampliar y prestar mejor servicio de abastecimiento de agua
potable y alcantarillado a la ciudad de Paijan, viene elaborando estudios y
ejecutando obras que hacen posible traducir esa mision en acceso directo de la
poblacidn a estos servicios basicos, los mismos que permitiran mejorar su condicion
de vida.

4.3.3.3. Plan de gestion de cronograma. El cronograma permitira
conocer las fechas claves de los entregables para la realizacion del proyecto, de

esta manera podremos anticipar los posibles riesgos.



Figura 12

Cronograma de ejecucion de obra
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SUMIMISTRO E INST ALAC IOM DE ACCESORIOS DE FVC
CODOPYEC11.35° INYECTADD FATUE.FYCPNI0 UF DN110 MR
CODOPYC 22,5 [NYECTADD Py TUEPYE P10 L F DN 110 Kb
€000 PYC45% INVECTADD F/TUE. FWC PN10 UF DN110 MK
CODOFYCS0° INVECTADD FyTUE FWC FNL0 UF DN110 MK
TEE Py ¢ DN110 WM INYECTADD P/TUE.PYC UFFN10 DN110 M
TAPON FVC INYECTADO F/TUE.FVC P10 UF DN 110 MK
I NSTALACIO N ACCEZORI0Z PVE UF DNIL10-160)MM
DADOS DE CONCRETD F'G=140KG/ CM2 + ANCLAIE FYACC DN 110-160MK
VALVLILAS COMPLERTAS
WALV LA CPTA. H.DU CTIL CIERRE ELAST . WASTAGO ACERD |NOXIDABLE F/TUE. PVC UF DN 1100R
I NETALACIO N DE WALVU LA CFTA, F/TUE FWC UF DN 110 A 160 MR INCL. REGIETRO
GRIFDS COMTR A [NC ENDICS
SUNINISTR O GRIFO C/INCENDIO H. DU CTIL 2 EOCAS TIFD POSTE CUERFOSECO DN 100 (INCL ACCESORIOS)F/TUE FVC 110
INSTALACIO N DE GRIFD G/INCENDIO TIFO POSTE DE 2 BOCAS INCL. ANCLAJE ¥ REGISTRO F/TUE FVC
VALVLILAS DE AIRE
WALV LA DE AIR E AUTOMATICA TRIFLE EFECT O ERIDA DA DHEDRM
SUNIN ISTR O INSTALACIO N HIDRAULI CA PARA VALYULA DE AIRE DN 50 F/TUE PYC 110 MK
FAONTAIE DE WALVULA DE AIRE DN 50 E INSTALACIGN HIDRAULICA
CAMARATIPO CIRCULAR PYWALVU LA DE AIRE T. NORMAL Di=1.50 m DE 1,51 A 1,75 MPF (CP-w)
I AL ROMEDIDORES
NEDIDO R DE CAUDAL TIFO WOLTMAN ERIDADD DN 100 KM
SUNIN ISTR O INSTALACIO N HIDRAULI CA F/WEDIDOR DE CAUDAL DN 100 MK
FAONTAIE DE MEDIDOR DE CAUDAL DN 100 E INSTALACION HIDRAULICA
CANARAF/MEDIDOR DE CAUDALT. NOR WAL FYMEDIDOR DN 100 K
COMEXIOMES DOMICILIAR AS DE AGLW POT RELE
TRAZO ¥ REFLANTED INICIAL FARA CONEXION DOMICILIARLA
EXCAY. ZANLA (FULSO) P/TUE. T. NORRSL DN 15-40 RN DE 0.50 A 1.00 DE FROF.
FEFINE ¥ NIVELACION DE ZANLA T. N ORMAL F/TUE. DN 1540 WA PAR ATODA PROF.
TUEER (A PvC-U 2F FN 10 DN /3" INCL. ELEMENTO DE UNIGN + 3% DESPERDICIOF
SUNINISTR O DE ELEMENTOZ DE TORAFARA CONEX ON DE AGUA DN 1/ 3" F/TUE FVE
SUNMINISTR O DE ABRATADERA 2 CUERPOS TERMOFLASTICA DN 110M1/2"
I NSTALACIO N DE TU BEFR (& DE PVC 3F FfAGUA POTAELE DN 15-40 MK
INSTALACIO N DE ELEMENTOS DE TOMA FCONEXION DE AGUA DN 1540 R
INSTALACIO N DE ABRAZADERAS Ff CONEXIO N EN TUEBERIA DN FR OMEDIO
FRUEEA HIDRAL LICA DE TUEERIA DE AGUA POTAELE INCL. DESINFECEIO N DN 15-80MM
SUNINISTR O DE CAIADE CONCRETO MARCO ¥ TAPATERMO PLASTICA F/WMEDIDOR DN 173" 374"
INETALACIO N DE CALAY TAFA FARA MEDIDOR DN 1 #°-3#4" EN TERREND NORRAL
FELLENO C0MF. ZANJAF/TUE T. NORMAL DN 1590 W DE .50 A 1.00 MFFP
FEFLANTED FINAL DE L& 0 BRA FARA CONEXION DO MICILIARLS
M ICRO MEDIC 10N
SUNINISTR O DE MEDIDORES DN 143" TIPO CHORRO UNICO 03=2.5 R135 NAF 005-2015
SUNINISTR O DE ACCESORIOE FAMEDIDOR DN 3¢ 3" F/TUE PV
I NSTALACIO N DE MEDIDOR APROEADD FOR SEDALIE 1N CLACE, FY/CONEXION DE AGUADN 1/2"
FRLIEE AS DE CONTROL DE CALIDAD
FRUEEA COMPACTACION SUELOS (PR OCTOR MODIFICADD)
FRUEEA COMPACTACION SUELOS (DENSIDAD DE CAMFO)
FRUEEA DE CAL DAD DE CONCRETO [ENSAY0 DE COMPRESION)
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§/1,673,022.36
5/502,771.99

£/41,811.57
5{10,945.35
5/1,304.23
/550,50
5{12,960.00
5{16,050.00
5/48,297.18
5/13,442.91
5{15,332.36
5{1,253.25
/508,50
5{4a9.28
5{12,260.88
5/17,794.91
5/2,872.13
542,101.79
542,000.00
5{7,6526.67
5{3,194.32
£/96,171.59
5{22,386.79
5/6,216.89
5/52,911.02
545,656.89
£/62,856.36
5{62,856.36
£/30,307.35
5{16,379.12
5/13,998.23
£/12,861.61
5{450.00
5/215.76
541,136.98
5/666.25
344,004.00
5{420.00
541,599.06
5{4,339.56
5/6,846.00
5{4,400.00
5/2,846.00
£/5227.06
5{4,226.06
541,001.00
5/36,902,50
541,755.00
5{10,658.85
541,255.45
5/23,233.20
5/18,603.34
5/4,600.00
5{2,532.05
/71557
5{10,455.72
£/75,922.84
5/837.00
5{12,973.10
541,101.93
5/1,192.81
5/3,080.16
5/5,952.00
5{394.73
5/4,025.76
5{3,433.56
541,347.85
5{12,496.16
5{11,074.94
5{13,504.18
5{1,899.16
/48,906,384
5{26,040.00
5/14,150.88
542,715.95
5{2,262.84
541,144.20
5{1,017.00
5/101.64
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SEGURIDAD YSERALZACION DE TRANSITO
CINTA ¥ MALLA PLASTICA SEFIALIZADORA P LIMITE DE SEGU RIDAD DE 0BRA
TRAM OUER AS DE MADERA 120X 1,100 P/DESYID TR AMSITO VEH CULAR
CON O DE PVEC FOSFORESCENTE B/SERALIZACION
PLENTE DE MADERA PASE PEATON ALSOBRE ZAH14 PROVISIONAL
TRABAIDS PRELIMINARES
TRAZO ¥ REPLANTED INICIAL DEL PROYECTD PARA LIN EAS- REDES COM ESTACION TOTAL
REPLANTED FIMAL DE L4 DBRA PARA LINEAS- REDES CON ESTACION TOTAL
TRASLADO MADYEQUP, MATERLALES ¥ HERR AMIENTAS A DBRA
RIEGO DE ZOM4 DE TRABAIO PARAMITIGAR L& CONTAMINACION- POLVO [INCL COSTO DE AGUA ¥ SURTIDOR A DBRA|
BUZGNES ¥/0 CAIAS DE INSPECCION
BUZANTIPOI- T, HORMAL Di=L.20m DE 1,01 A 1,25 MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
BUZANTIPOI- T, WORMAL Di=L.20m DE 1,26 4 150 MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
BUZANTIPOI- T, HORMAL Di=L.20m DE 1,51 A 1,75 MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
BUZANTIPOI- T, HORMAL Di=L.20m DE 1,76 4 2,00 MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
BUZONTIPOI- T. HORMAL Di=L.20m DE 204 A 250 MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
BUZANTIPOI- T, HORMAL Di=L.20m DE 251 A 300-MPP [ENCOF. EXTER E INTER)
MOWIMIENTO DE TIERRAS
EXCAY. ZAN) A [MAD] P/TUB T, NORMAL DN 200- S0 DE 1.0 M A 1.5 M PROF.
EXCAY. ZAN) A [MAC] PITUR T, NORMAL DN 200- 50 DE 1,25 M A 1,50 M PROF.
EXCAY. ZAN) A [MAD] PITUR T, NORMAL DN 200- S50DE 1,76 M A 200 M PROF.
EXCAV, ZANIA [MAD) B/TUE T, NORMAL DN 200- S0 DE 200 M A 250 M PROF,
EXCAY. ZANIA [MAC] R'TUR T, NORMAL DN 200- 50 DE 2,51 M A 300 M PROF.
EXCAY. ZANIA [MAD] P/TURT. NORMAL DN 200- 350 DE 200 M A 250 M PROF.
REFINE ¥ NIVELACION DE ZANIA T, MORMAL P/TUE DN 200 350 PAR ATODA PR OF,
RELLEMO COMP. ZANLA [PULSD] BTUET. MORKMAL DN 300 550 DE 101 4 1.5 M PROF,
RELLENO COMP. ZANIA[PULSO] PTURT. NORMAL DN 200 50 DE 126 4 1.50 M PROF,
RELLEMO COMP. ZANLA [PULSD] BTUET. MORKMAL DN 300 550 DE 1,76 4 2.00 M PROF,
RELLEMO COMP. ZANLA [PULSD] BTUET. MORKMAL DN 300 550 DE 2.01 4 2.50 M PROF,
RELLEMO COMP. ZANLA [PULSD] BTUET. MORMAL DN 200 550 DE 251 4 2,00 M PROF,
RELLENOD COMP. ZANIA[PULSO] PTURT. NORMAL DN 200 50 DE 201 A 250 M PROF,
TARLAESTACADO CONTINUD DE 24N 4 DE L5L A 200 M PROF
TABLAESTACADO CONTINUD DE 24N 4 DE 201 A 250 M PROF
TABLAESTACADO CONTINUO DE Z8M1 4 DE 251 4 300 M PROF
TABLAESTACADO CONTINUD DE Z8M1 4 DE 301 4 350 M PROF
ELIMINAC ON MATERIAL EXCEDENTE C/EQUIPD HASTA SKM
SUMINISTRO DE TUEDS COLECTOR{EMIS OR
TUBERIAPVC: U LIF NTP IS0 44352006 SH4 DN 200 WM INCL ANILLO + 3% DESPERDICIOS
INSTALACION TUBDS COLECTOR/EMIS OR
INSTALACION TUBD PYCLF DN 200N
EMPALME DE RED LISA DE 200 S0 MM A BUZON DE INSPECCION
PRU EEA HIDRAL LICA DE TUBERA PYDESAGUE DN 200 MW
CONEXIONES DEMICILIARIAS DESAGUE
TRAZD ¥ REPLANTED INICIAL PARA CONEXION DOMICILIARIA
EXCAY. ZANIA [PULST] P/TUR, T.HOR WAL DN 110 160 MW HASTA .75 MPP
REFINE ¥ NIVELACION DE ZAN1A T, MORMAL P/TUE. DN 110-1ED MM PARA TODA PROF,
TUBER 14 PVC: U UF NTP IS0 44352006 SN4 DN L6 MM INCL. ANILLO + 3% DESPERDICIOS
INSTALACION TUBD PYCUF DN LEDAMM
EMPALME 4 COLECTOR PYC DN 200 MM
EMPALME A COLECTOR PYC DN 00 MM A RED PROFUNDA
SUMINISTR O DE CALADE CONCRETO SIMPLE ¥ MARCO'Y TAPA C°4° DESAGUE HASTA 0.75 M PR OF,
INSTALACION DE CAI#, MARCOY TAPA DE REGISTRO DESAGUE T. NORMAL HASTA 0. % M PROF,
RELLEND COMP. ZANIA[PULSO] PTURT.HORMAL DN 110- 163 HASTA 0. %M PROF,
PRU EEA HIDRAU LICA DE TUBERA PYDESAGUE DN 16D MM
LOSA DE CONCRETO LODXL.O0 FC=1 75 KG/OM 2 E=C.10 M [CEMENTO P-1]
REPLANTED FINAL DE LA DBRA PARA CONEXION DOMICILIARIA
PAYIMENTORIGIDD
EASE DE MATERIAL GRANULAR COMPACTADA A PULSODE 10 CM ESPESOR
PRUEEAS DE CON TROL DE CALIDAD
PRU EBA COMPACTACION SUELDS [PROCTOR MODIFICADO]
PRU EBA COMPACTACION SUELDS [DENSIDAD DE CAMPO)
PRU EB4 DE CAL DAD DE CONCRETD [ENSAYO DE COMPRESION]
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5/1,029717.43
816,393,333
§/14,31216
§/1,69.70
S/4T4.60
543687
/1357742
§/2574.35
5/1,88388
§/2000:00
5711819
${177,278.85
§/16,33248
§/23,77L76
§/5245248
§/31,81203
5/, 86015
572874 354
§{85,553.27
§/1,55156
§/8,005.67
§/10A5388
5/944942
§/5,824.03
5141973
57615151
§/345640
82152255
§/28,20804
§/5,25814
§/15,984.53
§/3,854.39
&/186,564.65
§/83,351.29
§/51,36252
51251854
§/0,754.62
$/92539.11
§/253511
S/AL32L72
§/16,844.25
§/1209L.58
§/12,38548
§{187,706.55
5/837.00
5/18,67659
§/1,650:5L
§/23457.14
§/1,77245
§/24,390,99
§/2,135.28
§/46,674.84
§/MOT2L2
§/15,96207
§/5,504,80
8/ 155352
8158844
/280488
§/2,804.88
$/254230
§/1,067.92
§/1,017.00
5/457.38
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O3 LINEA DE ADLCCION

EFAFLLIVE M1
SEGURIDAD Y SERALEZACIGN DETR ARG MO
CINTA ¥ RS LLE PLASTICA SEFlALEADORA F,."I.iMm DE SES URIDAD DE OJHR.S.
ROV IMIENTO DE TIERRAS
EXCAV.ZANIA (FUISO) P/ TUE T.HOFRRME L DH 110-160 MM DE 176 5 130 MPF
REFIME ¥ NIVELACKIN DE Z2HAS T. HORRMEL FATUE DH 1:10-160 PARA TO DA FROF.
RELLENO CORP. ZANA (FULSO) FATUB T HORMEL DH 110-1630 DE 126 21,30 M FROF.
SUMINETRO E INGTALACK) M DE ACCES OR K5 DE HIERRD DUCTIL
TEE DE HIERRD DUCTIL CON S EHCHUFES ESTAMDSR DM 160 ¥ 160 L
COD0 HIERRD DUCTIL DE 3772 E HC HUFES ESTAMDR R DN 160 LR
INETALAC KYN DE ACC ESORKIS DE HIER PO DUCTIL UF DN (130-160) R
DADOE DE COMCRETD F'C= 140KG /C ME +AHC LAJE F/AACC D 130-16 000
VALY ULLS CORPUERT A5
WALVUILS CPTE. HUDOCTILEC IERRE ELAST. WASTAG O ACERD IMOKIDG BLE B/ TUE. FUC UF DN 1600
IHETALAC KJH DE VALVULA CFTR. F/TUE FWC UFDH 110 2 160 MMINCL. R ES ETRO
SUMINETRO EINGTALACKI M DE T UEER 185
TUEEREA PYC-U UF HTP-ED 14T 2011 FH1O DN 15 ORR THC L AHILLD + 2% DESFERDIC K05
INETALAC K9H TUBE RIS PVC-U UF B/ A5 US PO TR BLE DH 160 L
FRUE B2 HIDRAULK & DE TUBE RIS DE 25 US FOTAHLE (INCL. DESINFECC KDN) DN 150 Rana
ERPALIVES DE TUBERLS DE A5G US POTRELE EXETEMTE DN 160
ARPLIACKON DE LA LIMEA DE ADWCC KON DEL RESERVYO R KD MIAAFLORES
SEGURIDAD YSEROLEACISN DETRAE MO
CINTE Y RA LLA PLASTICA SEAALEZADOR A FALIMITE DE SEG URIDAD DE OBR.2
TRAEAJOS FRELIMINARES
TRAZO ¥ REFLANTED INKLAL DEL FROYECTD PARA LINEAS-REDES COM ESTACKIH TOTRL
REFLANTED FINAL DE LS OBRA PARS LINEAS- AE DES CON ESTACKON TOTRL

RIEGO DE ZONA DE TRABAID FARS BTG AR LA CONTARMINSS KIN-FOLYVO (INCL. COSTIN DE &G WA Y SURTIDOR 2 OBRA)

MOV IMIENTO DE TIERRAS
EXCA W ZANIA I:MAQ) F/ATUE T. HORRELDH 110-160 DE 126 R4 1.0 RMFROF.
REFINE ¥ HIVELACKIH DE Z2HAA T- HORREL F/TUE DH 110-160 PARA TO DA FROF.
RELLENO CORAP. ZANIA (FULSO) FATUB T. HORREL DH 110-160 DE 126 2190 M FROF.
SURMINGTRO E INGTALLCKI M DE T UBER 1S
TUBEREs FYC-U UF HTP-EQ 1402 2011 FHAO DM 25 OMMIBC L. AHILLS + 2% DESFERDK KIS
INETALAC KM TUEE Ris Puc-u Uk F A5 UA POTAELE DH 160 R
FRUEB.: HIDRAULIKC & DE TUBE RIS DE A5 US POTABLE (INCL. DESINFECS KON) D 160 RARA
SURMINGTRO E INGTALACKI M DE LCCES ORKXS DE HIERROD DUCTIL
€00 HIERRD DUCTIL DE 4372 ENC HUFES ESTAHDS R DH 160 MM
INETALAC KN DE ACC ESCRKIS DE HIER RO DUCTIL UF DH (1140~ 16 0) Rk
DADOE DE COMCRETD F'C= 140KG /C ME +AHC LAJE F/AACC D 130-16 000
EMMF LLMVE NI
SEGURIDAD Y SERALEACION DE TR ANG MO
CINTR ¥ M LLA FLAS T A SEAALEZADOR A F/LIRIME DE 5EG URIDSD DE OBRA
MOVIMIENMTO DETIERRAS
EXCA V. ZANIA (PUISO) P/ TUB T.HOFRRE L DH 110-160 MM DE 126 A 190 MFPF
EXCAV.ZANIA (FUISO) P/ TUB T. HORKAL DN §2-50 M DE 1.26 4 1.30 MFF
FEFIME ¥ NIVELACKIN DE Z2HAA T. HORRMEL FATUE DH 1:10-160 PARA TO DA FROF.
FEFIME ¥ HIVELSCKIH DE Z2HAA T HORRMAL F/TUE. DH 6350 PARS TO D FROF.
RELLEHNO CORAP. ZARIA (FULSO) FATUB T HORREL DH 110-160 DE 126 2190 M PROF.
RELLENO CORP. ZARIA (FULSO) FATUB THORRAL DH 63-00 DE 126 1 A 1,90 M PROF.
SUMINGTRO E INGTALACKI M DE ACCESORKXS DE HIERRO DUCTIL
TEE DE HIE RO DUCTIL COH S EHC HUFES ESTAMDAF DM 160 £ 90 1M
TEE DE HIERRD DUCTIL OOH 2 EHC HUFES ESTAMDAFR DH DA 150 R
INETALAC KOH DE ACC ESORIDS DE HIER RO DUCTIL UF DN (110- 16 Q) Fara
INETALAC KYH DE 2CC ESORKYS DE HIER RO DUCTIL UF DN (S3-9 Q)Ran
A0S DE COMCRETD F'O= 140KG /C ME +AHC LAJE FA5CC DH 130-16 000
DADDE DE COMCRETD F'C= 140KG /C ME +2HNC LAJE FAA0CC DN 5 2-54 R
ALY ULLS CORMPUERT AS
WALVULS CPTA. HDUCTILC IERRE ELAST. WATTAG O ACERD INOXIDA BLE F/TUE. FYC UF DH 16 O
VALYULS CPTA. HDUCTILE IERRE ELAST. vASTAG O ACE RO INOKIDA BLE F/TUE. FYC UF DH 9301
INETALAC KIH DE WALVULS CFTR. F/TUE FWC UFDH 53 2 590 MMINCL. REG ETRO
IHETALAC KOH DE WALVULA CFTR. F/TUER P.C UFDH 110 2 1630 MM IMCL. RES ETRD
SUMINGTRO E INGTALLCKI M DE T UBER LIS
TUEBEREA FYC-U UF HTPF-EO 1402 2011 FHAG DM 16 QMM IRC L. AHILLG + 25% DESFERDK K
TUBEREA FYC-U UFHTP-EO 1402 2011 FHAG DM SO IHC L AN ILLO + 2% DESFERDKKDS
INETALAC KM TUEE Ris Puc-u Uk F A5 UA POTAELE DH 160 R
IHETALAC KYH TUBE RIS PAC-U UF F/AS US PO TR BLE DH 54 MR
FR.UE B2 HIDRAULK 2 DE TUBE RIS DE A5 US FOTABLE (INCL. DESINFECC KDN) DN 150 Rana
FF.UE B2 HIDRAULK 2 DE TUBE RIS DE 25 US POTABLE (INCL. DESINFECS KDH ) DH 53
ERAPALMES DE TUEE FLA DE AG UA POTABELE EXETENTE DN 160
EFAPALIES DF TUBERL: DE AG UA FOTRELE EXETENTE DHOA
EMFLLIVE NYE
SEGURIDAD Y SERALEACION DE TR ANG MO
CINTR ¥ M LLA FLAS T A SEAALEZADOR A F/LIRIME DE 5EG URIDSD DE OBRA
MOVIMIENMTO DETIERRAS
EXCA V. ZANIA (PUISO) P/ TUB T.HOFRRE L DH 110-160 MM DE 126 A 190 MFPF
EXCAV.ZANIA (FUISO) P/ TUB T. HORKAL DN §2-50 MW DE 1.26 4 1.30 MFF
REFIME ¥ NIVELACKIN DE Z2HAS T. HORRMEL FATUE DH 1:10-160 PARA TO DA FROF.
FEFINE ¥ HIVELACKIHN DE ZAHAA T. HORREL F/TUE. DN 6290 PARS TODA FROF.
RELLEHNO CORAP. ZARIA (FULSO) FATUB T HORREL DH 110-160 DE 126 2190 M PROF.
RELLENO CORP. ZARNIA (FULSO) FATUB THORRAL DH 63-00 DE 126 R A 1,90 M PROF.
SUMINGTRO E INGTALACKI M DE ACCES ORKXS DE HIERRO DOCTIL
€00 HIERRD DUCTIL DE SO72 E HMC HUFES ESTANDAR DN 110 Rk
REDUCCIOHN DE HIERRD DUCTILZ EHC HUFES ESTANDAR DH 110 % 54 MM
T2 PO H DE HEERROD DUCTILCON EMCHUFE EST2.NDAR DH 50 1AM
INETALAC KYH DE ACC ESORKYS DE HIER RO DUOCTIL UF DN (1340 16 €1) it
IHETALAC KYH DE ACC ESORKDS DE HIER RO DUCTIL UF DN (53-8 QRN
DADDE DE COMCRETD F'C= 140KG MCMWE +ANC LAJE FAACC DN 110-16 arana
DADSE DE COMCRETD F'O= 140KE /0 M2 +AHC LAJE P/5CC DH 53-50 L
VALY ULLS CORMPUERT A5
WVALYULS CPTA. HDUCTILC IERRE ELAST. vASTAG O ACE RO INGRIDS BLE F/TUE. FYC UF DH 11008
INETALAC KIH DE VALVULS CFTR. F/TUE FWC UFDH 110 2 160 MMIINCL. R ES ETRO
S RIFOS CONT RA INCENDIOS
SURMINETRO 5 RIFD C/ INCENDID H. DUCTIL? BOCAS TIRD POSTE CUERFO SEC O DN 100 B/ TUE FUC 110
IHETALAC KYH DE G RIFO C/ INCEHDID IHC L AHC LAJE T NORMEL B/ TUE FUC 100
VALY ULAS DE &IRE
WALVULS DE AIRE AUTO RMETICA TRIFLE EFECTOD B RIDADE DH 33 LT
SURMIHNETRO INZTALACKIN HIDFAULICA PARA WA LVULS DE AIRE DN 50 F/TUE P.C00 LA
MONTAIE DE wALVULS DE AIRE DM 30 E INST2 LSS KON HEDRAULKC 2
CARMARA TIPO CIRCULAR F/vALYULS DE AIRE T. MORMEL 01,20 m DE 1,31 5173 KPP (CP-Y)
SUMINETRO EINGTALACKI M DE T UEER 185
TUBE RS PYC-U UF HTP-EOQ 14T 2011 FHAG DH 1100 IRC L. AHILLD + 2% DESFERDK 105
TUBERES FYC-U UF HTP-EO 1412 2011 FHAO DM SO IHC L AHILLO + 25 DESFERDIC KOS
INETALAC KYH TUBE 2 PYC-U UF F/AG US PO TR BLE DH 110 L
INETALAC KYH TUBE Ri% PYWC-U UF FAAG US PO T2 BLE DH 54 MM
FRUE BA HIDRAULK & DE TUEE RIS DE &G US POTSHLE (INCL. DESINFECC KJH ) DH 110 Rra
FRUEB: HIDRAULK & DE TUBE RIS DE 45 US POTABLE (INCL. DESINFECE KOH ) DN 50 LA
ERIFALIVES DE TUBERLS DE 4G Us FOTRELE EXETENTE DHSa

45

5414053294
5f4522.42
sfzg.aq
=/29.140
5/493.72
=/204z2a
=5f13549
s5f17293
5/295.95
=/220.09
=/238.00
5/127.42
=/145.54
5f1044.60
=/200.0a
=/244.50
54z 06082
=/22E832
/1021
=/29.113
5/16322.60
5/Z2 754.22
s5/272.00
=f273.0a
Sf216.26
=/2z08=
/161562
=f424z21
57708540
=/2022.71
/45200
=/217.713
5f12,248.75
5/10,145.73
/4,32 2.0
5/1.174.30
5£15406.12
=/93z.00
=/214=243
=/298282
5f4.792.028
54656
5/46.35
s5fr9z.27
=/242386
E/20EFA
5/1Z .48
=/16.12
=/1259.14
Ef172.07
5/7E597

S/74EZ
=f1ET
5/221.a7
=/400.09
s/150.09
Sf19EET
=f12224a
5f234651
=/27055
S5f127.71
=068
=/2132
=/212z2
=/2788
=/E1630
=/9940.34
51127177
5f46.56
5/46.35
SfEE0.24
E/242386
=/128.14
5/1Z .48
=/1a74a
=/1259.14
Ef113382
5f721540
=/f167.00
=/140.0a
=f50.09

=/2z20.0a
sfi1zz=a
5f18965.21
S/1.690.00
=/273=21
5f7 32173
=/273140a
sfz072.00
=/231.409
S/46465.69
5/EA1Z.62
=/126.12
=/21.14
=/3Z 88
S/20E2
=/2785
Ef2133z2
/48127



o=.08.01
o030z
or.oa.02
o%.08.04
a2.08.0%
o=.oa.0e
ar.08.07
a.0a
or.0n.01
or.or.0z
2,06
a%.08.01
or.om.az
a.07
or.o7.91
ETW-C-T 3
or.or.as
o%.07.04
206
or.08.01
or.0E.0z
or.os.0=
ar.0m.04
or.oB.0T
as.om.ae
Q2.08.07
or.oB.08

oe.02.01
oe.om.az
oB.oz.az
oe.0=.04
ap.0z.a2
oe.oz.oe

.04
oB.04.91
oe.oa.0z
oB.04.02

. i1m
ae.0n.01
oe.0m.oz
ae.on.as
oB.0T.04

2a.08.23
EINCLWCE
an.oB.0s
Se.om.04
ETNCTIETY
250828
ETWCTWCT)
O6.08.06

or.01.01

or.oz.o1
ar.oz.az

ar.o=.01
ar.os.oz
ar.o=.os
ar.os.0a
ar.o=.on
ar.os.oe

ar.03.01

or.or.o1
ar.or.az
or.or.as
ar.or.oa
706
or.os.01
ar.os.0z
or.os.0=
ar.os.0a
or.os.aT
ar.os.ae
ar.os.aT
or.os.ae
ar.os.am
or.os.10
ar.os.11

EMIFALME NG5

SEGAURIDAD ¥ SENALIZACION OB TRANSITD

CIMTA F MALLS FLASTICA SERALIZADCAA F/LIMITE DE SEGURIDAD OF DGR A
DERIOLIC 10N ES ¥ MEFDISIC 10N £S

COATE DEMCLICION ¥ AEFCEICIDN DF PAYIMEN TD FLEKIELE ASFALTD CALIENTE DE EaI"
MOVIMIEN T OE TIERARS

EREAN. ZAMNIA[FULES) F/TUE T.HNOMAMAL OMN 11013 MR OF 1.28 5 7,20 MPP

AEFINE ¥ NINELACIDON OF ZAMMA T. NDAMAL FFTUE ON 110-160 Fana TOOAFADE.

MELLEMND COMP. ZANJA [FPULSC) PATUE T. NOARAL DM 130-180 OF 1.2 5720 0 PACE.
SUMINSTROE INSTALACIOIN DE ACCESORIOR D8 HIERRD OUC TIL

TEE DF HIEAAD DUCTIL CON = ENCHUFES ESTANDAA DM 163 % 113 ML

TEE DF HIEAAD DUCTIL CON = ENCHUFES ESTANDARA DM 113 % 113 R

MECUCCICN OF HIEAAD OUCTIL Z EMNCHUFES ESTAN DA ON 180 @ 119 MM

TarSN OF HIEAAD OUCTIL COMN ENCHUFE ESTANDAR ON 163 R

CODD HIEAAD DUCTIL OF B0 T ENCHUFES ESTANDAM DN 110 MR

INSTALACIGN OF ACCESDAIDS OF HIEAAD DUCTIL UF OM [130-1635 00

OADDE OF CONCAETD F'Ca140RSE O X AN CLAJE PAACE O 770-1 BORA R
WALVULAS COMPUERTAS

YALYWULA CPTA. H.OUCTILCIEARE ELAST. VASTASD ACEAD INCAIDAELE PATUE. PYC LUF DN 11000

INSTALACIDN OF WALYUILA CPTA, PATUE PWE UF OM 1310 5 180 M INCL. AESISTAD
PO O NT RS, N EE OIS

SUMINISTAD SAIFD CfINCENDID H. OUCTIL I EOCAS TIFD FOSTE CUEAPD SECD DN 100 FFTUE PYE 110

INSTALACIGN DF SAIFD C/INCERDID INCL. ANCLAJE T. NDARMAL FYTUE FYE 33000
WALVULAS DR AIRE

WALYLULA DE SINE AL TEMMATICA TAIFLE EFECTD GAIDADS DN 23 MR

EUMIMISTAD INSTALACION HIDAAU LICS PARS VALYVULADE AIAE ON %0 P/TUE PWE T3 MM

MORNTAIE DE WALWL LA DE AIAE DM %0 E INSTALACIDN HIDAALLIC A

CAMARA TIFD CIACULAR FAYALYLLA DE SIAE T. MOARMAL Di=1.20 m OF 1,21 4 1.7% MFF [CF-wh

SUMINISTAO E | NS TALACITIN OF TUBERIAS
TUEERIA PYE-U LIF N TR-150 14 52:20717 P10 OM TBSM M INCL. SNILLD + 2% DESFEACIC DS
TUEERIG PYC-U UF NTP-IS0 14%2: 30711 P10 DM 110M M THCL. ANILLD & Z% DESPFERDIC DS
IMNSTALACIGN TUBERIS PWE-U UF PUASUS POTAEBLE OMN TE3 MR
INETALACIGN TUEERIA PYE-L UF PAASUA POTAELE DM 113 RAM
FAUEEA HIDAAULICA DOE TUBERIS DF A3UA FOTAGLE [IMEL, DESINFECC IDN }ON 183 MM
PALUEES HIDAALULICA DF TUEERLS DF AXUA POTAELE [INEL. DESINFECE IDN Y ON 133 MR
EMPALMES OF TUGEALS OF &CUA FOTAELE EXISTENTE ON 160
EMPALMES OF TUEERLA DE AGUA POTAELE EXISTENTE OM 110

EMAPALME os

SEGURIDAD ¥ SENALIZACION OF TRANSITD

CINTA ¥ MALLS PLASTICA SENALIZADCAA P/LIMITE OF SESURIDAD OF CEAS
MOVIMIEN T OE TIERARS

EREAN. ZAMNIA[FULES) F/TUE T.HNOMAMAL OMN 11013 MR OF 1.28 5 7,20 MPP

AEFINE ¥ NINELACIDON OF ZAMMA T. NDAMAL FFTUE ON 110-160 Fana TOOAFADE.

MELLEMND COMP. ZANJA [FPULSC) PATUE T. NOARAL DM 130-180 OF 1.2 5720 0 PACE.
SUMINSTROE INSTALACIOIN DE ACCESORION D8 HIEARD OUC TIL

TEE OF HIEAAC CUCTIL COMN = ENCHUFES ESTANDSRA DM 183 & 113 DA

TEE DF HIEAAD DUCTIL CON = ENCHUFES ESTANDARA DM 113 % 113 R

CODOD HIEAAD DUCTIL OF B0 Z ENCHUFES ESTANDAR ON 110 MR

CODD HIEAAD DUCTIL OF 42" T ENCHUFES ESTANDAM DM 113 MR

INSTALACIGN OF ACCESDAIDS OF HIEAAD DUCTIL UF DM [110-1503 00

DADDS DE COMCAETD F'C=140KG/CM T 44N CLAIE FAACE DM 1301 600 R
WALVULAS COMPLUERTAS

WALWULA CPTA, H.OUCTILCIEARE ELAST, WASTASD ACEAD INCHIDAELE PYTUE, PYWE LIF ON 1R2MAM
wALWULA CPTA. H.OUCTILECIEAME ELAST. VASTASD ACEAD INCHIDAELE PATUE. FYE LIF DN 11300

INSTALACIDN OF WALYUILA CPTA, PATUE PWE UF OM 1310 5 180 M INCL. AESISTAD
wALwULAS DE AIME

WALV ULA DF AIME AL TOMATICA TAIPLE EFECTD B MIDADA ON 2000

SURAIMISTAD INSTALACIGN HIDASU LICS PARS YALYULSDE AIAE O %0 P/TUE FYE T8 R

MOMNTAIE DE WALYUILA DR GIAE DN %0 F INSTALACICN HIDAAULICA

CAMARS TIFD CIACULAR PAVALWLLA DE AIAE T, M OA RMAL D
SUMINISTAO E INSTALACIIN DE TUBERLAS

TUBERIA PWE-L LIF N TP-150 14%2:2077 FRNI10 O IBOM M TNCL. ANILLD + I3 DESFEADIC IDS

TUEERIA PYE-L P NTR-1S0 14%2:2071 FRI0 DN 1100 M INCL. ANILLD + T3 DESFERDIC IDS

INSTALACIGN TUEBERTS FPYE-U UF PAASUS FOTABLE ON 18O MR

IMETALACIGN TUEERIS PWE-U UF PAASUS POTAEBLE OMN 1130 MR

PRLEES HIDRALLICA DF TUEERIS DF &304 POTASLE [INCL. DESIN FECC IDN ;DN 180 MM

PRLEES HIDNAULIEA DE TUBENLS OE ASU0A FETAGLE [INEL, DESINFECE 1SN j O N 332 MM

ErAMALRAEE DF TUEEALS OF ADUS POTAELE EXISTENTE ON 180

EPaLMES OF TUEEALS OF AT0UG POTAELE EXISTENTE ON 110

EMAFALME 06

SEGURIDAD ¥ SENALIZACIOIN OF TRANSITD
CIMTA ¥ MG LLS FLASTICA SEMALIZAD DR A F/LIM ITE OF SESURIDAD OF DERA
DEROLIC 16N BS ¥ MEPOISIC 10N BS
COATE.OEMOLICION ¥ AEFDSIC DN OF FAYIMEN TD FLE KIBLE ASFALTD CALIENTE OF E=2"
COATE DEMCLICION ¥ AEFCEICION DF PAYIMEN TD AISIO0 WEAE DA E=10CH
MOVIMIEN T OE TIERARS
ERCAay. Zan o [FULSD) PATUE T.RNOAMAL OMN 110-1B0 MR OF 1,28 & 1.%0 MPP
ERCAY. ZANJA[FULSD) F/TUS T. NODAMAL ON 8290 MM OF 1.Z6 4 1,30 MFPF
REFINE ¥ MIVELACIDMN OF ZaMis T. NOAMAL P/ TUE ON 110-180 FARS TO DA FASE.
PMEFINE ¥ MIVELACION OF ZAMIA T. NOAMAL PFTUE. ON B2.00 FPARA TOOAPADF.
MELLEND COM P, ZANJA [FULSC) FATUE T. NORRAL DM 130-180 OF 128 57,20 0 PACE.
MELLEMND COMP. ZaNIA (PULSD PATUE T.HNOAMAL O B2-00 OF 128 M A 31.%0 M FRDE.
SUMINISTAO E | NS TALACIIN DE ACCESORICNS OE HIEARD OUC TIL
TEE DF HIEAAD OUCTIL COMN = ENCHUFES ESTANDAA DM 163 7 113 R0
TEE DE HIEAAD DUCTIL COM = ENCHUFES ESTANDOAR DM 160 o D0 ML
TEE DF HIEAAD DUCTIL CON = ENCHU FES ESTANDAR DN B0 & B3 RR
CODD HIEMAD DUCTIL OF B0 Z ENCHUFES ESTANDAR DM 18D AR
CODOD HIEAAD DUCTIL OF 42" Z ENCHUFES ESTANDAR ON 18D MR
CODD HIEAAD DUCTIL OF B0" T ENCHUFES ESTANDAM DN 133 MR
COOD HIEAAD DUCTIL OF B0 X ENCHUFES ESTANDAR DN D0 1A
CODD HIEAAD DUCTIL OF 42" T ENCHUFES ESTANDAM DN D3 MR
TAPLN DF HIEAMD OUCTILCOMN ENCHUFE ESTANDAR ON 180 ML
INSTALACIGN OF ACCESDAIDS OF HIEAAD OUCTIL UF DM [B2-D350 0
IMETALACIGN OF ACCESDAIDS OF HIEAAD DUCTIL UF OMN [110-1803 00
CADDS OE CONCAETE F'E=140KS/CMZ 440N CLAJE PYACE O BS-TO MR
DADDE OF CONCAETD F/IC=14003ECRE AN CLAJIE PAACE OM 7701 EOR R
VALY ULAS COMFUERTAS

VALY UILA CPTA, H.OUCTIL CIEMAE ELAST. VASTASD ACEND INCHIDAELE A/ TUE. PYE UF DN 38300
VALYULA CPTA. M.OUCTILCIEAAE ELAST. VASTAGD ACEND INDXIDAELE A/ TUE. PYE UF ON 113040
VALY LLA CPTA, H.OUCTILCIENAE ELAST. VASTASD ACEND INCH DAELE R/ TUE, PYE U F DN TIMm

IMETALACION DF VALY ULA CPRTA, PSTUE PWC UF ON B2 60 MR INCL. AESISTAD
INSTALACIDN DF WALYUILA CPTA, PYTUE PWE UF OM 1310 5 180 MM INCL. AESISTAD
SR PO O NT RS IMER OIS

SUMINISTAD SAIFD CfINCENDID H. DOUCTIL I EOCASTIFD FOSTE CUEAPD SECD DN 100 FFTUE FYWE 110

INSTALACIGN DF SAIFD C/INCERNDID INCL. ANCLAJE T. NDARMAL FYTUE FYE 33000
WALVULAS OC AIME

WALWULA DE AIAE AL TOMATICA TRIPLE EFECTD &AIDADS DN 2000

EUMIMISTAD INSTALACIGN HIDAAU LICS PARS VALYULADE AIAE ON %0 P/TUE PWE T8I MM

MONTAJE DF WALV LA DE AIAE ON 20 B INSTALACIGN HIDRAULICA

CAMARA TIPD CIMCULAR PAYALWLLA DE AIAE T. NCAMAL D
SUMINISTAO E | NS TALACITIN DE TUBERIAS

TUEERIA PYE-U LIF N TR-150 1422:2077 P10 O TBSM A INCL. SNILLD + 2% DESFEACDIC IDS

TUBERIS PWE-U LUF MNTF-150 14%2:T0711 FRNI10 DM 11000 TNCL. ANILLD & I% DESFEADIC IDS

TUEERIA PYE-U LIF N TF-150 1422:20717 FHIO O BORMM INC L. ANILLD + T DESPEACICIDS

INETALACIGN TUEERIA PYE-L UF PAASUA POTAELE DM 183 RAR

IMSTALAC DN TUBERIA PYWE-L UIF PSS PFOTABLE OM 119 MR

INETALACIGN TUEERIA PYE-L UF FFASUA POTAELE DN B3 MR

FALUEGA HIDASULICA DE TUSERIS DF ASUA FOTAGLE [IMCL. DESINFECC IDMN DN 183 MM

FALEES HIDAAULICA DOF TUBERIS DOF ASUA FPOTASLE [IMNCL. DESINFECE IDN ) ON 133 MR

PALUEES HIDAGULICA OF TUSERIG DF AEUA POTAELE [IMCL. DESIN FECC IDMN ) DN B30 1AL

EMPALMES OF TUEERLA DE ASUA POTAELE EXISTENTE ON 180

EMPALMES OF TUEERIA DF ASUA POTAELE EXISTENTE ON B3

=1.22 mOE 1.231 2 1.7% MFF [CF-W)

=1.20mOE 1.21.21.72 MPP [CP-Wh

46

SfIL,E77.E0
S60.84
SED.64
S¢E,757.04
EXSEREER Y
541,703.67
£f1.00%. 28
5f%B.BE
srezime
S/ 068.1E
srzr0.00
=fz=0.00
5170.99
=f100.00
5f254.00
=fzEz.ZE
=faaEDT
542,026.00
=ferd.00

5 2EE.TD
EYER-TER-$1
5f1.890.00
=fzre.E1
247,777.7%
221,00
Efz.=zm.00
5ZT1.9%
EXER TN Y
EYER-LLEE |
zfacs.wm
LAY N {-]
sre1.0z
=f100.01
548, PE
=fEs.On
5f1.82Z.60
zf1.zz2.08
3f1m,%547.40
EYTER TS
=Mz
SfLATDDE
=fmre.aa
Sf40.DE
srzreze
Ef1,778.63
srzr0.00
=fz=0.00
H187.99
=fzoe.00
521623
sr2Taa0
3/E64.60
5f400.99
=fzzo.00

5 Z44.80
24777775
=f2=1.00
=fz.=zw.00
=fz=1.0m
BB
5/%,786.38
5E11.768
=f1zeaE
51ZZ.04
srzz.EE
LA R TS
SZT.PE
=E1e.=20
5f1.22%.06
34%3,170.0a
EYIER T
smeaz
/700388
Z/z.Taz.aa
=f4.2R0.10
B4, FIEAL
=f1o%a.=e
525557
sr2a.08
=41.17
sreoz.ma
=faaz.=m
544,371.70
=f=r0.00
5700.00
sfzzo.00
=fzee.00
S4TR.O0
=fie7T.00
5124.00
=froB.00
=f100.090
=izoa.me
=feET.IE
Zr414.78
=faaEmzE
51,4623
=fa0o.00
=fzz0.00
=sr2E0.00
=fZ17.74
5/za4.60
/106881
5f1.890.00
=fzre.E1
54777775
522100
Efz.=z0.00
=rz21.0m
Ef4.BaR.BY
5f8,767.40
srpo0z.zo
51ZI6.1E
srzze=T
=f1=e.m0
ST Z.EE
=fE0.04
5104.40
=fzr.me
=fmy.oe

EY PR )
£f1AE%E]



8  EMPALME W07
801  SEGURDADYSEIIZAG OH DE TRAMSITO

08001 CIMTA, Y MBLLS, PLAST i SERALIZADORA PALIMITE DE SEGURIDAD DE CBRA,
&02  MOVIMIENTO DE TIERRAS
08.02.01 EXCAY, Z4N A PULSO) PyTUE T.NORRAL DR 110-160 M DE 126 4 150 MPP
08.02.02 REFIME ¥ NIVELACION CE Z8MIA T, NORMEL FYTUR DN 110-160 PARA TODS PROF.
08.02.03 RELLEM G CfIP. ZARUA, (PULSO PATUR T. NORRSL DN 110- 160 DE 1.26 4150 M FROF.
&03  SUM NSTRO EIl KETALAOON DE ACCE ORI 06 DE HERRO DOCTIL
08.05.01 TAPGN DE HERRODOICTIL OON EMCHUFE ESTANDAR DN 160 [T
0f.05.02 IMSTALACI O DE A0CESORIOS DE HIERRG DUCTIL LIF DM (110- 1600
08.02.03 DWDOE DE OOMCRETO F'O=140KG T2 44N CLAJE PAACC DN 110-1600M
&01  SUM NSTRO El KETALAODON DE TUBERAS
08.04.01 TUBER, P (LI LIF NTF-150 1452 2011 P10 DN 160RRINCL ANILLO4 2% DESPERDI CIOS
06.04.02 IMSTALACT O TUBERTA FYiC- LI UF PYAGLS POTABLE DM 160 W
05.04.03 PR IE B, H DRALILICA,DE TUBERIA DE A3 POTABLE (INCL, DESINFECCICN) DN 160 MM
08.04.04 ERPLIVES DE TUBERIA DE AL POTABLE EXISTEMTE DN 160

9 EMPALME M8
90l SEGUADAD Y SEIALIZAG ON DE TRANEITO

09,0101 CIMTA, Y WBLLS, PLAST i SERALIZADORA PALIMITE DE SEGURIDAD DE CBRA,
902  MOVIMENTO DETIERRAS
09.02.01 EXCAY. ZAM A PULSO) PTUR T.MORRSL DR 110-160 M DE 126 4 150 PP
09.02.02 REFINE ¥ NIVELACION CE ZAMIA T, NORMEL FYTUIR DR 110-160 PARA TODS FROF.
09.02.03 RELLEM G 0P ZARUA (PUILSO PATUR T. NORMSL DN 110-160 DE 126 4150 M FROF.
903  SUM NSTRO EI HETALAOON DE ACCES ORI 05 DE HERROD DUCTIL
09.02.01 TEE DE HIERRO DUICT IL GOM 3 EMCHUIFES ESTANDAR DN 1603 110 M
09.02.02 TEE DE HIERRO DUICT IL OM 3 EMCHUIFES ESTANDAR DN 1103110 W
09.05.03 TAPGN DE HERRODOICTIL OON EMCHUFE ESTANDAR DN 160 [T
09.05.04 IMST ALACI O DE ACCESORIOS DE HIERRO DUCTIL LIF DM (110- 160N
09.02.05 DWDOE DE OOMCRETO F'O=140KG T2 +4N CLAJE PAACC DN 110-160MM
apl  VAIVULAS COMPUERTAS
09.04.01 ALYULA T A H.DUICT IL CIERRE ELAST. WASTAGOACERD INCX DABLE RYTLUE. PvC UF DN 110N
09.04.02 IMSTALACI O DE WALYIILS CPTA, PATUB PYC IF DN 1104 160 MW INCL. REGISTRO
905  VALVULAS DEAIRE
09.06.01 “ALyULA DE AIRE ALITOMAT 1S4 TRIPLE EFECTC BRIDADA D SIN
09.06.02 SURINISTRO IR STALACHOM HIDRALILICGS PR, WAL WU LS DE A RE DI 50 PyTUB PYC 160 W
09.05.03 WIOKTAIE DE WALYULA DE Al RE DN SO E INSTALACON H DRAILICA
09.06.04 CAMERA TIPO CIRCLILAR PAALYILA DE AIRE T. MORMAL Di=1.50 m DE 1514175 MPP [CP-v)
906 SUM NSTRO EIl NETALAODN DE TUBERIAS
09.06.01 TUBERIS, PGl LIF MTP-150 1452 2011 P10 DN 1600RINCL ANILLO4 2% DESPERDI CIOS
09.06.02 TUBER, PGl LIF NTF-150 1452 2011 P10 DN TLORRINCL ANILLOH 2% DESPERDI CIOS
09.06.03 IMSTALACT O TUBE RIS FYC- L UF PYAGLS POTABLE DR 160 W
09.06.04 IMST ALACT O TUBERi2 FYC L UF FYAGLS POTABLE DM 110 M
09.06.05 PR JE B, H DRALILICA,DE TUBERIA DE G4 POTABLE (INCL, DESINFECCICN) DN 160 MM
09.06.06 PR E B H DRALLICADE TUBERIS DE &GS POTABLE (INCL. DESINFECCION) DN 110 MM
09.06.07 ENIFLVES DE TUBERIA, DE AL POTABLE EXISTENTE DN 160
09.06.08 ENFELVES DE TUBERIA DE &GS POTABLE EXISTENTE DN 110

10 EMPALME N
1001  SEGURDADYSERNALIZAC OM DE TRANSITO

10.00.01 CIMTA, Y M LLA, PLASTI i, SERLALIZADORAPALIMITE DE SEGURIDAD DE CBRA
1002  MOVIMIBNTO DETIERRAS
10.02.01 i, ZANJAIPULSO) PyTUB T MORMAL DM 110-160 R DE 1 26 4 1 50 MPP
10.02.02 REFIME Y NIVELACION DE ZARIA T, MORMAL PYTUBR D 110160 PARA TODA PROF,
10.02.03 RELLEMC COMP. Z81J4, PULSO) P#TUB T. NORRSL DN 110- 160 DE 1. 264150 M PROF.
1003 SUM MSTRO El KETALAOON DE ACCES ORI05 DE HERRD DUCTIL
10.05.01 CODO HIERRO DUCTIL DE 45° 2 EMCHIFES ESTANDAR DN 110 bk
10.08.02 TEE DE HIERRO DUCTIL Q0N 3 ENCHUFES ESTAMDER DN 110 %110 1A
10.08.03 TAPGN DE HERRODUICTIL CON EMCHUFE ESTANDAR DN 110 MW
10.05.04 IMST ALACI O DE ADCESORICS DE HIERRO DUCTIL UF DM [110- 160 R
10.05.05 DEDOS DE COMCRETO F'Co 1ACKG/ T2 +AN CLAJE PAAOC DN 110-1600AM
1001 VAIVULAS DEAIRE
10.04.01 “ALYLILA, DE AIRE AUTOMATICA TRIPLE EFECTO BRIDADE DHSIRTA
10.04.02 SURAIMIST RO I STALACH O HIDRAL LIS, PR, WAL LA DE A RE DM 50 P/TUB PYC 160 M
10.04.03 WIONTAIE DE WALYULA DE Al RE DM SOE INSTALAQON H DRAILICA
10.04.04 CAMAERA TIPO CIRCULAR PAALYULA DE AIRE T. MORMAL Di=1.50 mDE 15141,75 MPP (P-4
1005  SUM MSTRO El KETALAOON DE TUBERAS
10.06.01 TUBE R4, P C:U UF MTP-150 1452 2011 PRL0 DM TLOMR I MCL. ANILLO4+ 2% DESPERDICICS
10.05.02 IMST ALACIOM TUBERIS FrC-U UF P AGUS, POTABLE DM 110 M
10.06.03 PR LIE B H DRALILICADE TIUBERIA DE AGUA POTABLE (IMCL. DESINFEQCION) DM 110 FAM
10.05.04 EMPALIVES DE TUBERIA DE AGLS POTABLE EX15TEMTE DM 110

Nota. Extraido del expediente técnico de obra.

Gdias
1dia
1lda
Sdias
1da
1da
1lda
Jdixs
1da
1da
1da
Sdias
1lda
1da
1da
1lda
Gdias
1dia
1da
Sdias
1lda
1lda
1da
Fdias
1lda
1lda
1lda
1da
1da
2dias
lda
1da
Adias
1da
1lda
1lda
1da
Sdias
1lda
lda
1da
1da
1da
1lda
1lda
1da
Gdias
1dia
1lda
Sdias
1da
1da
1lda
Fdias
1da
1da
1da
1lda
1lda
Adias
1da
lda
lda
1da
Sdias
1da
1lda
1lda
1da
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5/205128
52328
542328
5/391.98
5424336
541248
5413914
S/477.06
5420000
5/127.42
/L4064
5,/1,15896
/27066
/4068
543132
S/816.30
51381996
5/5820
55620
/98745
5/605.40
545120
5/347.65
5,/1,125509
5436000
5/250.00
5/10000
519113
5/224.45
531230
5/22000
5412230
$/ 077173
5435100
§/252900
5/251.09
574,646 64
5/355660
5/405.99
/12618
56102
545268
5/46.98
5/27.96
5163260
§/1,225.08
51079095
/1656
S/ABEE
576996
5146672
5/24.95
54275 28
5/1,19012
530600
5/250,00
S/50.00
5/254,84
5429928
§/377%73
5435100
§/252900
5/251.09
574,646 64
598658
5425236
5/65 76
55592
561254



4.3.3.4. Plan de gestion de costos. Consideramos como linea base

de costos el presupuesto referencial de la obra, en la cual se detalla todos los

componentes para el proyecto.
Tabla 7

Linea base del presupuesto

(s/) totales gg+u
Descripcion & igv
Obras provisionales S/ 41,811.57
Seguridad y sefializacion de transito S/ 48,297.18
Trabajos preliminares S/ 17,794.91
Movimiento de tierras S/ 96,171.59
Suministro de tuberias PVC S/ 62,856.36
Instalacion de tuberias PVC S/30,307.35
Suministro e instalacion de accesorios de PVC S/12,861.61
Vélvulas compuertas S/ 6,846.00
Grifos contra incendios S/ 5,227.06
Valvulas de aire S/ 36,902.50
Micromedidores S/ 18,603.34
Conexiones domiciliarias de agua potable S/ 73,922.84
Micro medicion S/ 48,906.84
Pruebas de control de calidad S/ 2,262.84
Alcantarillado sanitario S/1,029,717.43
Seguridad y sefializacion de transito S/ 16,393.33
Trabajos preliminares S/ 13,577.42
Buzones y/o cajas de inspeccion S/ 177,278.85
Movimiento de tierras S/ 495,553.27
Suministro de tubos colector/emisor S/92,539.11
Instalacion tubos colector/emisor S/ 41,321.72
Conexiones domiciliarias desagie S/ 187,706.55
Pavimento rigido S/ 2,804.88
Pruebas de control de calidad S/ 2,542.30
Linea de aduccion S/ 140,532.94

Empalme n°01

S/ 4,523.42
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Ampliacion de la linea de aduccion del reservorio Miraflores S/ 23,754.23
Empalme n°02 S/ 4,793.08
Empalme n°03 S/11,871.77
Empalme n°04 S/ 22,377.80
Empalme n°05 S/ 15,347.40
Empalme n°06 S/31,170.05
Empalme n°07 S/ 2,054.28
Empalme n°08 S/ 13,849.96
Empalme n°09 S/10,790.95

Total, costo directo (s/.) S/ 1,673,022.36
Gastos generales 11.95% | S/199,926.17
Utilidad 8.00% | S/133,841.79
IGV 18% S/ 361,222.26

Total, costo directo incl. gastos generales y utilidad S/ 2,368,012.58
Expediente técnico S/ 11,823.60
Plan de monitoreo arqueolégico S/ 28,989.72
Intervencién social 0.84% | S/19,824.00
Gestion de riesgos 1.86% | S/43,966.80
Supervision 5.04% | S/119,495.05

Coste de inversion total S/2,592,111.75

Nota. Extraido del expediente técnico de obra.

4.3.3.5. Plan de gestion de la calidad. El plan de gestién de calidad
contiene los estandares y métodos de calidad que debe seguir la empresa. Es
importante contar con certificados de calidad porque enfatizan la competitividad de
la empresa y construyen una reputacion para futuros proyectos.

Las certificaciones mas relevantes con las que se debe contar son: ISO 9000
de Calidad, ISO 14000 de Medio Ambiente, OHSA 18000 de Seguridad y Salud
Laboral, 37000 de Antisoborno, entre otras.

4.3.4. Herramientas y técnicas

4.34.1. Recopilacion de datos

4.3.4.1.1. Tormenta de ideas. Una de las técnicas de recopilacion de
datos es la lluvia de ideas, donde se obtiene una lista de riesgos individuales del

proyecto. Es necesario revisar los actos regulatorios y documentos reglamentarios
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del proyecto y analizar el proyecto, cronograma, presupuesto y gestion de riesgos
del proyecto en la misma area involucrada en el proceso de implementacion.
4.34.1.2. Listas de verificacion de riesgos. Estas ideas deben
recopilarse en una lista, que es un registro de acciones, elementos o puntos, a partir
de informacion obtenida del conocimiento de obras similares al objeto de
investigacion e informacion historica. De esta forma se logra la identificacion de los
riesgos involucrados en 69 etapas diferentes del proyecto, los cuales seran

codificados para una fécil personalizacion en el analisis a realizar.



Tabla 8

Descripcion de riesgos

Codigo Descripeian del riesgo

B |Planeacidn ineficiente par parte de la entidad en el proceso que busca satisfacer la necesidad

B2 |Por disefios wo estudios generales o especificos deficientes, con ermres wio incompletos desamollados por el COWSULTOR responsable del Estudio

RS |Pormodificacion v gjustes de los disefios wo estudios generales o especificos, los cuales fueron ejecutados por el contratista v otro consukor sinla autorizacidn del |8 Entidad.
R4 |Demora en 3 revisiin wio aprobaciin dedisefios o ectudios por pame de la SUPERVISION

RS [Cambios en las canteras de  materiales autorizad as [Canteras de agregados), durante |a gecucion de la obra.

Bfi  (Cambios de especificaciones de materiales de construccion por faka del mismo en el memado (Suspension o refiro o faka de fabrcacion], que afecten |a ejecucion de obras en el provectn.
Rf |Deteroro de los matenales de construccion por deficiencias en su acopio por pate del CONTRATISTA DE OBRA.

B8 (Transpotte v utizacion de explosivos por parte del CONTRATISTA de Obra.

B3 |Demaras ocasionadas por el funcionamiento v puesta & punto de 8 aperatiidad de |as maquinarias wio equipos en la obra.

R10 |Dafos en el uncionamiento de |8 maquinana w'o equipo.

R11  |Discrepancias entre los diferentes documentos que confoma el Expediente Técnico de la Obra

R12  |[Cambio en |3 ubicacion de las obras, respecto al Estudio del Proyecto, sin la autorizaciin de la ENTIDAD.

R13  |Modificaciones de disefios de las obras @ ejecutar en el conkrato wio modificaciones de algunas de las cantidades de obra del confrato, sin la autorizaciin de |3 ENTIDAD.
R14  |Mediciones errdneas de |35 cantidades de obra [metrados) ejecutadas por el CONTRATISTA OE OBRA.

R15  |Mavor afectacion de pavimentas, veredas, pisos, Bemas, jardines par cambios producidos entre el desarrallo del Estudio del Provecin v la ejecucion de la obra

R 16

Ri7

R18

EICOMNTRATISTA DE OBRA emplea personal, sin que cumplarequistos de acuerdo alas Bases del Contrato

Permiir que el COMTRATISTA de Qbra gjecute los trahajos sin un Ingeniera Residente wh Director de Obra, debidamente colegiada

Escaser de aqua potable para [a poblacion y aqua para I construccian durante | ejecuciin de la Obra.

R19  |Ampliaciones de Flazos en la ejecucian de la Obra

R20 Mo aceptaciin de |3 negociacin por pake del propietano delterreno [predio).

R21 |0emora en establecer |a tiularidad del predio.

R22 |Cambios en el disefio qeamétrico realeados par el CONTRATISTA DE OBRA, autorzados por I3 ENTIDAD.

R25  |Diferencias encontradas entre las candiciones del medio [campo] respecto & lo previsto en el Estudio de Mecanica de Suelos del Expediente Técnico.

R |Presencia de vicios ocultas, par la complejidad gealdgica v geotécnica

R25  |Modificaciones de la ubicacidn wotrazos de a5 obras & ejecutar seqlin el Expediente Técnico por parte del CONTRATISTA DE OBRA, sin la autorizacian de la ENTIDAD.

R |Mo coondinar las etapas de los trabajos del CONTRATISTA OE OBRA en las interferencias con otras obras, que eventualmente &e ejecuten en el |a misma zona de influencia.

RI7 Mo obtener las aprobaciones delPlan de Monkoreo Ambiental en los tiempos requeridos pam 13 obra, por pate del CONTRATISTA DE OBRA.

R28  |Cambios en los depdsitos de material excedente o desmantes provenientes de la obra [Escombreras o Centros Autorizados para el depdsio de material de construccion no peligroso o peligroso]
R29 |Mulkas  por  incumplimienktos en  manejo ambiental o permisos,

R30 |Dafos ambientales por inadecuadas practicas del proceso constructio autorizad os.

Ri1  |Paros sociales ocasionados por la poblacidn.

Ri?  |Requenmientos adicionales al Confrato, impuestos por |a autoridad ambiental, Ministerios o Instkuciones relacionadas con aspectas ambie ntales

R3%  |Accidentalidad presentada por la mala colocacion de sefializacion preventiva en obra, faka de sefialzaciin de aproximacion e iluminacian, equipos para ciemes  demas sefializacin necesaria, conforme al Plan de Sequidad w 5.0 para la Obra.
R34  |Halazqos de restos arqueoldgicos, durante |3 gjecucidn de la obra, que generan |a intermipcion del nomal desarrollo de 1as obras.

B35 |Obtencion de pemisos arqueoligicos [CIRA), para 1 ejecuciin de 1a Qbra




R36

R3?

R3B

R39

R40

R4

R4l

R43

Ré4

R45

R48

R4t

R48

R48

RS(

RS

RS2

RA3

R54

RS

RE6

R57

RAB

R&9

REQ

RE

RE2

RE3

R64

R65

R66

RE?

R68

RS

Obtencidn de Permisos y/o aulorizaciones de Instiucionas del Gobierno /o municipales para ejgcuciin de a obra

Obtencion de Permisos y/o aulorizaciones de insti uciones privadas, para ejecucion de la obra

Tememolos, desizamienios exorbdantes, ncendios no  prowocados o demas fuerzas de Ia nauraleza,

Paralizacion de |2 ejecucion de Ios frabajos por rolura de infragsiruciura exisienie, que afecien |a ejgcucian de obras en el proveco.
Fuerza mayor por irferferencia de redes v obras exislentes no idenfificadas (no calasiraras), que impiden Ia ejcucidn de las obras contraladas,
Por cambios de normafividad durante [a ejecucion de la obra

Abandono de 2 obra por pade del CONTRATISTA DE OBRA duranie el ejecucitn del condraia,

Abandono  del confralo por pare del SUPERVISOR duranfe | ejecucion del conlratn.

Suspensiones del coniralo de obra, por causas impuables al CONTRATISTA DE OBRA.

Suspensiones el coniralo de SUPERVISION., por causas impuables al SUPERVISOR.

Suspensiones del coniral de abra, por disposicidn de la ENTIDAD

Prarragas del coniralo de obra.

Prarrogas del coniralo de SUPERVISION

Demoras en [a ejecucion del contrato por Coordinacian Inferinstiiucional.

Discrepancia entre el CONTRATISTA DE OBRA, EL SUPERYISOR DE OBRA Y0 LA ENTIDAD coniraianis

Elaboracin de Bases de Coniratacion sin sujgiarse a la normalividad vigerte,

M &la seleccion del Postor (Postor ganador de la Bugna Pra)

No publicar el proceso en el SEACE.

No fima del confialo por parle del POSTOR ganador de |2 Buena Pro que se haré cargo de SUPERVISAR LA OBRA

Mo firme del contralo por parle del POSTOR ganador de |2 Buena Pro que se haré cargo de la ejecucidn de la Qbra- CONTRATISTA DE OBRA
Demora en [a iniciacion del Condralo de Obra, por faa de SUPERVISOR DE LA OBRA,

Demora en [a iniciacion del Condralo de Obra, por falla de CONTRATISTA DE CBRA.

No pago oporiuna, por parle  del CONTRATISTA DE OBRA, a los {rabajadares v personal a 5U carqo en relacion con salarios, presiaciones sociales v demds bensficios a que fengan derecho.

Paros ocasionados por el personal delSUPERVISOR, por & no cancelacion oporfuna de salarios y presiaciones sociales y demas beneficios a que fengan derecho.

Paros ocasionados por los irabajadores v personal del CONTRATISTA DE OBRA por lano cancelaciin opoduna de salarios v presiaciones socialesy dem@s beneficios a que fengan derecho,
Mo pago oporuno, por  parle  delCONTRATISTA DE QBRA & foda clase de proveedores en relacin con compras, aljuileres, semicios, conlraios, #lc.

No pago oporfuno, por  pare  dela ENTIDAD al CONTRATISTA DE QBRA porlos senvicios prestados en la ejecuciin de la Obra

Dafios 2 ferceros por responsabiidad civil, por parle del CONTRATISTA DE LA OBRA.

Problemas preseniados enire socios wo consorciados de las empresas wio fimas que conforman el C.0.Y ocacionen cualquierdipo de problemética duranie los avances en la ejecucion de Iz obra.
Muerle del representante legal del CONTRATISTA DE OBRA.

[nsabvencia del CONTRATISTA DE LA OBRA

Insakencia del SUPERYISOR DE LA OBRA

Fafia de financiamiento por parie de la ENTIDAD para ejecutar la Obra

Posible desequilibrio financiero del coniraio de obra por movilizacion v empleo de maguinariasy equipos de fiabajo, para alenciin de emergencias menores que requieren ser alendidas por el contrao.
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Nota. Elaboracion propia.



4.3.2.1.3.
andlisis FODA del proyecto.
Tabla 9

Andlisis Foda del proyecto
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Analisis FODA. Para el andlisis de datos, se desarroll6 el

Fortalezas

Debilidades

Buen clima laboral.
Capacitaciones constantes a todo el
personal técnico y obrero.
Alta disponibilidad de

maquinarias.

equipos Yy

Se cuenta con personal profesional y
técnico especializado para la ejecucion de
la obra.

Antecedentes en obras similares con

resultados satisfactorios.

Falta de capital de trabajo.

Falta de manuales de procedimientos.
Limitaciones por exposicion al riesgo de
contagio por Covid19.

Sistema de gestion publico lento y
burocrético, afectando la comunicacion
entre la contratista y la entidad.

Apoyo en subcontratistas.

Falta de

conocimiento en nuevas

tecnologias de construccion.

Oportunidades

Amenazas

Generacion de puestos de trabajos para

mano de obra y equipo locales.

Aumentar la valoracién de la empresa

constructora.

Participacion en nuevos proyectos.
Posibilidad de obtener mejor linea de

crédito.

Presencia de sindicatos no formales de
construccién civil.
Exposicién y contagio en trabajadores por
Covid-19.

Demora en pagos de valorizaciones.

Mal desempefio de subcontratistas.
Aumento de costos de materiales de
construccion.

Posibilidad de desastres naturales.

Nota. Elaboracion propia.
4.3.2.1.4.

Analisis causa raiz. Usada para identificar causas implicitas

que dan lugar a los problemas en el proyecto, y asi poder tomar decisiones a

tiempo de prevencion.




Tabla 10

Analisis Causa Raiz
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Descripcion del riesgo

Causas

estudios
disefios
expediente

técnico

1. Riesgos en

ylo

Planeacion
ineficiente por parte
de la entidad en el

Hace referencia al riesgo en la

programacion, cronogramas de
ejecucién y desembolsos, generando la
técnicos,

aparicion de problemas

R1 financieros, y en general presencia de
proceso que busca o o
_ problematicas que perjudican el
satisfacer la
_ correcto desarrollo al momento de
necesidad ) )
ejecutar el contrato de obra. Riesgo que
asume la entidad.
Por disefios y/o
estudios  generales
y/o especificos
(topografia,
mecanica de suelos -
geotecnia,
hidrogeologia, _ ) )
Riesgo que asume la entidad, quien
estructural, y )
o tuvo a cargo la aprobacion del estudio -
arquitecténico, ) o
R2 expediente  técnico del proyecto,

equipamiento

electromecanico,

etc.) Deficientes,
con errores ylo
incompletos

desarrollados por el
consultor
responsable del

estudio

elaborado por un consultor responsable
de la elaboracion del estudio.
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Por modificacion y
ajustes de  los

disefios y/o estudios

generales ylo | Por cambios realizados por el
especificos, los | contratista, respecto a los disefios y
R3 | cuales fueron | especificaciones técnicas contractuales.
ejecutados por el | Riesgo y cancion que asume el
contratista de la obra | contratista de obra.
u otro consultor, sin
la autorizacion de la
entidad.
Demora en la
revision ylo
aprobacion de | )
R4 o ] Riesgo que asume el supervisor.
disefios y/o estudios
por parte de la
supervision
Cambios en las
canteras de ) _ )
) Hace referencia al riesgo ambiental.
materiales ) )
_ Riesgo que asume el contratista de obra,
autorizadas .
R5 dado que le corresponde cefiirse a las
(canteras de o )
fuentes inicialmente establecidas vy
) agregados), durante _
2. Riesgos ] . aprobadas por la entidad.
o la ejecucion de la
técnicos ylo
) obra.
operativos y/o de :
) . Cambios de
ejecucion de la o
especificaciones de
obra. ) _ _
materiales de | Riesgo que asume el contratista de obra
- construccion por | y la entidad, por un agente externo,

falta del mismo en el
mercado
(suspension o retiro

0 falta de

debiéndose estudiar el cambio de la

especificacion o del material.
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fabricacion), que
afecten la ejecucion

de obras en el

proyecto.
Deterioro de los
materiales de | Riesgo que asume el contratista de obra,
R7 construccién por | teniendo en cuenta que le compete las
deficiencias en su | adquisiciones, su almacenaje y una
acopio por parte del | adecuada distribucion.
contratista de obra.
Hace referencia a todo el proceso de
Transporte y L »
o adquisicion, transporte, colocacion, uso
utilizacion de ) ) )
_ y manejo de los explosivos. Riesgo que
R8 | explosivos por parte ) )
_ asume el contratista de obra, teniendo
del contratista de _ o
en cuenta que existen restricciones para
obra.
su empleo.
Demoras
ocasionadas por el
funcionamiento  y | Riesgo que asume el contratista de obra,
R9 | puesta a punto de la | teniendo en cuenta que le compete dejar
operatividad de las | en funcionamiento el sistema de la obra.
maquinarias y/o
equipos en la obra.
Dafios en el | Riesgo que asume el contratista de obra,
R10 funcionamiento de la | teniendo en cuenta que le compete
maquinaria y/o | mantener en funcionamiento las
equipo. maquinarias y/o equipos.
Discrepancias entre | Riesgo que asume el contratista de la
los diferentes | obra,  debiendo  considerar las
R11 documentos que | condiciones previstas en los planos,
conforma el | especificaciones técnicas, el
expediente técnico | presupuesto de obra, en ese orden de
de la obra prelacion
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R12

Cambio  en la
ubicacion de las
obras, respecto al
estudio del proyecto,
sin la autorizacion

de la entidad.

Riesgo que asume el contratista de obra,
teniendo en cuenta que le compete
ejecutar la obra, conforme al estudio

definitivo o expediente técnico.

R13

Modificaciones de
disefios de las obras
a ejecutar en el
contrato ylo
modificaciones de
algunas de las
cantidades de obra
del contrato, sin la
autorizacion de la

entidad.

Hace referencia a las modificaciones
que se puedan presentar mediante la
ejecucién de obras por parte del
contratista de obra, sin contar con las
autorizaciones de la entidad. Riesgo que
asume el contratista de obra.

R14

Mediciones erréneas
de las cantidades de
obra (metrados)
ejecutadas por el

contratista de obra.

Hace referencia al control técnico en
campo y gabinete de los metrados
consignados en el proyecto y lo
realmente ejecutado. Riesgo que asume

el contratista de obra y supervisor

R15

Mayor afectacion de
pavimentos,
veredas, pisos,
bermas, jardines por
cambios producidos
desarrollo
estudio  del
y la
ejecucién de la obra

entre el
del
proyecto

Hace referencia al control técnico en
campo y gabinete de los metrados
consignados en el proyecto y lo
realmente ejecutado, que se genera por
cambios en la zona de trabajo realizados
por los municipios y pobladores. Riesgo
que asume la entidad y el contratista de

obra

R16

El contratista de

obra emplea

personal, sin que

Hace referencia al empleo de
profesionales y técnicos por parte del

contratista de obra, que no cumplen con
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cumpla requisitos de
acuerdo a las bases

el personal establecido en la oferta
técnica. Riesgo que asume el contratista

del contrato de obra
Permitir  que el
contratista de obra _
Hace referencia al empleo y

ejecute los trabajos

permanencia obligatoria del residente

sin un ingeniero )
R17 ) de la obra por parte del contratista de
residente y/o o
) obra, conforme a la oferta técnica.
director de obra, | )
] Riesgo que asume el contratista de obra
debidamente
colegiado
Escasez de agua | Hace referencia a temas ambientales, de
potable para la | seguridad y salud ocupacional y de tipo
R18 poblacién y agua | constructivo, éste Gltimo porque este
para la construccién | recurso es empleado en aspectos
durante la ejecucion | constructivos (mov. Tierras, pruebas,
de la obra. concreto, etc.)
Hace referencia a las ampliaciones de
o plazos y la necesidad de presentarse
Ampliaciones  de _ o
nuevos COMpromisos técnicos,
R19 | plazos en la o o
) N economicos, administrativos y de
gjecucion de la obra ) .
garantias, tanto para el contratista de
obra, supervisor de obra y la entidad
. Hace referencia al riesgo del contrato
No aceptacion la ) )

) o desde el punto de vista de saneamiento
3. Riesgo en negociacion por | . )

) R20 | fisico legal del terreno (predio).
saneamiento parte del propietario _ o
. _ Cuando se requiere expropiacion.
fisico legal vy del terreno (predio). _ _

o Riesgo que asume la entidad.
autorizaciones
. Demora en ) ]
municipales y Hace referencia al riesgo del contrato
) establecer la ] ) )
organismos R21 | ] desde el punto de vista predial. Riesgo
titularidad del

predio.

que asume la entidad.
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R22

Cambios en el
disefilo  geométrico
realizados por el
contratista de obra,
autorizados por la

entidad.

Hace referencia al riesgo del contrato
desde el punto de vista de la
disponibilidad del terreno (predio).
Riesgo que asume la entidad, dado que
es la propietaria del estudio y contar con

la disponibilidad del terreno.

4. Riesgos en
estudios de
suelos:

geoldgico  y/o

geotécnico

R23

Diferencias
encontradas entre las
del

(campo)

condiciones
medio

respecto a lo
previsto en el
estudio de mecénica
del

expediente técnico.

de suelos

Hace referencia a las condiciones
geoldgicas y geotécnicas diferentes a
las previstas en el estudio - expediente
técnico y que originan un cambio de
clasificacion de suelos y de condiciones
de cimentacion. Riesgo que asume la
entidad, por ser la propietaria del

estudio.

R24

Presencia de vicios
ocultos, por la
complejidad
geoldgica ylo

geotécnica

Hace referencia a la complejidad de

obras de  saneamiento  (obras
subterraneas) que implica un cambio de
las  condiciones  geoldgicas y
geotécnicas respecto a las previstas en
el estudio - expediente técnico. Riesgo
que asume la entidad, por ser la

propietaria del estudio.

5. Riesgos de
interferencias o
servicios

afectados

R25

Modificaciones de la
ubicacion y/o trazos
de las obras a
ejecutar segun el
técnico

del

contratista de obra,

expediente

por  parte

Hace referencia a las modificaciones
unilaterales de ubicaciones y/o trazos
que el contratista de obra pueda

gjecutar, sin contar con las

autorizaciones de la entidad. Riesgo que

asume el contratista de obra.

sin la autorizacion
de la entidad.
R26 | No coordinar las | Hace referencia a las interferencias con
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etapas de los
trabajos del
contratista de obra
en las interferencias
con otras obras, que
eventualmente  se
ejecuten en la misma

zona de influencia.

otras obras en ejecucion en la zona
donde se desarrolla la obra. Riesgo que

asume el contratista de obra

6. Riesgos
sociales y/o
ambientales y/o
de seguridad y
salud

ocupacional

No obtener las
aprobaciones del

plan de monitoreo

Hace referencia al riesgo ambiental
riesgo que asume el contratista de obra,

dado que le corresponde presentar y

Ro7 ambiental, en los | obtener las aprobaciones
tiempos requeridos | correspondientes al plan de monitoreo
para la obra, por | ambiental, precisando la empresa
parte del contratista | registrada, que estara a cargo de esta
de obra. actividad.

Cambios en los
depdsitos de
material excedente o
desmontes ) ) )

_ Hace referencia al riesgo ambiental.
provenientes de la| )

Riesgo que asume el contratista de obra,

obra (escombreras o .

R28 ) dado que le corresponde cefiirse a los
centros autorizados . )

o depdsitos inicialmente establecidas y
para el deposito de _
) aprobadas por la entidad.
material de
construccion no
peligroso 0
peligroso)
Multas por | Hace referencia al riesgo ambiental.
R29 incumplimientos en | Riesgo que asume el contratista de obra

manejo  ambiental

y/0 permisos.

al plan de manejo ambiental y el plan de

monitoreo ambiental.
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Dafios ambientales

por inadecuadas

Hace referencia al riesgo ambiental.

R30 | préacticas del proceso | _
] Riesgo que asume el contratista de obra.
constructivo
autorizados.
Hace referencia al riesgo ambiental. La
_ entidad y el contratista de obra deben
Paros sociales ) -
_ evaluar, estudiar y verificar las causas y
R31 | ocasionados por la ]
N concordar en las soluciones que el caso
poblacion. _ ] _
requiera. Riesgo que asumen la entidad
y el contratista de obra.
Requerimientos
adicionales al
contrato, impuestos
por la autoridad
R32 ambiental, Hace referencia al riesgo ambiental del
ministerios 0 | contrato. Riesgo que asume la entidad.
instituciones
relacionadas con
aspectos
ambientales
Accidentalidad
presentada por la
deficiente ) )
y Riesgos que asume el contratista de
colocacion de ) L
o obra teniendo en cuenta la obligacion
sefializacion ) _ -
_ que tiene revisar y verificar el
preventiva en obra, o
R33 cumplimiento de las leyes, reglamentos

falta de sefalizacion
de aproximacion e
iluminacién,

equipos para cierres
y demas

sefalizacion

y normativas relacionadas a la
seguridad y salud ocupacional para la

obra.
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necesaria, etc.
Conforme al plan de
seguridad y salud
ocupacional para la

obra.

Hallazgos de restos
arqueoldgicos,

durante la ejecucion

Hace referencia a las probables

ocurrencias de descubrimientos de
durante la

restos  arqueoldgicos,

ejecucion de los trabajos que ameritan

R34 de la obra, que | excavaciones, contando para ello los
generan la | permisos correspondientes en materia
) interrupcion del | de arqueologiay un plany ejecucién del
7. Riesgos ) .
o normal desarrollo de | monitoreo arqueoldgico de la obra.
arqueologicos. _ _
las obras. Riesgo que asume la entidad, por ser la
propietaria del estudio.
Obtencidn de ) _
) Hace referencia a la necesidad
permisos ] _
o obligatoria de contar para toda obra, los
R35 | arqueoldgicos _ o
permisos arqueoldgicos (peas Yy/o
(CIRA), para la o
) N rescates arqueoldgicos, CIRA).
ejecucion de la obra
Obtencion de | Hace referencia a las coordinaciones
permisos y/o | que debe realizar el contratista de obra,
autorizaciones  de | con apoyo de la entidad, respecto a la
R36 | instituciones del | obtenciébn de los permisos 'y
) gobierno ylo | autorizaciones municipales (provincial
8. Riesgos de . o
. municipales  para | y/o distrital), ANA, MTC, DIGESA,
obtencion de ] N ] »
) ejecucién de la obra | etc. Para ejecucion de las obras.
permisos y _ : _
o Obtencidn de | Hace referencia a las coordinaciones
autorizaciones. _ ) _
permisos y/o | que debe realizar el contratista de obra,
R37 autorizaciones  de | con apoyo de la entidad, respecto a la

instituciones
privadas, para

ejecucion de la obra

obtencion de los permisos Yy
autorizaciones de diversas instituciones

privadas (rutas de lima, enel, enafer
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peru sac, empresas de telefonia, calidda,
etc.) Para ejecucion de las obras. Riesgo

que asume el contratista de obra.

Terremotos,
deslizamientos

exorbitantes,

Riesgo que asume la entidad y el

R38 | incendios no _
contratista.
provocados y/o
demés fuerzas de la
naturaleza.
Paralizacion de la
gjecucion de los
trabajos por rotura
R39 de infraestructura | Riesgo que asume el contratista de la
9. Riesgos por existente, que | obraatraveés de la poliza cary la entidad
fuerza mayor o afecten la ejecucion
caso fortuito. de obras en el
proyecto.
Riesgo que asume la entidad, el
Fuerza mayor por _
) ) contratista de obra y consultor del
interferencia de ]
estudio.
redes u  obras ) o
) Se generard el adicional de obra,
existentes no _ _ S
o precisando si se trata de una deficiencia
R40 | identificadas (no ) o o
del expediente técnico o situaciones
catastradas), que | o )
o ) | imprevisibles posteriores al
impiden la ejecucion _ _
perfeccionamiento del contrato o por
de las obras o )
causas no previsibles en el expediente
contratadas. o
técnico de obra.
10. Riesgos Por cambios de| ) )
o o Riesgo que asume la entidad, siempre y
juridicos ylo normatividad ] o )
R41 ] .| cuando ese cambio tenga una incidencia
legales ylo durante la ejecucion

documentales

de la obra.

alta en el contrato.
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y/o regulatorios.

Abandono de la obra

por parte del

La entidad debe evaluar, estudiar y

verificar las causas, solicitando la

respectiva caducidad en caso de ser

R42 | contratista de obra
_ | procedente, y actuar de acuerdo a ley y
durante la ejecucion ]
reglamento de  contrataciones Yy
del contrato. o )
directivas aplicables al contrato.
Abandono del
contrato por parte
R43 | del supervisor | Riesgo que asume la entidad
durante la ejecucion
del contrato.
La entidad debe evaluar, estudiar y
verificar las causas.
Suspensiones  del | En caso de que sean imputables al
R44 contrato de obra, por | contratista de obra (mala ejecucion de la
causas imputables al | obra), la entidad penalizard de acuerdo
contratista de obra. | con lo establecido en la ley y el
reglamento de contrataciones del estado
y el contrato.
La entidad debe evaluar, estudiar y
) verificar las causas.
Suspensiones  del )
En caso de que sean imputables al
contrato de _ ) . o
L supervisor (mala ejecucién del servicio)
R45 | supervision., por ) )
) la entidad actuara conforme con lo
causas imputables al )
) establecido en la ley y el reglamento de
supervisor. _
contrataciones del estado y el contrato.
Riesgo que asume la entidad.
La entidad debe evaluar, estudiar y
Suspensiones  del | verificar las causas.
RAG contrato de obra, por | En caso de que la disposicidon sea de

disposiciéon de la
entidad

sedapal, se actuara de acuerdo con lo
establecido en la ley y el reglamento de
contrataciones del estado y el contrato.
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Riesgo que asume la entidad.

La entidad debe evaluar, estudiar y

verificar las causas. En caso de que sean

R47 Prorrogas del | imputables al contratista de obra, la
contrato de obra. entidad actuara conforme a lo previsto
en la ley y el reglamento de
contrataciones y el contrato.
La entidad debe evaluar, estudiar y
] verificar las causas. En caso de que sean
Prorrogas del | )
imputables al contratista de obra, la
R48 | contrato de ) ) )
L entidad actuara conforme a lo previsto
supervision
en la ley y el reglamento de
contrataciones y el contrato.
Demoras en la
ejecucion del | Cuando la entidad depende de
R49 | contrato por | decisiones de otras entidades privadas o
coordinacion publicas.
interinstitucional.
Discrepancia en la aplicacion del
] ) contrato y los documentos de forman
Discrepancia entre el ) )
_ parte de él. Se presenta el riesgo de
contratista de obra, o
_ problemas en cuanto a conciliaciones
R50 | el supervisor de obra . ] o
) y/o concertacion de items, actividades o
y/lo la  entidad )
procesos que van directamente
contratante _ o
relacionados con la eficacia del
desarrollo de las obras
Elaboracion de bases | Retrasos en el proceso de contratacion;
) de contratacion sin | originandose sanciones legales,
11.Riesgos ] S . )
R51 | sujetarse a la | disciplinarias, juridicas, fiscales, por

administrativos.

normatividad

vigente.

parte de los entes de control para con la

entidad contratante. Riesgo que asume
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la entidad.

Mala seleccion del

Problemas de seleccion del postor

ganador de la buena pro; origindndose

postor (postor _
R52 sanciones por parte de los entes de
ganador de la buena ] L
) control por inadecuada calificacion de
pro
las propuestas.
_ Problema normativo. La entidad
No publicar el
contratante no cumple con las
R53 | proceso en el ] ]
exigencias de la ley y reglamento de
SEACE. _
contrataciones
Por qué el postor ganador de la buena,
) pero se rehuso a firmar el contrato, no
No  firma  del )
estuvo de acuerdo con las clausulas. En
contrato por parte ] _
consecuencia, la entidad procede a
del postor ganador )
R54 aplicar la ley y el reglamento de
de la buena pro que _ ) _
] contrataciones y la normativa vigente,
se hard cargo de |
_ informando al OSCE sobre los hechos
supervisar la obra ) )
que el caso amerita. Riesgo que asume
la entidad.
Por qué el postor ganador de la buena
No firma del | pro rehus6 a firmar el contrato, no
contrato por parte | estuvo de acuerdo con las clausulas. En
del postor ganador | consecuencia, la entidad procede a
R55 | de la buena pro que | aplicar la ley y el reglamento de
se hara cargo de la | contrataciones y la normativa vigente,
ejecucion de la obra | informando al OSCE sobre los hechos
- contratista de obra | que el caso amerita. Riesgo que asume
la entidad.
Demora en la| En caso la entidad se encuentre
REG iniciacion del | imposibilitada de cumplir con las

contrato de obra, por

falta de supervisor

condiciones previstas para el inicio del

plazo de ejecucidn de obra.
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de la obra.

Demora en la

iniciacion del

Esperar a que se inicie el contrato de
obra o se solucione el problema que se
haya presentado por causas imputables
al contratista de obra.
Riesgo que asume el contratista de obra,

que incide en los dos contratos que se

R57 | contrato de obra, por
dan simultaneamente (incl.
falta de contratista
Supervision). Riesgo que asume
de obra.
también la entidad, la cual subsana
mediante la aplicacién de la ley y
reglamento de contrataciones 'y
normativas vigentes.
No pago oportuno,
por parte del
contratista de obra, a
los trabajadores y
personal a su cargo | Riesgo que asume el contratista de obra,
Ro8 en relacion  con | por problema de liquidez.
salarios,
prestaciones sociales
y demas beneficios a
que tengan derecho.
Paros  ocasionados
por el personal del
supervisor, por la no
REQ cancelacion Riesgo que asume el supervisor, por

oportuna de salarios
y prestaciones
sociales y demas

beneficios a que

problema de liquidez.
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tengan derecho.

R60

Paros ocasionados
por los trabajadores
del

contratista de obra

y  personal

por la no
cancelacion

oportuna de salarios
y prestaciones
sociales 'y demas
beneficios a que

tengan derecho.

Riesgo que asume el contratista de la

obra, por problema de liquidez.

R61

No pago oportuno,
del
contratista de obra a
toda

por parte
clase de
proveedores en
relacion con
compras, alquileres,
servicios, contratos,

etc.

Riesgo que asume el contratista de obra,

por problema de liquidez.

R62

No pago oportuno,
por parte de la
entidad al contratista
de obra por los
servicios prestados
en la ejecucion de la

obra

No pago de las valorizaciones de obras
al contratista de obra por parte de la
entidad, conforme a contrato de obra.
Riesgo que asume la entidad, por

problema de liquidez.

R63

Dafios a terceros por
responsabilidad

civil, por parte del
contratista de la

Riesgo que asume el contratista de obra,

cubierto con la pdéliza car de la obra.
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obra.

Problemas
presentados  entre
socios ylo

consorciados de las
empresas y/o firmas

que conforman el

R64 | contratista de obra. | Riesgo que asume el contratista de obra.
Y ocasionen
cualquier tipo de
problematica
durante los avances
en la ejecucion de la
obra.
Muerte del
representante legal | _

R65 _ Riesgo que asume el contratista de obra.
del contratista de
obra.

R66 Insolvencia del | Riesgo que asume el contratista de la
contratista de la obra | obra

RE7 Insolvencia del | Riesgo que asume el supervisor de la
supervisor de la obra | obra
Falta de

) financiamiento por | ]
12. Riesgos R68 ] Riesgo que asume la entidad
) ) parte de la entidad
financieros y/o ]
para ejecutar la obra
de mercado. : : i

Posible Hace referencia a la atencion de
desequilibrio emergencias en donde se requiere

R69 financiero del | transportar y emplear maquinarias y

contrato de obra por
movilizacién y

empleo de

equipos de trabajo para solucionar la
emergencia por causas relacionadas

directas o indirectas a la ejecucion de la
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maquinarias y | obra y le corresponde al contratista de
equipos de trabajo, | obra su atencion.

para atencion de
emergencias
menores que
requieren ser
atendidas por el

contrato.

Nota. Elaboracion propia.
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4.3.3. Salidas

4.3.3.1. Lista de riesgos. Finalmente, se clasificaron los riesgos
identificados a través de sus respectivas categorias teniendo en consideracion las
causas subyacentes que conducen a los riesgos. Esto nos permite tener una
visualizacion mas organizada de los riesgos del proyecto, como se representan en
la Tabla 7.
4.4. Analisis cualitativo de riesgos
4.4.1. Entradas

Dentro de las entradas para el analisis cualitativo tenemos:

° Plan para la direccion del proyecto

° Documentos del proyecto (registro de interesados)
° Factores ambientales de la empresa

° Activos de los procesos de la organizacién

4.4.2. Herramientas y técnicas

4.4.2.1. Matriz de probabilidad e impacto. Clasificaremos la prioridad
de todos los riesgos mediante la matriz de probabilidad e impacto descrita en la
Tabla 7, la cual consiste en el resultado de multiplicar la probabilidad de ocurrencia
por el impacto del riesgo en la ejecucion de la obra. Dando un valor que
relacionamos en la matriz e identificando el nivel de riesgo: Alta, Moderada o Baja.
Para ellos debemos decidir la escala de probabilidad y la escala de impacto a través
de un valor numérico. El analisis tiene caracter subjetivo debido a que se realiza
mediante la percepcién del riesgo del equipo y la informacion histdrica de proyectos

similares
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Figura 13
Procedimiento para el analisis cualitativo del riesgo.
Anexo N° 01
Formmato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos
HUMEROQ Y FECHA Numero (Céd. SN|P)|'
1 |DEL DOCUMENTO Fecha
DATOS CREACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE ¥ ALCANTARILLADD SANITARID
5 | GENERALES DEL Mambre el Proyecto| PARA EL CONJUNTO HABITACIONAL LAS DUNAS | - DISTRITO DE PAIJAN-
PROWINGIA DE ASCOFPE - DEPARTAMENTO DE L& LIEERTAD
PROYECTO
Uhicacion Geografica|LA LIBERTAD - ASCOPE - PALARN
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO 1.0
12 |DESCRIPCION DEL RIESGO F'Ianegcmn ineficiente por parte de |a entidad en el procesao gue busca satisfacer la
necesidad
3
Hace referencia al riesgo en la Programacian, cronagramas de
ejecucion y desembolsos, generando la aparician de problemas
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa técnicos, financieros, v engeneral presencia de problematicas gue
perjudican el correcto desarrollo al momenta de ejecutar el contrato de
obra. Riesgo gue asume la ENTIDAD
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
PROBABILIDAD DE OCURRENCIA IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
hluy baja 0.10 hluy bajo 0.05
Baja 0.30 03 Bajo 0.10
4.1 4.2
Moderada 0.50 Moderado 020
4 Alta 070 Alto 0.40 0.4
Muy alta 0.80 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacian del Riesgo .
43 4
=Probabilidad x 0.120 Prioridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
Mitigar Hiesgo X Evitar Riesyo
5.1 |ESTRATEGIA
Aceptar Riesgo Transferir Riesgo
s 5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Incumplimiento de los Hitos de Programacion en la gjecucidn del Proyecto
53 ACCIONES PARA DAR Coordinacidn entre ENTIDAD, v el Contratista de Obra sobre la optimizacidn de |a Programacidn de la
™ |RESPUESTA AL RIESGOD Obra (Frentes de trabajo) a fin de dar cumplimiento con los Plazos del Proyecto

Nota. Elaboracion propia.
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Registro de riesgos. Con salida, tenemos la evaluacion

cualitativa de los 69 riesgos, identificando su prioridad para posteriormente analizar

la medida de prevencion ante el riesgo.

Figura 14

Andlisis cualitativo de los riesgos identificados

Ew.

Ew

Purtusacicn

Expediente Técnico.

Codigo Deseripcion de Riesgo Probzabilidad mpacto (1} (P A1) ries go
R1 Planeacién ineficiente por parte de I3 entidad en el procese gue 0= 04 0.12 Pricridad
busea satisfacerla necesidad ) ) . hdocderada
Por disefios wio estudics generales vio especificos
{Topografia, Mecanica de Sueles - Geotecnia, Hdrogeclogia,
Rz estructural, arquite cté nice, Equipamiente electromecanico , etc.) 03z o= 0.z24
deficiertes, con ermores woe incompletes desamellade s por el
COMSULTO R responsakble del Estudic
Per medificacién vy ajustes de los disefios ywo estudics
Rz generales /o especificos, les cuzles fuercen ejecutades por o1 o4 0.04a
el CONTRATISTA DE LA OBRAUY Otre Consulter, sin Iz ! : !
autorizacion  del 1= Entidad.
Dermwra en la rewisién o sprobacien de disefies o
R4 estudios por parte de la SUPERWISION 01 oz 0.02
RS Cambics en las canteras de materiales autorizadas 0= o1 0.02
{Canteras de agregades), durante I3 ejecucién de |Ia cbra. ) : :
Cambics de especificacione s de materisles de construccién por
RE falta del mismwe en el mercade {Suspensién o retirc o falta de 0.3 o1 0.0z
fabricacién), gque =fecten I3 ejecucién de cbras en el : : :
provyecto .
Ry Detericre de los materiales de construccién por deficiencias 0= 0.1 0.02
en su Icopic per parte del CONTRATISTA DE OBRA. ) ) )
Transporte yutilizacién de explesives per parte del oridad
R CONTRATISTAde Obra. 03 oz o.ce Moderads
Denwras ccasieonadas peor el funcicnamiente v puesta =
Re puntc de I3 cperatividad de las maguinarias woe equipes en la 03z o1 0O.0Z
obra .
R10 Dafics en el funcicna mierte de Ia maguinaria yfo equipo . oz o1 003
Rri1 Discrepancias entre los diferentes docoumentcs gue conforma el o= oo o.06 Pricridad
Expediernte Técnice de la Obra ) ) ) hdocderada
Ri12 Cambic en I3 ubicacién de las cbras, respecte al Estudic del 03 02 0.08 Pricridad
Proyecte , sin Ia auterizacion de la ENTIDAD. : ) ) hdcderada
heodificacicnes de disefies de Ias cbras =3 ejecutar en el Pricridad
R1Z conmrate vf modificacicnes de algunas de las cantidades de [+ Iec o2 .08 Mn:n ad
obra del contrate, sin I3 Auterizacién de la ENTIDAD. coaerscs
Ri1a hedicicnes eméness de Ias cantidades de obra {metrados) oz oz 0.08 Pricridad
ejecutsdss porel CONTRATISTA DE OB RA. ) ) : hdoderada
hMayor afectacién de pavimentes, veredas, pises, Bermas,
R15 ji@rdines por cambics preoducidos entre el de samelle del Estudio o5 o.4 0.Z20
del Provecte vls ejecucién de Ia ocbra
R1E El CONTRATISTA DE OBRA emplea personzal, sin gue 0= 04 0.12 Prcridad
cumpla reguisites de 3Icuerde 3 lIas Bases del Contrato ) : : hdcderada
Permitir que el CO NTRATISTAde Obra ejecute los trabajos
R17 sin un Ingeniere HResidente e Directer de Obra, 0.3 oS 0.24
debidamente colegiade
R12 Escaser de agua potable_ PEIIT:I_‘lEI peblacion yagua para I3 0= oe 024
construccion durarte la ejecucién de Ia Obra.
R18 Ampliacicnes de Plazes en Iz ejecucién de Ia Obra o5 o= O .40
R20 Mo acep'tacié_n de I3 negociacién por parte del propietaric del 03 0.4 0.12
[te meno (predic).
R21 Demcra en establecer Ia titularidad del predio. 03z o1 0O.0Z
R22 Cambics en el disefic geométrice realizades por el 0.3 0.4 0.1z Pricrid=ad
COMNTRATISTA DE OBRA, auterizades per Ia ENTIDAD. : ) : hicderada
Diferencias encontradas entre lIas condicicnes del medic {(campo )
R2Z respectc 3 lo previstc en el Estudic de hecanica de Sueles del 05 0.4 0.20
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Presencia de vicios ocultos, por la complejidad geclogica y/o

RZ24 - 0.5 04 0.20
geotecnica
Modificaciones de |a Lbicacion yio trazos de las obras =a Prioridad

R25 gjecutar segun 2l Expediene Teécnico por parte del 0.3 0z 0.08 M ”;r' Z
CONTRATISTA DE OBRA, sin la autorizacidn de la ENTIDAD. ooerada
Mo coordinar las etapas de los trabajos del CONTRATISTA Erimids]

26 DE OBRA enlas interferencias con otras obras, gue 0.3 0z 0.08 MesEEsE
evertualmerte s2 ejecuten en el la misma zona de influencia.

Mo chierer las aprobaciones del Plan de Monitoreo Ambiental, Prioficed

R27 e lostiempos requeridos para la obra, por parte del 0.3 0z 0.0 Moderada
CONTRATISTA DE OBRA.

Cambkios en |los depositos de material excedente o
desmories proveniertes de |la obra (Escombreras o Certros

R25 L : i 0.3 o1 0.03
Autorizados para el deposito de material de construccion ra
peligroso o peligrosa)

R29 Multa.s por incum plimientos en  marejo ambiental wo 03 02 006 Prioridzd
permisos. Moderada
Dafios ambientales por inadecusdas pracicas del proceso Prioridzd

R30 corstructivae avtorizados. 0.3 02 0.08 Moderada

R31 P aros sociales ocasionados por |a poblacion. 0.3 0.4 01z FHEGEEE

Moderada
Reqguerimiertos adiciorales al Contrato, impuestos por |a Prioricad
R 32 autoridad ambiental, Miristerios o Ingtituciores relacionadas con 0.3 0z 0.08
. I oderada
aspectos ambientales
Accidertalicad pressntada por la  deficiente colocacion ds
sefalizacion prevertiva en obra, falta de sefalizacion de

R33 aproximadon e ilumiracion, equpos para cierres y demas 0.3 02 0.08 Prioriczg
sefalizacion recesaria, et conforme al Plan de Seguridad ¥ ) : : Moderada
Salud Ocupacional parala Obra, por parte del CONTRATISTA
DE OBRA.

Hallazgos de restos argueslogicos, durarte |a ejecucion de la

R34 ohra, gue gereran la interrupcion del normal desarrollo de las 0.5 (V=] 0.40
ohras.

R35 Ohtencion de permisos argueslogicos (CIR A}, para la ejecucion 0.3 02 0.06 Prioticse
dela Chra Moderada

R 36 Obtencidn de Permisos ywo autorizaciones de |nstituciones del 0.3 03 0.08 Prioticse
Gobierro ylo municipales para ejecucion de la obra . : ! Moderada

RaT Optencton ce Pe_rms:c.:.s yo adorizaciones de instituciones 03 0z 008 Priotidzea
privedas, para ejecucion de la obra Moderada
Terremotos, deslizamiertos exorbitantes, incendios no

R3G ' . ' 0.5 VR=) 0.40
provocados yio demas fuerzas de la naturaleza.

Paralizacion de la ejecucidn de los trabsjos por rotura de Prioricad

R 35 infragstructura existents, gue afecten la ejecucion de obras en 0.3 0z 0.06

I oderaca
el proyedo.
Fuerza mayor por interferencia de redes uobras existentes no

R 40 idertificadas (no catastradas), gue impiden la ejecucion de las 0.3 (V=] 0.24
ohras contratadas.

R 41 Por cambios de normatividad duranie |aejecucionde la 03 04 012 Prioridad
obra . Moderada
Abandono e la  obra o patte deal

R4z CONTRATISTA DE OBRA durarte el ejecucion del cortrato. 0.3 08 0.24

R a3 Abandono de! q:lr'ltrato por parte del SUPERVISOR 03 oE 024
durante  la  ejecucion  del cortrato.

Suspensiones del contrato de ohra, por causas impuables al

Rad COMNTRATISTA DE OBRA. 0.3 03 0.24
Suspensiones del contrato de SUPERMSION., por causss

Ras imputables al SUPERVISOR. 0.3 08 0.24
= i del contrato de ob cli icion de |

R4 uspensiones del contrato de obra, por disposicion de la 0.3 o8 .24

EMTIDAD
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Ra7 Prarrogas del contrato de obra 0.5 0.4 0.20

R48 Prarrogas del contrato de SUPERWVISION 0.5 0.4 0.20

R4 Dem_c-ra_s en la gjecucion del cortrato por Coordinacion 05 04 0.20
Interinstitucional.

RED Ciscrepancia entre el CONTRATISTA DE OBRA, EL 0.3 04 012 Pricridad
SUPERYISOR DE OBRA /O LA ENTIDAD contratante ) ) ) M oderada
Elaboracion de Basas de Contratacidn sin sujstarse ala Prioridad

R mormatividad vigente. 0.3 0.4 012 M oderada

R52 |Mala seleccitn del Postor (Post dor de |a Buena P 0.3 0.4 012 Prioridad

ala seleccion del Postor (Postor ganadaor de la Buena Pra) . ) . M cdarada

RE3 Mo publicar gl proceso enel SEACE. 01 0.4 0.04

R54 Mo firma del contrate por pare del POSTOR garmador dela 0.3 os 0,24
Buena Pro gue se hara cargo de SLPERVISAR LA OBRA ’ ’ ’

Mo firma del cortrato por parte del POSTOR ganador dela

R&5 Buena Pro que se hara cargo de |3 gjecucion de la Obra - 0.3 08 024
COMTRATISTA DE OBRA
Demora en la ingiacion del Cortrato de Obra, por falta de

R56  |SUPERVISOR DE LA GERA. 03 o8 024
Demora en la ingiacion del Cortrato de Obra, por falta de

RE7 | CONTRATISTA DE OBRA. 0.3 0.8 0.24
) pago oportung, or parte del CONTRATISTA

R5% DE OBRA, a los trabajadoresy personal 3 sucargo en relacion 03 04 012 Pricridad
con salarios, prestaciones sociales ¥ demas bereficios a ’ ’ ) M oderada
due  tennan derechio
Paros ocasionados por £l personal del SUPERVISOR,

R5g [alelg Ia_ no ca_melacmn op.ortuna c_:le_ salarios ¥ 0.3 04 012 Pricridad
prestaciones sociales y demas beneficios a gue tengan M oderada
derecho
Paros ocasionados por |1os trabajadores v personal del

RGO COMTRATISTA DE OBRA por lanc  cancelacion  oportuna 0.3 0.8 024
de salarios v prestaciones sociales ¥ demas beneficios a que ’ ) )
tengan derecho.

] pago oportung, or parte del CONTRATISTA Prioridad

RE1 DE OBRA a toda clase de provesdores en relacion con 0.3 0.4 o012 MENEE

; o M oderada
conpras, alguileres, sernvicios, contratos, ete.
Mo pago oportung, por parte de la EMTIDAD al

R&2 COMNTRATISTA DE OERA por los servicios prestados enla 0.3 0.8 0.24
gjiecLcitn de laOhra
Dafics a terceros por responsabilidad civil, por parte del Prioricad

R63 COMNTRATISTA DE LA OBRA. 0.3 0.4 012 M cderada
Problemas presentados entre socios yio consorciados de las

RE4 empresas yiofirmas que conforman el COMNTRATISTA DE 0.3 04 012 Prioricad
OBRA. W ccacionen cualguer tipo de problematica durante los ' ' ) M cderada
avances en la ejgcucion de la obra

R65 |Muerte del represertarte legal del CONTRATISTA DE OBRA. 03 0.4 012 PHEIEEE

Moderada
’ Pricridad

R&& Ingolvencia del CONTRATISTA DE LA OBRA 0.5 0.2 010
M oderads

R&7 Ingolvencia del SUPERYISOR DE LA OBRA 0.3 0.8 0.24

RA&E Falta de firanciamientc por parte de la ENTIDAD para ejecutar |3 01 0g 008
Obra
Posible desequilibric financiere del contrato de obra por
miovilizacion ¥ ermplec de maguinarias y equipos de trabajo, para Pricridad

R&9 - ; ) 0.3 0.4 012
atencidn de emergencias Menores gue reduisren ssr M oderada

atendidas por el contrato.

Nota. Elaboracion propia
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Figura 15

Resumen de priorizacion de riesgos

Baja prioridad Prioridad Alta prioridad
moderada
Nota. En el siguiente grafico podemos observar, que, de los 69 riesgos hallados,
10 son de prioridad baja, 33 de prioridad moderada y 26 de alta prioridad.

4.5. Andlisis cuantitativo de riesgos
4.5.1. Entradas

Para realizar el andlisis cuantitativo se utilizard un modelo que simule la
combinacion de lo que producen los riesgos con las fuentes de incertidumbre, de
esta manera se necesario utilizar el analisis de Monte Carlo para desarrollar esta
simulacion.
4.5.2. Herramientas y técnicas

45.2.1. Andlisis de Monte Carlo mediante software @RISK V.8.2.
El criterio del analisis Monte Carlo, es definir rangos los cuales son minimo,
probable y maximo, ya que en el analisis de la distribucion PERT se consideran tres
puntos de analisis. La cantidad determinada de iteraciones asignada al software
@RISK V.8.2. para realizar el analisis cuantitativo son diez mil.
4.5.3. Salidas

45.3.1. Anadlisis de estimacion de costo del proyecto. Para este
analisis, los rangos que se establecieron al presupuesto minimo y maximo, fueron
del 10%, del presupuesto base, para que se realice de manera simétrica de acuerdo
a juicio de expertos, la distribucion de probabilidad esta determinada en base a los

rangos y las diez mil iteraciones realizadas por el software @RISK V.8.2.
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Figura 16
Histograma de salida del presupuesto base
Estadisticos v
Presupuesto Las Dunas I —— .
I ST 7 S0 ] |25% 5/2,559,493.78
9 7 30% 5/2,566,457.71
84 35% §/2,573,376.07
40% 5/2,579,718.33
& 45% S/2,585,802.98
© g 50% 5/2,591,775.54
= " Version de 55% 5/2,598,195.79
: ersion deius L 60% 5/2,604,592.34
§4- Sélo para Propositos dge evaiu 65% 5/2,611,180.10
23] 70% 5/2,617,681.28
>

75% 5/2,624,695.97
21 80% 5/2,633,093.81
1 90% 5/2,653,943.39
v 95% 5/2,669,565.81

0 .
s o = M = o o * 37.5% 572,683,011.33
] ] r ] ] ~ ] N 997 ST, 69637+ 72

Valores en millones (S/)

Nota. En el siguiente histograma de la figura 16 indica que el presupuesto a un 95%
de certeza es de S/. 2,669,565.81.
Figura 17

Histograma de salida del presupuesto al 50.20%

Presupuesto Las Dunas I

2.5921 2.6696
| 50.2%
g
8 .
7
w a4
< o } . Presupuesto Las Dunas I
35 1 Version d ueb Minimo 5/2,432,989,97
B 6l R Maximo 5/2,737,940.55
4 1 010 para pPropost Media 5/2,592,111.59
g e Desv Est 5/46,919,46
% 3 Valores 10000
>
2 -
1 p
0
o wn = wn = wn o wn
-f. =+ n N o © ™~ ™~
~ ™~ ~ ~ ~ ™~ ~ ~

Valores en millones (5/)

Nota. En el siguiente histograma de la figura 17 indica que la probabilidad de cumplir
con el presupuesto base es del 50.20%, por lo cual se necesitara una contingencia
de S/. 77,454.06.
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Curva S del presupuesto base

Presupuesto Las Dunas I
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2.5131 2.6696
i 5.0% 5.0% ]
.0 1 ——
0.9 4
0.8 4
0.7 1
0.6 4 === Presupuesto Las Dunas I
0.5 Version de prueba’de @RISK Miemo  Sia7a7 04055
Solo para propdsitos de evaluacion tMedia 5/2,592,111.59
0.4 1 Desv Est 5/46,919.46
Valores 10000

0.3 +
0.2 4
0.1 4
0.0 . — ; v ; ]

= = & @A 3 2 = <

o o o Valo:es en millone’; (sf) o o -

Nota. Elaboracion propia.
4.5.3.2. Andlisis de estimacion del tiempo del proyecto. Para este

analisis, se necesitara del cronograma de obra detallando las partidas involucradas.

Los rangos que se establecieron son el minimo y el maximo, siendo el minimo el

10% menos y el maximo el 10% mas, del cronograma base para que el andlisis se

realice de manera simétrica de acuerdo al juicio de expertos.

Figura 19

Histograma de salida del cronograma base

Cronograma Las Dunas 1
124.41

[ 95.0%

5.0% |

Version de prueba de @RISK
r_ aluacic’m

Sélo par@ rﬁﬁ

0.08 1

0.06 4

0.04 4

0.02 1

0.00

(=1 (o) ] - (Y- [-=]
= — - = —
— — — — —

120
2
124
126

128
130

Estadisticos ~

Cronograma La...
25% 118,132
30% 118,552
35% 118.943
40°% 119.348
45% 119.675
50% 120,030
55% 120,379
60% 120,712
65% 121.075
70% 121,449
75% 121,861
80% 122,274
0% 123.418
95% 124.414
07 Cor o | =~ . §
99% 125.938

Nota. En el siguiente histograma de la figura 19 indica que el cronograma a un 95%

de certeza es 125 dias.
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Figura 20
Histograma de salida del cronograma base

Cronograma Las Dunas [
12.00 1241

| 49.6% 5.0%
D+ e,
OAd 4 NN Bafhasoaasnfoocasanasagenanse o
010 T ........ oaoondhonononndoonanannondaonoononong . Cmnograma Las Dunas I
. Winimo 110,930
008 m, s e ; e g | Ma’ximo 128780
- Media 120.000
. | Desv Est 2655
0.02 A
0.00
[w] o~ € w0 [oe] Q o < 1o} [ee] (=]
= — — — — o~ o o ol ol o]
- — - - — — — — — — —

Nota. En el siguiente histograma de la figura 20 indica que la probabilidad de cumplir
con el cronograma base es del 49.60 %, por lo cual se necesitara una contingencia
de 5 dias adicionales.
4.6. Planificacion de respuesta a los riesgos

Considerando los roles y responsabilidades de los involucrados del proyecto,
y a su vez habiendo identificado los riesgos individuales, causas y nivel de prioridad,
se procede a planificar la respuesta ante estos riesgos.
4.6.1. Entradas

Considerando los roles y responsabilidades de los involucrados del proyecto,
asi como también habiendo identificado los riesgos individuales del proyecto, sus
causas, Y el nivel de prioridad que se le deben otorgar, se procede a planificar la
respuesta ante los riesgos.
4.6.2. Herramientas y técnicas

4.6.2.1. Estrategias para amenazas. Segun la Guia PMBOK vy la
Directiva N°12-2017 del OSCE, las estrategias para dar respuesta a los riesgos, se

clasifican en:
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Figura 21
Estrategias para hacer frente a las amenazas

RIESGO

Nota. Elaboracién propia.
4.6.3. Salidas

Como salida se presenta la elaboracion de matriz de riesgos con las
estrategias para hacer frente a las amenazas, se implementaron respuestas al
riesgo en base a la normativa del Reglamento de la Ley N° 30225 de
Contrataciones del Estado, donde se reconocen las responsabilidades que tiene la
Entidad y el Contratista, antes, durante y al final de todo el proceso de una licitacion
de obra. Asi como también normas técnicas del Reglamento Nacional de
Construcciones del Peru



Figura 22
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Matriz de planificacion de respuesta a los riesgos del proyecto
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DISCUSION DE RESULTADOS

Este proyecto realiz6 un analisis de los riesgos que pueden afectar los
proyectos de construccion, a partir de proyectos similares, se ha recopilado
informacion que describe los principales problemas que pueden surgir en las
diferentes etapas del ciclo de vida de un proyecto. Se utilizé la Guia PMBOK que
proporciona herramientas y técnicas para facilitar la identificacion de riesgos e
involucrar a varias partes interesadas de una manera mas integral y dinamica que
la gestion de riesgos tradicional que se utiliza actualmente.

Esta investigacion nos permite identificar oportunamente inconvenientes y
dificultades que surjan durante el proyecto, desarrollando asi planes de respuesta
gue puedan reducir o corregir efectos negativos y amenazas con el fin de gestionar
el riesgo de manera efectiva en un proyecto en particular

Al realizar el andlisis cualitativo de los riesgos, se pudo determinar el nivel
de priorizacion que se le debe otorgar a los 69 tipos de riesgos identificados
mediante una matriz de probabilidad e impacto. Los riesgos con alto nivel de
prioridad, de acuerdo a su puntuacién son:

- Ampliaciones de Plazos en la ejecucion de la Obra

- Hallazgos de restos arqueoldgicos, durante la ejecucion de la obra,
que generan la interrupcién del normal desarrollo de las obras.

- Terremotos, deslizamientos exorbitantes, incendios no provocados
y/lo demas fuerzas de la naturaleza.

El analisis cuantitativo se realizé con el software @RISK V.8.2 utilizando el
enfoque de la sexta edicion de la Guia PMBOK. Segun el andlisis cualitativo, es
probable que se incurra en el riesgo debido al costo y el tiempo y que sera necesario
realizar una serie de iteraciones para determinar la certeza del éxito en el logro de
los objetivos propuestos del proyecto.

De igual manera se planificé las respuestas correspondientes, a los riesgos
hallados en el proyecto.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a nuestro analisis de riesgos en el proyecto servicio agua potable
y alcantarillado para las Dunas |, logramos la identificacion de 69 riesgos
involucrados en etapas diferentes del proyecto, los cuales fueron codificados para
una facil personalizacion en el analisis a realizar.

Una vez identificado los 69 riesgos del proyecto aplicando los procesos de
gestion de riesgos de la Guia PMBOK 6ta edicion, se realizé el analisis cualitativo
evaluadas en una matriz de probabilidad e impacto y analisis de causa raiz, los
cuales se desglosan 26 riesgos de alta prioridad, 33 de moderada prioridad y 10 de
baja prioridad.

De acuerdo a nuestro presupuesto base de S/2,592,111.75, analizamos con
el software @RISK V.8.2 en base a la distribucion de probabilidades, teniendo una
certeza del 95% de S/. 2,669,565.81. De acuerdo al plan de gestidén de riesgos la
probabilidad de cumplir con el presupuesto base es del 50.20%, lo cual se tiene un
plan de contingencia en base a la diferencia de estos presupuestos, siendo un total
de S/77,454.06 para realizar el proyecto sin mayores inconvenientes. Asimismo, la
probabilidad de certeza de cumplimiento del cronograma de obra planteado por el
proyecto que son 120 dias, con respecto al andlisis cuantitativo que se realiz6 en
el software en base a la distribucion de probabilidades fue de 49.6%, por tanto, el
cronograma de obra optimo al 95% determino 125 dias para la culminacion del
proyecto, por lo que el plan de contingencia elaborado de acuerdo a la diferencia
de tiempo, viene a ser 5 dias adicionales para culminar el proyecto.

Se propuso actividades preventivas y correctivas a cada riesgo individual,
con una matriz de planificacion de respuesta a los riesgos identificados analizados
cualitativamente mediante estrategias para hacer frente a las amenazas, las cuales
son: evitar, transferir, mitigar y aceptar. Asimismo, se asigno la responsabilidad ante
el riesgo y las acciones preventivas o0 correctivas a realizar. Las medidas de
mitigacion se valoran de acuerdo a la magnitud de la obra y a la capacidad del
personal o equipo con el que se cuente y lo implementa la empresa contratista de
manera conjunta con la empresa contratante, los cuales son los principales

responsables.
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RECOMENDACIONES

Es recomendable elaborar la gestion de riesgos en la etapa previa a la
ejecucion del proyecto, siendo esta en el tiempo establecido de acuerdo al
cronograma de licitaciones de obras publicas en base al Reglamento de la Ley de
Contrataciones del estado, asi mismo se recomienda actualizar la gestion de
riesgos en la etapa de ejecucion del proyecto, donde se puedan evaluar nuevos
riesgos y monitorear la efectividad del plan de respuesta.

Se recomienda que al momento de la elaboracion del presupuesto y
cronograma de obra base, tener en cuenta un software de riesgos con el @RISK
V.8.2, debido a que va a permitir trabajar con rangos minimos, probables y maximos
proporcionando estimaciones reales del proyecto analizando el presupuesto y
cronograma promedio planteado.

Se recomienda, como objeto de estudio realizar el proceso de gestion de
riesgos en proyectos de construccion que hayan tenido riesgos muy criticos y estos
hayan afectado exponencialmente a la ejecucion de la obra, siempre que se elija
realizar esta planificacion de riesgos en el mejor de los escenarios posibles, para
determinar y dar respuesta a los riesgos en futuros proyectos

Se recomienda contar con un expediente técnico donde se visualice la
normativa legal y técnica a las que se rigen, como pueden ser las de contrataciones
del estado, normas técnicas, normativa del sector educacion, entre otros.

Se recomienda que para los proyectos que se encuentran en la Ultima etapa
de su ejecucién o que hayan finalizado completamente, desarrollar alternativas
favorables que generen cambios y respuestas significativas ante los riesgos
identificados en el proceso de gestion de riesgos.
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ANEXOS
Figura 23
Ubicacion del empalme N°01 en el cruce de la calle 16 de febrero y 06 de mayo
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Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 24
Calle 06 de mayo-tramo de ampliacién de la red de aducciéon DN - 160

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.
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Figura 25
Calle los geranios tramo de ampliacion de la red de aduccion DN-160
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Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 26

Esquina ca los geranios y ca las margaritas empalme N°02

Nota. Puntos de emplame de Agua y Alcantarillado.
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Figura 27

Calle los geranios empalme N°03

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 28

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.
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Figura 29

Calle Trujillo y calle los olivos empalme N°05

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 30

Interseccion calle Piura y calle Trujillo empalme N°06

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.
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Figura 31

Interseccién calle san Sebastian y calle Piura empalme N°07

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 32

Calle Piura y calle Ucayali empalme N°08
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Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.
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Figura 33

Calle libertad y calle Piura empalme N°09, desde aqui empieza el tendido de red

hasta la habilitacion

Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.

Figura 34

Calle Piuray calle Libertad
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Nota. Puntos de empalme de Agua y Alcantarillado.



