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RESUMEN

Segun Asmat y Juarez (2023):
La tesis propone como objetivo General la Aplicacion de Guia PMBOK, para
fortalecer Gestion de Cronograma y Costos del proyecto Institucion Educativa
Inicial N° 80472. Tinyabamba. Pataz, que se construyé mediante la empresa
constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba. El Disefio de Investigacion fue no
experimental Transversal. Se realizo la aplicacion de los 6 procesos de la gestion
del cronogramay de los 4 procesos de la gestion de Costos, indicados en la sexta
edicion, que esta relacionada con la séptima edicion de la Guia PMBOK. Se
obtuvieron como resultado planificar la gestion de cronograma, costos, por lo
que se obtuvo el plan de gestion de cronograma, definiendo las actividades, se
obtuvo la lista de hitos del proyecto; secuencias de las actividades. Asi mismo
se obtuvo el diagrama de red del proyecto; se estimé la duracion, se obtuvo el
periodo de trabajo de las actividades; se desarroll6 el cronograma, se obtuvo el
cronograma base, costos base del proyecto, se obtuvo las técnicas para controlar
el umbral del proyecto. Finalmente, la investigacion brind6 resultados positivos
ante la aplicacion de la Guia PMBOK, Sexta Edicion y 7ma Edicién, lograndose
fortalecer la Gestion de Cronograma y Costos, Inici6 el 19 de Octubre 2022 y
culminé el 17 de Abril del 2023, sin atraso alguno con respecto al plazo otorgado
a la empresa constructora, por el Gobierno Regional de La Libertad, siendo el

costo total incluido el IGV de 2°692,727.68 soles.

PALABRA CLAVE: Gestion de Cronogramay Costos metodologia PMBOK, Institucion

Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba. Pataz.



ABSTRACT

According to Asmat and Juarez (2023):

The thesis proposes as a General objective the Application of the PMBOK Guide, to
strengthen Schedule and Cost Management of the Initial Educational Institution
project No. 80472. Tinyabamba. Pataz, which was built by the construction company
Consorcio Executor Tinyabamba. The Research Design was non-experimental
Cross-sectional. The application of the 6 processes of schedule management and the
4 processes of Cost management, indicated in the sixth edition, which is related to
the seventh edition of the PMBOK Guide, was carried out. The result was planning
the schedule management, costs, so the schedule management plan was obtained,
defining the activities, the list of project milestones was obtained; sequences of
activities. Likewise, the network diagram of the project was obtained; The duration
was estimated, the work period of the activities was obtained; The schedule was
developed, the base schedule, base costs of the project were obtained, the techniques
to control the project threshold were obtained. Finally, the research provided positive
results from the application of the PMBOK Guide, Sixth Edition and 7th Edition,
achieving the strengthening of Schedule and Cost Management. It began on October
19, 2022 and ended on April 17, 2023, without any delay with respect to the term
granted to the construction company, by the Regional Government of La Libertad,

the total cost including VAT being 2'692,727.68 soles.

KEYWORD: Schedule and Cost Management PMBOK methodology, Initial Educational

Institution No. 80472. Tinyabamba. Pataz.
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CAPITULO |

I INTRODUCCION

1.1 Problema de Investigacion
Segun PMI (2021):
La gerencia de Proyectos se ha convertido en una poderosa herramienta para
manejar y dirigir un proyecto, siendo muy frecuente que las empresas actuales
realicen sus gestiones por proyectos y no por procesos. Las nuevas tendencias y
modelos actuales hacia estandares mas exigentes de competitividad, agilidad,
perfeccion, exactitud y calidad, han creado una tendencia hacia gestionar
cualquier actividad empresarial, mediante modelos de Gerencia de Proyectos. En
ese sentido y dado el incumplimiento del plazo de entrega de las obras concluidas
en el tiempo establecido y a fin de lograr costos o tiempos mas precisos y cercanos
a los planificados han hecho de la aplicacion de metodologias como la del
PROJECT Management Institute PMI estdndares casi obligatorios a la Hora de
realizar Proyectos. (p.57)
Segun MDT (2023):

Actualmente en el centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de

Tayabamba, Provincia de Pataz, sus habitantes no cuentan con una infraestructura

adecuada para poder desarrollar los programas de educacién bésica, asimismo los

nifios y nifias de esta localidad vienen estudiando en un local, casa habitacion el cual

no es adecuado y que ya cumplio su tiempo de vida util, cuya construccion es de

adobe y material noble, techo de madera y Eternit, piso de cemento pulido, lo cual

representa un alto grado de peligrosidad que pondria en riesgo a los estudiantes,

docentes y poblacion en general. En el censo 2017, la provincia de Pataz presenta
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la tasa mas alta de analfabetismo (22,0%); mientras que en la provincia de Trujillo
se observa la tasa mas baja (3,1%). La ejecucion del presente proyecto contempla
La construccion de 01 aula de Psicomotricidad, ambiente para direccion, cocina,
vivienda del docente, servicios higiénicos (Biodigestor), escalera, caseta de cisterna,
tanque elevado, caseta de gas, patio y areas de juegos. Cobertura de material liviano

y estructura metalica.

Segun Ghio (2020):
Es muy importante realizar una buena gestion de proyectos ya que de eso depende
el éxito de un proyecto. En nuestro pais, es muy comun la mala elaboracion de
expedientes técnicos de obras publicas o que no contemplen las verdaderas
necesidades que debe satisfacer el proyecto; lo que origina la necesidad de realizar
cambios durante la etapa de construccion, que conllevan a ampliaciones de plazo y
adicionales de obra, los mismos que encarecen el proyecto. Para entender como es
que se ha mejorado la gestion de los proyectos primero se tienen que conocer los
programas que se han ido implementando en los Ultimos afios. Esto nos acercara a
conocer el estado actual de los ambientes construidos y deteriorados de la
infraestructura de la Institucion Educativa Inicial N°80472. Tinyabamba, pues
como se sabe, aun se tienen deficiencias debido a la falta de herramientas que
ayuden a llevar a cabo estos proyectos minimizando los problemas de gestion de
las adquisiciones, gestion de los recursos y gestion de la calidad, con el fin de evitar
ampliaciones de plazo e incluso adicionales de obra. Es necesario entender la
verdadera importancia de una buena gestion ya que de ella depende el éxito de un
proyecto. En el Per(, es tipico que los expedientes técnicos de obras publicas estén
mal elaborados o que no contemplen las verdaderas necesidades que debe satisfacer

el proyecto; lo que origina la necesidad de realizar cambios durante la etapa de



16

construccion, que conllevan a ampliaciones de plazo y a adicionales de obra, los
mismos que encarecen el proyecto. En la actualidad, el pais requiere la ejecucion
de diversas obras bajo los lineamientos de decretos de urgencia y la Ley de
Contrataciones con el Estado; sin embargo, con el fin de ejecutar una mayor
cantidad de obras en beneficio de la poblacion peruana, no se toman en cuenta los
tiempos requeridos para la correcta elaboracién de los expedientes técnicos,
generando asi incompatibilidades e incluso omision de informacion fundamental
para la ejecucion del proyecto. La mayoria de proyectos terminan ocasionando
perjuicios para el Estado ya que sobrepasan los presupuestos establecidos
inicialmente y los tiempos requeridos para la entrega de las obras y su puesta en
marcha. (p.158)
Segun Cabrera y Paredes (2021):
La construccion en el Perd en las ultimas décadas ha ido creciendo
desmesuradamente, generando un impacto positivo para la poblacién que involucra.
Es por esto que mediante los 6rganos gubernamentales responsables se impulsa la
elaboracion de expedientes técnicos y proyectos con fines de satisfacer la demanda
de sectores de la sociedad. Si bien existen gran cantidad de proyectos, esto no quiere
decir que sean ejecutados de la manera correcta ni que la planificacion o gestion de
las &reas de conocimiento sean tomadas en cuenta para la viabilidad de los mismos;
esto se traduce al momento de la ejecucion suscitandose problemas y complicaciones
que afectarian la calidad del proyecto y cumplimiento de metas. La necesidad de
implementar la Gestion de Proyectos de construccion tomando como base los
lineamientos establecidos en la Guia del PMBOK, Séptima Edicion 2021
especialmente en los proyectos de Construccion para fortalecer la Gestion de

Cronograma y Gestion de Costos en el proyecto Institucion Educativa Inicial
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N°80472. Tinyabamba. Pataz y que en esta nueva Guia estan ubicados en el Dominio
de desempefio de Planificacion (Cronogramay Costos) (p.45)
Segun PMI (2018):
Sabemos que gestionar los recursos humanos es un gran desafio para el proyecto ya
gue es un recurso que consigue reinventarse y mejorar asi mismo continuamente, se
debe garantizar una ejecucion de calidad cumpliendo con los estandares
internacionales y las especificaciones del cliente, de la mano con la gestion de
adquisiciones consigue dinamizar los procesos requeridos para una ejecucion
eficiente cumpliendo con los plazos de ejecucién. EI PMBOK aporta a la industria
de la construccidn a través de sus areas de conocimiento a manejar y administrar
eficientemente los proyectos, implementando propuestas metodologicas que se
utilizan en la etapa de construccion y direccionando correcto de la obra. (p.145)
Segun Asmat y Juarez (2023):

Cuando iniciamos el Trabajo de Investigacion, el avance fisico tuvo un 10 % en la
ejecucion de la obra, Institucion Educativa Inicial N°80472.Tinyabamba. Pataz. Este
proyecto de infraestructura educativa se culmind el 17 de Abril del 2023. La obra
comenzo a ejecutarse el 19 de Octubre del 2022 con un presupuesto de 2°692,727.68
soles bajo la modalidad de suma alzada. La empresa constructora Consorcio Ejecutor
Tinyabamba tuvo un plazo de 180 dias calendarios para culminar la Institucion
Educativa Inicial N°80472. Tinyabamba. Pataz. El presente trabajo de investigacion
tiene como propdsito aplicar la guia PMBOK, sexta edicion y 7ma. Edicion, para
fortalecer la Gestion del Cronograma y fortalecer la Gestion de los Costos en el
Proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472 Tinyabamba. Pataz y que fue

construido mediante la empresa constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba.



18

1.1.1 Delimitacion

Segun MDT (2023):
La Institucion Educativa Inicial N°80472. Ubicada en el centro poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba, en la Provincia de Pataz, no
cuenta con una infraestructura adecuada, lo que no permite desarrollar las diferentes
actividades con las condiciones adecuadas y seguras establecidas en las normas
técnicas del tipo de infraestructuras, Para Construcciones Nuevas de la Norma
Técnica Infraestructura y Equipamiento de los Establecimientos de Educacion, y
mejorando la Educacion inicial y mejorando la calidad de vida de los habitantes de
la localidad de Tinyabamba, Provincia de Pataz y departamento de la Libertad por
lo que se requiere la construccién, equipamiento y mobiliario de dicha Institucién
Educativa Inicial N°80472,Tinyabamba. Pataz. (p.68)
Fotografia 1

Distrito de Tayabamba, Provincia Pataz

Nota. Fuente: Propia de Tesistas
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1.1.2 Enunciado del problema

1.1.2.1 Problema general
¢Como es la Aplicacion de la Guia PMBOK para fortalecer la gestion del Cronograma y

Costos del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba? Pataz?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo general
Aplicar la Guia PMBOK, para fortalecer gestion de Cronograma y Costos del Proyecto

Institucion Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Pataz

1.2.2 Objetivos especificos

segun Asmat y Juarez (2023):
a) Evaluar el avance Fisico y Econémico del Proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, Tinyabamba. Pataz, en base al expediente Técnico.
b) Evaluar la gestion del Cronograma o dominio de desemperio de Planificacion para
fortalecer la gestion de Cronograma del Proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, Tinyabamba. Pataz.
c) Evaluar la gestion del Costo o dominio de desempefio de Planificacion para
fortalecer la gestion de Costo del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472,
Tinyabamba. Pataz.
d) Aplicar el dominio de desempefio de planificacion, que comprende el cronograma

y costos en el proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Pataz.

Figural
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A 4

Guia del PMBOK® - Sexta Edicion | Guia del PMBOK"™ - Sé&ptima Edicion
Guia de los Fundamentos para El Estindar para la Direccidn de Proyectos:
Ia Direccidn de Proyectos: « Introduscekdn
* Introduccidin, Entoma del Proyecto y Rol del + Sistema para la Entrega de Valor
Director del Proyect « Principios de Ia Direccidn de Proyectos
+ Areas de Comocimiento * hdministracidn * Adaptackin
* Integrackin * Equipn + Calidad
* hlcance * Interesados * Compilejidad
+ Cronograma * Valor * Rlesgo
* Costo * Pensamie . takl Capacdad
« Calldad sdsl.i.mem mﬁwp:?:ﬁ&
+ Recursos ’ ® l.idem:gn * Cambio
e Guia de los Fundamentos para la
+ Adquisiciones Direccian de Proyectos:
* Interesados +« Dominios de Desempefo del Proyecto:
* Interesados * Planificacidn
El Estandar para la Direccidn de Proyectos: * Equipo * Trabajo del Proyecto
 lnlclo * Enfoque de * Entrega
* Planificacidn Desarmolloy * Medicidn
+ [Ejecuckin Chclo de Vida * Incertidumbne
* Monitoreo y Control  Adaptacion
* Cleme * Modelos, Métodos y Artefactos
e —— s Goiciodes

A 4

Plataforma de Contenido Digital PMistandards+™

* La plataforma enlaza con |a G del PMBOW® a trawvés de la seccion de Modelos, Métndos y Artefactos, al iempao que amplia ese contenido.
* La plataforma incorpora comtenido de todos los estindares del PMI, asi como contenido desarmollado especificamente para la plataforma.
* El contenido refleja * como hacer...” en |a prictica real, Incluidas pricticas emengentes,

Nota. Fuente: PMI (2021).
1.3 Justificacion del estudio

1.3.1 Justificacion Teorica

Es interés de esta investigacion es proponer un modelo de gestion para el
Cronograma y Costos, aplicando la Guia PMBOK, para el fortalecimiento y
cumplimiento de los plazos otorgados, en el Proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, Tinyabamba. Pataz; teniendo en cuenta el estado actual, nimero de

alumnos, numero de alumnas, nimero de profesores, nimero de profesoras,
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politicas del actual gobierno, planificacion, organizacién, financiamiento,
ejecucidn, control y operacion, logrando en el futuro un eficiente mantenimiento
y que asegure: Economia, Seguridad y Comodidad de los usuarios de la Institucion
Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Pataz.

Justificacion practica

El estudio se justifica porque aportard a las empresas constructoras y a las
entidades interesadas del sector de Educacion Inicial, una Guia o modelo que
servird para garantizar el Cronogramay Costos para el cumplimiento de los plazos
establecidos, utilizando los lineamientos de la Guia PMBOK, sexta y séptima
edicion para planificar, definir, secuenciar, estimar duraciones, desarrollar y

controlar el cronograma y Costos.

Justificacion metodolégica.

El estudio otorgara gestiones para desarrollar el proyecto en el tiempo estimado,
mediante el cronograma, logrando que la poblacion estudiantil y padres de familia
lleguen a disponer de comodidad, niveles de serviciabilidad en plazos
contractuales establecidos por el cliente, mejorando la calidad educativa y
seguridad en beneficio de la poblacion. Es asi que se busca elaborar una
herramienta confiable y realista con la que podamos cumplir con los plazos
otorgados para este servicio de educacion y cumplir con los costos ya que este tipo
de proyectos al estar enmarcado en la ley de reconstruccién con cambios tienen
plazos de ejecucién reducidos y se requieren resultados en beneficio de la
poblacion de alumnos en edad escolar Inicial a corto plazo para que con el uso de

estos proyectos puedan desarrollarse en forma sostenible.
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1.3.4 Justificacion social

La investigacion tiene como justificacion social el poder brindar mejoras en la
Institucion Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Pataz; que permitird mejorar
la calidad de vida de los nifios y nifias en edad escolar inicial y también mejorar
la calidad de vida a los residentes en la zona urbana y rural y por consiguiente
llevar a estos pueblos al desarrollo y mejora de la Educacion con infraestructura
nueva. A nivel de gestion se beneficiard a las autoridades regionales de La
Libertad y autoridades locales, en este caso a la municipalidad Distrital de
Tinyabamba, ya que podran acceder a un plan de gestién de Educacién a través
de una hoja de calculo didactico, manejable y accesible.

Fotografia 2

Nifias y nifios, de la Institucion Educativa Inicial N°80472. Tinyabamba. Pataz
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Nota. Fuente: Propia de Tesistas.

CAPITULO II

II MARCO DE REFERENCIA

2.1 Antecedentes del Estudio

Segun INEI (2020):
El Analfabetismo siendo los resultados del censo 2017, en el departamento de La
Libertad, revelan que existen 84 mil 414 personas de 15 y més afios de edad que
declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 6,6% de la poblacién es analfabeta.
Segun sexo, la tasa de analfabetismo en el censo 2017 indica que existe un mayor
porcentaje de mujeres analfabetas (9,4%) que hombres analfabetos (3,6%). Por area
de residencia, hay mayor porcentaje de analfabetismo en el area rural (17,2%) que en
el area urbana (4,1%). En el periodo intercensal 2007-2017, la poblacién que no sabe
leer ni escribir disminuyd en 5 mil 707 personas, mientras que la tasa de
analfabetismo se redujo en 1,5 puntos porcentuales. Comparado con los resultados
del censo 2007, tanto en el &rea urbana como rural la tasa de analfabetismo disminuyd

en 0,3y 2,9 puntos porcentuales, respectivamente. (pp.173-174)

2.1.1 Asistencia Escolar de 1a Poblacion de 3 A 5 Anos de Edad

Segun INEI (2023):
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Segun el Sistema Educativo Nacional la educacion inicial constituye el primer nivel
de la educacion formal peruana. El nivel de educacion inicial estd orientado al
desarrollo y logro de competencias basicas que deben alcanzar los nifios y nifias,
constituyendo la base para su mejor insercion en los siguientes niveles educativos.
En el Departamento de La Libertad, la tasa de asistencia fue de 44,8%, que equivale
a 43 mil 995 de la poblacion de 3 a 5 afios de edad que asisten a un centro de
ensefianza escolar. Al analizar por area de residencia, se observa que en el area
urbana asisten el 85,0% (37 mil 366) de los nifios y nifias residentes de esta area,
mientras que en el area rural el 15,0% (6 mil 629) de la poblacion de este grupo de
edad, acceden al sistema educativo. En este grupo etareo, se observa que la asistencia
escolar de los nifios (50,6%) es ligeramente superior a las de las nifias (49,4%). Por
otro lado, en las provincias del departamento de La Libertad las tasas mas altas de
asistencia escolar de 3 a 5 afios de edad se dan en la provincia de Ascope (62,2%),
seguida de Chepén (62,1%), Pacasmayo (61,8%) y Trujillo (58,1%). En cambio, en
las provincias de Sanchez Carrion y de Pataz, se registra la tasa de asistencia escolar
mas baja, con 16,4%. Por &rea de residencia, en el area urbana de todas las provincias
del departamento de La Libertad es mayor la asistencia escolar que en el area rural.
En el area urbana de las provincias de Chepén (65,3%), Ascope (63,6%) y Trujillo
(58,3%), se observan mayores tasas de asistencia escolar. En el éarea rural de las
provincias de Ascope (53,1%), Trujillo (50,9%) y Chepén (49,8%) se presentan las
tasas mas elevadas de asistencia escolar; y en Sanchez Carrion (10,9%) y Santiago
de Chuco (17,2%) se encuentran las menores tasas de asistencia escolar de dicho
grupo de edad. Al analizar segln sexo, casi en la totalidad de provincias (con la
excepcion de Julcan y Santiago de Chuco), se observa una mayor asistencia escolar

de las nifias que de nifios.
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Asistencia escolar de 3 a 5 afios en provincias del departamento de La Libertad

DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD: TASA DE ASISTENCIA ESCOLAR DE LA POBLACION

CENSADA DE 3 A 5 ANOS DE EDAD, POR SEXO Y AREA DE RESIDENCIA,

SEGUN PROVINCIA, 2007

(Porcentaje)
Provincia Poblaqibn Total Hombre Mujer Urbana Rural
que asiste

Total 43 995 448 446 45,0 56,1 21,0
Trujillo 24 827 58,1 58,0 58,3 58,3 50,9
Ascope 3781 62,2 61,6 62,9 636 531
Bolivar 506 339 329 35,1 534 26,1
Chepén 2671 62,1 60,4 63.9 65,3 498
Julcan 607 234 249 218 36,8 215
Otuzco 1388 23,1 229 233 405 19,0
Pacasmayo 3255 61,8 60,8 62,8 63,0 46,4
Pataz 1480 238 235 241 411 19,0
Sanchez Carrién 1954 16,4 16.1 16,6 359 109
Santiago de Chuco 1040 23,0 232 229 367 172
Gran Chimd 593 31,1 297 326 52,7 266
Vird 1893 36,4 36,1 36,6 377 318

Nota. Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007: XI de Poblaciony VI de Vivienda.
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2.1.2 Analfabetismo Segin Sexo, En Provincias del Departamento de La Libertad
Segun INEI (2023):

Al analizar al interior de las provincias la incidencia del analfabetismo segun
sexo, se observa que el analfabetismo incidi6 en mayor medida en las mujeres
que en los hombres. Las tasas mas altas de la poblacion femenina analfabeta
se encuentran en Sanchez Carrion (40,9%), Pataz (31,0%), Julcan (27,0%),
Santiago de Chuco (23,5%) y Otuzco (23,4%). La provincia de Trujillo
(5,1%), presenta la tasa mas baja de analfabetismo femenino. En el caso del
analfabetismo masculino, éste afectd al 14,3% de la poblacion de Sanchez
Carrion, al 10,8% de Pataz, al 8,0% de Otuzco y al 7,8% de Gran Chimu. Aun
cuando la tasa de analfabetismo femenino continda elevada en las provincias
de Sanchez Carrion y Pataz, en el periodo intercensal 1993-2007, presenta
una reduccion de 14,3 y 15,7 puntos porcentuales, respectivamente.
Tabla 2

Analfabetismo por sexo segun Provincias en Departamento La Libertad



DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD: TASA DE ANALFABETISMO, POR SEXO,

SEGUN PROVINCIA, 1993 Y 2007

(Porcentaje)
Provincia Censo 1993 Censo 2007

Hombre Mujer Hombre Mujer
Total 7,2 18,4 41 11,9
Trujillo 33 9,0 1,6 51
Ascope 54 128 3.0 8.1
Bolivar 12,1 287 7,7 18,5
Chepén 6,3 14,9 4,0 10,8
Julcan 11,5 364 7,7 27,0
Otuzco 115 31,1 8,0 234
Pacasmayo 56 12,1 34 8,5
Pataz 19,3 46,7 10,8 31,0
Sanchez Carrion 212 552 14,3 40,9
Santiago de Chuco 10,8 347 56 235
Gran Chimu 1/ - - 7,8 17,5
Vira 2/ - - 41 12,8

1/ Ley de Creacién N° 26398 del 23 de Noviembre de 1994
2/ Ley de Creacion N° 26427 del 4 de Enero 1995
Fuente: INEl - Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda, 1993 y 2007.

2.1.3 Estudios

Se realizaron estudios de ubicacion geogréafica, localizacion, condiciones
climaticas, topografia, geologia, geomorfologia e hidrografia.

UBICACION GEOGRAFICA

ESTUDIO.

El proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472; se localiza en el distrito de

Tinyabamba, provincia de Pataz, departamento de La libertad y cuyos datos son

los siguientes:

Y LOCALIZACION

DEL AREA EN



DRE
UGEL

Nombre /N°delal. E.

Nivel / Modalidad
Centro Poblado
Distrito

Provincia
Departamento
Pagina web

Email

Teléfono

Tipo de gestion
Género de los alumnos
Forma de atencion

Turno de atencién

ACCESO AL AREA DE ESTUDIO

El acceso al area de estudio desde la ciudad de Trujillo hasta el centro poblado de

LA LIBERTAD
: Pataz

: 80472

- Inicial — Jardin
: Tinyabamba

: Tayabamba

: Pataz

: La Libertad

: No cuenta

: No cuenta

: No cuenta

: PUblica de gestion directa
: Mixto

: Escolarizada

: Mafana
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Tinyabamba, distrito de Tayabamba, Provincia de Pataz se realiza via terrestre

mediante combis, camionetas, autos y el tiempo aproximado es de 13 horas 38

minutos.

El distrito de Tayabamba tiene una superficie de 339.13 kmz2. Altitud 3245 m s. n.

m. Coordenadas Geograficas, Latitud: 8°16'36"S; Longitud: 77°17'47"0O.

Figura 2
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Vista de acceso al area de estudio de Tinyabamba, en el Distrito de Tayabamba.
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Nota. Fuente: Google Earth

2.1.4 Antecedentes de Investigacion
2.1.4.1 Antecedentes Historicos
Segun Chiri (2014):
En el afio 1950 es que las organizaciones comenzaron a aplicar en forma
creciente herramientas y técnicas de administracion de proyectos a proyectos
de ingenieria muy complejos. Henry Gantt es uno de los precursores de la

gestién de proyectos, llamado el padre de las técnicas de planeamiento y
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control, es famoso por el uso del diagrama de Gantt como herramienta en la
gestidn de proyectos. Tanto Gantt y Fayol estudiaron y analizaron de las teorias
de Frederick Winslow Taylor sobre la organizacion cientifica. Su trabajo es el
precursor de diversas herramientas de gestion de proyectos modernas como la
estructura de descomposicion del trabajo (EDT o WBS en sus siglas en inglés)
y la asignacién de recursos. (p.254)

Segun Botero (2018):
En los 50, se desarrollaron dos modelos matematicos para proyectar tiempos.
El Método de la ruta critica (CPM) se desarrolld con las colaboraciones entre
la Corporacion DuPont y la Corporacién Remington Rand para el manejo de
proyectos de mantenimiento de planta. Asimismo, la Técnica de revision y
evaluacion de programas o PERT (en sus siglas en inglés, fue desarrollado por
Booz Allen Hamilton como parte del programa de submarinos del Ejército de
Estados Unidos (en conjunto con Lockheed Corporation); estas técnicas
matematicas se popularizaron rapidamente en otros emprendimientos privados.
(p.78)

Segun Cérdenas (2013):
En 1956, la Asociacion Americana de Ingenieros de Costos (ahora conocida
como AACE International; Asociacion para el avance de la ingenieria de
costos), se formo por los primeros practicantes de la gestién de proyectos y
especialidades asociadas al planeamiento y programacion, estimacion de
costos, y control de costos/programacion. (p.127)

Segun PMI (2021):
El Project Management Institute (PMI) es fundado en 1969, intentando

documentar y estandarizar informacion y practicas generalmente aceptadas en
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la gestion de proyectos crea la guia de PMBOK. La primera edicion fue
publicada en 1987, en los 80°s. La segunda version es publicada, basandose en
los cometarios de los miembros de PMBOK entre 1996-2000. Es reconocida
como estandar por el American Nacional Standards Institute (ANSI) en 1998,
y mas adelante el Institute of Electrical and Electronics Engineers (IEEE),
std1490-2003. La tercera version fue publicada en 2004, La cuarta edicién fue
publicada en 2009. En 2013, se publico la quinta edicién de la guia. El 6 de
septiembre de 2017 se publico la version 6 del PMBOK vy en el afio 2021 se

publico la version 7 del PMBOK. (pp.123-124)

2.1.4.2 Investigaciones Internacionales

Casallas et al. (2018) afirma en su Tesis Disefio de una metodologia de los procesos

de inicio y planeacion de la GUIA PMBOK aplicada a la empresa AMR

construcciones S.A.S. de la Universidad Catdlica de Colombia y llegaron a las

siguientes afirmaciones:
Se espera que los formatos para la metodologia en los procesos de planificacion
constituyan un parametro fundamental para el equipo de trabajo y ayude a
agilizar sus actividades delegadas sobre el proyecto a realizar. Su exactitud
dependera en la 6ptima calidad a la hora de formularlos. Los formatos no solo
amplian el campo de accion del departamento de proyectos, sino que son Utiles
para cualquier area de trabajo, ya sea administrativa, Logistica y demas, ya que
constituyen unos lineamientos globales para cualquier area. Es claro que la
Guia del PMBOK es un texto de obligatoria consulta y seguimiento por parte
del equipo de trabajo y gerente de proyectos, ya que brinda aspectos claves para
a la gestion de procesos en todas sus areas de trabajo. Dichos formatos deben

ser revisados una vez al afio, para actualizarlos en las nuevas tecnologias y
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observaciones que se realicen a este, por el uso continuo en las solicitudes de
proyectos al fin de mejorarlo y actualizarlo. Es importante que antes de dar
inicio a la metodologia se realice una capacitacion interna de los implicados
donde se deje claro de donde salen estos formatos, del porque en su empresa
es necesario su aplicacion. Programa de capacitacion que también se propone
en la presente tesis. (p. 228)
German (2019) afirma en su tesis: Disefio de una propuesta de administracion de
riesgos laborales en proyectos gestionados bajo el esquema de PMBOK agil, caso
aplicado al proyecto Planificacion Urbana Cognitiva en el Ecuador, llegando a las
siguientes afirmaciones:
La gestidn de la prevencion de riesgos laborales para los actores participantes
en el proyecto colaborativo en red Planificacion Urbana Cognitiva, esta en un
nivel del 5%, por la razon que, desde los términos de referencia realizados por
INEDITA, para la participacion en estos proyectos no toman en cuenta la
gestion de la prevencién de los riesgos laborales. La gestion de riesgos para el
personal que integra el proyecto PUC, es de una alta importancia por este
motivo se aplic6 metodologia para identificacion de peligros y valoracion de
riesgos de seguridad y salud ocupacional, (GTC 45), en donde se determino
que la mayor exposicion del personal que colabora en este proyecto esta los
riesgos psicosociales y ergondmicos en mayor escala. En la guia de
administracion de riesgos laborales para el personal que participa en el
proyecto Planificacion Urbana Cognitiva, se propone realizar un plan de
accion, los responsables y la periodicidad en la cual se debe realizar estos

controles. (p. 87)
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Vivanco (2020), de la Universidad Internacional Iberoamericana (Estados Unidos),

realizd una investigacion cuyo titulo es: El PMBOK Yy el analisis de valor en la

construccion y llegé a las siguientes afirmaciones:
Las herramientas presentadas entre el PMBOK vy el Anélisis de Valor en la
Construccion, permiten identificar las bases de accion de cada una, su
aplicacion en los proyectos y su complemento entre las dos. EI Analisis de
Valor en la Construccion es una herramienta que optimiza los costos que se
generan en cualquier fase del proyecto, en cambio el PMBOK determina los
estandares que los profesionales y personal del proyecto deben realizar para
continuar eficaz y técnicamente el proyecto. Ambos son parte del mismo
proyecto, pero el Analisis de Valor es una herramienta que puede mejorar el
rendimiento del PMBOK, incrementando sus resultados, mejorando los costos
y tiempos aplicando la técnica del Analisis de Valor. El Analisis de Valor en
los proyectos de construccién determina cuales actividades que se realizan en
el proyecto, son costos directos, costos indirectos, gastos directos y gastos
indirectos, ademas determina si la cuantificacion que se va a desembolsar, es
la més adecuada para el proyecto, y si existen nuevas alternativas innovadoras
0 existentes que generen mejores beneficios en el proyecto. Se ha demostrado
que el Andlisis de Valor puede reducir la cantidad de personal y equipos
utilizando las holguras de la red Pert CPM, logrando modificar las fechas de
inicio en cada rubro/ actividad con el fin de utilizar la menor cantidad de mano
de obra y equipos en el proyecto, cumpliendo con los requerimientos, pero
mejorando los costos. EI PMBOK refiere a la gestion que deben realizar los

profesionales para sobrellevar adecuadamente el proyecto y el Analisis de
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Valor es la herramienta que se utiliza en el proyecto para mejorar la

rentabilidad del proyecto. (p.230)

2.1.4.3 Investigaciones Nacionales
Oblitas (2018). En su Investigacion Implementacion de la GUIA PMBOK 6ta
edicion 2017, para fortalecer la gestion de calidad, costo y cronograma del
proyecto inmobiliario Géminis San Borja — Lima y llegé a las siguientes
afirmaciones:
Con la implementacién de la Guia PMBOK 6ta edicion 2017, en la elaboracién
de los planes de calidad, costo y tiempo del Proyecto inmobiliario Géminis, se
cuenta con un manual de consulta, para poder desarrollar el proyecto de manera
Optima y en caso de tener una consulta, poder contar con un control de como
manejar la calidad, el costo y el tiempo. Con la implementacion de la Guia
PMBOK 6ta edicién 2017, en la elaboracion del Plan de Calidad, se puede
obtener mediante un diagrama de PARETO, los defectos mas comunes que se
presentan en los productos adquiridos del Proyecto Géminis. Se toma como
ejemplo de cada partida de la edificacion una muestra importante de su
elemento, en el cual se llega a la conclusion, que controlando que el producto
no venga incompleto, defectuoso o roto, se podra fiscalizar el 80% de los
defectos en cada uno de los elementos de la partida; de esta manera, se mejora
en un 46.7% la calidad del proyecto inmobiliario Géminis. Con la
implementacién de la Guia PMBOK 6ta edicion 2017, en la elaboracion del Plan
de Costos, se tiene un control del presupuesto del Proyecto inmobiliario
Geéminis, monitoreando sus lineas base de costos determinando asi el éxito del
mismo. Cabe resaltar que el ahorro de la contingencia es directamente

proporcional al ahorro en tiempo del plan de cronograma; es por eso que, de no
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usarla, habra un ahorro del 10% del costo total del proyecto, que pasaria a sumar
a la utilidad del sponsor Grupo Inmobiliario AJR. Con la implementacion de la
Guia PMBOK 6ta edicion 2017, en la elaboracion del Plan de cronograma, se
tiene un control del cronograma del Proyecto inmobiliario Géminis,
monitoreando sus lineas base de cronograma se tiene asi el éxito de la
planificacion del proyecto. Esto a su vez ayudara a controlar el presupuesto en
caso se presente un cambio; ya que, si este se altera en el cronograma, también
alterara al presupuesto y debera ser informado al director del Proyecto Géminis.

(pp. 276-277)

Ortiz (2019). En su investigacion Aplicacion de los fundamentos de la guia del
PMBOK, areas de conocimientos de gestibn de recursos humanos y
comunicaciones en proyectos de edificaciones en la ciudad del Cusco, caso
practico residencial Hispania, 2017 y llego a las siguientes afirmaciones:
El hecho de que haya habido mayor incidencia en algunos procesos no indica
gue estos sean mas importantes, la aplicacion de todos los procesos de la guia
del PMBOK son buenas practicas reconocidas internacionalmente para
incrementar la probabilidad de éxito en los proyectos. Siendo el Acta de
constitucion del proyecto, el registro de interesados y la definicion del alcance
estandares basicos para mitigar riesgos, evitar sobrecostos en el proyecto. Cabe
destacar que se realizaron otros procesos independientes del tema de
investigacion por la importancia que éstas tienen y que son imprescindibles ya
que algunos procesos aplicados en esta investigacion dependen necesariamente
de estos procesos como son la EDT, el Acta de constitucion del proyecto y el
Plan para la direccién del proyecto. En la aplicacién de los procesos de la Guia

del PMBOK, y durante el desarrollo del proyecto se generaron cambios
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constantes por motivos imprevistos o casos fortuitos, esto origina a que se haga
una constante actualizacién a los documentos al proyecto y plan para la
direccion del proyecto. La aplicacion de los fundamentos de la guia del PMBOK
fue bien recibida en la empresa, mas no se utilizaron todos los procedimientos
planteados durante la ejecucion de las partidas de estructuras del proyecto
debido a que el gerente general optd por continuar trabajando con la
metodologia que lo viene haciendo (enfoque tradicional). Si bien la guia del
PMBOK ofrece una metodologia de aplicacidn de procesos para llevar en forma
integrada la direccion de proyectos de inicio hasta el cierre del proyecto, se tiene
en cuenta que actualmente las empresas inmobiliarias de la ciudad del Cusco
optan por disminuir en lo posible los procedimientos y costos enfocandose mas
en ir directo a la accidon y no tomarlo con la seriedad que se debe la planificacion
y control del proyecto. (pp. 246-247)
Asenjo y Castillo (2017); Titulo de la Investigacion: Plan de gestion de los
procesos alcance, tiempo y costo para el proyecto denominado: Provisién de
servicios de saneamiento para el distrito de Punta Hermosa y llegaron a las
siguientes afirmaciones:
El llevar a cabo la aplicacion de una metodologia en la etapa de planificacion
de la gestion de alcance, costo y tiempo, disminuira los tiempos de ejecucion y
cierre de proyectos, demandando un mayor tiempo y recursos en la etapa de
iniciacion del proyecto en comparacion con el proceso tradicional de la
empresa. Realizando una adecuada gestion en alcance, costo y tiempo, se puede
identificar oportunamente las desviaciones e imprevistos que afecten la
rentabilidad del proyecto. La planificacion realizada siguiendo la guia del

PMBOK propicia una organizacion significativa en la planificacion,
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seguimiento, coordinacién y comunicacion del proyecto con sus interesados,
ademas de ser plasmada en la documentacion producida durante este y sus
lecciones aprendidas. Lo que significa un referente importante para futuros
proyectos. La aplicacion del estandar durante la elaboracion del plan de
direccion permite gestionar de manera eficiente el proyecto, reduciendo el
impacto en el proceso de ejecucion, al identificar de manera anticipada, las
restricciones que pudieran perjudicar al proyecto en términos de alcance,
tiempo, costo, calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos,
adquisiciones e interesados. Realizar un adecuado plan de gestion del alcance
permitio establecer parametros y requisitos claros para la asignacion de los
recursos y como administrar los posibles cambios que puedan suscitarse
durante la ejecucion del proyecto. El desarrollar un cronograma nos permite
tener mayor control respecto a la reserva de contingencias, retrasos 0 excesos
que se produzcan en relacién al cumplimiento de los entregables y el avance
programado. El método del valor ganado es una herramienta eficaz y sencilla
para analizar el comportamiento de los costos y tiempo y en base a esto poder
establecer criterios en la toma de decisiones teniendo mayor control al proyecto.
Dicho control brindaré beneficios a la organizacion que al conocer el detalle y
el monto ejecutado contra lo presupuestado y disminuyendo el riesgo de costos
innecesarios. El costo de mejora de procesos aplicando las buenas practicas
para el trabajo de investigacion asciende a S/. 147,362.98. Se estima recuperar
el 52.6% de S/. 1,615,029.71 que segun la tendencia de proyectos pasados
deberia ser utilidades no percibidas por no contar con un plan de gestion en
alcance costo y tiempo utilizando las buenas practicas del PMBOK como

principal causa. (pp.286-287)
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2.1.4.4 Investigaciones Locales
Chéavez Y Huicho (2023), en su investigacion Aplicacion Guia PMBOK, para
fortalecer gestion de cronograma, costos y calidad del proyecto Mejoramiento I.E.
80147, Abelardo Gamarra, Distrito Sarin, Huamachuco, llegé a las siguientes
afirmaciones:
La presente tesis ha propuesto la Aplicacion de Guia PMBOK, para fortalecer
Gestion de Cronograma, Costos y Calidad del Proyecto Mejoramiento I.E.
80147, Abelardo Gamarra, Distrito Sarin - Huamachuco, para el cumplimiento
de los plazos otorgados por el cliente en la fase 1 del proyecto Mejoramiento
I.LE., 80147, Abelardo Gamarra, Distrito Sarin Huamachuco. EI método de
estudio del presente trabajo de investigacion fue deductivo, de enfoque mixto
(cuantitativo y cualitativo), no experimental y de disefio transversal. Se realizo
la aplicacion de los 6 procesos de la gestion del cronograma, de los 4 procesos
de la gestion de Costos y de los 3 procesos de la gestion de la calidad y se
obtuvieron como resultado: planificar la gestion de cronograma, costos y
calidad, por lo que se obtuvo el plan de gestion de cronograma, definir las
actividades, se obtuvo la lista de hitos del proyecto; secuenciar las actividades,
se obtuvo el diagrama de red del proyecto; estimar la duracién, se obtuvo el
periodo de trabajo de las actividades; desarrollar el cronograma, se obtuvo el
cronograma base, costos base y la calidad base del proyecto, se obtuvo las
técnicas para controlar el umbral del proyecto. Finalmente, la investigacion
brindé resultados positivos ante la propuesta de aplicacion de la Guia PMBOK
para fortalecer Gestion de Cronograma, Costos y Calidad, utilizando los
lineamientos del PMBOK, para la fase 1 del servicio de Mejoramiento

culminando el 10 de Mayo del 2022, reduciendo asi en 8 dias el plazo otorgado
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por el cliente (teniendo en cuenta la ampliacion de 30 dias por condiciones
climaticas). (p. 12)

Urcia y Pineda (2021); en su investigacion Aplicacion de la metodologia de valor
ganado para determinar el valor final en la ejecucion de la 1.E. N° 80185 del
caserio Ahijadero, distrito de Chugay, provincia de Sanchez Carrion,
departamento de La Libertad, llegaron a las siguientes

Conclusiones:

Esta investigacion plantea la aplicacion de la metodologia del valor ganado
descrito como una herramienta de la gestion de proyectos, para la determinacién
del valor final de un proyecto teniendo como objetivo principal de la
investigacion el determinar el valor final del proyecto Mejoramiento y
ampliacion de la 1.LE. N° 80185 del caserio Ahijadero- distrito de Chugay -
provincia de Sanchez Carrion- departamento La Libertad, mediante la gestion
del Valor Ganado, para esto se realiz6 un seguimiento de los gastos del proyecto
en los primeros 5 meses de ejecucion, es asi como por medio de las variables
descritas en el Desarrollo de esta metodologia nos dara un alcance del estado del
proyecto y una prediccion de cudl seria el valor final del proyecto dependiendo
de sus varianzas predecesoras. La metodologia del valor ganado consiste en
realizar una cierta toma de datos para luego contrastarlos, estos son los valores
del presupuesto de obra planificado por un cierto periodo de tiempo como en
este caso que es a cada quincena y compararlo con el avance de obra real
teniendo en cuenta el gasto quincenal. De acuerdo con el analisis realizado en
este presente documento podemos decir que se pudo determinar el valor final del
proyecto, teniendo en cuenta que las varianzas se produjeron por un factor

atipico, serd de 8,092,129.29 soles incrementando en 840,925.37 soles al
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presupuesto inicial el cual fue de 7,251,203.92 soles, sabiendo asi que el
proyecto tiene sobrecosto y esta retrasado en tiempo es por esto que el valor final
se eleva y la fecha de ejecucion se aplaza. es por esto que la aplicacion del

método se aplica para el control de tiempos y prevencion de sobrecostos. (p.95)

2.2 Marco Teorico: Fundamentacion Teorica y Cientifica del
Problema.

2.2.1 Como antecedentes del trabajo de investigacion tenemos:
Andrade, et al. (2019) sostienen:
Dado que el control de proyectos implica tomar decisiones que afectan al
futuro, la capacidad de pronosticar con precision la duracion final, el costo de
los proyectos y la calidad son de gran importancia. En este articulo, se enfoca
en mejorar la precision de la estimacion de la duracion del proyecto mediante
la introduccion de un enfoque de prevision para la Gestion del Valor Ganado
(EVM) y la Gestion de Duracion Ganada (EDM) que combina el rendimiento
del programa y la adherencia del proyecto en curso; dado que la adherencia
del programa ain no se ha definido formalmente para EDM, extendemos la
medida basada en EVM de cumplimiento del programa, el factor p, a EDM y
referimos a esta medida como el factor c. Ademas, el objetivo es mejorar la
capacidad de indicar la precision prevista de prediccion para un proyecto
ampliando el concepto EVM de regularidad del proyecto a EDM. El enfoque
de prevision introducido y el indicador de regularidad de los proyectos EDM
se aplican a un gran namero de proyectos de la vida real, principalmente
situados en el sector de la construccion. El experimento empirico realizado
muestra que la precision de la prediccion de la duracion del proyecto puede

incrementarse centrandose tanto en el rendimiento del programa como en el
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cumplimiento del cronograma, ademas, este estudio muestra que el indicador
de regularidad del proyecto EDM es, de hecho, un indicador mas fiable de la
exactitud de las previsiones. (p.25)
De Souza y Santos (2015), indican que:

Este estudio tiene como objetivo analizar la gestion del cronograma de
proyectos en empresas de Ingenieria Civil de Caruaru, a partir de la
metodologia del PMBOK, centrandose en el desarrollo del cronograma y
monitoreo. Para apoyar el estudio, se hizo un examen de los proyectos, la
gestién de proyectos, la metodologia de gestion y desarrollo y el cronograma
de seguimiento. Para realizar el estudio se desarroll6 una investigacion
descriptiva y explicativa con enfoque cuantitativo. La muestra estuvo
conformada por 44 encuestados y el cuestionario de la encuesta se 9
desarroll6 con base primaria en el PMBOK (2008) y otros autores en el
campo. La recopilacion de datos se completé mediante el uso de cuestionarios
de encuestas estructuradas, con porcentaje adaptado de la escala Likert. El
analisis y el diagndstico de las cifras se realizaron a partir del desarrollo del
método de regresion lineal mdltiple, utilizando el programa estadistico
STATISTICA 8. El modelo generado explica el 72% del proceso de
desarrollo y el seguimiento del calendario de proyectos en las empresas
encuestadas y puede explicarse por las tres variables independientes
generadas: Descripcion de la Ejecucion de Proyectos; Duraciones de la
Actividad desarrolladas a partir de técnicas especificas; y seguimiento del

progreso del alcance y el calendario con el analisis de la varianza.
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2.2.2 Estructura Teorica y Cientifica que Sustenta el Estudio Segin el PMI (2021)
Gestion del Cronograma del proyecto. — Es una de las diez areas del
conocimiento del PMBOK, sexta edicion en la cual estan involucrado dos
procesos que son la planificacion (en este proceso estan incluidos los
primeros 6 procesos de la gestion del cronograma) y control del proyecto para
administrar de forma eficiente la finalizacion del proyecto y cumplir con los
plazos. Los procesos de Gestion del Cronograma son: a) Planificar la gestion
del cronograma. — Es el proceso en el que se establecera las politicas, los
procedimientos y la documentacion para lograr una eficiente planificacion,
consiguiendo asi una guia y direccidon del cronograma del proyecto. Este
proceso se efectuara antes de la ejecucion del proyecto, y en puntos
predefinidos del proyecto. b) Definir las Actividades. — Es el proceso donde
se identificar y documentar las acciones especificas que se deben realizar para
elaborar los entregables del proyecto. El beneficio de este proceso es que
descompone los paquetes de trabajo en actividades, otorgando una base para
la estimacion y programacion del cronograma. Este proceso se efectuara
durante todo el proyecto. c) Secuencias las Actividades. - Es el proceso en
el se identificard y documentara las relaciones entre las actividades, para
conseguir una secuencia ldgica del proyecto para obtener la mayor eficiencia
posible del proyecto. Este proceso se efectuard durante todo el proyecto. d)
Estimar la duracidon de las actividades. - Es el proceso en el cual se estimara
la cantidad de periodos de trabajo necesario para finalizar las actividades
individuales con los recursos estimados. Este proceso se efectuara durante
todo el proyecto. e) Desarrollar el cronograma. — Es el proceso en el que se

analizara las secuencias actividades, las duraciones, y restricciones del
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cronograma para crear el modelo de programacion del cronograma del
proyecto, con fechas planificadas, para la ejecucion, el monitoreo y el control
del proyecto. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto. f) Controlar
el cronograma. — Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto, hacer seguimiento al cronograma por
si se identifica alguna restriccion y gestionar cambios a la linea base del
cronograma. Este proceso se efectuara durante todo el proyecto. La Figura
siguiente brinda una descripcion general de los procesos de Gestion del

Cronograma del Proyecto. (pp.153-154)

Figura 3
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Ubicacion de los dos Grupos de Procesos de Planificacion Guia PMBOK,
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Figura 4

Nota. Fuente PMI 2018
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Correspondencia entre grupos de procesos y Areas de conocimiento en Cronograma

Costos.
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Nota. Fuente PMI (2021).

2.2.3 Gestion del Cronograma o Dominio de Desempefio de Planificacion
Segun el PMI (2021):
La gestion del cronograma incluye los procesos requeridos para asegurar la
terminacion del proyecto a tiempo. Pero antes de que el cronograma de un
proyecto sea creado, un gerente de proyecto debe tener una Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT) completa, un esfuerzo estimado para cada tarea,

y una lista de recursos con la disponibilidad de cada uno. Un cronograma se
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crea utilizando un método de estimacion de consenso dirigido por las
personas que haran el trabajo; la razon es porque un cronograma de por si es
un estimado; Cada fecha en el cronograma es estimada, y si esas fechas no
tienen el apoyo de las personas que van a realizar el trabajo, el cronograma
sera impreciso. El establecer el total de las fechas para completar el
cronograma tiene que ser realizado por el equipo del proyecto y recibir
insumos de varias personas cercanas al proyecto. El gerente del proyecto
ayudara proporcionando la informacion acerca del alcance, presupuesto,
recursos, y los plazos de culminacién del proyecto descritos en el contrato
del donante o financiador del proyecto. Una vez que un cronograma total es
establecido, el gerente del proyecto es responsable de monitorear el progreso
del proyecto y de revisar los estimados del cronograma de ser necesario. Esto
tiene que ser realizado consultando a los miembros del equipo del proyecto
que realizan el trabajo. Habra tipicamente concesiones en como un proyecto
procede para manejar decisiones que afectan el presupuesto, el alcance y
cronograma. Es esencial para el gerente del proyecto mantener a todos los
involucrados informados del estado actual del cronograma. El proceso del
desarrollo del cronograma debe tener los siguientes criterios: Completo. - el
cronograma tiene que representar todo el trabajo a ser realizado. Esta es la
razén por la cual la calidad y culminacion de la Estructura de Desglose del
Trabajo son importantes. Realista. - el cronograma tiene que ser realista con
respecto a las expectativas de tiempo y la disponibilidad de los beneficiarios
de participar, asi como considerar cualquier evento que puedan afectar al
proyecto. El cronograma aceptado debe tener el apoyo de los miembros del

equipo e interesados en el proyecto, especialmente de los beneficiarios y del
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donante. La gerencia del cronograma consiste de una serie de tareas y pasos
disefiados para ayudar a manejar las restricciones de tiempo del proyecto,
estos pasos son: Definir el cronograma, Publicar el cronograma, Monitorear

el cronograma y Actualizar el cronograma. (p.86)

2.2.4 Gestion de los Costos en Dominio de Desempeiio de Planificacion del
Proyecto

Segun el PMI (2021):
La Gestion de los Costos del Proyecto incluye los procesos involucrados en
planificar, estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y
controlar los costos de modo que se complete el proyecto dentro del presupuesto
aprobado. Los procesos de Gestion de los Costos del Proyecto son: Planificar la
Gestion de los Costos. - Es el proceso de definir como se han de estimar,
presupuestar, gestionar, monitorear y controlar los costos del proyecto. Estimar los
Costos. - Es el proceso de desarrollar una aproximacion de los recursos monetarios
necesarios para completar el trabajo del proyecto. Determinar el Presupuesto. - Es
el proceso que consiste en sumar los costos estimados de las actividades individuales
0 paqguetes de trabajo para establecer una linea base de costos autorizada. Controlar
los Costos. Es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los
costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base de costos. (p.25)

Figura 6
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Descripcion General de la Gestion de los costos del Proyecto
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Nota. Fuente PMI, 2018.

2.2.5 Conceptos Clave para la Gestion del Cronograma del Proyecto

Segun el PMI (2021):
Los conceptos clave para la Gestién del Cronograma del Proyecto incluyen La
programacion de proyectos proporciona un plan detallado que representa cémo y

cuando el proyecto entregara los productos, servicios y resultados definidos en el
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alcance del proyecto. El cronograma del proyecto se utiliza como una herramienta
para la comunicacion, para la gestion de las expectativas de los interesados y como
base para los informes de desempefio. Cuando sea posible, el cronograma detallado
del proyecto debe permanecer flexible a lo largo del proyecto para adaptarse al
conocimiento adquirido, la mayor comprension del riesgo y las actividades de valor

agregado. (pp. 185-186)

2.2.6 Conceptos Clave para la Gestion de los Costos del Proyecto

Segun el PMI (2021):
La Gestion de los Costos del Proyecto se ocupa principalmente del costo de los
recursos necesarios para completar las actividades del proyecto, pero también debe
tener en cuenta el efecto de las decisiones del proyecto sobre el posterior costo
recurrente del uso, mantenimiento y soporte de los entregables del proyecto. Los
diversos interesados mediran los costos del proyecto de diferentes maneras y en
momentos diferentes. Los requisitos de los interesados para la gestion de los costos
deben ser considerados de manera explicita. La prediccion y el andlisis del
desempefio financiero prospectivo del producto del proyecto se pueden realizar fuera

del proyecto, o pueden ser parte de la Gestion de los Costos del Proyecto.

Figura7
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Principios de la Direccidon de Proyectos de acuerdo a la Guia PMBOK.7ma

Edicion

Principios de la Direcclon de Proyectos

Ser un administrador
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Navegar en la complejidad 2 los Aesgos y |a resiligncia &l estado futung previsto

Guiar el
comportamiento

Imterezados
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e Desamodio
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Planificaciéin

Trabajo
del Provesio

Nota. Fuente: PMI (2021)

2.2.7 Ciclo de Vida y Definiciones de Fase Guia PMOK, 7ma.edicion

Segun el PMI (2021):
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El tipo y el nimero de fases del proyecto en el ciclo de vida de un proyecto
dependen de muchas variables, entre ellas la cadencia de entrega y el enfoque
de desarrollo, como se describi6 anteriormente. Los ejemplos de fases de un
ciclo de vida incluyen: Viabilidad. Esta fase determina si el caso de negocio
es valido y si la organizacion tiene la capacidad de entregar el resultado
previsto. Disefio. La planificacion y el analisis conducen al disefio del
entregable del proyecto que sera desarrollado. Construccion. Se realiza la
construccién del entregable con actividades integradas de aseguramiento de
calidad. Prueba. La revision de calidad final y la inspeccién de los
entregables se llevan a cabo antes de la transicion, la puesta en produccion o
la aceptacion por parte del cliente. Despliegue. Los entregables del proyecto
se ponen en uso y se completan las actividades de transicion necesarias para
el sostenimiento, la realizacion de beneficios y la gestion de cambios en la
organizacion. Cierre. Se cierra el proyecto, el conocimiento y los artefactos
del proyecto se archivan, los miembros del equipo de proyecto son liberados
y los contratos se cierran. Las fases del proyecto a menudo tienen una
revision de fase (también conocida como transicion de etapa) para verificar
que los resultados deseados o los criterios de salida para la fase se hayan
logrado antes de continuar a la siguiente. Los criterios de salida pueden
vincularse a los criterios de aceptacion de los entregables, las obligaciones
contractuales, el cumplimiento de los objetivos de desempefio especificos u
otras medidas tangibles. La figura siguiente muestra un ciclo de vida donde
una fase termina antes de que comience la siguiente. Este tipo de ciclo de
vida encajaria bien con un enfoque de desarrollo predictivo, ya que cada fase

se realiza solo una vez, y cada fase se centra en un tipo particular de trabajo.
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Sin embargo, hay situaciones, como la adicion de alcance, un cambio en los

requisitos o un cambio en el mercado que causan gue se repitan las fases. (p.

186)
Figura 8

Ciclo de Vida Predictivo

Ejemplo de Ciclo de Vida Predictivo
Viabilidad ]

\,
Ea—
 Despiogue |—

Nota. Fuente: PMI (2021).
Figura 9

Ciclo de vida de un proyecto con un enfoque de desarrollo Incremental

>{Construceién »|Construod on

Ejemplo de Ciclo de Vida con un Enfogue de Desarrollo Incremental

erEirceien

Nota. Fuente: PMI (2021).

Figura 10



Ciclo de vida de un proyecto con un enfoque de desarrollo Incremental

Retroalimentacion
Trabajo pendiante
Priorizacién

Retroalimentacion
Teabajo pendiente
Priorizacidn

Nota. Fuente : PMI (2022).
Figura 11

Variacion del cronograma y del costo

Costo

— 'yt Wardado (M)

casass (CosiosRedes(00)

e v e Vabor Ganado (EY)

Tiempo

A 4




57

Nota. Fuente: PMI (2022).

2.2.8 Tipos de Conservacion

Segun el MEF, 2020:
La Conservacion y mantenimiento de las infraestructuras de Educacion, consiste en
la ejecucion de varios trabajos dependiendo del estado actual de la infraestructura
educativa que se quiere conservar, para lo cual se tiene los siguientes tipos de
conservacion. Mantenimiento diario. Rehabilitacion. Mejoramiento. Reparaciones
de emergencia

2.2.8.1 Mantenimiento

Segun MEF (2020):
Consiste en la reparacion localizada de pequefios defectos en la infraestructura
educativa, deterioro de los muros, tarrajeo, pintado de puertas y ventanas, limpieza

diaria de los ambientes, limpieza de las redes de drenaje, de agua potable. (p.78)

2.2.8.2 Rehabilitacion
Segun MEF (2020):
Consiste en la reparacion selectiva y de refuerzo estructural, previa demolicion
parcial de la estructura existente. La rehabilitacion procede cuando la infraestructura
educativa se encuentra demasiado deteriorado como para poder resistir una mayor
cantidad de alumnos, profesores y padres de familia, pudiendo incluir algunos

mejoramientos. (p. 84)
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2.2.8.3 Mejoramiento
Segun Menéndez (2003):
Refiere a la introduccidn de mejoras en la infraestructura educativa, relacionadas con
los muros, techos, puertas, ventanas, instalaciones eléctricas, sistema de agua potable
y alcantarillado, incluidos los trabajos relacionados a la renovacion y la
rehabilitacion. El objetivo de estas labores es incrementar la capacidad de servicio en
la Infraestructura educativa, asi como la seguridad de los Profesores, alumnos y
alumnas de nivel inicial y ciudadanos que ingresan a la Institucion Educativa

N°80472 en el centro poblado Tinyabamba, en el distrito de Tayabamba. (pag. 101)

2.2.8.4 Reparaciones de Emergencia
Segun Menéndez (2003):
Son aquellas que se realizan cuando la infraestructura educativa esta en mal estado o
incluso inhabitable, como consecuencia del descuido prolongado o de un desastre
natural, por no disponerse de los recursos necesarios para reconstruirlo o
rehabilitarlo, mejorarlo, que es lo que corresponderia hacer. Mediante una reparacion
de emergencia no se remedian las fallas estructurales, pero se hace posible un servicio
a la salud regular por un tiempo limitado. Generalmente, las reparaciones de

emergencia dejan la infraestructura de salud en estado regular. (p.109)

2.2.8.5 Organizacion y Gestion
Segun Wallace (2014):
Analiza las capacidades técnicas, administrativas y financieras de los actores
involucrados (gobiernos locales, regionales, nacional). Recomienda la modalidad de
ejecucién (contrata o administracion directa) mas apropiada para cada uno de los

componentes de la inversién. En los casos de administracion directa, sustenta que la
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Unidad Ejecutora cuenta con el personal técnico-administrativo, los equipos
necesarios y la capacidad operativa para asegurar el cumplimiento de las metas
previstas. La entidad debe demostrar que el costo total de la obra a ejecutarse por

administracion directa sera menor que si se ejecutara por contrata. (p.34)

2.3 Marco Conceptual

2.3.1 Centro Poblado de Tinyabamba en Distrito de Tayabamba
El Distrito de Tayabamba es uno de los doce distritos que conforman la Provincia
de Pataz, ubicada en el Departamento de La Libertad, bajo la administracion del
Gobierno Regional de La Libertad. El distrito de Tayabamba tiene una superficie
de 339.13 kmz2. Altitud 3245 m s. n. m. Coordenadas Geograficas, Latitud:

8°16'36"S; Longitud: 77°17'47"0O.

Figura 12

Ubicacion del Distrito de Tayabamba, en la Provincia de Pataz
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Nota. Fuente: Google Earth

2.3.2 Plazo de la Ejecucion de la Obra

El plazo para el Proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472.Tinyabamba del
distrito de Tayabamba, Provincia Pataz Departamento La Libertad es de 180 dias
calendarios, inici6 19 de Octubre 2022 y el plazo vence el 17 de Abril 2023. La Empresa
Constructora es Consorcio Ejecutor Tinyabamba.
2.3.3 Monto de Contratacion

El monto de contratacion es de 2°692,727.68 soles (Inc. IGV). Este monto comprende
la ejecucion de la Infraestructura, equipamiento y mobiliario incluido con todos los
tributos, seguros, transportes, inspecciones, pruebas y, de ser el caso, los costos laborales
conforme a la legislacion vigente, asi como cualquier otro concepto que pueda tener

incidencia sobre la ejecucién de la prestacion materia del presente contrato.
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Valor Referencial de Proyecto Institucion Educativa Inicial Tinyabamba

N° 80472. Tinyabamba. Pataz.

COMPONENTE I: INFRAESRUC URA TNYABAMBA
001 |ESTRUCTURAS 1,301,988.36
002 |ARQUITECTURA 486,398.07
003 |INST SANITARIAS 69,587.35
004 |INST ELECTRICAS 78,500.99
COSD DIRECD 1,936,474.77
G ASID SGENERALES 177,381.63
UTLIDAD 5% 96,823.74
YUB PO RL 2,210,680.14)
IGV 18% 397,922 42

TOTAL PRESUPUESTO INFRAESRUC TURA 2,608,602.56

COMPONENTE II:

001 PLANCOVID 19 16,105.62
002 MOBILIARIO 24,7271.00
003 EQUIPAMIEND 35,249.50
004 PLANDECONTNGENCIA 0.00
005 MATERIALDIDACTICO 8,499.00

PRESUPUESTO TO TALDEL PROYECTO

2,692,727.68|




62

Nota. Fuente: Expediente Técnico

2.3.4 Obras que Comprende la Institucion Educativa Inicial

El proyecto consiste en la construccion de dos niveles: 01 aula de psicomotricidad,
ambiente para direccion, cocina, vivienda del docente, servicios higiénicos (biodigestor)
escalera, caseta de cisterna, tanque elevado, caseta de gas, patio y area de juegos,

cobertura de material liviano y estructura metéalica.

Tabla 4
Metas fisicas del Proyecto Institucién Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba.

Pataz

METAS FiSICAS UNIDAD PROYECTADO

OBRAS

Infraestructura Pedagogica

Transporte de materiales a lugar de la

glb 1.00
Obra (FLETE)
Construccion de Aula 01 de 3 afios

m2 58.87
incl. Deposito
Construccion de Aula02 de4 a5

m2 59.00

afos incl. Deposito




Construccion de sala de
psicomotricidad
Infraestructura Complementaria
Cocina m2
Vivienda Docente m2
Servicios Higiénicos para nifios y
. m2
nifias
Infraestructura Administrativa
Direccion m2
Servicios Higiénicos docentes y
m2
administrativos
Infraestructura de Proteccion,
limpieza y drenaje
Cerco perimétrico ml
Muros de contenciéon H. MAX 3 M
(Incluye mov. Tierras, mejoramiento
de terreno, capas de hormigon, ml
cimentacion, pantalla, acero,
encofrado, curado, etc)
Evacuacion Pluvial (incluye
canaletas en los techos, montantes,
glb
cajas de registro, derivacion y
evacuacion)
Zona de circulacion, juegos, jardines
Area exterior (Vereda de concreto
e=4", patio de concreto e=6", piso
adoquinado, rampas, etc), incluye 5
mov. Tierras, capas de conformacion "
y concreto u adoquin segun
corresponda
Jardines, incluye mov. de tierras, 5
m

tierra de chacra y sembrado de grass

Cobertura, incluye tensionadas m2
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62.00

19.94
18.42

32.45

14.64

3.36

109.95

98.09

1.00

273.33

172.30

126.84




traslucidas y apoyos

Area de ingreso con Hito
Institucional

Tanque séptico y Pozo Percolador
Tanque elevado y cisterna
Instalaciones Sanitarias Exteriores

Instalaciones Eléctricas Exteriores

glb

glb
glb
glb
glb

1.00

1.00
1.00
1.00
1.00
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Tabla 4

Descripcion y plazo para el proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472,

Tinyabamba. Pataz

PLAZO DIAS
DESCRIPCION

CALENDARIO
Construccion Infraestructura 130 (Cien)
Equipamiento 20 (Veinte)
Mobiliario 30 (Treinta)
PLAZO TOTAL 180 (Ciento Ochenta)

Nota. Fuente: Gobierno Regional de La Libertad.

Figura 13
Areay Perimetro del Terreno donde se construira la Institucion Educativa

Inicial N° 80472. Tinyabamba.Pataz.
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2.3.5 Definicion de Términos Basicos

Segun el PMI (2021) mediante la Guia PMBOK, define lo siguiente:
Controlar el Cronograma / Control Schedule, Proceso de monitorear el estado del
proyecto para actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea
base del cronograma. Calidad / Quality, Grado en el que un conjunto de
caracteristicas inherentes satisface los requisitos, Controlar la Calidad / Control
Quality, Proceso de monitorear y registrar los resultados de la ejecucion de las
actividades de gestion de calidad, para evaluar el desempefio y asegurar que las
salidas del proyecto sean completas, correctas y satisfagan las expectativas del
cliente. Controlar los Costos / Control Costs, Proceso de monitorear el estado del
proyecto para actualizar los costos del proyecto y gestionar cambios a la linea base

de costos. Controlar los Recursos / Control Resources, Proceso de asegurar que
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los recursos asignados y adjudicados al proyecto estdn disponibles tal como se
planifico, asi como de monitorear la utilizacion de recursos planificada frente a la
real y realizar acciones correctivas segun sea necesario. Crear la EDT (Estructura
de Desglose de Trabajo WBS) / Create WBS, Proceso que consiste en subdividir
los entregables del proyecto y el trabajo del proyecto en componentes mas pequefios
y mas faciles de manejar. Hito / Milestone, Punto o evento significativo dentro de

un proyecto, programa o portafolio. (p.218)

2.3.6 Términos y Conceptos Clave

Segun PMI (2021):
Se espera que los directores del proyecto entreguen proyectos que creen valor para la
organizacion y los interesados dentro del sistema de la organizacion para la entrega
de valor; Se definen los siguientes términos con el fin de proporcionar contexto para
el contenido de este Estandar. Resultado, Un resultado o consecuencia final de un
proceso 0 proyecto. Los resultados pueden incluir salidas y artefactos, pero tienen
una intencién mas amplia al centrarse en los beneficios y el valor para los que se
emprendio el proyecto. Portafolio, Proyectos, programas, portafolios secundarios y
operaciones gestionadas como un grupo con el animo de lograr los objetivos
estratégicos. Producto, Artefacto producido, cuantificable y que puede ser en si
mismo un elemento terminado o un componente de un elemento. Programa,
Proyectos, programas secundarios y actividades de programas relacionados cuya
gestion se realiza de manera coordinada para obtener beneficios que no se obtendrian
si se gestionaran en forma individual. Proyecto, Esfuerzo temporal que se lleva a
cabo para crear un producto, servicio o resultado Unico. La naturaleza temporal de

los proyectos indica un principio y un final para el trabajo del proyecto o una fase del
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trabajo del proyecto. Los proyectos pueden ser independientes o formar parte de un
programa o portafolio. Direccion de proyectos, Aplicacion de conocimiento,
habilidades, herramientas y técnicas a actividades del proyecto para cumplir con los
requisitos del mismo. La direccion de proyectos se refiere a orientar el trabajo del
proyecto para entregar los resultados previstos. Los equipos del proyecto pueden
lograr los resultados utilizando una amplia gama de enfoques (por ejemplo,
predictivos, hibridos y adaptativos). Director del proyecto, Persona nombrada por
la organizacion ejecutante para liderar al equipo del proyecto que es responsable de
alcanzar los objetivos del mismo. Los directores del proyecto realizan una variedad
de funciones, tales como facilitar el trabajo del equipo del proyecto para lograr los
resultados y gestionar los procesos para entregar los resultados previstos. En la
Seccion 2.3 estan identificadas funciones adicionales. Equipo del proyecto,
Conjunto de individuos que realizan el trabajo del proyecto con el fin de alcanzar sus
objetivos. Sistema para la entrega de valor, Conjunto de actividades estratégicas
de negocio dirigidas a la construccion, sostenimiento y/o avance de una organizacion.
Los portafolios, programas, proyectos, productos y operaciones pueden formar parte
del sistema de entrega de valor de una organizacion. Valor, Cualidad, importancia o
utilidad de algo. Los diferentes interesados perciben el valor de diferentes maneras.
Los clientes pueden definir el valor como la capacidad de usar caracteristicas o
funciones especificas de un producto. Las organizaciones pueden centrarse en el
valor de negocio segun lo determinado utilizando métricas financieras, tales como
los beneficios menos el costo de lograr esos beneficios. El valor social puede incluir

la contribucion a grupos de personas, comunidades o al medio ambiente. (p.194)
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2.4 Sistema de Hipotesis
2.4.1 Hipéotesis General
La aplicacion de Guia PMBOK, fortalecera eficientemente en la gestion del Cronograma
y Costos en el proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba. Pataz
2.4.2 Variables e indicadores

2.4.2.1 Variable

Aplicacion Guia PMBOK, para fortalecer Gestion del Cronograma y Costos del proyecto

Institucion Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba. Pataz



2.4.2.2 Operacionalizacion de Variable
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Variables Definicion Conceptual Deﬁnlglon Dimensiones Indicadores Instrumentos
Operacional
Aplicacion -Estado actual -Libreta campo
Guia PMBOK, Diagnostico  -Predimensionamiento. - Exp. Técnico
para -Metrado -Planos
fortalecer, ST?EEE Sg,r?; (,)g())y -Modelamiento -Cémara y otros
cr((})zs(;[lgcgrgzly Saelfllil élalc)ilt)'/g, dzeollalgéuilgla - “Cronograma y costos, - Expediente Técnico
costos del PMBOK. 110s proporciona “Para aplicar los Plan lineamientos PMI, con
Provecto ’ au tgs p Guia PMBOK sexta -Calculadora
Y P edicion.
%ZES’;‘;\?: Lineamientos de
Inicial N° Y conceptos guia para Guia PMBOK,
0472 direccion de proyectos, a direccion de de -Planos
Tin abarriba través proyectos definida
}};a taz ’ por sus requisitos
- Software
“De un documento . . ~
. de conocimientos - Dominio de desempefio . .
Formal que describe . ; . - Cuestionarios
, y que se describe en . de Planificacion de la
normas, métodos y (- Gestion , e
. términos de sus Guia PMBOK Séptima . .
procesos reconocidos procesos” Edicion 2021 -Guia PMBOK 6ta. Edicion.

como buenas practicas”.

-Guia PMBOK 7ma.Edicion

-Cémara y otros.
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CAPITULO Il

III METODOLOGIA EMPLEADA

3.1 Tipo y nivel de Investigacion
La investigacion es un procedimiento reflexivo, sistematico, controlado y
critico que tiene por finalidad descubrir o interpretar los hechos y
fendmenos, relaciones y leyes de un determinado &mbito de la realidad, una
busqueda de hechos, un camino para conocer la realidad un procedimiento
para conocer verdades parciales, o mejor, para descubrir no falsedades
parciales. En éste Trabajo de Investigacion: Tipo de Investigacion, segun el
objetivo es APLICADA, Nivel de Profundizacion en el objeto de estudio es
EXPLICATIVA, dado que se plantearon relaciones de causalidad, donde la
estadistica es insuficiente para completar sus objetivos, de manera que se
aplican otros criterios de causalidad, donde el experimento es el més
conocido pero no indispensable para llegar a concluir el estudio, en nuestro
caso la aplicacion de las guias PMBOK Sexta Edicion 2018 y Séptima
edicién 2021, para fortalecer la gestion de Cronograma y Costos , del
Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Pataz (p.54)

3.2 Poblacion y muestra de estudio.

3.2.1 Poblacion

Instituciones Educativas Inicial en la Provincia de Pataz.
3.2.2 Muestra
Institucion Educativa Inicial N° 80472 en el centro poblado Tinyabamba, distrito

de Tayabamba. Provincia Pataz.
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3.3 Diseiio de Investigacion

Segun Hernandez et al. (2020):
El disefio de investigacion, son los métodos y técnicas elegidos por un investigador
para combinarlos de una manera razonablemente Iégica para que el problema de la
investigacion sea manejado de manera eficiente. El disefio es una guia sobre como
llevar a cabo la investigacion utilizando una metodologia particular. Cada
investigador tiene una lista de preguntas que necesitan ser evaluadas. No
Experimental, ya que al aplicarse la Guia PMBOK 7ma. edicion 2021, se obtuvo
datos cuantitativos de las gestiones de cronograma y costos. Prospectivo, debido a
que se trabajo en las causas del proyecto en el presente y los efectos de sus resultados
en el futuro y fueron analizados, para observar las mejoras y margenes de ganancia
del proyecto. Longitudinal, ya que se realizaron mediciones en todas las etapas de
la gestion de Cronograma y costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N°
80472.Tinyabamba. Pataz, pudiendo asi obtener diferentes datos y evaluar su mejora.

(p.57)

3.4 Técnicas e Instrumentos de Investigacion

3.4.1 Técnicas de Investigacion

Segun Asmat y Juérez (2023):
Esta tesis se realizo a través de recoleccion de datos como presupuesto de obra,
cronograma de obra, recopilacién de valorizaciones a la fecha. La técnica que se
uso fue la metodologia PMBOK, 6ta. edicién y 7ma. edicion para la elaboracion de
los planes de Cronograma y Costos. Se empleé las técnicas de Observacion y

entrevistas. (p.57)
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3.4.2 Instrumentos de la Investigacion

Segun Hernandez et al., (2020):
Se utilizo los instrumentos como: Libreta de campo, planos, dispositivos mecanicos
y electronicos, Guia de entrevista, Guia PMBOK 6ta.edicion y Guia PMBOK
Séptima edicion. (p.158

3.5 Procesamiento y analisis de datos

Segun Hernandez et al., (2020):
En este apartado se describieron las distintas operaciones a las que han sido
sometidos los datos o respuestas clasificacion, registro, tabulacién. En cuanto al
Analisis se definieron las Técnicas Logicas o Estadisticas, que se emplearon para
descifrar lo que revelan los datos recolectados, en razon que no existe una cultura de
aceptacion y compromiso a cumplir los lineamientos del PMI mediante la Guia
PMBOK sexta edicion y Guia PMBOK Séptima Edicién en la construccion de
edificaciones en nuestro Pais. Asi mismo dicha zona de investigacion existe peligros
geoldgicos como deslizamientos, derrumbes, erosion de laderas y la existencia de la
quebrada Rio Blanco donde no cuenta con estacion hidrométrica; siendo necesario el
conocimiento hidrologico del Rio Blanco y de las precipitaciones pluvial y tomar
criterios de prevencidn, para evitar inundacién de la Institucion Educativa Inicial N°
80472, centro poblado Tinyabamba, comprensién del Distrito de Tayabamba en la

Provincia de Pataz. (p.196)
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CAPITULO IV

IV PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1 Propuesta de Investigacion
Figura 14

Distrito de Tayabamba, comprension de la zona de investigacion,

246000 246500 247000 247500

Tinyabamba.

Nota. Fuente: INGEMMET (2021)
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4.1.1 Aplicacién de la GUIA PMBOK, 7ma edicién

Segun PMI (2021):
La Guia PMBOK 7ma. Edicidn 2021; nos proporciona pasos para la direccion de

Proyectos
y proyectos individuales y a su vez define conceptos relacionados con la direccion
de proyectos. Ademas, describe el ciclo de vida de la direccidn de un proyecto y sus
procesos relacionados. La guia PMBOK 6ta edicion es un manual estandar
establecido por el Project Management Institute (PMI, 2017) que incluye las buenas
practicas de los miembros del PMI en el mundo, para su aplicacion en la direccién
de proyectos. La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a cada una de las actividades del proyecto para
cumplir con los requisitos del mismo. Se logra mediante la aplicacion e integracion
de los cuarenta y siete procesos de la direccion de proyectos de la guia del PMBOK,
agrupadas de manera logia, y categorizados en cinco procesos. Grupo de Procesos
para la direccion de proyectos: Grupo de fases de inicio, son procesos que se
desarrollan para definir un nuevo proyecto o nueva fase de un proyecto existente al
obtener la autorizacion para iniciarlo. Grupo de fases de planificacion, son referidas
para establecer el alcance del proyecto, afinar los objetivos y definir el rumbo de
accion requerido para alcanzar los objetivos del proyecto. Grupo de fases de
ejecucion, son realizadas para completar el trabajo definido en el plan de direccién
del proyecto a fin de satisfacer las especificaciones del mismo. Grupo de fases de
monitoreo y control, son requeridas para rastrear, revisar y regular el proceso y el
desempefio del proyecto, y asi poder identificar areas en las que el plan requiera
cambios y asi poder iniciarlos. Grupo de fases de cierre, son realizadas para

finalizar todas las actividades a través de todos los grupos de procesos, a fin de cerrar
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formalmente el proyecto o una fase del mismo. Los 47 procesos de la direccién de
proyectos identificados en la Guia PMBOK 6ta edicidn agrupan a su vez en diez (10)
areas de conocimiento diferenciados. Cada una representa un conjunto completo de
conceptos, términos y actividades que conforman un ambito profesional, un ambito
de direccion de proyectos o un area de especializacion. De Estas 10 areas de
conocimiento, en el presente trabajo de investigacion hemos considerado tres areas

de gestion: son: Gestion de cronograma, Gestion del costo, Gestion de la calidad.

(p.28)
4.1.2 Estructura de la GUIA DEL PMBOK 7ma Edicién.
Segun PMI (2021):
La Guia del PMBOK 7ma edicion 2021 contiene cuatro secciones: Seccion 1
Introduccion,
Seccion 2 Dominios de Desempefio del Proyecto, la presente seccion identifica y
describe ocho dominios de desempefio del proyecto que forman un sistema
integrado para permitir la ejecucion satisfactoria del proyecto y los resultados
previstos. Seccion 3 Adaptacidn, esta seccion describe qué es la adaptacion, y
presenta una vision general de lo que se debe adaptar y como se debe proceder para
adaptar los proyectos individuales. Seccion 4 Modelos, Métodos y Artefactos, en
esta seccion se presenta una breve descripcion de los modelos, métodos y artefactos
de uso comun. Estos modelos, métodos y artefactos ilustran la gama de opciones
que los equipos de proyecto pueden utilizar para producir entregables, organizar el
trabajo y permitir la comunicacion y la colaboracion. (p.29)
4.1.3 Relacion entre la GUIA DEL PMBOK 7ma. Edicién y el ESTANDAR
PARA LA DIRECCION DE PROYECTOS

Segun PMI (2021):
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El trabajo en los dominios de desempefio del proyecto se guia por los principios de
la direccién de proyectos, Como se describe en El Estandar para la Direccion de
Proyectos, un principio es una norma, verdad o valor fundamental. Los principios
para la direccion de proyectos proporcionan una guia para el comportamiento de las
personas involucradas en los proyectos, ya que influyen y dan forma a los dominios
de desempefio para producir los resultados previstos. Al mismo tiempo que se
presenta una superposicion conceptual entre los principios y los dominios de
desempefio, los principios guian el comportamiento, mientras que los dominios de
desempefio presentan amplias areas de enfoque en las que demostrar ese
comportamiento. En la figura siguiente se muestra como los principios de la
direccién de proyectos se sitlan por encima de los dominios de desempefio,
proporcionando orientacion a las actividades en cada uno de los dominios de

desempefio. (p. 62)

Figura 15
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Dominios de desempefio del proyecto, segin la Guia PMBOK, 7ma edicion.

Ser un administrador
diligente, respetuoso
y cuidadoso

Principios de la Direccion de Proyectos

Crear un entorno
colaborativo del equipo

Involucrarse eficazmente
con los interesados

Enfocarse en el valor

Reconocer, evaluar
y responder a las
interacciones del sistema

Demostrar conductas
de liderazgo

Adaptar con base
en el contexto

Incorporar la calidad
en los procesos
y los entregables

Navegar en la complejidad

Optimizar las respuestas
a los riesgos

Adnptar la adaptahilidad
y la resiliencia

Permitir el cambio para lograr
el estado futuro previsto

Guiar el

comportamiento

Interesados

Incertidumbre

de

del Proyecto

Dominios

Enfoque
Desempeno

Planificacidn

Trabajo
del Proyecto

de Desamollo
y Ciclo de Vida

Nota. Fuente: PMI (2021).

Figura 16
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Resumen de las Guias PMBOK, Sexta Edicion y Séptima Edicion

Guia del PMBOK® - Sexta Edicion Guia del PMBOK® - Séptima Edicion
Guia de los Fundamentos para El Estandar para la Direccién de Proyectos:
la Direccion de Proyectos: + Introduccidn
« Introduccidn, Entomo del Proyecto y Rol del + Sistema para la Entrega de Valor
Diwcine del Proyect * Principios de la Direccidn de Proyectos
+ Areas de Conocimiento + Administracion + Aidaptacion
* Integracidn * Equipo * Calidad
* Alcance * Interesados * Complejidad
* Cronograma * Valor * Riesgo
* Costo + Pensamiento + Adaptabilidad y Capacidad
« Calidad Sistémico de Recuperacion
+ Recursos > * Liderazgo * Cambio
g Guia de los Fundamentos para a
* Adquisiciones Direccidn de Proyectos:
* Interesados + Dominios de Desempedio del Proyecto:
* Interesados * Planificacion
El Estandar para la Direccion de Proyectos: * Equipo « Trabajo del Proyecto
+ Inicio * Enfoque de * Entrega
* Planificacion Desamply = Medicltn
. EjBCUElL‘Il'I Ciclo de Vida * Incertidumbre
* Monitoreo y Control * Adaptacion
+ Clerre + Modelos, Métodos y Artefactos
—— s Goocue

v

Plataforma de Contenido Digital PMIstandards+"

+ La plataforma enlaza con la Guia del PMBOK™ a través de la seccion de Modelos, Métodos y Artefactos, al tiempo que amplia ese contenido.
* La plataforma incorpora contenido de todos los estandares del PMI, asi como contenido desarrollado especificamente para la plataforma.
+ El contenido refleja " como hacer..." en la practica real, incluidas pricticas emergentes.

\

Nota. Fuente: PMI, 2021.

4.1.4 Plan de Gestion de Cronograma
Segun PMI (2021):

El plan de Gestion de cronograma, tiene como finalidad identificar y definir las
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politicas, procedimientos y documentacion por parte de la organizacién ejecutora
para gestionar el tiempo de ejecucion del proyecto en el plazo establecido segun
cronograma de este; es por eso que este plan contd con las herramientas para la
gestion del cronograma, estimaciones de duracion de actividades, avance del
proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
aprobacion de entregables y gestion de cambios en la Linea base del cronograma
del proyecto. Los procesos de Gestion del Tiempo del proyecto son Planificar la
Gestion del Cronograma, Definir las actividades Secuenciar las actividades,
Estimar los Recursos de las actividades, Estimar la Duracion de las actividades,
Desarrollar el Cronograma, Controlar el Cronograma. Finalmente, el siguiente Plan
de Gestion de cronograma abarcé todos los procesos relacionados para lograr la
construccién del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia
de Pataz. Estos procesos comienzan desde el inicio de la construccion, hasta la
entrega de la obra a los habitantes de la zona. Asimismo, se identificaron las areas
y oficinas de la empresa constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba que
formaron parte del Sistema de Gestion de cronograma que son Gerencia General,
Gerencia Comercial, Gerencia de Operaciones, Logistica, Gerencia de Recursos
Humanos, Ingenieria y Mantenimiento, siendo estos procesos los que formaron
parte del Plan de Gestién del cronograma. (p.56)

Definir y controlar los procesos, herramientas y técnicas usadas para la gestion del

tiempo del Proyecto Mejoramiento Institucion Educativa Inicial N°80472, a fin de

cumplir con las actividades planificadas y alcanzar el éxito del proyecto. Gestion de

cronograma, La gestion de cronograma incluyd los procesos que permitieron desarrollar
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el proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, en el tiempo establecido,
para lo cual se considerd la planificacion, definicidn, duracién y adecuada secuencia de
actividades. El cronograma se realizé bajo una metodologia previamente definida y se
determind el proceso de control para cumplir los tiempos ya establecidos. Metodologia
del Cronograma, El desarrollo del cronograma del proyecto Institucién Educativa Inicial
N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en
la Provincia de Pataz, parte de la EDT previamente definida y desglosada hasta o mas
minimo, es decir paquetes de trabajo descritos al detalle, los cuales contienen las
actividades necesarias para cumplir con los entregables planificados. Herramientas del
cronograma, Las herramientas que se utilizaron para recopilar informacién para el
desarrollo del cronograma son las siguientes. Juicio de expertos, La informacion que
aporten los miembros del equipo de proyectos con base a la experiencia obtenida en el
desarrollo de proyectos anteriores en cuanto a la programacion y secuencia de actividades
y los diferentes sistemas de informacion que se puedan utilizar para tal fin e igualmente
datos de la industria a la cual nos estamos dirigiendo. Reuniones, Las reuniones que el
director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, participara
la Gerencia de la Empresa Constructora Consorcio ejecutor Tinyabamba, el Residente de
Obra. Todos los miembros del equipo del proyecto, con el fin de determinar la
planificacion del cronograma. Duracion y exactitud en la estimacion de actividades,
La estimacion del tiempo para las actividades del proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en
la Provincia de Pataz, se realizo con bases al criterio y experiencia documentada en

proyectos anteriores de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, las
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cuales tuvieron condiciones similares a las de este proyecto, al igual que la experiencia
que pudieron aportar las personas que llevan trabajando en la industria de la construccion.
Unidades de medida, Las unidades de medida a utilizar dependen de cada actividad a
ejecutar; en el proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz hay
actividades medidas diarias, semanales y mensuales. La clasificacion de cada una
depende de la naturaleza e importancia en el proyecto. Medicién del estado y avances
del proyecto, El estado y avance del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia
de Pataz, con respecto al cronograma tuvo que ser medido constantemente. Umbrales de
control del desempefio del cronograma, Como menciona PMI, 2017, Controlar el
cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar el
cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma. La linea
base del cronograma aprobada previamente por Empresa Constructora Consorcio
Ejecutor Tinyabamba, constituyd la referencia para determinar si el cronograma se
encuentra dentro del limite planificado, debajo o sobre del mismo, para el control de

umbrales se utilizara la Curva S. (p. 98)

4.1.5 Toma de Decisiones ante Cronograma Planificado y Ejecutado

Segun el PMI (2021):
En la Toma de decisiones de acuerdo con resultados obtenidos, El director del
proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
aplico las formulas antes detalladas a fin de controlar las variaciones en el
cronograma una vez al mes y elaboré un informe de los resultados obtenidos para

toma de decisiones. Si el cronograma ejecutado se encuentra por encima de lo
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planificado, el director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, evalu0 las causas, si supera hasta un 5% se mantendra el ritmo
actual de trabajo, pero si lo supera, se informara al Gerente General de la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba de la finalizacion anticipada del
proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz Si el
cronograma es igual al planificado, significa que se esta ejecutando el proyecto de
manera correcta, cumpliendo los tiempos establecidos para cada actividad; se
mantendra los mismos ritmos de trabajo eficientes y se informarad a la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, de los avances. Si el cronograma
ejecutado se encuentra por debajo de la linea planificada, el director del Proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, evaluard las causas
y tomara decisiones pertinentes a fin de controlar los desfases suscitados, si los
desfases son hasta un 5% se reajustara el ritmo de trabajo, si supera este valor se
presentard el informe respectivo Gerente General de la Empresa Constructora
Consorcio Ejecutor Tinyabamba, indicando de esta variacion y del posible retraso
en la entrega de la obra. Gestion de cambios en la linea base del cronograma,
Una linea base del cronograma consiste en la version aprobada de un modelo de
programacion que solo puede cambiarse mediante procedimientos formales de
control de cambios y que se utiliza como base de comparacion con los resultados
reales. En referencia al parrafo expuesto, la gestion de cambios en la linea base del
cronograma del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado

de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
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estara bajo la responsabilidad del Director del Proyecto Institucién Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprensién del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz y sera aprobada por la Gerencia General de la
Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, siempre y cuando los
indices de medicién del desempefio del cronograma indiquen en sus resultados que
el proyecto no se finalizara en el tiempo planificado; para eso una vez llenada la
solicitud de cambios para la linea base del cronograma se seguira el procedimiento

indicado. (p.198).

4.1.6 Plan de Gestion de Costos

Segun el PMI (2021):
La gestion de costos es el proceso de estimar, asignar y controlar el costo del
proyecto, esta permite que en el proyecto se tenga por adelantado los gastos y asi
reducir los posibles sobrecostos que superen el presupuesto inicial. EI plan de
gestion de costos del proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de
Pataz, consiste en elaborar distintos tipos, Primero, se planificaron los costos en
los que se considera a los interesados del proyecto como la entidad financiera,
empresa promotora y ejecutora del proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472,
del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, los proveedores y por ultimo los clientes. Al momento de
estimar el costo vamos a evaluar si el proyecto es de beneficio para la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba del proyecto Institucion Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de

Tayabamba en la Provincia de Pataz, Segundo, se estimaron los costos del
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proyecto, en el que se hizo la aproximacion de los recursos disponibles durante la
totalidad del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, para
completar la ejecucion, Tercero, se elaboré el presupuesto en el que se estimé los
costos de trabajo para tener una linea de costo autorizada, Cuarto, controlaron los
riesgos que pueden presentarse y alterarse econdmicamente en el proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, dando la

viabilidad o no del proyecto.(p.247)

4.1.6.1.1 Tipos de Costo.
Segun PMI (2021):
La gestion de costo se compone de todo un ciclo de procesos, que va
desde la planificacién de inicio hasta la entrega final del proyecto, esta
gestion de costo incluird Costos variables, es el volumen de produccion
que efectia un proyecto o empresa para producir un producto o
herramienta que beneficiara al proyecto, esta va en razén a la
cantidad de produccidn que se tendra, como por ejemplo la
construccion de una Institucion Educativa, una carretera; o camino
vecinal, cuantos mas kilometros tenga, mas agregados y materiales se
usara, Costos fijos, son los costos permanentes que se tendra para lograr
un objetivo; estos van en funcion a que se vuelven en un pasivo al
momento de adquirirlo; como es la compra de una caseta de guardiania
que nos da seguridad, pero no produce aumento de economia, Costos
directos: son los costos que impactan directamente al proyecto; este es

un activo y por tanto deben de tener un mejor control al momento de



adquirirlos o ejecutarlos, porque dependera de como se le dara el uso
para generar mas ingresos. Servira para lograr una meta a concretar,
como por ejemplo la construccion de una cisterna, Costos Indirectos:
son costos necesarios para la conclusion del proyecto, pero no
repercuten en las actividades a realizar. Tienen la funcion de apoyar,
para lograr una meta, Costo oportunidad: este tipo de costo se ve
afectado por el costo/ beneficio. En este se analiza costo por la
produccién generada; este tipo de costo se ve muy afectado en la
cantidad que podria ayudar a potencializar su avance al momento de

culminar un trabajo. (p.274)

4.1.6.2 Herramientas para la Gestion de Costos
Segun PMI (2021):

Las herramientas que se utilizan para planificar la gestion de los costos
son los siguientes, Juicio de expertos, es el conjunto de opiniones, que
aportan un grupo de profesionales de un éarea, relacionadas con el
proyecto o que conocen del tema. La informacion que manejan los
expertos ayudard a la definicion de las actividades del proyecto, las
estimaciones de actividades, analisis de riesgos y la planificacion de
compras y adquisiciones, Analisis de Datos, el equipo del Proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de
Pataz, junto con la Gerencia de la Empresa Constructora Consorcio
Ejecutor Tinyabamba, analizaran informes financieros de costos de
proyectos anteriores de la misma envergadura; asi como también costos

similares presentados en otros proyectos por proveedores, lo cual



permitiran presupuestar los costos de cada actividad, y tomar la decision
de contratar a proveedores externos o que se desarrolle como trabajos
de casa, Reuniones las reuniones que el director de proyectos de la
Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, en las cuales
participara el Gerente General de la Empresa Constructora Consorcio
Ejecutor Tinyabamba y todos los miembros del equipo, con el fin de
determinar la planificacién de costos, Unidad de Medida: medida
referencial que se utilizara para medir cada uno de los recursos, tiempo,
medio de pago, Unidad Monetaria: se utilizara para la estimacion de
costos del proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, es el SOL (S/.). Se empled esta divisa debido a que
la ubicacion del proyecto es en Centro Poblado Tinyabamba,
Tayabamba, Pataz y es el Peru. Estimacion de los costos de recursos
humanos se utilizé el tiempo que se midi6 en horas, dias, semanas y
meses; dependiendo de la necesidad y ocupacion de recursos en cada

actividad. (p.295)

4.1.6.3 Nivel de Precision y Nivel de Exactitud

Segun PMI (2021):
Se aplico este tipo de medicion para obtener los costos con mayor
precision, Se utilizo el sistema decimal con dos decimales para la
estimacion de los costos en adquisiciones de bienes o pago de servicios,
Nivel de precision en las estimaciones el nivel de precision que se utilizé

en la estimacion de costos del proyecto Institucion Educativa Inicial



N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz , fué el redondeo; hacia arriba cuando
los decimales de la unidad monetaria sean superiores a 0.5 y hacia abajo
cuando los montos sean menores a 0.5, Como menciona PMI, 2017,
Consiste en el grado de redondeo, hacia arriba o hacia abajo, que se aplicd
a las estimaciones del costo, Nivel de exactitud la exactitud que se
empled para las estimaciones de costos en el proyecto Institucion
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, fue de
+5% de esta manera se garantizara que la exactitud y confiabilidad de las
estimaciones sea alta y real, Como menciona PMI, 2017 se especifica el
rango aceptable (p.ej., £10%) que se utilizara para hacer estimaciones
realistas sobre el costo y que puede contemplar un determinado monto
para contingencias, Medicion del desempefio en costos del proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de
Pataz. Los costos incurridos en cada actividad del proyecto Institucion
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, deberén
ser medidos regularmente; para esto se empleara las formulas de EVM
(Gestién del Valor Ganado), para determinar si los costos se ajustan a lo
planificado, Umbrales de control la linea base de los costos aprobada
previamente por la Gerencia General de la Empresa Constructora
Consorcio Ejecutor Tinyabamba, constituira la referencia para determinar

si el costo total del proyecto se encuentra dentro de los limites estimados,

83
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debajo o sobre los mismos. Para el control de los umbrales se utilizara la

curva S. (p. 257)

Figura 17

Curva S de Costos

CURVA § DE COSTOS

Nota. En la Figura, se indica la curva S de costos +/- 5%.

Fuente: Propia de Tesistas

4.1.6.4 El Umbral del Proyecto
Segun el PMI (2021):
El umbral del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz es +5%
en cada paquete de trabajo, pasado este indicador se tomaran decisiones inmediatas
para salvaguardar el éxito del proyecto, Estimacion de Costos, consiste en evaluar,
aproximar y estimar en términos monetarios los costos de todos los recursos, como
el de los materiales y recursos humanos, servicios, instalaciones entre otros que sean
necesarios para el desarrollo del proyecto. La estimacion del costo del proyecto

Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
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comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, se efectuara bajo
juicio de expertos, estimacion ascendentes y analisis de datos, Como menciona PMI,
2017, La estimacion ascendente es un método que sirve para estimar un componente
del trabajo, El costo de cada paquete de trabajo o actividad se calcula con el mayor
nivel posible de detalle, Para aplicar el método de estimacidn ascendente para el
proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, se tomara la EDT
(Estructura de Trabajo) como referencia y se empezara estimando los costos desde
la parte mas baja, es decir hasta el minimo detalle, Ademas, se desarrollara la
estimacion de la reserva de contingencia, que permitira cubrir imprevistos suscitados
por la activacién de posibles riesgos que impacten de manera positiva 0 negativa en

el desarrollo del proyecto.(p. 258)

Figura 18
Resumen de Guias del PMBOK, sexta y séptima ediciény el Estandar para

la Direccion de Proyectos
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\

Guia del PMBOK® - Sexta Edicion

Guia de los Fundamentos para
la Direccion de Proyectos:
* Introduccidn, Entorno del Proyecto y Rol del
Director del Proyecto
« fireas de Conocimiento
Integracidn
Alcance
Cronograma

Comunicaciones
Riesgo
Adquisiciones
Interesados

E

El Estandar para la Direccion de Proyectos:
* Inicio
* Planificacion
* Ejecucion
* Monitoreo y Control
* Clerre

Apéndices, Glosario e indice

Guia del PMBOK® - Séptima Edicion

El Estandar para la Direccion de Proyectos:
* Introduccidn

* Sistema para la Entrega de Valor

* Principios de la Direccidn de Proyectos

* Administracion * Adaptacion
* Equipo + Calidad
* Interesados * Complejidad
« Valor * Riesgo
* Pensamiento + Adaptabilidad y Capacidad
Sistémico de Recuperacion
* liderazgo + Cambio
Guia de los Fundamentos para la
Direccidn de Proyectos:
* Dominios de Desempefio del Proyecto:
* Interesados * Planificacion
* Equipo * Trabajo del Proyecto
+ Enfoque de + Entrega
Desarrollo y * Medicion
Ciclo de Vida * Incertidumbre
+ Adaptacidn

+ Modelos, Métodos y Artefactos

Plataforma de Contenido Digital PMistandards+™
+ La plataforma enlaza con la Guia del PMBOK®™ a través de la seccion de Modelos, Métodos y Artefactos, al tiempo que amplia ese contenido.
« La plataforma incorpora contenido de todos los estandares del PMI, asi como contenido desamrollado especificamente para la plataforma.
* E contenido refleja " como hacer..." en la practica real, incluidas practicas emergentes.

Nota. Fuente PMI (2021).
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Principios y dominios de desempefio Guia PMBOK, 7ma Edicion

Principios de 1a Direccion de Proyectos

S48 50 A0S 08 Crear un entorno Involucrarse eficazmente
diligente, respetuoso > ¢ . Enfocarse en el valor
y cuidadoso colaborativo del equipo con los interesados
Reconocer, evaluar Incorporar la calidad
y responder a las Demd:trl?dr conductas Adapular CO;I :tase en 0S Procesos
interacciones del sistema erazgo oo s y los entregables
= Optimizar |as respuestas Adoptar la adaptabilidad Permitir el cambio para lograr
Navegar en la complejidad a los riesgos y la resiliencia el estado futuro previsto

Guiar el
comportamiento

Incertidumbre

Medicién

Trabajo
del Proyecto

~

Adaptar para Ajustarse al Contexto del Proyecto

Nota. Fuente PMI (2021)

Figura 20

Medicion del estado y avances del proyecto
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Desemperio del Cronograma
Segin PMI (2021):
Controlar el cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para
actualizar el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del

cronograma. La linea base del cronograma aprobada previamente por la empresa
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Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, constituird la referencia para

determinar si el cronograma se encuentra dentro del limite planificado, debajo o

sobre del mismo, para el control de umbrales se utilizara la Curva S. (p.145)
Figura 21

Umbrales de Costo

S0BRE LO PLANIFICAD LINEA BASE

IGUAL & LO PLANIFICADOD

PUNTO DE CONTROL

Nota. Fuente: PMI (2017)

4.1.6.6 Determinacion Variaciones en Linea Base del Cronograma
Segin PMI (2021):
La Toma de decisiones de acuerdo con resultados obtenidos, El director del

proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
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Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
aplico las formulas antes detalladas a fin de controlar las variaciones en el
cronograma una vez al mes y elabord un informe de los resultados obtenidos
para toma de decisiones. Si el cronograma ejecutado se encuentra por encima de
lo planificado, el director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472,
del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en
la Provincia de Pataz, evaluara las causas, si supera hasta un 5% se mantendra el
ritmo actual de trabajo, pero si lo supera, se informara al Gerente General de la
Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, de la finalizacion
anticipada del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia
de Pataz. Si el cronograma es igual al planificado, significa que se esta
ejecutando el proyecto de manera correcta, cumpliendo los tiempos establecidos
para cada actividad; se mantendra los mismos ritmos de trabajo eficientes y se
informara a la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, de los
avances. Si el cronograma ejecutado se encuentra por debajo de la linea
planificada, el director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, evaluara las causas y tomara decisiones pertinentes a fin de
controlar los desfases suscitados, si los desfases son hasta un 5% se reajustara el
ritmo de trabajo, si supera este valor se presentara el informe respectivo Gerente
General de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba , indicando
de esta variacion y del posible retraso en la entrega. Gestion de cambios en la
linea base del cronograma Como menciona Project Management Institute-Sexta

Edicion (2017) Una linea base del cronograma consiste en la version aprobada
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de un modelo de programacién que solo puede cambiarse mediante
procedimientos formales de control de cambios y que se utiliza como base de
comparacion con los resultados reales. Si el cronograma es igual al planificado,
significa que se esta ejecutando el proyecto de manera correcta, cumpliendo los
tiempos establecidos para cada actividad; se mantendra los mismos ritmos de
trabajo eficientes y se informara a la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor
Tinyabamba, de los avances Si el cronograma ejecutado se encuentra por debajo
de la linea planificada, el director del Proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz, evaluara las causas y tomara decisiones
pertinentes a fin de controlar los desfases suscitados, si los desfases son hasta un
5% se reajustara el ritmo de trabajo, si supera este valor se presentara el informe
respectivo Gerente General de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor
Tinyabamba, indicando de esta variacion y del posible retraso en la entrega de
la obra. Gestion de cambios en la linea base del cronograma Como menciona
Project Management Institute-Sexta Edicion (2017) Una linea base del
cronograma consiste en la versién aprobada de un modelo de programacion que
solo puede cambiarse mediante procedimientos formales de control de cambios
y que se utiliza como base de comparacién con los resultados reales. En
referencia al parrafo expuesto, la gestion de cambios en la linea base del
cronograma del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia
de Pataz , estara bajo la responsabilidad del Director del Proyecto Institucion
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del

distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz y sera aprobada por la Gerencia
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General de la empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, siempre y
cuando los indices de medicién del desempefio del cronograma indiquen en sus
resultados que el proyecto no se finalizara en el tiempo planificado; para eso una
vez llenada la solicitud de cambios para la linea base del cronograma se seguira

el procedimiento indicado en la Guia PMBOK. (p.12)

Figura 22

Gestion de cambios en la linea base del cronograma



de los tesistas

oo ® c %
Cv=E o g0
3CYp | ¢T
=" % % 2cy
o0l be ﬁgc
vswno I 20 e
confl | VY.
“ 380 — g o a
ve & (")

Efectua

cambio en |a
linea base del

cronograma |

Realiza la
modificacién a
12 solicitud de

cambios

Pide una
modificacién
en 13 solicitud

cambio

Efectuar la
solicitud de

kY
o0
=T
83
G2
x3
"

v
T
2
o
&
o
v

Aprueba Ia

salicitud de
cambios

s

ila solicitud

cumple los
requisitos?

©
E
n
~
o
)
c
0
-
v

opadoid 3p lopang

Josuods

S0Iqu) 3p LGNS

93

Nota. Propia

4.1.6.7 Actividades del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del

Centro Poblado de Tinyabamba. Pataz

Segln Asmat y Juarez (2023):

La definicion de las actividades se realizé a partir de la descomposicion de los

paquetes de trabajo que componen la EDT de cada una de las fases del proyecto

Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
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comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz. (p.86)
Tabla 5

Informacion del Proyecto

INFORMACION DEL PROYECTO

Institucion Educativa Inicial N°80472,

NOMBRE
Tinyabamba. Pataz
EMPRESA CONSTRUCTORA  Consorcio Ejecutor Tinyabamba
Gerente de Finanzas de Consorcio
GESTION DE COSTO
Ejecutor Tinyabamba
FINANCIAMIENTO Gobierno Regional La Libertad
FECHA 15 Enero 2023
Version Plan de Gestion de Costos

4.1.6.8 Tipos de Costos
Segun el PMI (2021):
Los Tipos de Costo, La gestion de costo se compone de todo un ciclo de procesos,
que va desde la planificacién de inicio hasta la entrega final del proyecto, esta
gestion de costo incluira: Costos variables: es el volumen de produccion que efectta
un proyecto o empresa para producir un producto o herramienta que beneficiara al
proyecto, esta va en razon a la cantidad de produccién que se tendra, como por
ejemplo la construccion de un edificio; cuantos mas pisos tenga, mas concreto se
usara. Costos fijos: son los costos permanentes que se tendré para lograr un objetivo;
estos van en funcion a que se vuelven en un pasivo al momento de adquirirlo; como
es la compra de una caseta de guardiania que nos da seguridad, pero no produce

aumento de economia. Costos directos: son los costos que impactan directamente
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al proyecto; este es un activo y por tanto deben de tener un mejor control al momento
de adquirirlos o ejecutarlos, porque dependera de como se le dara el uso para generar
mas ingresos. Servira para lograr una meta a concretar, como por ejemplo la
construccién de una cisterna. Costos Indirectos: son costos necesarios para la
conclusion del proyecto, pero no repercuten en las actividades a realizar. Tienen la
funcién de apoyar, para lograr una meta. Costo oportunidad: este tipo de costo se
ve afectado por el costo / beneficio, en este se analiza costo por la produccion
generada; este tipo de costo se ve muy afectado en la cantidad que podria ayudar a
potencializar su avance al momento de culminar un trabajo. Herramientas para la
gestion de costos: las herramientas que se utilizan para planificar la gestion de los
contos son los siguientes Juicio de expertos: es el conjunto de opiniones, que
aportan un grupo de profesionales de un area, relacionadas con el proyecto o que
conocen del tema. La informacion que manejan los expertos ayudara a la definicion
de las actividades del proyecto, las estimaciones de actividades, analisis de riesgos
y la planificacién de compras y adquisiciones. Analisis de Datos El equipo del
Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, junto con la
Gerencia de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, analizaran
informes financieros de costos de proyectos anteriores de la misma envergadura; asi
como también costos similares presentados en otros proyectos por proveedores, lo
cual permitirdn presupuestar los costos de cada actividad, y tomar la decision de
contratar a proveedores externos o que se desarrolle como trabajos de casa.
Reuniones: las reuniones que el director de proyectos de la Empresa Constructora
Consorcio Ejecutor Tinyabamba en las cuales participara el Gerente General de la

Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba y todos los miembros del
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equipo, con el fin de determinar la planificacion de costos. Unidad de Medida
medida referencial que se utilizara para medir cada uno de los recursos, tiempo,
medio de pago. Unidad Monetaria se utilizd para la estimacion de costos del
proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, serd el NUEVO
SOL (S/.). Se empleara esta divisa debido a que la ubicacion del proyecto es en el
Centro Poblado Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba, Provincia de
Pataz. Peru. Estimacion de los costos de recursos humanos se utilizara el tiempo
que se medird en horas, dias, semanas y meses; dependiendo de la necesidad y
ocupacion de recursos en cada actividad. Se aplicara este tipo de medicion para
obtener los costos con mayor precision. Se utilizara el sistema decimal con dos
decimales para la estimacion de los costos en adquisiciones de bienes o pago de
servicios. Nivel de precision en las estimaciones: el nivel de precision que se
utilizard en la estimacién de costos del proyecto Institucion Educativa Inicial
N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz, serd el redondeo; hacia arriba cuando los
decimales de la unidad monetaria sean superiores a 0.5 y hacia abajo cuando los
montos sean menores a 0.5; Consiste en el grado de redondeo, hacia arriba o0 hacia
abajo, que se aplicara a las estimaciones del costo. Nivel de exactitud la exactitud
que se empleard para las estimaciones de costos en el proyecto Institucién Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprensién del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz sera de +5% de esta manera se garantizara que
la exactitud y confiabilidad de las estimaciones sea alta y real. Se especifica el rango
aceptable (p.ej., £10%) que se utilizara para hacer estimaciones realistas sobre el

costo y que puede contemplar un determinado monto para contingencias. Medicion
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del desempefio en costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz; Los costos incurridos en cada actividad del proyecto Institucién
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del
distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, deberan ser medidos regularmente;
para esto se empleara las formulas de EVM (Gestion del Valor Ganado), para
determinar si los costos se ajustan a lo planificado. Umbrales de control: la linea
base de los costos aprobada previamente por la Gerencia General de la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba constituird la referencia para
determinar si el costo total del proyecto se encuentra dentro de los limites estimados,
debajo o sobre los mismos, Para el control de los umbrales se utilizara la curva S.

(p.234)

Figura 23

Umbral del Proyecto
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CURVA S DE COSTOS

Nota. Fuente: PMI 2021.

4.1.6.9 Estimacion de Costos
Segun el PMI (2021):
La Estimacion de Costos, Consiste en evaluar, aproximar y estimar en términos
monetarios los costos de todos los recursos, como el de los materiales y recursos
humanos, servicios, instalaciones entre otros que sean necesarios para el desarrollo
del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz. Se
efectuard bajo juicio de expertos, estimacion ascendentes y analisis de datos. La
estimacién ascendente es un método que sirve para estimar un componente del
trabajo. El costo de cada paquete de trabajo o actividad se calcula con el mayor nivel
posible de detalle. Para aplicar el método de estimacidn ascendente para el proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz. Se tomd la EDT
(Estructura de Trabajo) como referencia y se empezara estimando los costos desde
la parte méas baja, es decir hasta el minimo detalle. Ademas, se desarrollara la

estimacion de la reserva de contingencia, que permitird cubrir imprevistos suscitados
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por la activacion de posibles riesgos que impacten de manera positiva o negativa en
el desarrollo del proyecto.

Véase en la tabla 6 de reserva de contingencia



Tabla 6

Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, Tinyabamba. Reserva de Contingencia

RAMGO DE IMPACTC EM PLAZC

RAMNGO DE IMPACTO EM PRESUPUESTO

cODI | CATEGOR iTEM DE RIESGO ACOMNTECE FROBAEI
[ca] IADE LIDAD VALOR
RIESGO SINO OPTIMISTA PROBABLE PESIMISTA IMPACTO ESFERADO OPTIMISTA FROBABLE PESIMISTA IMPACTA VME
et | Sgen e s/ s/, s/ s/ s/,
feencia cumplen con los 1 50% 15% 30% 60% 30% 30% 24,750.00 | 33,000.00 | 33,600.00 | 33,000.00 | 33,000.00
Rl It A
primera instancia
Hite 2 Gedsel:én O:ri::;::zr::a 1 S/ S/ ST Si. S
fnenciem | cumplacenles 40% 10% 30% 60% 30% 30% 9,900.00 | 16,500.00 | 23,100.00 | 16,500.00 | 16,500.00
En MEF
Hito 3 Sestién Que la empresa
da proveedora de
sdquiicio materises no 1 35% 5% 15% 20% 15% 15% Si. S/. S/. Sl Sl
proyacto | tismpos de entega 6,600.00 9,900.00 | 13,200.00 9,900.00 | 990000
establecidos.
filed | Gqugn | Dorslzaciéndels s/, S/, S/, s/ s/,
sonstrucei | incumplimizntos 1 50% 15% 30% 60% 30% 30% 4,950.00 | 4,950.00 8,250.00 6,600.00 | 6,600.00
Hito § Demara por parte
Gestion |  daaMDS pars =i 1 35% 30% 45% 60% 459, 45% s/, s/, S/. S/ Sl
e | rimie de 825000 | 16,500.00 | 21,450.00 | 16,500.00 | 16,500.00
Gestem .
Hite 4 dala No entrega de la
construost | conformidadde Sl S/ SI. Sl Sl
én obra por parte de la 1 40% 10% 15% 30% 15% 15% 495000 | 6,600.00 8,250.00 6,600.00 | 6,600.00
MDT
e # Gestién Obra terminada no S/, S, S/, S/. s
Loe | everse rmeatn cen 1 50% 15% 20% 40% 20% 20% 495000 | 6,600.00 8,250.00 6,600.00 | 6,600.00
Hile2 | Gestin el 1 30% 20% 30% 45% 30% 30% S/ S/, S, Sl Si.
mandem | umpie conlos 13,200.00 | 16,500.00 | 23,100.00 | 16,500.00 | 16,500.00
pliblico fianzas.

Nota. Fuente PMI, 2021.

100
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4.1.6.10 Determinacion del Presupuesto
Segun PMI (2021):
Finalmente, se estimo la reserva de gestion comprendida en un 10% del costo
total del proyecto lo cual permitird hacer frente a posibles trabajos no
planificados. Determinar el presupuesto: Como menciona PMI (2017)
Determinar el presupuesto es el proceso que consiste en sumar los costos
estimados de las actividades individuales o paquetes de trabajo para establecer
una linea base de costos. El presupuesto del proyecto Institucion Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprensidon del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz, consiste en sumar todos los costos
estimados de las actividades individuales de trabajo que se determinaron
previamente en la Estructura de Desglose de Trabajo EDT, de este se obtendra
la linea base de costos misma que sera aprobada por la Gerencia General de la
Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba y sobre la cual se medira
el desempefio en costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz. Control de Costos Como menciona PMI, 2017 Controlar
los costos es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar los

costos del proyecto y gestionar cambios en la linea base de costos. (p. 184).
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Figura 24

Curvas de control de costos

SOBRE LO PLANIFICAD LINEA BASE

IGUAL A LO PLANIFICADO

PUNTO DE CONTROL

Nota. Fuente PMI (2021)

4.1.6.11 Toma de Decisiones en Base a Resultado Obtenidos
Segun el PMI (2021):
El director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro
Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia
de Pataz, aplicd las formulas de desempefio previamente detalladas, con la
finalidad de controlar las variaciones en el costo de manera mensual, y elaborara
un informe de los resultados obtenidos para toma de decisiones. Si el costo es
igual al planificado, significara que se esta ejecutando el proyecto de una manera
adecuada, cumpliendo el presupuesto establecido para cada actividad, y a su vez
se mantendran los mismos costos eficientes y se informara a la Gerencia General
de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba de los avances. Si
el costo incurrido se encuentra por debajo de la linea planificada, el director del
Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz

evaluard las causas y tomara decisiones pertinentes a fin de controlar los desfases
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suscitados, Si los desfases son hasta un 5% se reajustara el nivel de trabajo; si
supera este valor, se presentara el informe respectivo al Gerente General de la
Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, indicando de la
variacion y del posible incremento en costos del proyecto Institucion Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz. Si el costo actual se encuentra sobre lo
planificado, el director del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, evaluara las causas. Si este se supera hasta en un 5% se
mantendra el ritmo actual de trabajo; si pasa este porcentaje, se informara al
Gerente General de la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba,
de la posible reduccién en costos del Proyecto Institucién Educativa Inicial
N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz. Gestion de cambios en la linea base de
costos, Los cambios de la linea base de costos se incorporan en respuesta a las
solicitudes de cambios aprobadas relacionadas con cambios en el alcance del
proyecto, en los recursos o en las estimaciones de costos. Como se manifiesta
en el parrafo anterior, la gestion de cambios en la linea base de costos del
Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de
Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
estard bajo la responsabilidad del director del Proyecto Institucién Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz y sera aprobada por el Gerente General de
la Empresa Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, siempre y cuando los

indices de medicion del desempefio del costo indiquen en sus resultados que el
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proyecto ha excedido el limite presupuestado. Para realizar este proceso

previamente se completara la solicitud de cambios para la linea base del costo y

se seguira el procedimiento que se detalla en el flujograma. (p.218)

Figura 25

Gestion cambios linea base de costos
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4.1.6.12 Nota: Propia de tesistasEstimacion de Costos

Segin PMI (2021):

Se efectu6 bajo el método de estimacidn ascendente donde se tom6 como referencia
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la EDT y de cada paquete de trabajo se realizd la estimacion y andlisis pertinente.
Costos de implementacion de la guia PMBOK 6ta edicion 2017 al proyecto
Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, consta en sacar el
costo total que se tendréa, para poder implementar la Guia PMBOK 7ma. edicion 2021
en el proyecto, esto quiere decir que para realizar los planes de costo, cronograma y
calidad; se tiene que contratar especialistas en esa area y seguir los pasos de esta
investigacion para lograr el objetivo proyectado; se estimo el costo de estos recursos
tomando como base el tiempo que empleara cada uno de ellos al desarrollo de las
actividades o paquetes de trabajo detallados y el valor por dia correspondiente a
remuneracion que percibe cada uno, siendo un presupuesto estimado de S/. 59,
524.17 soles, para remuneraciones Costos de Recursos internos estimados para 7
personas profesionales con experiencia en planificacién, Monitoreo, Calidad, Costos,
Residente de Obra. La implementacién de cada especialista, fue antes de la ejecucion
de la obra. Debido a que tienes que disefiar e implementar la guia PMBOK 7ma.
Edicion. El residente es el Gnico que estard de manera permanente durante la
ejecucion de obra, debido a que tendra que hacer coordinaciones con todos. Cada
especialista tendra que hacer un monitoreo durante la ejecucion de la obra, estas
visitas que realizaran los especialistas fueron cuatro veces por mes, durante 8 meses,
debido a que es el tiempo que dura la ejecucion de la obra. Estas visitas fueron un
total de 32 veces en que los especialistas estuvieron en constante monitoreo. (pp.143-

144)

4.1.6.13 Costo Total del Proyecto
Segun PMI (2021):

La linea base de costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del
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centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz, estad conformada por los costos totales estimados del proyecto,
y reservas de contingencia y para gestion dando un valor de: S/.2°692,727.68 (Dos
Millones seiscientos noventa y dos mil setecientos veintisiete y 68/100 soles). El
Costo para reserva para contingencia (12%) fue de S/. 262,278.67 soles y el costo
para Reserva para gestion (10%) fue S/. 244,793.43 soles. Una vez estimado los
costos de cada uno de los paquetes de trabajo se procedio a sumar a nivel cuenta de
control, fase y sub-fase y se obtuvo el costo para la construccion (paquetes de
trabajo) el cual asciende a S/. 2°185,655.58 (Dos millones ciento ochentaicinco mil
seiscientos cincuentaicinco y 58/100 soles); Los cuales estdn detallados en el
presupuesto siguiente:

Tabla 7

Presupuesto del Proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba.

Pataz
“ITEM” “TOTAL (S/.)”
(+)  Paquetes de trabajo 2°185,655.58
(+)  Reserva para contingencia (12%) 262,278.67
(=) LINEA BASE DEL COSTO 2°447,934.25
(+)  Reserva para gestion (10%) 244,793.43

(=) PRESUPUESTO DEL PROYECTO 2°692,727.68

Nota. En la tabla se indica la determinacion del presupuesto desagregado para
paquetes de trabajo, reserva de contingencia, reserva para gestion para
construccién, equipamiento y mobiliario de Institucién Educativa Inicial N°
80472. Tinyabamba. Pataz.
Fuente: propia de Tesistas.
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Tabla 8

Presupuesto para la ejecucion de Obra

Continuacién Tabla 8...

Presupuesto
Presupuesta 0701030 ACT.Y ADEC. DEL ET. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LOS CENTROS POBLADOS TALILISH, FORTALEZA ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,
CAJASPAMPA Y TINYABAMEA...” LE B472-TINYABAMBA

Cliente GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Costo 1322021
Luger LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ

Jrem Descripeién Und. Metrado Precio §. Parcial §. |
il LE_ TINYABAMBEA - ESTRUCTURAS 1,504 A0 38
2.0 OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PFRELIMINARES, SEGURIDAD ¥ SALUD 1591408
2.0m OBRAS PROVIZSIONALES Y TRARAJOS PRELIMINARES 32 62
2000 CONETRUCCIONES PROVESIONALES 350,557.14
2.0 WM A ALMACEN, ORICIHA ¥ CASETA DE GUARD WA m 5000 10689 534450
2101001 02 ALOUNLER DE 55 HH. PROVISIONALES mes E00 1,000.00 6,000,008
2101001 03 CERCD PROVISIONAL DE TRIPLAY mil 12200 130 951E6)
200000101 04 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA CBRA DE 720 X 160 m. u 100 BTN 234101
2101001 05 FLETE TERRESTRE kg £542531 030 15722753
21,010 .01 08 FLETE RURAL gk 1m0 13861994 1351914
2000 .m0 OBRAS PRELIMINARES AN
2000 M0 TRAZOY REPLANTED PRELIMINAR mi 7182 288 2364
oo SEGURIDAD Y SALUD Gbb.Ag
21002 EQUPOE DE PROTECCION INDIVIDUAL u 2000 10758 2161.80
210020 SERMALTACION TEMPORAL DE SEGURIDWD gk 100 12432 12652
2100208 CAPACITACION EN SEGURIDAD ¥ SALUD gk 100 520544 320584
.00 TRABAJDS DE MITIGACION AMBIENTAL 16.400.00
210008 PLAN DE MANEJD AMBIEMTAL gk 100 ED00.00 B,000.00
21000802 PLAN DE SEGURIDAD gk 100 500000 500000
2.0 0803 PLAH DE CONTIMGERCLA gk 10 1,800.00 130000
2000 031 PLAH DE CIERRE D€ PROCESO CONSTRUCTIVD gk 10 1,600.00 1,500,008
ki) ESTRUCTURAS SPEOT4. R
Tl MOVIMIENTO DE TIERRAS 14T B4
2.020MH ‘COATE DE TERAEMD L] 48464 14 74553
2100 M0 KIVELACION ¥ COMPACTADO DE TERREND m2 48907 1840 opE2 00
2100003 EXCANVACION PARA CISTERNA m3 1016 4938 501.80
kil EXCAVACION DE ZANJAS PARA CIMENTOS CORRIDOS m3 1863 1848 69 TE
2.RM0E EXCAVALIDN DE ZANJAS PARA MURCES DE CONTENCION m3 EO56E THs2 s4Esm
21.02 .08 EXCAVACION DE ZANJAS PARA ZAPATAS m3 16314 4233 64824
2100 007 EXCAVACION DE ZANJAS PARA VIGAS DE CIMENTACION m3 219 4233 o2 m
2102008 EXCAVACIDN DE ZANJAS PARA CANAL DE EVACLACICON mi L] 24983 18963
2.@mang EXCAVALIDN DE ZANJAS PARA RED DE EWACUAGION DE DESAGUE m3 BES nn 2T
2@man RELLEND COMPACTADD CEQUIPO MAT/HORMIGON m3 45805 T8 I5,764.54
.M RELLENO COMPACTADD CEQUIPO MATIPROPID SELECCIONADD mi a0 2808 2245588
2.@ma2 RELLEND COMPACTADD CEQUIPO MATIAREWA FINA mi ozr 20250 B4T8
2.@ma3 ACARAEC MANUAL DE MATERIAL EXCEDENTE DE EXCAVACIONES mi To4.H2 .ar 15579584
20004 ELIMIMALION DE MATERAL EXCEDENTE COM MACLUIMARS mi To4H2 1923 1451519
20 OBRAZ DE CONCRETO SIMPLE 680459
2m@oam SOLADOE 1115258
i Xl il SOLADOE DOMCRETO C:H, 112, e=0.10m m HTTE a7 11,1658
2@ CINBENTIOS ' SUB CIMIENTOS T A4
21,02 0210204 SUB CMENTOS DE CONCRETO C:H, 1:10 + 3% P.G m3 B4.83 21844 1380215
nm@oanan CMIENTO CORRIDD DE COMCRETO C:H, 1:10 + 30%P.G L] 1638 21844 51253
nm@oan SOBRECIMIENTD 115455
21,02 020301 COWCRETO 1:8-25% PM PARA SOBRECIMEENTOS m3 262 30418 TOEE?
210020302 ENCOFRADO Y DESENCOFRADD HORMAL PARA SDBRECIMENTCD m2 3692 B387 23588
2102 02104 FALZ0 PESO AR
2102040 FALE0 PIS0 MEZCLA 1:8 CEMENTO-HORMIGON E=£" m 15053 . 458148
21.m0a DBRAZ DE CORCRETO ARMADD T2 4115
21.m0am ZAPATAS 084018
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Continuacion Tabla 8...

Presupuesto

Presupuesin 07reE0 ACT. Y ADEC. DEL E.T. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,
CAJASPAMPA Y TINYABAMBA.." LE.B04TZ- TINYABAMBA

Clnie GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Cosoa 13122021
Lugar LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ
jrem Deserigeidn Und, Wetrado Precio 81 Parcial §1.
2002030m COWCRETO PARA ZAPATAS fc=210 lgiomd mi BEO7 358 ETEA
200203002 ACERD fy=4 200 khgfom? GRADD 60 EN ZAPATAS: kg 350780 .49 neen
20mnan WIGiA DE CIMENTAZION AN
203020 COWCRETO ENVWGAS DE CIMENTACKN Fo=210 kg'omd m3 1310 2339 6,766.2%
2102040202 ENCOFRADCY DESENCOFRADD NORMAL PARA VIGAS DE mi BE13 1254 629255
CIMENTALION
2102080203 ACERD =4 200 kigicrm GRADO B0 EN VIGAS DE CIMENTACION Iy 187461 648 1216567
2000309 ‘SOBRECIMIENTO ARMADD .001.52
210203030 COWCRETO PARA SOBRECIMIENTCS ARMADO f'o=175 kglomd mi 425 41946 20T
20mnanan ENCOFRADD Y DESEMCOFRADC NORMAL PARA SDBRECIMENTD m2 BEAT ns2 4ATRED
ARMADD
202030303 ACERD fy=4 200 kgiom GRADD 60 EN SOBAECIMENTD ARMADD kg mm 649 20882
2120304 MURDS DE CORTENCION MM
21020004 CONCRETO EN MURD DE CONTENCION Fo=210 kglom? L] 0266 A 11920684
2102000402 ENCOFRADCY DESENCOFRADD NORMAL PARA MURD DE CONTENCION mi 518 8 22 %
2102030403 ACERD #y=4200 kglom GRADO 60 EN MURD DE COMTENCION kg wHTN .49 RIMM
20020306 COLUMNAS Y PLACAS LS
200203060 COWCRETO EN COLUMMAS Y PLACAS fc=211) kylemd mi £TET 2814 HoaEL
21030602 ENCOFRAD Y DESENCOFRADC RORMAL EN COLUMMAS Y PLACAE. m2 40814 ar 3658510
2102000603 ACERD y=4200 kgicm GRADD B0 EN COLLMNAS Y PLACAS Iy B3548 648 RIMeD
21020008 VIGAS e
21,02 03,06 01 COWCRETO EN VIGAS To=210 kylom2 mi 3T G13.18 asun
2002030602 ENCOFRADD Y DESENCOFRADC RORMAL EN VIGAS m PR 11184 AT
2002030603 ACERD fy=4200 kglom GRADD 6D EN VIGAS kg 470676 649 CREE
2moant COLUNNAS DE CONFINAMIENTO NI
21020407 M CONCRETO EN COLUMMAS DE CONFINAMIENTO fic = 175 bglom2 L] 1475 Bi1.18 1200021
2102000702 ENCOFRADC'Y DESENCOFRADD NORMAL DE COLUMMAS DE mi 2517 1058 1734650
CONFIRAMIENTO
21020307103 ACERD #y=4200 kglom2 GRADO 60 EN COLUMNAS DE CONFIMAMERTO kg 46T .49 AR N
21020308 VIGAS DE CONFINAMIENTO 88553
200203080 COWCRETO EM \IZAS DE CONFINAMENTO fo = 176 kglom2 m3 &2 63A 60 6138
21030802 ENCOFRADD Y DESEMCOFRADD MORMAL DE VIGAS DE m2 10123 ma TARLTS
COMFIRAMIENTO
212030803 ACERD fy=4 200 kgiomd GRADO 60 EN VIGAS DE CONFINAMIENTO kg Q407 649 693818
20309 LOZAS 620060
210200041 LOZAS ALIGERADAS HATIH
20003 mm COMCRETID EN LOSAS ALWGERADWS fic = 210 kgiom2 mi 2879 ML 1458807
210203080102 LADRILLO HUECD DE ARCILLA 153030 om PARA TECHD ALIGERADD u 218060 im 10,358.47
200203080103 ACERD fyr=4200 kg'am2 GRADO 50 EN LOSAS ALIGERADAS kg 1067 62 649 19,508 85
200203000104 ERCOFRADD ¥ DESENCOFRADD NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 ek aam AR
21030802 LOZA MACIZA (R FiE
21020304020 CIONCAETO EN LOSA MACEEA fo=110 kglom2 L] 0o Mam ok
21m0angnan ERCOFRADO ¥ DESENCOFRADD NORMAL EN LOSAS MACIZAS m &9 TRST BALEY
210203080203 ACERD fr=4200 ky'an GRADO 50 EN LOSA MACZA kg Ba12 649 SE24
20020310 CETERNA S.4300
2003100 COWCRETO EM CIETERKA: F=210 kgiomd mi in 8.1 FRLIR
2102081002 ENCOFRADCY DESENCOFRADD NORMAL EM CISTERNA: mi 2252 8543 14738
2102081003 ACERD y=4200 kigicmd GRADD B0 EN CETERMA Iy B0 83 648 182289
21020811 TANQUE ELEVADD T8
20@eam COWCRETO EM TAMOUE ELEVADO fo=210 kgicmd mi o 0T34 16558
meann ENCOFRADD Y DESENCOFRADC RORMAL EN TANOUE ELEVADD m 225 10426 23459

2102081109 ACERD fy=4200 kigiom? GRADD B0 EN TANOUE ELEVADD [ & 648 2in
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Continuacion Tabla 8...

Presupuesto

Presupuestn 7m0 ACT.Y ADEC. DELE.T. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA ANDINA, HACIEMDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,
CAJASPAMPA Y TINYABAMBA.." LE.B04T2-TINYABAMBA

Cente GOBIERNO REGIONAL LA LIEERTAD Cosral 131202001
Lugr LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ

Jem Deseripcicn Und. Melrade Precio 51 Parcial 5. |
20412 ESCALERA pirdo ]
2@0a2m CONCRETO EN ESCALERA Fo=211) bgfom2 mi EE] 59,88 22858
21041202 EMCOFRADO Y DESENCOFRADD NORMAL EN ESCALERA me 2261 11641 2507 8
2102031208 ACERD #y=4200 kg'om2 GRADO 60 EN ESCALERA kg nax 48 AT
20913 TANGOUE SEPTICO ¥ POZ0 PERCOLADOR 1a512H
200203.93M CONCRETO EN TAMOUE SEFTICO fo=210) kylomd mi GA2 e, 14 428591
200041302 EMCOFRADO Y DESENCOFRADC NORMAL EM TANCUE SEPTICD me G&TT 8543 4365 T
2102031308 ACERD #y=4200 kg'om GRADO 60 EN TANOUE SEPTICD kg A6 48 153547
2102031304 POI0 PERCOLADCR u 100 30620 1160
21020418 ESTRUCTURA METALICA PARA CUBERTA LIVIAKA EN PATIO S
210204.8m ARCO M u 600 5,961 46 36,765 T8
M@0a1a02 ARMADURA 01 u 100 312743 ira
2102031408 ARMADURA 02 u 100 312743 ERFLE
2102030804 ARRIDETRE PARA ARCOD mi 10062 1436 45730
2102031408 CORREAS mi 10550 G456 61108
i LE. TINYABAMBA - ARGUITECTURA AT
20 MURGS ¥ TABIGUES DE ALBARILERIA E585TE
200 MURLD DE LADRILLL VKK 18 HUECOS CABEZA TPON me aan 1524 TH0E
20002 MURLD DE LADRILLL (/KK 18 HUECOS S0GA TIPO I me W305 953 30,1416
20104 MURLD DE LADRILLL (/KK 18 HUECDS SOGA TIPO Il me L] 953 HI&
200 4 ACER(D [E AMARRE kg 51679 48 355407
podiv) REVOQUES ¥ REVESTIRIENTOS R0
200 M TAARAJED FIND - INTERICR EN MURDS C:k 1:6 me 434 82 pil ] 12,1356
poLidie] TARARAJED FIND - INTERICR EN COLUMNAS C:A 15 me 1728 Ji54 451807
polidi] TARARAJED FIND - INTERICR EN VIGAE C:A 15 me e 4157 1AM
2024 TAARAJED FIND - EXTERIOR. EN MUROS C:A 14 me 118014 Hisa 3600562
202 06 THARAJED FIND - EXTERIOR EN COLUMMAS CA 14 me ] 41 B5053
200 06 TARARAJED FIND - EXTERIOR EN VIGAS ¥ FRIG0E CA 14 me 15360 4483 T8T B
|t TARARAJED IMPERMEABILIZANTE CA 14 me &0 4118 15768
202 08 TARARAJED ESPECIAL je=05cm) me 143 1436 14978
20208 VESTIDURA DE DERRAMES CA 14 &1 5om mi 11940 1760 116744
202 10 BRURAS fxi on mi 104587 440 EEYRE
o] CIELORRASOS Wisa
2am CIELORRASCS CION MEZCLA DE CEMEMTO-AREMA 135 m2 MEGE 46582 1624007
20802 FALE0 CELORRASD CON SISTEMA DRYWALL me G145 15368 18075
a0 PEB0E ¥ PAVIMENTOS ELE g
aam PIS0E M
20401 CONTRAPIE0 Cok 1:5 e=dlmm me 11089 335 4030 85
2 IS0 DE CERAMICO NACADNAL ALTO TRANSITO ANTIDESLIZANTE £5045 m B60.20 Bl.TH 15589

M. DE COLOR, 1° CALIDAD INCLUYE FRAGUADD
2040108 ME0 DE PORCELANATD 60 x &l om me LIS ] Tae 14208
20401 0 IS0 DE BALDOSA VINLICA, &= 1.3 mm, 305 x 305 om. me 18445 G456 9382 17
a0z PIS0S DE CONCRETD Ta1347
2040z IS0 DE CEMENTO FROTACHADD BRURADD e=2" me 18445 1354 4 36585
oLl i S0 DE CEMENTO SEMIPULIDO BRURADD e= me A0S 35 AT B2
200 VEREDAS 16,100 0
2040am 'VEREDA DE CONCRETD DE 4° fio= 1TSKGICM2 INCL. ERCOFRADD - me 19632 a2 16,100.20
ACABADO EEMIPLLIDO

L] RAMPAS ¥ GRADAS To
pAu RAMPAS DE CONCRETD ARMADD fo=17 Sagiom? ACABADC SEMPULIDO Y m 3510 11757 418075

BRURADD IMCLLIYE ENCOFRADG
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Presupuesia L fel] ACT. ¥ ADEC. DEL E.T. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
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Cinie GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Costol 13122021
Lugs LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ
Jem Descripeion Und. Metrado Precio 5. Parcial 5.
o GRADAE DE CONCRETOARMADD fio=17 Shgicm ACABADD SEMPLLIDG ¥ m2 2007 an 288429
BRUFADID, INC ENCOFRADG
el ] I0CALOS WA
2Em DOCALD DE GERAMICA NACIONAL LISO DE 453645 CM DE COLOR DE 1RA mi 1756 5188 202661
CALIDAD INCLUYE FRAGLUADG
e 2OCALO DE PORCELANATO DE 60 x 60 CM DE COLOR m2 2637 nn 21835
nEmn DOCALD BALDOGA VIMILICA, &= 1.6 mm. 305 x 306 cm. m2 B283 4756 154415
e CONTRAZOCALOS 1288112
el CONTRAZOCALD DE CERAMICA NACIONAL H=10/CM mi et Jags 113135
nEmn CONTRATZOCALD DE PORCELANATO H=1 CM mi 401 nm 1031.8
nEmn CONTRAZOCALO BOLEADD Ci. RODON H=70M COLOR GRIS mi TETE 1538 122684
i ] CONTRAZOCALD DE CEMENTO PULIDG H=30 om MZ. 1:2 =1 Scm EM EXTY mi 4BEE4 8.0 B3RS0
HT.
LB 06 CONTRAZOCALD SANTARID PYC RIGIDO0 DE §x 5CM mi 1615 4 24561
kil ACCESORIOS PARA CONTRAZOCALO DE PVC u 1500 s 0765
o CLUBIERTAZ dZaE2T
i) COBERTURA LADRILLO PASTELERD ASENTADO CON TORTA DE BARRD m2 108 =1 TIEBES
nmm COBERTLUIRA DE TE.Jk ARDINA m2 okl 2150 1947060
i COBERTURA DE TE.Jk ARTESANAL AKDIKA mi 12202 4110 SMAD
220704 CLMERERA DE TEJA ANDINA mi 2478 5458 136285
el COBERTURA DE PAKEL METALICO CURVO e=0 Slmm. m2 12384 118.38 14761.3
i COBERTURA DE PANEL TRASLUCITO DE POUCARBONATO e=1 mm m2 1586 TL16 11848
e CARPINTERIA DE MADERA 0K
ZeMm PLUERTA APANELADA DE MADERA m2 275 =433 W1
nmmn PUERTAS CONTRAPLACADAS m2 kb X048 340654
2280 PHREL DNIS0RSD DE TABLERD AGLOMERADD + PERFILES DE ALLIMINIY m2 4988 2801 237654
il PUHEL DIVISORI0 PARA URMARID m2 0EE 25606 .t
prdiN ESTANTERIA € TABLERD AGLOMERALD m2 a17 o 2ATTET
20806 PIZARFUA ACRILICA + PERFILES DE ALUMIKIODE 200 mx 1.2 m. u 200 51543 103088
pedi Ny LETRER( EN ENTRADA PRINCIPAL u 100 51078 SHLIE
i MOLDURA DE MADERA EM NTERIOREE mi BEB4 410 242068
i -] ANTEPECHD DE MADERA m2 18T BT 140009
zm CARPINTERIA METALICA #6017
prdiNl PORTON METALICO DE IMGRESO m2 ] 2637 402060
i PUERTA METALICA: 20MA DE SERWACID m2 450 53592 R0
zmn PUERTA METALICA: CASETA DE BOMBAS m2 168 554 e
prdih ] PUERTA METALICA: CASETA DE GAS m2 230 042 TH2E7
220806 PUEATA BALA DE RELA, DOBLE HOUA m2 20 42 14738
i) RE.& METALICA EN CONTROL DE ESCALERAS Y RAMPAS m2 Taz 60606 402584
pedilig PROTECTOR DE ALLIMINID PARA VENTAMA m2 aro 12684 450435
220808 CAMPANA EXTRACTORA TIRO 01 u 100 o088 52085
el VENTANA CORREDZA CON PERFILES DE ALUMINID m2 TZE2 20658 1452005
s ESCALERA TIPO MARINERO mi 480 21256 104560
poli R MALLA DE SEGURIDAD TREMZADA, WYLOM N* 36 £ 3°, COLOR VERDE m2 ] 11357 B 360,76
A PHEAMANOE DE F°G* I mi 13067 11154 1458800
il Rk ] (GANCHO PARA MULETAS u 400 654 50655
prdiR L TaPA METALICA PARA CISTERMA u 100 157 LT
pedih TOPE DE PUERTA TIPO MEDIA LUNA SATINADD @ 43 mm. = 30D Pl N: 3
2818 ELARRA DE SUJECION PARA DIECAPACITADOS mi B 20357 1MLE
i CERRAJERIA BASRAS
Z20M BISACRA CAPUCHMNA DE ACERD ALUMINIZADD DE 3 12 x 3 12 =] 600D 20950 1,794.00
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Presupuesto

Presupuesin o0 ACT.Y ADEC. DEL E.T. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACKIN INICIAL ESCOLARIZADA
EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACD,
CAJASPAMPA 'Y TINYABAMBA..” LE.B04T2-TINYABAMBA
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Clienie GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Cosioal 1320
Luger LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ
Jem Descripelén Und. Metrado Precia 5. Parclal .
2102 BISAGRA DE ALLIMIMG OE 3 X3 [=-] 2100 B85 1,084.85
21004 BISAGRA DE ACERD SOLDADADE 3" X ¥ =] 3800 Finl] 103110
2210 BISAGRA DE ACERD SOLDADA DE 5 X 5 =] 1000 nw AT
21008 CERRADURA TIPO PESADS DE SOBAEROMER CITRES GOLPES Cf TRADOR =] 1000 137 113710
EXTERIOR
2008 CERRADURA DE EMBUTIR CTRES GOLPES CrMLADOR INTERIOR Y =] 00 2B B54.00
TIRADOR EXTERIOR
21007 CERRADURA DE WAKUA TIPD PALANCA =] 700 137 TOER
221008 JRLADOR DE ALLIKINIC DE 4* =] 700 ik ] 936
221004 CERROU0 DE F&* 107 =] 100 ) 5%
221010 PICAPORTE DE F*2° 6 x JE° =] 200 1654 e
2101 CANDADD TIPO FORTE DE 60 MM u 100 49,16 2818
21012 IMAKES DE NEODIMIO @ 15 mm. u 1200 il 0600
21013 EUARFLA ANTIPANICO DOBLE CON CIERRE SUPERIOR E INFERIDR | INCLUYE =] 100 bi- VA1 Fi AL
WUANLIA EXTERIOR
21 WIDRIOS, CRISTALES ¥ SIMILARES 1233500
21w WIDRID TEMPLADD e= mm m2 1263 178.15 22500
210 VIDRID LAMINADO &= Emm m2 BT6S 13840 §IE2TE
22110 VIDRID SIMPLE &= 4 mm m2 612 T6.14 45088
210 WIDRID CRESTAL PARA ESPEID m2 282 10,14 g
212 PINTURAS 56,808 51
A2 PINTURA LATEX PARA CIELD RASO I MANDS. m2 MEGE 1283 44T
2 PINTURA OLED MATE EN INTERIORES 2 MANOS: m2 B45RY 1458 0384 %
21204 PINTLIRA LATEX ACRILICO PARA EXTERIORES 2 MANCES m2 151906 M58 el
212 PITURA ESWAL TE SINTETICO PARA CONTRAZDCALDS 2 MAKNOS m2 140 66 101 M4
21208 PINTURA EN ELEMENTOS DE MADERA COK BARNIZ ACABADD WATURAL m2 ThAD 1941 148292
221208 PMNTURA EPOXICA EN CARPINTERSA METALICA m2 il 1048 4307.00
22 PINTURA BITURMINOSA S0BAE LOSA DE COMCRETD m2 2707 1283 278500
221208 PINTURA DE LIMEA DEMARCATORLA [PINTURA DE TRAFICO) mi 2828 08 M2
21 SERALECTICA 1.300.74
prAETH] SERAL INDICATIVA TIPD PARALELA [EliP) =] 600 3 504.54
2130 SERUAL [NDICATIVA TIPD PARALELA {E=liP) =] 400 11253 450682
2131 SERAL INDICATIVA TIPD PARALELA [EliPE) =] 500 4330 HES
prAk]] SERUAL |NDICATIVA TIPO BAMDERA (2| | B1) =] 200 6450 124918
pA L) SEGURIDAD 120855
2 SUMMIETRO E INSTALACION DE SERALES FOTOLUMNISCENTE u 3500 08 G626
2 SUMMIETRO E INSTALACION DE EXTINTOR [E FUEGD u 00 20787 B2301
215 VRIS M EELE
A5 JUNTA SIEMICA DE 177 EN TABICUES mi 400 18.13 43512
G0 JUNTA SIENICH OE 1° EN TABIDUES mi A5 .10 536572
250 JUNTA SIEMICH DE 1° EM ALFEIZAR DE VENTANAS mi B1B4 A0 Pl E. 3
A6 JUNTA SELLADDRA FLEXIBLE DE POULIRETARND EM PIS0S ¥ VEREDAS (o= mi TiRY i THOL33
1lmmi
21608 JUNTAS DE DILATACION CON SELLO DE POLIURETAMND &-cm EM CANAL DE mi 6635 1353 G043
EV. PLLMIAL
1508 PERFIL DE PWC PARA CAMBIO DE PES0 mi 510 14483 TEED
21807 EEOUMERAS DE PYC mi §180 1323 i
1508 JUNTA ENTRE DUCTO Y TECHD mi 0BS 05 [1-]
21604 ASTADE BANDERA =] 100 200756 2007.98
221610 SEMBRADC DE GAASS SOBAE SUELD MATURAL m2 2413 615 §581.70
2151 ACOLCHAMENTO PARA COLUNMAS mi W0 12655 136578
21612 PERFIL PLASTICO PROTECTOR PARA ESCALERA 1 Sxd om mi 4160 1935 225
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Ciente GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Costo o 13122021
Luge LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ

Jrem Descripeian Und. Metrado Precio 5. Parcial §.
21613 TAPA DE INSPECCION EN FALSO CIELD RASD u 0D 18254 s4rm
Fi] LE_ TINYABSMBA - IRST. SANITARIAS 8507135
Falil APARATOS SAMTARIOS ¥ ACCESORIOS 165017
20 M INODORD BARY TARCUE BAIO CAGRIFERS DE BRONCE = 400 0034 1501.3
il INODOAD TANOLE BAJO CIGRIFERS DE BROKWCE = 200 1A M6
2m URMARID DE LOSA BLANCO =] 200 Mo GOEND
FAlil ] LAVATORID WVITRIFICADD BLANCO = EDD 20.H 2080.08
2006 LavADERD DE LO3A BLANCO DE 1 POZA pam 100 487 45467
2006 LAVADERD DE ACERD INCXIDABLE 2 POZAS CAMESADA SEGUN DISERD = 100 1310 1341.03
20 GRIFERMA PARALAVATORID =] &0D 9282 Tan18
FAlili] GRIFERSA PARA LRINARID = 200 15167 a5
20 GRIFERA PARALAVADERD =] 200 11286 i A
.10 GRIFD JARDIN DE 12° = 500 8625 s
FAlik] DUCHA CROMADS DE CABEZA GRATORIA = 100 10852 10562
FAliRF LLAVE SIMPLE PARA DUCHA = 100 107 86 10768
FAliRE] DHEPENSADOR DE PAPEL HIGENICO = 600 10046 Bl 18
.14 DHEPENSADOR DE PAPEL TOALLA = 600 185,04 1,110
218 DHEPENSADOR DE JABCH LIGUIDG = 600 10470 62620
218 JABONERA DE LOSA = 100 5258 rli:]
Falihly GRNCHO DE LOEA = 100 4508 4506
.18 SOPORTE PR COATINA DE DUCHA = 100 T840 Ta10
1.1 SUMIDERD D=2* = and 4308 e
Fali SETEMA DE AGUA FRIA 155030
Falicdi] TUBERLA DE 117 PYC-S4P mi 1626 e 506,34
palii TUBERLA [E 1" PVC-SAP mi 768 538 537664
palidi] TUBERLA DE 38 PVC-2AP mi G429 H 137462
Falidi] TUBERLA DE 17T PVC-2AP mi 6T 57 a2 1,4ma
palidi SALIDA DE AGLWA FRIA CON TUBERIA DE PVC-8AP 12° pio 2500 T5M6 1204.00
Falidi ] WALVULA DE COMPUERTA DE BRONCE 34° u 500 14004 000
palidig WALVULA DE COMPUERTA DE BRONCE 12 u 100 108.34 1274
Fali-di] MICHD PARA WALWULAZ P &0D BO.TE 4603
palicdi] HICHD PARA GRIFO DE RIEGO = 500 20406 154625
Fali-R 1] CAMARA RIOMPE PRESION T-06 u 100 fily - b an
Falick] PRUEBA HIDAAULICA + DESINFECCION TUBERIADE AGLA mi »aiy 24 THLE0
palic} SZETEMA DE DESAGLE 1314
20M SALIDAS DE PYC SAL PARA DESAGUE DE & pio 1200 11254 1361.08
xam SALIDAS DE PYC 2AL PARA DESAGLUE DE 4° plo 600 201104 126624
Faliihi] SALIDAS DE PYC AL PARA VENTILACION DE pio 1300 1124 146717
Falicli] TURERLA DE PVC SAL 4° mi BOBD 4280 250563
Faliili TUBERLA DE PYC SAL 2° mi H0B5 0.8 SEB4
20306 REGISTRO CAOMADC D= £ = 500 anar 40035
paliilig REGISTRO CAOMADOC D= 2* = 100 8345 (K]
Faliihi] ABRAZADERA DE GOTA DE & u 2500 4638 1,169.60
Faliihi] ABRAZADERA DE GOTA DE u 200 4218 134680
20310 Cak DE REGISTRO DE DESAGLE " X 20° = 500 180,16 96075
Falich] Cadk DE REGIETRO DE DESAGLE 12° X 248° = 100 63M Hix
FaliihF Cadk DE REGIETRO DE DESAGLE 4° X 24° = 100 M 40401
20313 TANOUE SEPTICO - ACCESORIDS u 100 xRE] 6313
Faliih L] POR0 PERCOLADCR - ACCESORIOS u 100 4853 SEE1
Falivhl FALEA COLUMNA DE CONCRETO PMONTANTE &4° 15x15mm mi 620 G020 17658
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Cienie GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Costoal 13202021
Lugar LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ

Jiem Descripeién Und. Metrado Precio S, Parclal §.
palihli} FALEA COLUMMNA DE CONCRETO PIMONTANTE 84" 15x35am mi 620 G456 40063
amir PRUEEA HIDAAULICA + ESCORRENTIA DE TUB. DESAGUE mi 9145 248 nm
Fali) CISTERNA Y TANOUE ELEVADD L)
2Mm TUBERLA PG SAL D=2.0° - PARA REBOSE m BB4 1683 154t
palilid TUBER{A [E SUCCION DE PYC-C10 D=2 mi 420 60 LT
FalCli] TUBERIA & MPULSI0ON DE F*G" D=1 12 mi 405 4658 4213
e TURER{A [E 17T PVC.2AP mi 150 113 5m
208 WALVULA DE COMPUERTA DE BRONCE DE 1 12° u im0 21858 850,88
206 WALVULA CHECK DE BROKCE 1 127 u i ms A&
FalCliy WALVLLA FLOTADCR DE 112° u 1M #3113 833
Falidi} WALVLLADE PEZ u EL] 21848 dau
palitic) UNIDHES UNWERSALES DE ¥ u m 2343 16688
20 EQUPO DE BOMBED, ELECTROBOMEA DE 0.75 HP u m 808 1585616
Bt ABRAZADERA DE FIIACION DE TUBERIA u 1200 16.11 1853
a2 CONTROL DE NIVELES- ELECTRONIVEL u 100 18832 1663
FalohE] A RECEFTORA (INCLUYE TRAMPA) u 100 nBin 39579
Falohb) TAMOUE ELEVADG DE POLETILEND 1100 LITRCS u 100 arear s
ali ] SITEMA DE EVACUACION PLUVIAL M BELE
palidu) CAMALETA DE COMCRETO PARA EVACLIACION PLUNIAL mi 4N 21280 4140
palidi-d CANALETA AEREA DE EVACLWCION PLUVIAL EH MODULOS mi 4836 R 60952
260 CANALETA AEREA DE PY'C PARA EVACUACION PLUNIAL EN COBERTURA DE mi 2067 -1 15025

PATIO
palido CAA DE REGIETRO DE DESAGLE 12° X 12° =] 100 16047 604
palidi MONTANTE CON TUBERLA PYYC DE 4° mi M 4348 150910
palide ] CiA DE REGIETRO DE DESAGLE 24* X 24° =] in e 1nem
pali g FALSA COLUMMA DE COMCRETO PIEVACLIACION PLUNIAL Hw5am mi 500 1A B0
20608 TUBER{A [E PWC SAL B* PIEVACUACION PLUVIAL mi B33 4610 Ja4.01
palid] TUBERLA [E PYC SAL DE 4" PEVACUACION PLUWVIAL mi 3085 L] BELM
il ] SZETEMA DE GAS 18250
ki ) SALIDA PR GAS - COCHA pio 100 12578 12575
0602 SALIDA PARA BALOM DE GAS. pio m 358 LA FS
230603 SUMMNISTRO E INSTAL. TUBERIA DE DOBRE TIPO 1 B1iF mi 1312 4228 56618
Faliil] COD0 DE COBRE 91/Tx80" u 1] B 1850
20608 BALON DE GAE u m s 450
230608 PRUEEA DE HERMETICIDAD A TUBERSA DE COBRE PARA GAS mi 1312 a1 418
F LE TIKYABAMES - IRST. ELECTRICAS TB.500.58
M OBRAS PRELIMINARES 28400
Hnm SUMMIETRO E INSTALACICN DE MEDHDOR DE EMERGIA ELECTRICA EN u 100 200000 2000.00
BAJA TEHSIOH

ot EXCAVACION PARA CONDUCTOS ELECTRICOS - 046D 65M mi 836 1236 BO9E)
o Ll ELIMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE CON MADUMARIA m3 1733 Lkl REER
M IRETALACIONES ELECTRICAS p-LE
Mem SALIDA, DE TECHD CENTRO DE LUZ) pio G200 118 68,1521
M ShLID, DE SPOT pio m 5000 180.00
MEn SALIDA PARA BRACUETES pio 1500 106.10 150160
Fo b SALIDA PARLA LUMMARLA DE EMERGENCIA ADCESADN A LA PARED pio an 16634 150188
M08 SALIDN, PARA REFLECTORLED 100 W pio i 17808 G2E1E
M INTERRLUPTOR SMPLE pio 1700 11850 158650
o ity INTERRUPTOR DOBLE pio 00 12980 T8
o bt} INTERRUPTOR DE CONMUTACION SMPLE pio 400 15658 %
ot} INTERRLUPTOR DE CONMUTACION DOBLE pio i 15588 46707
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Cleme GOBIERNO REGIONAL LA LEERTAD Castaal 1322021
Lugar LiA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ
frem Descripeion Und Metrado Precio §i. Parcial 8. |
240210 SALIDA, PARA, TOMACCORRENTE BIPOLAR DOBILE CILINEA PUESTA A TIERRA pio AN ] mn 53T
ien SALIDA PARA TOMACCRREENTE BIPCOLAR DOBLE EW TECHD pio im0 17936 G388
244012 SALIDA, PARA, T CABLE plo M 2582 173M
LRk SALIA, PARA CENTRAL TV CABLE pio 1m0 6218 B218
240214 SALIDA, PARG, TELEFOND pio 100 1A 1121
oLkl SALIDA PARA CENTRAL DE TELEFOMD: pio 1m0 a1 212
240218 SALIDA, PARGA, WOZ ¥ DATA pio 500 12833 B41.65
Miir SALIOA HDMI pio 00 17878 107268
240218 SALIDA Y PARLANTES DE MLISICA Y PERIFONED pio 400 9212 TEE&
oAl SALIDA, ¥ GABIMETE DISTRIBUIDOR [E V2 ¥ DATA plo 10 23040 2388.4)
24020 SALIDA, Y CENTRAL DE MUSICA ¥ PERIFONED pio 100 22378 235518
MmN SALIDA [ FUERZA PARA ELECTROBOMBAS 2aHP pio m 129583 ik
Men SO OE FUERZA PARA MOTOR ELECTRICO pio 1m0 1758 17058
potic] CAAS DE PASE 181807
240Em CaA DE PASE DE 150x 1506100 mm u 500 HE0 107.50
240002 CALA DE PASE DE 100x 10050 mm u 1w a3 i3
240804 CAA DE PASD OCTOGOMAL u 7 a1 2487
24000 BUZDN DE INSPECCION ELECTRICO DE COMCRETO (L Ml Flefl 758 u k1] .18 1044587
i) TABLERCS 42004
248 TABLERD GENERAL TG - 36 POLDS {01 [T 2ed0A, 02 ITM 2x324, 01 [TH u 10 148738 14673
26R, 04 ITM 2204, 05 [TM 2164, I INT. DIF_ 2x254)
240a02 TABLERD DE DESTRIBLCION TO-1 - 28 POLOS {0 ITH 2xk2A, (2 MM 24, 03 u 100 1,231 98 1231.85
I ZctEik, 01 INT. DI 22545
) TABLERD DE DESTRIBUCION T-8 - 12 POLCS 01 ITM 2x324, 01 ITM 2254, 03 u 1m0 1,004 48 100455
T ZxtEik)
i) TABLERD DE DESTRIBUCION ST48 » 12 POLOGS §01 MM 2x258, 02 TR 26164) u 1m0 6A5 25 BB525
206 COREXICH A RED EXTERNA ¥ MEDIDORES [ 40 10)
24060 ALMENTADOR A TG - CABLE NIXDM 2-1x¥mm2+ 1x10mm(T) {25mm 8 PYC-P mi 2500 050 A ]
M6 ALIMENTADOR & TD-1 - CABLE M2XOH 2-1xbmm2+ 1xfmm2{T) ) 25mm 8 PVC-P mi 00 anat 22066
240600 ALIMENTADOR A TB - CABLE NZXOM 2-1xmem2s {xfmem(T) | 25mm @ VTP mi Led ] a8 12763
MG ALIMENTADOR A ST-B - CABLE N2XOH 2-1ufimm2+ 1ifemrm?{T) / 25mm @ PYCF mil 554 i) 17529
240608 ALIMENTADOR A REFLECTORES LED) - CABLE WH-BD 2- Indmm2« 1xdmm3(T) mi 2361 nm SERE
Hlemm & EMT
20606 RELLEND PARA ALIMENTADORES BAJD TIERRA 0 850 ESM mi 4836 Hm 1.047.06
2408 SETEMA DE DETECCHON DE INCENDID 11435
24080 SALIDA DE DETECCION DE HUMD pio an 12388 111474
240602 SALIDA [E DETECCION DE TEMPERATURA plo 10 18243 18243
MmN DHEPOSTIMO DE ACCICHAMENTD MANLIL u 2 18980 ik
240604 PAHEL DE ALARMA CONTRAIMCENDIO 16 ZOMAS DETECCION u 10 117602 11760
MIE05 LUZ ¥ PARLANTE [SIRENA DONTRA NCEWDIO) u 20 18058 1.8
2447 SEETIEMA, DE VIDEQ VIGILANCIA 4ntm
24007 SHLIA PARA CAMARA EXTERICR pio 400 14528 sa1.12
240702 SALIDA Y MONITOR DEL SISTEKS DE WIDED VIGLANCIA pio 100 141708 1ATT.8
o ting] SISTEMA DE WIDED VIGLANCIA u 1M 2Tia 80 2MEB
2408 ILUMINACION ALDIEET
2mEm LUMINARIA FLUORESCENTE LINEAL 228 W u 2000 024 6,066.80
240802 LUMIMARIA FLUORESCENTE LINEAL 128 W u TEDD 13802 22081
MmEn LUMINARIA FLUORESCENTE CIRCULAR 1x32 W u 1600 2118 3nam
e LUMINARIA DE PARED ADCEARLE Je i@l u 1400 2579 400106
a0 SPOT DECORATTVA 2u18W u 2 28054 561.68
24.08.08 REFLECTOR LED DE 100W u 00 1M 114672

240807 LUMIMARIA DE EMERGEMCIA ADDSADA A LA PARED u an S148 22305
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Prasupuesio 0701090 ACT. Y ADEC. DEL E.T. DEL PROYECTO: “CREAC. DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,
CAJASPAMPA Y TINYABAMBA..." |.E.80472-TINYABAMBA
Cliente GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD Costoal 131212021
Lugar LA LIBERTAD - PATAZ - PATAZ
item Descripcion Und. Metrado Precio S/. Parcial 8/,
2409 POZO0 A TIERRA 272990
24.00.01 EXCAVACION PARA POZD PUESTA ATIERRA md 480 423 203.18
240802 SUMINISTRO E INSTAL. DE PUESTA A TIERRA u 300 B4224 2526.12
2410 PARARRAYD 8,052.86
241001 SUMINISTRO E INSTALACION DE PARARRAYD u 1.00 B,052 B85 B.052 BG
COSTO DIRECTO 1.936.474.77
GASTOS GENERALES (9.160028%) 177,381,863
UTILIDAD (5%] 96.,823.74
5UB TOTAL 2.110,680.14
IGV (18%) W7 92242
PRESUPUESTO TOTAL 2,608, 602.56
Tabla 9
Linea base de costos proyecto Institucion Educativa Inicial N°
80472.Tinyabamba.Pataz
ITEM TOTAL (S/.)
Estimacion de costos de paquetes de
(+) . 2°185,655.58
trabajo
() Reserva de contingencia (12 %) 262,278.67
=) LINEA BASE DEL COSTO 2°447,934.25

Nota. En la tabla se muestra el presupuesto considerando la reserva de contingencia

12%.

Fuente: Propia de tesistas
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4.1.6.14 Reserva de Contingencia
Segun Asmat y Juarez (2023):
La reserva de contingencia fue calculada a partir de la matriz de riesgo del proyecto
y se aplicé el software RISK para determinar el valor de contingencia que cubrira la
ocurrencia del 99% de riesgos. Se tom¢ este valor a fin de lograr la maxima certeza
en estimaciones; se presenta a continuacion detalles del calculo. (p.119)

Figura 26

ECONOMICA [ VME
719 25.585

s M —— 5%
L So%

Vabees e x 1074

R T

o
20 0
25 oo
300
35000

15

) 1) ) ] (7 ][ T ] ) il ] (] (R 2

Software RISK, el valor de contingencia Gestién cambios linea base de costos
Nota. Figura muestra célculos del software RISK para el valor de contingencia.

Fuente: Propio de Tesistas

Tabla 10
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Presupuesto del Proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472. Tinyabamba.Pataz

“ITEM” “TOTAL (S/.)”
(+) Paquetes de trabajo 2°185,655.58
(+) Reserva para contingencia (12%) 262,278.67
=) LINEA BASE DEL COSTO 2°447,934.25
(+) Reserva para gestion (10%) 244,793.43
=) PRESUPUESTO DEL PROYECTO 2°692,727.68

Nota. Fuente: Propia de tesistas

Figura 27

Componentes del Presupuesto PMBOK, 7ma Edicion

para Gestion 3
Reserva para
Continge ncins
. Presupuesto
B:m” . LincaBase - "
i de Costos
de Trabaje |

Monte &

Compoanenta del Frasipossto del Propgscto

Nota. Fuente: PMI (2021).
Tabla 11

Cronograma acelerado valorizado de obra
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Nota. Fuente: Expediente Técnico.

Fotografia 4

Excavacion Calicata C-2



143

Nota. Fuente: Expediente Técnico.

Fotografia 5

Excavacion Calicata C-3
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Nota. Fuente: Expediente Técnico.

Figura 28
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Ubicacion de las 3 calicatas en el terreno donde se construyd la Institucién

Educativa

Inicial N° 80472. Tinyabamba
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4.1.7 Descripcion del Proyecto

En la descripcion del proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472.Tinyabamba es

saber la razon por la cual se realiza el disefio arquitectonico, para lograr una buena

distribucion y que cumpla las normas de seguridad y prevencion de desastres. Segun

Asmat y Juarez (2023):
La ejecucidn del presente proyecto contempla La construccién de cuatro aulas
hexagonales cada una con servicios higiénicos interiores para el uso de los
nifios y nifias, construccion de modulo de comedor y cocina, construccion de
modulo administrativo de 2 pisos, construccion de bateria de bafios para los
alumnos y para docentes, ademas la construccion estructura para tanque
elevado, cerco perimétrico e instalacion de juegos mecanicos. Asi mismo es
parte del contrato el equipamiento y mobiliario de la Institucién Educativa
Inicial N° 80472.Tinyabamba, Distrito de Tayabamba, Provincia Pataz,

Departamento de La Libertad.

4.1.7.1 Sistema Estructural a Emplear
El sistema estructural planteado consiste en un Sistema de Porticos Especiales Resistentes
a Momentos (SMF) (en ambas direcciones de la Edificacion). Se tiene cuatro diferentes
tipos de columnas y vigas. La losa que conecta los elementos estructurales es una losa
inclinada con un espesor de 15cm y en cumplimiento a lo indicado en la Norma E-030 de
Disefio Sismorresistente, tratando en lo posible de tener estructuras regulares. En cuanto
al dimensionamiento de los elementos estructurales en todos los sectores, se optd por
el siguiente criterio: para las columnas se tuvo en cuenta las areas tributarias a cumplir,
el nimero de pisos de la edificacion, asi también el area de corte suficiente para soportar
la fuerza sismica correspondiente; para las vigas el dimensionamiento obedece, para el

peralte valores que estan entre 1/10 a1/12 de la luz y el ancho a %2 de la altura en promedio,
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para los muros de concreto armado, los espesores varian de 0.12 a 0.22mts, ubicados
adecuadamente a fin de evitar o minimizar la torsion; cabe sefialar que el area de corte
total de las columnas y muros de concreto armado deben cubrir el requerimiento de

desplazamiento permisible indicado en la norma E-030 de Disefio Sismorresistente.

1) NORMAS EMPLEADAS.
Conforme al Reglamento Nacional de Edificaciones:
« Norma Técnica de Edificacion E.020 — Cargas.
« Norma Técnica de Edificacion E.030 — Disefio Sismorresistente.
+ Norma Técnica de Edificacion E.050 — Suelos y Cimentaciones.
+ Norma Técnica de Edificacion E.060 — Concreto Armado.
2) MATERIALES ESTRUCTURALES.
2.1 Concreto.
- Resistencia a la compresion: f’c =210 kg/cm?
- Moddulo de Elasticidad: E=217300 kg/cm?
2.2 Acero Corrugado (ASTM A605):
- Resistencia a la fluencia: fy=4200 kg/cm2 (G°60)
- Modulo de Elasticidad: E=2100000kg/cm?2

2.3 Recubrimientos Empleados:

- Zapatas: 7cm
- Vigas de cimentacion: 7cm
- Columnas: 4cm
- Vigas: 4cm
- Losas: 2cm

3) CARGAS Y PESOS.
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- Peso especifico del concreto armado = 2.4 Ton/m®
- Peso de acabados y piso y techo =0.1Ton/m?
- Sobrecarga Azotea =0.1 Ton/m?

4) PARAMETROS PARA LA DETERMINACION DEL ESPECTRO DE

RESPUESTA SiSMICa.

Factor de Zona Z=0.35¢
Factor de Uso U= 1.5 (Jardin)
Factor de Suelo S=1.2
Tp=1"
TL=1.6”
Coeficiente Béasico de Reduccion RO= 8 (SMF)
Factor de Irregularidad en altura la= 1 (No Presenta)
Factor de Irregularidad en planta Ip= 0.9 (Sistemas no Paralelos)
Factor de Reduccion de Fuerzas R=7.2(ROx laxIp)
T<T, =25
Tpi:T{:TL f=25. E
T
r,-T
T>T, C =25+

Figura 29
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Nota. Fuente: Gobierno Regional La Libertad
4.1.7.2 Aplicacion de Guia PMBOK Séptima Edicion 2021
Segun Asmat y Juarez (2023):

Nuestra investigacion propone el uso de la gestion del cronograma y Costos
utilizando los lineamientos del manual de las buenas préacticas indicadas en la GUIA
PMBOK 6ta edicion y la Guia PMBOK Séptima edicion, buscando finalizar nuestro
proyecto Aplicacion de Guia PMBOK, para fortalecer gestion de Cronograma y
Costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472 Tinyabamba en los
plazos, costos otorgados por el Gobierno Regional de la Libertad evitando asi retrasos
y variacion de costos en el desarrollo del proyecto y penalidades establecidas en el
contrato; aplicando las entradas, salidas, herramientas y técnicas de los procesos que
se desarrollan para cada una de las tres areas de conocimiento de la Guia PMBOK .
Es preciso mencionar que para demostrar lo indicado, aplicaremos la gestion del
cronograma solamente para disefio ejecutivo del programa de trabajo y en todos sus
paquetes de trabajo en los 180 dias calendarios que durd su desarrollo del 19 de
octubre del 2022 al 17 de abril del 2023. Los procesos que se aplicaron para la
propuesta son: planificacion la gestion del cronograma, definir las actividades,
secuenciar las actividades, estimar la duracion de las actividades, desarrollar el

cronograma y controlar el cronograma. (p. 185)

4.1.7.3 Planificar la Gestion del Cronograma
Segun Asmat y Juarez (2023):
En la etapa de planificacion, se realiza una reunion de expertos de la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba, en el cual se establecen los

parametros para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma
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y Costos del proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472, Tinyabamba para el
cumplimiento del plazo otorgado establecido por el Gobierno Regional de la
Libertad. En los parametros se definieron el modelo de diagrama del cronograma,
diagrama GANTT; la salida que se obtendra del segundo proceso definir las
actividades, que es la lista de hitos, la técnica que debe usarse para estimacion basada
en tres valores, técnica formula beta, técnicas control de cronograma, técnica de
ejecucion rapida, técnica de intensificacion. El conjunto de todos los parametros que
establecieron en la etapa de planificacion se vera reflejado en la realizacion del plan

de gestién de cronograma. (pp. 185-186)

4.1.7.4 Definir las Actividades
Segun Asmat y Juarez (2023):
Al aplicar este proceso a nuestro proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472,
Tinyabamba para la fase disefio ejecutivo del programa de trabajo se obtiene ocho
paquetes de trabajo los cuales son la georreferenciacion, topografia, estudio de
suelos, Encofrado y habilitacion de fierro, evaluacién de muros, sectorizacion por
tramos, construccion de edificaciones, costos y presupuestos; los cuales se desglosan
en treinta actividades relacionadas al cronograma permitiéndonos asi obtener una
base para desarrollar una adecuada gestion del cronograma, debemos definir bien las
actividades a realizar. Este proceso nos permite obtener los atributos de cada una de
las actividades relacionadas al cronograma, costos y calidad de nuestro proyecto, las
cuales nos muestran la relacién que existe entre cada actividad, las dependencias y
lo que se busca obtener como resultado al realizar su desarrollo. Como se aprecia en
el paquete de trabajo 01.04 Estudio de suelos el cual se desglosa en 4 actividades;
Prospeccion de suelos en plataforma, Prospeccién de suelos en canteras, Ensayos de

Laboratorio e Informe de suelos, como se aprecia en la tabla siguiente. En dicha tabla
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se aprecia que para la actividad 01.08.01 Excavacion de suelos para toma de

muestras, se tienen que realizar calicatas en el terreno donde se construira los

ambientes de la Institucién Educativa Inicial N° 80472, Tinyabamba y que el ensayo

de corte directo es el ensayo con mas importancia para este paquete de trabajo. Esto

permite informar a los miembros del proyecto lo que se busca en cada actividad, para

la toma de decisiones. (pp.182-183)

Tabla 21

Codigos, actividades y atributos

Codigo Actividad Atributos
excavacion de suelos
01.08.01 Se realizan 3 calicatas
para toma de muestras
toma de muestras de
01.08.02 Para disefio de columnas y vigas
suelos en cantera
01.08.03 Ensayos de Laboratorio De acuerdo al requerimiento
determinar la Resistencia del
01.08.04 Informe de Suelos
Terreno
Levantamiento Para replanteo y planos
01.08.05
Topografico definitivos
Determinar el riesgo de
Levantamiento
01.08.06 inundacion de quebrada del Rio
Altimétrico

Blanco

Nota. Fuente: Propia de tesistas.
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4.1.7.5 Secuenciar las Actividades
Segun Asmat y Juarez (2023):
Al aplicar este proceso a nuestro proyecto de construccion de la Institucion Educativa
Inicial N° 80472, Tinyabamba; obtenemos como resultado un diagrama de red, la
cual nos representa la secuencia Idgica en la que se desarrollaran las actividades
relacionadas a los paquetes de trabajo. El diagrama de red para nuestro proyecto, la
secuencia de actividades que representa la ruta critica comprende las actividades de
prospeccion de suelos, ensayos de laboratorio, informe de suelos, disefio de
columnas, vigas, muros 'y elaboracion de planos, metrados y presupuestos; Para que
el proyecto se desarrolle en el plazo establecido de 180 dias calendarios, estas
actividades no deben tener retraso alguno, por ese motivo el equipo de trabajo de
poner el maximo esfuerzo en el desarrollo de dichas actividades. El diagrama de red
también nos ayuda a determinar las holguras que poseen los paquetes de trabajo y
actividades con respecto al final del proyecto como se aprecia en la tabla siguiente el
paquete de trabajo topografia el cual tiene una holgura de 15 dias con respecto al

final del proyecto. (p.188)
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Holguras de los paquetes de trabajo
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Codigo Paquete de trabajo Holgura
01 Georreferenciacion 30 dias
02 Topografia 10 dias
03 Estudio de suelos 10 dias
Evaluacion del terreno y saneamiento
fisico legal para la construccion de la

04 Institucion Educativa Inicial N° 80472. 5 dias
Tinyabamba

05 Estructuras 80 dias

06 Disefio de columnas, vigas, muros. 50 dias
Construccion de infraestructura

07 100 dias
educativa
Equipamiento y Mobiliario para la L.E.I

08 30 dias
N° 80472. Tinyabamba

09 Presupuesto 0 dias

Nota. Fuente: Propia de tesistas.

4.1.7.6 Estimar la Duracion de las Actividades

Segun Asmat y Juérez (2023):

Se realiz6 una estimacion de duracion de las actividades, con las herramientas de

juicio de expertos y método de estimacion basada en tres valores, considerando la

distribucion beta, mencionadas en Herramientas y técnicas de estimar la duracién del

marco tedrico, con el juicio de expertos se establecieron los valores como tiempo

pesimista (tP), tiempo optimista(tO) y tiempo mas probable (tM) de cada actividad,
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después con los tres valores que fueron establecidos se obtiene el tiempo estimado
con la distribucidn beta, segun la estimacién basada en tres valores con distribucion
beta, nuestras partidas con mayor duracion son 01.08.03 Ensayos de Laboratorio,
01.08.01 Excavacion de suelos en plataforma, 01.08.05 Levantamiento Topogréafico
y 01.08.06 Levantamiento altimétrico de la infraestructura de educacion inicial a fin
de proponer alternativas de solucion ante inundacion de la quebrada del Rio Blanco

en Tinyabamba. (p. 199)

4.1.7.7 Desarrollar el Cronograma
Segun Asmat y Juarez (2023):
Para el desarrollo la propuesta de cronograma del proyecto, se realizo el
modelamiento con el programa MS Project, que es un software de administracion de
proyectos y programas de proyectos, en el cual se definio el calendario laborable de
lunes a sdbado, de 48 horas de trabajo semanalmente, ademas los dias no laborales
son los dias Domingos y los feriados decretados antes del inicio. Después de definir
el calendario laborable, se utiliza los datos obtenidos de los procesos anteriores de la
gestién del cronograma como las actividades producto del desglose de los paquetes
de trabajo, la lista de hitos, el diagrama de red y los periodos de trabajo para
desarrollar el cronograma base propuesto. Observando que el cronograma propuesto
tiene como fecha de finalizacion del proyecto el 17 de Abril del 2023, resultando
ningun dia de atraso para la entrega de la obra concluida, de lo previsto del plazo
otorgado, considerando el primer plazo otorgado a la Empresa Constructora

Consorcio ejecutor Tinyabamba (p. 199)
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4.1.7.8 Controlar el Cronograma
Segun Asmat y Juarez (2023):
Para nuestro proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472, Tinyabamba, se
propuso un caso de analisis de datos, caso en que todas las actividades que pertenecen
a la ruta critica, cambiaran su tiempo estimado (tE), por el valor nimero del rango de
probabilidad del 95% de que la duracién de la actividad este comprendida, que se
encuentra en la Tabla 16. Después que se efectud el cambio de las duraciones de las
actividades mencionadas en el programa MS Project, observando en el cronograma
en el caso de analisis de datos, que la nueva fecha de finalizacion seria el mismo
calculo 17 de abril del 2023. Ante esto el umbral de control se propuso la técnica
para controlar el cronograma del proyecto tales como ejecucion rapida e
intensificacion del cronograma, Comprension del cronograma, del control de
cronograma del marco tedrico, proponiendo como ejemplo la técnica de
intensificacion, en el cual se duplicaria la mano de obra en el Gltimo paquete de
trabajo, Presupuesto, por ser el Unico paquete que se encontraria desfasando
totalmente en su inicio de periodos de trabajo, al ser comparado con el cronograma
base propuesto. Segln los datos obtenidos del desarrollo del proyecto sin la
aplicacion de la Guia PMBOK gestién del cronograma, el cronograma base tenia
previsto finalizar el 27 de mayo del 2023, pero debido a que se aplico la Guia
PMBOK la gestion de cronograma, la fecha de término fue 17 de abril del 2023,
teniendo asi ningun dia de retraso con respecto a lo planificado y asi logramos evitar

las posibles penalidades que se generen por el incumplimiento de los plazos. (p. 203)

Tabla 23



Resumen de Resultados

Objetivos Proyecto sin Proyecto con Variacion
gestion de gestion de

cronograma. cronograma.
Objetiva especifico 1: No se aplico Plan de gestion Establecer 5
|dentificar los parametros de los de cronograma. parametros
procesos de la gestion del
cronograma para desarrollar la
planificacion del proyecto.
Objetivo especifico 2: 1 hito de control. 9 hitos de control Incremento de 8
dentificar las actividades asociadas a hitos de control.
los paquetes de trabajo para obtener
la lista de hitos del proyecto.
Objetivo especifico 3: No se aplico Diagrama de red Representar 8
Evaluar la secuencia de actividades actividades criticas.
para establecer el orden Idgico con el
que se desarrollara las actividades
del proyecto.
Objetivo especifico 4: Duracion de Duracién de Incremento de la
Utilizar la estimacién de duracién de actividad Ensayo  actividad Ensayo duracién de la
las actividades para obtener los de laboratorio, 40  de laboratorio, 50 actividad en 10
periodos de frabajo con los que se dias. dias. dias.
desarrollara el proyecto.
Objetivo especifico 5: Cronograma base  Cronograma base Incremento en
Utilizar el desarrollo del cronograma del proyecto del proyectouna  10.53% respecto al

para determinar el cronograma base
del proyecto.

Objetivo especifico 6:

Definir el umbral de control del
proyecto para establecer las técnicas
de control del proyecto.

Objelivo principal:

Aplicar la gestion del cronograma
usando los lineamientos del PMBOK,
para cumplir con los plazos otorgados
en la conservacion de la carretera
central,

duracion 76 dias.

Umbral de 24
dias.

1 dia de holgura.

duracion 84 dias.

Umbral de control
9 dias.

& dias de holgura

cronograma base

Se redujo el umbral
en 15 dias.

Se incremenlo la
holgura en 7 dias.
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Nota. Fuente: Propia de Tesistas

Tabla 24

Lista de Hitos
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LISTA DE HITOS FECHAS
Inicio 19/10/2022
“Fin Georreferenciacion” 25/10/2022
“Fin Topografia” 30/10/2022
Fin de encofrado y habilitacion fierro 10/12/2022
Fin Construccion aulas y ambientes I.LE.I N° 10/02/2023
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80472 Tinyabamba; con SSHH.

Fin Construccion modulo de comedor y

05/03/2023
cocina
Fin construccion médulo administrativo 15/03/2023
Fin Construccion estructura para tanque

10/04/2023
elevado, cerco perimétrico.
Fin Equipamiento y Mobiliario 15/04/2023
Fin sefializacion 15/04/2023
Fin Contractual 17/04/2023

Nota. Fuente: Propio de Tesistas

4.2 Analisis e Interpretacion de los Resultados

4.2.1 Recopilacion de Datos

Segun el PMI (2021):
La primera etapa del estudio estuvo destinada a la recopilacion de datos e
informacién  (til para el desarrollo del estudio busqueda y analisis de toda la
informacion de antecedentes de la via a rehabilitarse. En este sentido, la informacion
recogida proviene de las siguientes actividades, Trabajos de topografia a cargo del
especialista vial, Toma de datos para el inventario vial, Evaluacion en campo y toma
de datos hidrolégicos y de precipitacion a cargo del especialista en hidrologia,
Evaluacién de campo y toma de datos y muestras de suelos, canteras y fuentes de
agua, por parte del especialista en suelos y pavimentos, Evaluacién de campo y toma
de datos correspondiente a la geologia y geotecnia, por parte del especialista,
Evaluacién de campo y toma de datos de los impactos ambientales, por parte del

especialista ambiental, Evaluacién de campo para verificacion de inexistencia Restos
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Arqueoldgicos (CIRA) mediante especialista.(p.198)

4.2.2 Normas Aplicables

Las obras de conservacion o de mantenimiento debera tener en cuenta obligatoriamente

la version vigente de las normativas, Segun MTC (2021) son:
1. TUO de la Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones del Estado, aprobado por el
Decreto Supremo N° 082-2019-EF, y su reglamento, aprobado por el Decreto
Supremo N° 344-2018- EF, modificado por Decreto Supremo N° 377-2019-EF y las
demas normas modificatorias.
2. Decreto de Urgencia N° 070-2020 para la reactivacion econémica y atencion de
la poblacion a traves de la inversion publica y gasto corriente, ante la emergencia
sanitaria producida por el COVID-19.
3. Resolucion Ministerial N° 239-2020-MINSA Lineamientos para la vigilancia,
prevencion y control de la salud de los trabajadores con riesgo de exposicion a
COVID-19”.
4. Resolucion Ministerial N° 257-2020-MTC que aprueba los Protocolos Sanitarios
sectoriales para la continuidad de los servicios bajo el ambito del sector Transportes
y Comunicaciones, en cuyo anexo 1 se encuentra el Protocolo Sanitario Sectorial
para la ejecucion de los trabajos de conservacion vial en prevencion del COVID-19.
5. Resolucion Directoral N° 022-2013-MTC/14, que aprueba el Manual de
especificaciones técnicas generales para construccion EG-2013.
6. Resolucion Directoral N° 010-2014-MTC/14, que aprueba el Manual de vias de
suelos, geologia, geotecnia y pavimentos — Seccion Suelos y Pavimentos.
7. Resolucion Directoral N° 018-2016-MTC/14, que aprueba el Manual de Ensayo

de Materiales. (pp.209-210)
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Figura 30
Centro Poblado de Tinyabamba, esté expuesto a inundaciones y a Vientos

Fuertes
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Nota. Fuente: INDECI (2023).

4.2.3 Sistema de Drenaje Pluvial Urbano

Segln Asmat y Juarez (2023):
Nuestro Proyecto de Investigacidn esta ubicado en el centro Poblado Tinyabamba,
comprension del distrito de Tayabamba, provincia de Pataz, Departamento de La
Libertad y esta expuesto a inundaciones debido a las fuertes precipitaciones e
inundaciones por la quebrada del rio Blanco, por lo que se considera criterios y
normas del Ministerio de Vivienda para el drenaje en la zona urbana. El drenaje

pluvial urbano como sistema, tiene su funcion principal: el manejo, control y
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conduccion adecuada de la escorrentia de las aguas de lluviay, las separa de las aguas
residuales. Llevandolas a sitios donde no produzca dafio e inconvenientes a los
moradores de las ciudades. EI mencionado sistema, permite el manejo adecuado del
agua de las precipitaciones en las ciudades; evita el deterioro en las edificacionesy,
obras publicas (pistas, redes de agua, redes eléctricas, etc.), atendiendo la
recaudacion del agua que pueda generar focos de infeccion y/o transmision de
enfermedades (Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2006). La
norma 0S.060 de drenaje pluvial urbano nos indica que la planificacion y disefio de
un sistema de drenaje pluvial urbano, debe tener en cuenta una serie de criterios para
poder aplicar a los nuevos proyectos que contemplen drenajes urbanos y, los ya

existentes, deben adecuarse de manera progresiva. (pp.189-190)

Figura 31
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Nota. En la figura se muestra curva Intensidad-Duracion-Frecuencia. Fuente:

Gobierno Regional La Libertad.

4.2.4 Determinacion del Periodo de Retorno

Segun el MTC (2020):

Para determinar el Periodo de retorno de disefio, es necesario considerar la relacion

existente entre la probabilidad de excedencia de un evento, la vida Gtil de la estructura

y el riesgo de falla admisible, dependiente este Gltimo de factores econdmicos,

sociales, técnicos y otros, como se indica en el Manual de Hidrologia, Hidraulica y

Drenaje de Carreteras del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Tomando

en cuenta lo sefialado, la probabilidad de riesgo y falla se determina mediante la

siguiente expresion:
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R=1-(1-1/T)

Donde:
R: riesgo de falla admisible
T: periodo de retorno

n: vida atil de la obra

4.3 Docimasia de hipotesis
Se refiere a la comparacion de los resultados obtenidos en dos 0 mas grupos

sometidos a tratamientos diferentes.

Se conoce con el nombre de Prueba de Significacion Estadistica. Cuando la
investigacion comprueba diferencias, debemos pronunciarnos sobre la realidad de
tales diferencias, puesto que el error de muestreo puede producir diferencias
muéstrales que no corresponden a diferencias reales entre las poblaciones

originales, este es el problema que resuelve la docimasia de hipétesis.

Docimasia Hipotesis

| !

= Proposicion que establece relacion
entre los hechos

Ensayo 0 pl‘ueba = Es una proposicion anunciada para
responder tentativamente a un
problema®.
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CAPITULOV

V DISCUSION DE RESULTADOS

5.1 Discusion del Plan de Cronograma
La Guia PMBOK, 7ma. Edicion 2021, considera Dominio de desempefio de

Planificacion, en la cual esta comprendida Gestion del Cronograma que considera
la Guia PMBOK sexta edicion en Gestion de proyectos. Segun Asmat y Juarez
(2023):

Con los datos de los cronogramas indicado en la Guia PMBOK sexta edicion, que
ahora esta considerado en Dominio de desempefio de Planificacion en la Guia
7ma. Edicion 2021 de proyectos similares proporcionados por la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabambay el uso del software SIMULATOR
RISK que se implement6 en el plan de cronograma, se tiene un valor aproximado
de 50 dias como reserva de contingencia de los cuales se manejan margenes de 30
dias por demora de trdmites municipales y en el Ministerio de educacién, 10 dias
por demora en entrega del proyecto y 10 dias por demora en tramites registrales,
entrega de obra, liquidacion de obra, este dato sera comunicado al Director del
Proyecto Institucion Educativa Inicial N° 80472.Tinyabamba, con la finalidad de
anexarlo al Plan de Costos, para poder tenerlo contemplando en los costos de
contingencia y a su vez nos permitird monitorear las lineas base del cronograma

del proyecto.
5.2 Discusion del Plan de Costo
La guia PMBOK, 7ma. Edicion 2021, considera Dominio de desempefio de

Planificacion, en la cual estd comprendida Gestion del Costo como lo considera en la

Guia PMBOK Sexta Edicion en Gestion de proyectos. Segin Asmat y Juarez (2023):
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Con los datos de los costos indicado en la Guia PMBOK sexta edicion que ahora
estd considerado en Dominio de desempefio de Planificacion en la Guia 7ma.
Edicion 2021 en los proyectos similares proporcionados por la Empresa
Constructora Consorcio Ejecutor Tinyabambay el uso del software SIMULATOR
RISK que se implemento en el plan de costos, se puede concluir que se tiene un
valor aproximando de S/. 262,278.67 como reserva de contingencia, permitiendo
obtener una reserva de gestion de S/. 244,793.43, para cualquier incidente
producido en obra, esto nos permitird obtener una utilidad extra del 10%, en el
caso que no se aplique la contingencia por incidencias en el proyecto Institucion

Educativa Inicial N° 80472.Tinyabamba.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES

Después de haber realizado el presente trabajo de investigacion llegamos a las
siguientes conclusiones:

1.- Con la Aplicacion de la Guia PMBOK, en la elaboracion de los planes en
Dominio de desempefio de Planificacién, que comprende Cronograma, Costos en
la Guia PMBOK Sexta edicion del Proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472,
del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la
Provincia de Pataz ya se cuenta con un manual de consulta, para poder desarrollar el
proyecto de manera éptima y en caso de necesidad ante consultas y poder contar con
un control de como manejar el cronograma y costos de una obra.

2.- Con la Aplicacion de la Guia PMBOK, en la elaboracion del Plan de cronograma
que ahora es Dominio de desempefio de Planificacion se tiene un control del
cronograma del Proyecto Institucién Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado
de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
monitoreando sus lineas base de cronograma se tiene asi el éxito de la planificacion
del proyecto, esto a su vez ayudara a controlar el presupuesto en caso se presente un
cambio.

3.- Con la Aplicacion de la Guia PMBOK, en la elaboracion del Plan de Costos que
ahora es Dominio de desempefio de Planificacion, se tiene un control del
presupuesto del Proyecto Institucion Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado
de Tinyabamba, comprension del distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz,
monitoreando sus lineas base de costos determinando asi el éxito del mismo,

indicando que el ahorro de la contingencia es directamente proporcional al ahorro en
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tiempo del plan de cronograma; es por eso que, de no usarla, habra un ahorro del 10%
del costo total del proyecto, que pasaria a sumar a la utilidad de la empresa
constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba.

4.- Con la Aplicacion de la Guia PMBOK, en el Dominio de desempefio Planificacion
y que comprende Cronograma, para la elaboracion del Plan de Cronograma, la
empresa constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba culmino la Obra en el plazo
establecido que fue de 180 dias calendarios, iniciandose la obra el 19 de Octubre
2022 y culmino el 17 de abril 2023; sin ningun dia de atraso, procediéndose a la
entrega formal de la Obra concluida.

5.- Con la Aplicacion de la Guia PMBOK, en el Dominio de desempefio Planificacion
que comprende los Costos en la elaboracion del Plan de Costos, la empresa
constructora Consorcio Ejecutor Tinyabamba culminé la Obra Institucion Educativa
Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del distrito de
Tayabamba en la Provincia de Pataz, con el presupuesto especificado en el contrato

de 2°692,727.68 soles (Inc. IGV).
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CAPITULO VII
RECOMENDACIONES

Después de haber realizado el presente trabajo de investigacion proponemos las
siguientes Recomendaciones:
1.- Consultar los planes de cronogramay costos cada vez que se necesite monitorear
alguna éarea especifica, ya que los planes sirven de manual de consulta para
cualquier incidencia en algin tema relacionado al Cronograma y Costos.
2.- Consultar de manera mensual las lineas base del tiempo del Proyecto Institucion
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del
distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, con la finalidad de no tener que
usar los dias de reserva de contingencia del cronogramay a su vez que el resultado
sea eficiente segun linea base de cronograma con un indice de desempefio en el
cronograma eficiente.
3.- Consultar de manera mensual las lineas base del costo del Proyecto Institucion
Educativa Inicial N°80472, del centro Poblado de Tinyabamba, comprension del
distrito de Tayabamba en la Provincia de Pataz, con la finalidad de no tener que
usar la reserva de contingencia del costo. A su vez que el resultado sea eficiente

segun su linea base del costo con un indice de desempefio en el costo eficiente.
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ANEXO 1

Acta de entrega de terreno

N "’C % BICENTENARIO

== PERU

"“"\ LA UBERTAD 2020

.

GERENCIA REGIONAL
DE INFRAESTRUCTURA

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

OBRA: "CREACION DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LOS CENTROS
POBLADOS TAULISH, FORTALEZ ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA,
OLGOYACO, CAJASPAMPA Y TINYABAMBA DE LOS DISTRITOS DE CHILLIA,
HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY Y TAYABAMBA,
PROVINCIA DE PATAZ = REGION LA LIBERTAD"-CUI N¢ 2300713

ITEM VI - SERVICIO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA TINYABAMBA

3
o
o
w
z
=
=
-
n
3
o

ENTIDAD : GOBIERNO REGIONAL LA LIBERTAD
UBICACION: DEPARTAMENTO : LA LIBERTAD
PROVINCIA 1 PATAZ
DISTRITO : CHILLIA, HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO
DE CHALLAS, URPAY Y TAYABAMBA
CONTRATISTA : CONSORCIO  EJECUTOR  TINYABAMBA

(conformado por CORPORATION GALINDOS
GROUP E.LR.L | CORPORACION

23— V&VCONTRATISTAS GENERALES 5.A.C)
gfg MONTO DEL CONTRATADO : §/.2°423,454.92 inc. IGV.
= "g FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO
E‘SU EJECUCION DE LA OBRA : 16/09/2022
£ SUPERVISION DE OBRA : 03/10/2022
! PROCESO DE SELECCION : LPN®09-2022-GRLL-GRCO
o CONTRATO DE OBRA : N°®048-2022-GRLL-GRCO
CONTRATO DE SUPERVISION : N°®060-2022- GRLL-GRCO
i PLAZO DE EJECUCION DE OBRA : Ciento Ochenta (180) dias Calendario
13 RESIDENTE DE OBRA ¢ Ing. Jackelyne del Pilar Phala Quispe
JEFE DE SUPERVISION : Ing. Hugo Enrique Ubillus Rodriguez

Siendo las 10.00 a.m. del dia 18 de octubre del 2022, en el terreno donde se ejecuta la obra
“CREACION DEL S‘ERVICIO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LOS CENTROS
POBLADOS TAUUSﬂ, FORTALEZ ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA,
OLGOYACO, CAJASPAMPA Y TINYABAMBA DE LOS DISTRITOS DE CHILLIA, HUANCASPATA,
PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY Y TAYABAMBA, PROVINCIA DE PATAZ - REGION LA
LIBERTAD"-CUI N2 2300713, ITEM VI - SERVICIO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
TINYABAMBA, se reunieron por parte del Gobierno Regional La Libertad, en calidad de en
representante de la Sub Gerencia de Obras y Supervisién Ingeniera MARIA LUISA LEYVA

;!VIEDINA por parte de la empresa constructora CONSORCIO EJECUTOR TINYABAMBA el

R

LUISA

K

A Pt

Juntos por la Prosperidad”
Direccion Los Britlantes N* 650 Urbanizacion Santa Inés Trujlllo
Pagina Web: yoviw regionlaliberlad gob pe, Twitter, Facebook

LEYVA NEDINA
Ingeniera Civil
CI® Ne

.
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Continuacion de acta de entrega de terreno

. e‘\\“”// BICENTENARIO
7 | GERENCIA REGIONAL '3.% : PERO
: DE INFRAESTRUCTURA ?{//‘l ‘\\\ A UBCATAD 2020

Representante Comun Sr. LINDER ACUNA GALINDOS vy el Residente de Obra ING.
JACKELYNE DEL PILAR PHALA QUISPE CIP N2 229691 y por parte del CONSORCIO
SUPERVISOR MARS el Representante Comun Sr. RUIZ SEGURA MIGUEL ANGUEL y Ing.
HUGO ENRIQUE UBILLUS RODRIGUEZ CIP N2 72147 en su calidad de jefe de supervision,
llevando como agenda la ENTREGA DE TERRENO donde se ejecutara la obra.

Después de recorrer el terreno y verificar que es compatible con los alcances del expediente
técnico, que corresponde a los datos sefialados en el plano de ubicacion y en los demas
planos del expediente técnico, encontrandose disponible y libre de reclamos por-parte de
terceros. '

En sefal de conformidad, siendo las 12:00 m del mismo dia, las partes involucradas firman
en 05 (cinco) originales.

POR LA ENTIDAD

Ing. Rﬁad Leyva Medina
Representante Su SN FGetencia de Obras y Supervision

POR EL CONTRATISTA

57/ LINDER ACUNA GALINDOS

Representante Comun
CONSORCIO EJECUTOR TINYABAMBA

Juntos por la Prosperidad”
Direccién Los Brillantes N° 650 Urbanizacion Santa Inés Trujilo
Pagina Web: wwaw regiontalibertad gob pe, Twilter, Facebook
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Continuacion acta de entrega del terreno

a GERENCIA REGIONAL
: DE INFRAESTRUCTURA

—_—
ey

Sr. Miguel Angel Ruiz Segura

Representante Comun
CONSORCIO SUPERVISOR MARS

\
s‘\\“!{;',_ BICENTENARIO
=5 = PERU

/,’//‘1“'\\\\ LA LIBERTAD 2020

P EAVISIO

Ing. H/g }\n))que Ubillus Rodriguez
efe de Supervision

Juntos por la Prosperidad”
Direccién Los Briftanies N° 650 Urbanizacin Santa Inés Truglio
Pagina Wob: waw (egionlahbertad qob pe, Twdlter, Faceboak
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ANEXO 2: PANEL FOTOGRAFICO

Fotografia 6

Vista desde la parte inferior del terreno (Vértice B). El terreno es moderadamente
inclinado y tiene un ingreso mediante un camino paralelo al lado B-C. Al fondo

se aprecia el lado A-D.

Nota. Fuente: Propia de tesistas

Fotografia 7

Vista del terreno desde la parte superior (lado A-D)

Nota. Fuente: Propia de Tesistas
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Fotografia 8

Vista del lado C-D del terreno.

Nota. Fuente y elaboracién propia.

Fotografia 9

Vista del terreno de los lados B-C y C-D, donde se observa el médulo construido

en la mitad del terreno.

Nota.Fuente: Propia de Tesistas
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ACTA DE COMPROMISO FUNCIONAMIENTO PROVICIONAL DE LA LE.
80472. TINYABAMBA

Fotografia 10

A
&)
/

p _ACTA _DE COMPROMISO =
leee En el _onexc de ﬁnyo}mmba) distvite de Tayobambb\l Piovincia de
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Local comunal donde funciono provisionalmente la institucion Educativa Inicial
N° 80472 Tinyabamba, para continuar las labores educativas, mientras

terminaron la construccion de la infraestructura educativa.

Nota. Fuente: Propia de Tesistas
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CONSTANCIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD DEL TERRENO DONDE SE
CONSTRUYO LA INSTITUCION EDUCATIVA INICIAL N° 80472 EN EL
CENTRO POBLADO TINYABAMBA. TAYABAMPA. PATAZ.

CONSTANCIA DE LIBRE DISPONIBILIDAD DEL TERRENO
1. E. 80472 — TINYABAMBA — TAYABAMBA — PATAZ — LA LIBERTAD

En el centro poblado de Tinyabamba, distrito de Tayabamba, provincia de Pataz y Regién La Libertad, a los 1;'

dias del mes de diciembre del afio 2016, las autoridades y poblacién proceden a la suscripcion de |a presente
constancia en los términos siguientes:

A mérito que el terreno localizado en:
ORNT PAIMPA D CENTLo Poglalbe TINYABaMBA —

—————

A —— , del centro poblado de

Tinyabamba, distrito de Tayabamba, provincia de Pataz y Region La Libertad, de drea 37134 m2y
perimetro 122'0?. m, asignado a la |. E. N® B0472 y para |a ejecucion de la obra del proyecto de inversion
publica “Creacion del Servicio Educativo de Educacion Inicial Escolarizada en los Centros Poblados...
Tinyabamba..., de los Distritos de... Tayabamba..., Provincia de Pataz — Region La Libertad” de cadigo SNIP N*
337966, se pone de manifiesto la LIBRE DISPONIBILIDAD DEL TERRENO asi comao de la zona donde se realizara
el Plan de Contingencia: beL praveso |

Estando a los ﬂ dias de diciembre del 2016, firmamos en sefial de conformidad.

Nombres y Apellidos (v cargo si lo tuvierg) DNIN® Firm
CEsarn \Bph VASOUEZ F94oicof Eﬁg

SAga chhipupls VASOUEZ

MELAMa TRujr o TRupile 79403208 @_ZE@‘
Awana  eHyoalh Roloan 7940 Y435 (mﬁﬁ
AMELN CASTiUo  lopes F2yy 20 €2 D \
ALEAmnDRA  DiESo (AGpan 24 Tey2Zoiy
T Eoip  cagrern  JARA 254929 24
FELi¥y Buezanh VELASORUEZ TPye 7729
Luisa  Tauplie  jiare 194034 32
MRTHA QuEIADA SuelAph 19428297
RospEYDPA  JwAREZ Rapos P27 28 &
#AYRA  JApa  TRuillo LS4y 50 z8
ETE(Vima FIORES pigZA -f?t;zw?f

bpebonie Busgnps  Lird Tiyoos 64
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Nombres y Apellidos (y cargo si lo tuviere) DNI N Firma
Wilson TRujillo Domtin ucy 7726575 bggrf
ApmphniTo  Buezapa CHleas 72574 15

AMelio  Pugzapn  SucZApa -?‘Wa%‘z?

Reymunpo  TRuplle Jnea 1940 “}fﬁf

Mawcg( celesTio TRyl [é[ﬂ;z 7':?-‘?/5'2??

MaRVD CUEVA MEZA 7742&co0¥

OBED  TrRejillo  DominGuez 55269 oF

Evuéenvia LlSpez  Haro 79Y23F 27

SAMDRA &.-c;f Bueza o Troyllo YZ7ZZZlo M
?upr!a buezapn _JAmra 79423979

Fai o Caraar 29 fdp;'z f?&’ﬂﬁj?';? i S
SEBASTIANA VITORiA _ponTeE  VAiGue Z f{?f{i?éﬂE o ":
Poris BepliTr ChaRRAAs2a ponTE Yebyorg M
Lroia_ DBRicell  chiupla  Trepllo Fr 230065 m
Jdose eli gHiMenin Rolonw dﬂf}f?q(z W_
Jdose pigsa  Cnrppawnia of 7o 82 i

Flusr (:Dﬁf?:évegphlﬁ:éi 77423282 %
IS BuiTd#eAlTE  QuUEZADA éxjm"{' HJ Lo523#30 f;ﬁ-é—i

Jpvier  peopr  Vago 7?2v27493 g@é_
Sapgwo  Huezapn  kea 9ueto0/ Sy
Rosalio  bugzape <lrea Zaqo27 25 LATETTL.
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Nombres y Apellidos (y cargo si lo tuviere) DNI N°
ARUMENDO  (AORETERD _CHiHUALR 174284 14
Solevap Domsucz  Thuyyllo U84 yq 42
HumpeaTo ToRRES 4 34 Eir.«" 37
CipRinwe lopEz Fopo 72 Yoz023
Polaanps CeEVA  \&RA 43987057
bomwzn (o Velsseerl povee Taio 7.4 /’2 @%’
Jerpca Teoplle  pnios 794 2P7YL
Bowigacio 8ueza0b  YEOR Yoqate d

faicn DiEfo 226aRRA

Ernliane  OQuezapn Teuj lfo

DomiTity Buerinon bDIEGO

Trey, /&?

lran Ews=2Aph

FusTnsia _ Teup llo  collpn7Es

Awoeln DoriMEuEZ T Rurllo

Tt 25 @

79423933 HAETD

PRigi DA Truylle  HaRo

Fe424323 F ) ‘@éﬁ -

Paccwal  Buegn pb Pugzapa

F/DER (ARRANMIA VAS&LEZ

41120966 M '

Fverc.o Ao do  ego

log9/z 07 é@f

E?rf‘-'g.-i'au }’fpaw;’ﬁjae.}- < Aerrve,

Wi fomen M AeocZo do VST

& Muelado (/€70

M@'

i

Fi ol )5 o



187

UBICACION DE CALICATAS
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FOTOGRAFIAS DE LAS TRES CALICATAS
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PERFIL ESTRATIGRAFICO CALICATA C-01

KINSA .

189

LABORATORIO DE GEOTECNIA, CONCRETO Y RESISTENCIA DE MATERIALES

;

"CREACION DEL SERVICID EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EM LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA
ANDINA, HACIENDA ALFAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,

PR TO
YECTO CAJASPAMPA, ¥ TINYABAMBA DE LOS DISTRITOS DE GHILLIA,
HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY ¥ TAYABAMBA,
PROVINCIA DE PATAZ — REGION LA LIBERTAD™
UBICACION: CENTRO POBLADD TINYABAME - TAYAEAMBA - PATAZ — LA LIBERTAD,
SOLICITANTE: ING. LUIS MANLUEL SANCHEZ PINEDD
FECHA: 26 de Fabrera del 2017,
CALICATA: C-1
THPG EXPLORACKIN n::"]m MUESTRA CLASIFICACION SUCE SIMBOLD
850 Material de rellens, suelo de u
E cultivo.
X
a
<
a
¥
: Arcilla Inorgdnica de baja
& compresibilidad ¥ finos de baja
n plasticidad, de regular
humedad, de color marrén,
& a0 1 congistencia media, con
presancis de grava de hasta 2,57
€ de tamario, clasificada segdin
i SULCS como suelos tipe CL.
L]
1
L]
a
H 7
1 _ Susla de arcilloso Hmosa de
p o color amarillento, Himeda, f/;//
r
i
o
NAF. N0 SE PRESENTO NIVEL DE AGUA FREATICA A L0S 3.00m,
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PERFIL ESTRATIGRAFICO CALICATA C-02

KINSA GROUP

LABORATORIO DE GEOTECNIA, CONCRETO Y RESISTENCIA DE MATERIALES

PERFIL ESTRATIGRAFICO

"CREACHON DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA
ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,

PROYECTO:  CAJASPAMPA Y TINYABAMEA DE LOS DISTRITOS DE GHILLIA,
HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY Y TAYABAMBEA,
PROVINCIA DE PATAZ — REGION LA LIBERTAD"
UBICACION: CENTRO POBLADC TINYABAMEA - TAYABAMBA - PATAZ — LA LIBERTAD,
SOLICITANTE: ING. LUIS MANUEL SANCHEZ PINEDO
FECHA; 28 de Fabrero del 2017
CALICATA: c-2
FROF. ESPESOR .
TR0 ENPLORACM m Py MUESTRA CLASIFICACION SUCS SIMBOLG
]
040 Material da relleno, suelo de R
E cultivo,
e
X
a
L3
a -BE0
¥
: an Arcilla Inorgdnica de baja
] campresibilidad y finos de baja
n plasticidad, de regular
+‘m 240 ML hl-lhiel._wﬂ',d.c color !narrén.
a consistencia media, con
presencia de grava de hasta 2.5
[ de tamafa, clasificada segin
P = SUCS comao suelos tipa CL.
L]
1
L] <140
a
:' BT
a.:0 - Sweln e arcillozn lmaso de color
. atiarillento, //
r
4 120
o
|
-
NAF, NO 5E PRESENTO KIVEL DE AGUA FREATICA A LOS 3 Oim.

_,...-""-'_ _______ —r
5 La Cruz Wasque
? NG, CIVIL

g, €17 105659

PERFIL ESTRATIGRAFICO CALICATA C-03
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LABORATORIO DE GEOTECNIA, CONCRETQ Y RESISTENCIA DE MATERIALES

PERFIL ESTRATIGRAFICO

"CREACION DEL SERVICIO EDUGATIVO DE EDUGACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LOS CENTROS POBLADOS TAULISH, FORTALEZA,
ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA, VILLA FLORIDA, OLGOYACO,

PROYECTO: CAJASPAMPAY TINYABAMBA DE LOS DISTRITOS DE CHILLIA,
HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY ¥ TAYABAMBA,
PROVINGIA DE PATAZ — REGION LA LIBERTAD"
UBICACION: CENTRO POBLADO TINYABAMEBA - TAYABAMBA, - PATAZ — LA LIBERTAD,
SOLICITANTE: ING. LUIS MANUEL SANCHEZ PINEDO
FECHA: 28 de Febrero del 2017,
CALICATA: c-3
s eersaann | TROT ESPESOR MUESTRA CLASIFICATION SUCS SIMBOLO:
(m] {m.] ;
[
045 Miterial dcrellicna. suelo de I~
B o cultive,
X
a
14
1
a
v
" s Arcilla Inargénica de baja
o compresibilidad v finos de baja
n plasticldad, de reguiar
humedad, de color marrén,
a L 215 M1 consistencia media, con
presencla de grava de hasta 2.5°
L de tamafio, clasificada segun
i - SUCS coma suelos tpa CL.
L
1
L] L
a
L -2
]
. 030 _ Suelo de arcilloso imoso de /
r — cober amarillento. ,/'
i -3
o
AL
MAF, B0 SE PRESENTD NIVEL DE AGUA FREATICA A LGS 3.10m.
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PERFILES ESTRATIGRAFICOS DE LAS CALICATAS DE TINYABAMBA

Proyecto: “CREACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN
LOS CENTROS POEBLADOS TAULISH, FORTALEZA ANDINA, HACIENDA ALPAMARCA,
VILLA FLORIDA, OLGOYACO, CAJASPAMPA Y TINYABAMBA DE LOS DISTRITOS DE
CHILLIA, HUANCASPATA, PARCOY, SANTIAGO DE CHALLAS, URPAY Y TAYABAMBA,
PROVINCIA DE PATAZ — REGION LA LIBERTAD"

Calicata C1.
IESI=T==
=I==)= b
0.50
e S |
2.20 3.00
h=2.40-2 60m
.
0.30
T |E3 ]
Calicata C2.
SIEIST=
=== n= b
0.40
| E1
240 3,00
h=2.40-2 60m
& .
0.20
| E3 '

Estratos
El: Suelo de cultive

EZ: Suelo arcillo limosa color marran oscuro con
piedras de @1/4" & 2.5"

E3: Suelo de arcilla amarillento
Muestra

M1: Se ha tomado muestra de un suelo

representativo desde 2.40 8 2.60 m. de profundidad.

Estratos
El: Suelo de cultive

EZ: Suelo arcillo limoso color marran oscuro con
piedras de @1/4" a 2.5"

E3: Suelo de arcilla amarillento
Muestra

M1: Se ha tomado muestra de un suelo

representativo desde 2.40 a 2.60 m. de profundidad.
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PERFIL ESTRATIGRAFICO DE CALICATA 3

licata C3.

SR

h=2.40-2.60m

E2

0.65

215

0.30

3.10

E1l: Suelo de cultive

E2: Suelo arcillo limoso color Marrdn oscuro con
piedras de @1/4" a 2.57

E3: Suelo de arcilla amarillento
Muestra

M1: Se ha tomado muestra de un suelo
representativo desde 2.40a 2.60 m. de profundidad.
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@ INDECI | COEN

N b

LLUVIAS INTENSAS EN EL
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD

I. HECHOS:

(DEE)

El 14 de marzo de 2023, a las 17:30 horas, a consecuencia de las lluvias intensas se
produjo un deslizamiento que causo dafios a la vida y salud de las personas, ademas a las
viviendas ubicadas en el caserio de La Victoria, distrito de Quiruvilca, provincia de Santiago

de Chuco.

E! 9 de marzo de 2023, a las 16:00 horas aproximadamente, se produjeron lluvias intensas
que ocasionaron inundacion en viviendas y vias urbanas en algunos distritos de la provincia
de Chepén y Pacasmayo.

El 22 de febrero de 2023, a las 10:00 horas aproximadamente, se produjeron lluvias
intensas que incrementaron el caudal y posterior desborde del rio Chaman, afectando a las

vias de comunicacion en el distrito de Pacanga, provincia de Chepén.

1l. UBICACION:

DEPARTAMENTO

PROVINCIA

SINPAD

LA LIBERTAD

ASCOPE

166230

BOLIVAR

163297

161623, 164486

CHEPEN

1686179

Decreto Supremo
N° 029.2023.PCM

164778, 166239

Decreto Supremo que declara el

158202, 164532

Estado de Emergenca en vanos

GRAN CHMU

1689562

distritos de algunas provincias de

163210

ios departamentos de Ancash,

Cajamarca, La Libertad,

Lambayeque, Lma, Pura y

JULCAN

Tumbes, por pelgro inminente ante

160612, 165728

P pluaales

OoTuZCo

165960

PACASMAYO

Distribucién: A fos tres (!
CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA NACI:

de Goblemo (Nack

Av. El Sol, Cdra. 4 - Chormllos, Lima — Peni.
Tel. #5711 224-1685 = www. indeci gob.pe
Facabook: https://www.focebook.com/COENPeru = TWier: https://twitter.com/COENFPeru

\, Regional y Local).
ONAL

: 1136



INDECI

DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO SINPAD DEE
BLLDIBUYO 157651, 157652
CHILLIA
HUANCASPATA 165063
ONGON 163988165015
PARCOY
PATAE PIAS 164802
SANTIAGO DE CHALLAS 162431
TAURUA
TAYASAABA Decreto Supremo
LRPAY N° 029.2023-PCM
CURGOS Decreto Supremo que declara el
SANCHEZ CARRION e e o g
LA LIBERTAD SARIN
CACHICADAN 160772 gt e l* "““"
MOLLEBAMBA 157232, 165081 Lambayeque, Lima,Pura y
SANTIAGO DE CHUCO MOLLEPATA, Tumbes, por pebgro nminente
SANTIAGO DE CHUCO 150165160567 | abrie intensas precipitaciones
SITABAMBA phoisles
EL PORVENIR
FLORENCIA DE MORA
LAREDO
TRUILLO MOCHE
POROTO
SIMBAL
VICTOR LARCO HERRERA
VIRU GUADALLPITO
DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO SINPAD DEE
PALIAN 166395
ASCOPE RAZURI 166307 y 166397
SANTIAGO DE CHAD 166365
JULCAN HUASO 166390
CHARAT 156405
MACHE 156635
PARANDAY 166402
Rl SALPO 166507 y 167065
SINSICAP 165682 165187 y 166167
USQUL 166104 Decst Supramo
HUAYLLLAS 166408 SANLIE
Decreto Supremo que deciara el Estado)
PATAZ HUAYD de Emergenca en varios dstios de
PATAZ 185735, 166909 y 166950 algunas s g2 los
LALIBERTAD CHUGAY ~ tenis p g o ocse, . jamarca,
COCHORCO 166412 La Libertad, Lambayeque y Plura. por
SANCHEZ CARRION T 166410 mpeaoofamar‘aemm
SARTIVBAMBA 16598 o :
ANGASMARCA 166415
SANTIAGO DE CHUCD QUIRUVILCA 167085 y 166711
SANTA CRUZ DE CHUCA 167018
HUANCHACO 166417
LA ESPERANZA 166420
L SALAVERRY 166418
TRUJILLO 166421
VD CHAO 166422
VIRU 166423
Distribucién: A fos tres niveles de Gobiemo (Nacionsi, Regional y Locai).

CENTRO DE OPERACIONES DE EMERGENCIA NACIONAL
Av. El Sol, Cdra. 4 - Chorrillos, Lima - Pert.
Tei. #511 224-1685 ~ waw. indeci gob.pe
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