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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general el desarrollar un
estudio técnico econdmico para determinar la rentabilidad financiera en la
fabricacion de cerveza a base de arandanos en la ciudad de Lima. El primer objetivo
especifico fue el realizar un estudio de mercado, para lo cual se utilizé como
instrumento la técnica de La Encuesta, y asi con los datos obtenidos se pueda

determinar el Mercado Objetivo.

Para el segundo objetivo especifico, el cual fue la localizacion, se utilizé el método
cualitativo por puntos para determinar cual era la ubicacién optima de la planta; asi
mismo el método de Guercht y el diagrama relacional, se utilizaron para realizar la
distribucion y el tamano de planta. Ademas, la capacidad de planta se obtuvo
teniendo en cuenta la demanda objetiva sacada mediante el estudio de mercado.
Para concretar el tercer objetivo, se hall6 la inversién necesaria para la fabricacion
de la cerveza a base de arandano, en el cual se identificé una estructura de costos
de 60% de capital propio y 40% capital de deuda. Se obtuvo VAN ECONOMICO S/.
750,067.18 y un TIR ECONOMICO de 158%, un VAN FINANCIERO de S.
548,519.15 y un TIR FINANCIERO de 211%, un beneficio/costo econdémico y

financiero es de 1.16.

Palabras Claves: Mercado Objetivo, Estudio Técnico, Rentabilidad



ABSTRACT

The general objective of this research work is to develop a technical and economic
study to determine the financial profitability of the production of beer based on
blueberries in the city of Lima. The first specific objective was to conduct a market
study, for which the survey technique was used as an instrument to determine the

target market with the data obtained.

For the second specific objective, which was the location, the qualitative method by
points was used to determine the optimal location of the plant; likewise, the Guercht
method and the relational diagram were used to determine the distribution and size
of the plant. In addition, the plant capacity was obtained taking into account the
objective demand obtained through the market study. To achieve the third objective,
the investment required to manufacture the cranberry-based beer was found, in
which a cost structure of 60% equity and 40% debt capital was identified. An
ECONOMIC NPV of S/. 750,067.18 and an ECONOMIC IRR of 158% were
obtained, a FINANCIAL NPV of S/. 548,519.15 and a FINANCIAL IRR of 211%, an

economic and financial benefit/cost of 1.16.

Keywords: Target Market, Technical Study, Profitability
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1.

INTRODUCCION

1.1.Problemas de investigacion

El segmento de consumo masivo de cerveza artesanal, el canal comercial, ha
experimentado un declive prolongado en 2020 debido al COVID-19, dadas las
restricciones globales en las funciones de cafeterias y bares. Sin embargo,
después de que se levantaron las restricciones a fines de 2020, las ventas
volvieron a aumentar (Arboleda, 2021). Ademas, el segmento de ha
experimentado un crecimiento significativo durante la pandemia, ya que las

ventas de alcohol en tiendas y en linea se han disparado a nivel mundial.

América del Norte abastece la mayor parte del mercado de la cerveza artesanal
(Silva y Gaiao, 2021); el creciente numero de pequefas cervecerias ha
aumentado la popularidad de la cerveza artesanal en el mercado
norteamericano. Al mismo tiempo, el aumento del nimero de cervecerias en EE.
UU. también ha multiplicado la demanda de cerveza artesanal. Segun la Velozo
(2020), la cantidad de cervecerias artesanales en los EE. UU. aumentd de 8391
en 2019 a 8764 en 2020; el movimiento artesanal esta impulsado en gran
medida por las redes sociales y los eventos y promociones locales v,
considerandose que el publico objetivo son los millennials de la region estan
mas interesados en la cerveza artesanal que en la cerveza regular debido a su

sabor fuerte y vibrante (Araya-Pizarro et al., 2019).

Dado que se incrementa la demanda de cerveza artesanal entre los jovenes,
junto con la reciente demanda de cerveza artesanal de bajo contenido alcohdlico
en la regidon, los representantes del mercado han planteado diversas
innovaciones en productos (Teves et al., 2021) El mercado es sumamente
competitivo teniendo en cuenta la presencia de diversos jugadores nacionales
e internacionales. Los cerveceros peruanos respaldan una gran parte del
mercado de la cerveza artesanal. Sin embargo, tanto los actores internacionales
como los nacionales se encuentran satisfecho con la constante demanda de los
clientes de este producto mediante una amplia gama de productos innovadores

en sabor, empaque y contenido de alcohol.

El consumo de cerveza artesanal ha crecido significativamente a nivel mundial,

especialmente en los paises desarrollados, y la misma tendencia se ha visto en



América Latina durante la ultima década. En un mundo donde mas del 90% de
las cervecerias existentes son cervecerias artesanales, el consumo y la
participacion de mercado se estan democratizando a medida que mas marcas
se involucran en respuesta a la demanda de los consumidores por nuevas

experiencias (Montoya et al., 2018).

En 2017 se marco el despegue de la cerveza artesanal peruana, no solo se han
fortalecido varias cervecerias locales alo largo de los afos, sino que han surgido
nuevas apuestas y los pubs que se especializan en estas cervezas han
comenzado a expandirse. Los actores de la industria estiman que el pais
consumira alrededor de 1,5 millones de litros de cerveza artesanal este afo
(Orejon y Alarcon, 2018). La venta de la cerveza artesanal generara un
aproximado de $ 30 millones en ventas, esperandose que el segmento de
cerveza artesanal alcance el 1% del consumo de cerveza peruana en otros tres
afos. Hoy en dia, los artesanos representan alrededor del 0,3% de toda la
industria, siendo una tasa relativamente baja considerandose que en Colombia
se ven representados por el 1% (Quispe, 2018); siendo el caso del alza del
consumo y el incremento del interés por el consumo de la cerveza rentabilidad
artesanal es que se llevara a cabo una investigacion que permita desarrollar un
estudio técnico econdmico para corroborar la de la inversion en la fabricaciéon

de cerveza artesanal a base de arandanos orientado en la ciudad de Lima.
1.2.Descripcion del problema

No cabe duda que la cerveza se posiciona como una de las bebidas mas
importantes de la sociedad y muchos empresarios no la han ignorado y de hecho
la han aprovechado. Si bien ya existen grandes marcas bien posicionadas en el
mercado capaces de producir cerveza en masa, existe un nicho especial para
este producto que tiene una especial relevancia: la cerveza artesanal (Del Aguila
y Rodriguez, 2020). Si se analiza con frialdad los nimeros que dejan la cerveza
industrial y artesanal afio tras ano, ciertamente encontramos una diferencia
multimillonaria, sin embargo, eso no significa que las pymes no se beneficien;
En Peru, el consumo anual per capita de cerveza artesanal afrutadas esta
dentro de los 45 litros, o que no quiere decir que exista una cierta cultura y
conocimiento sobre la bebida como en otros paises. Solo que todavia hace falta



entender las diferentes razas y estilos. Pero eso no significa que el crecimiento
sea lento. A pesar de los vientos en contra en el mercado de la cerveza artesanal
a principios de la pandemia, debido a limitaciones de tiempo y capacidad, se

espera que la industria crezca un 35% durante 2022.

1.3.Formulacion del problema
¢En qué medida un estudio técnico econdmico determinara la rentabilidad

financiera en fabricacidon de cerveza a base de arandanos en la ciudad de Lima?

1.4.0bjetivos
1.4.1. Objetivo general
Desarrollar un estudio técnico econdmico para determinar la rentabilidad
financiera en fabricacion de cerveza a base de arandanos en la ciudad de

Lima.

1.4.2. Objetivos especificos

— Realizar un estudio de mercado para identificar al publico objetivo que
demandara el proyecto.

— Determinar la localizacién, tamafo de planta y proceso para la
elaboracién de cerveza a base de arandano.

— Evaluar la rentabilidad financiera en fabricacion de cerveza a base de
arandanos.

1.5. Justificacion del estudio

Justificacion tedrica

Desde el punto de vista teorico, primero, se llevara a cabo una revision
bibliografica publicada por investigadores previos, tanto de manera teérica como
empirica, con la finalidad de dar contexto a las variables de estudio; segundo,
debido a que dentro de la revision tedrica se identificaran estudios aplicativos
previos, se prevé el contraste de los resultados obtenidos y, por ultimo, se
pondran en practica los conocimientos adquiridos dentro de la ingenieria

economica, de costos y presupuestos para llevarlo a la realidad.
Justificacion metodologica

A través del desarrollo de la investigacion, se llevaran a cabo estrategias de

investigacion de mercado a través de cuestionarios con validez de contenido y



focus group, siendo técnicas de recopilaciéon de datos de los que se obtendra
informacion relevante para la proyeccién de demanda, el calculo de las ventas
y de la produccion inicial requerida para cumplir con la demanda determinada;
este aspecto servira para futuros investigadores al llevar a cabo su desarrollo

de investigacion.
Justificacion econémica

El desarrollo de la investigacion permitira identificar los puntos claves del
desarrollo econémico y financiero para la produccion y comercializacion de un
producto alcohdlico de indole innovador, con la finalidad de contribuir en el
mejoramiento del ingreso per capita y la contribucion al agente tributario
peruano que contempla la inversion en materia de mejores beneficios para la

ciudadania.

MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del estudio

Antecedentes Internacionales

Bader (2021) en su estudio titulado “Estudio de factibilidad técnica y viabilidad
econdmica financiera para la produccién de cerveza premium”, propone un
proyecto de inversion para la instalacion de una fabrica de cervezas industriales
de calidad premium con la utilizacion de materia primas de calidad y sin
agregados de aditivos. A partir del estudio de mercado se determiné que el de
las cervezas, es un mercado maduro y permitiria la insercion de un nuevo
producto industrial de calidad diferenciada. También se establecié mediante un
estudio de mercado, que los tres estilos mas elegidos por los consumidores son
lager, ale y negra, por lo cual en este proyecto se decide fabricar cervezas de
estos estilos. El lugar elegido para emplazar la fabrica es la zona industrial del
partido de Cafuelas, provincia de Buenos Aires, donde la materia prima se
puede adquirir sin problemas de abastecimiento en temporada y optimizando
los costos debido a la cercania de los productores. En el caso del lupulo, se
hace por medio de contrato previo con una entrega anual en temporada de la
cosecha, en los meses febrero — marzo, pues solo se produce en la provincia
de Rio Negro. El plan de produccion se encuentra condicionado a la capacidad
de los fermentadores y a la estacionalidad del consumo. Por lo que se



produciran mayormente en los meses de noviembre y diciembre. Se trabajara
todo el afo, de lunes a viernes en dos turnos de 8 horas cada uno y los dias
sabados un solo turno. Los productos se venderan en presentaciones
individuales de 473cm3, en envases de aluminio, cuyo precio de fabrica sera:
lata de ale $68, lata de lager $62 y lata de negra $49, las cuales se
comercializaran en pallet americano, donde se colocan 2.880 unidades. La
produccion anual de la fabrica es de 243.795hL que equivalen a 17.896 pallet.
La inversion inicial del proyecto asciende a $1.156.284.000 y su alcance se
define a 10 afos. Del estudio técnico se concluyd que es técnicamente factible
su emplazamiento. En base a un estudio econdmico se analizé la contribucion
marginal y el punto de equilibrio, donde la contribucion marginal fue de $48 vy el
punto de equilibrio alcanza en nivel de actividad del 14% de lo que se concluye
que el proyecto es econdmicamente viable. Se confecciond el flujo de fondos,
del cual se calcul6 el VAN = $802.389.671 y una TIR del 83,35% (para una tasa

de corte del 53,5%) valores que demuestran viabilidad financiera.

Martinez (2017) en su publicacién titulada “Estudio de viabilidad de una empresa
cervecera” realizado en Espana, detallé que en este estudio de viabilidad tratd
de ofrecer una vision objetiva y clara de las necesidades técnicas, econdmicas
y humanas necesarias para el desarrollo e implantacién de una empresa de la
industria cervecera, asi como su posterior explotacion. Tomando en cuenta que
Espafa es un pais con alto consumo de cerveza a nivel mundial, las cifras de
consumo en 2016 han sido de 42,9 litros per capita con un incremento en la
zona de levante gracias a acontecimientos deportivos de primer nivel y el
turismo estival. Para la eleccion de su situacion se ha estudiado dos posibles
localizaciones en la ciudad de Murcia y se ha elegido una de las dos mediante
la técnica del “Test de Localizacion” con los factores principales como:
Transporte, Materia prima, Mercados, Suelos, etc. Como resultado se obtuvo
que el nivel de conocimiento del producto por parte del consumidor obijetivo fue
significativo, por lo tanto, se puede decir que si existe un mercado significativo
para este producto en Espafia. Ademas, que existe un alto nivel de aceptacion
del producto por parte del cliente. Asi lo demuestra la investigacion de mercado
realizada, en la que se observa la disponibilidad para comprar y consumir dicho

producto. También se pudo decir que resulté econdmicamente factible al ser la



rentabilidad ofrecida por el proyecto (TIR) mayor que la minima rentabilidad
exigida por el inversionista (TMAR). Este resultado fue corroborado por el valor

actual neto del proyecto (VAN), que es positivo.
Antecedentes Nacionales

De la Torre y Santillana (2018) en el estudio titulado “Estudio de prefactibilidad
para la implementaciéon de una planta productora de cerveza artesanal con
camu camu endulzada con stevia”, publicado por la Universidad de Lima,
plante6 como objetivo determinar la viabilidad de mercado, tecnoldgica y
financiera de la instalacién de una planta productora de cerveza artesanal con
camu camu, ofreciendo un producto innovador, como resultado de grupos
focales y encuestas realizadas, el producto es aceptado por personas que
normalmente no beben cerveza porque tiene un aroma agradable y delicioso al
paladar. Se concluyd que la presentacion de los productos encuestados fue
factible debido a que los encuestados prefirieron este tipo de presentacion
personal en botella y la mayoria de los productos vendidos por las cervecerias
artesanales peruanas se vendian en botellas de aproximadamente 330ml,
vendidos en forma de display. EI VAN de la economia y los flujos de capital son
S/ 2,284,419 y S/ 2,410,310 respectivamente, por lo que se concluye que el
proyecto es factible, excepto porla mayor TIR de 44.07% y 69.8%, y el costo de
capital de 19.39%, por lo que nuestro proyecto no solo es factible, sino también

rentable.

Gonzales et al. (2021) en el estudio titulado “Disefio de planta para la
elaboraciéon de cerveza artesanal Porter a base de cacao en la regién Piura”,
publicado por la Universidad de Piura, plantea como objetivo disefiar una planta
para la elaboracion y comercializacion de cerveza artesanal Porter hecha a base
de cacao desgrasado (cocoa) en la region Piura, en un tiempo de dos meses y
medio. En el desarrollo del estudio, se identificé que algunos de los insumos que
se necesitan para producir cerveza artesanal Porter y cacao, como malta, lupulo
y tapas de cerveza, provienen de la ciudad de Lima por dos razones: son
econodmicamente mas rentables, o porque algunos estan en la ciudad de Piura.
El resultado del VAN es de S/. 65,275.74 es un resultado positivo, lo que indica

que el proyecto se considera rentable y aceptable en el largo plazo, ya que



genera ingresos para los intereses operativos y econdmicos de la empresa. Con
una tasa de descuento del 10% se calcula una tasa interna de retorno del 58%,
si es mayor se puede comprobar que el proyecto es rentable. En el analisis de
mercado realizado se obtuvieron resultados positivos en cuanto a la aceptacion
del producto por parte del publico objetivo, lo que permitié una mejor estimacion
de las ventas. El proceso de produccion de cerveza industrial presta mas
atencion al volumen de produccion y ventas, su proceso esta mas automatizado
y hay poco margen para errores y pérdidas en el proceso de produccién. La
cerveza artesanal tiene mas que ver con el sabor, la degustacion y algunos
detalles técnicos del cervecero que sirven como una ventaja en el proceso. La
ciudad de Piura es la ciudad mas adecuada para la ubicacion de una fabrica
porque tiene una gran extensién de terreno en una zona industrial, la calidad del
agua de la ciudad ha mejorado significativamente con el tiempo y, en términos
de mano de obra, es facil encontrar trabajadores y maestros cerveceros de una
ciudad, puede obtener la mayor parte del suministro, tiene una red eléctrica que
cubre toda la ciudad, tiene un clima calido, todos estos factores son propicios

para la elaboracion adecuada de cerveza artesanal.
Antecedentes Locales

Asmat (2019) en el estudio titulado “Estudio de prefactibilidad para la
implementacion de una planta de malteo de granos — Malteria, en el
departamento de La Libertad”, publicado por la Universidad Nacional de Truijillo,
plante6 como objetivo determinar la viabilidad de mercado, técnica y econdémica
para la implementacion de una planta de malteo de granos — malteria, en el
departamento de La Libertad. Los resultados obtenidos indican que la demanda
de granos malteados en el pais continua creciendo. El mercado produce mas
de 400 toneladas de malta al ano, valoradas en mas de $250 000 al final del
estudio. EI modelo CANVAS permite definir el modelo de negocio a seguir para
garantizar la viabilidad comercial, técnica y econdmica del proyecto. Debido a
mejores condiciones, se ha determinado que el sitio se ubicara en el Parque
Industrial Moche. El proyecto inicid con una capacidad instalada de 2,5
toneladas mensuales. La tecnologia fue evaluada y seleccionada en base a los
intereses de la empresa y en base al disefio propio de la consultora europea. El
proyecto es econdmicamente viable ya que la investigacién muestra un VAN



economico de S/41,195.00, una tasa interna de retorno econémica de 38% y un
periodo de recuperacién econdmica de 3.4 afnos. Dado que el proyecto es
insensible al 15% de variacién de parametros, se puede concluir que el proyecto
es factible en el mercado, técnica y econdmicamente, se estima que los
procesos establecidos en este estudio no afectaran el medio ambiente debido a
que no utilizan insumos y/o materiales que deben desecharse antes de

desecharlos.

Roldan (2022) en el estudio titulado “Estudio técnico, economico y financiero
para la produccién y comercializacion de licor a base de arroz en la ciudad de
Trujillo”, publicado por la Universidad Privada Antenor Orrego, planteé como
objetivo Demostrar que mediante la realizacion de un estudio técnico,
economico y financiero para la produccion y comercializacion de licor a base de
arroz en la ciudad de Truijillo sera viable financieramente; tomé como muestra a
385 pobladores de Truijillo, La Esperanza, Florencia de Mora, El Porveniry Victor
Larco, considerandose una investigacién de nivel correlacional, obtuvo como
resultados que en cuanto a la investigacién de mercado, nuestro producto estara
dirigido a poblaciones NSE “B” y “C” de 20 a 55 anos de localidades como
Truijillo, Florencia de Mora, La Esperanza, Victor Larco y El Porvenir, para lo cual
la muestra probabilistica se basa en el INEl Los datos se determind y el
resultado fue de 385 encuestados. La aceptacion del producto fue evidente
porque cuando se le pregunto, ¢ alguna vez ha tomado un trago o una cerveza
artesanal? Los resultados fueron 67,6% (si) y 32,4% (no), excepto por esta
pregunta, ¢ beberias vino de arroz? La respuesta es 100% (si), en cuanto a la
factibilidad del proyecto, utilizando la capacidad de la fabrica de 34.739 botellas
de 750ml, se determina que el proyecto es viable econdmica y financieramente.
Solo en el primer afio de ejecucion del proyecto, los valores de rentabilidad
econodmica y financiera fueron de 57,88% vy 82,39%, respectivamente.
Considerando toda la vida util del proyecto, el proyecto genera valor econdmico
y financiero. Esto se basa en los valores de VANE y VANF de S/175,976.96 y
S/126,939.60, respectivamente. En cuanto a la sensibilidad del proyecto a las
variables clave, el costo promedio ponderado de la inversién del proyecto (12,48
%), que es inferior a la tasa interna de retorno econdémica (40,79 %), se

determina como el 28,31 % del margen de financiamiento. cualquier riesgo,



mercado. Asimismo, en términos de viabilidad financiera, el costo de
oportunidad del capital propio (13,20%) es inferior a la tasa interna de retorno
financiera (60,12%), manteniendo una brecha de 46,92 puntos porcentuales, lo

que representaria un colchon financiero para contingencias.

2.2.Marco tedrico

2.2.1. Estudio técnico econémico

Definiciéon

Corresponde a la etapa en la que se consideran los aspectos técnicos
operativos necesarios para utilizar eficientemente los recursos disponibles
para producir los bienes o servicios deseados, y determinar el tamafo del
sitio oOptimo de produccién, la ubicacién requerida, instalaciones vy
organizacion (Hernandez et al., 2005). El estudio técnico de ingenieria de
proyectos de inversion cobra relevancia en la evaluacion de proyectos, ya
que determina los costos en los que se incurrira cuando se implemente el

proyecto, por lo que el estudio es la base para los calculos y evaluaciones

financieras (Contreras, 2015).
Importancia

La importancia de este estudio radica en la posibilidad de realizar una
evaluacion economica de las variables técnicas del proyecto, permitiendo
una valoracién precisa o aproximada de los recursos que requiere el
proyecto, ademas de brindar informacion util para la investigacion econdémica

y financiera (Gutierrez y Garcia, 2021).
Objetivos

El principal objetivo de cada estudio técnico es demostrar la viabilidad
técnica del proyecto para justificar la alternativa técnica que mejor se ajuste

a los criterios de optimizacion (Rincon-Guio y Castano, 2017).

Un proyecto de inversién debe demostrar en su estudio técnico diferentes
alternativas para el acabado o elaboracion de un producto o servicio,
identificando asi los procesos y métodos requeridos para su realizacion,
requiriendo asi maquinarias y equipos, y mano de obra calificada para lograr
los objetivos operativos del producto, organizar el espacio de
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implementacion, identificar proveedores y acreedores que proporcionen los

materiales y herramientas necesarios para optimizar el desarrollo del

producto y construir analisis a seguir para administrar la capacidad del

proceso para satisfacer las necesidades (Velasquez y Muidz, 2015). Dentro

del horizonte de planificacion, esto proporciona la base para determinar los

costos de produccién, costos de maquinaria y costos de mano de obra; su

mision principal es verificar si el producto o servicio ofrecido se puede

realizar; si se cuenta con la materia prima adecuada, los equipos y

herramientas necesarios, y las mejores instalaciones para la produccion.

Composicion

Ingenieria basica: los procesos industriales enumeran, realizan vy
desarrollan las tareas o etapas necesarias para que esta materia pueda
ser acondicionada y aprovechada, organizan y ejecutan los procesos por
los que deben pasar las materias primas para convertirse en un bien o
producto final (Diaz-Mendoza et al., 2018).

Determinacion del tamafio éptimo del proyecto: Primero, se considera la
identificacion de la demanda a través de una investigacién de mercados
que permita identificar las necesidades del consumidor considerandose
las reales, potenciales y proyectadas, siendo un factor importante para
determinar el tamafio del proyecto (Gémez y Bautista, 2010). Segundo,
la identificacion de insumos y suministros considerandose la calidad de
las materias primas requeridas para el desarrollo del proyecto, conocer
el proveedor, los precios, cantidad ofertada e insumos respaldados por
una cotizacion para generar compromiso. Y, por ultimo, la identificacion
del tamafo del proyecto y el financiamiento, tomandose en cuenta que
es necesario comprender las diferentes fuentes de financiamiento y si
puede utilizar recursos internos, recursos externos o ambos (Leefmans
y Rogel, 2016).

Localizacion de la planta: incluye la identificacion de la ubicacion ideal
para implementar el proyecto, los elementos importantes que se deben
considerar para respaldar la decision de ubicaciéon especifica de la
planta. La seleccién del sitio del proyecto se divide en dos areas: la

seleccion del sitio macro, que selecciona el area o area mas atractiva
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para el proyecto, y la seleccion del sitio micro, que determina la ubicacion

especifica del proyecto (Medina et al., 2009).

Disefio de distribucién de la planta: una buena distribucion de equipos

en una fabrica corresponde a la distribucion de maquinas, materiales y

servicios complementarios que mejor satisfagan las necesidades del

proceso productivo, asegurando menores costos y mayor productividad,
manteniendo optimas condiciones de seguridad y bienestar para los
trabajadores (Montalva, 2011). Para ello, es importante considerar todos
los elementos necesarios para el desarrollo del proyecto, tales como
maquinaria, equipo, personal, materia prima, almacenamiento, etc.

Existen formas de optimizar la distribucion de la planta, como la

Planificacion para la Distribucion del Sistema Simplificado (PSSD), que

cuenta con un conjunto de elementos que brindan una mejor distribucién.

Analisis de la inversion:

o Inversion fija: Terrenos, edificaciones, obra civil, maquinaria y equipo
mayor, equipo auxiliar y de servicio.

o Inversion diferida: Costos de instalacion (eléctrica, hidraulica,
plomeria, etc.), escritura de constitucion, programa de capacitacion
preoperatorio, puesta en marcha preoperativa y tarifas de puesta en
marcha, etc.

o Capital de trabajo: Efectivo de inventario, inventario de materias
primas y materiales, ya sea que el inventario de trabajo en proceso
sea trabajo en progreso, inventario de producto terminado, cuentas
por cobrar, etc.

o Costos fijos y variables: Son todos los costos directamente
relacionados con la produccion y se dividen en costos fijos y costos
variables, considerandose como fijos a la depreciacién, amortizacion,
renta, y como costos variables los proporcionales a la produccion
tales como insumos complementarios (agua, electricidad, vapor,
combustible, etc.), mantenimiento preventivo o correctivo.

o Gastos de administracion y venta: Aquellos gastos operativos
necesarios para administrar y vender el producto.

o Gastos financieros: Gastos incurridos por la empresa para la
financiacion.
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2.2.2. Inversion

Definicion

Se refiere al acto de diferir el beneficio inmediato de una propiedad de

inversién para prometer un beneficio futuro mas o menos probable

(Goémez y Bautista, 2010). Una inversion es una cantidad limitada de

dinero que se ofrece a un tercero, empresa o grupo de acciones para

incrementar las utilidades que genera ese proyecto empresarial.

Tipo de inversiéon

De acuerdo con el horizonte temporal: corto, mediano y largo
plazo.

De acuerdo con el elemento en el que se invierte: maquinarias,
materias primas, medios de transporte, edificios y/o
construcciones, inversion de participacion en otras empresas e
inversion en investigacién y desarrollo.

De acuerdo al ambito de inversion: empresarial, personal y/o
financiera.

De acuerdo a la naturaleza del sujeto: pudiendo ser publica o
privada.

De acuerdo a la adaptacion del receptor: personalista o

generalista

Factores

Tomando como referencia los factores expuestos por Valbuena vy

Montenegro (2019), se consideran:

Rentabilidad: es el rendimiento que se recibe de las inversiones
realizadas.

Riesgo: se refiere a la incertidumbre, se sugiere trabajar con un
riesgo aceptable en caso de que la inversion no tenga el efecto
deseado.

Liquidez: capacidad de convertir una inversion en dinero con una
pérdida minima de valor.

Plazo: tiempo de espera por el retorno.
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Método de analisis de inversion

Vélez-Pareja (2012) establecieron como indicadores de medicion de la
inversion a:

— Tasa interna de retorno: Es un indicador de la rentabilidad de un
proyecto de inversion y es utilizado por los inversores para
decidir si participar o no; su calculo permite comparar el valor
actual de los gastos con los ingresos futuros proyectados.

— Valor actual neto: Es una métrica financiera utilizada para
determinar la viabilidad del proyecto. El proyecto es viable si
queda beneficio residual tras medir el flujo de ingresos y gastos
futuros y descontar la inversion inicial.

— Flujo de caja: Se refiere a la informacion sobre las entradas y
salidas de recursos generados por la empresa durante un
periodo especifico. Se utiliza para representar la acumulacion
neta de activos liquidos durante un periodo especifico.

— Return on capital employed (ROCE): Significa rendimiento del
capital invertido y es un indice financiero que indica la capacidad
de una empresa para generar ingresos en funcién del capital
empleado y la eficiencia con la que se utiliza ese capital.

— Return on equity: Ratio que expresa la relacion entre el beneficio
neto obtenido por una empresa y sus propios recursos, y mide la
rentabilidad aportada por los propietarios de la empresa, es decir,
los accionistas.

— Retorno sobre la inversion: Métrica utilizada para comprender
cuantos ingresos obtiene una empresa de sus inversiones. Para
calcular el ROI, es necesario aumentar los ingresos totales,
restarle el costo y finalmente dividir el resultado por el costo total.

— Price earings ratio: ratio precio/beneficio.
2.2.3. Produccion
Definiciéon
En una empresa, el proceso de produccién se conoce como el conjunto

de varios procesos a través de los cuales las materias primas se
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transforman para producir productos para la venta (Villalba et al., 2021).

Un proceso de produccidn es un conjunto de actividades encaminadas

a transformar recursos o factores de produccion en bienes y/o servicios,

en este proceso, la informacion y la tecnologia intervienen e interactuan

con las personas. Su fin ultimo es la satisfacciéon de necesidades
(Ramirez et al., 2019).

Fases

Leffmans y Rogel (2016) establecieron como fases a:

Acopio (etapa analitica): siendo la primera etapa de produccién,
se recolectan las materias primas para la fabricacién. El principal
objetivo de la empresa en esta etapa del proceso productivo es
obtener la mayor cantidad de materia prima posible al menor
costo. En este calculo también se deben considerar los costos de
transporte y almacenamiento.

Produccion (etapa de sintesis): En esta fase, las materias primas
recolectadas previamente se transforman en los productos reales
producidos por la empresa a través del ensamblaje. En esta
etapa se deben seguir los estandares de calidad y controlar su
cumplimiento. Para mantener esta fase a tiempo y evitar
problemas, es necesario observar el entorno para poder prever
los cambios y un plan de accion para saber siempre como actuar
para seguir trabajando.

Procesamiento (etapa de acondicionamiento): Adaptarse a las
necesidades de un cliente o adaptar un producto a un nuevo
proposito es el objetivo de esta etapa de producciéon, que esta
mas orientada hacia la comercializacion en si. El transporte, el
almacenamiento y los elementos intangibles relacionados con la
demanda son las tres principales variables a considerar en esta
etapa. Una vez entregado un producto/servicio, no se puede
olvidar que se deben realizar labores de control para saber si el
producto entregado cumple con los objetivos marcados y los

estandares de calidad exigidos por el cliente.
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Tipos de produccién

Escurra (2020) agrupd los tipos de produccion, describiéndolos

detenidamente, considerando cuatro grandes grupos, siendo:

Fabricacion sobre pedido: En este modelo de produccién se
elabora un solo producto a la vez, y cada uno es diferente, no
hay dos iguales, por lo que se considera un proceso intensivo en
mano de obra. Los productos pueden ser hechos a mano o ser
el resultado de una interaccién artesanal con maquinas y/o
equipos.

Produccion en masa: se producen pequefas cantidades del
mismo producto con la frecuencia necesaria. Puede considerarse
un proceso de produccién que requiere mucha mano de obra,
pero a menudo no es asi, ya que a menudo se incorporan
esquemas o plantillas para simplificar la ejecucion. Las maquinas
se pueden cambiar facilmente para producir un lote diferente de
productos si es necesario.

Produccién en masa: es la denominada fabricacion de cientos de
productos idénticos, normalmente en una sola linea de
produccion. El proceso de produccion generalmente implica
ensamblar una serie de subensamblajes de un solo componente
y, @ menudo, la mayor parte de cada tarea esta automatizada, lo
que permite el uso de menos trabajadores sin comprometer la
cantidad de productos fabricados en grandes volumenes.
Producciéon continua: Permite fabricar miles de productos
idénticos, y a diferencia de la produccion en masa, donde la linea
de produccién se mantiene funcionando las 24 horas del dia, los
7 dias de la semana. De esta manera, se puede maximizar el
rendimiento y se elimina el costo adicional de iniciar y detener el
proceso de produccion, que esta altamente automatizado y

requiere pocos trabajadores.

Tipos de procesos
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Contreras et al. (s.f.) especificaron cuatro procesos vinculados a la

produccion, siendo:

— Proceso técnico: son los responsables de modificar
esencialmente estos factores.

— Proceso de modo: se caracterizan por un cambio en la forma o
modo de disposicion de los elementos.

— Proceso de lugar: su objetivo se centra en el transporte de
elementos y productos/servicios finales de un lugar a otro.

— Procesos de tiempo. el objetivo es que el propio objeto se

conserve en el tiempo.
2.2.4. Comercializaciéon

Definiciéon

La comercializacion es comprendida por la serie de acciones y
procedimientos que introducen efectivamente un producto en un
sistema de distribucién. Considere planificar y organizar las actividades
necesarias para posicionar el bien o servicio de manera que los
consumidores lo entiendan y lo consuman (Wakabaysahi, 2010).

Se refiere al conjunto de actividades que se realizan con el objetivo de
promover la venta de un determinado bien, producto o servicio, se

ocupa de las necesidades de los clientes y se basa en todas las técnicas

y decisiones enfocadas a la venta del producto (Jiménez, 2019).
Marketing

Definiciéon

El marketing es la actividad, conjunto de sistemas y procesos utilizados
para crear, comunicar, entregar e intercambiar productos de valor para
los consumidores, clientes, socios y la sociedad en su conjunto
(Sanchez, 2011). ElI marketing es un proceso social y administrativo a
través del cual grupos e individuos obtienen lo que necesitan y desean

al producir, ofrecer e intercambiar productos valiosos con sus pares
(Sericy Gil, 2012).
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Estrategia de segmentacion

Una estrategia de marketing de segmentacion te permitira segmentar y
enfocar tus campafas en audiencias especificas o grupos de personas.
Guardia y Hernandez (2021) establecen estos diferentes tipos de

segmentacion:

— Indiferenciado: las empresas optan por ejecutar estrategias de
marketing masivo en un intento de obtener la mayor cantidad de
impresiones y clientes posible.

— Diferenciacion: Esto implica segmentar el mercado en diferentes
grupos y desarrollar diferentes estrategias de marketing para cada
grupo. Permite que las politicas sean mas diferenciadas, y el tono
de entrega de mensajes puede personalizarse y, por lo tanto,
adaptarse mejor a cada grupo definido.

— Concentrada: Consiste en elegir s6lo un segmento, el que mas le
interese a la empresa (probablemente el que mejor se adapte a
su comprador ideal). Esto reducira el costo y el esfuerzo de la
campafia, ya que atacara a un segmento mas pequefio y
especifico con una estrategia adaptada a ese grupo.

— 1 a 1: es una estrategia de marketing personalizada. Atrae a los

consumidores individuales.
Posicionamiento

El posicionamiento es una de las estrategias que ha obtenido
excelentes resultados en el mundo empresarial en los ultimos afos, en
un mundo globalizado donde la competencia es cada vez mas feroz y
los productos deseosos de conquistar el mercado estan recurriendo a
una serie de cambios en los que la gente comun nunca ha pensado
(Carasila, 2007). El posicionamiento comienza con un producto, puede
ser un proyecto, un servicio, una empresa, una institucion o incluso una
persona. El posicionamiento no se refiere al producto, sino a lo que se
hace con la mente del prospecto, es decir, como se posiciona el nombre
del producto en su mente (Barrientos, 2017). La orientacion es el trabajo

inicial de introducir una idea en el cerebro.
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Perfil del consumidor

Phillip Kotler y Gary Armstrong sefialan que este es el punto de partida
para comprender los modelos de estimulo-respuesta. Los estimulos
ambientales y de marketing entran en la conciencia y actuan sobre las
caracteristicas de los compradores, y el proceso de toma de decisiones
conduce a ciertas opciones de compra (Estrada-Realpe et al., 2017).

Schiffman y Kanuk (2005) especificaron que los perfiles de clientes se
definen como caracteristicas objetivas medibles de una poblacién,

como la edad, los ingresos, la educacion, el sexo y el estado civil.
Comportamiento del consumidor

El estudio del comportamiento del consumidor surge del analisis del
comportamiento humano, desde disciplinas como la psicologia hasta el
conductismo (Lopez, 2009). Esta rama de la psicologia afirma que es
imposible un estudio objetivo de la mente humana, por lo que se enfoca
en su comportamiento y respuestas a diferentes estimulos. El
marketing, utilizando el conocimiento de la psicologia y otras disciplinas
como la antropologia y la economia (a través de la teoria del
consumidor), comienza el estudio de cémo es el comportamiento del
consumidor (Solomon, 2017). El objetivo es predecir de alguna manera
lo que el cliente comprara y lo que hara, adaptar el modelo de venta a
este comportamiento y asi vender mas. Actualmente, es mas utilizado
y juega un papel importante en la creacion de nuevos productos, la
modificacién de productos existentes, la comunicacion, los canales de
distribucion, la fijacion de precios e incluso el disefo integral de la
experiencia de marca del cliente, en cada punto de contacto del proceso

de compra (Raiteri y Ocafna, 2016).
2.2.5. Arandano
Generalidades

El arandano pertenece al género Vaccinium, propio de la familia de las
Ericaceas (Ericaceae), que comprende aproximadamente alrededor de

450 especies, las cuales crecen principalmente en las zonas frias del
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hemisferio norte; a su vez existen mas de 30 especies de arandanos
silvestres. (Anticona, Frigola, & Esteve, 2016)

El arandano (Vaccinium spp.) es una fruta es muy reconocida por sus
potenciales beneficios para la salud (Mufioz, et al,. 2008); es uno de los
cinco principales alimentos saludables para el ser humano y es
reconocido como el “rey de las frutas del mundo” (Yumin et al, 2022,
p.1).

La fruta del arandano es favorecida por su delicioso sabor y sus
diversos ingredientes funcionales (acidos organicos, fenoles, minerales
y vitaminas) con valor multiterapéutico (propiedades antioxidantes,
antiinflamatorias, anticancerigenas, neuroprotectoras y de mejora de la
vision). Sin embargo, los arandanos frescos son altamente
perecederos, ya que son vulnerables al dano mecanico y la
descomposiciéon microbiana, lo que da como resultado una vida util
corta y las consiguientes pérdidas econdmicas inevitables (Yumin et al,
2022, p.1).

El fruto es una baya esférica que debe cumplir con ciertos atributos de
calidad como: color de azul claro a negro azulado, epidermis provista
de secrecion cerosa llamada “pruina”, calibre minimo de 0.7 a 1.5cmy
una adecuada firmeza, ademas de presentar una cicatriz pequefia y
seca después de desprender el pedunculo al cosechar. La produccion
que no cumple con estos parametros de calidad se destina
generalmente a la obtencidn de derivados, por lo que se hace necesario
buscar alternativas tecnologicas que permitan dar un mayor valor

afiadido a este excedente (Rosemarie & Guillermo, 2007).
Estacionalidad

Actualmente, en los mercados de todo el mundo es posible encontrar
arandano como fruta fresca durante todo el afio, gracias a la expansion
de sus cultivos en diversos paises, la agilidad de los medios de
transporte y los avances en las técnicas de conservacion usadas, que
ahora permiten mantener la fruta sin afectar su calidad durante viajes

de muchos dias (Garcia, Gonzéles, & Ciordia, 2013).
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Produccion de arandanos
Produccion de arandano a nivel mundial

El pais productor de arandanos numero uno a nivel mundial al afio 2018
es Estados Unidos de América, con el 51.9% de la produccion (172 mil
toneladas), segundo es Canada, con 24.6% (112 mil toneladas) y en
tercer lugar es Peru, con el 5.7% (20 mil toneladas). Por el tercer, cuarto
y quinto puesto, le siguen con un poco mas de su produccion, Francia,
Espafa y Polonia (13, 12 y 11 mil toneladas, respectivamente) (Food

and Agriculture Organization of the United Nations, 2018).
Produccién de arandano en el Peru

La producciéon de arandano en el Peru empieza en el 2008, a partir de
ese momento este sector ha tenido un crecimiento significativo con el
pasar de los anos. La produccion nacional de arandano en el afio 2012
fue de 560 toneladas, este nivel de produccién fue superado
rapidamente. Uno de los crecimientos mas resaltantes se dio en el afio
2015, gracias a que las mayores areas sembradas empezaron a entrar
en produccion, ese afo se obtuvieron 10300 toneladas de arandano,
que representaron un crecimiento de un 243% respecto al afio 2014

(Ministerio de Agricultura y Riego, 2016).

Tabla 1. Produccioén nacional de arandano. Periodo 2012-2016

Afo Produccion (Tn)
2012 560
2013 1668
2014 3000
2015 10300
2016 26957

Nota: Ministerio de Agricultura y Riego, 2016.
Arandano de descarte

Para las exportadoras, el descarte es toda la fruta que no cumple con
los parametros de calidad de los paises de destino, pero son aptos para

el consumo humano. Todo el descarte es dirigido a la venta nacional.
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Aproximadamente se obtiene un 5-10% de descarte de la produccion
total de arandano, el cual es vendido a un precio de 0.5-1 soles por

kilogramo (Guzman Navarrete, 2020).

2.2.6. Rentabilidad econémica (ROI)
La rentabilidad econdémica es un indicador que mide la eficiencia en el
uso de la inversién de un proyecto. Se determina mediante la siguiente

relacion:

ROI — Resultados antes de intereses e imp.

Activo total

2.2.7. Rentabilidad financiera (ROE)
La rentabilidad financiera es un concepto de rentabilidad final que mide
la eficiencia del uso del capital patrimonial. Se determina mediante la
siguiente relacion:

_ Resultado Neto
~ Fondos Propios

ROE

2.3.Marco conceptual

— Arandanos: Los arandanos son pequefias bayas esféricas carnosas, de
6 a 10 mm de largo, de color negro azulado y coronadas en la parte
superior. Son el fruto del arandano o arandano rojo Vacciniummyrtillus,
un arbusto o arbusto bajo, a veces rastrero, de 15 a 80 cm de altura. En
el suelo, hay rizomas rastreros, que le permiten extenderse a través de
lechos de bosques y tallos retorcidos (Undurraga y Vargas, 2013).

— Cerveza: La cerveza es una bebida natural obtenida de la fermentacion
alcohdlica de un extracto acuoso de cebada malteada llamado mosto, las
materias primas principales para la fabricacion de cerveza son; malta de
cebada, agua, levadura y lupulo (Hough, 2001; Ferran-Lamich, 2002).

— Costos: El costo es un concepto contable que se refiere al valor del
consumo de recursos necesarios para poder producir un producto o
prestar un servicio (Cardenas, 2016).

— Demanda: Cantidad total de bienes o servicios que un segmento desea
adquirir (Cardenas, 2016).
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— Gastos: Pago de servicios y/o productos que no podran ser rentabilizados
con el pasar del tiempo (Cardenas, 2016).

— Macrolocalizacién: Se refiere a la ubicacién del area macro donde se
construira un proyecto en particular (Machicado y Quiroga, 2016).

— Microlocalizacion: Indica cual es la mejor alternativa de instalacién para
el elemento dentro del area macro seleccionada (Machicado y Quiroga,
2016).

— Productividad: Corresponde a una métrica que define cuanto de un
producto o servicio se produce por cada recurso utilizado en su

produccién durante un periodo determinado (Herrera, 2012).
2.4 Hipoétesis

El desarrollo de un estudio técnico econdmico determind que si es rentable
financieramente la fabricacion de cerveza a base de arandanos en la ciudad

de Lima.
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2.5.Variables e indicadores

Tabla 2. Matriz de operacionalizacion

. . Definicion . ., i Escala de L.
Variables Definicion Conceptual i Dimensién Indicador .. Técnica Instrumento
Operacional medicion
Estudio . e
. L. Razén Anélisis .
D = Merc. Obj * Consumo per Capita . Fichas Textual
de Mercado . Continua Documental
* Precio
Método Cualitativo por puntos:
Permite Xif * Yif = Zif / Razdn Analisis )
o ;. . Fichas Textual
identificar los equipos, la . . Localizacion de > Zij es el mayor Continua Documental
L . La variable utiliza
magquinaria, las materias Planta y
. como e
. primasy las . . Distribucion de
Variable . . . dimensiones el .
. instalaciones necesarias para el . Instalaciones
Independiente: rovecto V. por tanto. los estudio de
Estudio Técnico proy ¥ p o mercado, la
Econdmico costos de inversion y localizacion y el i i i Andlisis i
de operacion requeridos, asi ! y Diagrama Relacional / Layout Nominal Documental Fichas Textual
] . tamafio de
como el capital de trabajo que
. planta.
se necesita.
(Rosales, 2005) Proceso Diagrama de Andlisis de Procesos y . Analisis .
. . Nominal Fichas Textual
Productivo Requerimientos Documental
Balance General
Evaluacion i L
. - T Razoén Analisis .
economicay Estado de Ganancias y Pérdidas ) Fichas Textual
. . Continua Documental
financiera

Flujo de Caja de Efectivo
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Indicador
financiero que
Variable . a
. mide la
Dependiente: L
e eficiencia del uso
Rentabilidad .
. . del capital
Financiera . .
patrimonial
(Gitman, 2012).

Comprende las
dimensiones de
Valor Actual
Neto, la Tasa
Interna de
Retorno,
beneficio costo
y el periodo de
recuperacion

Rentabilidad
Financiera

FNCt Razoén Anilisis Fichas
VAN = Continua Documental Textual
H o(1+715)
H Razoén Anélisis Fichas
l:‘th Continua Documental Textual
O == _IO %
o)t
‘_=_1/ 1
B — \l T 1}
B/C™ Inversion Razon Andlisis Fichas
Continua Documental Textual
yH Ingresos
" =0 (1 + )t Razén Andlisis Fichas
B/C = gy Costos Continua Documental Textual
Inv. E;'Jelr@ yperarg
P.R.=K+
(Inv.por Recup.x— Inv.porRecup.x+1 )
Razoén Analisis Fichas
Continua Documental Textual
UAID s spe e .
ROI = x 100 Razpn Analisis Fichas
CAPITAL INVERTIDO Continua Documental Textual
UDII . g .
ROE = x 100 Razpn Analisis Fichas
TOTAL DE PATRIMONIO Continua Documental Textual

Nota: Elaboracion propia.

24




3. METODOLOGIA

3.1.Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada, porque es un proceso que permite
transformar el conocimiento tedrico que surge de la investigacion basica en
conceptos, prototipos y productos de manera sucesiva. De igual manera el nivel
es no experimental transversal — descriptivo, se trata de establecer cémo un
estudio técnico econdmico nos puede proporcionar la informacion necesaria
para determinar si la fabricacién de la cerveza a base de arandanos sea factible

en la ciudad de Lima.

3.2.Poblacion y muestra de estudio
3.2.1. Poblacién

La poblacién se vera conformada por ciudadanos limefios mayores de edad
de Lima Metropolitana, considerandose que la poblacién joven-adulta esta
representada por 2 millones 646 mil personas, entre hombres y mujeres,

representando la mayor poblacion joven en la totalidad del Peru (INEI, 2020).
3.2.2. Muestra

Se considerara como parte de la muestra a todo aquel que cumpla con los
criterios de seleccion:

— Nivel socioeconémico AB

— Hombres y mujeres

— Personas que vivan en Lima Metropolitana
Excluyéndose a todo participante que no cumpla con los criterios de
seleccion previamente establecidos.
Considerando la cantidad poblacional identificada, se establece el calculo
probabilistico para muestras finitas, a través de un muestreo aleatorio simple.

Z?pgN
"TNEZ+ ZDpq

~ 1.962(0.5 * 0.5)(2,646,000)
" = 2,646,000 * 0.052 + (1.962)(0.5 * 0.5)

_ 1.96%(0.25)(2,646,000)
6615 + 3.8416 (0.25)
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| 2,541,218.40
= 66159604

n = 385
Donde:
Z = Nivel de confianza
p = Probabilidad de éxito
g = Probabilidad de fracaso

E = Error de estimacion

La muestra que sera considerada para llevar a cabo la investigacién
correspondera a 385 personas provenientes de la ciudad de Lima,

especificamente, de Lima Metropolitana.

3.3.Diseno de investigacion

Para comprobar la hipotesis del proyecto, realizar un estudio de mercado para
gue el publico se identifique en la fabricacion de cerveza. Se desarrollara con la
propuesta técnica y econdémica para que se pueda producir y comercializar la

cerveza de arandanos.
3.4.Técnicas e instrumentos de investigacion

Tabla 3. Técnicas e instrumentos de investigacion

Objetivos Técnicas Instrumentos

Realizar un estudio de
mercado para identificar al

s o Encuesta Cuestionario
publico objetivo que
demandara el proyecto.
Determinar la localizacion,
tamano de planta roceso L . ..
P yp Analisis Documental Ficha Técnica

para la elaboracion de
cerveza a base de arandano.

Evaluar la rentabilidad
financiera en fabricacion de Analisis Documental Ficha Técnica
cerveza a base de arandano.

Nota: Elaboracion propia.
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3.5.Procesamiento y analisis de datos

El proceso se iniciara aplicando el instrumento a la muestra y, en paralelo, se
iniciara el uso del programa VISIO para el disefio de diagramas BPMN en la
entrada de la materia prima con las maquinarias para su funcionamiento y
elaboracién de cerveza a base de arandanos y un cuestionario (Anexo 1). Para
terminar, se empleara el software Microsoft Excel con la finalidad de generar
graficos y tablas que permitan la interpretacion de los resultados obtenidos en
el estudio de mercado. Una vez obtenidos los resultados, se concluira la

redaccién del informe final de investigacion.

. RESULTADOS

4.1.Resultado del objetivo especifico 01: Realizar un estudio de mercado

para identificar al publico objetivo que demandara el proyecto.
4.1.1. Mercado objetivo

Para hallar el mercado objetivo, se utiliz6 como principal instrumento o
herramienta una encuesta (Anexo 1) la cual se realizé6 a un numero de
personas de forma aleatoria (muestra) (Anexo 4), hombres y mujeres entre
las edades de 18 — 55 con un nivel socioeconémico AB, de los cuales los
distritos seleccionados fueron: Barranco, Miraflores, San Isidro, La Molina,
Jesus Maria y Surco, hallando la cuota de distribucion, tal cual se muestra

en el Anexo 2.
Posteriormente se tiene la siguiente férmula:
Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de mercado objetivo

Para esto utilizaremos la metodologia de Pareto para establecer la tasa del
mercado objetivo del primer afio. Donde segun la metodologia de Pareto nos
indica que el 80% del mercado ya estaria copado por productos sustitutos y
del 20% restante solo tomariamos el 35% para calcular la tasa del mercado

objetivo.

Para esto se tiene como dato que la tasa de mercado objetivo 2022:
(35%*20) es igual al 7%, asi como también que el crecimiento del sector

cervecero es de un 35%.
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Utilizando los resultados de nuestro mercado potencial (Anexo 29)
procederemos a hallar la tasa de crecimiento del mercado potencial, donde

se obtiene como resultado un promedio del 0.9000%

Tabla 4. Tasa de crecimiento potencial

2023 2024 2025 2026 2027
Mercado
Potencial 33,214.00(33,513.00{33,813.00 | 34,119.00 | 34,426.00
Tasas de
crecimiento 0.900% | 0.895% | 0.905% | 0.900%

Nota: Esta tabla la tasa de crecimiento promedio es de 0.9%.

Una vez hallada la tasa de crecimiento potencial promedio (Tabla 4), se
procedera a hallar el total de crecimiento de la tasa del mercado objetivo la
cual es la suma del Crecimiento del sector cervecero mas la tasa de
crecimiento del mercado potencial promedio, lo cual da como resultado
35.9%.

Este dato nos ayudara a hallar la tasa de crecimiento del mercado obijetivo,
la cual es producto de total de crecimiento del mercado objetivo y la tasa del

mercado objetivo 2022, lo cual da como resultado un 2.513%
Teniendo en cuenta la siguiente formula:
Mercado Objetivo = Mercado Efectivo * Tasas de mercado objetivo

Se procedera a hallar el mercado obijetivo en la Tabla 5 donde en el Anexo
32 se muestran los resultados hallados del mercado efectivo ademas que se

sabe que hay una tasa de crecimiento del mercado objetivo del 2.513%.

Tabla 5. Total crecimiento tasa mercado objetivo

2023 2024 2025 2026 2027
Tasas de
mercado 7.00% 9.51% 12.03% 14.54% 17.05%
objetivo
DISTRITO I_\/Ie_rcado I.\/Ie.rcado I.\/Ie.rcado Il\/Ie.rcado I_\/Ie.rcado
objetivo 2023 | objetivo 2024 | objetivo 2025 | objetivo 2026 | objetivo 2027
Barranco 53 72 92 113 133
Miraflores 144 197 252 307 363
San Isidro 88 121 154 188 222
La Molina 239 328 418 510 604
Jesus Maria 122 167 213 259 307
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Surco

609

835

1,065

1,299

1,537

Total

646

886

1,129

1,378

1,630

Nota: En esta tabla muestra el crecimiento del mercado objetivo desde el 2023 hasta el 2027 con
una tasa de crecimiento total de 2.513%

Para hallar la demanda objetiva se tuvo que hacer una cuantificacion de la

demanda, la cual se muestra en el Anexo 34 donde el consumo ponderado es de

92.77. Teniendo en cuenta esto se procedio a hallar la demanda objetiva en la tabla

N°6

Tabla 6. Demanda objetivo de botellas de cerveza artesanal de 330 ml

DISTRITOS Mercado Mercado I\./Ie.rcado Mercado Mercado
Objetivo 2023 | Objetivo 2024 | Objetivo 2025 | Objetivo 2026 | Objetivo 2027

Barranco 4,904.00 6,717.00 8,569.00 10,454.00 12,372.00
Miraflores 13,353.00 18,314.00 23,352.00 28,488.00 33,713.00
San Isidro 8,164.00 11,200.00 14,281.00 17,428.00 20,614.00
La Molina 22,185.00 30,422.00 38,805.00 47,331.00 56,019.00
Jesus Maria 11,281.00 15,463.00 19,726.00 24,064.00 28,476.00
Surco 56,474.00 77,436.00 98,774.00 120,493.00 142,585.00
Botellade

cerveza 116,361.00 159,552.00 203,507.00 248,258.00 293,779.00
artesanal

Nota: En esta tabla muestra la demanda en unidades del mercado objetivo desde el afio 2023 hasta
el 2027 de cerveza artesanal en botellas de 330 ml.

4.2.Resultado del objetivo especifico 02: Determinar la localizacion,

tamaino de planta y proceso para la elaboracion de cerveza a base de

arandano.

4.2.1. Localizacién de la planta

Para realizar una localizacion de planta se considerara los factores mas

relevantes a fin de analizar el lugar mas conveniente para el presente

proyecto. Por lo cual se empleara el enfoque de ranking de factores que nos

ayudara a tomar una mejor decision para la localizacién a nivel macro y

micro.

1. Factores de localizacion que se consideraran:

a. Suministro de agua

b. Accesibilidad a personal
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c. Condiciones climaticas
d. Asequibilidad a planta
e. Costo de propiedad

f. Cercania a cliente

Los seis factores mencionados anteriormente nos permitirdn analizar
adecuadamente la localizacién mas adecuada para el proyecto. Se tomara
en cuenta aspectos como por ejemplo el suministro de agua, que debe
tenerse en cuenta para la produccion de cerveza; también la accesibilidad a
personal, para tener conocimiento del potencial de mano de obra; ademas
las condiciones climaticas, los cuales son un factor importante ya que
pueden generar problemas en nuestros insumos; la asequibilidad a planta,
la cual permite que las organizaciones que nos abastezcan de insumos
pueden acceder sin dificultades; el costo de propiedad juega un papel
relevante ya que debemos tener una zona amplia para la adecuada
produccion pero que también tenga un precio razonable; por ultimo Ila
cercania al cliente es importante ya que la distribucion de nuestro producto

debe ser eficiente.
2. Opciones para localizacion

Como primera parte de las opciones de localizacidn se considerara un
enfoque Macro en el cual optaremos por 3 lugares potenciales como
lo son Cafiete, Lima y Huaral ya que cuentan con favorables aspectos
relacionado a los factores considerados y descritos en el apartado
anterior. Una vez seleccionado el lugar se procedera a utilizar un

enfoque Micro.
4.2.1.1. Macrolocalizacion

Se procedera a realizar el analisis de macrolocalizacién por medio del

ranking de factores.
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Tabla 7. Evaluacion de factores macrolocalizacion

Suministro | Accesibilidad | Condiciones | Costo de | Cercaniaa .
Factor . . . . Cuenta | Porcentaje
de agua a personal climaticas | propiedad cliente
Suministro 0 1 1 1 1 4 29%
de agua
Accesibilidad 0 0 1 1 1 3 21%
a personal
C?ncfu.:lones 0 1 0 0 1 ) 14%
climaticas
COSt? de 0 1 1 0 1 3 21%
propiedad
C?rcama a 0 1 1 0 0 2 14%
cliente
Sumatoria 14

Nota: Elaboracion propia.

Al realizarse la evaluacién, se determinara un valor para los factores

mostrados en la tabla, esto sirve para tener una buena base para el

ranking de factores y el andlisis de los 3 lugares potenciales.

a)

Suministro de agua

Para el factor de suministro de agua se considerara el caudal
relacionado a las cuencas como referencia la informacién de
del Agua (ANA)

aproximados de 44 m cubicos por seg., 73 m cubicos por seg. Y

Autoridad Nacional con unos caudales

18 cubicos por seg. Para Lima, Cafiete y Huaral respectivamente.
Accesibilidad a personal

Para el factor de accesibilidad a personal se considerara la
cantidad potencial de personas en condiciones de laborar
tomando como referencia el Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica (INEI) con aproximadamente 6.5 millones 143,000 y

121 000 para Lima Metropolitana, Cafiete y Huaral
respectivamente.

c) Condiciones climaticas
Para el factor de condiciones climaticas se consideran las

temperaturas promedio de los lugares planteados tomando como
referencia Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del

31




Perd (SENAMHI) con aproximadamente 18.8°C y 19°C y 19°C

para Lima, Cafiete y Huaral respectivamente.

Cercania al cliente

Para el facto de cercania al cliente se considera la distancia de

ubicacién en relacion al espacio delimitado de la relacion del

proyecto por lo cual se determina que existe aproximadamente O

km, 113 kmy 74 km para Lima, Cafete y Huaral respectivamente.

Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado se puede

realizar el ranking de factores. Para ello emplearemos unas notas
de: Muy eficiente (1), Deficiente (2), Promedio (3), Aceptable (4),

Excelente (5).

Tabla 8. Ranking de factores Macro

Factor Porcentaie Lima Cariete Huaral
) Nota Puntuacion Nota Puntuacion Nota Puntuacion

Z:";'g':":tm 29% 4 1.143 5 1.429 3 0.857
’:;c::;::'a":ad 21% 5 1.071 4 0.857 2 0.429
f::;::':;:es 14% 5 0.714 4 0.571 4 0.571
E::;?ei‘: 4 21% 3 0.643 4 0.857 5 1.071
f:;i:'a a 14% 5 0.714 2 0.286 3 0.429

Sumatoria 4.286 Sumatoria 4.000 Sumatoria 3.357

Nota: Elaboracion propia.

Mediante el presente analisis se decide seleccionar a Lima como parte

de la Macrolocalizacion.

4.2.1.2. Microlocalizacion

Procedemos a analizar factores de microlocalizacion.

Tabla 9. Evaluacion de factores Micro

Asequibilidad Seguridad Area .
Factor A . . Cuenta Porcentaje
a planta publica industrial
Asequibilidad 0 1 1 ) 40%
a planta
Se’gu.rldad 1 0 1 2 40%
publica

32




Area
industrial

0 1 0 1 20%

Sumatoria 5

Nota: Elaboracion propia.

Para determinar los aspectos de microlocalizacion se tendra en cuenta

ciertos distritos de Lima los cuales potencialmente pueden ser buenas

alternativas para lo cual analizaremos a Lurigancho — Chosica, Ate-

Vitarte y Villa El Salvador debido a que las areas industriales de dichos

lugares son interesantes para el proyecto.

Al realizarse la evaluacion, se puede determinar un valor para los

factores mostrados en la table, esto sirve para tener una buena base

para el ranking de factores y el analisis de los 3 lugares potenciales de

microlocalizacion.

a) Asequibilidad a planta

Para el factor de asequibilidad de planta se considera como
referencia el area de corredor industrial y que va en direccion a la
panamericana con ello se puede considerar 8 km, 3 kmy 18 km
para Lurigancho-Chosica, Ate-Vitarte y Villa ElI Salvador

respectivamente.
Seguridad publica

Para el factor de seguridad publica se considera como referencia
lo catalogado por la Policia Nacional del Peru (PNP),
considerando zonas de Muy Peligroso, Peligroso y Muy Peligroso
a Lurigancho-Chosica, Ate-Vitarte y Villa ElI Salvador

respectivamente.

c) Area industrial

Para el factor de area industrial se considera como referencia la
cantidad de parques industriales desde un punto de vista
cualitativo y cuantitativo considerando Bueno, Alto y Regular para
Lurigancho-Chosica, Ate-Vitarte y Villa ElI  Salvador

respectivamente.
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Tomando en cuenta lo anteriormente mencionado se puede

realizar el ranking de factores. Para ello emplearemos unas notas
de: Muy Deficiente (1), Deficiente (2), Promedio (3), Aceptable (4),
Excelente (5).

Tabla 10. Ranking de factor Micro

. Lurigancho-Chosica Ate-Vitarte Villa El Salvador
Factor Porcentaje = ; I
Nota Puntuacion Nota Puntuacion Nota Puntuacion

Asequibili
dad a 40% 4 1.600 5 2.000 3 1.200
planta
zzi‘l‘irc':ad 40% 4 1.600 5 2.000 5 2.000
A
in’jjstrial 20% 4 0.800 5 1.000 4 0.800

Sumatoria 4.000 Sumatoria 5.000 Sumatoria 4.000

Nota: Elaboracion propia.

Mediante el presente analisis se decide seleccionar a Ate-Vitarte

como parte de

Industrial.

4.2.2. Tamano de planta

la Microlocalizaciéon considerando

la zona
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Para hallar la capacidad de planta se realizé un analisis utilizando la demanda obijetiva, todo ello se encuentra plasmado en la

Tabla 11.

Tabla 11. Capacidad de Analisis de Planta

Capacidad de Andlisis de Planta

RUBRO/PLANTA A B C D E F G
Incremento (%) 64.58% 47.29% 37.12% 27.55% 21.99% 18.34%
Capacidad Instalada (Unidades) 48,000.00 79,000.00 116,361.00 159,552.00  203,507.00  248,258.00  293,779.00
MANO DE OBRA DIRECTA

Operarios 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00
TOTAL 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00
MATERIALES Y SUMINISTRO

Materia Prima 150,472.39 247,652.48 364,773.29 500,170.23 637,962.19 778,249.48 920,950.60
Energia eléctrica - Planta 28,683.10 47,207.60 69,533.22 95,342.63 121,608.58 148,350.19 175,551.93
Agua + alcantarillado (Industrial) 1,532.03 2,521.47 3,713.94 5,092.48 6,495.41 7,923.74 9,376.65
Internet + teléfono 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17
TOTAL 180,888.70 297,582.73 438,221.62 600,806.51 766,267.35 934,724.59 1,106,080.36
COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

Ecetfvrss'ac'm/ amortizacion de 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31
Jefe de Produccion 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00
Jefe de Logistica 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Supervisor de Calidad 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Almacenero 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00
Personal de seguridad (Portero) 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Mantenimiento equipos 5,494.79 9,043.50 13,320.39 18,264.67 23,296.40 28,419.26 33,630.26
Alquiler de local (Produccidn) 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
TOTAL 244,566.10  248,114.81  252,391.70  257,335.98  262,367.71  267,490.57  272,701.57
GASTOS DE ADMINISTRACION

Gerente General 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
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Jefe de Finanzas 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00
Personal de seguridad 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Contador 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00
Zrc'if;ﬁ']?sfr'::;':a ; 28,683.10 47,207.60 69,533.22 95,342.63 121,608.58 148,350.19 175,551.93
Agua + alcantarillado (Industrial) 1,532.03 2,521.47 3,713.94 5,092.48 6,495.41 7,923.74 9,376.65
Internet + teléfono 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17
Alquiler de local (Administracién)  30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
TOTAL 251,200.31 270,714.25 294,232.32 321,420.28 349,089.16  377,259.11 405,913.75
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 721,007.10 860,763.79  1,029,197.64  1,223,914.77 1,422,076.22 1,623,826.26  1,829,047.68
GASTOS FINANCIEROS 12,575.26 12,575.26 12,575.26 12,575.26 12,575.26 12,575.26 12,575.26
TOTAL COSTOS Y GASTOS

OPERATIVOS Y FINANCIEROS 733,582.36 873,339.04  1,041,772.90  1,236,490.02  1,434,651.48  1,636,401.52  1,841,622.94
Costo Fijo Total 5/517,18491 S/517,184.91 S/517,184.91 S/517,184.91 S/517,184.91 S/517,184.91 S/517,184.91
Costo Variable Total $/216,397.45  S/356,154.13 S/524,587.98 S/719,305.11 S/917,466.56 S/1,119,216.61 S/ 1,324,438.03
Costo Variable Unitario S/ 4.51 S/ 4.51 S/ 4.51 S/ 4.51 S/ 4.51 S/ 4.51 S/ 4.51
Costo Unitario $/15.28 $/11.05 5/ 8.95 $/7.75 $/7.05 $/6.59 $/6.27
Margen de Utilidad 35% 35% 35% 35% 35% 35% 35%
Precio de venta $/20.63 $/14.92 $/12.09 $/10.46 $/9.52 $/8.90 S/ 8.46
Ingresos por Venta $/990,336.18 S/ 1,179,007.71 S/1,406,393.41 S/1,669,261.53 S/1,936,779.49 S/2,209,142.05 S/ 2,486,190.97
Punto de Equilibrio Operativo 31,296.10 48,446.24 66,587.12 84,752.81 100,745.90 114,937.57 127,603.48
Punto de Equilibrio Financiero 32,076.02 49,653.56 68,246.52 86,864.92 103,256.56 117,801.90 130,783.46

Nota: Elaboracion propia.
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En la tabla N°12, se muestra cual es la capacidad de planta 6ptima, teniendo
en cuenta la mayor rentabilidad (VAN), la cual fue de 58,583 unidades. En la
figura N°1 también se representa graficamente la capacidad de planta 6ptima

segun la mejor rentabilidad.

Tabla 12. Resultado de la capacitad de planta

Capacidad de

Planta VAN Planta
A S/ 570,669.64 48,000
B S/ 717,465.44 79,000
C S/ 894,382.79 116,361
D S/ 884,328.76 159,552
E S/ 789,534.75 203,507
F S/ 650,457.89 248,258
G S/ 484,816.21 293,779
Mayor VAN S/ 894,382.79 116,361.00

Nota: En este cuadro se muestra que la mejor opcion para la capacidad de planta es la
planta C con una alta rentabilidad en comparacion a otras plantas.

Figura 1. Diagrama de capacidad de planta

s/ 1,000,000.00 S/ 894,382.79
S/ 900,000.00

S/ 800,000.00
s/ 700,000.00
s/ 600,000.00
S/ 500,000.00
S/ 400,000.00
S/ 300,000.00
s/ 200,000.00
S/ 100,000.00

S/ 0.00

VAN

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000 300,000 350,000
Capacidad de Planta

Nota: Elaboracion propia.
4.2.3. Distribucion de instalaciones: Método Guerchet

Se aplicé el método Guerchet para calcular la superficie total de la planta
que es necesario para la fabricacion de cerveza, para lo cual se ha
considerado la siguiente maquinaria: Molino de rodillo, purificador de agua,
tanque mas bomba de agua, tanque macerador, caldera, tanque de coccion,
intercambiador de placa, tanque fermentador, llenadora y enchapadora,
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codificadora y etiquetadora. A continuacion, se muestra la tabla donde se ha
considerado los equipos fijos, donde “N” significa la cantidad de unidades

por equipo y “n” el numero de lados que debe de quedar libre para acceder

y operar dicho equipo.

Tabla 13. Elementos inmoviles de la sala de proceso

| ELEMENTOS INMOVILES |

PUESTOS N n L A H
Molino de rodillo 1 3 1.00 0.90 1.68
Purificador de agua 1 1 0.54 0.28 0.44
Tanque mas bomba de agua 1 1 1.10 1.10 1.10
Tanque macerador 2 2 1.20 1.20 2.30
Caldera 1 4 1.00 1.00 1.50
Tanque de coccién 1 1 1.20 1.20 2.30
Intercambiador de placa 1 1 2.12 1.00 1.70
Tanque fermentador 4 1 1.90 1.90 2.65
Llenadora y enchapadora 1 2 1.80 0.80 2.00
Codificadora y etiquetadora 1 2 2.57 1.57 2.06

Nota: Elaboracion propia.

Para el calculo de la superficie total, se calculara la superficie estatica,
superficie de gravitacion y superficie de evolucion correspondiente a cada
equipo. Las formulas para el célculo de la superficie estatica seran: largo por

ancho; para la superficie de gravitacion: superficie estatica por “n”.

Para el calculo de la superficie de evaluacion, se necesitara conocer los
elementos moviles dentro de la planta, los cuales seran pallets, personal y
los twelve packs; esto ya que se necesita calcular el coeficiente de evolucion

“k”, a continuacion, se detalla la formula.

Tabla 14. Elementos moviles de la sala de proceso

| ELEMENTOS MOVILES |

N L A H
Pallets pequefios 12 0.13
Pallets grandes 12 0.13
Personal 13 1.65
Twelve Packs 14 0.33

Nota: Elaboracion propia.

38



h1

k=

Posteriormente a ello, se procedera a realizar el calculo de la superficie de

_0.57235

4.00

0.1432

82.75 m? a considerar para esta planta cervecera.

Tabla 15. Supefficie total de la planta de proceso

ELEMENTOS INMOVILES |

PUESTOS N n L A H Ss Sg Se St
Molino de rodillo 1 3 1.00 | 0.90 | 1.68 0.90 2.70 0.52 4.12
Purificador de agua 1 1 054 | 0.28 | 0.44 0.15 0.15 0.04 0.35
Tanque mas bomba deagua | 1 1 1.10 | 1.10 | 1.10 1.21 1.21 0.35 2.77
Tanque macerador 2 2 1.20 | 1.20 | 2.30 1.44 2.88 0.62 9.88
Caldera 1 4 1.00 | 1.00 | 1.50 1.00 4.00 0.72 5.72
Tanque de coccidn 1 1 1.20 | 1.20 | 2.30 1.44 1.44 0.41 3.29
Intercambiador de placa 1 1 2.12 | 1.00 | 1.70 2.12 2.12 0.61 4.85
Tanque fermentador 4 1 1.90 | 1.90 | 2.65 3.61 3.61 1.03 33.02
Llenadora y enchapadora 1 2 1.80 | 0.80 | 2.00 | 1.44 | 2.88 | 0.62 4,94
Codificadora y etiquetadora | 1 2 2.57 | 1.57 | 2.06 4.03 8.07 1.73 13.84
82.75
Nota: Elaboracion propia.
4.2.3.1. Superficie general
A continuacion, presentamos los requisitos superficiales para la

realizacion del proyecto en su totalidad.

Tabla 16. Requerimiento de la superficie total

Requerimiento

Area Detalle (m2)
Garita de control 4.00
Administracion Zona administrativa 68.00
Banos 2.60
Recepcion de MP y PT Pista, parqueo 150.00
Suministro de calor sala de Caldero 5.00
Sanitario Produccion  Vestidores, bafios de Personal Produccion 10.00
Oficina de Produccion 8.50
Produccion Pasadizo y vereda de Produccion 32.50
Sala de Proceso 82.75
Almacén de MP Almacén de Materia Prima 65.00
Almacén de PT Almacén de Producto Terminado 70.00
Total 498.35

Nota: Elaboracion propia.
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El area requerida para el proyecto seria de 498.35 m?.
4.2.3.2. Diagrama Relacional

Para asignar las diferentes areas del proyecto utilizaremos el método
relacional, en el que se analizara y determinara uno a uno el grado de
cercania entre departamentos, estableciendo asi el plan final del
proyecto.

Estableceremos el grado de cercania entre las diferentes areas del
proyecto, este analisis se realizara una a una, el desarrollo se presenta

en la siguiente tabla de relaciones.

Figura 2. Cuadro relacional del proyecto

1. Area Administrativa
u
2. Recepcion MP y PT
0 XU
3. Suministro de calor U =0
" n "o U U U
4. Sanitarios Produccion A AN
, T YUNA
5. Area de Produccion U
E [
6. Almacén de MP E
(8]
7. Almacen de PT

Nota: Elaboracion propia.

A continuacion, se presenta una ilustracion de un diagrama relacional

que utiliza los hallazgos del grafico de cada area.
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Figura 3. Diagrama relacional del proyecto

Nota: Elaboracion propia.
4.2.3.3. Layout

El plano de distribucién de este proyecto se ilustra a continuacion.

Figura 4. Layout del proyecto

AREA ADMINISTRATIVA

ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

ESTACIONAMIENTO

CALDERA

1

900.00

ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO AREA DE PRODUCCION

Nota: Elaboracion propia.
4.2.4. Proceso productivo
4.2.4.1. Descripcion del producto

La elaboracion de cerveza mediante el método Todo grano es un método

mas avanzado que requiere mas material, habilidades y conocimientos,
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pero es el mas adecuado para el presente proyecto, ya que se puede
emplear el agregado de arandano algo que no permite otro método de

elaboracién durante el proceso.

Para el presente producto de cerveza artesanal de arandano se
considera una presentacion en botella de 330 ml la cual es una

presentacion comercial y un porcentaje de alcohol aproximado 9.5%.
1. Preparativos:

a. Seleccion de ingredientes: Definimos las maltas base vy
especiales, lupulos, levadura y otros aditivos. La seleccion
determinara el perfil de sabor, color, aroma y cuerpo de la

cerveza.

b. Calculo de cantidades: Se recomienda emplear software o tablas
de cerveza para determinar las cantidades adecuadas segun el

volumen deseado.

c. Limpieza y sanitizacién: Equipos a limpiar que son los molinos,

macerador, ollas, fermentadores, enfriador, utensilios.

d. Productos: Se emplean detergentes no aromatizados para
limpiar y soluciones sanitizantes (como yodo o acido peracético)

para desinfectar.
2. Proceso de elaboracion base
a. Molienda de granos

Ajustamos el molino para obtener un grano partido, no

pulverizado.

Molido poco antes de la maceracién para mantener frescura.
b. Calentamiento del agua

Se emplea el agua filtrada o tratada si es necesario.

Calentamos a una temperatura 5-10°C superior a la deseada
para la maceracion, ya que al afadir granos la temperatura
caera.

c. Maceracion
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Anadimos los granos lentamente al agua, agitando para evitar

grumos.

Mantén la mezcla en la temperatura deseada. Se puede realizar
escalones de temperatura para activar diferentes enzimas si lo

requiere la receta.
Lauter y sparge

Drenamos el mosto liquido a la olla de coccion, dejando atras los

granos.

Realiza el “sparge” vertiendo agua caliente sobre los granos para

extraer azlcares residuales.
Cocciodn

Llevamos el mosto a ebullicién. Manteniendo un hervor fuerte y

constante.

Anadimos lupulos en distintos momentos. Los afadidos

tempranos aportan amargor; tardios, aroma.

3. Adiciéon de arandanos

a.

b.

Preparacion de arandanos

Lavamos y desinfectamos al usar frescos y en cuanto al uso de

congelados, se recomienda descongelarlos antes de la adicion.
Incorporacién al proceso

i. Durante la coccion: Se agrega en los ultimos 5-10 min para

esterilizar y extraer sabor.

ii. Fermentacién secundaria; Se afade directamente al

fermentador, asegurando de que estén sanitizados.

4. Continuacién del proceso base

a.

Enfriado del mosto

Usamos un enfriador de placas o serpentina. El objetivo es llegar

a la temperatura de fermentacion en el menor tiempo posible.
Fermentacion primaria
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Trasladamos el mosto enfriado al fermentador, evitando el
trasvase de sedimentos. Hidratamos y afiadimos la levadura,
manteniendo en un lugar oscuro a la temperatura adecuada para

la levadura.
c. Fermentacion secundaria (con arandanos)

Después de unos dias o cuando la fermentacién haya decrecido,

trasferimos a otro fermentador y anadimos los arandanos.
d. Trasvase post-arandanos

Pasada 1-2 semanas o cuando se haya alcanzado el perfil
deseado, transferir a otro recipiente, dejando atras los restos de

arandanos.
5. Finalizaciéon
a. Embotellado o barrilado

Al embotellar, se agrega una solucién de azucar para la

carbonatacién natural.
b. Maduracion

Almacenaremos en un lugar fresco y oscuro por 2-3 semanas

aproximadamente para maduracion y carbonatacion.
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4.2.4.2. Diagrama de operaciones

Figura 5. Diagrama de operaciones de cerveza artesanal arandano
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4.2.4.3. Diagrama de analisis de proceso

Tabla 17. DAP de cerveza artesanal arandano

Cant. Dist. Tiem. SIMBOLOS
ACTIVIDAD
u. m hrs. |:>
Llenar de agua la olla de maceracién 3.0 0.80 X
Medir volumen de agua 120 L. 0.10
Calentar agua en olla de maceracién 1.30
Malta almacenada
Transportar malta a balanza 8.0 0.15 X
Pesar malta 29 Kg 0.45
Transportar malta a molino 5.0 0.15 X
Moler malta 0.42
Inspeccionar grano molturado 0.10
Transportar malta a olla de maceracién 3.0 0.11 X
Echar malta a olla de maceracién 0.10 X
Macerar 1.40
Verificar temperatura 0.10
Recircular 0.70
Llenar de agua el tanque 1.4 1.30 X
Medir volumen de agua de lavado 60 L. 0.10
Calentar agua en tanque de agua 1.30
Transportar agua a olla de maceracion 1.3 1.30 X
Lavar grano 1.30
Transportar mosto a olla de coccién 2.0 1.30 X
Calentar mosto 0.40
Almacén de ldpulos
Transportar ldpulos a balanza 1.7 0.05 X
Pesar los lupulos 0.4 Kg 0.10
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Transportar lUpulos a olla de coccién 0.9 0.05
Coccién de mosto 1.30
Adicionar lupulos a olla de coccion 0.02
Arandano almacenado
Transportar fruta a balanza 1.7 0.05
Pesar arandano 4 Kg 0.10
Transportar a lavatorio 0.05
Lavar y sanitizar fruta 0.40
Adicionar ardndanos a olla de coccién 0.02
Enfriar mosto 1.00
Transporta'r,mosto frio a tanque de 55 011
fermentacion
Medir densidad inicial de mosto 0.10
Levadura almacenada
Transportar levadura a balanza 1.8 0.05
Pesar levadura 0.1Kg 0.10
Activar levadura 0.05
Transportar y echar levadura a 8.0 011
fermentador
Fermentar mosto en tanque N°1 240.0
Inspeccionar sensorialmente 0.10
Arandano almacenado
Transportar fruta a balanza 0.11
Pesar arandano 4 kg 0.50
Transportar a lavatorio 0.05
Lavar y sanitizar fruta 0.40
Pulpear la fruta 0.65
Transportar pulpa y echar en tanque

. 0.15
N°2
Transportar mosto a tanque N°2 1.6 1.00
Fermentar mosto en tanque N°2 192.0
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Medir densidad final de la cerveza 0.10 X
Transportar cerveza a embotelladora 1.8 5.60 X
Adicionar azucar 0.20 X

Embotellar 600 5.60 X

Enchapar 600 5.60 X

Inspeccionar sellado 0.50 X
Transportar a etiquetadora 2.5 0.15 X
Etiquetar y colocar en caja de embalaje 600 2.50 X

Transportar a almacén 15 0.50 X
Madurar 600 288.0 X

Inspeccionar producto terminado 0.50 X
Almacenar X

Nota: Elaboracion propia.

A continuacion, en la Tabla N°18 se muestra el costo promedio para una botella de 330 ml teniendo en cuenta la cantidad

de materia prima e insumos utilizados en la formulacion de la cerveza, lo cual se detalla en el Anexo 36.

Tabla 18. Costo para una botella de 330 ml

Me_lterla Cantidad Preserjtacmn y u/m Cantidad necesaria Cantidad de materia prima/insumo en su Precio .

prima/ . estandar de la X - o Precio total

, necesaria , en u/m estandar presentacion Unitario

insumo materia

Tanque de 1000 litros de

Agua 460.68 ml 1000 L 0.46068 L 0.00046068 agua S$/1.200.00 0.552816
Malta Pilsen  74.25 g 25 Kg 0.07425 Kg 0.00297 Bolsas de 25 kg de malta S/ 200.00 0.594
Lapulo ,
Tettnang 0.83 g 25 Kg 0.000825 Kg 0.000033 Bolsas de 25 kg de lapulo S/ 4.000.00 0.132
Levadura 0.15 g 0.9 Kg 0.0001485 Kg 0.000165 Frasco de 900g de levadura S/ 50.00 0.00825
arandano 19.80 g 10 Kg 0.0198 Kg 0.00198 Caja de 10 kg de arandanos S/ 200.00 0.396
Azlcar 1.49 g 49 Kg 0.001485 Kg 3.03061E-05 Saco de 49 kg de azucar S/ 200.00 0.006061224
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Caja de 42 unidades de

Botella 1.00 unidad 42 unidad 1 unidad 0.023809524 botellas y chapas S/33.00 0785714286
chapa 1.00 unidad 1000 unidad 1 unidad 0.001 Bolsa de 1000 unidades S/ 460.00 0.46
Etiqueta 1.00 unidad 100 unidad 1 unidad 0.01 Bolsas de 100 unidades c/lu S/ 20.00 0.2
Total S/3.13
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 19. Costo de 4881 botellas de 330 ml
. . Presentacion y u/m
Mat_erla prima/ cantidad necesaria estandar deyla Cantidad necesariaen Cantidad de materia prima/ Precio
insumo : . ) ; o .
materia u/m estandar insumo en su presentacion  Unitario  Precio total
Tanque de 1000
Agua 5,397,787.56 ml 1000 L 5397.78756 L 5.40 litros de agua S/1,200.00 S/6,477.35
Bolsas de 25 kg de
Malta Pilsen 869,987.25 ¢ 25 Kg 869.98725 Kg 34.80 malta S/200.00 S/6,959.90
Bolsas de 25 kg de
Lapulo Tettnang 9,666.53 ¢ 25 Kg 9.666525 Kg 0.39 ldpulo S/ 4,000.00 S/1,546.64
Frasco de 900g de
Levadura 1,739.97 ¢ 0.9 Kg 1.7399745 Kg 1.93 levadura S/50.00 S/ 96.67
Caja de 10 kg de
ardndano 231,996.60 g 10 Kg 231.9966 Kg 23.20 arandanos S/200.00 S/4,639.93
Saco de 49 kg de
AzUcar 17,399.75 ¢ 49 Kg 17.399745 Kg 0.36 azucar S/200.00 S/71.02
Caja de 42 unidades
Botella 11,717.00 unidad 42 unidad 11,717.00 unidad 278.98 de botellasy chapas S/ 33.00 S/9,206.21
Bolsa de 1000
chapa 11,717.00 unidad 1000 unidades 11,717.00 unidades 11.72 chapas S/460.00 S/5,389.82
Bolsas de 100
Etiqueta 11,717.00 unidad 100 unidad 11,717.00 unidad 117.17 unidades c/u S/ 20.00 S/ 2,343.40
Total S/ 36,730.94
Agua 460.68 ml 0.46068 L 2248.956 L
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Malta Pilsen 74.25 ¢ 0.07425 Kg 362.475 Kg
Lupulo Tettnang 0.83 g 0.000825 Kg 4.0275 Kg
Levadura 0.15 g 0.0001485 Kg 0.72495 Kg
arandano 19.80 g 0.0198 Kg 96.66 Kg
Azlcar 149 g 0.001485 Kg 7.2495 Kg

Nota: Elaboracion propia.
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arandanos.

4.3.Resultado del objetivo especifico 03: Evaluar la rentabilidad financiera en fabricacion de cerveza a base de

Luego se genero un estado de resultados proyectado para los afios 2023 a 2027 utilizando toda la informacién obtenida del

analisis de costos, gastos operativos, inversion y capacidad de planta obtenida. Los resultados se muestran en la Tabla 20.

Tabla 20. Estados de resultados

Tasa Fiscal 29.50% WACC 19.84% COK 60%

RUBRO/ANOS 2023 2024 2025 2026 2027
INCREMENTO (%) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Mercado Objetivo 116,361.00 159,552.00 203,507.00 248,258.00 293,779.00
Ventas reales de acuerdo a tu capacidad 116,361.00 116,361.00 116,361.00 116,361.00 116,361.00
INGRESO POR VENTAS 1,406,393.41 1,406,393.41 1,406,393.41 1,406,393.41 1,406,393.41
MANO DE OBRA DIRECTA 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00
Operarios 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00
MATERIALES Y SUMINISTRO 438,221.62 439,600.16 441,003.09 442,431.42 443,884.33
Materia Prima 364,773.29 364,773.29 364,773.29 364,773.29 364,773.29
Energia eléctrica - Planta 69,533.22 69,533.22 69,533.22 69,533.22 69,533.22
Agua + alcantarillado (Industrial) 3,713.94 5,092.48 6,495.41 7,923.74 9,376.65
Internet + teléfono 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 252,391.70 252,391.70 252,391.70 252,391.70 252,391.70
Depreciacién/amortizacidn de activos 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31 17,583.31
Jefe de Produccion 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00
Jefe de Logistica 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Supervisor de Calidad 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Almacenero 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00
Personal de seguridad (Portero) 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Mantenimiento equipos 13,320.39 13,320.39 13,320.39 13,320.39 13,320.39
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Alquiler de local (Produccion) 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
UTILIDAD BRUTA 671,428.09 670,049.55 668,646.62 667,218.29 665,765.38
GASTOS DE ADMINISTRACION 294,232.32 294,232.32 294,232.32 294,232.32 294,232.32
Gerente General 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Jefe de Finanzas 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00
Personal de seguridad 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Contador 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00
Energia eléctrica - Administracion 69,533.22 69,533.22 69,533.22 69,533.22 69,533.22
Agua + alcantarillado (Industrial) 3,713.94 3,713.94 3,713.94 3,713.94 3,713.94
Internet + teléfono 201.17 201.17 201.17 201.17 201.17
Alquiler de local (Administracion) 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00 30,000.00
UTILIDAD OPERATIVA 377,195.77 375,817.23 374,414.30 372,985.97 371,533.06
GASTOS FINANCIEROS 12,575.26 10,736.90 8,609.38 6,147.20 3,297.71
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 364,620.51 365,080.32 365,804.92 366,838.77 368,235.35
IMPUESTOS 107,563.05 107,698.70 107,912.45 108,217.44 108,629.43
UTILIDAD NETA 257,057.46 257,381.63 257,892.47 258,621.33 259,605.92
RENTABILIDAD ECONOMICA 157.48% 130.93% 108.84% 90.48% 75.20%
RENTABILIDAD FINANCIERA 133.98% 83.84% 52.50% 32.91% 20.65%
INVERSION 239,517.17 287,041.85 343,996.30 412,251.58 494,049.99
APORTE PROPIO 191,866.58 306,986.53 491,178.44 785,885.51 1,257,416.81

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 6. Rentabilidad econémica y financiera

Rentabilidad Econdmicay Financiera del Proyecto

= RENTABILIDAD ECONOMICA T RENTABILIDAD FINANCIERA

Nota: Elaboracion propia.
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Finalmente se procedio a elaborar el flujo de caja econdmico y financiero para demostrar el proyecto es viable.

Tabla 21. Flujo de caja

FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO DEL PROYECTO

RUBRO/ANOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS POR SERVICIOS 1,659,544.22 1,659,544.22 1,659,544.22 1,659,544.22 1,659,544.22
CREDITO FISCAL 105,298.26 105,546.40 105,798.92 106,056.02 106,317.55
Materia Prima 65,659.19 65,659.19 65,659.19 65,659.19 65,659.19
Energia eléctrica - Planta 12,515.98 12,515.98 12,515.98 12,515.98 12,515.98
Agua + alcantarillado (Industrial) 668.51 916.65 1,169.17 1,426.27 1,687.80
Internet + teléfono 36.21 36.21 36.21 36.21 36.21
Mantenimiento equipos 2,397.67 2,397.67 2,397.67 2,397.67 2,397.67
Alquiler de local (Produccion) 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00
Energia eléctrica - Administracion 12,515.98 12,515.98 12,515.98 12,515.98 12,515.98
Agua + alcantarillado (Industrial) 668.51 668.51 668.51 668.51 668.51
Internet + teléfono 36.21 36.21 36.21 36.21 36.21
Alquiler de local (Administracion) 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00 5,400.00
TOTAL INGRESOS 1,764,842.48 1,765,090.62 1,765,343.15 1,765,600.25 1,765,861.77
INVERSION INICIAL TOTAL 199,861.02
Materia Prima 430,432.49 430,432.49 430,432.49 430,432.49 430,432.49
Energia eléctrica - Planta 82,049.19 82,049.19 82,049.19 82,049.19 82,049.19
Agua + alcantarillado (Industrial) 4,382.44 6,009.12 7,664.58 9,350.01 11,064.45
Internet + teléfono 237.38 237.38 237.38 237.38 237.38
Mantenimiento equipos 15,718.06 15,718.06 15,718.06 15,718.06 15,718.06
Alquiler de local (Produccidn) 35,400.00 35,400.00 35,400.00 35,400.00 35,400.00
Energia eléctrica - Administracion 82,049.19 82,049.19 82,049.19 82,049.19 82,049.19
Agua + alcantarillado (Industrial) 4,382.44 4,382.44 4,382.44 4,382.44 4,382.44
Internet + teléfono 237.38 237.38 237.38 237.38 237.38
Alquiler de local (Administracion) 35,400.00 35,400.00 35,400.00 35,400.00 35,400.00
Operarios 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00 44,352.00
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Jefe de Produccién 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00 30,976.00
Jefe de Logistica 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Supervisor de Calidad 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00 35,200.00
Almacenero 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00 16,192.00
Personal de seguridad (Portero) 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Gerente General 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Jefe de Finanzas 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00 36,608.00
Personal de seguridad 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00 59,136.00
Personal de limpieza 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00 14,784.00
Contador 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00 21,120.00
RETENCIONES SUNAT (POR 329,096.06 329,096.06 329,096.06 329,096.06 329,096.06
VENTAS)
TOTAL EGRESOS 5/ 199,861.02 S/ 1,446,008.65 S/1,447,635.33 S/1,449,290.78 S/1,450,976.21 S/ 1,452,690.65
FLUJO ECONOMICO s/ 199,861.02 S/318,833.84  S/317,455.29  S/316,052.37  S/314,624.03  S/313,171.12
PERIODO DE RECUPERACIONDE o, 199 56102 5/79,316.66 §/412,509.86  S/810,411.88 S/ 1,285,836.75 S/ 1,854,141.86
LA INVERSION
(+) CREDITO DIRECTO 5/ 79,944.41
(-) Cuota del servicio de deuda S/ 24,262.17 S/ 24,262.17 /2426217  S/2426217  S/24,262.17
(+) Escudo Fiscal (Ahorro) -5/ 39,667.81 .5/ 40,051.59  -5/40,517.88  -S/41,079.96  -S/41,753.48
FLUJO FINANCIERO s/ 119,916.61 S/254,903.85  S/253,41.53  S/251,272.32  S/249,281.90 S/ 247,155.48
FLUJO DE RECUPERACION DEL
APORTE PROPIG .s/119,916.61 S/104,196.64  S/384,092.41  S/733,986.89 S/1,171,732.21 S/1,719,749.56

VANE s/ 750,067.18

VANF S/ 548,519.15

TIRE 158% > WACC 19.84%

TIRF 211% > COK 25.68%

Nota: Elaboracion propia.
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Figura 7. Generacion del valor econoémico y financiero
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Nota: Elaboracion propia.

Figura 8. TIRE y TIRF
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Nota: Elaboracion propia.

Tabla 22. Valor neto actual econémico y financiero

Tasa de Descuento (WACC) 19.84%
VNA Flujo Econdmico S/ 949,928.20
Saldo -S/199,861.02
VANE S/ 750,067.18
Tasa de Descuento (COK) 25.68%
VNA Flujo Financiero S/ 668,435.76
Saldo -5/ 119,916.61
VANF S/ 548,519.15

Nota: Elaboracion propia.

Tabla 23. Tasa interna de retribucion

Tasa Interna de Retribucion Valor WACC COK
TIRE 158% 19.84% -
TIRF 211% - 25.68%

Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 24. Beneficio/Costo

Tasa de Descuento (WACC)
VAN Sumatoria de Ingresos
VAN Sumatoria de Egresos
VAN Sumatoria de Egreso + inversion

19.84%
S/5,297,621.08
S/ 4,347,692.88
S/ 4,547,553.90

B/C Econémico

1.16

Tasa de Descuento (COK)

VAN Sumatoria de Ingresos

VAN Sumatoria de Egresos

VAN Sumatoria de Egresos + inversion

25.68%
S/ 4,682,099.15
S/ 3,842,193.25
S/ 4,042,054.26

B/C Financiero 1.16
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 25. Variacion del VAN
Periodo 0 2 3 4 5
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos S/ 0.00 S/ 1,764,842.48 S/ 1,765,090.62 S/ 1,765,343.15 S/ 1,765,600.25 S/ 1,765,861.77
Egresos S/ 199,861.02 S/ 1,446,008.65 S/ 1,447,635.33 S/ 1,449,290.78 S/ 1,450,976.21 S/ 1,452,690.65
Flujo Econémico -5/ 199,861.02 S/ 318,833.84 S/ 317,455.29 S/ 316,052.37 S/ 314,624.03 S/313,171.12
VAN S/ 750,067.18
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Variacion Ingresos

-10%

Variacion Egresos 10%
Periodo 0 1 2 3 4 5
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ingresos S/ 0.00 S/ 1,588,358.23 S/ 1,588,581.56 S/ 1,588,808.83 S/ 1,589,040.22 S/ 1,589,275.59
Egresos S/ 219,847.12 S/ 1,590,609.51 S/ 1,592,398.86 S/1,594,219.86 S/ 1,596,073.84 S/ 1,597,959.71
Flujo Econémico -S/ 219,847.12 -S/2,251.28 -S/ 3,817.30 -S/ 5,411.03 -5/ 7,033.61 -5/ 8,684.12
VAN -S/ 234,450.32
Nota: Elaboracion propia.
Tabla 26. Analisis de sensibilidad
-s/ 234,450.32 0% -10% -20% -30% -40% -50% -60% -70% -80% -90%
0% S/ 750,067.18 S/ 220,305.07 -S/ 309,457.03 -S/ 839,219.14 -S/ 1,368,981.25 -S/ 1,898,743.36 -S/ 2,428,505.47 -S/ 2,958,267.57 -S/ 3,488,029.68 -S/ 4,017,791.79
10% s/ 295311.79 -S/ 234,450.32 -S/ 764,212.42 -S/  1,293,974.53 -S/ 1,823,736.64 -S/ 2,353,498.75 -S/ 2,883,260.86 -S/ 3,413,022.96 -S/ 3,942,785.07 -S/ 4,472,547.18
20% S/ 159,443.60 -S/ 689,205.71 -S/  1,218,967.81 -S/  1,748,729.92 -S/ 2,278,492.03 -S/ 2,808,254.14 -S/ 3,338,016.25 -S/ 3,867,778.35 -S/ 4,397,540.46 -S/ 4,927,302.57
30% S/ 614,198.99 -S/  1,143,961.10 -S/  1,673,723.20 -S/  2,203,485.31 -S/  2,733,247.42 -S/ 3,263,009.53 -S/ 3,792,771.64 -S/ 4,322,533.74 -S/ 4,852,295.85 -S/ 5,382,057.96
40% S/ 1,068,954.38 -S/  1,598,716.48 -S/  2,128,478.59 -S/  2,658,240.70 -S/  3,188,002.81 -S/ 3,717,764.92 -S/ 4,247,527.02 -S/ 4,777,289.13 -S/ 5,307,051.24 -S/ 5,836,813.35
50% S/ 1,523,709.77 -S/  2,053,471.87 -S/  2,583,233.98 -S/  3,112,996.09 -S/ 3,642,758.20 -S/ 4,172,520.31 -S/ 4,702,282.41 -S/ 5,232,044.52 -S/ 5,761,806.63 -S/ 6,291,568.74
60% S/ 1,978,465.16 -S/  2,508,227.26 -S/  3,037,989.37 -S/  3,567,751.48 -S/  4,097,513.59 -S/ 4,627,275.70 -S/ 5,157,037.80 -S/ 5,686,799.91 -S/ 6,216,562.02 -S/ 6,746,324.13
70% S/ 2,433,220.55 -S/  2,962,982.65 -S/  3,492,744.76 -S/  4,022,506.87 -S/ 4,552,268.98 -S/ 5,082,031.09 -S/ 5,611,793.19 -S/ 6,141,555.30 -S/ 6,671,317.41 -S/ 7,201,079.52
80% S/ 2,887,975.94 -S/  3,417,738.04 -S/  3,947,500.15 -S/  4,477,262.26 -S/  5,007,024.37 -S/ 5,536,786.48 -S/ 6,066,548.58 -S/ 6,596,310.69 -S/ 7,126,072.80 -S/ 7,655,834.91
90% S/ 3,342,731.33 -S/  3,872,493.43 -S/  4,402,255.54 -S/  4,932,017.65 -S/ 5,461,779.76 -S/ 5,991,541.87 -S/ 6,521,303.97 -S/ 7,051,066.08 -S/ 7,580,828.19 -S/ 8,110,590.30

Nota: Elaboracion propia
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5. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1.Objetivo N°1: Realizar un estudio de mercado para identificar al

publico objetivo que demandara el proyecto.

En un estudio realizado por Gonzales (2021), titulado “Disefio de planta para la
elaboracion de cerveza artesanal Porter a base de cacao en la region Piura”, los
datos para la seccion de estudio de mercado se recopilaron a través de una
encuesta de 13 preguntas. Esta encuesta previamente recopild informacion
como la oportunidad de negocio encontrada, el nombre de la marca de cerveza
artesanal producida, el tamafio de la botella que se consume comunmente, el
precio de la cerveza artesanal Porter con sabor a cacao y otros datos
relacionados. Esta encuesta se realizé en 2021 a una muestra de 183 personas
que vivian en la regién de Piura, todos mayores de edad que en su mayoria

habian probado o estarian dispuestos a probar la cerveza artesanal.

Por otro lado, Lopez, et al (2020), en el estudio de mercado realizado en su tesis
para obtener el grado de Bachiller, titulada “Produccion y comercializacion de
cerveza artesanal a base de pan utilizando el modelo de economia circular”,
afirma que su publico objetivo estuvo conformado por hombres y mujeres con
edades entre 20 y 65 afos, pertenecientes al NSE Ay B, que residen en las
zonas 6; 7 y 8 de la ciudad de Lima. La cual tendra presentaciones en botella
individual de 330 ml y pack de cuatro botellas de 330 ml. Ambas presentaciones
se distribuyen a través de autoservicios, minimarkets e internet. Cabe
mencionar, que estas decisiones estan sustentadas bajo una encuesta realizada

como instrumento del estudio de mercado.

Atau, (2021), en su publicacién titulada “Estudio técnico econdmico para la
instalacion de una planta procesadora de cerveza artesanal de papa enlaregion
del Cusco”, en el estudio de mercado la segmentacion estuvo disefada para las
personas pertenecientes a los niveles socioeconémicos AB'Y C mayores de 18
anos y que radican en la localidad del cuzco obteniéndose un mercado objetivo
de 65,305 habitantes con un nivel de aceptacion del 89.97%.La demanda
proyectada inicial para el primer afno de ejecucion del proyecto fue de

1°011,824.75 unidades y considerando una tasa de crecimiento de 1% resulto
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un equivalente de 337,241 litros. El estudio resulto siendo viable tanto

econdmica como financieramente con valores del VAN positivos.

En el estudio de mercado realizado por Rodas (2023) para su investigacion
titulada “Estudio de prefactibilidad para la produccién y comercializacion de
cerveza artesanal distribuida a tiendas de conveniencia ubicadas en el distrito
de Miraflores”, este redacta que en Peru la gente de los sectores
socioecondmicos Ay B acepta el consumo de cerveza artesanal, ya que tienen
la capacidad de comprar productos con valor anadido y que se ajusten a sus
habitos alimenticios. Debido a que este grupo de personas representa el 38.3%
de la poblacién total de Lima Metropolitana, su perfil de consumidor es de entre
18 y 39 anos, quienes buscan consumir productos de alta calidad a medida que
adquieren un nuevo poder adquisitivo después de trabajar. Ademas, este
estudio utilizé una encuesta sobre cerveza artesanal para calcular la demanda
y la oferta del mercado. También se descubri6 la preferencia de los
consumidores por la publicidad y los canales de distribucién, que son las redes

sociales y las tiendas de conveniencia.

Haciendo un contraste con nuestro trabajo de investigacion podemos considerar
que nuestro instrumento para el estudio de mercado también fue el llevar a cabo
una encuesta, aplicada a personas entre 18 y 55 afios con un nivel
socioeconémico AB coincidiendo con Gonzales (2021) y Rodas (2023) donde
en sus estudios también considera al mismo grupo socioeconomico. Nuestra
tasa de crecimiento para nuestro mercado objetivo es del 2.5% mientras que en
el estudio realizado por Atau (2021), considera su tasa de crecimiento de 1%
esta diferencia se puede deber multiples factores como lo es la localizacion,

nivel socioecondmico de la provincia, porcentaje del publico objetivo, etc.

5.2.Objetivo N°2: Determinar la localizacion, tamafo de planta y proceso

para la elaboracion de cerveza a base de arandano.

Chumbe y Urure (2021) en su estudio titulado “Estudio de prefactibilidad para la
instalacion de una planta productora de cerveza artesanal” resalta que se utilizo
la metodologia de ranking de factores para elegir los elementos para la
ubicacion adecuada de la planta. La planta funcionara en Lima Metropolitana,
en el distrito de Ate, en el corredor Santa Rosa. La proximidad al mercado
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objetivo, el costo de alquiler del local y la ubicacion en un parque industrial
fueron los principales factores que determinaron la ubicacién de la planta. El
cuello de botella durante el proceso de produccion el cual vendria a ser la etapa
de fermentacion en los tanques cilindricos conicos, fue utilizado para determinar
el tamafo de planta. Segun lo mencionado anteriormente, el tamafio de planta
considerado para la viabilidad del producto es de 782.496 litros de cerveza al

ano.

Por otro lado, Pardo (2018) en su tesis titulada ““Estudio de Factibilidad para la
Produccion y Comercializacion de Cerveza Artesanal en la Provincia de
Arequipa” tiene en cuenta que para el funcionamiento del proyecto se necesitara
05 personas en total; la capacidad inicial de produccién sera de 14 400 litros de
cerveza al 1er afio (43 636 botellas de 330 ml) y alcanzara una produccion de
28 800 litros al quinto afio (87 272 botellas de 330 ml).

La seleccion de la localizacion adecuada se hizo en este caso por medio del
meétodo cualitativo por puntos, que, con base en la definicion de los factores
determinantes de una ubicacidon y su posterior ponderacion y calificacion,

permitid calcular e identificar el mejor lugar entre los seleccionados.

Alvarez y Linares, (2017) en su trabajo de investigacion titulado “Estudio de pre-
factibilidad para la instalacion de una planta productora de cerveza artesanal en
Lima” se determino una demanda objetivo de 2°100,000 litros para el primer afio
de ejecucion del proyecto ocupando el 8.1% del mercado con un precio
competitivo de 17 soles por litro. Asimismo, se determind por el método de
ponderacion de factores la localidad de Lurigancho como la mas ventajosa.
Ademas, el tamafo de planta optima fue de 468.000 litros /afio dentro de un
area de 535 metros cuadrados. Para nuestro trabajo de investigacion, este
tendra una localizacién en el distrito de Ate Vitarte ya que cumple con las
caracteristicas requeridas segun la metodologia de ranking de factores,
coincidiendo con Chumbe y Urure (2021) este también considera mediante el
ranking de factores al distrito de Ate Vitarte como la mejor localizacién. Con
respecto al tamano de planta, este se hallé teniendo en cuenta la demanda,
resultando una capacidad de 116,361 litros al afio, con una superficie de 498.35
m?, esto contrasta con Chumbe y Urure (2021), el cual halla su tamario de planta
teniendo en cuenta su cuello de botella. Sin embargo, coincide con Alvarez y
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Linares (2017) el cual también utiliza la demanda como base para hallar su

tamano y capacidad de planta.

5.3.0bjetivo N°3: Evaluar la rentabilidad financiera en fabricacién de
cerveza a base de arandanos.
En el estudio realizado por Manco y Pardo (2018), titulado “Estudio de
prefactibilidad para la instalacion de una planta de elaboracion de cerveza
artesanal Super Premium tipo Ale”. Para el analisis econdmico financiero se
considero una inversion inicial del proyecto de S/3°575,462 el fue financiado con
una estructura de financiamiento de 70% proveniente de acreedores(bancos) y
un 30% de accionistas. El proyecto resulto viable tanto econdmica y financiera
mente con valores positivos del VAN y una tasa interna de retorno economico
de 47% y financiera de 91%, un ratio de beneficio costo mayor a uno y un
periodo de recuperacién menor a tres afos.
Por otro lado, Atau (2021) en su tesis titulada “Estudio técnico econdmico para
la instalacion de una planta procesadora de cerveza artesanal de papa en la
region del Cusco, 2019, menciona que el proyecto tuvo como inversion inicial
de 899,544.85 soles el cual se propuso un financiamiento de 64.42%
proveniente de deuda por acreedores y el saldo proveniente de accionista.
Dentro de los recursos propios de considero el terreno para lasas instalaciones.
Bellido y Balberena (2021) en su estudio titulado “Estudio de prefactibilidad para
la instalacion de una planta procesadora de malta para la produccion de cerveza
artesanal” fue necesario una inversioén total de S/ 3 617 617,55 el mismo que
estuvo dividido en un aporte de los accionistas del 46,39%, siendo el 53,61%
restante financiado por una entidad bancaria a una tasa de 5,94%.
Teniendo como tasa de costo oportunidad de capital del 11,09%, obtiene como
resultados para el flujo de fondos econémicos una VAN y TIR de S/ 78 076,81y
11,71%; y para el flujo de fondos financieros de VAN y TIR de S/ 456 847,36 y

17,70% demostrando asi la viabilidad y rentabilidad del proyecto.

Contrastando con nuestro trabajo de investigacion, en este se obtuvo un VAN
economico de S/. 750,067.18 y un TIR econémico de 158%, un VAN financiero
de S/. 548,519.15 y un TIR financiero de 211%, esto demuestra la rentabilidad
de nuestro proyecto.
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CONCLUSIONES

Como resultado a la investigacion, encontramos lo siguiente:

Con respecto al primer objetivo del estudio de mercado nuestro producto
estara dirigido a la poblacion NSE “A” y “B” dentro de las edades de 18 a 55
anos de los distritos de Barranco, Miraflores, San Isidro, La Molina, Jesus
Maria y Surco, para lo cual se determind una muestra probabilistica
partiendo de los datos estadisticos del INEI resultando un valor de 385
encuestados. La aceptacion del producto fue evidente debido a que ante las
preguntas ¢ estaria dispuesto a consumir cerveza artesanal? El resultado fue
el 100% (SI), ademas ante la pregunta ¢ estaria usted dispuesto a consumir
una cerveza artesanal a base de arandanos? La respuesta fue 99% (Sl) y
1% (NO), todo ello fundamento la demanda disponible y con ello la demanda
objetiva del proyecto desde el 2023 con un total de 116,361 botellas de

cerveza artesanal hasta el 2027 con un total de 293,779.

En el segundo obijetivo referente a la determinacién de localizacion de planta
se desarrollé en base al modelo de ponderacion de factores tomados como
base el analisis de 6 factores criticos, cuyas ponderaciones se determinaron
mediante el desarrollo de una matriz, obteniendo a nivel macro la ciudad de
Lima la mas importante con una puntuacion de 4.286. A nivel micro
localizacion se obtuvo como localidad el distrito de Ate-Vitarte con 5 puntos.
Con respecto al tamafio de planta se realizé un estudio basado en el analisis
de costos y gastos operativos y cuyos resultados se evaluaron bajo la
metodologia del VAN. Se considerd 7 capacidades de planta resultado la
mas eficiente la planta “C” con 116,361 unidades el cual determino una
generacion de valor representada por el VAN de S/. 894,382.79, como se
puede ver en la tabla 12. Con respecto al proceso productivo este plasmé
utilizando como herramientas el diagrama de operaciones y el diagrama de
analisis de proceso, quedando de la siguiente manera: molienda,
maceracion, coccion (adicion de arandanos), fermentacion primaria,

fermentacion secundaria (adicion de arandanos), envasado, maduracion.

Con respecto a la rentabilidad financiera se determiné que el proyecto es

viable econémicamente y financieramente utilizando la capacidad de planta

63



de 116,361 botellas de cerveza artesanales de 330 ml. Los valores de la
rentabilidad econdmica y financiera fueron de 157.48% y 133.998% en el
primer afo de ejecucion del proyecto. El proyecto genera valor econémico y
financiero considerando toda la vida util del proyecto. Esto se sustenta en
valores del VANE vy VANF de S/. 750,067.18 'y S/
548,519.15respectivamente.

RECOMENDACIONES

Implementar un plan de mejora para disminuir el impacto que genera el
cuello de botella (Fermentacién) en la produccién de cerveza artesanal a

base de arandano.

Crear estrategias operativas con la finalidad de darle sostenibilidad al

proyecto, tales como planes de mantenimiento y planes de marketing.

Realizar un analisis de sensibilidad para poder tener un estudio mas

profundo de estabilidad en el mercado.
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ANEXOS

Anexo 1. Formato de encuesta del producto

Formato de encuesta

El propédsito de esta encuesta fue obtener informacion de investigacién para

estudios de mercado y medir el grado de aceptacién de una nueva marca de

cerveza.
1. Sexo

a.

b.

Masculino

Femenino

2. ¢Cual es tu rango de edad?

a.
b.
C.
d.

De 20 a 25 afios
De 26 a 35 afios
De 36 a 40 afios
De 41 a 50 afios

3. ¢En qué distrito vives?

a.

b
c
d.
e
f.

4. ;Cual es el rango promedio de tu ingreso familiar?

a.
b.
C.
d.

Barranco

. Miraflores

. San isidro

La Molina

. Jesus Maria

Surco

De 3500 a 4000
De 4000 a 4500
De 4500 a 5000
De 5000 a mas

5. ¢Consume cerveza?

a.
b.

Si
No

6. ¢ Estaria dispuesto a consumir cerveza artesanal?

a.
b.

Si
No
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7. ¢Con qué frecuencia consume cerveza artesanal?
a. Semanal
b. Quincenal
c. Mensual
d. Anual
8. ¢Qué marca de cerveza artesanal conoce?
a. Barbarian
b. Sierra Andina
c. Magdalena
d. Candelaria
e. Cumbres
f. 7 vidas
9. ¢Donde consume por lo general cerveza artesanal?
a. En restaurantes, bares, cafeterias
b. Minimarket, tiendas autorizadas
c. Otros
10. ¢ Comprarias una cerveza artesanal de 330 ml?
a. Definitivamente compraria
b. Probablemente lo compraria
c. Tal vez
11.¢Con qué grado de alcohol prefiere consumir la cerveza artesanal?
a. Alto grado de alcohol (8-10%)
b. Bajo grado de alcohol (5-7%)
12.;Has consumido cervezas artesanales a base de frutas?
a. Si
b. No
13.Selecciona qué tipo de cerveza frutales prefiere
a. Frutos rojos
b. Citricos

c. Chocolates, café

14.; Estaria usted dispuesto a consumir una cerveza artesanal a base de

arandanos?
a. Si
b. No
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15.¢Qué rango de precio estaria dispuesto a pagar por una cerveza de

arandano de 330 ml?

a.
b.
C.
d.
16. ¢ Cuantas cervezas artesanales consume mensualmente?
a.
b.
C.
d.

De 9 a 10 soles

De 11 a 12 soles
De 13 a 14 soles
De 15 a 16 soles

De1a3
De4a6
De7a9

De 10 a mas

17.¢ Cual de estos nombres elegirias para el nombre de una cerveza artesanal?

a.
b.
C.
d.

18. ¢ Qué diseno te interesaria en el etiquetado de la botella?

Majestad
Esencia
Ruta 44
Quri

Disefio incaico
Disefio rustico y moderno
Disefio moderno

Goético
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Anexo 2. Cuota de distribucion por distrito en Lima

< Factor . Factor de | Mercado % de Distribucion
DISTRITOS |POBLACION NSE AB Poblacién| 18-24 | 25-39 | 40-55 edad (18-55) | potencial cuota de cuota
Barranco 36,467.00 25.60% 9,336 11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 5,321 4% 16.22
Miraflores 99,337.00 25.60% 25,430 |11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 14,495 11% 44.19
San Isidro 60,735.00 25.60% 15,548 | 11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 8,862 7% 27.02
La Molina 165,020.00 25.60% 42,245 |11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 24,080 19% 73.41
Jesus Maria | 83,904.00 25.60% 21,479 | 11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 12,243 10% 37.32
Surco 420,016.00 25.60% 107,524 | 11.40% | 24.80% | 20.80% 57.00% 61,289 49% 186.84
126,291 385.00
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 3. Tamario de muestra
Tamarfo de la Muestra
Concepto Datos
Nivel de confianza(z) 1.96
Probabilidad de ocurrencia(p) 0.5
Probabilidad en contra(q) 0.5
Error de estimacion(e) 0.05
Poblacion 126,291
Muestra 385

Nota: Las encuestas se realizan de manera aleatoria. Persona de nivel socio econémico AB, de rango de edad 18 afios a 55 afios.
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Anexo 4. Base de datos de las encuestas realizadas

24
27

29
29
30
27

31

30
29
30
29
29
31

29
32

35
30
40

32

31

38
40

37

37

32

P18 |TOTAL

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17

P9

P8

P7

P6

PS5

P4

P3

P2

P1
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37

37
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29
27

27

26
28
27

29
26
30

Nota: En este cuadro muestra el resultado de las 385 encuestas que se hizo al azar de forma numérica.
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Anexo 5. Resultado sobre el sexo de la persona

n %
Femenino 122 32%
Masculino 263 68%
Total 385 100%

M Femenino M Masculino

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 6. Rango de edades de personas encuestadas

De 18 a 25 afios
De 26 a 35 afios
De 36 a 40 afios
De 41 a 55 afios
Total

n %

8 2%
174  45%
84 22%
119 31%
385 100%

De 18 a 25 afios 2%
De 26 a 35 afios
De 36 a 40 afios 22%

De 41 a 55 afios 31%

45%

0% 10% 20% 30% 40%

50%

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 7. Encuesta en el distrito donde viven

n %
Barranco 75 20%
Miraflores 83 22%
San Isidro 65 17%
La Molina 48 13%
Jesus Maria 60 16%
Surco 54 14%
Total 385 41%

m Barranco m Miraflores m San kidro mLa Molina m Jests Maria m Surco

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.
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Anexo 8. Rango promedio de ingreso familiar

n %
De 3500 a 4000 92 24%
De 4000 a 4500 163 42%

De 3500 a 4000

De 4000 a 4500

De 4500 a 5000 60 16% De 4500 a 5000
De 5000 a mas 70 18% De 5000a mis
Total 385 100%

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.

Anexo 9. Consumo de cerveza

n % | .. 0%
Si 385 100%
No 0 0%
Total 385 100% 100%
mSi mNo

Nota: Informacidn recopilada provenieh-te de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.

Anexo 10. Resultado del consumo de cerveza artesanal

n % 4 200%
S| 385  100% 100% \—a
NO 0 0% 0% 0%
Total 385 100% >! Ne

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.

Anexo 11. Frecuencia consumo cerveza artesanal

n %
Semanal 112 29%
Quincenal 210 55%
Mensual 57 15%
Anual 6 2%
TOtal 385 100% B Semanal W Quincenal Mensual W Anual

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.
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Anexo 12. Marca de cerveza conocen

n %
Barbarian 32 8%
Sierra Andina 164 43%
Magdalena 62 16%
Candelaria 27 7%
Cumbre 48 13%
7Vidas 52 14%
Total 385 100%

4 14% 8% A
12%
7% 43%
16%
H BARBARIAN B SIERRA ANDINA
MAGDALENA  m CANDELARIA
B CUMBRE m 7VIDAS
- J

ota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 13. Lugar donde consumen cerveza artesanal

n %
RBC 236 61%
MT 149 39%
O 0 0%
Total 385 100%

100%

50%

0%

61%
39%

m -

RBC MT O

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 14. Resultado si comprarian cerveza artesanal de 330 ml

n %

/

Definitivamente compraria 316 82%
Probablemente probable 58 15%

Tal vez
Total

11 3%
385 100%

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base -

100% 82%
>0% 15%
0%
&

Q

de datos de las respuestas brindadas por la muestra consultada.

Anexo 15. Grado de alcohol de cerveza artesanal

n %
Alto (8-10%) 229 59%
Bajo (5-7%) 156 41%
Total 385 100%

Nota: Informacion recopilada proveniente de
la base de datos de las respuestas brindadas por la muestra consultada.

= ALTO (8-10%) = BAJO (5-7%)
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Anexo 16.Consumo de cerveza artesanal a base de frutas

n %
S| 222 58% * I
NO 163 42% o s
Total 385 100% 0%  10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.

Anexo 17. Cerveza afrutada prefiere

n %
Frutos rojos 322 84% = PR
Citricos 54 14% »
Chocolate, café 9 2% o
Total 385 100%
1%

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la
muestra consultada.

Anexo 18.Dispuesto a consumir cerveza artesanal a base de arandanos

1%

n %
Sl 380 99% s
NO 5 1% =NO
Total 385 100%

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 19. Rango de precio que estarian dispuesto a pagar

n %
NUEVE - DIEZ 40 10%
ONCE - DOCE 63 16%
TRECE - CATORCE 163 42%
QUINCE - DIESISEIS 119 31%
Total 385 100%

m NUEVE - DIEZ

mONCE - DOCE

TRECE - CATORCE

m QUINCE -
DIESISEIS

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.
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Anexo 20. Consumo de cerveza artesanal mensual

n % 4 11% h
UNA - TRES 40 10% ® UNA - TRES
CUATRO - SEIS 63 16% m CUATRO - SEIS
SIETE - NUEVE 163 42% SIETE - NUEVE
DIEZ 119 31% 42% m DIEZ
Total 385 100% 9 )

Nota: Informacidn recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 21. Nombres que elegirian para la marca de cerveza artesanal

n %
Ruta 44 128 33%
Majestad 241 63%
Esencia 13 3%
Quri 3 1%
Total 385 100%

4 3% \1% A
B Ruta 44
B Majestad
Esencia
W Quri
- J

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.

Anexo 22. Disefio que le interesaria en la etiqueta de la botella

n % ( 9% M Incaico h
Incaico 178 46%
Rustico y Moderno 96 25% 20% = Rustico y
Moderno 77 20% Moderno
Gotico 34 9% Moderno
Total 385 100% \_ )

Nota: Informacion recopilada proveniente de la base de datos de las respuestas brindadas por la

muestra consultada.
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Anexo 23. Poblacion proyectada

DISTRITO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Barranco 9,336 9,420 9,504 9,590 9,676 9,763 | 9,851 9,940
Miraflores 25,430 25,659 25,890 26,123 26,358 | 26,595 | 26,835 27,076
San Isidro 15,548 15,688 15,829 15,972 16,115 | 16,261 | 16,407 16,555
La Molina 42,245 42,625 43,009 43,396 43,787 | 44,181 | 44,578 44,980
Jestis Maria 21,479 21,673 21,868 22,065 22,263 | 22,464 | 22,666 22,870
Surco 107,524 108,492 | 109,468 | 110,453 | 111,448 | 112451 | 113,463 | 114,484
POBLACION 114,039 115,065 | 116,200 [JBGSI 118,200 | 119,263 | 120,337 | 121,420

Nota: En esta tabla se muestra la base de datos 2020 y a partir del 2021 hasta el 2027 con un incremento de 1.009.
Anexo 24. Mercado Potencial 2022

Nota: En esta tabla se muestra el mercado potencial del 2022.

DISTRITOS 2023 Facto NSE AB Factor de edad (18-55) | Mercado Potencial 2022
Barranco 9,590 25.60% 57.00% 1,400
Miraflores 26,123 25.60% 57.00% 3,812
San Isidro 15,972 25.60% 57.00% 2,331
La Molina 43,396 25.60% 57.00% 6,333
Jesus Maria 22,065 25.60% 57.00% 3,220
Surco 110,453 25.60% 57.00% 16,118
TOTAL 227,599 33,214.00
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Anexo 25. Mercado potencial 2023

L Facto Factor de edad | Mercado Potencial
Pl 2024 | NSE AB (18-55) 2023
Barranco 9,676 25.60% 57.00% 1412
Miraflores 26,358 25.60% 57.00% 3847
San Isidro 16,115 25.60% 57.00% 2352
La Molina 43,787 25.60% 57.00% 6390
Jesus Maria 22,263 25.60% 57.00% 3249
Surco 111,448 25.60% 57.00% 16263
TOTAL 229,647 33513
Nota: En esta tabla se muestra el mercado potencial del 2023.
Anexo 26. Mercado potencial 2024
. Facto NSE Factor de Mercado
Rl Az AB edad (18-55) |Potencial 2024
Barranco 9,763 25.60% 57.00% 1425
Miraflores 26,595 25.60% 57.00% 3881
San Isidro 16,261 25.60% 57.00% 2373
La Molina 44,181 25.60% 57.00% 6447
Jesus Maria 22,464 25.60% 57.00% 3278
Surco 112,451 25.60% 57.00% 16409
TOTAL 231,714 33813
Nota: En esta tabla se muestra el mercado potencial del 2024.
Anexo 27. Mercado potencial 2025
. Facto NSE Factor de |Mercado Potencial
DUSTIL® e AB edad (18-55) 2025
Barranco 9,851 25.60% 57.00% 1438
Miraflores 26,835 25.60% 57.00% 3916
San Isidro 16,407 25.60% 57.00% 2395
La Molina 44 578 25.60% 57.00% 6505
Jesus Maria 22,666 25.60% 57.00% 3308
Surco 113,463 25.60% 57.00% 16557
TOTAL 233,799 34119

Nota: En esta tabla se muestra el mercado potencial del 2025.

Anexo 28. Mercado potencial 2026

L Facto NSE Factor de | Mercado Potencial
DISThe ALZY AB edad (18-55) 2026
Barranco 9,940 25.60% 57.00% 1451
Miraflores 27,076 25.60% 57.00% 3951
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San Isidro 16,555 25.60% 57.00% 2416
La Molina 44,980 25.60% 57.00% 6564
Jesus Maria 22,870 25.60% 57.00% 3338
Surco 114,484 25.60% 57.00% 16706
TOTAL 235,904 34426
Nota: En esta tabla se muestra el mercado potencial del 2026.
Anexo 29. Mercado potencial 2027
2023 2024 2025 2026 2027
Distrito Mercado Mercado Mercado Mercado | Mercado
Potencial | Potencial Potencial Potencial | Potencial
Barranco 1,400 1,412 1,425 1,438 1,451
Miraflores 3,812 3,847 3,881 3,916 3,951
San Isidro 2,331 2,352 2,373 2,395 2,416
La Molina 6,333 6,390 6,447 6,505 6,564
Jesus Maria 3,220 3,249 3,278 3,308 3,338
Surco 16,118 16,263 16,409 16,557 16,706
TOTAL 33,214 33,513 33,813 34,119 34,426

Nota: En esta tabla se muestra un resumen del mercado potencial del afio 2023 al 2027.

Anexo 30. Demanda disponible anual proyectada

Mercado Mercado Mercado | Mercado Mercado
DISTRITO | Disponible | Disponible | Disponible|Disponible| Disponible

2023 2024 2025 2026 2027

Barranco 1,158 1,168 1,179 1,190 1,200
Miraflores 3,153 3,182 3,210 3,239 3,268
San Isidro 1,928 1,946 1,963 1,981 1,999
La Molina 5,239 5,286 5,333 5,381 5,430
Jesus Maria 2,664 2,688 2,712 2,736 2,761
Surco 13,333 13,453 13,574 13,696 13,819

Nota: En esta tabla se muestra la demanda disponible del mercado potencial por el factor mercado

disponible.

Anexo 31. Perfil del consumidor

¢ Consume usted bebidas alcohdlicas?

Sl 100% 385
NO 0% 0
385

¢;Consume o ha consumido cerveza artesanal?
Sl 100% 385
NO 0% 0
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385

¢Estaria dispuesto a consumir una nueva marca de cerveza

artesanal?
Definitivamente lo compartia 82% 316
Posiblemente lo compraria 15% 58
Tal vez 3% 11
385
FACTOR MERCADO DISPONIBLE ‘ 82.72%

Nota: Los cuadros que se muestran es para obtener el factor mercado disponible.

Anexo 31. Mercado efectivo 2023 al 2027

Mercado Mercado Mercado Mercado Mercado

DISTRITO efectivo efectivo efectivo efectivo efectivo
2023 2024 2025 2026 2027
Barranco 764 770 777 784 791
Miraflores 2,080 2,099 2,118 2,137 2,156
San Isidro 1,272 1,283 1,295 1,307 1,318
La Molina 3,456 3,487 3,518 3,550 3,582
Jesus Maria 1,757 1,773 1,789 1,805 1,821
Surco 8,796 8,876 8,955 9,036 9,117
Total 9,329 9,412 9,497 9,583 9,668

Nota: En esta tabla se muestra el resultado del mercado efectivo obtenido el mercado disponible por

el factor de mercado efectivo.

Anexo 32. Factor subjetivo

FACTOR
SUBJETIVO
Personas % Peso Ponderacion

Definitivamente lo 316 82.29% 100% 82.29%
compraria

Probablemente lo 58 15.10% 50% 7.55%
compraria

Tal vez 11 2.86% 0% 0.00%

0 100% 89.84%

Nota: En esta tabla se muestra el resultado del factor subjetivo obtenido por el factor de mercado

efectivo.

Anexo 33. Rango de precio dispuesto a pagar

De 9 a 10 soles 40 10%
De 11 a 12 soles 63 16%
De 13 a 14 soles 163 42%
De 15 a 16 soles 119 31%
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385 100%
Factor de precio 73%
Factor de mercado efectivo 66%

Nota: En esta tabla se muestra el factor de precio y el resultado del factor de mercado efectivo.

Anexo 34. Cuantificacion de la demanda

CEABUNT EE Unidades | Consumo
cerveza artesanal |Personas % :
mensual promedio |ponderado
1A3 40 10% 2 0.21
3A6 63 16% 4.5 0.74
7A9 163 42% 8 3.39
10 A MAS 119 31% 11 3.40
385 100% 7.73 Unidades al mes
92.77 Unidades al afio

Nota: En esta tabla se muestra el consumo ponderado cada afio para obtener el mercado objetivo.

Anexo 35. Proceso Productivo

Peso
Insumo : X X X .
Nivel laboratorio Nivel industrial

Agua 139.6 ml 460.68 ml
Malta Pilsen 225 ¢ 74.25 ¢
Lapulo Tettnang 0.25 g 0.83 ¢
Levadura 0.045 ¢ 0.15 ¢
ardndano 6 g 19.80 ¢
AzUcar 0.45 g 149 g
Total 100 ml 330 ml
Nota. Elaboracion propia.
Anexo 36. Cantidades de los insumos

Insumo Peso

0.33L 3867 L

Agua 460.68 ml 5,397,787.56 ml
Malta Pilsen 74.25 ¢ 869,987.25 ¢
Lapulo Tettnang 0.83 g 9,666.53 ¢
Levadura 0.15 g 1,739.97 g
arandano 19.80 ¢ 231,996.60 ¢
Azucar 149 g 17,399.75 ¢
Botella 1 unidad 11,717.00 unidad
chapa 1 unidad 11,717.00 unidad
Etiqueta 1 unidad 11,717.00 unidad

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo 37. Inversion de maquinaria y equipos

Unidad

Costo

Costo

Concepto de Cantidad Unitario sin  Unitario con Cossi;[]ol('g?/tal IGV (18%) ng':]olg\t/al
Medida IGV IGV
Equipos
Monitor Unidad 5 S/ 254.24 S/ 300.00 S/1,271.19 S/ 228.81 S/ 1,500.00
CPU Unidad 5 S/ 813.56 S/ 960.00 S/ 4,067.80 S/732.20 S/ 4,800.00
Teclado Unidad 5 S/ 101.69 S/ 120.00 S/ 508.47 S/91.53 S/ 600.00
Mouse Unidad 5 S/ 50.85 S/60.00 S/ 254.24 S/ 45.76 S/ 300.00
Impresora .
Multifuncional Unidad 2 S/ 635.59 S/ 750.00 S/1,271.19 S/ 228.81 S/ 1,500.00
Teléfono Unidad 2 S/ 169.49 S/ 200.00 S/ 338.98 S/61.02 S/ 400.00
Router Unidad 2 S/ 170.34 S/201.00 S/ 340.68 S/61.32 S/402.00
risathZI Unidad 2 S/ 5,453.39 S/6,435.00 S/10,906.78 S/ 1,963.22 S/ 12,870.00
Maquinarias
Molino de .
rodillo Unidad 2 S/ 2,500.00 S/ 2,950.00 S/ 5,000.00 S/ 900.00 S/ 5,900.00
Zg&'gcador 9 Unidad 1 S/159407 S/188100 S/ 159407  S/286.93  S/1.881.00
Tanque mas
bomba de Unidad 1 S/ 1,524.58 S/ 1,799.00 S/ 1,524.58 S/ 274.42 S/ 1,799.00
agua
Tanque .
Unidad 1 S/ 6,779.66 S/ 8,000.00 S/ 6,779.66 S/ 1,220.34 S/ 8,000.00
macerador
Fermentador Unidad 4 S/ 4,966.10 S/ 5,860.00 S/ 19,864.41 S/ 3,575.59 S/ 23,440.00
Embotelladora Unidad 1 S/10,538.14 S/ 12,435.00 S/10,538.14 S/ 1,896.86 S/ 12,435.00
Enchapador Unidad 1 S/1,627.12 S/ 1,920.00 S/ 1,627.12 S/ 292.88 S/ 1,920.00
Codificador Unidad 1 S/ 2,118.64 S/ 2,500.00 S/2,118.64 S/ 381.36 S/ 2,500.00
Etiquetador Unidad 1 S/ 1,627.12 S/ 1,920.00 S/ 1,627.12 S/ 292.88 S/ 1,920.00
Balanza Unidad 2 S/ 762.71 S/900.00 S/1,525.42  S/27458  S/1,800.00
electrénica
Instrumentos
Termdémetro Unidad 2 S/ 415.25 S/ 490.00 S/ 830.51 S/ 149.49 S/ 980.00
Total S/71,988.98 S/12,958.02 S/ 84,947.00
Nota: Los costos fueron obtenidos en Tiendas Efe,
Anexo 38. Inversion en muebles y utensilios
. Costo Costo
Concepto Umda.d de Cantidad Unitario Unitario Cos_to Total IGV (18%) Costo total
Medida . sin IGV con IGV
sin IGV  con IGV
Area
Administrativa
Escritorio Unidad 5 S/254.24 S/300.00 S/1,271.19 S/228.81 S/ 1,500.00
Estante para libros Unidad 4 S/118.64 S/ 140.00 S/474.58 S/ 85.42 S/ 560.00
Archivador Unidad 4 S/237.29 S/280.00 S/949.15 S/170.85 S/ 1,120.00
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Silla de oficina Unidad 8 S/127.12 S/150.00 S/1,016.95 S/183.05 S/ 1,200.00
Silla fija triple Unidad 2 S/322.03 S/380.00 S/644.07 S/11593  S/760.00
Silla fija Unidad 2 S/76.27 S/90.00 S/152.54  S/27.46 S/ 180.00
Focos LED Unidad 6 S/12.71 S/1500 S/7627  S/13.73  S/90.00
Papelera Unidad 7 S/10.17 S/12.00 S/7119  S/12.81 S/ 84.00
Almacén de
Materia Prima
Estante metalico Unidad 3 S/67.80 S/80.00 S/203.39 S/36.61  S/240.00
rCe(;’i‘;ﬁgidor de Unidad S/33.90 S/40.00 S/101.69  S/1831  S/120.00
Luminaria LED Unidad 4 S/101.69 S/120.00 S/406.78  S/7322  S/480.00
Area de
Produccién
Mesa de trabajo Unidad 3 S/101.69 S/120.00 S/305.08 S/54.92  S/360.00
Estante metdlico Unidad 2 S/84.75 S/100.00 S/169.49  S/3051  S/200.00
Luminaria LED Unidad 4 S/101.69 S/120.00 S/406.78  S/7322  S/480.00
Contenedor de Unidad 2 S/42.37 S/50.00 S/ 84.75 S/ 1525  S/100.00
residuos
Almacén de
Producto
Terminado
Pallet Unidad 8 S/211.86 S/250.00 S/1,694.92 S/305.08 S/2,000.00
Contenedor de Unidad 2 S/21.19 S/25.00 S/4237 S/7.63 S/ 50.00
residuos

Total S/8,071.19 S/ 1,452.81 S/9,524.00

Nota: Los costos fueron obtenidos en Sodimac, Promart.

Anexo 39. Inversion Activo Tangible

Concepto Costo Total
Maquinaria y equipos S/ 84,947.00
Muebles y utensilios S/ 9,524.00
Total S/ 94,471.00

Nota: Los costos de la inversion activo tangible es la sumatoria de maquinaria y equipos con los
muebles y utensilios.

Anexo 40. Inversion Activo Intangible

Concepto Costo total

Marca...1 S/ 530.00
Constitucion de la empresa...2 S/ 450.00
Licencia de funcionamiento e ITSE...3 S/ 550.00
Lanzamiento (publicidad) S/ 1,800.00
Costo de instalacién y puesta en marcha.. .4 S/ 8,494.70
Capacitacion del personal S/ 3,600.00

Total S/ 15,424.70

Nota:

1.

2.

Los costos de marca se obtuvieron de la Plataforma digital tnica del Estado Peruano

(gob.pe).

Los costos de constitucion de empresa se cotizaron en estudio contable Villamuzio.
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3. Los costos de licencia de funcionamiento e ITSE fueron obtenidos por la plataforma digital
de la Municipalidad de Ate Vitarte (muniate.gob.pe),
4. El costo de instalacion y puesto en marcha se considerd como un 10% de la Inversion en
Maquinaria, Equipos y Herramientas.
Anexo 41. Materia prima e insumos
Materia Prima / Unidad Cantidad Cpstq Costo Total Costo Total
Insumos Unitario Mensual Anual
Agua Tanque de 1000 g 59776756 5/ 120000 S/ 6477.35 S/ 77,728.14
litros de agua
Malta Pilsen Bolsas de 25kgde 3479949 S/ 200.00 S/ 6959.90 S/ 8351878
Lapulo Tettnang BO'SaSISSUZIj kgde 386661 S/ 400000 S/ 154664 S/ 18559.73
Levadura Frascode 900gde ) 933305 5/ 5000 S/ 96.67 S/ 1,159.98
levadura
Arandano Cajade10kgde 5319956 g/ 20000 S/ 463993 S/ 55679.18
arandanos
Azicar Sacode 49kgde 035500684 S/ 20000 S/ 71.02 S/ 85223
Caja de 42
Botella unidades de 278.97619 S/ 33.00 S/ 9,206.21 S/110,474.57
botellas y chapas
Chapa Bolsa de 1000 11717 S/ 460.00 S/ 538982 S/ 64.677.84
chapas
Etiqueta Bolsas de 100 11717 S/ 2000 S/ 2,343.40 S/ 28,120.80
unidades c/u
Total S/ 36,730.94 S/ 440,771.26

Nota: Los costos anuales de materia prima se obtuvieron de la tabla de costo por botella de 330 ml.

Anexo 42. Consumo de agua
Consumo Consumo Consumo Consumo Consumo
de Aqua Cantidad individual Total mensual mensual M3/mes
9 (litros/dia) (litros/dia) (litros/mes) (m3/mes)
Producto 5 500 2500 62500 62.5 1562.5
Personas 13 30 390 9750 9.75 243.75
Total 72.25 1,806.25

Nota: Se considerd el consumo de agua 25 dias por mes.

Anexo

43. Consumo de energia eléctrica

Potencia Hora Kwih x Kw/h x

Consumo eléctrico Cantidad Dia mes
W Kw
Monitor 5 27 0.027 10 1.35 33.75
CPU 5 350 0.35 10 17.5 437.5
Teclado 5 0 0 10 0 0
Mouse 5 0 0 10 0 0
Impresora multifuncional 2 12 0.012 10 0.24 6
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Teléfono 2 144 0.0144 24 0.6912 17.28
Router 3 20 0.02 24 1.44 36
Molino de rodillo 2 1500 1.5 10 30 750
Purificador de agua 1 48 0.048 10 0.48 12
Tanque mas bomba de agua 1 368 0.368 10 3.68 92
Tangque macerador 1 70000 70 10 700 17500
Embotelladora 1 5000 5 10 50 1250
Codificador 1 0 10 0 0
Balanza electronica 1 5000 5 10 50 1250
Focos LED 10 13 0.013 10 1.3 325
Luminaria led tipo prisma 6 32 0.032 10 1.92 48
Total 858.60 21,465.03

Nota: En esta tabla se muestra el consumo de energia Kw/h por mes.

Anexo 44. Costo total de los servicios de agua, luz e internet

Unidad Cantidad Costo Costo Total Costo Total Costo Total Costo Total
Insumos de U . Anual con
; Mensual Unitario Mensual Anual sin IGV Anual

Medida IGV
Agua +
alcantarilla m3 72.25 S/ 11.58 S/ 836.94 S/8,511.29 S/1,532.03 S/10,043.33
(industrial)
Energia Eléctrica kW/h 21465.03 S/0.73 S/15,669.47 S/159,350.56 S/28,683.10 S/ 188,033.66
{2};{2&‘)* Plan 1 S/109.90 S/109.90 S/1,117.63  S/201.17 S/ 1,318.80

Total S/16,616.32 S/ 168,979.48 S/ 30,416.31 S/ 199,395.79

Nota: En esta tabla se muestra el total de costos anual de los servicios de agua, luz e internet.

Anexo 45. Suministros de oficina y limpieza

. Unidad de . Costo Costo Total Costo Total
Suministros : Cantidad L
Medida Unitario  mensual Anual

Oficina
Lapiceros caja x 12 unidades 5 S/9.10 S/ 45.50 S/ 546.00
Resaltador caja x 4 unidades 2 S/ 8.20 S/ 16.40 S/ 196.80
Papel medio millar 4 S/13.90 S/55.60 S/ 667.20
Archivador unidad 10 S/6.90 S/ 69.00 S/ 828.00
Folder manila pack x 25 4 S/9.10 S/ 36.40 S/ 436.80
Clips pack x 100 4 S/1.30 S/5.20 S/62.40
Grapas pack x 5000 2 S/ 3.80 S/ 7.60 S/91.20
Limpieza
Rollo grande de .\ 010y 3 S/2090 S/8360  S/1,003.20
papel higiénico
Papel toalla paguete x 2 S/6.20 S/ 24.80 S/ 297.60
Alcohol en gel unidad 1 /8500 S/8500  S/1,020.00
de 4 litros
Jaboén de
liquido de 4 unidad 4 S/3290 S/131.60 S/1,579.20
litros
riirl]t?ussos paguete x 6 5 S/1040 S/5200  S/624.00
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Guantes par 10 S/9.90 S/99.00 S/ 1,188.00
Desinfectante

3.8 litros unidad 2 S/ 16.90 S/ 33.80 S/ 405.60
Saca grasa unidad 6 S/9.90 S/59.40 S/ 712.80
Escobas unidad 5 S/15.90 S/79.50 S/954.00
Recogedor unidad 5 S/5.20 S/ 26.00 S/ 312.00
Tacho de unidad 5  S/4490 S/22450 S/2,694.00
basura

Total S/1,134.90 S/13,618.80
Nota: En esta tabla se muestra detallado los costos de suministros de oficina y limpieza mensual y
anual obtenidos por Sodimac, Promart, Tai Loy.

Anexo 46. Salario de personal - Mano de Obra Directa

Cantidad de Gasto por Gasto Total

Puesto de Trabajo Personal Mes Mensual Gasto Anual
Operario 3 S/ 1,050.00 S/3,433.50 S/44,352.00
Total S/ 3,433.50 S/ 44,352.00
Nota: En esta tabla se muestra el salario de los 3 operarios.
Anexo 47. Salario de personal - Mano de Obra Indirecta
. Cantidad de Gastos Gasto Total
Puesto de Trabajo Mensuales Gasto Anual
Personal Mensual

por Persona

S/ 4,578.00 S/4,578.00 S/59,136.00
S/ 2,398.00 S/2,398.00 S/30,976.00
S/ 2,834.00 S/2,834.00 S/36,608.00
S/ 2,725.00 S/2,725.00 S/ 35,200.00
S/ 2,725.00 S/2,725.00 S/ 35,200.00
S/ 1,253.50 S/1,2563.50  S/16,192.00
S/ 1,144.50 S/ 1,144.50 S/ 14,784.00

S/ 2,289.00 S/4,578.00 S/59,136.00

Total S/22,236.00 S/ 287,232.00
Nota: En esta tabla se muestra la cantidad de personal con su respectivo salario.

Gerente General

Jefe de Produccién
Jefe de Finanzas
Supervisor de Calidad
Jefe de Logistica
Almacenero

Personal de limpieza

Personal de seguridad
(Portero)

N = A @ a a

Anexo 48. Salario del contador

. Gastos
Puesto de Trabajo Cantidad de Mensuales Gasto Total Gasto Anual
Personal Mensual
por Persona
Contador 1 S/ 1,635.00 S/ 1,635.00 S/ 21,120.00
Total S/ 1,635.00 S/ 21,120.00

Nota: En esta tabla se muestra el salario del contador como un gasto administrativo.
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Anexo 49. Inversion Capital de Trabajo

Concepto Costo Mensual

Materia prima S/ 36,730.94
Mano de Obra Directa S/ 3,433.50
Mano de Obra Indirecta S/ 22,236.00
Servicios publicos S/ 16,616.32
Servicios profesionales S/ 1,635.00
Suministros de oficina y limpieza S/ 1,134.90
Imprevistos 10% S/ 8,178.67

Total S/ 89,965.32

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 50. Inversién Total

Concepto Monto
Activo Tangible S/ 94,471.00
Activo Intangible S/ 15,424.70
Capital de Trabajo S/ 89,965.32

Total S/ 199,861.02

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 51. Estructura del Capital

Fuente de Financiamiento Monto Porcentaje
Deuda - BBVA S/ 79,944.41 40%
Aporte propio S/ 119,916.61 60%
Total S/ 199,861.02 100%
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 52. Factores para calculo WACC
Factor Valor
Tasa Libre de Riesgo 7.75%
Riesgo Pais 1.90%
Beta desapalancado (BU) 0.49
Beta apalancado (BL) 0.72
Impuesto 29.5%
Rm 30%
ke 25.68%
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 53. Costo de Capital
Fuente de Financiamiento Monto Porcentaje K WACC (Al) WACC (DI)
Deuda - BBVA S/ 79,944.41 40% 15.73% 6.29% 4.44%
Aporte propio S/ 119,916.61 60% 25.68% 15.41% 15.41%
Total S/ 199,861.02 100% 21.70% 19.84%

Nota: La informacion de la tasa de interés del BBVA se obtuvo del SBS.
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Anexo 54. Amortizacion Deuda

Periodo Saldo Inicial de o, . Saldo Final de

(Afios) Deuda Amortizacion Intereses Anualidad Deuda
0 S/ 79,944.41 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 0.00 S/ 79,944.41
1 S/ 79,944.41 S/11,686.91  S/12,575.26  S/24,262.17 S/ 68,257.49
2 S/ 68,257.49 S/ 13,525.27 S/ 10,736.90 S/ 24,262.17 S/ 54,732.23
3 S/ 54,732.23 S/ 15,652.79 S/ 8,609.38 S/ 24,262.17 S/ 39,079.44
4 S/39,079.44 S/ 18,114.97 S/6,147.20  S/24,262.17 S/ 20,964.46
5 S/ 20,964.46 S/ 20,964.46 S/3,297.71 S/ 24,262.17 S/ 0.00

Total S/79,944.41 S/41,366.44 S/ 121,310.85

Nota: En esta tabla se muestra el cronograma de pago de la deuda. La deuda es de S/. 79,944.41,
TIEA de 15.7% con un plazo de 5 afios y con un pago anual de S/. 24,262.17.

Anexo 55. Depreciacion de Activos

Inversion S/ 109,895.70
Vida util 5
Valor residual contable 20%
VRL S/ 21,979.14
Valor a depreciar S/ 87,916.56
Tasa de amortizacidn 20%
Depreciaciéon S/ 17,583.31
. . .. Valor residual  Porcentaje
Ano Monto depreciar Depreciacién contable de VRL
2022 S/ 109,895.70 S/ - S/ 109,895.70 100%
2023 S/ 109,895.70 S/ 17,583.31 S/ 92,312.39 84%
2024 S/ 92,312.39 S/ 17,583.31 S/ 74,729.08 68%
2025 S/ 74,729.08 S/ 17,583.31 S/ 57,145.76 52%
2026 S/ 57,145.76 S/ 17,583.31 S/ 39,562.45 36%
2027 S/ 39,562.45 S/ 17,583.31 S/ 21,979.14 20%
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 56. Proyeccion de Gastos de Mantenimiento Activos Fijos
Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027
\Clzlr:’tggf:'d”a' $/109,895.70 $/92,312.39  S/74,729.08  S/57,145.76  S/39,562.45 S/21,979.14
Porcentaje de
Gastos de S/ 0.00 S/ 0.05 S/ 0.06 S/ 0.08 S/0.12 S/0.21
Mantenimiento
Inversion S/ 109,895.70 S/109,895.70 S/109,895.70 S/109,895.70 S/ 109,895.70 S/ 109,895.70
Gastos de

S/ 0.00 S/ 5,494.79 S/ 6,787.68 S/ 8,876.19 S/12,821.17 S/ 23,078.10

Mantenimiento

Nota: Elaboracion propia.

110



Anexo 57. Tamario de Planta A

Costo de Capital 19.84%
Planta "A" Tamafio de Planta 48,000.00
Prod:ccm Ingresos Costos Fijos Vg:,isatl;)lis Flujo Anual IZ;:}Z?:: Ir:)szr:;safr;(cjza Ano
0 0 0 0 -5/ 199,861.02 0 0 2022
48,000.00 S/990,336.18 S/517,184.91 S/216,397.45 S/256,753.83 116,361.00 68,361.00 2023
48,000.00 S/990,336.18 S/517,184.91 S/216,397.45 S/256,753.83 159,552.00 111,552.00 2024
48,000.00 S/990,336.18 S/517,184.91 S/216,397.45 S/256,753.83 203,507.00 155,507.00 2025
48,000.00 S/990,336.18 S/517,184.91 S/216,397.45 S/256,753.83 248,258.00 200,258.00 2026
48,000.00 S/990,336.18 S/517,184.91 S/216,397.45 S/256,753.83 293,779.00 245,779.00 2027
VAN S/ 570,669.64
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 58. Tamario de Planta B
Costo de Capital 19.84%
Planta "B" Tamafio de Planta 79,000.00
iy .. Costos . Demanda Demanda "
Produccién Ingresos Costos Fijos Variables Flujo Anual Objetiva  Insatisfecha Ao
0 0 0 0 -S/199,861.02 0 0 2022
79,000.00 S/1,179,007.71 S/517,184.91 S/356,154.13 S/ 305,668.66 116,361.00 37,361.00 2023
79,000.00 S/1,179,007.71 S/517,184.91 S/356,154.13 S/ 305,668.66 159,552.00 80,552.00 2024
79,000.00 S/1,179,007.71 S/517,184.91 S/356,154.13 S/305,668.66  203,507.00 124,507.00 2025
79,000.00 S/1,179,007.71 S/517,184.91 S/356,154.13 S/305,668.66  248,258.00 169,258.00 2026
79,000.00 S/1,179,007.71 S/517,184.91 S/356,154.13 S/305,668.66  293,779.00 214,779.00 2027
VAN S/ 717,465.44
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 59. Tamario de Planta C
Costo de Capital 19.84%
Planta "C" Tamafio de Planta 116,361.00
Produccién Ingresos Costos Fijos V:\:(r)i:ltt:i:s Flujo Anual IZ;:?;?:: Iri:\rt?;:(::a Afio
0 0 0 0 -5/ 199,861.02 0 0 2022
116,361.00 S/1,406,393.41 S/517,184.91 S/524,587.98 S/364,620.51 116,361.00 0.00 2023
116,361.00 S/1,406,393.41 S/517,184.91 S/524,587.98 S/364,620.51 159,552.00 43,191.00 2024
116,361.00 S/1,406,393.41 S/517,184.91 S/524,587.98 S/364,620.51 203,507.00 87,146.00 2025
116,361.00 S/1,406,393.41 S/517,184.91 S/524,587.98 S/364,620.51 248,258.00 131,897.00 2026
116,361.00 S/1,406,393.41 S/517,184.91 S/524,587.98 S/364,620.51 293,779.00 177,418.00 2027

VAN

S/ 894,382.79

Nota. Elaboracion propia.

Anexo 60. Tamarno de Planta D

Costo de Capital

19.84%

Planta "D"

Tamafio de Planta

159,552.00
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. . .. Costos . Demanda Demanda "
Produccion Ingresos Costos Fijos Variables Flujo Anual Objetiva Insatisfecha Aio
0 0 0 0 -5/ 199,861.02 0 0 2022
116,361.00 S/1,217,389.57 S/517,184.91 S/524,587.98 S/ 175,616.68 116,361.00 0.00 2023
159,552.00 S/1,669,261.53 S/517,184.91 S/719,305.11 S/432,771.51  159,552.00 0.00 2024
159,552.00 S/1,669,261.53 S/517,184.91 S/719,305.11 S/432,771.51 203,507.00 43,955.00 2025
159,552.00 S/1,669,261.53 S/517,184.91 S/719,305.11 S/432,771.51 248,258.00 88,706.00 2026
159,552.00 S/1,669,261.53 S/517,184.91 S/ 719,305.11 S/432,771.51  293,779.00 134,227.00 2027
VAN S/ 884,328.76
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 61. Tamario de Planta E
Costo de Capital 19.84%
Planta "E" Tamano de Planta 203,507.00
.. .. Costos . Demanda Demanda o
Produccién Ingresos Costos Fijos Variables Flujo Anual Objetiva  Insatisfecha Aio
0 0 0 0 -5/ 199,861.02 0 0 2022
116,361.00 S/1,107,409.57 S/517,184.91 S/ 524,587.98 S/ 65,636.67 116,361.00 0.00 2023
159,552.00 S/1,518,459.03 S/517,184.91 S/719,305.11  S/281,969.01 159,552.00 0.00 2024
203,507.00 S/1,936,779.49 S/517,184.91 S/917,466.56  S/502,128.02 203,507.00 0.00 2025
203,507.00 S/1,936,779.49 S/517,184.91 S/917,466.56  S/502,128.02 248,258.00 44,751.00 2026
203,507.00 S/1,936,779.49 S/517,184.91 S/917,466.56  S/502,128.02 293,779.00 90,272.00 2027
VAN S/ 789,534.75
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 62. Tamario de Planta F
Costo de Capital 19.84%
Planta "F" Tamafio de Planta 248,258.00
Produccién Ingresos Costos Fijos Vg:,i:tb?lis Flujo Anual 2;;?;?:: Ir?s::;sag::a Ao
0 0 0 0 -5/ 199,861.02 0 0 2022
116,361.00 S/1,035,446.91 S/517,184.91 S/524,587.98 -$/6,325.99 116,361.00 0.00 2023
159,552.00 S/1,419,785.19 S/517,18491 S/719,305.11 S/183,295.17 159,552.00 0.00 2024
203,507.00 S/1,810,921.99 S/517,184.91 S/917,466.56 S/376,270.51 203,507.00 0.00 2025
248,258.00 S/2,209,142.05 S/517,184.91 S/1,119,216.61 S/572,740.53 248,258.00 0.00 2026
248,258.00 S/2,209,142.05 S/517,184.91 S/1,119,216.61 S/572,740.53 293,779.00 45,521.00 2027
VAN S/ 650,457.89
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 63. Tamario de Planta G
Costo de Capital 19.84%
Planta "G" Tamafio de Planta 293,779
., .. Costos . Demanda Demanda "
Produccion Ingresos Costos Fijos Variables Flujo Anual Objetiva Insatisfecha f
0 0 0 0 -S/ 199,861.02 0 0 2022
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116,361.00
159,552.00
203,507.00
248,258.00
293,779.00

S/ 984,739.10
S/ 1,350,255.60
S/ 1,722,237.69
S/ 2,100,956.15
S/ 2,486,190.97

S/517,184.91
S/517,184.91
S/517,184.91
S/517,184.91
S/517,184.91

S/ 524,587.98
S/ 719,305.11
S/ 917,466.56

S/1,119,216.61
S/1,324,438.03

VAN

-S/ 57,033.80
S/ 113,765.58
S/ 287,586.21
S/ 464,554.63
S/ 644,568.03
S/ 484,816.21

116,361.00
159,552.00
203,507.00
248,258.00
293,779.00

0.00 2023
0.00 2024
0.00 2025
0.00 2026
0.00 2027

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 64. Sueldo detallado de los operarios

Puesto Operario
Turno de Trabajo 1
N° de 3
Trabajadores
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 1,050.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%

Mes Sueldo Basico ~ ESSALUD AFP Gratificacion Cargoparael - Monto Recibido

Empleador por el Trabajador

Enero S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Febrero S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Marzo S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Abril S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Mayo S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Junio S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Julio S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 1,575.00 S/ 5,008.50 S/ 4,315.50
Agosto S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Setiembre S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Octubre S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Noviembre S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 3,433.50 S/ 2,740.50
Diciembre S/ 3,150.00 283.5 409.5 S/ 1,575.00 S/ 5,008.50 S/ 4,315.50

Total S/37,800.00 S/3,402.00 S/4,914.00 S/3,150.00 S/ 44,352.00 S/ 36,036.00

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 65. Sueldo detallado del jefe de Produccion

Rubro MOl
Puesto Jefe de Produccién
Turno de Trabajo 1

N° de Trabajadores 1
Relacidén Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 2,200.00
ESSALUD 9%

AFP - Integra 13%
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Cargo para el

Monto

Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacién Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Febrero S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Marzo S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Abril S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Mayo S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Junio S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Julio S/ 2,200.00 198 286 S/1,100.00 S/ 3,498.00 S/ 3,014.00
Agosto S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Setiembre S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Octubre S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Noviembre S/ 2,200.00 198 286 S/ 2,398.00 S/ 1,914.00
Diciembre S/ 2,200.00 198 286 S/1,100.00 S/ 3,498.00 S/ 3,014.00
Total S/ 26,400.00 S/2,376.00 S/3,432.00 S/2,200.00 S/30,976.00 S/ 25,168.00
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 66. Sueldo detallado del jefe de Logistica
Rubro MOl
Puesto Jefe de Logistica
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 2,500.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
. . ... ., Cargoparael M(?nto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacion Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Febrero S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Marzo S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Abril S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Mayo S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Junio S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Julio S/ 2,500.00 225 325 S/1,250.00 S/ 3,975.00 S/ 3,425.00
Agosto S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Setiembre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Octubre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Noviembre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Diciembre S/ 2,500.00 225 325 S/1,250.00 S/ 3,975.00 S/ 3,425.00
Total S/30,000.00 S/2,700.00 S/3,900.00 S/2,500.00 S/35,200.00 S/28,600.00

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo 67. Sueldo detallado del supervisor de Calidad

Rubro MOl
Supervisor de
Puesto Calidad
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 2,500.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
. . .. ., Cargoparael Mgnto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacién Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Febrero S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Marzo S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Abril S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Mayo S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Junio S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Julio S/ 2,500.00 225 325 S/ 1,250.00 S/ 3,975.00 S/ 3,425.00
Agosto S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Setiembre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Octubre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Noviembre S/ 2,500.00 225 325 S/ 2,725.00 S/ 2,175.00
Diciembre S/ 2,500.00 225 325 S/ 1,250.00 S/ 3,975.00 S/ 3,425.00
Total s/ 30,000.00 S/2,700.00 S/3,900.00 S/2,500.00 S/35,200.00 S/28,600.00
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 68. Salario detallado del personal de seguridad (portero)
Rubro MOl
Personal de
Puesto seguridad
(Portero)
Turno de Trabajo 2
N° de Trabajadores 2
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 1,050.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
Sueldo ... ., Cargoparael Mgnto
Mes . . ESSALUD AFP Gratificacién Recibido por
Basico Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Febrero S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
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Marzo S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Abril S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Mayo S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Junio S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Julio S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/2,100.00 S/6,678.00 S/ 5,754.00
Agosto S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Setiembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Octubre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Noviembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Diciembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/2,100.00 S/6,678.00 S/ 5,754.00
Total S/ 50,400.00 S/4,536.00 S/6,552.00 S/4,200.00 S/59,136.00 S/48,048.00
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 69. Salario detallado del personal de limpieza
Rubro MOl
Puesto Pe'rson'al de
Limpieza
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 1,050.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
. . .. ., Cargoparael MQnto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacion Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Febrero S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Marzo S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Abril S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Mayo S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Junio S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Julio S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 525.00 S/ 1,669.50 S/ 1,438.50
Agosto S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Setiembre S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Octubre S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Noviembre S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 1,144.50 S/ 913.50
Diciembre S/ 1,050.00 S/ 94.50 S/ 136.50 S/ 525.00 S/ 1,669.50 S/ 1,438.50
Total S/ 12,600.00 S/1,134.00 S/1,638.00 S/1,050.00 S/14,784.00 S/12,012.00

Nota: Elaboracion propia.
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Anexo 70. Salario detallado del Gerente General

Rubro MOl
Puesto Gerente
General
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 4,200.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
. . .. ., Cargoparael .I\/.Ionto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacién Recibido por el
Empleador .
Trabajador
Enero S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Febrero S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Marzo S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Abril S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Mayo S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Junio S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Julio S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/546.00 S/2,100.00 S/6,678.00 S/ 5,754.00
Agosto S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Setiembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Octubre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Noviembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/ 546.00 S/ 4,578.00 S/ 3,654.00
Diciembre S/ 4,200.00 S/ 378.00 S/546.00 S/2,100.00 S/6,678.00 S/ 5,754.00
Total S/ 50,400.00 S/4,536.00 S/6,552.00 S/4,200.00 S/59,136.00 S/48,048.00
Nota: Elaboracion propia.
Anexo 71. Salario detallado del jefe de Finanzas
Rubro MOI
Puesto Jefe de Finanzas
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacién Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 2,600.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%
, . ... ., Cargoparael Mgnto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacion Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Febrero S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Marzo S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Abril S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
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Mayo S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Junio S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Julio S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 1,300.00 S/4,134.00 S/ 3,562.00
Agosto S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Setiembre S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Octubre S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Noviembre S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 2,834.00 S/ 2,262.00
Diciembre S/ 2,600.00 S/ 234.00 S/ 338.00 S/ 1,300.00 S/4,134.00 S/ 3,562.00

Total S/ 31,200.00 S/2,808.00 S/4,056.00 S/2,600.00 S/36,608.00 S/29,744.00

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 72. Salario detallado del almacenero
Rubro MOl
Puesto Almacenero
Turno de Trabajo 1
N° de Trabajadores 1
Relacion Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 1,150.00
ESSALUD 9%
AFP - Integra 13%

. . .. ., Cargoparael MQnto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacion Recibido por
Empleador .
el Trabajador

Enero S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Febrero S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Marzo S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Abril S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Mayo S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Junio S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Julio S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 575.00 S/ 1,828.50 S/ 1,575.50
Agosto S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Setiembre S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Octubre S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Noviembre S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 1,253.50 S/ 1,000.50
Diciembre S/ 1,150.00 S/ 103.50 S/ 149.50 S/ 575.00 S/ 1,828.50 S/ 1,575.50

Total S/13,800.00 S/1,242.00 S/1,794.00 S/1,150.00 S/16,192.00 S/13,156.00

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 73. Salario detallado del Contador

Rubro MOl
Puesto Contador
Turno de Trabajo 1

N° de Trabajadores 1
Relacidn Laboral Contratado
Sueldo Basico S/ 1,500.00
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ESSALUD

9%

AFP - Integra 13%
- ... ., Cargoparael Mgnto
Mes Sueldo Basico ESSALUD AFP Gratificacién Recibido por
Empleador .
el Trabajador
Enero S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Febrero S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Marzo S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Abril S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Mayo S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Junio S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Julio S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 750.00 S/ 2,385.00 S/ 2,055.00
Agosto S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Setiembre S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Octubre S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Noviembre S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 1,635.00 S/ 1,305.00
Diciembre S/ 1,500.00 S/ 135.00 S/ 195.00 S/ 750.00 S/ 2,385.00 S/ 2,055.00
Total S/ 18,000.00 S/ 1,620.00 S/2,340.00 S/1,500.00 S/21,120.00 S/ 17,160.00

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 74. Alquiler del local

Rubro

Cargo Planta
Cargo Administrativo

Alquiler de local

50%
50%

Mes Valor de Alquiler Monto a Pagar
Enero S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Febrero S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Marzo S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Abril S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Mayo S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Junio S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Julio S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Agosto S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Setiembre S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Octubre S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Noviembre S/ 5,000.00 S/ 5,000.00
Diciembre S/ 5,000.00 S/ 5,000.00

Total S/ 60,000.00 S/ 60,000.00

Nota: Elaboracion propia.

Anexo 75. Costo para producir una botella de cerveza arandano 330 ml

Materia prima para producir botellas de cerveza de 330 ml a base de arandano
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Cantidad Unidades Insumos Precio Unitario Precio Parcial
0.00046068 L Agua S/ 1,200.00 S/ 0.553
0.00297 Kg Malta Pilsen S/ 200.00 S/ 0.594
0.000033 Kg Lapulo Tettnang S/ 4,000.00 S/ 0.132
0.000165 Kg Levadura S/ 50.00 S/ 0.008
0.00198 Kg arandano S/ 200.00 S/ 0.396
3.03061E-05 Kg Azucar S/ 200.00 S/ 0.006
0.023809524 unidad Botella S/ 33.00 S/ 0.786
0.001 unidad chapa S/ 460.00 S/ 0.460
0.01 unidad Etiqueta S/ 20.00 S/ 0.200
Total S/ 3.13

Nota: Elaboracion propia.

120



	1. INTRODUCCIÓN
	1.1. Problemas de investigación
	1.2. Descripción del problema
	1.3. Formulación del problema
	1.4. Objetivos
	1.5. Justificación del estudio

	2. MARCO DE REFERENCIA
	2.1. Antecedentes del estudio
	2.2. Marco teórico
	2.3. Marco conceptual
	2.4. Hipótesis
	2.5. Variables e indicadores

	3. METODOLOGÍA
	3.1. Tipo y nivel de investigación
	3.2. Población y muestra de estudio
	3.3. Diseño de investigación
	3.4. Técnicas e instrumentos de investigación
	3.5. Procesamiento y análisis de datos

	4. RESULTADOS
	4.1. Resultado del objetivo específico 01: Realizar un estudio de mercado para identificar al público objetivo que demandará el proyecto.
	4.2. Resultado del objetivo específico 02: Determinar la localización, tamaño de planta y proceso para la elaboración de cerveza a base de arándano.
	4.3. Resultado del objetivo específico 03: Evaluar la rentabilidad financiera en fabricación de cerveza a base de arándanos.

	5. DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS
	CONCLUSIONES
	RECOMENDACIONES
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS
	ANEXOS

