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Resumen

La presente investigacion tiene por objetivo determinar la influencia de la empleabilidad
autopercibida en la insercion laboral de titulados de una universidad privada, Chiclayo, 2023.
Este estudio es de tipo correlacional causal, con disefio no experimental transversal. La
muestra esta constituida por 290 titulados de 18 carreras profesionales y con 2 afios de
titulacion. Para el proceso de recojo de informacion se utilizo la Escala de Empleabilidad
Autopercibida, desarrollada por Rothwell y Arnold (2007), adaptada al espafiol por Pefia
(2017) y validada en Pert por Zuta (2020); y la Encuesta de Insercion Laboral de elaboracion
propia. Los resultados revelan que, a nivel general, la empleabilidad autopercibida influye de
manera positiva (f=.141; R?>=.020) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral, y, a
nivel de dimensiones, influye significativamente (p<.05) y de forma positiva sobre el acceso
a un empleo (5=.136; R?=.019), el acceso a un contrato con buenas caracteristicas (5=.122;
R?=.015) y la valoracion subjetiva ($=.135; R?=.018); no obstante, no influye
significativamente (p>.05) sobre el acceso a un empleo adecuado a su formacién. Se concluye
que la empleabilidad autopercibida es un factor importante a considerar en la insercién

laboral de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.

Palabras clave: Empleabilidad autopercibida, insercion laboral, titulados.



Abstract

The purpose of this research is to determine the influence of self-perceived employability on
the job placement of graduates from a private university, Chiclayo, 2023. This study is of a
causal correlational type, with a non-experimental cross-sectional design. The sample is
made up of 290 graduates from 18 professional careers and with 2 years of degree. For the
information collection process, the Self-perceived Employability Scale was used, developed
by Rothwell and Arnold (2007), adapted to Spanish by Pefia (2017) and validated in Peru by
Zuta (2020); and the own Labor Insertion Survey. The results reveal that, at a general level,
self-perceived employability influences positively (5=.141; R?=.020) and significantly
(p<.05) on labor insertion, and, at the level of dimensions, it influences significantly (p<.05)
and positively on access to employment (6=.136; R?=.019), access to a contract with good
characteristics (8=.122; R?=.015) and subjective assessment (6=.135; R?=.018); however, it
does not have a significant influence (p>.05) on access to a job suitable for their training. It
is concluded that self-perceived employability is an important factor to consider in the labor

insertion of graduates of a private university, Chiclayo 2023.

Keywords: Self-perceived employability, job placement, graduates.
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I. INTRODUCCION

La empleabilidad y la insercion laboral son conceptos fundamentales que impactan
directamente en la carrera profesional de los individuos, especialmente en un entorno laboral
cambiante y desafiante como el actual. La presente investigacion se enfoca en analizar la
influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral de los titulados de una

universidad privada en Chiclayo durante el afio 2023.

El fundamento I6gico que guio este estudio es la importancia de identificar y comprender los
factores que determinan la capacidad de los profesionales para adaptarse y prosperar en un
mercado laboral caracterizado por su volatilidad y demandas cambiantes. El propdsito de este
trabajo es generar conocimientos que no solo sean Utiles para los egresados y profesionales
en la gestion de su desarrollo profesional, sino también para las instituciones educativas, que
desempefian un rol crucial en la preparacion de sus estudiantes para enfrentar con éxito los

desafios del mercado laboral.

Este estudio cobra relevancia en un contexto marcado por la crisis econémicay laboral actual,
la cual ha acentuado las debilidades estructurales del mercado laboral, incrementando el
desempleo y la precariedad laboral. En particular, se ha observado que factores como la
empleabilidad autopercibida pueden desempefiar un rol significativo en la capacidad de los
egresados para insertarse adecuadamente en el mercado laboral, lo cual justifica la

pertinencia de esta investigacion.

Para el desarrollo de este trabajo, se ha realizado una exhaustiva revision de la literatura y se
han considerado antecedentes relevantes que evidencian la importancia de la empleabilidad

autopercibida en la insercion laboral. Por ejemplo, investigaciones previas han destacado que
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competencias como la adaptabilidad, el liderazgo, y las habilidades interpersonales son
determinantes en la empleabilidad de los egresados (Piedrahita et al., 2019; Izquierdo y
Farias, 2018). Ademas, se ha observado que una percepcion positiva de la propia
empleabilidad puede correlacionar de manera significativa con una mejor calidad en la

situacion laboral de los profesionales (Lépez, 2012; Torres, 2019).

El estudio se articula en torno a la hipdtesis de que la empleabilidad autopercibida influye de
manera significativa en la insercion laboral de los titulados, y se ha estructurado de la
siguiente manera: En el capitulo dos se desarrolla el planteamiento de la investigacion, que
incluye la formulacion del problema, la justificacion del estudio, y los objetivos de la
investigacion. El capitulo tres aborda el disefio metodoldgico del estudio, detallando la
poblacion, muestra, y las técnicas de recoleccion y andlisis de datos empleadas. Los
resultados obtenidos se presentan y analizan en el capitulo cuatro, seguidos de una discusion
en el capitulo cinco, donde se contrastan los hallazgos con la literatura existente. Finalmente,
en el capitulo seis se exponen las conclusiones derivadas del estudio, y en el capitulo siete se

ofrecen recomendaciones basadas en los resultados obtenidos.

Este documento no solo busca aportar al cuerpo de conocimiento sobre empleabilidad e
insercion laboral, sino también ofrecer herramientas practicas que puedan ser empleadas por
las instituciones de educacion superior para mejorar los procesos de formacion y

acompariamiento de sus egresados en su transicion hacia el mercado laboral.
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PLANEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

2.1.Planeamiento del Problema

La empleabilidad y la insercion laboral, conocidos conceptos del mundo del
trabajo, cada vez toman mayor importancia en el contexto actual, un contexto
laboral cambiante, complejo y con una crisis que ha llevado a muchos
profesionales a mirarse y evaluar que tan atractivos estan siendo para la nueva
normalidad del mercado, y que tanta capacidad tienen para reinsertarse en

contextos complejos como este.

La llegada de la Pandemia mundial a causa del coronavirus Covid 19, ha traido
consigo una crisis del empleo que ha significado un punto de inflexién
trascendental para los profesionales, en el que, segun la Organizacién
Internacional de Trabajo OIT, se estima que en el transcurso del primer trimestre
del afio 2020 se perdieron un 5,2% de las horas de trabajo a nivel mundial, que
equivalen a 150 millones de empleos a tiempo completo, con relacion al cuarto
trimestre de 2019. Se aprecia que las pérdidas de horas de trabajo en el segundo
trimestre de 2020 alcanzaron el 18,2% en todo el mundo, que equivalen a 525

millones de empleos a tiempo completo.

En la actualidad, la region més afectada por restricciones a trabajadores y lugares
de trabajo es las Américas con un 18.3% de horas de trabajo perdidas, segun OIT.
Esta realidad es la que hace mas importante la evaluacion de la empleabilidad
profesional y como esta, a través de estrategias efectivas puede potenciar nuestra
capacidad para reinventarnos profesionalmente e insertarnos en el mercado
laboral.
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En nuestro pais, la situacion a cerca del empleo no es muy alentadora, a raiz del
confinamiento y de la pandemia, de acuerdo con el Instituto de Estudios
Sindicales-1ESI, la tasa de desempleo pasoé de 6,3 a 16,3% en el segundo trimestre
de 2020 con relacion al mismo periodo de 2019. Asimismo, en el trimestre movil
febrero — abril 2020, el empleo, solo en Lima Metropolitana, se redujo 25% con
relacién al mismo periodo del afio 2019, reflejando los efectos de la cuarentena,

donde unos 2.3 millones de personas perdieron sus empleos en ese periodo.

Del mismo modo, segun la Direccion de Investigacion Socio Econémico Laboral
(DISEL) en lo que va transcurriendo durante el periodo de emergencia sanitaria
(16 de marzo al 02 de agosto), en nuestro pais se contabilizé la salida de 926,5
mil personas que laboraban dentro del sector privado formal, ademaés, se observd
la entrada de 733,7 mil, generando asi una reduccion de 192,8 mil trabajadores de
la Planilla Electrénica. De acuerdo con lo informado por la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), nuestro territorio estd encabezando la
lista de paises latinoamericanos con mayor caida del PIB para 2020, con un 13%,
lo que conlleva a una preocupacién mayor sobre el estado econémico nacional, la

demanda de empleo en nuestro pais y la insercion laboral de los profesionales.

A nivel local, en la region Lambayeque segln la Direccion General de Politicas
para la Promocion de la Formalizacion Laboral e Inspeccion del Trabajo al 2019,
existe unatasa de desempleo del 2.7% equivalente a 18.500 personas desocupadas
en edad para trabajar. Asimismo, al primer trimestre del 2020, existen 116,085
personas en planilla electronica en el sector privado, un 6% menos en

comparacion con el 2019, segun este mismo reporte. Sin embargo, las
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proyecciones al respecto sobre a la expectativa neta de empleo realizada por
Manpower Group revelan, segun la percepcion de empleadores, que para nuestra

region solo abria un -2% en expectativas de empleo.

En un &mbito mas especifico, en la universidad de estudio posee 17,876 egresados
a la fecha, y en su altimo reporte, segun la Direccion de Bolsa y Seguimiento del
Egresado, &rea encargada de la informacion acerca de la incorporacion de los
titulados al mundo laboral, el 76% de los egresados de la universidad se

encuentran laborando.

Esta realidad analizada en escenarios mundiales, y en un nuevo contexto, nos
lleva a reflexionar acerca de la relevancia de la empleabilidad, vista como la
responsabilidad profesional del individuo determinada por los recursos
propios y posibilidades individuales de adquirir un nuevo empleo, asi como
al desarrollo permanente de competencias y la actualizacion de conocimientos
que le permitan enfrentar contextos complejos como los descritos en
anteriores parrafos, y ademas exige un analisis respecto de cémo la aplicacion
de estrategias pueden influenciar en su insercién laboral. (Berntson et al.,

2006).

Pero si bien es cierto, una de las causas evidentes de la crisis laboral actual es la
pandemia por Covid 19, existen también muchas otras problematicas que esta
misma crisis ha traido a foco, como el empleo informal, una débil legislacion
laboral, y lo que nos concierne en el presente estudio, la necesidad de los
profesionales por implementar y desarrollar a corto, mediano y largo plazo un
perfil profesional que le permita ser atractivo al mercado laboral

14



¢Serd que los profesionales deben poner mas énfasis en desarrollar su
empleabilidad?, ¢Cudles son los recursos que, en su préactica, influyen mas en la
insercion laboral? y ¢(Como una percepcion positiva de la empleabilidad puede
mejorar la calidad de la situacion laboral de un profesional? Estas inquietudes
hacen que el objetivo principal de este estudio sea analizar como la empleabilidad
autopercibida influye en la insercion laboral de titulados al mercado laboral y
tener informacion relevante que sirva como insumo clave para centrar la

formacion profesional.

En base a lo mencionado, a continuacion, se presenta la pregunta de investigacion:

¢Cual es la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral de

una Universidad Privada, Chiclayo,2023?

Ademas, para alcanzar los objetivos de la investigacion, se realizé una bldsqueda

de informacion, considerando los siguientes antecedentes:

Piedrahita et al. (2019) en su investigacion “Competencias que determinan la
empleabilidad de los egresados de los programas de pregrado de la Universidad
ICESI, Santiago de Cali, Colombia”, concluye que, la proactividad, la
adaptabilidad y el trabajo en equipo fueron las competencias mas importantes que,
segun empleadores y titulados, determinan la empleabilidad de los egresados de

la Universidad Icesi.

Esta investigacion determina como a medida que un egresado universitario posea

competencias como liderazgo y habilidades interpersonales influye y aumenta las
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probabilidades de obtener un empleo, lo cual aporta evidencia de como estas

caracteristicas hacen mas empleable a un egresado.

Izquierdo y Farias (2018) en su investigacion “Empleabilidad y expectativa de
logro en la insercion laboral de los estudiantes universitarios, Espafia”, concluye
que los estudiantes universitarios consideran una serie de caracteristicas
personales (perspectivas laborales, habilidades) como determinantes de su
empleabilidad. Asimismo, concluyen que la empleabilidad y la percepcion del
logro de un puesto de trabajo correlacionan, significativa y positivamente, en los
estudiantes universitarios. De estos resultados se derivan una serie de
implicaciones practicas en relacion a trabajar la empleabilidad en los programas
de insercion laboral para incrementar en los universitarios las probabilidades de

insercion laboral.

Martin (2015) en su trabajo titulado “Analisis del Impacto de las Competencias
de Empleabilidad en el Empleo de los Titulados Universitarios en Espafia”,
determina que las competencias genéricas que los titulados y las tituladas poseen
y que, segun el planteamiento que se ha venido utilizando, adquieren en gran
medida en la universidad, tienen un papel relevante a la hora de reducir el riesgo

de estar en situacion de desempleo.

La presente investigacion evidencia que las competencias genéricas influyen
notablemente en dicha probabilidad de tener un empleo en titulados
universitarios, lo cual nos brinda informacion necesaria a cerca de un factor méas

que influencia la insercion laboral de la poblacién de estudio.
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Cantero (2012) en su investigacion “Competencias Socio —emocionales en la
insercion laboral del egresado universitario, Espafia”, concluye que el conjunto
de variables de caracter socio emocional, personal e intelectual consideradas en
el trabajo, no explican en gran medida, la insercion laboral y el logro profesional
del egresado universitario perteneciente a diversas ramas cientifico profesionales
impartidas en la Universidad de Alicante. Las caracteristicas que, segun los
resultados de esta investigacion, parecen definir a los profesionales mas
solicitados en el nuevo mercado laboral no son los titulos universitarios, la
habilidad técnica ni un alto coeficiente intelectual, sino una serie de competencias
emocionales que configuran la inteligencia emocional (como la confianza en si
mismo, el autocontrol, la iniciativa, la motivacion de logro o la responsabilidad).
Sin embargo, todavia hoy en dia, si influencia no resulta ser lo suficientemente

importante para predecir una exitosa insercion laboral.

Lépez (2012) en su investigacion “La Empleabilidad y su incidencia en el nivel
de empleo de los egresados y recién graduados de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Universidad Técnica de Ambato, Ecuador, determinan que
la empleabilidad y el nivel de empleo de los egresados y recién graduados es muy
baja. ElI 77% de los egresados que se encuentran en el XIV Seminario de
graduacion de la FCA-UTA son desempleados. Las posibilidades de que el
egresado y recién graduado consiga empleo es escasa debido al desinterés en
capacitarse continuamente. EI mundo globalizado en el que actualmente vivimos
exige capacitacion para ir acorde a los cambios continuos que se van dando. El

principal obstaculo para la insercion laboral inmediata es la falta de titulo
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profesional; actualmente el mercado laboral exige documentos que acrediten su
condicion de profesional, a falta de ello, son relegados a puestos operativos con
sueldos minimos basicos. La formacién del egresado no se sujeta a la demanda
laboral porque no desarrolla habilidades y destrezas que exige el mercado laboral
en la practica. Puede estar bien en conocimientos teoricos, pero si estos no son
conjugados con las préacticas y pasantias pre-profesionales no se puede avanzar

en la formacion idénea del nuevo profesional.

Torres (2019), en su investigacion “Insercion laboral de los recién egresados
universitarios en el Peru, Lima, Pert” concluye que el hecho de residir en Lima
aumenta en 21% las probabilidades de escapar mas rapidamente del desempleo y
encontrar un empleo y, asimismo, pertenecer a un cuadro de mérito en la
universidad lo aumenta en 7%. Con respecto al método empleado para ser
contratado, el canal informal, representado a través de la intermediacion de
amigos y familiares, aumenta estas probabilidades en 10% vy el canal informal
moderado, asociado principalmente a la recomendacion de profesores, aumenta
la probabilidad de éxito en 17%, ambos analizados en base al canal formal, o
tradicional. Por su parte, los graduados de las carreras de “Educacion”, “Ciencias
Economicas y Empresariales” e “Ingenieria y Arquitectura” son los que
encuentran con mayor rapidez su primer empleo, mientras que los de “Ciencias

de la Salud” demoran mas tiempo en encontrarlo.

Dulanto et al. (2018) en su investigacion “La marca personal como estrategia de
empleabilidad para profesionales que cursan estudios de posgrado en las

principales escuelas de negocios de la ciudad de Lima, Per(”, concluye que el
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modelo disefiado en el trabajo permite identificar y gestionar la marca personal
de los profesionales. La variable base para la identificacion de la marca personal
en los estudiantes de las escuelas de negocios es la experiencia, ya que esta, segln
las herramientas aplicadas, demostré que es el recurso clave para un adecuado
autoconocimiento. La aplicacion de las herramientas al publico objetivo permitio
detectar la importancia de la identificacion y gestion de la marca personal y la
formulacidon del sello distintivo en el desarrollo del proyecto vida. EI 94,7% de
los estudiantes de las escuelas de negocios encuestados indicé que se debe
desarrollar la marca personal durante la maestria. En las entrevistas y el focus
group la mayoria de los participantes respondieron de forma transversal, es decir,
considerando los &mbitos personal, familiar y laboral, y otorgando la importancia

de cada campo en el desarrollo de la marca personal.

Meza (2017) en su investigacion “Empleabilidad y ocupabilidad de los egresados
de administracion de la universidad nacional del centro del PerG y la Universidad
Continental de Huancayo 2012-2014, Per(”, lograron determinar que el nivel de
Empleabilidad de la carrera profesional de Administracion de la Universidad
Nacional del Centro del Pert 2012-2014, alcanzé el 69.46%, y representa ser de
nivel Alto. El nivel de Empleabilidad de la carrera profesional de Administracion
de la Universidad Continental 2012-2014, alcanz6 el 69.58%, y representa ser de

nivel Alto.

Tanto la empleabilidad y la ocupabilidad de egresados universitarios en las
universidades evaluadas en esta investigacion refiere estar en un nivel alto lo cual

nos da una descripcion de la realidad a nivel laboral de universidades peruanas.
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Herrera (2017) en su investigacion “Formacion laboral basada en competencias y
su influencia en la empleabilidad de los egresados de la carrera de Administracion
de la Universidad Privada del Norte, Los Olivos, 2015-1 al 2017-1, Lima, Peru”,
determinan que la competencia técnica afecta la empleabilidad, pero es
importante destacar que su influencia es de nivel medio en comparacién con las
siguientes tres variables. La competencia metodoldgica presente un mayor grado
de influencia en la empleabilidad de los egresados de la carrera de
Administracion, pues consideran que los conocimientos impartidos les han
permitido desarrollar la flexibilidad, resolver problemas, tener mayor control en
sus actividades y que el uso de sus procedimientos en el campo laboral sean los
adecuados para su desempefio profesional. La competencia social influye en la
empleabilidad, el grado con mayor porcentaje que sefialan los egresados es que

presentan un nivel medio en adaptabilidad, participacion y comportamiento.

Rojas (2014) en su investigacion “Factores que explican la insercion laboral del
egresado de economia de la Universidad Nacional de San Cristdbal de Huamanga:
Cohorte: 1998-2003, Ayacucho, Per(”, concluye que el desempefio académico
influye en la insercion laboral directamente e indirectamente. Respecto de las
causas directas: Un rendimiento académico alto influye negativamente en el
tiempo necesario que se necesita para incorporarse al mercado laboral, negativa
y positivamente en el nimero empleos desempefiados y en el tiempo de
permanencia en su actual empleo. Sin embargo, estos resultados no son

concluyentes dado que dicha relacion no es estadisticamente significativa;
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Cruzado (2019) en su investigacion “Competencias blandas en la empleabilidad
de la Universidad Privada del Norte-sede los olivos, afio 2018, Lima, Pera”,
lograron determinar que segun la prueba del pseudo R cuadrado, quien muestra
la dependencia porcentual de la empleabilidad de los egresados de la carrera de
Administracion de la Universidad Privada del Norte-Sede Los Olivos, afio 2018,
donde muestra que las competencias blandas influyen significativamente (91.0%)
en la empleabilidad de los egresados. Asimismo, evidencia que las competencias
blandas dependen del 66.9% de las habilidades, un 78.3% de las cualidades
personales y un 82.2% de la competencia de los egresados de la Universidad

Privada del Norte-Sede Los Olivos.

Ramirez (2016) por otro lado, en su investigacion “Servicio de asesoria en
empleabilidad y desarrollo de marca personal en estudiantes y recién egresados
de pregrado de universidades particulares de la ciudad de Lima, Per(”, concluye
que como parte de los resultados del focus group se evidencia que las situaciones
mas dificiles para buscar un empleo o practica entre los participantes consisten en
pasar por entrevistas o dinamicas grupales y enviar curriculums sin que los
[lamen. Casi el 60% sefialé que no habia recibido orientacion en el proceso de
busqueda de practicas. El otro grupo lo habia recibido a manera de taller-curso,
sefialando que fue mas teoria. Ninguno de los participantes conoce empresas que
brinden un servicio de asesoria en empleabilidad, pero parte de ellos (40%)
asociaban este servicio a empresas como DBM o grupos de contacto en redes
sociales. La mayoria de los participantes sefialo que utiliza Facebook y Twitter

como medio de conexion diaria y que se enteran de cualquier publicacion o aviso
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por los foros o los grupos de Facebook de sus universidades. Al contemplar un
servicio en materia de asesoria en empleabilidad, casi el 90% coincidié en que
deberia tener los siguientes atributos: que sean simulaciones (el entrenamiento en
evaluaciones) y sea lo mas parecido a la realidad; que los evaluadores adopten
distintos roles para que sea mas verosimil; que sea practico y no solo tips, que no

solo les digan el qué sino el como a partir de recomendaciones.

Finalmente, Uriarte (2017) en su investigacion “La empleabilidad y su relacion
con las competencias profesionales del egresado de la Escuela de Administracion
de la Universidad Sefior de Sipan, Pimentel 2017, Chiclayo, Per(”, determinan
que existe evidencia estadisticas y validaciones que determinan relacién positiva
entre la empleabilidad y las competencias profesionales de los egresados de la
EAP de la USS en el afio 2016. Ademas de ello los resultados obtenidos indican
que el nivel de empleabilidad de los egresados no se encuentra en el rango optimo,
ello contrastando con los resultados obtenidos, cuando se verifica las
competencias profesionales de los egresados se evidencia que existe una
percepcion positiva alta de que las competencias de los egresados se ajustan a las
exigencias del mercado laboral. Se concluye que se prueba la hipétesis de H1, el
cual indica que Si existe relacion entre la empleabilidad y las competencias
profesionales del egresado de la Escuela de Administracion de la Universidad
Sefior de Sipan afio 2016. Ello fue determinado por el Coeficiente de Alfa de

Cronbach.

Por otro lado, con el objetivo de ampliar el conocimiento sobre las variables de

estudio, se presenta el siguiente marco teorico:
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En relacion a la variable Empleabilidad, teGricamente es un concepto variable que
viene evolucionando y tomando mayor relevancia con el tiempo, en el contexto
actual y para la presente investigacion requiere un analisis tedrico profundo que

permita delimitar la linea de accion relacionada con el objeto de estudio.

Segln Suérez (2016) quien cita a Ball et al., a lo largo de los ultimos afios los
avances tecnologicos asi como la expansion en el mercado econdémico y laboral
han hecho que surjan nuevos formatos de trabajo introduciendo asi cambios en la
forma de laborar de las personas alrededor del mundo, esto, sumado a la
importancia y necesidad de ocupar un puesto de trabajo para el desarrollo del ser
humano, hace que la empleabilidad, como bien lo dicen Depaz et al. (2017) sea
un requisito indispensable y critico, requisito en el que necesitan competir dentro
de un entorno cambiante, ya sea para las empresas que contratan (empleadores),

asi como para los individuos los cuales tienen como objetivo el éxito de su carrera.

La empleabilidad ha sido estudiada y revisada desde multiples disciplinas y areas
de conocimiento, y ha venido adoptando un extenso rango de significados en
diferentes contextos (Gamboa et al., 2007, p. 6), generalmente haciendo

referencia a cuestiones relacionadas con el empleo y el desempleo.

En la mayoria de bibliografia encontrada, el término “Empleablidad” es el
resultado de la traduccién del término inglés employability, segin Campos-Rios
(2003), el término proviene de las palabras employ (empleo) y ability (habilidad),
debido a esto se le asigna el significado de “habilidad para obtener y conservar
un empleo”. Sin embargo, esta interpretacion no ha bastado para explicar en el
amplio espectro, su significado real.
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Temple (2015) define la empleabilidad como una capacidad de agregar valor y
poder desarrollar ciertas competencias requeridas para encontrar 0 mantener un
espacio dentro de la contribucién profesional de los empleados. Asimismo, la
autora menciona que para que una empleabilidad pueda ser visible, tanto el valor
agregado como las habilidades y competencias de la organizacion deben ser
evidentes, pues de esta forma se demuestra una existente empleabilidad, asimismo
asegura que a mayor nivel tenga la empleabilidad pueden existir una mayor
demanda por los servicios brindados de la empresa lo cual dara muchas opciones

y una mayor seguridad asi los involucrados.

Para fines de la presente investigacion, se tomaron en cuenta las dimensiones de
empleabilidad autopercibida con especial énfasis en lo planteado por Rotwell y
Arnold, autores en los que se basan la variable de empleabilidad utilizada en la

presente investigacion.

Rothwell y Arnold (2007) indican que la empleabilidad a nivel percibido se ajusta
a las percepciones del individuo sobre su capacidad presente y futura de afrontar
adecuadamente circunstancias como promociones, procesos de seleccion, despido
o0 reduccién de personal. Por lo tanto, definen la empleabilidad auto-percibida
como “la evaluacion actual de la propia capacidad para navegar en el mundo del
trabajo en el futuro (especialmente en el corto plazo)” (p.26). En este sentido “la
percepcion de dichas oportunidades depende tanto de las caracteristicas y
conductas individuales, como de los factores contextuales que le rodean,
posicionandola como la apreciacion subjetiva que el individuo hace de sus

posibilidades de encontrar trabajo en funcion de la situacion objetiva del mercado
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laboral y de determinadas caracteristicas personales” (Ripoll et al., 2007, p.82:

citado de Gamboa, 2014, p. 60).

Considerando la variable Insercion Laboral, segun Verdier en el 2018, ya sea con
respecto a la definicion del concepto o a su operacionalizacion en las
investigaciones empiricas, la insercion laboral sigue siendo un objeto vago que
parece escapar de la teoria. Como lo comprueba Dubar en 1998, “las
investigaciones socioldgicas en el ingreso de los jovenes a la vida activa, y
especialmente en la transicion de la escuela al mercado laboral, permitieron
recopilar conocimientos empiricos diversos y relativamente acumulativos sin por
ello hacer de la insercion un concepto preciso, relacionado con una teoria
identificable” (p. 30). Bourdon y Cleaver (2000) muestran igualmente que “la
insercion laboral es un fenébmeno que, si fue y es a menudo estudiado, esta aln
lejos de ser el objeto de una teorizacion coherente, ampliamente aceptada” (p.

677).

Por otro lado, el gran interés por el estudio de la insercién laboral y la consecucion
de una definicion en los Gltimos afios, es, en gran medida por su complejidad de
su logro, y porque de este mismo proceso se ven involucrados multiples factores
que podrian diferenciarse para cada especialidad profesional en la cual esté
relacionada. A pesar de la complejidad del fendmeno de la insercion laboral
intentaremos en la presente investigacion llegar a un concepto que nos permita

centrar nuestros objetivos en el ambito universitario.

Con una definicion muy sencilla y precisa, tenemos a Garcia y Gutiérrez (1996)
quienes definen la insercion laboral simplemente como el proceso de
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incorporacion a la actividad econémica de los individuos, sin incluir mayor
requisito que este paso de la inactividad a la actividad laboral. Para agregar una
complejidad mayor tenemos a Figuera (1996) quien explica que la insercién
laboral es un proceso de transicion de los estudios superiores hacia el mercado
laboral, esta vez estableciendo la transicion de estudios profesionales y
complejizando no solo la mera actividad econdmica sino el paso al entorno
laboral. Ademas, segun este mismo autor, cuando se refiere a la insercion laboral
del universitario, se puede establecer dos estados: no-insercion (ausencia de

empleo) y la insercion profesional plena (obtencidn de un empleo adecuado).

Avanzando sobre este concepto, vemos que en el tiempo aspectos importantes de
él se van incluyendo, alejandolo de ser solo el paso del desempleo al empleo, sino
como una situacion de relativa estabilidad o permanencia en una ocupacion, que
proporcione cierta autonomia econdmica y una alta probabilidad de conservarla,
(Donoso Vazquez y Figuera Gazo, 2007). Asimismo, es como Barrén Tirado &
Martinez Rosas (2008, p.13) incluyen al concepto un aspecto importante
relacionado con la formacion profesional, que, para fines de la presente
investigacion, es de relevante importancia, definiéndola como “la consecucion y
desempefio de un empleo dentro de un area y sector acorde con la formacion
recibida”, que en este caso serian los 18 programas profesionales de pre grado
que se evaluaran. El concepto de Barron Tirado & Martinez Rosas redundada con
el que hiciera Figuera (1996) sobre la insercion profesional plena la cual se
produce cuando el individuo se encuentra ocupado en una profesion acorde a su

formacion, a tiempo completo, con un contrato que ofrece estabilidad laboral, y
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que ademas ofrezca la posibilidad de hacer linea de carrera, es decir, seguir

creciendo profesionalmente en puestos mas altos.

Sin embargo, ante la similitud de los indicadores de diversas investigaciones y de
la necesidad de dimensionarlas, hemos agrupado las mismas, segun las
dimensiones desarrolladas por Pérez (2018) como fundamentales para nuestra

investigacion.

La insercién como acceso a un empleo

La insercién como acceso a un empleo adecuado a la formacion

La insercion como acceso a un contrato con buenas caracteristicas

La insercidn laboral desde la valoracion subjetiva de los titulados

La insercién como acceso a un empleo

Segln Pérez (2018) en este &mbito basico de la insercion se han analizado tres
aspectos: si el titulado tiene actualmente empleo o0 no; si ha tenido algiin empleo
tras graduarse, y, para aquellos que lo han tenido, si tardaron menos de 12 meses
en encontrarlo o necesitaron mas tiempo, en ese sentido los indicadores son los

siguientes:

Tener o no tener empleo

Haber o no haber tenido empleo

Velocidad en encontrar un primer empleo

Duracion del empleo desde que culmind la carrera
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La insercién como acceso a un empleo adecuado a la formacion

Para Pérez (2018) medir la insercion por el nimero de egresados que estan
ocupando un puesto de trabajo sin tener en cuenta si este requiere de las
competencias de un titulado universitario, puede ser una aproximacion sesgada
imprecisa de lo que se quiere evaluar, pues la calidad de la insercion depende
también del porcentaje de egresados formados para una profesion determinada

que la esté ejerciendo.

La insercion laboral de un universitario serd mas satisfactoria cuando el empleo
encontrado se corresponda con su formacion. Con esto se evidencia si existe 0 no
un desajuste entre la formacion requerida por el puesto de trabajo que ocupan y

la que, en teoria, poseen por su titulacion.

En este apartado, Garcia diferencia entre ajuste vertical, insercion de empleos
adecuados para universitarios, y ajuste horizontal, insercién en empleos propios
de la titulacién cursada, para fines de la presente investigacion, tomaremos solo
el ajuste horizontal, pues se considera suficiente para la evaluacion, referida a la
probabilidad de que los ocupados estén en un empleo que se corresponde, por las

tareas a desarrollar, con la titulacion especifica cursada.

La insercion como acceso a un contrato con buenas caracteristicas

Pérez (2018) afirma que al margen de haber encontrado un empleo 0 no y de que
se trate de un puesto de trabajo mas o menos relacionado con los estudios
realizados, la calidad de la insercion va a depender de las caracteristicas concretas

del contrato de trabajo. Cabe esperar que cuanto mayor sea la correspondencia
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entre la formacion del titulado y los requerimientos del puesto de trabajo mas
satisfactorias sean las condiciones contractuales para el individuo, en

comparacion con una situacion de desajuste por sobre cualificacion.

Se trata de un &mbito importante de la insercion y de la calidad de la mismay se
van a explorar tres dimensiones que afectan al atractivo de los empleos. La
primera se refiere a la diferencia entre estar contratado a tiempo completo o a
tiempo parcial. La segunda dimension distinguira entre empleos temporales e
indefinidos. Por su mayor estabilidad y proteccion los segundos son los mas
deseados por los trabajadores. La ultima dimensién considerada es el salario, un
elemento esencial del atractivo del puesto de trabajo sobre cuya importancia no

es necesario extenderse.

Tipo de jornada: tiempo completo vs. tiempo parcial

Tipo de contrato: indefinido vs. Temporal

Salarios

La insercién laboral desde la valoracién subjetiva de los titulados

La ultima dimensién considerada en el analisis de la insercion de los titulados es
el efecto que los mismos atribuyen a sus estudios universitarios. Para Garcia y la
EILU a la que hace referencia, para los titulados que han trabajado alguna vez,
una pregunta acerca de si los encuestados creen o no que el titulo universitario
obtenido les ayudo a conseguir trabajo. Se han analizado los determinantes de la
probabilidad de una respuesta afirmativa; es decir, que la formacion universitaria
haya facilitado la insercion. Se trata de valoraciones subjetivas de los propios

protagonistas de la insercion y su opinidn, sin duda, se ve influida por una mirada
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de aspectos especificos de la experiencia formativa concreta de cada individuo,
imposibles de recoger por las variables explicativas objetivas utilizadas en los

analisis previos.

Dentro de esta valoracién subjetiva propuesta por Garcia, podemos incluir
también los indicadores recopilados por Sanchez (2015) por su naturaleza

subjetiva de la valoracion propia de los titulados como son:

La formacién universitaria ha facilitado la insercion.

e Satisfaccion con el trabajo actual.
e Satisfaccion con la carrera cursada.
e Valoracion de la formacidn recibida y su utilidad para el desarrollo del

trabajo.

2.2.Justificacion
2.2.1. Justificacion Teorica:
El presente estudio ha contribuido a través de la informacion procedente del
analisis de cémo la empleabilidad autopercibida por titulados de una
universidad puede influenciar en su insercion laboral. Asimismo, a partir de
esta informacién se puede orientar la mirada de los profesionales y de la
educacion superior hacia el desarrollo y la practica de estrategias para

promover la colocacién laboral efectiva y de calidad.

2.2.2. Justificacién metodoldgica:
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El trabajo aqui plateado hace uso de una metodologia cuali-cuantitativa, pues
referimos un lado la metodologia cualitativa ya que, a partir de la propuesta
de investigacion pretende explicar como la empleabilidad autopercibida puede
influir en la insercién laboral, la cual se puede desarrollar por medio de
evaluaciones competentes englobando la situacion real de la poblacion
estudiada, en la misma se recopila a informacion para con ello ser sometida al
analisis correspondientes con el fin de dictar criterios, juicios de valor y
opiniones pertinentes

Por otro lado, mencionamos también que la investigacion presenta una
metodologia cuantitativa ya que en ella se nos permitira analizar los datos
recopilados desde un enfoque numérico por medio de la apliacion de encuesta
y, ademas, especificando la poblacion conformada, la proporcién que
representan las respuestas segun el nimero de casos consultados. Por dltimo,
debemos mencionar que la investigacion de caracter cuantitativa estudia y
explica diversos aspectos de manera particular y general desde un solo punto
de vista es asi pues que, obtenido los datos de la poblacion universal y

muestral es que se analizara el trabajo presentado.

2.2.3. Justificacion social:
A partir de los resultados obtenidos se pretende orientar la mirada de los

profesionales y de la educacion superior hacia el desarrollo de empleabilidad
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autopercibida para promover la colocacion laboral efectiva y de calidad de los

titulados y futuros titulados.

2.3.0Dbjetivos
2.3.1. Objetivo General
Determinar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion

laboral de titulados de una universidad privada, Chiclayo, 2023.

2.3.2. Objetivos Especificos

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercién laboral
como acceso a un empleo de los titulados de una universidad privada,
Chiclayo, 2023.

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral
como acceso a un empleo adecuado a su formacién de los titulados de una
universidad privada, Chiclayo, 2023.

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercién laboral
COMO acceso a un contrato con buenas caracteristicas de los titulados de una
universidad privada, Chiclayo, 2023.

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral
desde la valoracion subjetiva de los titulados de una universidad privada,

Chiclayo, 2023.
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MATERIAL Y METODOS
3.1.Disefio del Estudio
El disefio de la presente investigacion tiene las siguientes caracteristicas:
No experimental: porque se efectia despues de ocurridos los acontecimientos, que
se desarrolla sin manipulacion deliberada de variables; es una simple bdsqueda
empirica y sistematica efectuada cientificamente, sin jerarquizacion de variables
y sin manipulacién alguna (Hernandez et al., 2014).
Transversal: Porque los datos se recogen en un solo momento y en un unico
tiempo; el Unico propdsito consiste en describir variables, analizar sus incidencias
e interrelaciones, en un ambito determinado, en circunstancia especifica y con la
mayor objetividad posible (Hernandez et al., 2014).
Correlacional-causal: Este tipo de estudio es aquel que persigue medir el grado de
influencia existente entre una 0 mas variables sobre otras (Hernandez et al., 2014).
2

0 0y
Donde:
Ox: Valor de la variable independiente: Empleabilidad autopercibida
Oy: Valor de la variable dependiente: Insercion laboral

RZ: Prueba de regresion

3.2.Poblacion

La poblacion de estudio para esta investigacion esta conformada por egresados

titulados de la Universidad Privada Sefior de Sipan — USS del afio 2018, debido a
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que estos contarian con 2 afios en el mercado laboral, lo cual nos permitira analizar
la empleabilidad de los mismos. Segun el modulo de grados y titulos - SEUSS, la

poblacion total de egresados titulados del afio 2018, es de 1184.

3.3.Muestra
La muestra de estudio para la presente investigacion es de tipo de muestreo

estratificado simple y fue hallada con la formula siguiente:

N z°.p.q.N
E*(N -1)+z°.pg
Donde:
N: Es el tamafio de la poblacion. 1184,
z: Para un nivel de confianza del 95%. Se le asignara a k el valor de 1.96.
E: Es el error muestral deseado. En este caso 0.05.
p: Es la proporcién de individuos que poseen en la poblacion la

caracteristica de estudio, generalmente se suele suponer que p=0.5.
q: Es la proporcién de individuos gue no poseen esa caracteristica, es
decir, es 1-p=0.5.

n: Es el tamafio de la muestra (nimero de encuestas que vamos a hacer).

Remplazando en la formula:

3 1.962(0.5).(0.5).1184
"= 0.052(1184 — 1) + 1.962(0.5). (0.5)
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La muestra utilizada es de n = 290 del total de graduados titulados del afio

2018 de la Universidad Sefior de Sipan.

El perfil de la muestra son alumnos matriculados y que asistieron de forma

regular a la universidad, asi mismo son alumnos que son de la ciudad de

Chiclayo en su mayoria y de estrato econémico By C.

A través del muestreo estratificado simple el total de la muestra fue repartida

del siguiente modo:

Tabla N° 01

Distribucion del total de la muestra

Numero de
N° | Escuelas profesionales
titulados

1 | Administracion 44
2 | Administracion pablica 5
3 | Arquitectura 10
4 | Artes & disefio grafico empresarial 4
5 | Ciencia de la comunicacion 4
6 | Contabilidad 58
7 | Derecho 40
8 | Enfermeria 21
9 | Estomatologia 10
10 | Ingenieria agro industrial y comercio exterior 5
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11 | Ingenieria civil 8
12 | Ingenieria de sistemas 9
13 | Ingenieria econémica 4
14 | Ingenieria industrial 18
15 | Ingenieria mecénica eléctrica 10
16 | Negocios internacionales 8
17 | Psicologia 21
18 | Turismo y negocios 11
Total muestra 290

Fuente: Mddulo de grados y titulos proporcionado por la Institucion

3.4.0peracionalizacion de variables

Tabla N° 02
Definicion Definicion
Variable Dimensiones Indicadores
Conceptual Operacional
“la evaluacion - Auto-evaluacion en
Autoevaluacion
actual de la propia la organizacién
sobre el
Empleabilidad capacidad para Empleabilidad actual.
desempefio en
Autopercibida navegar en el Interna - Valor percibido de
el mundo
mundo del trabajo la ocupacion en la
laboral.
en el futuro organizacion actual.
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(especialmente en
el corto plazo)”
Rothwell y Arnold

(2007)

Empleabilidad

Externa

- Auto-evaluacion
fuera de la
organizacion actual.

- Valor percibido de
la ocupacion fuera
de la organizacion

actual.

Insercion

laboral

“La insercion
laboral es la
consecucion y
desempefio de un
empleo dentro de
un areay sector
acorde con la
formacion
recibida”. (Barrén
Tirado & Martinez

Rosas, 2008, 13).

Caracteristicas
del desempefio

del empleo

La insercion
COMO acceso a

un empleo

- Tener o0 no tener
empleo.

- Haber o no haber
tenido empleo

- Velocidad en
encontrar un primer
empleo

- Duracion del empleo
desde que culmind

la carrera

La insercién
COMO acceso a
un empleo
adecuado a la

formacién

- Trabajo actual
relacionado con la
formacién

profesional
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- Tipo de jornada:
La insercion tiempo completo vs.
COMO acceso a tiempo parcial

un contrato con | - Tipo de contrato:

buenas indefinido vs.
caracteristicas Temporal
Salarios
- Formacién

universitaria haya

facilitado la
insercion.
La insercion - Satisfaccion con el
laboral desde trabajo actual.
la valoracion - Satisfaccién con la

subjetiva de los carrera cursada.
titulados - Valoracion de la
formacion recibida y
su utilidad para el
desarrollo del

trabajo.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.5.Procedimientos y Técnicas

Las principales técnicas e instrumento utilizados en la investigacion son:
Encuesta: Ampliamente utilizada para el desarrollo de la presente investigacion,
teniendo en cuenta las variables dependiente e independiente. Los instrumentos

utilizados son los siguientes:

3.5.1. Escala de empleabilidad autopercibida

Ficha técnica

Nombre: Self perceived Employabilty Survey (Escala de empleabilidad
autopercibida) ver anexo 1.

Autores: Rothwell, A. & Arnold, J.

Adaptacion: Adaptada al espafiol por Pefia, K. (2017) y validada en Perd por Zuta
(2020).

Objetivo de la medicion:

Self Perceived Employabilty Survey examina las percepciones respecto a lo bien
que esperan poder enfrentar una serie de circunstancias relacionadas a su
empleabilidad, que pueden presentarse en el presente y el futuro, ya sean positivas
0 negativas, tanto en el actual centro de trabajo como fuera del mismo (Rothwell
y Arnold, 2007).

Forma de administracion: Individual y colectiva.

Rango de aplicacion: mayores de 18 afios con experiencia laboral.

Ambito de aplicacion: Psicologia organizacional, orientacion profesional,

empleabilidad.
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Tiempo Aplicacion: 10 minutos aproximadamente.

Descripcion general

Se utilizo la escala desarrollada por Rothwell y Arnold (2007), la cual es de tipo
Likert y consta de 11 items que miden la empleabilidad interna (4 items) y externa
(7 items), cuyos rangos de respuesta van de 1 a 5, donde 1 = muy en desacuerdo y
5 = muy de acuerdo. Self-perceived Employabilty Survey en su version original
fue desarrollada en idioma inglés y estaba compuesta por 16 items que pretende
medir dos dimensiones, empleabilidad 78 interna y empleabilidad externa. La
creacion de los 16 items se basé en cuatro cuadrantes desarrollados a partir de una
revision de bibliografia (Rothwell y Arnold 2007). Posteriormente se traslado la
escala a la poblacion experimental, fue aplicada a 200 profesionales de Recursos
Humanos, 93 de los participantes fueron hombres y 107 mujeres, el rango de edad
fue de 26 a 67 afos, con una media de 44.3 afios (DS=8.7.), todos los profesionales
se encontraban laborando cuando respondieron el cuestionario. Después de
someter los items de empleabilidad y otras 2 escalas empleadas para comprobar su
validez discriminante, se decidié eliminar 5 items para minimizar la superposicion
con otro de los constructos cercanos a empleabilidad: éxito de carrera de carrera
subjetivo, por lo que la escala final quedé conformada por 11 items (Rothwell y
Arnold, 2007).

La versién en espafiol fue desarrollada por Pefia (2017) para el estudio de la
empleabilidad de docentes universitarios chilenos, mediante un proceso de
traduccion y adaptacion de los instrumentos, en el cual se requirié autorizacién a
los autores del instrumento original y se pidio la colaboracion de expertos para

garantizar una apropiada adaptacion linguistica, psicoldgica y cultural de los
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instrumentos (experto 1: Psicologo laboral y organizacional, espafol nativo, con
dominio avanzado del inglés; experto 2: traductor espafiol nativo con dominio
avanzado del inglés; experto 3: traductor inglés nativo con dominio intermedio del
espanol) (Pefia, 2017).

Para la adaptacion al Per(, Zuta (2020) utilizé los items provenientes de la escala
adaptada al espafiol por Pefia (2017). Realiz6 un anélisis preliminar de contenido,
en el cual la version chilena fue revisada por psicélogos dedicados a la
investigacion. Estos profesionales sugirieron modificar algunas palabras para que
los items reflejaran el uso cotidiano del lenguaje en Pert y se dirigieran a

profesionales en general, no solo al &mbito docente.

Confiabilidad y validez

Segun Zuta (2020) se realizd el analisis de items de la escala general de
Empleabilidad Autopercibida mediante el analisis de correlaciones item-test
corregido que permite observar el comportamiento de los 11 items que componen
la escala (ver Tabla 3), se obtuvieron valores que fluctdan de 0.345 (item 03) a
0.642 (item 07), confirmandose que cumplen con el criterio propuesto por Kline
(1986), es decir son superiores a 0.20 (p < .05), lo cual indica que los items son
consistentes entre si. Mediante el coeficiente alfa de Cronbach se obtuvo una
confiabilidad muy buena (a=0.833) (Ver Tabla 3) segun el criterio de De Vellis
(Garcia, 2006) este coeficiente de confiabilidad sugiere que hay poco error en la
medicion y que los items de la escala estan en gran medida interrelacionados, lo

que indica que las mediciones son confiables.
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Tabla 3

Analisis de items y confiabilidad de la escala general de empleabilidad autopercibida

Correlacion total- Alfa de Cronbach

ltems M DE elemento si se suprime el

corregida elemento
EA_ITEMO1 3,97 ,926 ,408 .830
EA_ITEMO2 3,84 ,970 434 .828
EA_ITEMO3 3,70 ,857 ,345 834
EA_ITEMO4 4,19 ,825 ,565 814
EA_ITEMO5 4,42 ,698 ,538 817
EA_ITEMO6 4,06 ,753 ,520 .818
EA_ITEMO7 4,27 , 123 ,642 .809
EA_ITEMO8 4,03 ,798 ,532 817
EA_ITEMO9 3,95 ,834 ,496 821
EA_ITEM10 4,05 ,673 ,638 .810
EA_ITEM11 4,09 ,679 ,582 814

N= 150 Alfa de Cronbach a=0.833

Para determinar la validez de la escala general de Empleabilidad Autopercibida,

Zuta (2020) recurri6 a evidencias de validez de contenido por criterio de jueces
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empleando el indice de V de Aiken. La validez de contenido ha sido definida
“como el grado en que los items que constituyen la prueba son una muestra
representativa del dominio de contenido que mide” (Nunnally, 1973, Mehrens y
Lehmann, 1982; citados en Escurra, 1988, p. 105). Para esta escala Zuta (2020)
recurrié a la valoracion de 10 jueces, los cuales analizaron la conveniencia de cada
item en relacion a la empleabilidad autopercibida. Los resultados se presentan en
la Tabla 4, donde se muestran que los valores oscilaban entre .80 y 1.00, lo cual

permite demostrar la evidencia de validez de contenido del instrumento.

Tabla 4.

V de Aiken de los items de la escala de empleabilidad autopercibida

N° de item N° de acuerdos V de Aiken
1 9 0.90
2 9 0.90
3 10 1.00
4 10 1.00
5 9 0.90
6 9 0.90
7 8 0.80
8 10 1.00
9 9 0.90
10 10 1.00
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11 10 1.00

El estudio de validez de constructo de la escala de estimacion se realiz6 mediante
el Andlisis Factorial Exploratorio. En el analisis preliminar se obtuvo un
determinante de matriz significativo de 0.25, coeficiente KMO de 0.84 y un indice
de esfericidad de Bartlett significativo (x2=531,80; p<0.05), los cuales permitieron
rechazar la hip6tesis nula de que la matriz de correlaciones observada entre los
conceptos de la escala es similar a la matriz identidad, es decir, se puede concluir
que las correlaciones obtenidas son aleatorias. Estos resultados nos permiten
asegurar que el modelo factorial es adecuado para explicar los datos.

Mediante andlisis factorial (Tabla 5) se obtuvo que existen 2 factores que permiten
explicar el 52.22% de la varianza total, la cual se distribuye de la siguiente forma:
factor 1 (empleabilidad externa) explica el 39.60% de la varianza total, y esta
conformada por los items: item 4, item 5, item 6, item 8, item 9, item 10 e item11;
factor 2 (empleabilidad interna), explica el 18,33 % de la varianza total y se

conforma por los items: item 1, item 2, item 3 e item 7.
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Tabla 5.

Analisis factorial de escala empleabilidad autopercibida

Andlisis Factorial

Comunalidades Peso Factorial
Inicial Extraccion Factor 1 Factor 2
EA ITEMO1 1.00 0.38 0.60
EA ITEMO02 1.00 0.56 0.75
EA ITEMO3 1.00 0.46 0.68
EA ITEMO7 1.00 0.57 0.58
EA _ITEMO4 1.00 0.44 0.50
EA _ITEMO5 1.00 0.48 0.65
EA _ITEMO6 1.00 0.41 0.48
EA ITEMO8 1.00 0.69 0.83
EA _ITEMO09 1.00 0.71 0.84
EA ITEM10 1.00 0.55 0.55
EA ITEM11 1.00 0.50 0.62
Varianza Explicada 39.60% 12.61%
Varianza Explicada Acumulada 39.60% 52.22%
Determinante 0.25
Medida Kaiser-Meyer-Olkin 0.84
Prueba de Aprox. Chi-cuadrado 531.80
esfericidad de al 55
Bartlett Sig. 0.00

N=150



Adicionalmente, segun el Analisis Factorial se observé que los conceptos que
componen los factores estan estrechamente relacionados, lo que permitid indicar
que los conceptos guardan una relacién armonica entre si y sobre lo que miden.
Ademas, se confirmé que la estructura de la escala y sus componentes es idéntica
a la planteada por el creador de la escala y las investigaciones realizadas con la
misma (Rothwell, et al., 2005), lo cual refuerza la evidencia de la validez de la
escala, es decir ésta mide lo que pretende medir.

Mediante el coeficiente alfa de Cronbach se obtuvo una confiabilidad para cada
componente de la escala de Empleabilidad Autopercibida, (ver Tabla 8)
obteniéndose una confiabilidad muy buena (0=0.823) para el componente
Empleabilidad Externa y una confiabilidad minima aceptable (0=0.655) para el
componente de Empleabilidad Interna, segln el criterio de De Vellis (Garcia,
2006), lo cual indica que las mediciones son confiables ; sin embargo existe un
nivel mayor de confiabilidad para el componente Empleabilidad Externa. Esta
diferencia entre los niveles de confiabilidad entre la subdimension de
Empleabilidad Interna y Externa es reportada usualmente, en los estudios previos

que han utilizado la escala (Rothwell, et al., 2007; Pefia, 2017).
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Tabla 6.

Confiabilidad de la escala de empleabilidad autopercibida-componente

items M DE Correlaciontotal Correlacidntotal Correlaciéntotal

de elementos  de elementos  de elementos

corregida corregida corregida
General General General
Empleabilidad Interna
A_ITEMO1 397 926 ,408 ,830
A_ITEMO2 3,84 970 434 ,828 0.655
A_ITEMO3 3,70 ,857 ,345 ,834
A_ITEMO7 4,27 123 ,642 ,809
Empleabilidad Externa
A_ITEMO4 4,19 ,825 ,565 814
A_ITEMO5 4,42 ,698 ,538 817
A_ITEMO6 4,06 ,753 ,520 ,818
A_ITEMO8 4,03 ,798 ,532 817 0.823
A_ITEMO09 395 834 ,496 821
A_ITEM10 4,05 ,673 ,638 ,810
A_ITEM11 4,09 ,679 ,582 814
N= 150 Alfa de Cronbach a=0.833
general
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Segun todas las evaluaciones realizadas a la escala de autoeficacia profesional y
sus dimensiones, se puede concluir que es estable en el tiempo y, por ende,
confiable y presenta evidencias de validez, los resultados se resumen en la Tabla
7.

Tabla 7.

Tabla resumen de validez y confiabilidad de la escala general de empleabilidad

autopercibida

Confiabilidad Validez

Alfa de Cronbach Varianza explicada
Empleabilidad Interna 0.655 12.61%
Empleabilidad Externa 0.823 39.60%
Empleabilidad General 0.833 52.22%

Como se ha podido observar, las propiedades psicométricas evaluadas en la
presente investigacion coinciden con los resultados reportados por los autores que
desarrollaron la prueba original y la validacion al espafiol. Como se menciond, se
obtuvo un coeficiente de confiabilidad de 0=0.83 (0=0.83 en el estudio original y
0=0.81 en validacion al espafiol) para la escala completa y un coeficiente de
a=0.66 para la dimension empleabilidad interna (a=0.72 en el estudio original y
0=0.65 en la validacion al espafiol) y de 0=0.82 para la dimension empleabilidad

externa (a=0.79 en el estudio original y 0=0.84 en la validacion al espaiiol).
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Conservandose la tendencia de que la escala de empleabilidad externa obtenga un

indice superior de confiabilidad que la interna.

3.5.2. Encuesta de Insercion Laboral

Ficha técnica

Nombre: Encuesta de Insercién Laboral (ver anexo 2)

Autor: Jaime, R. (2022).

Objetivo de la medicion:

Esta encuesta pretende explorar la situacion laboral de la persona, como esta se
desarrolla, sus caracteristicas y la percepcion del egresado.

Forma de administracion: Individual y colectiva.

Rango de aplicacion: Egresados universitarios titulados.

Ambito de aplicacion: Psicologia organizacional, orientacion profesional,
empleabilidad.

Tiempo Aplicacidn: 10 minutos aproximadamente.

Descripcion general

Para la elaboracion de la presente encuesta se realiz6 una amplia exploracion de
indicadores y teoria sobre la medicién de la insercion laboral, compilando
indicadores relevantes y coincidentes en muchas otras investigaciones, bajo la
dimensionalizacién realizada por Pérez (2018), quien da una mirada de la insercion
laboral desde 4 puntos principales: Como acceso a un empleo, Como acceso a un
empleo adecuado a la formacion, como acceso a un contrato con buenas

caracteristicas y Desde la valoracion subjetiva de los titulados.
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De esta revision bibliografica se propuso que la presente esta encuesta conste de
12 items, basados en los indicadores planteados en el marco teorico, los cuales
miden la insercidn laboral como acceso a un empleo (3 items), la insercion laboral
como acceso a un empleo adecuado a la formacién (1 item), insercion laboral como
acceso a un contrato con buenas caracteristicas (3 items) y la insercion laboral
desde la valoracion subjetiva de los titulados (5 items); asimismo la escala de
respuesta es dicotdmica debido a que la encuesta no evalta solo la percepcion del
titulado sino las caracteristicas de su situacion laboral, teniendo que elegir, por

ejemplo si su trabajo esta relacionado con su formacion profesional.

Confiabilidad y validez

Esta escala, al ser creada ad-hoc por el autor de la investigacion, solo tomé en
consideracién la validez por criterio de expertos, obteniendo resultados aceptables,
mismos que se detallan a continuacién:

Tabla 8.

V de Aiken de los items de la escala de insercién laboral

Ne de item N° de acuerdos V de Aiken
1 9 0.90
2 9 0.90
3 10 1.00
4 10 1.00
5 10 1.00
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6 9 0.90
7 9 0.90
8 10 1.00
9 9 0.90
10 10 1.00
11 10 1.00
12 10 1.00

Por otro lado, en cuanto a la confiabilidad, fue estimada por medio de alfa de

Cronbach, considerando la totalidad de las respuestas a los items, teniendo en

cuenta su naturaleza dicotémica, obteniendo un resultado adecuado.

Tabla 9.

Confiabilidad de la escala de insercion laboral

Instrumento

Escala de insercién laboral

154

3.6. Plan de Analisis de datos

La informacion y datos recopilados mediante técnicas y herramientas, antes

descritas, fueron procesados mediante codificacion, tabulaciones, clasificacion y

orden, para ello se utilizé el programa de Microsoft Excel y SPSS.
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Considerando que la investigacion es cuantitativa, se pretende analizar si la
empleabilidad autopercibida influye en la insercidon laboral de los egresados
titulados del afio 2018 de la Universidad Sefior de Sipan, con la finalidad de
contrastar el problema de la investigacion y cumplir con los objetivos propuestos.
Asimismo, mediante la aplicacion de encuestas, se obtuvieron las posturas de los
egresados titulados de diversas carreras, que con una experiencia de dos afios nos
pueden dar a conocer y ampliar ideas de viabilidad de la investigacion y la

importancia de las variables.

Asimismo, mediante un analisis documental podemos conocer el estado actual
de la empleabilidad autopercibida y la insercion laboral a nivel internacional,
nacional y regional, aportando de alguna medida al desarrollo e investigacion de
necesidades de los egresados titulados en el mundo laboral.
Para el estudio con el uso de encuesta, se empled el siguiente esquema:

e Analisis de variables previa lectura e informacion general

e Identificar la poblacién y muestra por escuelas de la USS

e Desarrollo esquematico del Proyecto

e Andlisis de los indicadores de cada variable.

e Caodificacion de datos (fuentes primarias y secundarias)

e Comparacion e Interpretacion de datos

e Desarrollo de encuesta utilizando el programa Excel para

posterior desarrollo de graficos.
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Para corroborar la influencia de la variable empleabilidad autopercibida sobre la
insercion laboral y sus factores, se realizaron analisis de regresion lineal sobre
las dimensiones acceso a un empleo, acceso a un contrato con buenas
caracteristicas y valoracion subjetiva; asi mismo, se aplicd regresion logistica
binaria sobre la dimensidn acceso a un empleo adecuado a la formacion, dada su

condicion dicotémica por ser un solo item.

3.7.Hipotesis
Hipotesis General
La empleabilidad autopercibida influye en la insercion laboral de titulados de
una universidad privada, Chiclayo 2023.
Hipotesis Especificas
La empleabilidad autopercibida influye en la dimension insercion laboral
como acceso a un empleo de los titulados de una universidad privada,
Chiclayo 2023.
La empleabilidad autopercibida influye en la dimension insercion laboral
como acceso a un empleo adecuado a su formacién de los titulados de una
universidad privada, Chiclayo 2023.
La empleabilidad autopercibida influye en la dimension insercion laboral
COMO acceso a un contrato con buenas caracteristicas de los titulados de una
universidad privada, Chiclayo 2023.
La empleabilidad autopercibida influye en la dimension insercion laboral
desde la valoracion subjetiva de los titulados de una universidad privada,

Chiclayo 2023.
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IV. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados del presente estudio:
Objetivo General:

Determinar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercién laboral de

titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.

Tabla 10.

Influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral

Empleabilidad autopercibida

R? AR? B p

Insercion
.020 .017 141 .016*
laboral

Nota. R% R cuadrado; AR?: R cuadrado ajustado; j: Beta estandarizada; p: Nivel de

significancia (*: significativo a nivel p<.05)

En la tabla 10 se observa que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(5=.141) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral de titulados de una universidad
privada, Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad explicada de 20% (R?=.020). Esto
sugiere que, cuanta mayor sea la autopercepcion de empleabilidad, mayor sera la
probabilidad de insertarse en el mercado laboral, y viceversa. Por ende, se aprueba la

hipotesis planteada por el investigador.
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Objetivo Especifico 1:

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la inserciéon laboral como

acceso a un empleo de los titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.

Tabla 11.
Influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral como acceso a un

empleo

Empleabilidad autopercibida

R? AR? B P

Como acceso
.019 .015 .136 .020*

a un empleo

Nota. R% R cuadrado; AR?: R cuadrado ajustado; : Beta estandarizada; p: Nivel de

significancia (*: significativo a nivel p<.05)

En la tabla 11 se observa que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(6=.136) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral como acceso a un empleo de
titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad explicada
de 19% (R?=.019). Esto sugiere que, cuanta mayor sea la autopercepcion de
empleabilidad, mayor sera la probabilidad de conseguir un empleo, y viceversa. Por ende,

se aprueba la hipétesis planteada por el investigador.
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Objetivo Especifico 2:

Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la inserciéon laboral como
acceso a un empleo adecuado a su formacién de los titulados de una universidad privada,

Chiclayo 2023.

Tabla 12.
Influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral como acceso a un

empleo adecuado a su formacion

Empleabilidad autopercibida

R? Wald Exp(B) p

Como acceso
a un empleo
.010 2.172 1.020 141
adecuado a su

formacion

Nota. R% R cuadrado de Nagelkerke; Exp(B): Exponente de Beta; p: Nivel de

significancia (no significativo a nivel p>.05)

En la tabla 12 se observa que la empleabilidad autopercibida no influye
significativamente (p>.05) sobre la insercion laboral como acceso a un empleo adecuado
a su formacion de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023. Esto sugiere que,

el hecho de autopercibirse con capacidad de empleabilidad o no, no influye sobre el hecho

56



de acceder a un empleo adecuado a su formacion. Por tanto, se rechaza la hipdtesis

planteada por el investigador.

Objetivo Especifico 3:
Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral como
acceso a un contrato con buenas caracteristicas de los titulados de una universidad privada,

Chiclayo 2023.

Tabla 13.
Influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral como acceso a un

contrato con buenas caracteristicas

Empleabilidad autopercibida

R? AR? B P

Como acceso
a un contrato
.015 .011 122 .038*
con buenas

caracteristicas

Nota. R% R cuadrado; AR?: R cuadrado ajustado; j: Beta estandarizada; p: Nivel de

significancia (*: significativo a nivel p<.05)

En la tabla 13 se observa que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(6=.122) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral como acceso a un contrato con
buenas caracteristicas de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo

una probabilidad explicada de 15% (R?=.015). Esto sugiere que, cuanta mayor sea la
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autopercepcion de empleabilidad, mayor sera la probabilidad de acceder a un contrato con
buenas caracteristicas, y viceversa. Por ende, se aprueba la hipotesis planteada por el

investigador.

Objetivo Especifico 4:
Evaluar la influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercién laboral desde la

valoracion subjetiva de los titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.

Tabla 14.

Influencia de la empleabilidad autopercibida en la insercion laboral desde la valoracién

subjetiva
Empleabilidad autopercibida
R? AR? B p
Valoracion
.018 .015 135 021*
subjetiva

Nota. R% R cuadrado; AR?: R cuadrado ajustado; j: Beta estandarizada; p: Nivel de

significancia (*: significativo a nivel p<.05)

En la tabla 14 se observa que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(6=.135) y significativa (p<.05) sobre la insercién laboral desde la valoracion subjetiva de
titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad explicada
de 18% (R?=.018). Esto sugiere que, cuanta mayor sea la autopercepcion de
empleabilidad, mayor seré la probabilidad de valorar positivamente su insercién laboral,

y viceversa. Por ende, se aprueba la hipdtesis planteada por el investigador.
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DISCUSION

La investigacion titulada “Empleabilidad autopercibida y su influencia en la
insercion laboral de titulados de una universidad privada, Chiclayo, 2023” tiene
como propdsito principal determinar la influencia de la empleabilidad
autopercibida en la insercion laboral de los titulados de una universidad privada
en Chiclayo en 2023. Este estudio aporta evidencia sobre como la percepcion que
tienen los egresados acerca de sus habilidades y competencias impacta en su
capacidad de integrarse exitosamente en el mercado laboral, por lo que se

presenta los resultados obtenidos que dan inicio al siguiente anélisis.

La empleabilidad autopercibida en egresados de una universidad puede
entenderse como la evaluacion subjetiva que tienen los graduados sobre su propia
capacidad para obtener y mantener empleo en el mercado laboral. Esta percepcién
se basa en una combinacion de factores, como conocimientos adquiridos durante
la educacion formal, habilidades técnicas y blandas desarrolladas, experiencia
previa, confianza personal y la percepcion de como sus competencias se alinean
con las demandas y expectativas del mundo laboral. La empleabilidad
autopercibida puede influir en las decisiones profesionales y en los esfuerzos que
los egresados realizan para mejorar sus habilidades y posicionarse de manera
efectiva en el mercado laboral (Suarez, 2016).

Por otro lado, la insercion laboral se refiere al proceso y resultado de como los
graduados logran incorporarse exitosamente en el mercado laboral después de
completar sus estudios universitarios. Implica la capacidad de los egresados para

encontrar empleo acorde a su formacion y aspiraciones profesionales, asi como
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adaptarse de manera efectiva a las demandas y dinamicas del entorno laboral. Una
alta tasa de insercion laboral suele indicar que los egresados estan logrando
acceder a trabajos que estan en linea con sus habilidades, conocimientos y
competencias, lo que contribuye a su crecimiento personal y al desarrollo
econdmico de la sociedad en general (Verdier, 2018).

En ese contexto, esta investigacion se orientd a determinar la influencia de la
empleabilidad autopercibida sobre la insercion laboral y sus dimensiones en
titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.

En cuanto al objetivo general, se encontré que la empleabilidad autopercibida
influye de manera positiva (5=.141) y significativa (p<.05) sobre la insercion
laboral de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo una
probabilidad explicada de 20% (R?=.020). Esto sugiere que, cuanta mayor sea la
autopercepcion de empleabilidad, mayor sera la probabilidad de insertarse en el
mercado laboral, y viceversa. Este resultado se asemeja a los hallazgos de
Piedrahita et al. (2019), quienes concluyeron que a medida que un egresado
universitario posea competencias como liderazgo y habilidades interpersonales
influye y aumenta las probabilidades de obtener un empleo.

Asi mismo, en el objetivo especifico 1, se encontré que la empleabilidad
autopercibida influye de manera positiva ($=.136) y significativa (p<.05) sobre la
insercion laboral como acceso a un empleo de titulados de una universidad
privada, Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad explicada de 19% (R?=.019).
Esto sugiere que, cuanta mayor sea la autopercepciéon de empleabilidad, mayor
sera la probabilidad de conseguir un empleo, y viceversa. Este hallazgo concuerda

con lo reportado por Meza (2017), quien encontrd que se esta vinculado el

60



desarrollo profesional con lo que las empresas esperan de las profesiones, sumado
a las acciones de las oficinas de colocacion laboral, esta permitiendo la insercién
y mantenimiento en el mercado laboral por parte de los egresados de
universidades privadas. Este resultado ademas concuerda con la teoria de la
empleabilidad autopercibida planteada la cual menciona que la percepcion de las
propias competencias y habilidades es un determinante clave para el éxito en la
insercion laboral (Fugate et al., 2004).

Sin embargo, en el objetivo especifico 2, se hallo que la empleabilidad
autopercibida no influye significativamente (p>.05) sobre la insercién laboral
como acceso a un empleo adecuado a su formacion de titulados de una
universidad privada, Chiclayo 2023. Esto sugiere que, el hecho de autopercibirse
con capacidad de empleabilidad o no, no influye sobre el hecho de acceder a un
empleo adecuado a su formacion. Este resultado difiere de lo que reporto Herrera
(2017), quien determin6 que la formacion laboral basada en competencias influye
de manera significativa en la empleabilidad de los egresados, tanto los
conocimientos académicos, uso de procedimientos, adaptabilidad y participacion.
Por otro lado, en el objetivo especifico 3, se encontr6 que la empleabilidad
autopercibida influye de manera positiva ($=.122) y significativa (p<.05) sobre la
insercion laboral como acceso a un contrato con buenas caracteristicas de
titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad
explicada de 15% (R?=.015). Esto sugiere que, cuanta mayor sea la
autopercepciéon de empleabilidad, mayor serd la probabilidad de acceder a un

contrato con buenas caracteristicas, y viceversa. El presente resultado se alinea a
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lo que concluy6é Cruzado (2019), reportando que las habilidades, cualidades
personales y competencias de los egresados influyen en su nivel de empleabilidad.
En el objetivo especifico 4, se encontré que la empleabilidad autopercibida
influye de manera positiva (5=.135) y significativa (p<.05) sobre la insercion
laboral desde la valoracidn subjetiva de titulados de una universidad privada,
Chiclayo 2023, teniendo una probabilidad explicada de 18% (R?=.018). Esto
sugiere que, cuanta mayor sea la autopercepcion de empleabilidad, mayor seréa la
probabilidad de valorar positivamente su insercion laboral, y viceversa. El
presente hallazgo esta acorde a lo encontrado por Dulanto et al. (2018), quienes
reportaron que, a medida que los egresados se van insertando en el mercado
laboral, mejoran sus estrategias de empleabilidad y marca personal, promoviendo
su desarrollo profesional.

Este estudio plantea nuevos problemas cientificos, especialmente en la forma en
que la empleabilidad autopercibida interactda con variables contextuales como la
crisis econdémicay las oportunidades laborales regionales. Si bien la investigacién
valida la hipotesis de que una mayor empleabilidad autopercibida se asocia con
una mejor insercion laboral, también se encontraron resultados que contrastan con
la teoria previa. Por ejemplo, a pesar de la percepcion positiva de empleabilidad,
no todos los titulados lograron acceder a empleos adecuados a su formacion, lo
que sugiere la necesidad de profundizar en factores externos que pueden influir
en esta relacion.

Finalmente, puede deducirse que la empleabilidad autopercibida en egresados
universitarios desencadena una serie de efectos cruciales en su insercion laboral.

Esta autopercepcion influye en la confianza, motivacion y direccion de su carrera,

62



lo que, a su vez, impacta en la forma en que abordan la busqueda de empleo y se
presentan ante los empleadores. Aquellos que se sienten seguros en sus
habilidades tienden a ser mas proactivos en la mejora continua y se presentan con
mayor confianza durante entrevistas, aumentando asi sus posibilidades de éxito
en la obtencion de empleo. Ademas, esta autopercepcion positiva puede facilitar
la adaptacion al entorno laboral y el desempefio efectivo en el puesto,
contribuyendo a una insercion laboral més exitosa y a la retencién en el empleo.
En contraste, una baja empleabilidad autopercibida puede desmotivar y limitar las
opciones laborales de los egresados, afectando su trayectoria profesional inicial.
En sintesis, los resultados de esta investigacion refuerzan la premisa de que la
empleabilidad autopercibida es un factor critico en la insercién laboral de los
egresados universitarios. Sin embargo, también revelan la complejidad de este
fendmeno y la influencia de factores externos que requieren mayor atencion en

futuras investigaciones.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluyd que la empleabilidad autopercibida influy6 de manera positiva
(6=.141) y significativa (p<.05) en la insercion laboral de titulados de una
universidad privada, Chiclayo 2023, con un resultado de 20% (R?=.020). Este
hallazgo demuestr6 que la percepcion individual de las habilidades y
competencias laborales se relaciona directamente con la capacidad para acceder

y mantenerse en empleos acordes a la formacion recibida.

Se determind que la empleabilidad autopercibida influyé de manera positiva
(6=.136) y significativa (p<.05) en la insercion laboral como acceso a un empleo
de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, teniendo un resultado de

19% (R2=.019).

Se comprobdé que la empleabilidad autopercibida no tuvo una influencia
significativa (p>.05) sobre la insercion laboral en relacién al acceso a un empleo
adecuado a la formacion de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023.
Este hallazgo sugiere la necesidad de explorar otros factores que podrian estar
limitando esta correlacién, y resuelve el objetivo especifico relacionado con la

adecuacion del empleo a la formacién académica.

Se concluydé que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(6=.122) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral como acceso a un
contrato con buenas caracteristicas de titulados de una universidad privada,

Chiclayo 2023, con un resultado de 15% (R?=.015). Este resultado demuestra que
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una alta percepcion de empleabilidad aumenta la probabilidad de obtener
contratos laborales con mejores condiciones, cumpliendo asi el objetivo

especifico vinculado a este aspecto.

Se determind que la empleabilidad autopercibida influye de manera positiva
(B=.135) y significativa (p<.05) sobre la insercion laboral desde la valoracion
subjetiva de titulados de una universidad privada, Chiclayo 2023, con un
resultado de 18% (R2=.018). Los titulados que percibian de manera positiva su
empleabilidad también tendieron a valorar de forma positiva su proceso de

insercion laboral, lo que confirma la hipotesis planteada en el estudio.

En resumen, se aceptd la hipotesis de que la empleabilidad autopercibida tiene un
impacto significativo en la insercion laboral de los titulados universitarios,
aunque con ciertas limitaciones en relacion con la adecuacién del empleo a la

formacion académica.
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VII.

RECOMENDACIONES

Disefar y ofrecer programas que se centren en el desarrollo de habilidades
blandas y competencias transversales, como la comunicacion efectiva, el
liderazgo, la resolucion de problemas y la adaptabilidad. Estos programas
ayudaran a los estudiantes, antes de su egreso, a reconocer sus capacidades y a
comprender cdmo estas habilidades son valiosas en el entorno laboral. Fomentar
la autoevaluacion y la practica de estas habilidades contribuird a que los egresados
se sientan mas seguros y preparados para enfrentar los desafios laborales.
Establecer plataformas en linea o eventos regulares que conecten a los egresados
con otros miembros de la comunidad universitaria, incluidos exalumnos exitosos.
Estas redes proporcionaran oportunidades para compartir experiencias, consejos
y oportunidades profesionales. La interaccion con egresados que han tenido éxito
en sus carreras puede inspirar a los recién graduados y reforzar su confianza en
su capacidad para lograr una insercion laboral exitosa.

Se recomienda investigar mas a fondo las barreras que limitan el acceso de los
egresados a empleos que se ajusten a su formacién. Las universidades deben
considerar la incorporacién de médulos curriculares que aborden estas barreras,
como el desarrollo de competencias especificas para sectores de alta demanda
laboral y el fortalecimiento de las habilidades para la busqueda activa de empleo.
Dedicar tiempo a analizar sus propias fortalezas, habilidades y areas de mejora.
Reconocer logros pasados y definir metas futuras les proporcionara una vision
mas clara de su empleabilidad, permitiéndole presentarse de manera mas

confiada ante los empleadores.
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5. Se recomienda la utilizacion del modelo tedrico de empleabilidad autopercibida
como una herramienta para evaluar y mejorar los programas académicos y de
desarrollo profesional dentro de las universidades. Este modelo deberia ser
empleado por la comunidad cientifica para explorar méas a fondo las variables
que afectan la insercion laboral, especialmente en contextos de cambio como el
actual. Asimismo, se sugiere que las futuras investigaciones consideren las
limitaciones del presente estudio y amplien la muestra a diferentes regiones y

contextos educativos para validar los hallazgos en un espectro méas amplio.
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IX. ANexos

Anexo 1. ESCALA DE EMPLEABILIDAD AUTOPERCIBIDA

Desarrollada por Rothwell y Arnold (2007), Adaptada al espafiol por Pefia (2017) y validada en Pert por Zuta (2020).

Instrucciones

Lea detenidamente cada una de las preguntas y afirmaciones que se le presentan a continuacion y
responda con sinceridad a TODAS ellas. No hay respuestas correctas o0 incorrectas, ni mejores o
peores. Todas las respuestas son validas, 10 que nos interesa es conocer su opinién. Pensando en su
altima ocupacion principal, lea las siguientes afirmaciones que se refieren a la percepcién que tiene
usted sobre su situacion de empleo, y marque con una cruz (X) el nimero que mejor refleje en qué

medida est4 de acuerdo con cada una de ellas, considerando la siguiente escala:

@ 2 ©)) 4)
Muy en En desacuerdo Ni de acuerdo ni De acuerdo
desacuerdo en desacuerdo

®)

Muy de acuerdo

ITEM

1. Aunque hubiese una reduccion de personal en mi centro de trabajo, tengo
confianza en que yo permaneceria en él.

2. Mis redes de contactos en mi centro de trabajo me ayudan en el desarrollo
de mi carrera profesional.

3. Say consciente de las oportunidades laborales que se presentan en mi
centro de trabajo, aunque sea diferentes a mis responsabilidades actuales.

4. Las habilidades aprendidas en mi trabajo actual pueden ser transferibles a
otros puestos de trabajo fuera de mi centro laboral.

5. Me mantengo capacitado para tener mas opciones de empleo fuera de mi
centro de trabajo.

6. Conozco de las oportunidades a las que puedo acceder en el mercado
laboral, aunque sean diferentes a mi puesto actual.

7. Soy reconocido entre mis compafieros debido a la forma como hago mi
trabajo.

8. De ser necesario, podria conseguir facilmente otro trabajo como el mio en
un centro laboral del mismo nivel en que me encuentro ahora.

9. Podria conseguir facilmente un trabajo similar al mio en un empleo de
nivel superior.

10. Cualquier persona con mi perfil de competencias y experiencia, sera
muy solicitada por los empleadores.

11. Podria conseguir cualquier trabajo para el que mis competencias y
experiencia sean relevantes.
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Anexo 2. ENCUESTA DE INSERCION LABORAL

Escuela Profesional:

Edad:

Sexo:M () F( ) Periodo de Titulacion (ej. 2018 01):

Instrucciones

La presente encuesta esta orientada a evaluar su insercion laboral. Lea detenidamente cada una de los
items y respéndalos marcando con una cruz (X) el casillero que represente su situacion actual.

ITEM {} Marque aqui { Marque aqui

1. ¢Cuénto tiempo a transcurrido desde su DeOal2 De 13 meses a
egreso y su primer empleo? meses mas

2. ¢Alafecha, ha tenido empleo? Si No

3. ¢Cuadl es su situacién laboral actual? Laboro No Laboro*

*Si marco la opcion “No Laboro” puede pasar a la pregunta N° 9, de lo contrario, continde la encuesta normalmente.

4. ¢Su trabajo actual esta relacionado con su .
S, . Si No
formacion profesional?
5. ¢Cudl es su tipo de jornada laboral? Tempo Tiempo Parcial
Completo
6. ¢Cudl es su tipo de contrato? Indefinido Temporal
7. ¢Susalario es acorde con lo ofrecido en el .
Si No
mercado para su puesto?
8. ¢Esté usted satisfecho con su empleo .
Si No
actual?
9. ¢Considera ud. que su formacion
universitaria ha facilitado su insercion Si No
laboral?
10. ¢ Esta usted satisfecho con la carrera .
Si No
cursada?
11. ¢Esta usted satisfecho con la formacion .
" Si No
recibida?
12. (Cree usted que la formacion recibida
tuvo utilidad relevante en el desarrollo de Si No
su trabajo?
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