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RESUMEN

La presente tesis tuvo como objetivo elaborar la gestion del cronograma para la
construccién del canal revestido tramo Il sector este del proyecto diques en la
quebrada el ledn ubicado en la ciudad de Trujillo, departamento de La Libertad; el
tipo de investigacion de acuerdo con su orientacion fue de caracter aplicativa y de
acuerdo con su técnica de contrastacion fue descriptiva.

Para la gestion planteada en esta investigacion, se aplico la metodologia establecida
por el Project Management Institute, mas conocido como PMBOK, considerando
la sexta edicién, donde se elaboré la planificacion, el desarrollo y sobre todo el
control del cronograma hasta la culminacion del proyecto, logrando mejorar el
plazo en comparacion a la ejecucion real del proyecto.

El proceso de gestion aplicado fue el siguiente; primero, se revisd todos los
informes mensuales de avance de obra entregados por el subcontratista, segundo,
seleccionamos el mes con mayor impacto de atraso para comenzar a desarrollar la
gestién del cronograma; tercero, para la planificacién se realizd el acta de
constitucion del proyecto; cuarto, teniendo el alcance definido se hizo una lista de
actividades e hitos; quinto, se elaboro el cronograma en el software Primavera P6
colocando los recursos y duraciones teniendo en cuenta las lecciones aprendidas
por parte del subcontratista y el juicio de expertos; por ultimo se realizé el analisis
de valor ganado aplicando el SPI mes a mes, la cual nos ayudé a controlar el
cronograma hasta la culminacién del proyecto. Las herramientas y técnicas
utilizadas fueron el juicio de expertos, las reuniones y el método de la ruta critica.
Por otro lado, gracias a la metodologia del PMBOK se logr6 obtener los objetivos
especificos planteados en el desarrollo de la investigacidn, asi como la mejora del
cumplimiento de los plazos en comparacién con la linea base final del proyecto.

Por lo que, la presente tesis serd de suma importancia como antecedente para futuros
proyectos que aspiren a mejorar el logro de los plazos y mejora en el control de la
direccion de su proyecto.

Palabras claves: Gestidn, cronograma, planificacién, control, plazo.
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ABSTRACT

This thesis aims to develop the schedule management for the construction of the
lined canal, section Il, east sector, of the project Diques in Quebrada El Le6n located
in Trujillo city, La Libertad department. The research is applied in nature according
to its orientation, and descriptive according to its validation technique.

For the management proposed in this research, the methodology established by the
Project Management Institute, commonly known as PMBOK, was applied,
considering the sixth edition. This involved planning, developing, and, above all,
controlling the schedule until the project's completion, achieving an improvement
in the timeline compared to the actual execution of the project.

The management process was as follows: first, all monthly progress reports
submitted by the subcontractor were reviewed; second, the month with the most
significant delay was selected to begin developing the schedule management; third,
a project charter was created for planning; fourth, with the scope defined, a list of
activities and milestones was developed; fifth, the schedule was created using
Primavera P6 software, incorporating resources and durations based on lessons
learned from the subcontractor and expert judgment; finally, earned value analysis
was performed using SPI month by month, which helped control the schedule until
the project's completion. The tools and techniques used included expert judgment,
meetings, and the critical path method. Additionally, thanks to the PMBOK
methodology, the specific objectives set out in the research development were
achieved, as well as improving compliance with deadlines compared to the project's
final baseline.

Therefore, this thesis will be of great importance as a precedent for future projects
aiming to improve deadline achievement and enhance project management control.

Keywords: Management, schedule, planning, control, deadline.
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INTRODUCCION

1.1.Realidad Problematica:

“A Nivel internacional, se dice que un proyecto experimenta un retraso
cuando no concluye en el tiempo estipulado, frecuentemente las obras de
construccion experimentan retrasos y para conseguir que cumplan segun
sus objetivos, se deben seleccionar métodos adecuados de direccion de
proyectos, cuya utilizacion empezé a emplearse a inicios del siglo veinte
logrando un desarrollo importante hasta la actualidad, sin embargo se
reconoce que en el campo de las obras de infraestructura las técnicas
habituales podrian no ser eficaces, siendo necesario considerar métodos
mas efectivos para planificar y controlar los plazos programados. Asi, por
ejemplo, el método de la ruta critica 0 una combinacion de las técnicas de
la ruta critica y el valor ganado se han visto como maés Utiles que las
técnicas tradicionales. Asi como un cronograma bien realizado es
fundamental para el control de un proyecto y para anticipar si éste
terminara segun los plazos previstos o si sufrira demoras, su actualizacion
también lo es para reconocer situaciones que derivarian en retrasos.”

“La magnitud de dichos retrasos en la construccion de los proyectos de
infraestructura varia dependiendo de sus caracteristicas y condiciones
particulares. Asi, por ejemplo, de un analisis realizado a 90 proyectos
uruguayos en su fase de construccion se determind que en promedio éstos
presentaron un retraso de 34,7% con valores que variaron entre 28,95% y
40,41%. En Colombia, los factores que mas influyen en las diferencias de

tiempo son la planeacién, la disponibilidad de maquinaria, las



modificaciones a los disefios y las variaciones de la cotizacion de la
moneda. Sin embargo, en Jordania, donde también se investigaron los
incrementos de tiempo y costos en la construccion de proyectos publicos
de infraestructura, se identificaron 20 razones para las demoras y
sobrecostos, de las cuéles las mas importantes fueron las condiciones del
terreno, el clima y las ordenes de cambio.” (Castro Carrera, Castro
Merino, Osorio Lopez, & Merizalde Aguirre, 2022)

“A nivel Nacional, la Contraloria detectd6 el lento avance y el
incumplimiento de plazos en la ejecucion del servicio de limpieza y
descolmatacién del canal de Chutuque y proteccion Virrilé en el rio Piura,
la cual es una obra emblematica para evitar inundaciones en dicha region
por las lluvias intensas que ocasione el Fenomeno de El Nifio; “Hemos
encontrado esta obra en un estado lamentable, ya que este es un contrato
que se firmé a mediados de julio del 2023 y debio terminar a mediados de
noviembre. Pero ahora, que ya practicamente se termino el plazo, solo
vemos un avance del 30%”, informo el contralor general, Nelson Shack.
Sin embargo, puntualizd que las demoras, retrasos y problemas del
contratista, ya fueron alertadas con mucha anticipacion, por parte de la
Contraloria y la supervisién de la obra, a la Autoridad para la
Reconstruccion con Cambios (ARCC), que tiene a cargo esta obra
importante para Piura, y que recién el 15 de noviembre decidio ejecutar la
penalidad maxima que es la disolucion del contrato.” (Gestion, 2023)

“A Nivel Local, en la ciudad de Trujillo, las obras de reconstruccion de

vias en el distrito de Victor Larco Herrera en Trujillo por S/ 13 millones



presenta atraso permanente y deterioro prematuro, seglin alerta de la
Contraloria General de la Republica. Para febrero de 2023, cuando
inicialmente vencia el plazo de ejecucion, el estado de la obra evidenciaba
que muchas actividades no habian sido completadas y en algunos casos ni

iniciadas; alcanzando un 82% de ejecucion.” (Rodriguez, 2023)

1.2.Formulacion del problema
¢Coémo realizar la gestion del cronograma para la construccion del canal

revestido tramo Il del proyecto diques en la quebrada el ledn, Trujillo?

1.3.0bjetivos
1.3.1. Objetivo General
Elaborar la gestion del cronograma para la construccion del canal
revestido tramo Il del proyecto diques en la quebrada el leon,
Trujillo.
1.3.2. Objetivos especificos
e Planificar la gestién del cronograma para la construccion del
canal revestido tramo I1, empleando la metodologia del PMBOK.
e Determinar la lista de actividades e hitos para la construccion del
canal revestido tramo I, empleando la metodologia del PMBOK.
e Estimar la duracién y secuenciar las actividades para la
construccién del canal revestido tramo IlI, empleando la

metodologia del PMBOK.



e Desarrollar el cronograma para la construccion del canal
revestido tramo Il, empleando la metodologia del PMBOK.
e Controlar el cronograma para la construccion del canal revestido

tramo 1, empleando la metodologia del PMBOK.

1.4.Formulacion de Hipotesis
Aplicando la Gestion del cronograma con la metodologia del PMBOK para
la construccion del canal revestido tramo 1l en la quebrada el ledn, Trujillo,

mejorard el logro de los plazos de las actividades del proyecto.

1.5.Justificacion del Trabajo de Investigacion

1.5.1. Justificacion por conveniencia
Esta investigacion servird tanto para la empresa contratista como
subcontratista a ser mas eficiente con la gestion del cronograma,
logrando una mejora en el plazo programado del proyecto.

1.5.2. Justificacion por utilidad metodoldgica
Esta investigacion tiene el propésito de aplicar la gestion del
cronograma empleando la metodologia del PMBOK, para obtener

una adecuada planificacion, desarrollo y control del proyecto.



Il. MARCO TEORICO
2.1.Antecedentes
2.1.1. Antecedentes internacionales

(Moreno Donado & Rodriguez Ramos, 2021), en sus tesis de
maestria titulada “Propuesta de una guia para la gestion del
cronograma y gestion de costos en los proyectos publicos de
infraestructura vial del municipio de jardin, Antioquia, teniendo
como base el diagnostico del proyecto construccién de la segunda
fase del puente vehicular para la comunicacién del municipio de
jardin con las veredas Serrania y la Herrera, tuvo como objetivo
general realizar la estructuracién de estrategias y recomendaciones
basada en la guia del PMBOK, para la buena planificacion del
tiempo y costos en los proyectos ejecutados por la alcaldia municipal
de jardin, Antioquia, permitiendo establecer habilidades para la
planificacién y estimacion de tiempo y de costos. La investigacion
concluyé que al realizar las practicas del PMBOK se optimizo la
planeacion y ejecuciéon del proyecto de construccion del puente
colgante Serranias, siendo muy Util para establecer las duraciones y
costo por paquetes de trabajos e identificacion de restricciones del
proyecto, ademas se recomendd capacitar al personal para una
correcta aplicacion de la metodologia del PMBOK™.

Cuellar (2019), en su tesis de maestria titulada “Disefio de un
sistema de gestion para la administracion y control de proyectos

de construccién basado en la metodologia del PMBOK, tuvo



como objetivo principal adecuar la metodologia del PMBOK a los
procesos internos de administracion y control de proyecto en el
sector de la construccion para disefiar un sistema de gestion para las
empresas pequefias y medianas. La investigacion llegd a la
conclusion que el PMBOK establece nueve areas de conocimiento,
como son las de integracion del proyecto, alcance, tiempo, costos,
calidad, recursos humanos, comunicaciones, riesgos y adquisiciones,
cada una de estas areas describe conocimiento y practicas de la
administracién de proyectos en término de sus componentes de
proceso. Ademéas concluye que los principales problemas
relacionados con el tema administrativo y de gestion estan referidos
al retraso en el inicio y entrega de los proyectos, la mala
administracion presupuestaria y el mal uso de recursos, elementos
que a su criterio perjudican de sobremanera en su accionar
empresarial; es por ello que la guia de PMBOK se constituye en una
importante alternativa para optimizar los procesos de gestion para
las empresas del sector construccion, existiendo amplia
predisposicion para emplear esta metodologia para mejorar dichos
procesos”.
2.1.2. Antecedentes nacionales

Diaz (2022), en su tesis de maestria titulada “Gestion del
cronograma de guia PMBOK aplicado al cronograma del
mantenimiento periédico camino EMP. PE-12 — Usamasanga —

San Francisco, Sihuas 2022 tiene como objetivo general aplicar la



gestion del cronograma siguiendo los lineamientos del PMBOK,
para la planificacion y elaboracién del cronograma del servicio
mencionado en el titulo. La investigacion tiene como conclusion,
que la funcionalidad en su aplicacion de la guia PMBOK, es la
reduccion del cronograma resultando 26 dias calendarios, sin
necesidad de ampliacion de plazo, en comparacién a lo ejecutado en
el 2020 de 34 dias calendarios, mas ampliacion de plazo sin haber
aplicado la guia. Ademas de la determinacion de las duraciones de
las partidas, en funcion a los rendimientos obtenidos de bibliografias
especializadas, determinando asi las duraciones reales, con los
cuales se pudo medir con autenticidad los tiempos reales a
programarse, que a futuro veremos la real eficacia de la ejecucion
del servicio, dando asi el aporte de la presente investigacion”.

Enriquez & Fuentes (2021), en su tesis de maestria titulada
“Andlisis de la gestién de riesgos, costo y cronograma en la
construccién del campamento en el proyecto del terminal
portuario multiproposito de Chancay, de propiedad de Cosco
Shipping Ports Chancay Peru S.A aplicando la guia del estandar
PMBOK 6ta edicidn, tiene como objetivo principal evaluar los
resultados de la aplicacion de la guia del PMBOK 6ta edicion junto
con sus areas del conocimiento para el proyecto de construccion del
campamento del terminal portuario multipropésito de chancay,
donde se obtuvieron cuatro conclusiones; primero, que se puede

instaurar una oficina de proyectos (PMO) la cual tendra la



responsabilidad de elaborar procedimientos claros, completos y
rigurosos en el procedimiento de planificacion en las areas del
conocimiento del riesgo, costo y cronograma, mediante formatos y
modelos que posibilitan el registro de la totalidad de la informacién
que se necesita y requerida para la correcta gestion del proyecto;
segundo, que de acuerdo a los resultados se verificard que la
planificacion de la Gestidn de Proyectos bajo el enfoque de la Guia
PMBOK 6ta edicién que influye de manera positiva en el desempefio
de la compafiia de estudio, lo que se refleja en la identificacion de 07
riesgos potenciales, 21 moderados y 30 riesgos bajos. Asignando una
reserva de contingencia para los riesgos de 500 mil délares, el cual
constituye el 4.7% del CAPEX inicial del proyecto; tercero que,
segun los resultados que se obtuvieron con la aplicacién de la Guia
PMBOK 6ta edicion incidié de forma positiva en el desempefio de
la organizaciédn de estudio, al posibilita tener mas control acerca de
la realizacion del proyecto, viéndose esto se refleja en la en la
planificacién de la gestion del costo. Donde se obtuvo un ahorro de
9,839,285.882 millones de dolares, el cual constituye el 48% del
CAPEX inicial del proyecto; cuarto que, con la aplicacion de la Guia
PMBOK 6ta edicion en la planificacién de la gestion del cronograma
se obtuvo una optimizacién en los plazos establecidos del proyecto
reduciendo en 172 dias del Hito inicial del proyecto, logrando una

mejora del 38% de la planificacion inicial”.



2.1.3. Antecedentes regionales
Cholén (2022), en su tesis de maestria titulada “Implementacién
del sistema de gestion mediante el método del valor ganado
aplicado al proyecto home green Trujillo 2022, tiene como
objetivo principal implementar el sistema de gestiébn mediante el
método del valor ganado en el proyecto Home Green Trujillo 2022;
y, para validar esta premisa se ha considerado cuatro objetos
especificos: Determinar la informacion y las variables basicas para
implementar el sistema de gestion mediante el método del valor
ganado aplicado al proyecto Home Green Trujillo 2022; emplear el
sistema de gestion mediante el método del valor ganado para
verificar las medidas de variacion en el proyecto Home Green
Trujillo 2022; aplicar el sistema de gestion mediante el método del
valor ganado para evaluar los indices de desempefio en el proyecto
Home Green Trujillo 2022 y ejecutar el sistema de gestion mediante
el método del valor ganado para examinar las medidas de desempefio
de prondstico en el proyecto Home Green Trujillo 2022. La
investigacién tuvo las siguientes conclusiones, que el método del
valor ganado aplicado al proyecto Home Green, cumplié con el
objetivo principal; porque demostr6 que la implementacion de la
metodologia tuvo una influencia positiva en la gestién del proyecto.
Ademas, fue positiva en el desarrollo para determinar la informacién
y las variables béasicas del proyecto para analizar la edificacion,

también fue positiva en los procesos para determinar los indices de



desempefio del proyecto, porque resalto los valores poco eficientes
en términos de costos, cumplimiento del cronograma y rendimiento
de la obra. Por altimo, se evidencio los valores de la estimacion a la
conclusion y la estimacion hasta la conclusion del proyecto; lo cual
afirmd las desviaciones desfavorables en cuanto a la valoracion total
de la obra y al costo para culminar con el trabajo restante de la
edificacion”.

Mendoza (2022), en su tesis de maestria titulada “Plan de gestion
en integracion, tiempo, costos y calidad para la construccién de
viviendas — techo propio por la empresa KML, tiene como
objetivo general proponer el plan de gestion de integracion, tiempo,
costo y calidad al proyecto unidades de vivienda techo propio
manejando las herramientas del PMBOK, donde estableci entradas,
las cuales se convirtieron en salidas mediante el uso de herramientas,
como el Juicio de Expertos y el Valor Ganado en el caso de la gestidn
del tiempo. Para cada tipo de gestion presento sus respectivas salidas
a modo de un entregable por cada gestién, el cual incluia las
principales recomendaciones o pautas de integracion, tiempo, costo
y calidad. Finalmente, la investigacion concluy6 que, por medio de
la propuesta de gestion de tiempo, se obtuvo un adelanto en el
cronograma respecto al habitual, siendo solo el 17 % de las unidades
durante el Gltimo periodo de ejecucion que mantiene el tiempo de
ejecucién segun cronograma. Ademas, con el adecuado ejercicio y

concordancia de los indicadores de la integracion, tiempo, costos y
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calidad intervinieron positivamente en los efectos finales para el

proyecto”.

2.2.Marco Tedrico

2.2.1. Importancia de la direccion de proyectos
La direccion de proyectos es la aplicacion de conocimientos,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para cumplir con los requisitos de este. Se logra mediante la
aplicacion e integracién adecuadas de los procesos de direccion de
proyectos identificados para el proyecto. La direccion de proyectos
permite a las organizaciones ejecutar proyectos de manera eficaz y
eficiente. (Project Management Institute, 2017, pag. 10)
Una direccion de proyectos eficaz ayuda a individuos, grupos y
organizaciones publicas y privada a:
e Cumplir los objetivos del negocio;
o Satisfacer las expectativas de los interesados;
e Ser mas predecibles;
e Aumentar las posibilidades de éxito;
e Entregar los productos adecuados en el momento adecuado;
e Resolver problemas e incidentes;
e Responder a los riesgos de manera oportuna;
e Optimizar el uso de los recursos de la organizacion;

¢ |dentificar, recuperar o concluir proyectos fallidos;
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e Gestionar las restricciones (p.ej., alcance, calidad, cronograma,
Ccostos, recursos).

e Equilibrar la influencia de las restricciones en el proyecto (p. €j.,
un mayor alcance puede aumentar el costo o cronograma).

e Gestionar el cambio de wuna mejora manera. (Project
Management Institute, 2017, pag. 10).

Los proyectos dirigidos de manera deficiente o la ausencia de

direccion de proyectos pueden conducir a:

e Incumplimiento de plazos,

Sobrecostos,
e Calidad deficiente,
¢ Retrabajo,
e Expansion no controlada del proyecto,
e Pérdida de reputacién para la organizacion,
e Interesados insatisfechos, e
e Incumplimiento de los objetivos propuestos del proyecto.
(Project Management Institute, 2017, pag. 10)
2.2.2. Areas de conocimiento de la direccion de proyectos
Un Area de conocimiento es un érea identificada de la direccion de
proyectos definida por sus requisitos de conocimientos y que se
describe en términos de los procesos, practicas, entradas, salidas,
herramientas y técnicas que la componen. (Project Management

Institute, 2017, pag. 23).
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Si bien las Areas de conocimiento estan interrelacionadas, se definen
separadamente de la perspectiva de la direccion de proyectos. Las
diez Areas de Conocimiento descritas en esta guia son:

Gestion de la Integracion del Proyecto

Gestion del Alcance del Proyecto

Gestion del Cronograma del Proyecto

Gestion de los costos del Proyecto

Gestion de la Calidad del Proyecto

Gestion de los Recursos del Proyecto

Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

Gestion de los Riesgos del Proyecto

Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

YV Vv VY Vv VY VY V¥V VY V V

Gestion de los Interesados del Proyecto

2.2.3. Gestidn del Cronograma del Proyecto:
La Gestion del Cronograma del proyecto incluye los procesos
requeridos para administrar la finalizacion del proyecto a tiempo.
Los procesos de Gestion del cronograma del proyecto son:
» Planificar la Gestion del Cronograma, es el proceso de
establecer las politicas, los procedimientos y la documentacién
para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el

cronograma del proyecto.
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Figural

Diagrama de flujo de datos para planificar la gestion del cronograma

4.1
Desarrollar el Acta
de Constitucion
del Proyecto

= Acta de constituchan el proyects

-
.
.

Plan para H 6.1 Plan para
la Direccion 5, Planificar | | . eerrrens la Direccidn
del Proyecto ||| F > la Gestion del Proyecto

: del Cronograma « Plan de gestion

: del cronograma
Plan para la direccidn del proyecto E
« Plan para la gestion del slcance H
» Enfogue de desarrollo :
Empresa/ | | ... ey

Organlzacién

= Factores ambientales de |a empresa
* Activas de los procesos de |a organizacian

Nota. Fuente: Project Management Institute 2017

» Definir las Actividades, es el proceso de identificar y
documentar las acciones especificas que se deben realizar para
elaborar los entregables del proyecto. Teniendo como
entregables: la lista de actividades que incluyen las actividades
del cronograma necesarias para llevar a cabo el proyecto, estas
tendran un identificador y una descripcion del alcance del trabajo,
con el nivel suficiente para asegurar que los miembros del equipo
comprendan el trabajo que deben realizar. También tienen como
entregable la lista de hitos, estos son un punto o0 evento
significativo dentro del proyecto.

» Secuenciar las Actividades, es el proceso de identificar y

documentar las relaciones entre las actividades del proyecto.
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» Estimar la Duracion de las Actividades, es el proceso de
realizar una estimacion de la cantidad de periodos de trabajo
necesarios para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados.

» Desarrollar el Cronograma, es el proceso de analizar secuencias
de actividades, duraciones, requisitos de recursos y restricciones
del cronograma para crear el modelo del cronograma del proyecto
para la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto.

» Controlar el Cronograma, es el proceso de monitorear el estado
del proyecto para actualizar el cronograma del proyecto y
gestionar cambios a la linea base del cronograma. (Project
Management Institute, 2017).

2.2.4. Conceptos claves para la gestion del cronograma del

proyecto

La programacion del proyecto proporciona un plan detallado que
representa el modo y el momento en que el proyecto entregaréa los
productos, servicios y resultados definidos en el alcance del
proyecto y sirve como herramienta para la comunicacion, la
gestion de las expectativas de los interesados y como base para
informar el desempefio.
El equipo de direccion del proyecto selecciona un método de
planificacién, tal como la ruta critica o un enfoque agil. Luego los
datos especificos del proyecto, como las actividades, fechas

planificadas, duraciones, recursos, dependencias y restricciones,
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se ingresan a una herramienta de planificacion para crear un

modelo de programacion para el proyecto. El resultado es un

cronograma del proyecto.

Figura 2

Mapa conceptual de la descripcion general de la gestion del cronograma
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la Gestién del Crenograma
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a=y Técnicas
& EXPETio

2 Andlizs de datos

3 Aeunicmes

3 Ealidax
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1 Plan pasa la direccidn del
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B Andlisis de datos
T Toma d= decisiones
B Reuniones
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2 Descompasicidn
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3 Ealidax
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3 Listade hitoz
4 Eplicitedes d2 cambiz
5 aciones al plan paea
= direccion del proyecio
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gl Croncgrama
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2 Documentos del proyecio
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4 Factores ambieninles de
|z empresa

5 Acinos de los procesos de

l= arganicacian
2 Herramientss y Técnicas

1 Anilisis de la red del
Cromagrame

2 Método de la ruta critica

3 Dptmizacion de recursos

4 Anilisiy de datos
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B Compresion 2l cronograma
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|2 direcoman de proyecios
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6.3 Secuenciar
las Actividades

.1 Entrades
.1 Plan para la direccion del
peoyecio
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6.6 Controlar
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Nota. Fuente: Project Management Institute, 2017.
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2.3.Marco Conceptual
Cronograma
Define como una herramienta utilizada para la planificacion, el control y
la gestion de proyectos. Este recurso establece los tiempos ideales
esperados para la realizacion de cada tarea, evitando demoras vy
favoreciendo que las actividades se ejecuten con la consistencia necesaria.
(Pires, 2022)
Gestion del cronograma
Es la gestion que abarca desde su planificacion; la definicion,
secuenciacion y estimacion de la duracion de las actividades que lo
componen; su desarrollo y finalmente el control del mismo durante la
ejecucion del proyecto. (Villavicencio Ugarte, 2020)
Proyecto
Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un
producto, servicio o resultado Unico. (Project Management Institute,
2017, pag. 4)
PMBOK
Es un documento creado por el PMI (Project Management Institute) que
contiene procesos, practicas recomendadas, terminologias y directrices
para una gestion de proyectos exitosa. (Rodrigues, 2021)
SPI
Es la medicion del indice de rendimiento del cronograma, teniendo
relacién entre el proyecto realizado y el trabajo planificado para un periodo

especifico. Este indica la velocidad a la que avanza el proyecto desde la
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perspectiva del cronograma. Esto se puede medir como el esfuerzo total
del proyecto o en un WBS (Work Breakdown Structure), incluso a nivel
de una tarea o un conjunto de tareas. La férmula para el SPI esta
estructurada como tal:

indice de Rendimiento (SP1) = Valor Ganado (EV) / Valor Esperado (PV)
(SYSTEC, 2022)

Valor ganado (EV)

EvalUa el avance fisico en la fecha de corte, considerando el porcentaje de
trabajo completado en relacion con el presupuesto planificado. (Project
Management Institute, 2017, pag. 726)

Valor planificado (PV)

Es el costo presupuestado del trabajo programado, el cual sera completado
por una actividad en el transcurso de un tiempo definido. (Project

Management Institute, 2017, pag. 726)
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I1l.  METODOLOGIA
3.1.Poblacion
Gestion del cronograma para la construccion del canal revestido tramo Il

del proyecto diques en la quebrada el ledn, Trujillo

3.2.Muestra
Gestion del cronograma para la construccion del canal revestido tramo Il
sector este, entre las progresivas 9+960 al 14+860 y la construccién de 02
alcantarillas de marco de concreto reforzado 280 kg/cm2 ubicadas en el

Km 13+926 y Km 14+630 del proyecto quebrada el ledn, Trujillo.
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3.3.0peracionalizacion de Variables

Las variables para esta investigacion son:

Variable Independiente: Gestidn del cronograma con la metodologia del PMBOK

Variable Dependiente: mejorara el logro de los plazos de las actividades del proyecto

Tabla 1

Operacionalizacion de Variables del proyecto

Variable

Definicion conceptual

Subvariables

Indicadores

Instrumento de

la investigacion

Independiente
(Gestion del
cronograma

con la
metodologia
del PMBOK)

Es la gestion que
abarca desde su
planificacion; la

definicion,

secuenciacion y
estimacion de la
duracion de las

actividades que lo

componen; su

desarrollo y finalmente

Planificacion Proporcionar guia y direccion sobre
cdmo se gestionara el cronograma
del proyecto.
Definicion Identificar las actividades a realizar
en el proyecto.
Estimacién y Establecer la cantidad de tiempo

secuenciacion

necesario para finalizar cada una de
las actividades y definir una
secuencia logica teniendo en cuenta

las restricciones del proyecto.

Guia del
PMBOK
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el control del mismo
durante la ejecucion del

proyecto.

Desarrollo

Elaboracion del cronograma

Control

Monitorear el estado del proyecto.

Variable

Definicion conceptual

Subvariables

Indicadores

Instrumento de

la investigacion

Dependiente
(mejoraré el

logro de los

plazos de las
actividades
del proyecto)

Plazos del proyecto:
Son conocidos como
escalas de tiempo,
delinean la duracion

total de un proyecto.

Planificar Lectura y estudio del expediente EDT
técnico
Definir Lista de actividades y lista de hitos Tablas excel
Estimacion Estimacion basada en tres valores Primavera P6
Cronograma del Diagrama Gantt Primavera P6
proyecto Ruta Critica

Control del proyecto

Valor ganado

SPI

21



3.4.Técnica e instrumentos de recoleccion de datos
e Analisis de datos
e Guiade PMBOK
e Juicio de expertos
e Meétodo de ruta critica

¢ Andlisis de valor ganado

3.5.Procedimientos
Se recopilard informacion del expediente técnico “Construccion del canal
revestido tramo II, sector este del proyecto diques en la quebrada el ledn”,
y del expediente As Built para realizar la gestion del cronograma
empleando la metodologia del PMBOK donde se va a elaborar la
planificacién, desarrollo y control del cronograma desde el mes 5 de
ejecucion hasta la culminacién del proyecto, con el fin de lograr un control
y ejecucion mas eficiente. Las herramientas y técnicas por utilizar seréan el
juicio de expertos, métodos de las rutas criticas y andlisis de valor ganado,
aplicando el SPI; obteniendo asi nuestros objetivos especificos planteados

en el presente proyecto de tesis.

3.6.Disefio de contrastacion

Tipo de estudio: Descriptivo

Disefio; Documental
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3.7.Procesamiento y analisis de datos
Para el procesamiento y andlisis de datos, primero se realizara la
planificacion mediante el acta de constitucién de proyecto y listado de
actividades e hitos en una hoja de Excel, posterior se desarrollara el
cronograma en el software Primavera P6, teniendo diagrama de Gantt y el
método de ruta critica, finalmente también se aplicara el método valor

ganado para su control del proyecto.

3.8.Consideraciones éticas
El presente proyecto de tesis cumplié con el reglamento de grados de la
escuela de posgrado de la universidad Privada Antenor Orrego, asi como

el respeto de la autoria a los trabajos mencionados.
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V.

RESULTADOS

El proyecto Construccion del canal revestido tramo Il de la quebrada El
Ledn, tuvo dos lineas base aceptadas; la linea base inicial y la linea base
final, producto de una ampliacién de plazo, llamado segln contrato NEC,
un evento compensable. Por lo que, en este item, teniendo los datos del
expediente técnico, el expediente As built y los informes mensuales de
avance de obra, se desarroll6 la gestion del cronograma aplicando el
PMBOK sexta edicion a partir del mes 5 de ejecucion, alcanzando asi los
objetivos especificos planteados en la presente tesis para lograr una mejora

del plazo comparando con la linea base final (ejecucion real del proyecto).

4.1.Planificar la gestion del cronograma para la construccion del canal
revestido tramo 11.
Para la planificacion de gestion del cronograma, antes de estructurar el
plan, primero se elaboro el Acta de Constitucion del Proyecto.
El beneficio clave de este proceso es que proporciond una guia y
direccion sobre como gestionar el cronograma del proyecto desde el
inicio hasta la culminacion de este.
En este caso nuestro punto de partida fue el mes 5 (150 dias calendarios
de ejecucidn), donde se observé un atraso significativo del cronograma

segun el reporte de avance de obra entregado por el subcontratista.
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Tabla 2

Acta de Constitucién del Proyecto

Item

Descripcion

Descripcion del

proyecto

Por fines de optimizacion de los tiempos de
construccién y practicidad, el Proyecto Quebrada
Ledn se dividio en diferentes paquetes o tramos, en
ese sentido, el paquete 2, fue la Construccién del
canal revestido tramo Il sector este (Anexo 01),
entre las progresivas 9+960 al 14+860 y la
construccion de 02 alcantarillas de marco de
concreto reforzado 280 kg/cm2 ubicadas en el Km
13+926 y Km 14+630 del proyecto quebrada el

ledn, Trujillo.

Justificacion

Brindar acceso de las unidades productoras de los
distritos de La Esperanza y Huanchaco al servicio de
proteccion frente a inundaciones y huaicos por

maximas avenidas en la cuenca El Leon.

Objetivos Medibles

Culminar la ejecucion de la construccion de canal
revestido Tramo 1.
Obtener la aceptacion por parte del cliente

(Autoridad Nacional de Infraestructura Nacional).

Requisitos de alto

nivel del proyecto

Contar con los profesionales especialistas en las

areas de disefio y construccion.
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Item

Descripcion

Contar con personal capacitado en la solucion de
conflictos sociales.
Contar con la capacidad financiera para cubrir cartas

fianzas.

Restricciones y
supuestos del

proyecto

Las interferencias que tuvo la ejecucion fueron las
siguientes:
v" Retiro de tuberias KM 10+665
v Retiro de postes de red eléctrica de media
tension
v" Reposicion de postes red eléctrica de media
tension
v Desmontaje y montaje de planta chancadora de

carbon (PK = 13+910)

Factores Criticos de

éxito

Cumplimiento del plazo contractual.

Riesgos de alto nivel

Los riesgos fueron los siguientes:

v’ Posible presencia de lluvias andémalas
extremadamente intensas del Fenomeno del
Nifio Costero, podrian afectar la entrega del
Proyecto

v Posibilidad de ocurrencia de desastres naturales
significativos durante el proyecto, por ejemplo:

el fenébmeno del nifio, terremoto.
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Item

Descripcion

v' Posibilidad de que los propietarios de los
predios cercanos generen inconvenientes en los
trabajos.

v/ Que la entidad contratante cuenta con la
capacidad presupuestal para el pago de
valorizaciones en el tiempo esperado.

v" Posibilidad de impactos por demora en la
liberacion de predios y/o terrenos necesarios
para el emplazamiento de las obras

estructurales, diques u otros.

Hitos Contractuales

v" Inicio

v Instalacion de campamento

v" Excavacion de material no clasificado al 50%

v' Colocacion de relleno material zona 2,
completado al 25%

v' Colocacion de relleno material zona 2,
completado al 50%

v' Colocacion de relleno material zona 2,
completado al 100%

v" Fin

Presupuesto del

proyecto

S/. 66,810,453.63 incluido IGV
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Item Descripcion

Criterios de v" Aprobacién de la segunda linea base posterior a

aceptacion del la ampliacion de plazo.

proyecto v" Aprobacion de valorizaciones mensuales de
obra.

v Liquidacion de obra

v’ Los criterios de aprobacion de los trabajos
tomaran como referencia el expediente técnico
aprobado y los términos de referencias

establecidos en los términos contractuales.

Lista de Interesados v Cliente (Autoridad Nacional de Infraestructura
Nacional)
v’ Contratista
v' Subcontratista
v Proveedores

v" Poblacién beneficiada

v' Sindicato
Director del Ing. José Patifio (Contratista)
Proyecto
Patrocinador del Autoridad Nacional de Infraestructura Nacional
Proyecto

Nota. Informacion obtenida del expediente técnico
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Luego de realizar el acta de constitucion del proyecto, el segundo paso fue

elaborar el esquema de los procesos a considerar para la gestion del

cronograma.

Figura 3

Esquema de los procesos de la gestion del cronograma

DESARROLLAR EL ACTA
— | DE CONSTITUCION DEL

PROYECTO
PLANIFICAR LA
« g
GESTION DEL
CRONOGRAMA
DESARROLLAR EL PLAN
T DE DIRECCION DE
PROYECTO
DEFIMIR LAS
CREAR LA EDT
—_— ACTIVIDADES
ESTIMAR ESTIMAR L&
RECURSOS DURACION ¥
SECUENCIAR
ESTIMAR LaS
COSTOS f————u | ACTIVIDADES
GESTIONAR DESARROLLO
RIESGOS DEL
CRONOGRAMA
CONTROLAR EL
CRONOGRAMA

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Como entregable para el primer proceso de gestion del cronograma, se
elaboro el plan de gestion de cronograma de la construccion del canal

revestido tramo 11, del proyecto diques en la queda EI Ledn, la cual se
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detalla en la siguiente tabla.

Tabla 3

Plan de gestion de cronograma del proyecto

Item

Descripcion

Estructura del
cronograma

El proyecto construccion de canal revestido tramo
Il — sector este de la Quebrada El Le6n tuvo un
plazo contractual inicial de 210 dias calendarios.
El cual se vio modificado producto de un evento
compensable a 260 dias calendarios.

El Cronograma de actividades a desarrollar en la
presente tesis cumple la funcion de plan de
recuperacion elaborada de acuerdo a las lecciones
aprendidas del subcontratista y juicio de expertos
del tesista, con un célculo de duraciones segtn los
rendimientos estimados por el area de

construccion.

Calendario

v Se consider6 jornada laboral de lunes a
domingo, usado para las estimaciones de los
hitos contractuales del proyecto. No se
consideran domingos ni feriados.

v Para actividades con un solo turno: 07:00 am
— 06:00 pm, considerando una hora de

refrigerio.
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Item

Descripcion

v’ Para actividades con dos turnos: Primer turno

de 07:00 am — 06:00 pm, con una hora de
refrigerio. Segundo turno de 07:00 pm —

06:00 am, con una hora de refrigerio.

Supuestos y
Consideraciones

Los rendimientos considerados para las
actividades de  excavacion,  relleno,
revestimiento de  material  colchon,
revestimiento de  material  granular,
explotacion de material de canteras y acopios
nos basamos en el analisis de juicio de
expertos.

En las demas actividades se considera los
rendimientos previstos en los precios
unitarios de cada partida.

También consideramos que las actividades
no criticas se realizaran en un solo turno de
trabajo y las actividades criticas en un doble

turno.

v’ Para el desarrollo de trabajo, se considera

que toda la zona de trabajo en el canal,
alcantarillas, y accesos se encuentra liberada

en su totalidad en el &mbito predial.
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Item

Descripcion

v Ademas, para el desarrollo de la secuencia
constructiva, se considerd en el cronograma
que las areas auxiliares, tales como DME,
cantera, acopio y otros estan liberados
ambientalmente, con aprobacion de permisos

del SERFOR, ANAy otros.

Modelo de
programacion

El modelo de programacion para el proyecto se
considerd el método de la ruta critica (CPM). En
este método se calcula la duracion minima del
proyecto y se determina la cantidad de
flexibilidad dentro del modelo del cronograma

(Diagrama de barras).

Herramienta de
programacion

La herramienta seleccionada fue el software de

gestion Primavera P6.

Responsabilidad en
el proceso de
aseguramiento del
programa

Se asigno las responsabilidades para el proceso de
aseguramiento del programa.

El primer responsable que consideramos fue el
Gerente de Proyecto, quien debe tomar las
medidas preventivas y/o correctivas en los atrasos
detectados.

En segundo lugar, como responsable operativo
del programa estara el equipo de planeamiento y

el encargado de la coordinacion de actividades
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Item

Descripcion

con las diferentes areas de ingenieria, procura y

construccion.

Actualizacion y
monitoreo

Una vez definida la linea base a plantear en el
proyecto, se llevara a cabo una actualizacion
mes a mes.

Para tal efecto, se recabara informacion de todas
las areas (procura y construccion), avances
(cantidades y porcentajes), uso de recursos y
estimados de fechas proyectadas. Este enfoque
permitira llevar una correcta gestion del

valor ganado del proyecto (indicador del SPI) que
nos informara mes a mes el performance del
proyecto y permite tomar las acciones pertinentes

para corregir los desvios en el cronograma.

Impacto en el
proyecto por el
cambio de
cronograma

De tener un atraso de (15) dias en el Cronograma
de Actividades de Obra respecto a la ruta critica o
presentar un atraso de 10% en el avance
econdmico  acumulado  programado, el
Subcontratista debe presentar su Plan de
Recuperacion para aceptacion del Contratista. Por
lo que, en esta ocasion se sustentd el nuevo
cronograma, indicando los recursos, plazos y

acciones especificas a modo de recuperar dicho
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Item Descripcion

atraso.
Procedimiento de Las solicitudes de cambio que exista en el
control de cambios al
cronograma cronograma se realizaran a través del evento

compensable. Cuando se justifique el evento
compensable (ampliacion o deductivo) y sea

aceptado por el contratante.

Fuente: Elaboracién propia

4.2.Determinar la lista de actividades e hitos para la construccion del
canal revestido tramo |1
La lista de actividades para la “Construccion del canal revestido tramo
IT del proyecto Quebrada Leon”, se realizO mediante el proceso de
identificacion y documentacion de las acciones especificas a realizar con
el uso de herramientas como juicio de expertos, la Estructura de
Descomposicion de Trabajo (EDT), donde se pudo tener un panorama
macro y como resultado la definicién de los paquetes de trabajo de la
EDT del proyecto. Toda actividad tendra un identificador de esta, asi
como una descripcion de procedimiento y alcance de la actividad con el
fin de asegurar que los miembros del equipo comprendan al 100%.
Por ultimo, también se determinaron los hitos, que son similares a las
actividades normales del cronograma, pero tienen una duracion nula, ya

que representan un momento en el tiempo.
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Figura 4

Estructura de descomposicién de trabajo (EDT)

C2.QEL.LBO.E
CONSTRUCCION DE
CANAL REVESTIDD
TRAMO 2 - SECTOR

ESTE - QDA. EL
[

C2.GEL.LBOEH C2.GEL.LBOEP C2.QEL.LBU.EC

HITOS ACTIVIDADES PRE ACTIVIDADES DE

C CION CONSTRUCCION
C2.QEL.LBO.E.H.CON |
CONTRACTUALES C2.QEL.LBO.EPM
PLANES DE GESTION C2.0FL.L BU.E.C.OP C2.0EL.L BO.E.C.PM EMPALME LA VIAS DE ACCESO CRUCE ALCANTARILLA ACTIVIDADES DE
LR LT — OBRAS TRABAJOS DE C2.QEL.LBO.E.C.OC CUMBRE [PK SECUNDARIO PANAMERICA MARCO DE CIERRE
e | CZQELLBOEPP PROVISIONALES PRODUCCION EN OBRAS DE_ 11+150] NORTE [PK 10+340] CONCRETO
AT CANTERA CANALIZACION —_—— ARMADO
C2.QEL.LBO.EH.PLA FECLUTAMIENTO ELELLE VR OBRAS DE AFIRMADO | SENTIDO NORTE -
PLANIFICADOS [ _TRABAJOS C2.QEL.LBU.E.C.PM.C1 CANALIZACION LOS CARBONEROS
PRELIMINARES —|{  TRaBAJOSEN C2.0EL.LBO.E.C.OC.EX [PK 13+026]
CANTERA C-1 I  EXCAWACION DE DISPOSITIVOS DE
CaoiLiseEcom Rl T TRANSPORTE DE SEGURIDAD VIAL SENTIDO SUR -
LELLEERL FlrerEaT MATERIALES NORTE EL MILAGRO [PK
L OBRAS DE MEJORA -
el BLWE EE INTERFERENCIA e TRANSPORTE DE SR
L | “ProcuRAY | | TRABAJOSEN
RECLUTAMIENTO T e T MATERIALES TRANSPORTE I
DAVID C2.QEL.LBO.E.C.OC.R2
— RELLENO DE
MATERIAL TIPO ZONA
C2.GEL.LBO.EC.PMACT 5
1 TRABAJOS DE ——
SELECCON EN ACOPIO
TEMPORAL CONFORMACION DE

— REVESTIMIENTO DE
CANAL - COLCHON

C2.QEL.LB0.E.C.PM.ACP

TRABAJOS DE -
RECUPERACION EN CONFORMACION DE
ACOPIO PROVISIONAL REVESTIMIENTO DE

CANAL - SEGUNDA
CAPA
C2.QEL.LBO.E.C.PM.DME
COLOCACION DE
GAVIONES
TRANSPORTE DE
MATERIALES

Nota. La figura detalla las actividades de trabajo planteada. Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.1. Lista de actividades

Aqui detallamos todos los paquetes de trabajo segin la EDT elaborada,

desde el inicio contractual de la obra, con el fin de corroborar que se

haya realizado correctamente todas las actividades y que todos los

miembros entiendan las proximas actividades a realizar.

Tabla 4

Lista de actividades del proyecto en base a la EDT

Codigo EDT: 2 ACTIVIDADES DE PRE-CONSTRUCCION

Paquete de Actividad del paquete de trabajo
trabajo
Cod Nombre Cddigo Actividad Alcance de la actividad
EDT
21 Planes PM 01 Planes de  Proponer un plan ante el cliente,
gestibn  de  donde se detalla todos los procesos
de
. Construccion, para cumplir con la correcta
gestion
Calidad y  ejecucion del proyecto segun
SSOMA contrato NEC.
PM 02 Gestion Elaborar el plan de gestion social,
social con donde se debe detallar el proceso

involucrados

de

interferencia

con los pobladores afectados por

alguna interferencia.
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Codigo EDT: 2 ACTIVIDADES DE PRE-CONSTRUCCION

Paquete de Actividad del paquete de trabajo
trabajo
cod. Nombre Actividad Alcance de la actividad
EDT
29 Procura Procura de  Comprende en que el
y concreto, subcontratista presente los
recluta acero y  protocolos de sus proveedores
miento encofrado seleccionados de concreto, aceroy
encofrado que cumplan con las
especificaciones  técnicas y
aceptacion por el contratista.
29 Procura Movilizacion ~ Consiste en el Flete de los
y del material proveedores.
recluta Procura del Realizar la provision del material.
miento geotextil Los geotextiles deberdn ser no

tejidos, compuestos de fibras
sintéticas. Segun la norma ASTM
D4873, debe mostrar como
minimo el numero, la
identificacion unica del rollo y la

fecha de fabricacion

PPM 04 Procura del

combustible

Comprende que el subcontratista
presente proveedor de combustible

y sea aceptado por el Contratista.
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Codigo EDT: 2 ACTIVIDADES DE PRE-CONSTRUCCION

Paquete de Actividad del paquete de trabajo
trabajo
Cod Nombre Cddigo Actividad Alcance de la actividad
EDT

PPS01 Servicio de Consiste en el alquiler o uso de
maquinaria maquinaria propia por parte del
Subcontratista cumpliendo con

todos los seguros solicitados.

PPS 02 Explotacion Consiste en seleccionar las
de cantera canteras aprobadas para la

explotacion del tramo I1.

Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo  Actividad del paquete de trabajo

Cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad

EDT 0

31 Obras COP  Construccion  Estas instalaciones temporales
provisi o y habilitacion  deben ser administradas,
onales de oficinas  mantenidas y removidas por el

provisionales  Subcontratista a la finalizacion de

la obra.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
COP  Gastos El subcontratista debera proveer
v campamento un campamento ubicado proximo
al frente de trabajo, el cual debera
cumplir con el checklist de
liberacion de esta area incluido en
el manual SSOMA
3. Trabajo CTP  Movilizacion Es el trabajo requerido para
S o de personal,  suministrar, transportar y montar
prelimin equipos y  oportunamente la organizacién
ares herramientas completa  del equipo  de

construccién, personal, materiales,
herramientas y en general todo lo
necesario para empezar los
trabajos en el lugar de la obra 'y su
posterior desmovilizacién, una vez

terminada la obra.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
CTP  Trazo y  Consiste en delimitar el terreno y
v replanteo definir las cotas requeridas para
nivelar el terreno, de acuerdo a la
ubicacion, distribucion y niveles
de las estructuras que se indican en
los planos correspondientes del
proyecto.

3. Trabajo CTP  Mejoramient Comprende la provision de toda la
S % 0 de caminos mano de obra, materiales, los
prelimin de accesos en  equipos y la ejecucion de los
ares canteras - trabajos necesarios para el

DME mejoramiento y la construccion de

todo acceso provisional en
conformidad con los planos de las

especificaciones técnicas.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
CTP  Mejoramient Comprenden la provisiéon de toda
o 0 de caminos  la mano de obra, materiales, los
de accesos equipos y la ejecucion de los
principales trabajos  necesarios para el
para canal mejoramiento y la construccion de
todo acceso provisional en
conformidad con los planos de las
especificaciones técnicas.

3. Trabajo CTP  Mantenimien Los caminos de acceso deberan ser
S % tode caminos  mantenido  sin  baches ni
prelimin depresiones y con niveles de
ares rugosidad que permitan velocidad

uniforme de operacion para los
vehiculos

33 Obras COM Retiro de  Comprende la ubicacién,
de o tuberias excavacion por medios manuales o
mejora- mecanicos, el desmontaje, retiro y
Interfer transporte hasta su disposicion
encia final de acuerdo con el IGAPRO,

de las tuberias de PVC de 2” que

atraviesan la zona de trabajo.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Nombre  Codig Actividad

Alcance de la actividad

Caod.
EDT 0
COM  Reubicacién Comprende en la excavacion por
v de postes medios manuales 0 mecanicos, el
desmontaje de la red eléctrica,
retiro de los postes y transporte
hasta su nueva ubicacion de estos.
33 Obras COM Desmantelam  Comprende los trabajos de
de % iento y  montaje y desmontaje con equipo
mejora- reubicacion de izaje y transporte de tal manera
Interfer de planta de que la estructura existente
encia carbon (motores, fajas, chancadora, entre
otros) sean reubicados en la
posicion que designe el contratista.
3.4 Trabajo  C.PM. Trabajo en Comprende en la colocacion de
S de “ Cantera C-1 zarandas vibratorias para la
producc extraccion de material para
iobn en relleno, asi como la produccién de
cantera material 4A Dren, produccion de

material 4A colchon, produccion
de material 4-2 y la produccion de

material 4-3.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
C.PM. Trabajos en  Comprende en la colocacion de
CD
Cantera Cruz  zarandas estatica, asi como la
de David produccion de afirmado,
produccién de sub base granular y
produccidn de base granular.
C.PM. Trabajo de Comprende en la colocacién de
ACT
seleccion en  zarandas vibratorias para la
acopio extraccion de material para
temporal relleno, asi como la produccién de
material zona 2.
3.4 Trabajo C.PM. Trabajos de Comprende en la colocacién de
' ACP
S de recuperacion zarandas vibratorias para la
producc en acopio  extraccion de material para
i6bn en provisional relleno, asi como la produccién de
cantera material zona 2.
C.PM. Trabajos en  Consiste en transportar el material
DME

DME

excedente al DME aprobado.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
35 Obras C.OC. Excavacion Toda excavacion de material que
de =X de material  se encuentra entre el lecho rocoso
canaliza no y la superficie natural del terreno y
cion clasificado gue no necesita uso de explosivos,
incluye los blogues de menos de 3
m3
35 Obras C.OC. Relleno de Comprende en la mano de obra,
de R material tipo  ejecucion de trabajo de relleno
canaliz zona 2 conforme a los planos. Se debe
acion tener en cuenta que el material de
zona 2 no debe ser alterado, y no
debe presentar materia organica,
respetando el huso granulométrico
segun las especificaciones
técnicas.
C.OC. Conformacio Comprende en el revestimiento de
RC1

n de

revestimiento

de canal-

Colchon

colchon de la progresiva 9+960

hasta la progresiva 10+250
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
C.OC. Conformacio Comprende en la segunda capa
RC2
n de  posterior al colchén, de igual
revestimiento  manera desde la progresiva 9+960
de canal -  hasta la progresiva 10+250
segunda capa
35 Obras C.OC. Colocacion Comprende en la provision del
' GA
de de gaviones material, toda la mano de obra e
canaliza instalacion del gavién revestido
cion con tecnologia High abrasion o

equivalente que combina un
galvanizado de alta gamma con el
uso de un polimero de alta
resistencia a la abrasion.

La instalacién de los gaviones
puede proceder solamente cuando
la instalacion del geotextil fue

aprobada por el Contratista.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
C.OC. Transportede  Transporte de material de desbroce
TR
materiales y excavacion, transporte de
material zona 2, transporte de
material 4A, transporte de material
4.2.
36 Empalm C.EE. Obras de  Comprende en la conformacion de
' OoC
e la canalizacion relleno con material propio o
cumbre préstamo zona 2, el revestimiento
de colchdn y revestimiento del
canal.
C.EE. Transportede  Comprende en el transporte de
TR
materiales materiales de relleno tipo zona 2,
de material 4A, de material 4-2 y
material 4-3
3.7 Vias de C.AS. Colocacion Consiste  en el  suministro,
' AF
acceso de afirmado transporte, colocacion y
secunda compactacion de los
rio materiales de afirmado sobre la

subrasante terminada (explanada),
de acuerdo con las

especificaciones técnicas
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
C.AS. Dispositivos Comprende en la colocacion de
SV
de Seguridad  dispositivos de  sefalizacion
Vial vertical, denominado los postes
delineadores
3.7 Vias de C.AS. Transportede Comprende en el transporte de
' TR
acceso materiales materiales de relleno tipo zona 2,
secunda de material 4A, de material 4-2 y
rio material 4-3
38 Cruce C.CR Sentido En el cruce Panamericana Norte-
' U.NS
Paname Norte-Sur Sur, comprende: excavacion de
ricana plataforma, relleno en plataforma
Norte y conformacién de subrasante,

Conformacion ~ de  subbase,
Conformacion de base, Colocacion
de pavimento  asfaltico vy
Colocacion de afirmado (K 0+350

— 0+496.63)
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo  Actividad del paquete de trabajo

Nombre  Codig Actividad

Alcance de la actividad

Caod.

EDT 0

38 Cruce C.CR Sentido Sur- En el cruce Panamericana Sur-

' U.SN
Paname Norte Norte, comprende: excavacion de
ricana plataforma, relleno en plataforma
Norte y conformacion de subrasante,

Conformacion de subbase,
Conformacion de base, Colocacion
de pavimento asfaltico vy
Colocacion de afirmado (K 0+350

— 0+558.10)

C.CR Transporte
UTR

Comprende el transporte de
material de excavacion, de
terraplén, de subbase, de base, de
asfalto y de afirmado del cruce
Panamericana tanto del sentido
Norte — Sur como del sentido Sur -

Norte
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad

EDT 0

3.9 Alcanta C.AL Alcantarilla Comprende en realizar la losa de

' C.LC

rilla Los cimentacion (relleno con material
Marco Carboneros 2, llaves de corte y losa inferior);
de Muros, cabezales y losa superior;
concreto Movimiento de tierras (Corte y
armado excavacion para accesos,

conformacién  de  terraplén,
colocacion de afirmado vy
colocacion de dispositivos de

seguridad vial)

C.AL Alcantarilla

C.EM
El Milagro

Comprende en realizar la losa de
cimentacion (relleno con material
2, llaves de corte y losa inferior);
Muros, cabezales y losa superior;
Movimiento de tierras (Corte y
excavacion para accesos,
conformacién  de  terraplén,
colocacion de afirmado vy
colocacion de dispositivos de

seguridad vial)
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo

Actividad del paquete de trabajo

Cod Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad
EDT 0
3.10 Activida  C.CIE Monitoreo de  Comprende en realizar
' .00
des de tres meses inspecciones de avance después de
cierre tres meses iniciada la obra.
C.CIE Readecuacio Consiste en la restauracion de las
01
n de 4reas areas auxiliares intervenidas por la
provisionales construccion de las obras del
proyecto, como  campamentos,
almacenes, patios de maquinas.
C.CIE Periodo de EIl Subcontratista debe enviar el Plan
.02
entrega y  de Inspeccion y Pruebas (PIP) para
puesta en aprobacion por parte del Contratista.
El Contratista y el contratante
marcha
adicionalmente  ejecutaran  como
minimo el 10% de los ensayos
establecidos en esta especificacion
técnica a cuenta y costo del
Subcontratista
C.CIE Desmontaje Comprende en desmontar las
.03
de oficinas oficinas provisionales en el
campamento.
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Codigo EDT: 3 ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION

Paquete de trabajo  Actividad del paquete de trabajo

cod. Nombre  Codig Actividad Alcance de la actividad

EDT 0

3.10 Activida  C.CIE Desmovilizac  El subcontratista desmovilizara
des de o i6n de toda su maquinaria de obra y
cierre maquinaria y  campamento.

oficinas

Fuente: Elaboracién propia

4.2.2. Lista de Hitos

Tabla 5

Lista de hitos del proyecto

Cadigo Lista de Hitos
Contractuales

H.CON.01 Inicio de Paquete C.2
H.CON.02 Culminacion de instalacion de campamento, oficinas y talleres
H.CON.03 Excavacion de material no clasificado al 50%
H.CON.04 Colocacién de relleno material zona 2, completado al 25%
H.CON.05 Colocacion de relleno material zona 2, completado al 50%
H.CON.06 Colocacion de relleno material zona 2, completado al 100%
H.CON.07 Fin de Paquete C.2

Planificados

H.PLA.GEN.0O1 Culminacion de instalacion de campamento, oficinas y talleres
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Cadigo Lista de Hitos

H.PLA.MT.01 Excavacion de material no clasificado al 50%

H.PLA.MT.02 Colocacion de relleno material zona 2, completado al 25%

H.PLA.MT.03  Colocacion de relleno material zona 2, completado al 50%

H.PLA.MT.04  Colocacion de relleno material zona 2, completado al 100%

H.PLA.AL.01 Inicio de Alcantarilla de Cruce Carboneros

H.PLA.AL.02 Inicio de Alcantarilla de Cruce el Milagro

H.PLA.AL.03 Fin de Alcantarilla de Cruce Carboneros

H.PLA.AL.04  Fin de Alcantarilla de Cruce el Milagro

H.PLA.GEN.O02 Fin de Paquete C2

Nota. Los hitos contractuales fueron obtenidos del expediente técnico

4.3.Estimar la duracion y secuenciar las actividades para la

construccioén del canal revestido tramo 11

Para la estimacion de duracion de sus actividades nos basamos en el

juicio de expertos considerando los rendimientos mas significativos de

proyecto, practicamente los que dirigen la ruta critica.

Tabla 6

Lista principal de rendimientos

Item Partida Rendimiento Unidad
1 Excavacion de material no clasificado 1,100.00 m3/dia
2 Acomodo de material excedente en DME  2,400.00 m3/dia
3 Colocacion de relleno material zona 2 500.00 m3/dia
4 Colocacion de relleno material zona 4-2 ~ 250.00 m3/dia
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5 Colocacion de relleno material zona 4-3 ~ 350.00 m3/dia
6 Afirmado granular E=6" camino para 270.00 m3/dia
mantenimiento
7 Material de cantera zona 4-2 (Dmin 200  250.00 Und/dia
MM, Dmax 400 mm) incluye carguio
8 Material de cantera zona 4-3 (Dmin 300  350.00 m3/dia
mm, Dmax 500 mm) incluye carguio
9 Suministro e instalacién de geotextil 600.00 m2/dia
10 Gavion tipo colchon 5.00 x 2.00 x 0.30 m  30.00 Und/dia
11 Gavion tipo colchon 5.00 x 1.00 x 0.30 m  25.00 Und/dia
12 Relleno granular gaviones 150-250 mm 90.00 m3/dia
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 7
Estimacion de duracion de actividades
Cadigo Lista de actividad Duracién Inicio Fin
Hitos
Planificados
Generales
H.PLA.GEN.01 Culminacion de 14-Jul-
instalacion de 23

campamento, oficinas y

talleres
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin
H.PLA.GEN.02 Fin de Paquete C.2 0 12-Feb-
24
Movimiento de tierras
H.PLA.MT.01 Excavacién de material 0 29-Aug-
no clasificado al 50% 23
H.PLA.MT.02 Colocacion de relleno 0 15-sep-
material zona 2, 23
completado al 25%
H.PLA.MT.03 Colocacion de relleno 0 11-oct-
material zona 2, 23
completado al 50%
H.PLA.MT.04 Colocacion de relleno 0 08-ene-
material zona 2, 24
completado al 100%
Alcantarillas
H.PLA.AL.01 Inicio de Cruce 0 02-sep-
Carboneros 23
H.PLA.AL.02 Inicio de Cruce el 0 27-sep-
Milagro 23
H.PLA.AL.03 Fin de Cruce Carboneros 0 26-ene-
24
H.PLA.AL.04 Fin de Cruce el Milagro 0 03-feb-
24
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin
Actividades  Pre -
construccion
Planes de gestion

P.M.01 Planes  de  gestion 25 5-Jun-  30-Jun-
(Construccion, Calidad, 23 23
SSOMA)

P.M.02 Gestion  Social  con 25 15-Jun-  10-Jul-
involucrados de 23 23
interferencias
Procura y
reclutamiento
Materiales

P.P.M.01 Concreto, Acero, 32 15-Jun-  17-Jul-
Encofrado 23 23

P.P.M.02 Movilizacion, 22 18-Jul-  11-ago-
capacitacion de 23 23
encofrado/concreto/acero

P.P.M.03 Geotextil 32 5-jul-23  19-oct-

23

P.P.M.04 Combustible 14 15-Jun-  29-Jun-

23 23
SERVICIOS
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

P.P.S.01 Magquinaria 48 11-Jun-  31-jul-
23 23
P.P.S.02 Explotacion de cantera 31 15-Jun-  16-Jul-
23 23
Actividades de

construccion

Obras provisionales

C.OP.01 Construccion y 39 05-jul-  14-ago-
habilitacion de oficinas 23 23

provisionales

C.OP.02 Gastos Campamento 195 22-Jul-  12-Feb-

23 24

Trabajos preliminares

C.TP.01 Movilizacién de 69 5-Jun-  16-ago-
personal, equipos Yy 23 23

herramientas

C.TP.02 Trazo y replanteo 235 10-Jun-  12-Feb-
23 24

C.TP.03 Mejoramiento de 1 08-jul-  09-jul-
caminos de accesos en 23 23

canteras - DME

56



Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.TP.04 Mejoramiento de 0 26-jul-  26-Jul-
caminos de  accesos 23 23
principales para canal

C.TP.05 Mantenimiento de 218 29-Jun-  12-Feb-
caminos 23 24
Obras de mejora -
Interferencia

C.OM.01 Liberacion de 11 22-Jul-  04-ago-
interferencias (retiro de 23 23
tuberias) [PK 10+665 -
10+940]

C.OM.02 Liberacion de 0 0l-oct-  0l-oct-
interferencias 23 23
(reubicacion de postes)
[PK 11+450]

C.OM.03 Liberacién de 65 14-Jul-  20-sep-
interferencias 23 23

(desmantelamiento y
reubicacion de planta de
carbon,  demoliciones)

[PK 13+910]
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

Trabajos de
produccion en
cantera
Trabajos en cantera
C-1

C.PM.C1.00 Colocacién de zarandas 10 05-ago- 15-ago-
vibratoria - Cantera C1 23 23
Material 4A Dren

C.PM.C1.01 Produccion material 4A 1 04-sep-  04-sep-
Dren - Tramo 10+920 @ 23 23
11+000

C.PM.C1.02 Produccion material 4A 13 27-Jul-  13-ago-
Dren - Tramo 11+000 @ 23 23
11+400

C.PM.C1.03 Produccion material 4A 22 14-Aug-  05-sep-
Dren - Tramo 11+400 @ 23 23
12+000

C.PM.C1.04 Produccion material 4A 18 04-sep-  21-sep-
Dren - Tramo 12+000 @ 23 23
12+100

C.PM.C1.05 Produccion material 4A 3 21-sep-  23-sep-
Dren - Tramo 12+250 @ 23 23

12+340
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.C1.06 Produccion material 4A 8 23-sep-  0l-oct-
Dren - Tramo 13+210 @ 23 23
13+300

C.PM.C1.07 Produccion material 4A 0 19-oct-  19-oct-
Dren - Tramo 13+300 @ 23 23
13+350

Material 4A Colchon

C.PM.C1.08 Produccion material 4A 1 10-Sep-  11-Sep-
Colchon - Tramo 9+960 23 23
@ 10+250

C.PM.C1.09 Produccion material 4A 2 11-Sep- 12-Sep-
Colchon - Tramo 10+250 23 23
@ 10+304

C.PM.C1.10 Produccion material 4A 2 13-Sep-  14-Sep-
Colchon - Tramo 10+920 23 23
@ 11+000

C.PM.C1L11 Produccion material 4A 24 16-Aug- 09-Sep-
Colchon - Tramo 11+000 23 23
@ 11+400

C.PM.C1.12 Produccion material 4A 11 15-Sep-  25-Sep-
Colchon - Tramo 11+400 23 23
@ 12+000
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.CL.13 Produccion material 4A 8 25-sep-  02-oct-
Colchon - Tramo 12+000 23 23
@ 12+400

C.PM.C1.14 Produccion material 4A 9 02-oct-  13-oct-
Colchon - Tramo 12+400 23 23
@ 13+000

C.PM.CL15 Produccion material 4A 5 13-oct-  17-oct-
Colchon - Tramo 13+000 23 23
@ 13+300

C.PM.C1.16 Produccion material 4A 46 17-oct-  02-dic-
Colchon - Tramo 13+300 23 23
@ 13+920

C.PM.CL.17 Produccion material 4A 36 26-oct-  02-dec-
Colchon - Tramo 13+920 23 23
@ 14+600

C.PM.C1.18 Produccion material 4A 3 0l-oct-  04-oct-
Colchon - Tramo 14+600 23 23
@ 14+860

C.PM.C1.19 Produccion material 4A 3 03-dec-  05-dec-
Colchon - Empalme La 23 23
Cumbre
Material 4-2
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.C1.20 Produccion de material 20 26-ago-  15-sep-
4-2 - Tramo 104210 @ 23 23
10+250

C.PM.C1.21 Produccion de material 9 16-sep-  24-sep-
4-2 - Tramo 10+250 @ 23 24
10+304

C.PM.C1.22 Produccién de material 6 25-sep-  0Ol-oct-
4-2 - Tramo 104920 @ 23 23
11+000

C.PM.C1.23 Produccion de material 11 02-oct-  13-oct-
4-2 - Tramo 11+000 @ 23 23
11+400

C.PM.C1.24 Produccion de material 6 15-oct-  20-Oct-
4-2 - Tramo 11+400 @ 23 23
12+000

C.PM.C1.25 Produccion de material 9 22-oct-  30-oct-
4-2 - Tramo 12+000 @ 23 23
12+400

C.PM.C1.26 Produccion de material 11 01-nov-  12-nov-
4-2 - Tramo 12+400 @ 23 23
13+000
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.C1.27 Produccion de material 8 14-nov-  22-nov-
4-2 - Tramo 13+000 @ 23 23
13+300

C.PM.C1.28 Produccion de material 16 23-nov-  10-dic-
4-2 - Tramo 13+300 @ 23 23
13+380

C.PM.C1.29 Produccion de material 19 28-dec-  17-ene-
4-2 - Tramo 13+920 @ 23 24
14+600

C.PM.C1.30 Produccion de material 11 16-dec-  28-dic-
4-2 - Tramo 14+600 @ 23 23
14+860

C.PM.C1.31 Produccion de material 9 17-ene-  26-ene-
4-2 - Empalme la 24 24
Cumbre
Material 4-3

C.PM.C1.32 Produccion de material 80 20-sept-  12-dec-
4-3 - Tramo 9+960 @ 23 23
10+210

C.PM.C1.33 Produccion de material 68 0l-oct-  12-dec-
4-3 - Tramo 13+880 @ 23 23
13+920
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.C1.34 Produccion de material 2 26-ene-  28-ene-
4-3 - Empalme la 24 24
Cumbre
Trabajos en cantera
Cruz de David

C.PM.CD.00 Colocacion de zaranda 55 04-oct-  29-nov-
estatica - Cantera Cruz de 23 23
David
Afirmado

C.PM.CD.01 Produccion de afirmado - 1 30-dic-  30-dic-
Tramo 9+960 @ 10+160 23 23

C.PM.CD.02 Produccion de afirmado - 1 29-dic-  29-dic-
Tramo 10+580 @ 23 23
10+600

C.PM.CD.03 Produccion de afirmado - 1 28-dic-  28-dic-
Tramo 10+600 @ 23 23
10+930

C.PM.CD.04 Produccion de afirmado - 1 27-dic-  27-dic-
Tramo 11+490 @ 23 23
11+520

C.PM.CD.05 Produccion de afirmado - 1 26-dic-  26-dic-
Tramo 11+700 @ 23 23

11+740
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.CD.06 Produccion de afirmado - 1 24-dic-  24-dic-
Tramo  11+870 @ 23 23
11+900

C.PM.CD.07 Produccion de afirmado - 1 23-dic-  23-dic-
Tramo  12+370 @ 23 23
12+400

C.PM.CD.08 Produccion de afirmado - 1 22-dic-  22-dic-
Tramo  12+400 @ 23 23
13+000

C.PM.CD.09 Produccion de afirmado - 1 21-dic-  21-dic-
Tramo  13+000 @ 23 23
13+180

C.PM.CD.10 Produccion de afirmado - 1 20-dic-  20-dic-
Tramo  13+390 @ 23 23
13+850

C.PM.CD.11 Produccion de afirmado - 1 19-dic-  19-dic-
Tramo 13+940 @ 23 23
14+530

C.PM.CD.12 Produccion de afirmado - 3 13-dic-  16-dic-
Cruce Los Carboneros 23 23

C.PM.CD.13 Produccion de afirmado - 6 05-dic-  13-dic-
Cruce EI Milagro 23 23
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.CD.14 Produccion de afirmado - 1 18-dic-  18-dic-
Cruce PN: Sentido NS 23 23

C.PM.CD.15 Produccion de afirmado - 1 15-dic-  15-dic-
Cruce PN: Sentido SN 23 23
Sub base granular

C.PM.CD.16 Produccion de Sub Base 1 16-dic-  16-dic-
granular - Cruce PN: 23 23
Sentido NS

C.PM.CD.17 Produccion de Sub Base 1 13-dic-  13-dic-
granular - Cruce PN: 23 23
Sentido SN
Base granular

C.PM.CD.18 Produccion de Base 1 17-dic-  17-dic-
granular - Cruce PN: 23 23
Sentido NS

C.PM.CD.19 Produccion de Base 1 14-dic-  14-dic-
granular - Cruce PN: 23 23
Sentido SN
Trabajos de seleccion
en acopio temporal

C.PM.ACT.00 Colocacion de zaranda 10 12-Jul-  26-Jul-
vibratoria -  Acopio 23 23
Temporal
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin
C.PM.ACT.01 Produccién de material 13 02-Sep-  14-Sep-
zona 2: Tramo 11+920 @ 23 23
12+000
C.PM.ACT.02 Produccién de material 28 04-Aug- 01-Sep-
zona 2: Tramo 12+000 @ 23 23
12+400
C.PM.ACT.03 Produccién de material 1 15-sep-  15-sep-
zona 2: Tramo 12+400 @ 23 23
13+000
C.PM.ACT.04 Produccién de material 7 16-sep-  22-sep-
zona 2: Tramo 13+000 @ 23 23
13+300
C.PM.ACT.05 Producciéon de material 9 22-sep-  0l-oct-
zona 2: Tramo 13+300 @ 23 23
13+920
C.PM.ACT.06 Produccion de material 1 02-oct-  02-oct-
zona 2: Tramo 13+920 @ 23 23
14+600
C.PM.ACT.07 Produccion de material 7 27-jul-  04-ago-
zona 2: Tramo 14+600 @ 23 23

14+860
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.ACT.08 Produccion de material 12 04-oct-  16-oct-
zona 2: Empalme la 23 23
Cumbre
Trabajos de
recuperacion en acopio
provisional

C.PM.ACP.00 Colocacién de zaranda 6 01-sep-  06-sep-
vibratoria in situ 23 23

C.PM.ACP.01 Recuperacion de material 39 20-jul-  30-ago-
zona 2: Tramo 9+960 @ 23 23
10+250

C.PM.ACP.02 Recuperacién de material 5 31-ago-  04-Sep-
zona 2: Tramo 10+374 @ 23 23
10+450

C.PM.ACP.03 Recuperacién de material 9 05-Sep-  13-Sep-
zona 2: Tramo 10+450 @ 23 23
10+600

C.PM.ACP.04 Recuperacién de material 5 11-sep-  15-sep-
zona 2: Tramo 10+600 @ 23 23
10+670

C.PM.ACP.05 Recuperacién de material 1 15-sep-  15-sep-
zona 2: Tramo 10+850 @ 23 23

10+870
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.PM.ACP.06 Recuperacién de material 5 12-sep-  16-sep-
zona 2: Tramo 11+480 @ 23 23
11+900

C.PM.ACP.07 Recuperacién de material 1 20-sep-  20-sep-
zona 2: Tramo 12+120 @ 23 23
12+140

C.PM.ACP.08 Recuperacion de material 73 18-sep-  0l-dic-
zona 2: Tramo 12+580 @ 23 23
13+000
Trabajos en DME

C.PM.DME.(O1 Conformacién y 35 05-Jul-  11-ago-
remediacion de DME 23 23
Obras de canalizacion
Excavacion de material
no clasificado

C.OC.EX.00 Desbroce de material no 15 15-Jul-  30-Jul-
clasificado: 11+000 @ 23 23
11+400

C.OC.EX.01 Excavacion de material 115 17-Jul-  25-nov-
no clasificado: 9+960 @ 23 23

10+250
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.0C.EX.02 Excavacion de material 106 27-jul-  27-nov-
no clasificado: 10+250 @ 23 23
10+307

C.OC.EX.03 Excavacion de material 92 12-Aug-  28-nov-
no clasificado: 10+374 @ 23 23
10+450

C.OC.EX.04 Excavacion de material 55 05-Aug- 07-oct-
no clasificado: 10+450 @ 23 23
10+600

C.OC.EX.05 Excavacion de material 76 02-ago-  28-oct-
no clasificado: 10+600 @ 23 23
11+000

C.OC.EX.06 Excavacion de material 118 02-Jul-  11-nov-
no clasificado: 11+400 @ 23 23
12+000

C.OC.EX.07 Excavacion de material 75 02-sep-  28-nov-
no clasificado: 12+000 @ 23 23
12+400

C.OC.EX.08 Excavacién de material 72 19-ago- 10-nov-
no clasificado: 12+400 @ 23 23
13+000
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.0C.EX.09 Excavacion de material 51 09-ago-  06-oct-
no clasificado: 13+000 @ 23 23
13+300

C.OC.EX.10 Excavacion de material 68 31-jul-  17-oct-
no clasificado: 13+300 @ 23 23
13+920

C.OC.EX.11 Excavacion de material 67 11-ago- 27-Oct-
no clasificado: 13+920 @ 23 23
14+600

C.OC.EX.12 Excavacion de material 94 11-jul-  26-oct-
no clasificado: 14+600 @ 23 23
14+860
Relleno de material tipo
zona 2

C.OC.R2.01 Relleno de material tipo 69 13-sep-  0l-dic-
de zona 2: 94960 @ 23 23
10+250

C.0OC.R2.02 Relleno de material tipo 17 28-nov-  21-dic-
de zona 2: 10+250 @ 23 23
10+307

C.OC.R2.03 Relleno de material tipo 15 22-dic-  08-ene-
de zona 2: 10+374 @ 23 24

10+450
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.OC.R2.04 Relleno de material tipo 36 30-ago-  10-oct-
de zona 2: 10+600 @ 23 23
11+000

C.0C.R2.05 Relleno de material tipo 105 10-ago-  09-dic-
de zona 2: 11+000 @ 23 23
11+400

C.0C.R2.06 Relleno de material tipo 25 20-oct-  18-nov-
de zona 2: 11+400 @ 23 23
12+000

C.0C.R2.07 Relleno de material tipo 55 05-oct-  08-dic-
de zona 2: 12+000 @ 23 23
12+400

C.0C.R2.08 Relleno de material tipo 18 02-oct-  21-oct--
de zona 2: 12+400 @ 23 23
13+000

C.OC.R2.09 Relleno de material tipo 28 11-sep-  12-oct-
de zona 2: 13+000 @ 23 23
13+300

C.OC.R2.10 Relleno de material tipo 18 18-sep-  07-oct-
de zona 2: 13+300 @ 23 23
13+920
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.OC.R211 Relleno de material tipo 29 08-nov-  11-dic-
de zona 2: 13+920 @ 23 23
14+600

C.0C.R2.12 Relleno de material tipo 39 25-ago-  09-oct-
de zona 2: 14+600 @ 23 23
14+860
Conformacion de
revestimiento de canal -
colchon

C.OC.RC1.01 Revestimiento de 88 02-sep-  13-dic-
colchon: 9+960 @ 23 23
10+250

C.OC.RC1.02 Revestimiento de 0 22-dic-  22-dic-
colchon: 10+250 @ 23 23
10+307

C.OC.RC1.03 Revestimiento de 1 30-Oct-  31-Oct-
colchon: 10+600 @ 23 23
11+000

C.OC.RC1.04 Revestimiento de 10 08-nov-  18-nov-
colchon: 11+000 @ 23 23
11+400
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.OC.RC1.05 Revestimiento de 20 20-nov-  12-dic-
colchon: 11+400 @ 23 23
12+000

C.OC.RC1.06 Revestimiento de 15 16-nov-  02-dic-
colchon: 12+000 @ 23 23
12+400

C.OC.RC1.07 Revestimiento de 2 16-oct-  17-Oct-
colchon: 12+400 @ 23 23
13+000

C.OC.RC1.08 Revestimiento de 11 19-oct-  19-oct-
colchon: 13+000 @ 23 23
13+300

C.OC.RC1.09 Revestimiento de 7 13-nov-  20-nov-
colchon: 13+300 @ 23 23
13+920

C.OC.RC1.10 Revestimiento de 11 23-oct-  03-nov-
colchon: 134920 @ 23 23
14+600

C.OC.RC1L.11 Revestimiento de 10 22-sep-  03-oct-
colchon: 14+600 @ 23 23
14+860
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin
Conformacion de
revestimiento de canal —
segunda capa
C.0C.RC2.01 Revestimiento de canal: 20 11-ene-  30-ene-
9+960 @ 10+250 24 24
C.OC.RC2.02 Revestimiento de canal: 0 31-ene-  31-ene-
10+250 @ 10+307 24 24
C.0C.RC2.03 Revestimiento de canal: 6 22-nov-  28-nov-
10+600 @ 11+000 23 23
C.OC.RC2.04 Revestimiento de canal: 23 29-nov-  26-dic-
11+000 @ 11+400 23 23
C.OC.RC2.05 Revestimiento de canal: 14 27-dic-  10-Jan-
11+400 @ 12+000 23 24
C.OC.RC2.06 Revestimiento de canal: 13 04-dic-  18-dic-
12+000 @ 12+400 23 23
C.OC.RC2.07 Revestimiento de canal: 9 10-nov-  20-nov-
12+400 @ 13+000 23 23
C.OC.RC2.08 Revestimiento de canal: 4 08-nov- 11-nov -
13+000 @ 13+300 23 23
C.OC.RC2.09 Revestimiento de canal: 15 23-nov-  09-dic-
13+300 @ 13+920 23 23
C.OC.RC2.10 Revestimiento de canal: 7 08-nov-  15-nov-
13+920 @ 14+600 23 23
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.OC.RC2.11 Revestimiento de canal: 5 11-oct-  16-oct-

14+600 @ 14+860 23 23

Colocacion de gaviones

C.0C.GA.01 Colocacion de gaviones: 4 09-ene-  12-ene-
10+374 @ 10+450 24 24
C.0C.GA.02 Colocacion de gaviones: 27 07-oct-  08-nov-
10+450 @ 10+600 23 23
C.OC.GA.03 Colocacion de gaviones: 7 08-nov-  16-nov-
10+600 @ 11+000 23 23
Transporte de
materiales
Excavaciones 112 04-jul-  07-nov-
23 23
Material zona 2 82 10-ago-  13-nov-
23 23
Material 4A 95 19-ago-  08-dic-
23 23
Material 4-2 73 10-oct-  03-ene-
23 24
Material 4-3 52 05-oct-  04-dic-
23 23
Gaviones 59 01-nov-  09-ene-
23 24
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

Empalme la cumbre
[PK 11+150]
Obras de canalizacion

C.EE.OC.01 La Cumbre @ 11+200: 29 02-sep-  01-oct-
Conformacion de relleno 23 23
con material propio /
préstamo zona 2

C.EE.OC.02 La Cumbre @ 11+200: 4 24-nov-  27-nov-
Revestimiento de 23 23
colchon

C.EE.OC.03 La Cumbre @ 11+200: 4 31l-ene-  04-feb-
Revestimiento de canal 24 24
Transporte de
materiales

C.EE-TR.01 La Cumbre @ 11+200: 29 02-set-  0l-oct -
Transporte de material de 23 23
relleno tipo zona 2

C.EE.-TR.02 La Cumbre @ 11+200: 4 24-nov-  27-nov-
Transporte de material 23 23
4A

C.EE.-TR.03 La Cumbre @ 11+200: 3 28-nov-  30-nov-

Transporte de material 4-

2

23 23
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.EE.TR.04 La Cumbre @ 11+200: 1 01-dic-  01-dic-
Transporte de material 4- 23 23
3
Vias de acceso
secundario
Colocacion de afirmado

C.AS.AF.01 Colocacion de afirmado: 1 6-ene-  6-ene-24
9+960 @ 10+160 24

C.AS.AF.02 Colocacion de afirmado: 1 5-ene-  5-ene-24
10+580 @ 10+600 24

C.AS.AF.03 Colocacion de afirmado: 1 4-ene-  4-ene-24
10+600 @ 10+930 24

C.AS.AF.04 Colocacion de afirmado: 1 3-ene-  3-ene-24
11+490 @ 11+520 24

C.AS.AF.05 Colocacion de afirmado: 1 02-ene-  02-ene-
11+700 @ 11+740 24 24

C.AS.AF.06 Colocacion de afirmado: 1 31-dic-  31-dic-
11+870 @ 11+900 23 23

C.AS.AF.07 Colocacion de afirmado: 1 30-dic-  30-dic-
12+370 @ 12+400 23 23

C.AS.AF.08 Colocacion de afirmado: 2 28-dic-  29-dic-
12+400 @ 13+000 23 23
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C.AS.AF.09 Colocacion de afirmado: 1 27-dic-  27-dic-
13+000 @ 13+180 23 23

C.AS.AF.10 Colocacion de afirmado: 2 24-dic-  26-dic-
13+390 @ 13+850 23 23

C.AS.AF.11 Colocacion de afirmado: 2 20-dic-  21-dic-
13+970 @ 14+530 23 23
Dispositivos de
seguridad vial

C.AS.5V.01 Colocacion de postes 1 13-ene-  13-ene-
delineadores: 9+960 @ 24 24
10+240

C.AS.5V.02 Colocacion de postes 1 12-ene-  12-ene-
delineadores: 10+460 @ 24 24
10+600

C.AS.5V.03 Colocacion de postes 1 11-ene- 1l-ene-
delineadores: 10+600 @ 24 24
10+800

C.AS.5V.04 Colocacion de postes 1 10-ene-  10-ene-
delineadores: 10+800 @ 24 24
11+000

C.AS.SV.05 Colocacion de postes 2 08-ene-  09-ene-
delineadores: 11+000 @ 24 24

11+400
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.AS.5V.06 Colocacién de postes 1 07-ene-  07-ene-
delineadores: 11+400 @ 24 24
11+640

C.AS.8V.07 Colocacién de postes 2 05-ene-  06-ene-
delineadores: 12+050 @ 24 24
12+400

C.AS.5V.08 Colocacién de postes 2 03-ene-  04-ene-
delineadores: 12+400 @ 24 24
13+000

C.AS.5V.09 Colocacién de postes 1 02-ene-  02-ene-
delineadores: 13+000 @ 24 24
13+300

C.AS.SV.10 Colocacion de postes 2 30-dic-  31-dic-
delineadores: 13+300 @ 23 23
13+920

C.AS.SV.11 Colocacion de postes 1 29-dic-  29-dic-
delineadores: 13+920 @ 23 23
14+600

C.AS.SV.12 Colocacion de postes 1 28-dic-  28-dic-
delineadores: 14+600 @ 23 23
14+860
Transporte de
materiales
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.ASTR.O1 Transporte de material 1 03-ene-  03-ene-
afirmado - Tramo: 9+960 24 24
@ 10+160

C.AS.TR.02 Transporte de material 1 02-ene-  02-ene-
afirmado -  Tramo: 24 24
10+580 @ 10+600

C.ASTR.03 Transporte de material 1 31-dic-  31-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
10+600 @ 10+930

C.AS.TR.04 Transporte de material 1 30-dic-  30-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
11+490 @ 11+520

C.AS.TR.05 Transporte de material 1 29-dic-  29-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
11+700 @ 11+740

C.AS.TR.06 Transporte de material 1 28-dic-  28-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
11+870 @ 11+900

C.AS.TR.O7 Transporte de material 1 27-dic-  27-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23

12+370 @ 12+400
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.AS.TR.08 Transporte de material 1 26-dic-  26-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
12+400 @ 13+000

C.AS.TR.09 Transporte de material 1 24-dic-  24-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
13+000 @ 13+180

C.AS.TR.10 Transporte de material 1 23-dic-  23-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
13+390 @ 13+850

C.ASTR.I1 Transporte de material 1 22-dic-  22-dic-
afirmado -  Tramo: 23 23
13+940 @ 14+530
Cruce panamericana
norte [PK 10+340]
Sentido Norte - Sur

C.CRU.NS.01 Cruce Panamericana - 0 29-dic-  29-dic-
NS @ 10+304: 23 23

Excavacion de

plataforma
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.CRU.NS.02 Cruce Panamericana - 0 29-dic-  29-dic-
NS @ 10+304: Relleno 23 23
en plataforma y
conformacion de
subrasante

C.CRU.NS.03 Cruce Panamericana - 0 29-dic-  29-dic-
NS @ 10+304: 23 23
Conformacion de sub
base

C.CRU.NS.04 Cruce Panamericana - 2 29-dic-  31-dic-
NS @ 10+304: 23 23
Conformacion de base
[PK 0+000 - 0+350]

C.CRU.NS.05 Cruce Panamericana - 3 31-dic-  04-ene-
NS @ 10+304: 23 25
Colocacién de pavimento
asfaltico [PK 0+000 -
0+350]

C.CRU.NS.06 Cruce Panamericana - 3 04-ene-  07-ene-
NS @ 10+304: 25 25

Colocacion de afirmado

[PK 0+350 - 0+496.63]

Sentido Sur - Norte
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.CRU.SN.01 Cruce Panamericana - 2 14-dic-  15-dic-
SN @ 10+374: 23 23
Excavacion de
plataforma

C.CRU.SN.02 Cruce Panamericana - 3 16-dic-  19-dic-
SN @ 10+374: Relleno 23 23
en plataforma y
conformacion de
subrasante

C.CRU.SN.03 Cruce Panamericana - 0 17-dic-  17-dic-
SN @ 10+374: 23 23
Conformacion de sub
base [PK 0+000 - 0+350]

C.CRU.SN.04 Cruce Panamericana - 2 18-Dec-  19-Dec-
SN @ 10+374: 23 23
Conformacion de base
[PK 0+000 - 0+350]

C.CRU.SN.05 Cruce Panamericana - 4 20-Dec- 23-Dec-
SN @ 10+374: 23 23

Colocacion de pavimento
asfaltico [PK 0+000 -

0+350]
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.CRU.SN.06 Cruce Panamericana - 1 23-Dec-  24-Dec-
SN @ 10+374: 23 23
Colocacion de afirmado
[PK 0+000 - 0+080]

C.CRU.SN.07 Cruce Panamericana - 4 24-Dec-  29-Dec-
SN @ 10+374: 23 23
Colocacion de afirmado
[PK 0+350 - 0+558.10]
Alcantarilla marco de
concreto armado
Los Carboneros [PK
13+926]
Cimentacion

C.ALC.LC.CI101 Los Carboneros @ 6 27-sep-  02-Oct-
13+926: Relleno con 23 23
material 2B

C.ALC.LC.CI1.02 Los Carboneros @ 7 17-Oct-  23-Oct-
13+926: Llaves de corte 23 23

C.ALC.LC.CI.03 Los Carboneros @ 42 15-Oct-  26-Nov-
13+926: Losa inferior 23 23

Muros y tablero
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.ALC.LCES.01 Los Carboneros @ 59 18-oct-  18-dic-
13+926:  Muros y 23 23
cabezales

C.ALC.LC.ES.02 Los Carboneros @ 7 19-dic-  26-dic-
13+926: Losa Superior 23 23
Movimiento de tierra

C.ALC.LC.MT.01 Los Carboneros @ 3 27-dic-  29-Dec-
13+926: Corte y 23 23
excavacion para accesos

C.ALC.LC.MT.02 Los Carboneros @ 6 17-ene-  23-ene-
13+926: Conformacion 24 24
de terraplén

C.ALC.LC.MT.03 Los Carboneros @ 6 26-ene-  01-feb-
13+926: Colocacion de 24 24
afirmado

C.ALC.LC.MT.04 Los Carboneros @ 2 01-feb-  03-feb-
13+926: Colocacion de 24 24
dispositivos de seguridad
vial
Transporte

CALC.LC.TR.01 Transporte de material 3 30-dic-  02-ene-
excavado - Los 23 24

Carboneros @ 13+926
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

CALC.LCTR.02 Transporte de material de 4 13-ene-  17-ene-
terraplen - Los 24 24
Carboneros @ 13+926

C.ALC.LC.TR.03 Transporte de material de 6 17-ene-  23-ene-
afirmado - Los 24 24
Carboneros @ 13+926
El Milagro [PK 14+630]
Cimentacion

C.ALC.EM.CI.01 El Milagro @ 14+630: 6 25-Sep-  0l-oct-
Relleno con material 2B 23 23

C.ALC.EM.CI.02 El Milagro @ 14+630: 20 02-Sep-  21-sep-
Llaves de corte 23 23

C.ALC.EM.CI.03 El Milagro @ 14+630: 25 21-sep-  16-Oct-
Losa inferior 23 23
Muros y tablero

C.ALC.EM.ES.01 El Milagro @ 14+630: 64 16-sep-  20-nov-
Muros y cabezales 23 23

C.ALC.EM.ES.02 El Milagro @ 14+630: 11 13-nov-  24-nov-
Losa Superior 23 23
Movimiento de tierras

C.ALC.EM.MT.01 El Milagro @ 14+630: 0 24-Nov-  24-Nov-
Corte y excavacion para 23 23

accesos
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Cadigo Lista de actividad Duracion Inicio Fin

C.ALC.EM.MT.02 El Milagro @ 14+630: 46 24-nov-  13-ene-
Conformacion de 23 24
terraplén

C.ALC.EM.MT.03 El Milagro @ 14+630: 3 13-ene-  16-ene-
Colocacion de afirmado 24 24

C.ALC.EM.MT.04 El Milagro @ 14+630: 2 24-ene-  26-ene-
Colocacion de 24 24
dispositivos de seguridad
vial
Transporte

C.ALC.EM.TR.01 Transporte de material 1 24-nov-  24-nov-
excavado - El Milagro @ 23 23
14+630

C.ALC.EM.TR.02 Transporte de material de 39 25-nov-  06-ene-
terraplen - El Milagro @ 23 24
14+630

C.ALC.EM.TR.03 Transporte de material de 3 07-ene-  09-ene-
afirmado - EI Milagro @ 24 24
14+630
Actividades de cierre

C.CIE.00.1 Monitoreo al Inicio de 0 0l-ago- 01l-ago-
construccion 23 23
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Cadigo Lista de actividad Duracién Inicio Fin

C.CIE.00.2 Monitoreo de tres meses 14 10-oct-  23-oct-
23 23

C.CIE.00.3 Monitoreo de fin de 0 18-ene-  18-ene-
proyecto 24 24

C.CIE.01 Readeucacion de areas 2 16- 17-ene-
provisionales ene24 24

C.CIE.02 Periodo de entrega y 9 04-Feb-  12-Feb-
puesta en marcha 24 24

C.CIE.03 Desmontaje de oficinas 2 14-ene-  15-ene-
24 24

C.CIE.04 Desmovilizacion de 8 04-feb-  12-feb-
maquinaria y oficinas 24 24

4.4 Desarrollar el cronograma para la construccion del canal revestido

tramo 11

Una vez elaborado nuestro plan y definido la lista de actividades e hitos,

revisamos los informes mensuales del subcontratista, donde observamos

que en el mes 4 de ejecucion presentaron un atraso de mas de 10%, por

lo que partiremos del mes 5 para desarrollar el cronograma como plan

de recuperacion para el proyecto, tomando en cuenta las estimaciones

de duracidon de las actividades segun el juicio de expertos y el método

de la ruta critica, aplicando la guia del PMBOK.
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En este punto, observamos el retraso en la produccion de material 4A 'y
4-2, asi como el relleno de material Z2, revestimiento del canal —
colchon y el revestimiento del canal segunda capa.

Para reducir el retraso como plan de recuperacion se consider6 la
produccion de material con 04 zarandas vibratorias y 08 estaticas.

Con estas medidas, se mejord el plazo y se obtuvo 252 dias calendarios,
con fecha de inicio contractual fue el 05 de junio de 2023 y se proyectd
como fecha final, el dia 12 de febrero de 2024.

Las rutas criticas para el presente cronograma fueron las siguientes
partidas: la produccion del material 4-2, el revestimiento del canal
11+000 @ 11+400, el revestimiento del canal 11+400 @ 12+000, el
revestimiento de canal Empalme la Cumbre y la desmovilizacion de

maquinaria y oficinas.

Hitos completados (a partir del mes 5)

Se completaron los hitos contractuales del 1 al 5: instalacion de
campamento, oficinas, talleres, excavacion de material no clasificado al
50% y colocacion de relleno de material zona 2 completado al 25%.

Hitos pendientes

Colocacion de relleno material zona 2, completado al 50% y completado

al 100% y fin del paquete C2.
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Figura 5

Desarrollo del cronograma como plan de recuperacion del proyecto
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4.5.Controlar el cronograma para la construccion del canal revestido
tramo 11
Finalmente, el Gltimo paso de la gestidn del cronograma fue el control
de este, donde nos ayuddé a identificar como estdbamos avanzando en
funcion al cronograma programado Yy el cronograma de recuperacion.
Para ello, se requiri6 identificar el Valor planificado (PV) y el valor
ganado mensualmente (EV), luego dividimos EV/PV y obtuvimos el
SPI, que es nuestro rendimiento del cronograma.
Se tuvo dos indicadores, un SPI en funcion a la linea base inicial y el
otro SPI en funcién al cronograma desarrollado en la presente tesis
(Plan de recuperacion).
Tabla 8

Calculo del SPI del mes 5 (octubre) segun linea base inicial

Valor Planeado (PV): 57,635,627.00
Valor Ganado (EV): 44,191,188.00
SPI: 0.77

Tabla 9

Calculo del SPI del mes 5 (octubre) segun plan de recuperacion

Valor Planeado (PV): 54,617,731.00
Valor Ganado (EV): 44,191,188.00
SPI: 0.83
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Tabla 10

Célculo del SPI del mes 6 (noviembre) segun linea base inicial

Valor Planeado (PV): 63,786,318.00
Valor Ganado (EV): 51,720,096.00
SPI: 0.81

Tabla 11

Célculo del SPI del mes 6 (noviembre) segun plan de recuperacion

Valor Planeado (PV): 62,593,787.00
Valor Ganado (EV): 51,720,096.00
SPI: 0.85

Tabla 12

Calculo del SPI del mes 7 (diciembre) segun linea base inicial

Valor Planeado (PV): 66,810,454
Valor Ganado (EV): 57,564,979
SPI: 0.86

Tabla 13

Calculo del SPI del mes 7 (diciembre) segun plan de recuperacion

Valor Planeado (PV): 64,240,965.00
Valor Ganado (EV): 57,564,979
SPI: 0.92
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Tabla 14

Célculo del SPI del mes 8 (enero) segun linea base inicial

Valor Planeado (PV): 66,810,454
Valor Ganado (EV): 62,308,995
SPI: 0.93

Tabla 15

Célculo del SPI del mes 8 (enero) segln plan de recuperacion

Valor Planeado (PV): 65,589,319
Valor Ganado (EV): 62,308,995
SPI: 0.97

Tabla 16

Calculo del SPI del mes 9 (febrero) segun linea base inicial

Valor Planeado (PV): 66,810,454
Valor Ganado (EV): 65,351,812
SPI: 0.98

Tabla 17

Calculo del SPI del mes 9 (febrero) segin plan de recuperacion

Valor Planeado (PV): 66,810,454
Valor Ganado (EV): 66,810,454
SPI: 1.00
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Teniendo estos datos se realizé el grafico para ver su rendimiento del proyecto
desde el mes 5 hasta la culminacién del proyecto

Figura 6

Gréfico del SPI mensual del proyecto

SPI
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Nota. El grafico muestra el calculo del SPI desde el mes 5 hasta el ultimo mes de la

ejecucion real del proyecto tanto para la linea base y para el plan de recuperacion.
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V. DISCUSION

> En relacion con el primer objetivo especifico, para planificar la gestion del
cronograma, primero elaboramos el acta de constitucion del proyecto que
nos proporciono el alcance general y el resumen del cronograma de hitos.
Este proceso inicial estd mencionado en los lineamientos del PMBOK
sexta edicion, segun la referencia de Project Management Institute, 2017.

> En relacion con el segundo objetivo especifico, para determinar la lista de
actividades e hitos para la construccion del canal revestido tramo II, fue
fundamental elaborar la estructura de descomposicion de trabajo (EDT),
teniendo un panorama macro y resultado de la definicion de paquetes de
trabajo, donde nos guiamos igualmente del PMBOK.

> Respecto a la estimacién y secuenciacion de actividades es importante
verificar el rendimiento de cada partida en el expediente técnico y utilizar
la técnica de juicio de expertos para dejar una holgura en las actividades.

> En el marco del cuarto objetivo especifico, en el desarrollo del cronograma
en la presente tesis, se optd por las lecciones aprendidas del subcontratista
que ejecuto el proyecto y el juicio de expertos, para lograr un correcto plan
de recuperacion, corroborando que se pudo mejorar el plazo en 9 dias
calendarios en comparacion al cronograma de ejecucion real (Anexo 02 —
Figura 3).

> En relacion con el altimo objetivo especifico, con los célculos elaborados

del SPI, se pudo controlar el cronograma para evitar desviaciones altas.
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VI.

CONCLUSIONES

> EIl plan de gestién de cronograma es un componente del plan para la

direccion del proyecto, donde establecio los criterios y actividades para
desarrollar, monitorear y controlar el cronograma.

Elaborar la estructura de descomposicion de trabajo (EDT), proporciond
un marco de referencia de lo que se debe entregar y fue nuestra linea base
del alcance, detallando cada actividad definida.

La estimacidn y secuenciacion de actividades depende de los recursos que
se vaya a considerar en el proyecto, ya que estos modifican el rendimiento
de cada partida y provocan un replanteo constructivo.

El desarrollo del cronograma como plan de recuperacién para el proyecto
construccion del canal revestido tramo Il, mejoré un 3.5% en plazo,
logrando que la culminacion sea 9 dias calendarios antes que la linea base
2 (ejecucidn real), reduciendo asi sus gastos generales.

En el control del cronograma, calculamos el SPI desde el mes 5, teniendo
inicialmente una diferencia de 6% entre lo programado y el plan de
recuperacion, logrando para el fin del proyecto alcanzar un SPI de 1.00,
teniendo un 2% a favor en comparacién del SPI alcanzado en la ejecucién

real.
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Anexo 02

CONSTRUCCION DE CANAL REVESTIDD TRAMO Il - QUEBRADA EL LEON

LINEA BASE 02 ACEPTADA (EJECUCION REAL)
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L T Mo TFzh Tona TS T T LT Terlembor o0ad Tekhor 2020 T Tvambar S0y Ecambr i0s Toruary S04 T Feriary 0009 Tarch 202 |
e — p[mn[we[es[e[w[w[as oo [a[w[wjoelwlw7 @[ w[s[m@[@a[w[w[®[w[o[w]w [z [o[u @[ [e]n]E]s]E]wnm
CFMCT 12 Froducchn malial 44 Colhan - Trma 11+800 @ 12+000 14 15Gop-23h | 2550p23A 1 T 1 ] - T 11400 [ T2eOn | ] 7
CRMC1.13 Produccn makinial 48 Cokchon - Trama 124000 & 12+400 £ PS-Ep-23A  D2OHEA : - T 12+000 0 $2400 |
CPMCT1a Froducitin makifal 4 Cakhan - T 42+400 & 4 3+000 5 0L0CZIA | 130ceEIA i ;
CPMC.1E Producctn malarial 48 Colchan - Trma 13+000 & 13+300 4 1320738 17Oz :
CFMC1.16 FrOCohn Ml 44 Colchan - Trma 134300 £ 134920 5 170034 26O0ZIA TmmoXiea0oqideazn LT [
CPMCTAT Froducctin malarial 48 Colchan - Trmo 134520  14+500 o 0034 | B0NowI3A I4ACokNan - TR 134520 G 14460 i
CFMC118 Froducctin malarial 48 Colchan - Trmao 144600 3 18 +850 4 3100734 | 1300c23A b 14600 @@ 144880 | i
CFMC.18 Froducctin malkrial 44 Cokhon - Empaime La Cumbes 3 14000234 | I7-lan-24A B Hhoduccion sl 2 Cfichin - Emeaima La
CPMC108 1 | Saldn:Prduccitn manial 44 dchon- Trame 3060 8 12 1| 01Fe-Ze8 | D1FobZaA H il 44 Caichan - Trg
CPMC108 1 | Sako:Poduccion masnal 440 olchon - Trame 10+250 62 1 1 eFob4A | 13FabddA Fubciin mamrial 442)
CFMCI08 2 Saiin:Prducoion masnal 445 dhon - Trama 3960 i3 12 4 10F-ZEA | 13FobEan baugcinn mamnal 44
CPMC1I6 1 Saldn:Prducoidn masnial £4C dchon- Trame 13+300 40 1 T 03Fob-36A | 15Fob3dA Froduccitin maarial 44
CPMC1I8_1 | Saldn:Peducoidn masial £4C dchon- Trame 14+800 40 1 I 1ZFob-36h | 15Fob3dA ] Frosccitin matarial 48
CPMC117_1 | Baldn:Prduccide maial 448 dehon.- Trame 13+320 4 1 & OZFoeBEA | 16FobZdA Pucgluccitn matsl &4
CZOELF ROCCFMGC1A-2 MATERIAL -2 13Fab2dn - ke C20ELF_Roc g
CFMC1188  Colacaconde zamndaesilica Tarpard-2 & IT-MKIA | 15AupZIA : i
CPMC119E  Colecacon:d zamnda esiica 200 par 4-2 5 0SALg-23A | 30AuplIA
CAMC1Z0 Frodunctin de malatal 4-2 - Trame 10+ 210 10+250 I Ag2iA | 15Sep23A pre: 10+210 3
CPMCT 21 Froducctin de malal 4-2 - Trame 10+ 2500 10+304 5 16-5ep-234 | M-Sepl3A 42 Tamb 1 ]
CPMC1Z2 Frodunctin de makifal 4-3 - Trame 10+ 02045 11000 3 25EepdiA | [1OcZIA : falarial 423 T
CPMC123 Produnctin e malfal 4-2 - Trama 11+040 @ 11+400 10 (2OA2IA | 14DcE23A fecciéndaim ]
CFMC12a Frodnonn de malk el 4-2 - Tramea 11+400 @ 124000 10 400238 2100234
CFMC1 IS Froducctin de malatal 4-2 - Trame 12+ D00 124600 T 2100734 | O7THowZ3A ; ;
CFMC1ZT Frodunctin de maltal 4-2 - Trame 13+ D00 13+300 & WO0ZIA | DENowZ3A ficko md i
CPMC1 26 Produnstin e mak ol 4.3 - Trame 12+£00. 13+000 12| (@HowZia | 10NoWIIA H o :
CPMC128 Produnctin e mal fal 4-2 - Trame 13+ 300 13+380 9 10How23A | 030ecZ3A P H ]
CFMC130 Procuccn 46 mal el 4-2 - Trama 14+500 0 14+850 5 03-DOCZIA | 15-lana4A [ P i 14500 194850
CRMECH Producin de makial 4-2 - Empaime i Cumbra 4 1sdan-24h  22-Jan-24A I i i healie la Cumitne:
CFMC1 28 Froducctin de malasal 4-2 - Trame 13+ 520 14+600 18 Zhan4s | Halan24h P i i N 43 - Tramo 1 34520 )
CPMC120 1 | Sako:Produccidn do malkoal 4.3 . Tama 104240 {8 10425 1 1Fab244 | 11Fob24A [ i hicckn da mafstal 42
CPMC1Z1_1 | Sald:Prduccitn da makenial +-2- Tama 10+250 @ 10+20 2| 1ZF-B4A | 12FabdA o i ! C kit da matial 43
CFMC124_ 1 | Sakio:Produccion do maeral +-2 - Tama 11+400 g 12+00 2 13Fb-34A  13FabddA fducrion de matsral 4-
CPMC122 1 Saklo:Pacduccin do makial 42 . Tama 10-020 8 19400 1 13Feb34h  13Fab24A I . H i padugeiin da malrial 4]
CFMC123 1 Sakin:Paduccsdn do makal 42 . Tama 144000 & 11440 2| 13Fab24A | 13Fab2aA I t e badugcitn da malrial 4]
CPMC129 1 | Eako:Prcduccisn do maknal4-2 - Tama 13820 8 12+60 1 O1Fi34a | 13Fabaaa I i baugciin da malrial 4
CPMC120 1 Sao:Produccin do malenial -2 - Tama 14=600 {3 14+26 1 13Fob-24A  13Fab34A P H e badubeitn da malrial4]
CZOELF_RD.C.CPME!4-3 MATERIL 4-3 D7-Fabaah v o : ¥ 07-Fab-a CROELE ROCCAMG
CFMCIIA | Coloason 4 2amnid ssai 1arpard-2 10 01-Bap-230 | 15500234 - E—cdxcion G dhicd torpard-3 [f ¢
CPMC134  Froduccdnds makial 43 - Empaime & Cumbie T OZJanA DRan24A ] ; L H frial 4.3 - Erdipaimizla e
CPMC132 Produndtin de makal 4-3 - Trama 9050 41 10+210 3 MiSep-23A | DS-lan24n : 3 T bk ook, i maniehial 4 - Trime S+050 0 10+}
CPMCT a3 Frodunctinde malal 4-3 - Trame 13+ B80T 134820 4 T-Man24n ; i Pl & o msr) £33 Toma 134280
CPMC132 1 | Baldn:Peduccitn do makerial +-3- Tama 04660, 104210 12 3dan24a : Cl o do maodate.3 - Tro
CZGELIF_RO.C.CPMCD TRABAIDS EN CANTERA CRUZ DED 40 5 d i » - TERACRUZDEDA,
CFCDD Cobocacn che Zamnda esion - Canim Ca de Dard B (4-Oo238 : H m :
CIOELF ROC.CPMEDAF AFRMADD 41| 14Doc23A | 1800 g : i i
CPMCOU3  Produccstnde alenads - Cruce ElMiage 1 14000234 | 1400c23k : S :
CPMCOUD  Frodunctinds almac - Tam 13+350 i 13+550 1 15000234 | 15000234 ] ; H i
CPMCDU Produnstin e akerark - Trame 134840 @ 144520 1] 15000234 | 15000234 : N ;
CFMCOUZ | Producsitinde abmada - Cnice Les Carbonens 2| 14000234 | 15000234 : |
CFMCD Produccn e alerada - Trame 11+890F 114520 1 16-Dec23s  15Declas : i H e i
CPMCDOS | Froducctinde abmmacs - Tame 11+ 700 11+740 1 1EDoc23A | 16Daclas g i ¥
CPMCOOE  Frodunctinds almads - Tame 11+B70 114500 1 16000234 15000234 : H a5
CPMCOOT | Producctndalerads - Tame 124370 & 12+400 1| 16000234 | 16000234 : ; i :
CFMCOOE | Producciinde akerads - Trame 12+400 & 134000 1 16Doc23A | 15000334 :
CPMCOUS Froduccindsaleracs - Trame 134000 g 13+180 1 16000234 | 16000234 i ; ; i
CPMCOU  Producdinde alerada - Trame S+ 550 10+150 1 17000234 | 17-D0c23s :
CPMCOUE  Producctnde alerads - Trame 104580 & 10+500 1 17000234 | 17-00c23k g : : i
CPMCOUE  Producctnde alerads - Trame 104600 & 10+930 1 17000234 | 17-00c23lk :
CFMCOU4 | Producdtindsalevads - Crice FN: Sanido NS 0 12000234 | 1ED0c23A : ! i
0 12000238 | 15000234 i+
o1 1
Froducctin e Sut Basa ganulr- Cucs PR Sankdo NS o 19000234 | 1500c23h H
Froduccfin e Sut Base ganukr- Cucs PR Sankdo SM o 19000234 | 19000234 |

+ o

.hmh Tﬁ'nn-o(
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[ Remaining Wark 4

& Miestone

CPMACTET Froduccitinde mak fal 20na 2:Tramea 14+B00 14+860 6 IT-MIAA | DiAugZaA 2ona 2:Trarho 144630

CPMACTOZ Froducctinde mak fal 20na 2:Trame 12+ D00 12+200 18 dAug238 | D1-56p23A " Prccucditd o X @ izwnp [}

CPRLACTON Produnsitin e makial 200 2:Trame 114520 @ 124000 14 EopIiA | 14Bop 038 | Pibdicin o maisdal xgnd 2 Tame 114050 i 124080

CPMACTEA Prodccatin e mak fal 2ona 2:Trame 12+00 4 12+000 1 15B0p-234 | 15560234 Aokt o mandisdongs 2{rame 12+ 100 i
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CONSTRUCCION DE CANAL REVESTIDO TRAMO |l - QUEBRADA EL LEON

LINEA BASE 02 ACEPTADA (EJECUCION REAL)

13-Sep-24 18:33

Produccsn de mak ial 2ona 2: Emgaime & Cumbna
CROELIF ROC.CPMACE TRAEA) DS DE RECUFERACION ENACORD PROY

C2OELIF ROC.CPMOME TRAEAIDE EM DME
CPMOMEH Conkormacidn yremadiacidn da ONE
CPMOMVED 1 Conkormacian yremadiacidn de OVE_ Saido no sfeculabia
CROELF_RO.C.C0E OBRAS DE CANALACIKIN

C2OELIF ROVC.C.OCEY EXCAWMCION DE MATERIAL KO C

ol e TV Ml e i B0 2

- 10500 5 11+000 9 30uAug-238
COCR20a Rl e i i sl e i 2o 2134000 i 913+ 300 17 M1-Sp-234
COCFR2I08 Rl e i i il e i 2o 2 1244000 i 934000 3 02OokZ3A 02Now-23&
CoOCR2M R s char il Bno o zona 2: S+980 J 10+250 Z 13Bep-234 14.Dec-Z34
COCR205 Foalianc de masal ipode zona 2: 11+000 @0 11=400 32 10-Aug-234  DE-Jan-248
COCRI0E i s b I Il e 20 200 2 11+800 ) 124000 35 2000234 DE-an-248

CoCR207 Rl e i i il e i 2o 2: 124000 i 9 2+400 41 DEOokZ3A DE-dan-244
COCFR2.12 Rl e i i il i i Zonia 2 144500 i 14 +850 10 Z-Aig-238  D9-dan-24.4
COCR2 M0 Readia s b maiial B o zona 2013+ 3008 13+8210 10 18-Eap-234 1S dan-244
CoCR2M Feadia i cha i iesial Bnso o zona 20 13+9210F 14+500 & D3-Mow234  15-dan-244
COCR203 Foalianc de malsal ipode zona 2: 10+374 F 10+450 0 Z-Jan-240  DE-lan-Z48
COoCR202 Rl e o i il i i Zonia 2 102500 910+307 0 ZT-Jan-248  IT-lan-24.4
COCR2.80_1 Rl e ok i il e i Zonia 2: Salida Slcaniila Cabo 3 18-Jan-244  IT-lan-24.4
COCR2M A Rl e o i sl e i 2o 2: Eniacia Alos i ila Carty 5 12-Jan-248  IT-lan-24.4

IFORMACION DE RE TIMEENTOINE CARAL - L 3
CoCrRCY108 Riresimisnin de cobchon: 13+ 000§ 13+300 5 190oZ38  23Hov-234

COCRC107 R eRsimicnin de cobchon: 12+400 § 13+000 10 16-Ookz3a 02 0uc-238
COCRC103 Fsedimicnin decobchon: 10+800 §0 114000 2 HOoZA 130ecd3A
COCRCA05 Rreedimicnin decolchon: 11-+400 §8 124000 12 13-Decd3d  16-Jan-244
C.OCRCA 08 Rigrsestimionin de cobchon: 13+300 0 13+830 13 13-How234  15-dan-244
COCRCAA0 Rrettimianin do cobchon: 13+820 §T 14+600 9 ZOckZA 1E-dan-244
COCRCIN R ebsdimicnin de cokchon: 14+800 §0 14+850 6 ZZ-Eap-234 16248
COCRCInS Rsedimicnin decobchon: 114000 g3 19+400 8 DE-Mow-234  19.dan-244
C.OCRCA 06 Reesdimicnin decobchon: 12+000 §0 12+800 9 16-Mow-234  20-lan-24.4
COCRCIM Rrsesdimicnin docobchon: 8=060 @8 10=250 T 02-Eap-234  M-lan-244

COCRCins 2 Reevsestimianin do codchon: 11+400 g8 12+000 - Ramga
COCRCInZ Rersesiimionin de colchon: 10+ 250 {0 10+307
COCRCIM 1 Eakin o M SEMEID D Cobhon: Enaedias ha cia akzaniarn
COCRCHAD0 1 Ealdo de serastimisnio: e coldhdn: Saldo Cruos Hilana: 13+
COCRCHIM 1 Ealdo de Rersesstminion e cobchon 10+050@ 10+ 210
COCRCHDa_1 Ealdn de seraslimicnio e coldhon: Enimdas hara aleanian
COCRCAAD0 2 Eakdo de sresimienio de coldhon: Rampa acceso FK 14+

E-dan-24a 22 lan-248
E-Jan-pda | 2E-Jan-24
-Fab-248  D5Fab-2a8
O3-Fab-288  D9Fab-248
O-Fab-2d A ThFeb-248
O-Fobe2d 8 12Fab248
1iFeb-288  1ZFabIdb

b e R R =)

-

CPMACPD Recupamodn demakeralzona 2: Tamo S+560 {8 1 04250 =

CPMACPDZ Rcupamod n e maknalzona 2. Tama 10374 §0 10450 T O3Ag-234  M4-Sep-23A
CPMACPDD Coobocactin da zamnda whislona in shs T 01-Eep-234  D5-Sep-I3A
CPMACPD3 Recupamodn de makenalzona 2: Tama 10=450 §0 10600 12 05-Eep-234  135ep-13A
CPMACPDE Recupamddn demalealzona 2: Tamo 10600 {0 10=670 & 11892384 15800734
CPMACPDS Recupamodn demakeralzcna 2: Tamo 10850 {0 10=87 1 15Eep-234  1580p-234
CFMACPDE Recupemddn demakeralzona 2. Tamao 11-+480 & 11+800 12 12-Eep-234  15S5ep-23A
CPMACPDT Recuparmddn demakenalzona 2. Tama 12120 §0 1208 1 20-Eep-234  20Sep-23A
CPMACPDE Recuparmddn demakenalzona 2. Tama 12-580 §0 1 3=000

COCEXDD Duestinog di makedial noclasloado 114000 §8 H+400

COCEXDa Exasacidn da makiial no clasBzado 13+000§0 13+300

COCEXDE Exvavacidn do makdal no clasBeade: 10+850000 10+600 12 05Aug-234  1TOc 234
COCEXHD Evcavacidn do maksal no clasBoade: 13+3000 13+820 42 B-Jul23A ITOGRZIA
COoCEXNM Evxcasacion da makdial nd dasloado: 13+020§1 14+600 M 11-Au3-7384  OTHNov-234
COCEXDS Exasackdn da makiial no clasBoado: 10+600§0 114000 T 02Mug-234  DENov-23A
COMFM Huslga Carbonaios 14 d-Mow238  12Now-238
COCEXDR Exasackdn da makiial no claslzado 12+800§0 13+000 BZ 19.Aug-234  20MNow-J34
COCEXDE Evoavacidn de maksal no clasBoadc: 11400 B 12+000 24 0Z-Jub23A 200wc-23A
COCEXOT Excavaciin de maerial no clasoade: 12+D000T 12+800 T OZ-Bap-234 200ec-234
COCEXM Exasacidn da makiial no clasloado =060 40 10=250 14 AT-LH23A 16-Jan-244
COCEXD2 Exasacidn da makiial no clasBzado 10+250§0 104307 18 FT-NH23A 16-Jan-244
COCEXD3 Exasackdn da makiial no clasBzado 10+ 374§D 10+450 T 128234 16-Jan-24.4
CoCEX12 Evcavacidn do makdal no clasBoade: 14+60000 14+860 15 11-Jud-Z38 15-Jan-24.4
COCEXf2 2 Farilado-an manscion hada acaniasia o Miago T a-Jan-244  2E-lan-248
COCEX™ 1 Eaklo de Exavacidn Cruca Hilaito P 14100 3 I-Jan-244  O2Fob-24h
COCEX2 1 Rampa de axcaso a akoanzi ol Miagc 1 A0-Feb-248  10Fab-24A
COCEX®! 2 Eakdo de Excasvacidn Cruce Hilao P 14+100 Rampa ded 1 1Fab-2448  1hFeb-244
COCEXM 1 Ealdo de Esvavackdn do mimpa da ingeess P 10+000 1 1ZFub-248  1ZFob-248
COCEXHD 1 Ealdo de Esvavackdn Rampa P 13+200 Carbonaros 1 12-Fub-288  13Fab-24A

o ] FA%; Hara - Frzh T Tk LTI Torlombor g February S04 Tarch 20|
Duradon |04[1'|1a]24|u2|m[1u|:3|3u'us|13|2u|:r|m]'u'1r|24 u'|na|15'2:[29|os]'z|_19 25[n3||u]?|34 [0 N 5]03[1o|1?
CPMACTOY Producciin de makfal 2ona 2:Tiama 12+D00G0 13+300 10 16-Bep-23A  22Eep-23A I T | T
CFALACTIS Froduccitn de mak fal 2ona 2: Tama 13+30040 13+820 6 ZREap-23A | D1OcEI
CFRLACTIE Froduccitn de mak fal 2ona 2: Tama 13+030 40 14+600 4 (RO0EIA | OIS
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CONSTRUCCION DE CANAL REVESTIDD TRAMO || - QUEBRADA EL LEON

LINEA BASE 02 ACEPTADA (EJECUCION REAL)

13-Sep-24 18:33

Aokt D Ackvty Hama Crginal] Sar Farush ol Aily 2023 PLGUMEZ Seplembar 2023 Coichar 2023 Nosnmbar 2023 Danimiber 2023 | Tanusary 2024 Febnuary 2024 March 2024
S ——— Pap T [s e[| as[n[w | @[an/goefomFajonjejE ajale]e[w[wjo]wfr[a]sJo[u[a]m MH]8]s ][]0

CZOELIF_RO.C.C.OCRCE CONFORMACIN DEREVEETMENTO DE CANAL - a1/ 1 s, | 18 & H 1 ] i ! : . — * e R |28, CZOELF RO
COCRCZNA Fiereesstiminin e canal 12+ 000 41 13+300 O 0ENw-23A | 25NovI3A RwasEriionio fhe cariat T +000 124800 1 ]
COCRO20T Reerscsstimiantn oo canal 12+400 41 13000 10 10MEw23A | 10000234 _ _ dfsanat 2400 @ {3 L i
COCACING Recsotestimiandn o canal 10+600 43 114000 £ 2XHouv2iA | {EDacaA o do ch i ; ]
COoCARCZNG ReEstimiant o0 canal 13+300 £ 13820 2 ZRNOv2EA | 16-ln24A " o f3+d20
CLOCRCZAD Rervestimiant de canal 13+820 ) 14600 7 0EHowZEA | 15244 ™ Sp0 g J&+a00
COoCRCZN Revestimiant de canal 14+600 ) 14860 B 1102234 | 15244 i HEp0 g 24360
COCARCZNG Revestimiant de canal 114000 @ 114200 21 0EDoc2is | 25-ln24A b il gt 11100040 11 +400
COCACING Recsotestimiandn o canal 114400 @ 124000 M OZdanA | 2E-lan24A tm i Fafal A0 3 124000
COCARCZNG Reevestimient de canal 12+ 000 43 12-400 12 02Dec2is | 26-kn24a ffrctami Fafal [1e0l0g 120800
CocRCZNZ Revestimiant o0 canal 10+ 250 1) 10307 0 ZBManas | 20anasA :
COoCRCZM Revestimiant oo canat 9060 g 104250 18 Hadan24a  3-ln24a % decdaim L-93560 @ 104250
COCRCZM 1 Revestimiont decanat Enrada haca skankiriia o Miagno 5 0EFub-24A  O5Fab3dh d cangt Erimda hacla @
CoCRCIng_1 Rersestimasnin do canat Enrada hacia abaninilia Camonos & OFFob-2d8  12Fob2d8 :ﬂhidnunal.Ewada
COCARCZM 1 Sakdo:Revesimieniods canal: S+95040 10250 12 OEFeb-EeA  13Fabadn B 1 . - i d el
COCRCZA_1  Saklo 00 smeestnient & canat Sado Crace Hian: 13+92 16Fabaan [i = —

CZOELIF_RO.C.C.OCGA COLOCACON DEGAVIONES : ; "
COCEANZ Codocaciin ok gavicnas: 11+450 (§ 10+500 & 01How2id | 150ec23A —— E?_c_s_j-_::o_-gf;_:i'
CoCEAM Codocacitndk gavicnas: 10+374 & 10+450 O ZTdan24h | TandA :
COCEADE Codocacitn ke gavicnas: 1 1+500 @ 114000 21 02 Mow2iA | 15Fob4A

C2OELIF_RO.C.COCTR TRANSPORTE DE MATERISLES
CEOELWF_RO.C.C.OC TRES EXCAWAD IDNES

C.OC.TREX D6
COCTREX.AD
COCTREX DS
COCTREXNOT
COCTREXDA
C.OCTREX DS
COCTREX DA
COCTREXM
COCTREXD2
COC.TREN.H

COCTREXA2
COCTREXD3
COCTREXA3

T 5p 0o d @ e e ria bde de shecoe y esccarsacitin- Tama: 11
T S 0o v i ke i Shacani s Carwaecitiny- Tiama 13
T S 0o v i ke i Sk s Carwaecitny- Tiama: 110
s 5o oo o i i ik bk i Shaccsd:  Gsociraecitin- Tiaama: 11
T 500 d & ik riabde da shecos e carsacitin- Tama: 12
T 5p 0 d @ e b ria ke de-shecoe y esccarsacidn- Taamao: 10
T S 0o v i ke i Sk acani G Carwaecitny- Tiama: 12
T S 0o v i ke i Sk s Carwaecitny- Tiaama 3+
T o0 d & rraia ria bde da-shanos: y esccarsacetin- Taama: 10
T gp o d @ rraia riabde do-shacoe y eeccarsacedn- Toama: 13
T S T i ki S0 G Cawae ity Tiaamas 13
T S 0o v i ke i Sy acani s Carwaecitiny- Tiama: 110
T S 0o v i ke i Shyacao s Carwaecitiny- Tiama: 14

CZOELWF_ROC.C.OCTRIZ MATERML ZOHA2

COCTRZIZOS
COCTRZZA0
COCTRIZOE
COCTRZIZOE
COCTRZZOT
COCTRZZIA
COCTRZZO
COCTRIZAZ
COCTRZIZAZ
COCTRZZN

Trn g ofed e maknalzona 2 moupanade: Trasa: 10+500§
Tieas spe oot d v b i Lo 2 moup arado: Tramo: 13+ 0000¢
Tiar spofed @ malkerialzona 2 eouperado Tramo: 12+0000E
T sp ot d @ rrakaria bzona 2 moup enade: Tramo: 110008
T sp ot d @ v karia lzona 2 moup enade: Tramo: 114008
Trn g ofed e maknalzona 2 moupanade Trama: 12+800§
Tanseoted e maknalzona 2 mouperade: Tramo: $=060 §T
Tiar spofed @ makerialzona 2 eouperade Tramo: 13+8200¢
Trn g ofed e maknalzona 2 moupanade Trama: 14+500§
Trn g ofed e makralzona 2 moupanade: Trama: 13+300§

C2OELWF _ROC.C.OCTRAA METERIAL 44

TG TR AR
COCTRAADE
COCTRAAIS
COCTRAAID
COCTRAATY
COCTRAADZ
COC.TRAADS
COOC TRAAD
COCTRAADT
COCTRAADS
COCTRAAT
COCTRA&13
COCTRAAIZ
COCTRAADG
COCTRAAIR
COCTRAADE
COCTRA&IE
COCTRAAIT

Tizas s ot v b . O - Thewrnce 100230 ) 11-+000
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