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RESUMEN

Esta tesis fue realizada con el fin de crear un modelo de gestion que nos
permita organizar y administrar el proceso de manera correcta, tal que se
pueda elaborar el modelamiento, la planificacion, el seguimiento y control
de las actividades y de los recursos (mano de obra, materiales,
maquinaria y equipos) de manera eficiente, que intervienen en el
desarrollo del proyecto de edificacion: "Condominio Residencial Sol de

Villa” — Trujillo — Peru.

Para ello se propuso la integracion y uso de nuevas tecnologias de
informacion: Allplan 2014, software para el modelamiento BIM (plataforma
Building Information Modeling) y reporte de metrados. Opus Planet 2014,
software para la elaboracion de presupuestos y analisis de precios
unitarios. Impera 2.2, software para la planificacion y control de proyectos.

Y el Ms Excel, software de soporte para el registro de datos obtenidos.

Podemos concluir que el desarrollo de este estudio de investigacion
cumplié los objetivos trazados. Ofrece una propuesta de mayor alcance,
menor costo, menor tiempo de ejecucion, y a mejor calidad. Esto resulta
gue la empresa L&G contratistas SAC, empresa ejecutora de proyectos
de construccién perteneciente al grupo GYLSA, adopte nuevas
tendencias competitivas y cumpla con todas las exigencias que presenta

actualmente el mercado.

Xii



ABSTRACT

This thesis was realized in order created a model of management who
allows us to organize and to administer the process of a correct, such way
that could elaborate the modelamiento, the planning, the follow-up and
control of the activities and of the resources (workforce, materials,
machinery and equipments) of an efficient way, which they intervene in the
development of the project of building: " Residential Condominium Sun of

Villa™ - Trujillo - Peru.

For it one proposed the integration and use of new technologies of
information: Allplan 2014, software for the modelamiento BIM (platform
Building Information Modeling) and report of metrados. Opus Planet 2014,
software for the budgeting and analysis of unitary prices. It reigns 2.2,
software for the planning and project control. And the Ms Excel, software

of support for the record of obtained information.

We can conclude that the development of this study of investigation
fulfilled the planned aims. It offers an offer of major scope, minor cost,
minor time of execution, and to better quality. This proves that the
company L&G contractors SAC, executing company of projects of
construction belonging to the group GYLSA, adopts new competitive
trends and expires with all the requirements that the market presents

nowadays.

Xiii



l. INTRODUCCION

Actualmente el rubro de la construccion no ha sido ajena a transformar
sus objetivos en realidad, es por ello que hoy en dia se habla de
construccién lean o sin perdidas. Muchas empresas limefias y extranjeras
se estan posicionando dentro del mercado trujillano ofreciendo el logro de
las metas con la menor cantidad de recursos y dejando de lado a las

empresas constructoras locales.

Como respuesta a esta problematica, estamos proponiendo la elaboracion
de un modelo de gestion para nuestro proyecto "Condominio Residencial
Sol de Villa” Trujillo — Pera, basado en el uso de softwares integrados que
permitan el modelamiento para la obtencion de metrados, la elaboracion
del presupuesto, el analisis de precios unitarios, la planificacion y el

control de la edificacion.

Sabemos que la gestidon de proyectos es una disciplina que se esta
implantando de forma generalizada en el entorno empresarial y consiste
en la aplicacién de conocimientos, metodologias, técnicas y herramientas
para realizar las actividades con la finalidad de transformar ideas en
realidades. Para el logro del objetivo de nuestro proyecto, este debe pasar

por una triple restriccion: el costo, el alcance y el tiempo.

Debemos tener en claro que el recurso mas importante de las
organizaciones es el capital humano que posee, ya que es el Gnico capaz
de tomar decisiones de forma radical en el estado de la empresa. Pero
tampoco se puede negar que la tecnologia juega un rol fundamental en la
transformacion de los procesos, para que estos sean realizados de forma

eficiente y eficaz.



1.1. Antecedentes y Justificacion del Problema

1.1.1. Antecedentes

% Alcantara, P. (2013). Metodologia para minimizar las deficiencias

de disefio basada en la construccion virtual usando tecnologias

BIM. Tesis presentada de la Facultad de Ingenieria Civil,

Universidad Nacional de Ingenieria. Lima.

Resumen

En proyectos de edificaciones, desarrollados segun el modelo tradicional
de entrega de proyectos Disefio/Licitacion/Construccion, los documentos
de disefio e ingenieria son elaborados en la etapa de disefio por
arquitectos, consultorias y proyectistas de ingenieria, desempefando un
papel importante en los proyectos de construccion ya que trasladan las
necesidades y requerimientos del cliente en planos y especificaciones
técnicas. Estos documentos, al contener toda la informacion necesaria
para llevar a cabo la construccion, sirven de base durante el proceso de
licitacidbn y posteriormente se entregan a la empresa contratista como

documentos oficiales para que comience con la ejecucion.

En una situacion ideal, los documentos contractuales del proyecto de
construccion deberian estar completos, precisos, sin conflictos vy
ambigledades, pero desafortunadamente esto es raramente encontrado y
muy a menudo la contratista empieza la construccion con documentos
incompatibles, erroneos e incompletos, requiriendo, por consiguiente,
clarificaciones que tienen que ser respondidas por los proyectistas y
disefiadores en pleno proceso de construccién. Cuando se da este caso,
es esencial que la informaciébn sea entregada a la contratista
eficientemente y sin retrasos, de lo contrario podria influir en la eficiencia

durante el desarrollo del proyecto.



Se define deficiencia de disefio como “alguna deficiencia en los planos o
especificaciones”. Las mas comunes deficiencias de disefio se clasifican

en tres tipos:

= Conflictos o discrepancias entre los planos y
especificaciones de los documentos contractuales.
» Errores y conflictos de coordinacion interdisciplinaria.

= | a falta de constructabilidad.

Basado en esta clasificacion y con la finalidad de manejar estadisticas
mas recientes y ajustadas a nuestra realidad se realizé un estudio para
clasificar las deficiencias en los documentos de disefio/ingenieria
encontradas durante la construccion de cinco proyectos de edificaciones
construidos en la ciudad de Lima. Para ello fueron analizados las
consultas que se emiten y responden por la via formal contratista-
gerencia, analizado una muestra de 2104 observaciones encontradas
dentro de 1406 Solicitudes de Informacién (RFI).

En efecto, se encontré que el mayor porcentaje de consultas emitidas a
través de RFI estan relacionadas a “Deficiencias en los documentos de
disefio/ingenieria”’, siendo un buen indicador de los tiempos que
usualmente una empresa constructora invierten revisar toda la
informacion contractual del proyecto buscando resolver las deficiencias
encontradas en los planos y especificaciones técnicas que se presentan
debido a una inadecuada representacion grafica bidimensional 2D, a la
falta de detalles, incompatibilidades o a una deficiente integracion con los
planos de las demas especialidades, sacrificando tiempo-esfuerzo que
podrian ser dedicadas a la realizacion de actividades exclusivamente

productivas.



Para aliviar este problema, se plantea una metodologia con procesos y
herramientas basados en el uso de modelos tridimensionales BIM-3D que
facilitan el proceso de visualizacion y compatibilizacion de los documentos
de disefio anticipAndonos a la construccion real del proyecto, de esta
manera el enfoque de esta metodologia se centra en la premisa de

construir dos veces.

Siendo la primera la denominada “construccion virtual”, en donde
identificaremos y minimizaremos las deficiencias en los documentos de
disefio e ingenieria y la optimizaremos mediante revisiones de
constructabilidad, introduciendo en los modelos todos los cambios que
sean necesarios. La segunda, la construccion real y definitiva, en donde
ya minimizamos las deficiencias de disefio, en donde la contratista podria
aumentar esfuerzos en temas de planificacion, produccion, control y

seguridad.

El modelo BIM podria decirse que es la evolucién del disefio asistido por
computadora CAD que solo usa lineas, arcos y simbolos bidimensionales
2D para representar objetos geométricos. En cambio un software BIM
utiliza objetos 3D inteligentes con informacion paramétrica como el area,
volumen, etc. El BIM como tecnologia es muy nueva en el Perd, tan solo
pocas empresas vienen incorporandolo dentro de sus procesos de disefo

y/o construccion.

A falta de estadisticas para contar con casos practicos de aplicacién e
implementacion de estas tecnologias, uno de los objetivos de esta
investigacion fue la de estudiar su uso y aplicabilidad adaptadas a las
condiciones de gestion de los proyectos a nivel local. Para ello se
exploraron algunas aplicaciones del BIM durante la etapa de construccién
del Edificio Educativo Universidad del Pacifico, considerado como el

primer proyecto demostrativo en GyM S.A.



R/

« Ulloa, J. (2005). Planeamiento inteqgral de la construccién de cuatro

blogues de cincuenta viviendas unifamiliares para el programa mi

vivienda. Lima.

La tesis que se presenta a continuacion consiste en la preparacion del
planeamiento integral y controles de obra para el desarrollo de un
proyecto inmobiliario a construirse en la ciudad de Trujillo. El proyecto
abarca la construccién de 200 modulos de vivienda unifamiliares, bajo las
consideraciones del actual programa nacional de vivienda que patrocina
el Fondo Mi Vivienda, dentro del Reglamento de Habilitacién y
Construccion Urbana Especial vigente para estos programas de vivienda.
La tesis esta dividida en seis capitulos que cubren el planeamiento
integral del proyecto; el capitulo | contiene el expediente técnico del
proyecto que comprende la memoria descriptiva, planos de arquitectura,
estructura, instalaciones eléctricas e instalaciones sanitarias; y las

especificaciones técnicas.

El capitulo 1l consigna las hojas de metrados y los analisis de precios
unitarios de las partidas que comprende el proyecto; se calcula el costo
directo del proyecto, la estructura de gastos generales y el presupuesto
final de obra. En el capitulo Ill se presenta el calculo y analisis de la
formula polinbmica. El capitulo IV muestra los calendarios de
programacién de la obra, calendario de desembolsos y utilizacion de
recursos, asi como la determinacion de los hitos de control para los costos
y plazo de obra. Finalmente, el capitulo V, se presentan la comparacion
con referencias de costos y plazos de ejecucion de edificaciones similares
de albafileria confinada, asi como por la utilizacibn de encofrados
metélicos o de madera; refuerzo metélico habilitado por el fabricante o en
la obra; concreto premezclado o preparado en obra y el capitulo VI se

presentan las conclusiones y recomendaciones.



< Botero v Alvarez (2003). Last planner, un avance en la planificacion

y control de proyectos de construccion. Colombia.

Muestran a Lean Construction como una nueva filosofia orientada hacia la
administraciéon de la produccién en construccién, cuyo objetivo
fundamental es la eliminacion de las actividades que no agregan valor
(pérdidas). Para contribuir a tal fin, Ballard y Howell disefiaron un nuevo
sistema de planificacién y control denominado Last planner, con cambios
fundamentales en la manera como los proyectos de construccién se

planifican y controlan.

El objetivo de este articulo es divulgar los resultados de la aplicacion del
sistema Last planner en proyectos de construccion en Medellin durante
2003, como parte de la investigacién “Implementacién de un programa de
mejoramiento en gestidn de la construccion”.

Los resultados obtenidos muestran una tendencia al mejoramiento cada
vez que se aplica el sistema, de acuerdo con el indicador PAC (porcentaje

de asignaciones completadas).

« Rafael Martinez (Marzo - 2013). Utilizacibn de un software

aplicando alguno de los procesos del ciclo de proyectos: Opus Ole.

Universidad Tecnoldgica de Panama - Panama.

En este documento encontrara informacion precisa y concisa referente al
software OPUS OLE, desarrollado principalmente para la industria de la
construccion. La utilizacion del software se enfoca a uno de los procesos
del ciclo de proyectos en las fases de planificacion, ejecucion y control y
seguimiento. Opus OLE es un programa de estimacion de costos y control
de obras. Ofrece todas las herramientas necesarias para la elaboracion

de una oferta o propuesta de obra, de orden publico o privado, donde



resaltan muchas novedades; como el integrar ilimitados agrupadores o

niveles en forma de arbol, tipo explorador de archivos de Windows.

Ofrece un panorama completo sobre el comportamiento general de la
oferta que se esta analizando. Ademas de infinitas formas de analizar la
propuesta, por ejemplo: filtra todo el presupuesto por claves y al buscar
una actividad, de inmediato se sabra qué volumen total hay qué ejecutar,
cuanto impacta en dinero y qué porcentaje representa en todo el proyecto.
OPUS OLE es un software sencillo y de facil utilidad puede y ha ayudado
a desarrollar grandes obras, en especial en México y durante las fases de
control y seguimiento de la obra, en este documento presentamos su

utilidad en distintos rubros de proyectos.

«» Eloi Coloma Picd (Octubre - 2008). Introduccién a la Tecnologia

BIM. Escola Técnica Superior d’Arquitectura de Barcelona. Espana

El objetivo de este trabajo es dar al lector una visdn general de lo que
representa la tecnologia BIM, con la intencién de esclarecer algunos
conceptos esenciales y deshacer algunos malentendidos. No obstante, no
se pretende profundizar en exceso en los temas que se veran, puesto que
la mayoria de ellos requeririan textos mas extensos para exponerlos con
solvencia.

Después, se ejemplificara lo expuesto hablando del universo en general
de las aplicaciones que usan o se relacionan con esta tecnologia. Esto
incluira comentarios sobre las cinco aplicaciones con mayor
representacion en Espafia destinadas al disefio arquitectdnico en si. Se
trata de Autodesk AutoCAD Architecture, Bentley Architecture, Graphisoft
ArchiCAD, Nemetschek Allplan y Autodesk Revit.

El texto finalizara relatando las conclusiones que he podido extraer de mis

investigaciones.



1.1.2. Justificacién

Esta investigacion es de sumo interés para la empresa L&G Contratistas
S.A.C. asi como para las diversas empresas dedicadas al rubro de la
construccién y especializadas en proyectos de edificacién. A su vez con
esta investigacion, se beneficiaran aquellos emprendedores que estan a
puertas de iniciar sus propios proyectos o formando sus propias empresas
al igual que estudiantes afines al tema de la gestion de proyectos en el

rubro de la construccion.

Esta investigacion es de sumo interés para la empresa L&G Contratistas
S.A.C. asi como para las diversas empresas dedicadas al rubro de la
construccion y especializadas en proyectos de edificacion. A su vez con
esta investigacion, se beneficiaran aquellos emprendedores que estan a
puertas de iniciar sus propios proyectos o formando sus propias empresas
al igual que estudiantes afines al tema de la gestion de proyectos en el

rubro de la construccion.

Entre los diversos motivos del porqué es importante el estudio de esta

investigacion son las siguientes:

Hoy en dia el uso de tecnologias de informacion no es una ventaja
exclusiva de las grandes empresas constructoras que tienen la solvencia
econdmica para comprar grandes softwares de gestion para su proyecto.
Esto ya cambio; en la actualidad existen diversos programas, aplicaciones
y plataformas informéaticas de bajo costo y en varios casos hasta son
gratuitas que sabiéndolas usar pueden darnos varios beneficios tales
como: optimizacién de los recursos (mano de obra, materiales, equipos),
minimizacién del tiempo demandado para realizar una determinada tarea
(metrados, presupuestos, cronogramas), eliminacion de trabajos

repetitivos, emision de reportes instantaneos, entre otros.



Lamentablemente pocas son las empresas que estan abiertas al cambio,
el realizar las cosas empiricamente o simplemente “como se han venido
haciendo” y cambiar a realizar las cosas “lo mejor posible” bajo un nuevo

enfoque basado en la efectividad de los procesos integrados.

Esto nos lleva a tener una ventaja competitiva con respecto a las otras

empresas que aun se resisten al uso de las nuevas tecnologias.

Por otro lado, otro beneficio que se logra al estudiar esta investigacion es
obtener un sistema integrado de gestion el cual nos lleva a ser mas
eficaces al momento de ejecutar el proyecto puesto que este sistema

abarca lo siguiente:

-Modelamiento del proyecto
-Gestion de costos y presupuestos.

-Planeamiento y Control del proyecto

En si abarca un tridente basado en el disefio (calidad), presupuesto
(costo) y programacion (tiempo) lo cual a su vez aumenta el alcance del
proyecto y nos lleva a tener una ventaja competitiva con respecto a las
demas empresas que aun no logran realizar sus gestiones integramente.

Esta tesis trata de explicar que hoy en dia todo tipo de empresa, haciendo
uso de las nuevas tecnologias de informacion, puede lograr obtener un
sistema integrado de gestion el cual le permita obtener una ventaja

competitiva con respecto a la competencia.

1.2. Formulacién del Problema

De la integracion de nuevas tecnologias de informacién se obtendria un
modelo de gestibn que nos permita gestionar eficientemente el proyecto:

"Condominio Residencial Sol de Villa” - Trujillo — Peru.



1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General

Obtencion de un modelo que permita gestionar eficientemente el

proyecto: "Condominio Residencial Sol de Villa” integrando las

nuevas tecnologias de informacion.

1.3.2. Objetivos Especificos.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.2.3.

1.3.2.4.

Recopilar la informacion béasica de las partidas
(metrados, presupuesto, cronograma) con la que
cuenta la empresa L&G Contratistas S.A.C. sobre su

proyecto: “Condominio Residencial Sol de Villa”.

Reportar los metrados de las partidas concernientes
al proyecto: “Condominio Residencial Sol de Villa”

haciendo uso del software BIM - Allplan 2014.

Elaborar el Presupuesto y analisis de precios
unitarios de las diversas partidas involucradas para la
ejecucion del proyecto: “Condominio Residencial Sol
de Villa” haciendo uso de la nueva tecnologia de

informacion, el software Opus Presupuesto 2014.

Modelar un sistema de planificacion y control para la
adecuada gestion del proyecto: “Condominio
Residencial Sol de Villa” haciendo uso de la nueva

tecnologia de informacion, el software IMPERA 2.2.

10



1.4. Hipotesis

La integracién de nuevas tecnologias de informacién permiten obtener un
modelo para gestionar eficientemente el proyecto: "Condominio
Residencial Sol de Villa"

1.4.1. Definicidn de las variables:

Variable Independiente: Integracion de nuevas tecnologias de

Informacion.

Variable Dependiente: Modelo para gestionar eficientemente el
proyecto: “Condominio Residencial
Sol de Villa”.

11



1.4.2. Operacionalizacion de las Variables

Cuadro I.1: Operacionalizacion de las Variables

Variables Dimensiones Indicadores Nivel de Medicién
Disefio BIM Uso de software BIM: Modelamiento del Nominal
Proyecto
TECNOLOGIA DE .
. Presupuesto Programable | Uso de software Costos y Presupuestos Nominal
INFORMACION
. Usod ft d i6 .
Programacion y Control 50 de software de programaciony Nominal
control
Metrados Eficiencia en el reporte de metrados Razén
Eficiencia en el reporte de costos y ,
Costos y Presupuestos Razén
presupuestos
SISTEMA INTEGRADO Eficienci | ti6nd » Razé
. iciencia en |la gestidn de programacidn azon
DE GESTION & prog
Programacion y Control
Eficiencia en la gestion del control Razén
Eficiencia de integracion o o ,
Eficiencia de compatibilidad de softwares Razén
de softwares
Variable Dimensiones Indicadores

- Juicios acerca del objeto

Cognitiva
- Creencias sobre el objeto
- Sentimientos hacia el objeto
Afectiva
- Emociones que produce el objeto
- Intenciones hacia el objeto
Conductual

- Tendencias que genera el objeto

Fuente: Elaboracion Propia.

12




1.5. Marco Tebrico

1.5.1. Metodologia BIM para gestion de proyectos de edificacion

Es el modelo 3D de un edificio creado mediante un software que enfoca
inteligentemente las propiedades de los objetos. Una vez que el modelo
se crea, sirve para asistir en las tareas de disefio, construccion y

planeamiento.

- Es el medio de comunicacién que permite una coordinacion de todas

las disciplinas que integran el proyecto.

- Controlar el proyecto en 5 Dimensiones (3D + Control de Tiempos +

Control de Costos).

- Deteccion de incompatibilidades logrando una reduccion

considerable de gasto por reprocesos.

- Generacion de planos de manera automatica asi como listados

y reportes para metrados y presupuestos.

- Disefios sustentables: ahorro de energia, mayor aprovechamiento del

agua, etc.

- Permite visualizar el proyecto completo o por especialidades o zonas.

El Modelado de la Informacion del Edificio es una metodologia de trabajo
para la elaboracion y gestion de proyectos edificatorios y para su
seguimiento durante la ejecucion, mantenimiento y demolicién (durante
todo el ciclo de vida de un edificio). Se basa en el uso de bases de datos
paramétricas donde queda almacenada absolutamente toda Ia
informacion del edificio (materiales, sistemas constructivos, mediciones,
etc.) no solamente la parte grafica.

Esta base de datos trabaja sobre un unico modelo en 3D del edificio que
se actualiza de inmediato con cada modificacion realizada. Ademas,

permite el trabajo colaborativo sobre ese mismo modelo.
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La complejidad en el manejo de estas bases de datos paramétricas hace
gue esta metodologia de definicién y control de la ejecucion de un edificio
se asocie de inmediato al software necesario para actuar como
herramienta intérprete de las mismas. Es por ello que el concepto BIM
siempre va asociado a Revit de Autodesk, ArchiCAD de Graphisoft,

Allplan, etc.

Pero BIM no es s6lo una metodologia para trabajar la documentacién de
los proyectos de edificacion. Por si mismo o apoyado por otros
programas, se consigue organizar la propia obra, programar su ejecucion,
estudiar interferencias en el proceso, trabajar con los condicionantes
térmicos y acusticos que influyen directamente en la concepcion del
edificio y su tecnologia, analizar esta misma relacion con el entorno,
trabajar con la estructura para introducirla en un programa de calculo,
disefiar y pre dimensionar las instalaciones, etc. Y todo ello integrado en
el mismo modelo, sin riesgo a incongruencias e incoherencias en la

informacion generada.

Las bondades de esta metodologia de trabajo van quedando manifiestas
a medida que se conoce su funcionamiento y se vislumbran sus
posibilidades. Poco a poco esta siendo adoptada por un gran namero de
organizaciones, instituciones, gobiernos locales y nacionales como el

estandar con el que desarrollar un proyecto de ejecucion.

BIM para arquitectos

Como arquitecto necesita libertad para sus ideas creativas:

Allplan le ofrece un modelo digital enriquecido con informacion y atributos.
Esta informacion es la base de importantes flujos de trabajo BIM
adicionales como la estimacion de costes, las estadisticas o el calculo

energeético.
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El método de trabajo BIM y Allplan le permiten concentrarse en la
planificacion creativa y realizar proyectos complejos y ambiciosos. Las
tareas repetitivas y susceptibles a errores pertenecen al pasado.

"BIM es un método que permite representar de forma detallada disefios y
flujos de trabajo, que cada vez son mas complejos, y sobre todo, las
interfaces que se generan a partir de estos. De este modo, se pueden
minimizar los errores, tomar decisiones con mayor antelacién y seguridad,
y garantizar la exactitud de los costes desde el primer momento”. "Para
nosotros, Allplan es la herramienta perfecta para generar rapidamente
modelos exactos en 3D incluso de los edificios mas complicados y para
poder exportarlos después a CINEMA 4D.

Ademas de la eficacia en el procesamiento de componentes, a las
considerables ventajas de Allplan hay que afadir la potente funcionalidad

de importacion de formatos DWG y PDF".

BIM para ingenieros

Como ingeniero debe proporcionar planos de armaduras y esquemas
de encofrado correctos:

La plataforma inteligente CAD de Allplan es un punto de partida ideal para
un método de trabajo orientado a BIM. Puede crear modelos en 3D
orientados a los edificios que le permiten identificar y rectificar
imprecisiones desde un primer momento. Si el modelo es correcto,
también lo seran los planos de armaduras y esquemas de encofrado
resultante, y, de este modo, se evitaran retrasos en la obra.

Allplan hace mas facil el trabajo interdisciplinar, y permite, por ejemplo,
intercambiar datos, de ida y vuelta, ("Round-Trip Engineering") con el
programa Scia desde el modelo constructivo al programa de calculo de
estructuras y, desde este, devolver los resultados a Allplan.

"Allplan es la herramienta que nos permite generar modelos virtuales, la
principal ventaja para un entorno BIM. De este modelo derivamos dibujos
en 2D, tablas y planos, y, para ello, las personas que trabajan en la

planificacion utilizan su propio software. Por lo tanto, es fundamental que
15



el modelo Allplan se pueda exportar a otros programas. El modelo es el

punto de partida del proyecto, no su objetivo".

BIM para contratistas

Como contratista su trabajo estd sujeto a una enorme presion de
tiempo y costes:

Gracias a su conexién con diferentes programas de gestion de costes
como Allplan BCM o RIB iTWO, Allplan le permite calcular con precision
los costes y, por lo tanto, dedicar su valioso tiempo en cosas mas
importantes que calcular las mismas cantidades una y otra vez. Allplan le
asiste en la creacion de un modelo de edificio consistente para la
planificacion en 4D y 5D. El método de trabajo BIM le ayuda a cumplir los
plazos de entrega ajustados y a evitar los retrasos en el proceso de

construccion, y todo ello con un riesgo de error minimo.

BIM para inversores y facility managers

Como inversor le interesa conservar a largo plazo el valor de los
inmuebles:

La conexion directa con el software de facility management Allplan Allfa y
la interaccién entre los sistemas CAD y CAFM se combinan a la
perfeccion con la gestion del ciclo de vida de los edificios (Building
Lifecycle Management). Este flujo de trabajo permite optimizar el disefio
del edificio, acortar las fases del proyecto, reducir los errores durante la
realizacion del proyecto y mejorar el edificio en términos generales. Con
Allplan Allfa puede acceder a datos fiables de la fase de planificacion del
edificio y puede transferir faciimente toda la informacién importante a su

sistema. Los datos estructurados de Allplan se guardan en su totalidad.

"Un uso responsable de los recursos y la energia requiere gestionar de
forma integral el edificio a lo largo de todo su ciclo de vida. Para que esto

sea posible, el método de trabajo BIM proporciona la infraestructura
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informética necesaria. La excelente conexion entre CAD Software Allplan
y CAFM Allplan Allfa permite a los facility managers e inversores transferir
toda la informacion técnica y profesional a un modelo de datos central y

exportar cambios de nuevo".

e Allplan, el Building Information Modeling

Allplan Ingenieria es una solucion CAD para el planeamiento estructural
gue incluye todos los campos de uso- desde métodos tradicionales de
trabajo en 2D hasta el uso hibrido de distribucién general en 2D / armados
en 3D, a través del uso de un modelo constructivo inteligente. Allplan
Ingenieria puede ser usado no solo para obtener disefios y listados a
partir del modelo constructivo inteligente, sino también para crear
esquemas isométricos o diagramas desarrollados. La interaccion entre
Allplan Ingenieria, Frilo Andlisis Estructural y Scia Ingenieria proporciona
una solucién integral para CAD y para el analisis estructural desde una
unica fuente.

Allplan Ingenieria ofrece un paquete de soluciones unico e integrado a
través de diferentes disciplinas. Un modelo de Allplan creado en su oficina
puede ser reutilizado y editado desde las diferentes soluciones de Allplan
para arquitectura, ingenieria (construcciones in situ, componentes
prefabricados, ingenieria civil), gestion de costes, licitaciones,
concesiones, servicios de construccion y administracion de bienes e
inmuebles.

Existen también soluciones especiales para calculos de estructuras y

construcciones de carreteras.

Aspectos destacados del software

El software Allplan es una solucion integrada para ingenieria, arquitectura,
servicios y costes de la construccion. Esta amplia familia de productos de

Allplan para la planificacién desde un solo programa es Unica.
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El alto rendimiento y la flexibilidad del software de construccién para
ingenieria en el area del disefio de armaduras en 3D han marcado la
pauta durante muchos afios. La interaccion del CAD y el analisis
estructural es uno de los tradicionales puntos fuertes de Allplan. Esto se
complementa en el software de construccion de Allplan con una
composicion de planos y unas herramientas de disefio de alto nivel, que

superan con creces otras soluciones para ingenieria civil.

Allplan Ingenieria permite una distribucion general y un disefio de
armaduras libres e interactivas, ofreciendo una gran ventaja para
proyectos individuales de construccion con geometrias complejas.
Dependiendo de lo que se necesite, se pueden incluir planos, vistas
iIsomeétricas, alzados o secciones al crear un modelo espacial. El sistema
adopta de forma automatica los cambios hechos en la distribucion general
o en los armados en todos los dibujos y listados. La interaccion entre el
disefio de la distribucién general orientada al objeto, el reconocimiento
automatico de los limites del armazon, los grupos predefinidos de
armaduras y los dispositivos inteligentes proporcionan a los usuarios

beneficios en el trabajo diario.

El disefio y la construccion sostenibles son areas de una importancia cada
vez mayor. Su objetivo es minimizar el consumo de energia y recursos
durante todas las fases del ciclo de vida de una construccion - desde el
disefio y creacion hasta la gestidon, rehabilitacion y demolicién.
Construccién sostenible significa reducir el impacto medioambiental
mediante el uso de materiales y productos sostenibles y respetuosos con

el medio ambiente.

El programa le ofrece herramientas para la evaluacion energética. El
moédulo opcional disponible de Certificado de Rendimiento Energético
ofrece la posibilidad de usar el modelo de Allplan para evaluar las

construcciones segun criterios energéticos y medioambientales. Estas
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evaluaciones estan basadas en las normativas de Alemania, Austria,

Francia o Italia.

Método de trabajo integrado entre CAD y el analisis estructural

Muchos estudios aun utilizan programas de CAD y de andlisis estructural
de diferentes empresas, por lo que a menudo los datos deben ser
reintroducidos en el programa de analisis de estructuras. Con Allplan, esto
es cosa del pasado. Ahora puede traspasar componentes individuales
desde el sistema de Allplan CAD al programa de Andlisis Estructural Frilo
0 incluso un modelo constructivo completo al programa de analisis
estructural Scia Ingenieria y obtener un sistema estructural de forma
automatica.

Los cambios en el disefio ya no suponen ningun problema. Allplan CAD
tiene un mecanismo de actualizacién con el cual podra reenviar de forma

facil los componentes sometidos a cargas desde Allplan a Scia Ingenieria.

El programa de andlisis estructural enumerara las diferencias entre el
estado previo y el actual y las mostrara de forma grafica. Puede decidir
asi los cambios que quiere aceptar. Acto seguido, puede realizar los
célculos para el andlisis estructural de nuevo. Los resultados de este
analisis de estructuras pueden ser usados como base para el disefio de
armados.

La solucién de Allplan CAD optimiza los procesos diarios de trabajo. Esto
le ahorra tiempo, facilita los intercambios de geometria y la creacion de
sistemas estructurales, asi como una mayor calidad en la planificacion de
los cambios. Como resultado, puede cumplir con su calendario de forma
efectiva y ejecutar los proyectos dentro del presupuesto calculado.

En Allplan puede trabajar, desde el primer croquis de arquitectura hasta
los planos finales de armaduras, en un Unico modelo. Esto significa que
puede situar los armados directamente en los elementos arquitectonicos

sin pasos intermedios. Las secciones y vistas asociativas garantizan que
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los cambios se actualicen de manera automatica y constante en todos los

planos y listados.

Allplan fue disefiado desde el principio como un programa de forma libre,
con una distribucion general y un disefio de armaduras interactivos. Esto
se hace particularmente evidente para proyectos constructivos creados de
forma individual con geometrias complejas. La interaccién entre el disefio
de la distribucion general basada en el objeto, el reconocimiento
automatico de los limites del armado, los grupos de armaduras completos
y predefinidos, los dispositivos inteligentes y las opciones de control
exhaustivas y basadas en un facil manejo, ayudan a crear unos disefios

de armaduras sin colisiones y con un alto nivel de funcionalidad.

Usar Allplan para optimizar procesos de trabajo

En Allplan puede utilizar asistentes para definir un Unico estandar para el
proceso de trabajo (CAD) de todo el estudio desde el primer momento.
Esto le permite optimizar sus procesos internos de trabajo, consiguiendo
asi obtener resultados de manera significativamente mas rapida y
reaccionar ante los cambios de forma mas facil y flexible. Esta sencilla
estructura hace mas facil para los empleados cambiar entre proyectos sin
perder los estandares. De esta forma se evitan periodos de inactividad y
se reducen los costosos errores de disefio, porque éste es consistente y
facil de entender.

Un factor importante e para una planificacion eficaz y unos planos de alta
calidad es un modelo constructivo inteligente. Con métodos de trabajo
convencionales, las plantas, secciones, alzados, vistas inferiores, detalles
y listados se crean, en su mayoria, de forma independiente unos de otros.
En cambio, se utiliza el contenido de Allplan IBD CAD para crear un
modelo central desde el cual pueden obtenerse todos los disefios de
ingenieria (planos de situacion, dibujos del armado y disefios de

armaduras).
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La visibilidad y representacion se controlan por estilos de layer, de linea 'y
de superficie y por estilos de texto variable siendo posible cambiar entre
ellos con un solo click del raton usando tipos de planos y tipos de
representacion.

Esto garantiza una correcta representacion del plano,
independientemente de si se utiliza un método basado en el 3D, en lineas
2D o un método hibrido.

Este tipo de proceso integrado de planificacion evita que se produzcan
repeticiones innecesarias. Los cambios so6lo han de incorporarse una
Unica vez en el modelo constructivo para que sean reflejados en todos los
planos vy listados generados. Este método de trabajo ahorra un tiempo
considerable a los usuarios y evita los tipicos errores de dibujo como las
representaciones contradictorias en los planos. Como parte del proceso
de un producto de principio a fin, la linea de productos de Allplan
proporciona a los ingenieros nuevas herramientas para la creacion de
planos y para el disefio. De esta forma podra crear unos planos realistas
con texturas, gamas de colores y transparencias, asi como imagenes de

pixeles y representaciones.

1.5.2. Presupuesto de obra

El presupuesto de obra es la prediccion monetaria o calculo aproximado
gue representa realizar una actividad u obra determinada.

Presupuestar una obra, es establecer de qué esta compuesta
(composicion cualitativa) y cuantas unidades de cada componente se
requieren (composicién cuantitativa) para, finalmente, aplicar precios a

cada uno y obtener su valor en un momento dado.

» Previamente se debe someter el proyecto a los siguientes
analisis:
Andlisis Geométrico: Significa el estudio de los planos de construccion, es
decir la determinacion de la cantidad de volumenes en la obra (cOmputos

métricos, analisis de precios unitarios).
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Analisis Estratégico: Que es la definicién de la forma en que se ejecutard,
administrara y coordinara la construccion de la obra o el desarrollo de
esta. Esto genera determinadas actividades que deben realizarse, pero
gue no se encuentran en los planos de construccién, sin embargo, todas
éstas actividades tienen un costo en lo que representa el presupuesto de
la obra.

Analisis del Entorno: Definicién y valorizacion de costos no ligados a la
ejecucion fisica de actividades o de su administracién y control, sino de
requerimientos  profesionales, de mercado 0  imposiciones

gubernamentales.

» Caracteristicas del presupuesto
Todo presupuesto tiene cuatro caracteristicas fundamentales: es

aproximado, es singular, es temporal y es una herramienta de control.

El presupuesto es aproximado: Sus previsiones se acercaran mas o
menos al costo real de la obra, dependiendo de la habilidad (uso correcto
de técnicas presupuestales), el criterio (visualizacion correcta del
desarrollo de la obra) y experiencia del encargado de elaborar el

presupuesto.

El presupuesto es singular: Como lo es cada obra, sus condiciones de
localizacion, clima y medio ambiente, calidad de la mano de obra
caracteristicas del constructor, etc. Cada obra requiere un presupuesto
propio asi como cada persona o empresa tiene su forma particular de

presupuestar.
El presupuesto es temporal: Los costos que en él se establecen sélo son

validos mientras tengan vigencia los precios que sirvieron de base para su

elaboracion.
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Los principales factores de variacion son:
- Incremento del costo de los insumos y servicios.
- Utilizacion de nuevos productos y técnicas
- Desarrollo de nuevos equipos, herramientas, materiales, tecnologia.
- Descuentos por volumen.
- Reduccion en ofertas de insumos por situaciones especiales.

- Cambios estacionales.

El presupuesto como herramienta de control: permite correlacionar la
ejecucion presupuestal con el avance fisico, su comparacion con el costo
real permite detectar y corregir fallas y prevenir causales de variacion por
ajuste en alcances o cambios en actividades. No debe concebirse como
un documento estatico, cuya funcion concluye una vez elaborado. El
presupuesto de construccion se debe estructurar como un instrumento

dinamico, que ademas de confiable y preciso sea facilmente controlable.

» Elaboracion del presupuesto

- Se realiza con base en los planos y en las especificaciones técnicas

de un proyecto, ademas de otras condiciones de ejecucion.
- Se elaboran los computos de los trabajos a ejecutar.

- Se hacen los analisis de precios unitarios de los diversos items y se
establecen los valores parciales de los capitulos en que se agrupan

los items, y asi obtener el valor total de la obra.

Los pasos a seguir son:

Listado de precios basicos: El presupuesto debe incluir la lista de precios
basicos de materiales, equipos y salarios utilizados.

Andlisis unitarios: Incluye indicaciones de cantidades y costos de
materiales, transportes, desperdicios, rendimientos, costo de mano de

obra, etc.
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Presupuesto por capitulos: Los costos de obra se presentan divididos por
capitulos de acuerdo con el sistema de construccién, contratacion,
programacion, etc.

Componentes del presupuesto: Se presenta el desglose del presupuesto
con las cantidades y precios totales de sus componentes divididos asi:
materiales, mano de obra, subcontratos, equipos y gastos generales.
Finalmente en: costos directos y costos indirectos.

Fecha del presupuesto: Se debe indicar la fecha en la que se hace el
estimativo, en caso de haber proyecciones de costos en el tiempo, se

deben indicar.

» Los costos en obras
En general se pueden identificar los siguientes grandes componentes los

cuales participan en los costos basicos de una obra:
- Materiales.
- Mano de obra.
- Equipos y herramientas.
- Gastos generales: administracion e imprevistos.

- Impuestos.

Los tres primeros componentes se denominan costos directos. Tienen una
relacion directa con la ejecucion fisica de la obra, estos costos estan

directamente relacionados con las cantidades de obra a ejecutar.

Los gastos generales también se conocen como costos indirectos, estan
relacionados especialmente con el tiempo de ejecucion, e incluyen todos
aquellos factores diferentes de los costos directos, que afectan la
ejecucion de la obra incluyendo gastos administrativos, de mantenimiento,

financieros, impuestos, pdlizas, servicios publicos, comunicaciones,
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control técnico, campamentos, vias de acceso, etc., ademas de los

imprevistos.

» Opus 2014

OPUS ha sido desarrollado por la gigante mexicana ECOSOFT, empresa
fundada en 1984, especializada en ofrecer soluciones integrales de Ultima
tecnologia e investigaciones de mercado, enfocadas a todas las
empresas y profesionales inmersos en el mundo de la construccion la
creacion hasta la fecha, se han liberado diecinueve (19) versiones,
haciendo presencia en dieciséis (16) paises: Colombia y trece mas en
Centro y Sudamérica, ademas de Canada y Espafia, con mas de setenta
mil (70,000) licencias instaladas.

Su plataforma de desarrollo bajo tecnologia .NET y su motor de base de
datos en SQL SERVER, te permite de manera sencilla acceder a
escenarios de trabajo colaborativos, es decir, varios usuarios resolviendo
de manera simultanea la integracion de una propuesta, sobre condiciones
de redes locales tipo WLAN (wireless local area network), LAN (local area
network) 6 VPN (virtual private network), aprovechando al maximo los

recursos de los que disponga la empresa.

OPUS 2014, es el unico sistema que te permite manejar ilimitado niamero
de niveles para poder presupuestar cualquier cantidad de agrupadores y
actividades tomadas de la WBS para generar el CAPEX y el OPEX dentro
del proceso de gestion de proyectos. Cuenta ademdas, con las
herramientas que disminuyen significativamente la cantidad de tiempo y
recursos que se emplean en la elaboracion de una propuesta técnico
econdmica, ya que te permite resolver desde el célculo de las volumetrias
(nimeros generadores de cantidades de obra), tomadas desde Excel o
cuantificadas directamente a través de nuestro visor desde los planos en
AutoCAD 6 Allplan, hasta la impresion de reportes acordes con los

formatos que utilizan las entidades publicas o cualquier cliente en general,
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pasando por calculos indispensables como la explosion de insumos (total
o parcial), la integracion de los gastos indirectos (administracion,
imprevistos o riesgos, financiamiento, utilidad y otros cargos adicionales),
teniendo en cuenta que estos Ultimos se aplican sobre hojas de calculo
con la versatilidad de adaptarse a cualquier modelo pre establecido que
se requiera y finalmente, generando a través del procesamiento légico
informacion dinamica, veridica y de gran utilidad para tomar decisiones
gerenciales respecto de los andlisis cuantitativo y cualitativo de cada obra.
La nueva version OPUS 2014, mantiene sus caracteristicas esenciales:
facil de usar (su interfaz gréfica y sus iconos, se estandarizaron con las
aplicaciones de Microsoft Office, para facilitar su uso y reducir ain mas el
tiempo de aprendizaje), rapido, confiable, seguro y con nuevas ideas de
vanguardia, lo cual lo ha posicionado como uno de los primeros software

de ingenieria de costos, a nivel mundial.

» OPUS consta de los siguientes modulos:

Opus presupuesto programable: Con caracteristicas como las
siguientes:

Presupuesto programable: Elabora todas tus propuestas técnico
econdmicas, de orden publico o privado, integrando ilimitado nimero de
agrupadores o niveles (capitulos o partidas) en forma de arbol, tipo
explorador de archivos de Windows, de la forma mas sencilla y bajo la
filosofia estandar de la ingenieria de costos, dandote una solucion integral
gue te conducird a una adecuada planeacion, reduciendo riesgos Yy

asegurando la productividad de tu empresa.

Andlisis de precios unitarios: Analiza de forma natural, dinamica y precisa
el costo de insumos y matrices considerando los gastos indirectos con
herramientas de seguridad, integridad y consistencia en la informacion,
tales como la administracion y control de accesos, alertas por precios no

analizados y actividades de obra presupuestadas y no programadas.
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Blusquedas dindmicas en catdlogos locales: OPUS 2014, te brinda la
opcién de buscar simultaneamente en todas las obras de tu computador o
en parte de ellas, la informaciéon contenida en cualquier catadlogo de
recursos o matrices que requieras, aprovechando el potente motor de la
base de datos, por lo que buscar informacion es simultdneo en todas las

obras que se quiera consultar.

Liga office: Con OPUS 2014 puedes generar una comunicacion
bidireccional con aplicaciones y archivos desarrollados en sistemas de
Microsoft Office, permitiendo hacer una importacion o una exportacion de
forma inteligente y organizada, capaz de omitir los agrupadores y
conceptos contenidos en un catalogo de conceptos que se importe desde
Excel o exportar el programa directo de obra hacia Microsoft Project. Es
importante anotar que la liga de comunicacion con archivos Excel, crea
ligas inteligentes de vinculacion de informacién entre los dos sistemas,
reflejando en OPUS cualquier cambio efectuado en Excel y viceversa. La
relacion que tiene OPUS 2014 con el sistema Office, hace posible
aprovechar toda la informacion contenida en estos archivos, brindando la
excelente opcion de compartir especificaciones y notas técnicas
asociadas a las actividades del presupuesto programable, asi como a los
catalogos de recursos de una obra determinada. Te da la opcion de crear
un namero generador (medicion) para cada concepto de Presupuesto o
para cada desglose de matriz, inclusive por cada insumo, dentro de las
estimaciones (actas) y en el avance de subcontratos y destajos. Captura
los datos correspondientes a la referencia, largo, alto, ancho y niamero de
piezas y el resultado se mostrara directamente en la celda de cantidad del

presupuesto.

La capacidad de OPUS 2014, ligado a su propio CAD (OPUS CAD), es
mas que un simple visor de archivos, ya que cuenta con el poder de hacer

modificaciones a los archivos .DWG, incluyendo la modificacion o edicion
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de cualquier elemento del dibujo. Los sistemas de hoja de calculo y CAD
gue utiliza OPUS CAD, no requieren de Microsoft Office y/o AutoCAD; sin
embargo son 100% compatibles con cualquiera de estas plataformas.
OPUS CAD es compatible mas no dependiente de estos sistemas.

Matrices paramétricas: Aplicacion que permite el disefio y la utilizacién de
cientos de matrices paramétricas 0 procesos constructivos parame
trizados con solo establecer ciertos parametros de medicion y elegir
procesos constructivos que requiera la actividad que se esté analizando.
OPUS 2014 revoluciond la manera de elaborar un presupuesto, ya que
una sola matriz paramétrica ofrece la posibilidad de crear cientos de
nuevas matrices. Solo se selecciona, arrastra y suelta la matriz
paramétrica en la estructura del presupuesto, se definen las variables
técnicas de acuerdo con el requerimiento concreto del proyecto y en

segundos se genera y obtiene la hueva matriz con su precio unitario.

OPUS costos: La Base de datos lider en México: Contiene mas de 9,000
analisis de precios unitarios analizados en detalle mediante vinculos de
liga Office y mas de 65,000 insumos con precios actualizables por
internet, con la memoria de célculo de cada matriz, la cual incluye
especificaciones, fichas técnicas, fotografias, calculo de rendimientos,
proveedores y otra informacién de tipo técnico, con la posibilidad de
adecuar sus parametros a las necesidades especificas de cada

constructor, en cualquier lugar del mundo.

Bdfacsa: La Base de datos mas completa de Colombia, desarrollada
completamente en Opus, con mas de 1.250 APU y mas de 6.500 insumos
de construccidén, en todo tipo de obras arquitecténicas y de infraestructura,

completamente adaptable por el usuario.

Programacién de obra: Planifica la duracion de las actividades y los

agrupadores a partir de la estructura del presupuesto, en diagramas de
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Gantt, en dias calendario o trabajables, visualizando la programacion por
meses, quincenas, semanas o0 dias, considerando las actividades
precedentes y sucesoras, generando la ruta critica, visualizando las
holguras libres y obteniendo el flujo de inversion correspondiente.

Programacién de suministros: Una vez obtenida la programacion de la
obra, el sistema genera automaticamente el programa de utilizaciéon de
todos los recursos (insumos) que intervienen en el presupuesto,
calculandolos por montos, cantidades y porcentajes, para cada actividad,

concepto, agrupador o cualquier combinacion que requieras.

Reportes: El valor de tu Software es directamente proporcionala la
informacion que puedas obtener de él, cuando y como tu quieras que se

muestre.

Opus planeacién y control integral:

Estimaciones (actas de obra): Controla a nivel de actividades
constructivas el flujo de pagos efectuados por el Cliente, controlando las
cantidades de obra y los precios presupuestados, acumulados, anteriores
y por ejecutar. Ademas, su explosion de insumos, controla para todos los
insumos de una misma estimacion sus cantidades de obra y sus montos
ejecutados, presupuestados, acumulados y por ejecutar.

Escalatorias: Controla los reajustes generados en desarrollo del contrato
suscrito con la entidad contratante.

Contratos: Controla la ejecuciéon de los subcontratos y destajos con base
en lo planeado, llevando estricto control de los anticipos, retenidos,
avances y en general, del estado financiero de la ejecucion de la obra, asi
como de las garantias exigidas a los subcontratistas.

Almacén de la obra: Desarrolla efectivamente el control de los materiales
ligados al programa de las actividades del proyecto, controlando las

entradas, salidas y existencias del almacén, con base en los precios
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presupuestado, promedio y ultimo precio de los insumos, realizando
analisis comparativos entre lo programado y lo ejecutado.

Centro de costos: El éxito de cualquier obra radica en el control que se
lleve sobre su planeacion y el avance en su ejecucion, por tal motivo,
tanto las estructuras u organigramas de los responsables de obra, como
los trabajos que se tienen planeados con los contratistas, asi como el
avance de los mismos, son reportados directamente a una estructura de
costos (Centro de Costos), lo que hace posible llevar un verdadero control
de la obra sobre el tiempo y el dinero empleado. Registra el flujo
financiero multiobra de las actividades o contratos generados en el
modulo de Control, ademas de llevar los seguimientos del costo de
ejecucion de la obra desagregado por cuentas. Un nuevo e integral
sistema para registro por cuentas de gastos de obra, con el que se
pueden administrar los flujos financieros por catalogos de cuentas que
estan directamente ligados al estado de avance de la obra, al almacény a
los gastos indirectos de la empresa. Con ello se tiene el control del monto
ejercido en una o varias obras en un solo Centro de Costos, ademas

permite la liga a sistemas Contables.

1.5.3. Planificacién de Obra

El Sistema del Ultimo Planificador (SUP) esta inspirado en la filosofia de
“Lean Production” o Produccién sin Pérdidas. Los principios basicos y las
herramientas utilizadas por esta filosofia de producciéon han sido
extensamente difundidos en el sector industrial a partir de la publicacion
del libro “Lean Thinking” (Womack & Jones, 1996). También se han
adaptado progresivamente para acomodarse a los requerimientos del
sector de la construccion, denominandose “Lean Construction”. Koskela
(1992) puso las bases de la aplicacién de la produccion sin pérdidas a la
construccioén, analizando los sistemas productivos alternativos: enfoque
‘just in time”, ingenieria concurrente, gestion de la calidad total y

reingenieria de procesos, asi como las ideas implementadas en el
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proceso manufacturero de Toyota. Posteriormente, introdujo una vision
integradora de la produccion como flujo de informacién o de recursos, con
tres objetivos fundamentales (Koskela, 2000): reduccion de costes, ahorro
de tiempo e incremento de valor para el cliente. La filosofia de gestion que
inspira la produccion sin pérdidas afecta a todas las actividades de la
empresa, no solo a la produccion; diferencia entre las actividades que
agregan valor al producto y las que no lo hacen, e incrementa la eficiencia
mediante la mejora continua y la tecnologia (Campero y Campero,2008).
No obstante, la construcciébn se caracteriza por ser un proceso, cuya

produccién y gestion esta basada en proyectos (Pellicer, 2007).

De este modo, el enfoque “lean” intenta gestionar y mejorar estos
procesos constructivos con el minimo coste y el maximo valor, teniendo
en cuenta las necesidades de los clientes; de este modo se pretende
minimizar las pérdidas de recursos, esfuerzos y tiempos (Koskela, 2000).
La progresiva implementacion de estas ideas ha permitido que muchas de
las practicas “lean” vayan progresivamente trasladandose a lo largo del
proceso constructivo, introduciéndose en la viabilidad, disefio,
contratacion, ejecucién de la obra, suministro, subcontratacion, etc., y
modificando sustancialmente las relaciones entre los diferentes

participantes (Alarcon y Pellicer, 2009).

Recientemente la difusion del enfoque de construccion sin pérdidas ha
encontrado un gran eco en Estados Unidos y, en menor medida en otros
paises americanos como Chile, Brasil y Per(; en Europa son destacables
los esfuerzos realizados en Reino Unido, Dinamarca, Alemania y Portugal.
De este modo, se ha producido una evolucién en el enfoque de la filosofia
“Lean Construction”, pasando de la fase de construccién al ciclo de vida
completo de la infraestructura, dando origen a lo que se denomina “Lean
Project Delivery” (Ballard & Howell, 2003). EI SUP es posiblemente la

técnica mas divulgada dentro de la filosofia “Lean Construction”; esta
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centrada en la fase de ejecucién, concretamente en la obra (Ballard &
Howell, 2003).

Este sistema fue desarrollado en Estados Unidos por miembros del Lean
Construction Institute (Ballard, 1994 y 2000; Ballard y Howell, 1998) y ha
tenido una amplia difusion a nivel mundial. EI SUP no es una herramienta
gue reemplace o compita con los métodos tradicionales de barras y de
redes, si no que los complementa y enriquece mejorando la variabilidad y
los flujos de trabajo. Este sistema pretende incrementar la confiabilidad de
la planificacién y, por tanto, incrementar el desempefio en la obra; para

ello, el sistema provee herramientas de planificacion y control efectivas.

El SUP estd especialmente disefiado para mejorar el control de la
incertidumbre en las obras; esto se consigue aplicando acciones
concretas en los diferentes niveles de la planificacion (Alarcon & Pellicer,
2009).

» Impera 2.2

Impera, software de planificacién, gestion y control de proyectos,
desarrollado por Gepuc, permite obtener resultados 6ptimos de gestion y
avance, aumentando la confiabilidad de los proyectos. Implementando
esta poderosa herramienta es posible adelantarse a las problematicas,
disminuyendo la incertidumbre y mejorando el trabajo en equipo,
favoreciendo los flujos de informacién y optimizando la toma de
decisiones.

Esta herramienta incorpora los beneficios de la metodologia Last
Planner™, permitiendo planificar un proyecto de manera integral,
generando etapas de planificacion de trabajo, analizando y gestionando
actividades y definiendo responsables de ejecucion, asi como también

tener un acabado control de costos, indices de confiabilidad de los
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trabajadores, y un modulo de evaluacion de empresas asociadas al

proyecto, permitiendo conocer el desempefio de cada una de éstas.

El software surge como una herramienta que ordene y facilite el control de
la informacion de un proyecto, permitiendo facilitar el uso en reuniones y
mejorar con ello el seguimiento del proyecto, conociendo detalladamente
los costos asociados y permitiendo gestionar las restricciones asociadas
al proyecto. Esta herramienta, revolucionara el modo de planificar
proyectos actuales, permitiendo mejorar considerablemente los resultados
esperados, optimizando el uso de recursos y tiempos, permitiendo
ademas generar un cumulo de datos e informacion historica que permite
sentar bases para proyectos futuros. De este modo es posible tener un
conocimiento y un control acabado del proyecto, tanto en su desarrollo

como en los resultados que finalmente entrega en:

Para la Gestion Integral de Proyectos.

Incorpora el Sistema Last PlannerTM.

Control de Restricciones.

Informes en linea del estado del proyecto.
» Modelo de Gestion:

El término modelo proviene del concepto italiano de modello. La palabra
puede utilizarse en distintos ambitos y con diversos significados. Aplicado
al campo de las ciencias sociales, un modelo hace referencia
al arquetipo que, por sus caracteristicas idoneas, es susceptible de
imitacién o reproduccion. También al esquema tedrico de un sistema o de

una realidad compleja.

El concepto de gestion, por su parte, proviene del latin gesioy hace
referencia a la accién y al efecto de gestionar o de administrar. Se trata,

por lo tanto, de la concrecion de diligencias conducentes al logro de un
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negocio o de un deseo cualquiera. La nocién implica ademas acciones
para gobernar, dirigir, ordenar, disponer u organizar. La tendencia actual
de la sociedad occidental tanto en el sector privado como en el publico es
la adopcién de modelos de gestion que sirvan de referente y guia en los
procesos permanentes de mejora de los productos y servicios que
ofrecen.

Un modelo es una descripcion simplificada de una realidad que se trata
de comprender, analizar y, en su caso, modificar.

Un modelo de referencia para la organizacion y gestiéon de una empresa
permite establecer un enfoque y un marco de referencia objetivo, riguroso
y estructurado para el diagnostico de la organizacion, asi como determinar
las lineas de mejora continua hacia las cuales deben orientarse los
esfuerzos de la organizacion. Es, por tanto, un referente estratégico que
identifica las areas sobre las que hay que actuar y evaluar para alcanzar
la excelencia dentro de una organizacion. Un modelo de gestion de
calidad es un referente permanente y un instrumento eficaz en el proceso
de toda organizacion de mejorar los productos o servicios que ofrece. El
modelo favorece la comprension de las dimensiones mas relevantes de
una organizacion, asi como establece criterios de comparacién con otras
organizaciones y el intercambio de experiencias.

La utilizacién de un modelo de referencia se basa en que:

e Evita tener que crear indicadores, ya que estan definidos en el
modelo.

e Permite disponer de un marco conceptual completo.

e Proporciona unos objetivos y estandares iguales para todos, en
muchos casos ampliamente contrastados.

e Determina una organizacion coherente de las actividades de
mejora.

e Posibilita medir con los mismos criterios a lo largo del tiempo, por
lo que es facil detectar si se esta avanzado en la direccion

adecuada.
34



Il. MATERIAL Y METODOLOGIA

2.1 Material de Estudio:
2.1.1 Poblacién

Empresa L&G Contratistas SAC y su proyecto de edificacién: Condominio
Residencial Sol de Villa.

2.1.2 Disefo de la Muestra

Empresa L&G Contratistas SAC y su proyecto de edificacion: Condominio

Residencial Sol de Villa — Ill Etapa — Bloque IV-V.

2.2 Metodologia:

La Metodologia que emplearemos sera el método tedrico practico, se
iniciara con el estudio y andlisis del expediente técnico del proyecto de
edificacion, luego se procedera a modelarlo digitalmente con la ayuda del
software BIM — ALLPLAN 2014, obteniendo el disefo tridimensional de
forma virtual con los respectivos materiales y especificaciones técnicas.

Luego se determinara posibles errores de compatibilidad o disefio
detectando las interferencias espaciales y por ultimo se procesara a fin de
obtener como datos de salida planos bidimensionales y metrados de
material. Una vez obtenidos los metrados y se hayan identificado las
partidas competentes; se procedera a la elaboracion del presupuesto
haciendo uso del software OPUS PLANET acompafiado del analisis de

precios unitarios y analisis de sensibilidad.

Teniendo ya las partidas, metrados y el costo de cada uno de ellos, se
procedera a identificar los recursos empresariales asi como las
restricciones del proyecto para luego poder obtener el cronograma del
proyecto de acuerdo a los rendimientos y andlisis previo de los recursos y

restricciones.
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Se tomara la herramienta del sistema del dltimo planificador para la

implementacion de un sistema de planificacién y control de obra con la

ayuda del software IMPERA.

Por dltimo se analizaran los resultados, beneficios en cuanto a la

efectividad en la gestion del proyecto.

llustracion 11.1: Flujograma de la metodologia a emplear para la implementacion del

sistema integrado de gestion.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DE PROYECTO DE EDIFICACION

ALLPLAN
INICIO Al A
2013
PLANS 20 DEEN
p——__ A ANALTSES DE IDENTIFCACION REPORTE DE .
REPLANTED Bl DISENID DE PARTIDAS METRADOS '
2 DE PLANOS
INFORMACION
i g METRADOS
OPUS
PLANNET
NO ANALISIS DE OPUS
...... COMPATIBLE? PRECIOS v PLANNET
LOOKAHEAD . UNITARICS
ANALISIS DE — PLANIFICACION ELABCRACION
RESTRICCIONES MAESTRA DEL
LOOKAHEAD
PRESUPUESTO
- )
....... .
PLAN DE o] IMPLEMENTACION P
CORTOPLAZO COMTRGL DE MEJORAS PRESUPUESTO
- |
: ANALISIS DE
f\j . RESULTADOS
PLAN INDICADORES ACCIONES FIN
SEMANAL DE GESTION CORRECTIVAS

Fuente: Elaboracién Propia.
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PROPUESTA DE GESTION

3.1 Descripcion de la Empresa.

3.1.1Historia

La empresa nacio inicialmente como un grupo empresarial familiar,
para luego ir incorporando a través de los afios, profesionales
especialistas en el sector como parte de su politica de crecimiento y

expansion.

El trabajo desarrollado por la compafiia desde 1998 ha servido, entre
otras cosas, para colocarla como una de las empresas constructoras
mas importantes del pais. En todos estos afios, Grupo Gylsa ha
logrado plasmar obras y proyectos en varias areas de la construccion,
desde infraestructura hasta saneamiento, pasando por edificaciones

tanto de caracter publico como privado.

Los servicios del Grupo se brindan actualmente en todo el Pera y
estdn a cargo de un equipo altamente especializado y de gran

experiencia en la construccion.

El liderazgo de Gylsa se sostiene también en el cumplimiento de
politicas propias, como garantia y fidelizacion del cliente, que garantiza

el compromiso de la empresa frente a sus clientes.

Con el ingreso de la nueva década, el Grupo reafirma su compromiso
de elaborar y ejecutar proyecto de calidad en todo el pais buscando
siempre un crecimiento sostenido y con los valores que forman parte

de su filosofia empresarial.
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El Grupo Gylsa es un grupo empresarial conformado por cuatro

empresas:

e Contratistas Generales Gylsa S. R. L.
e L&G Contratistas S. A. C
e LACSA Contratistas Generales S. R. L.

e Contratistas Generales Santa Cruz S. R. L.

3.1.2Misién

Buscamos la satisfaccion a las necesidades y mejoramiento
de la calidad de vida de nuestros clientes mediante una
filosofia apuntada a la excelencia hasta alcanzar su

fidelizacion.

3.1.3Vision

Nos proyectamos como una empresa lider, estable y
confinable en el mercado nacional a mediano plazo y

seguidamente a atender mercados internacionales.

3.1.4Entorno

3.1.4.1 Principales competidores.

Conirsa S.A.

Abengoa peru S.A.

Cbi peruana S.A.C.

Odebrecht Perl ingenieria y construccion S.A.C.
Coinsa S.R.L.

Consorcio Obrainsa — SVC

KVC contratistas SAC

Arteco inmobiliari

vV V V V V V V V
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1

Depositos Pakatnamu
EFFCO encofrados
Futura Plaza

Sodimac

3.1.4.2 Principales competidores.

» Huemura

» Dino

» Cementos Pacasmayo
» Sider Peru

3.1.4.3 Principales Subcontratistas

Cuadro I11.1: Lista de Subcontratistas |

ITEM CUADRO DE SUBCONTRATISTAS

Subcontratista:
RUC:
Representante:
Partida:
Subcontratista:
RUC:
Representante:
Partida:
Subcontratista:
RUC:
Representante:
Partida:
Subcontratista:
RUC:
Representante:

Partida:

SERVICIOS GENERALES RJ
10720298762

Marcelo Ramirez Julca
Instalaciones Sanitarias
DMP ACABADOS SAC
20559739627

Pepe Prieto E.

Pintura

CPG CONTRATISTAS
20539828241

Carlos Pereda
Concreto y Albarileria
Electricidad Mendo
20481056230

Jenaro Mendo

Instalaciones Eléctricas

Fuente: Elaboracién Propia


javascript:sendNroRuc(20539828241)

Cuadro 111.2: Lista de Subcontratistas Il

ITEM CUADRO DE SUBCONTRATISTAS
5 Subcontratista: GEFAK
RUC: 20539812671

Representante:  Cesar Cisneros

Partida: Acero, Carpinteria metalica
6 Subcontratista: ~ Alpamayo sac
RUC: 20754212691

Representante:  Laborio Huaman

Partida: Encofrado y desencofrado
7 Subcontratista: ~ San Bayardo
RUC: 20414215130

Representante:  Jorge Bayardo

Partida: Puertas, Melamine
8 Subcontratista: V&C Asociados
RUC: 20482310045

Representante:  FRANK Vargas Castillo

Partida: Vidrios

Fuente: Elaboracién Propia
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3.1.5 Mercado

El mercado al que esté dirigido es a la sociedad las cuales tienen

una necesidad de algun proyecto de edificaciéon; asi mismo el

estado en cuanto a los proyectos de inversion publica —

edificaciones se refiere.

Entre las mas resaltantes:

» Viviendas en Condominio.

» Edificaciones de Centros Comerciales y Empresariales.

» Obras Viales.

» Movimiento de Tierra.

» Obras de Saneamiento.

» Habilitaciones Urbanas.

3.1.6Clientes

» El estado con su programa de techo propio.

» Los colegios de abogados, los colegios de ingenieros en
sus proyectos de vivienda de techo propio.

» La unidad familiar que desea adquirir sus viviendas
unifamiliares.

» Los bancos con sus proyectos de financiamiento.
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3.1.70rganizacion

» Gerente de grupo

Ing. Luis Alberto Solorzano Arostegui

» Gerente de Contabilidad y Finanzas

Econ. Jorge Carlos Solorzano Arostegui

» Gerente de gestion y relaciones publicas

Sra. Nilda Cruz Arostegui Vargas

» Jefatura de asuntos legales

Dra. Beatriz Gonzales

» Plantel técnico
Arg. Roberto Chavez Olivos
Ing. Moises Alvarado Rios

Arg. Anny Lopez Castro

> Ventas

Cpc. Luis Ferradas Constantino

» Logistica

Ing Arturo Tejada Torres

» Contabilidad

Cpc. Ivonne Guevara Barreno.
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3.1.8 Valores
» Confianza:
Infundamos en nuestros clientes seguridad en el desarrollo
de nuestros proyectos, respaldados por nuestros afos de
experiencia, permanencia sostenida en el mercado
inmobiliario y sobretodo nuestra etica empresarial.
» Transparencia:
Reflejada en la veracidad de nuestras acciones.

» Compromiso:

Somos una empresa comprometida en mejorar sostenida y

continuamente nuestros productos y servicios.

» Responsabilidad:

Asuminos con integridad nuestras acciones cumpliendo a

cabalidad con cada uno de nuestros clientes.
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3.1.9Proyectos realizados
3.1.9.1 Obras publicas:

» Pavimentacion Av. 26 de Octubre y Jr. Narciso Bazan
Zegarra- Cajamarca.
» Pavimentacion y saneamiento de la Urbanizacion San

José de California-Victor Larco-Trujillo-la Libertad.

» Pavimentacion de la Prolongacion de la Av. Fatima
tramo Husares de Junin y Prolongacién Av. César
Vallejo. — Trujillo — La Libertad.

» Pavimento del Jr. Husares de Junin, en Cajamarca.
Obra Pudblica de la Municipalidad Provincial de
Cajamarca.

» Rehabilitacion de la superficie de Rodadura a nivel de
sello asfaltico de las Vias Principales en la Av.
Nicolas de Piérola entre Plaza Victor Raul Haya de la
torre y Ovalo Manuel Arévalo.- Trujillo — La Libertad

» Rehabilitacion de la superficie de rodadura a nivel de
sello asfaltico en la Calle Bobadilla, EEUU vy
Atahualpa. . Trujillo — La Libertad

» Obra de comunicaciones en el Distrito de Poroto-
Provincia de Truijillo.

» Construcciéon Laguna de Oxidacion San Ignacio-
Guadalupito-Vira.

» Mejoramiento vivero de la Municipalidad Provincial de
Truijillo.

» Imprimacion y carpeta asfaltica en calles del Sector El
Triangulo-Las Delicias.

» Construccion Parque el Ingenio IlI-Cajamarca.

Municipalidad Provincial de Cajamarca.
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3.1.9.2 Edificaciones:

» Construccion de Edificio de 17 departamentos,
Residencial San José de California, en la Urb. San
José de California-Victor Larco-Trujillo- La Libertad.
Afo 2004.

» Construccion de 12 residencias por el Programa Mi
Vivienda. Urbanizacion Los Jardines del Golf-Victor
Larco-Trujillo. Ao 2004.

» Construccion de 13 casas habitacionales por el
programa Mi Vivienda en la Urb. Las Flores del Golf.
Afo 2004.

» Construccion de Edificio de 18 Departamentos en
Residencial Larco, Trujillo, en el Programa Mi
Vivienda. Ao 2005.

» Habilitacion Urbana San Luis de California en
Proyecto y Ejecucion para Alfredo Pinillo Ganoza

» Habilitacion Urbana Nuevo California en Proyecto
para Alfredo Pinillos Ganoza

» Construccion de Edificio de 13 departamentos,
Residencial La Merced, en la Urb. La Merced - Truijillo,
por el Proyecto Mi Vivienda. Afio 2004.

» Construccién de Edificio de 18 departamentos en
Residencial California, en la Urb. California- Trujillo,
en el Programa Mi Vivienda.

» Construccién de 07 Departamentos en Residencial el
Palmar, Urb. El Golf- Truijillo.

» Construccién de 14 departamentos en Residencial —
San Pablo de Andrés, Urb. San Andrés-Truijillo, en el

Programa Mi Vivienda.
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3.1.9.3 Proyecto en ejecucion:

» Construccion de 12 departamentos en el edificio
Azucenas Urb Azucenas del Golf.

» Construccion de 363 departamentos en el Condominio
Sol de villa.- 2011 Urb. San Isidro - Trujillo — La
Libertad.

» Construccion de Hospital: Virgen de la Mercedes —

Carhuaz - Huaraz
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3.2 BIM Allplan 2014:
3.2.1 Introduccion

En este capitulo se describira lo realizado con el software BIM Allplan
2014 con el cual hemos modelado el proyecto “Condominio Residencial
Sol de Villa”. Veremos desde como se crea un proyecto hasta la

obtencién de los metrados.

Para ello primero su tuvo que instalar el software, el cual por motivos de
nuestra capacidad adquisitiva, usamos la version estudiantil. Para ello se
tuvo que realizar una gestion con la empresa creadora del software
mediante una comunicacion web. A su vez el software demanda ciertos
requisitos de sistema que tuvimos que cumplir para poder trabajar sin

ningun inconveniente.

Una vez instalado el software procedemos a la creacion del proyecto,
ingresando los datos mas relevantes para poder gestionar de manera

eficiente y no tener inconveniente alguno durante el modelamiento.

Este software permite dos formas de gestionar el modelamiento sea por
estructura de archivos o por estructura de pisos. Nosotros por las

condiciones de nuestro proyecto trabajaremos con la estructura de pisos.

Habiendo realizado lo anteriormente mencionado, estuvimos listos para
empezar a modelar nuestro proyecto. Nuestra forma de trabajo sera en
primer lugar importar el archivo de planos del AutoCAD al Allplan; esto
para mayor comodidad y menor tiempo de ejecucién durante el
modelamiento. Posteriormente, se procede a dibujar piso por piso en
planos diferentes pero en el mismo archivo. Al comenzar el
modelamiento, el software contempla una gama de diversas herramientas

de dibujo tales que podemos encontrar desde cémo realizar una linea
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hasta como poner una ventana alta en los bafios cada uno con sus

respectivas propiedades.

Terminado de usar las herramientas basicas de dibujo, podemos pasar a
usar las herramientas de superficies las cuales juegan un papel
fundamental ya que podemos crear diversas superficies como paredes,
pisos, fachadas, etc. Y posteriormente obtener el archivo de mediciones

detallado de cada una de estas superficies.

Finalmente, terminado nuestro modelamiento, pasamos a la obtencion de
metrados en el cual podemos elegir la forma de reporte si es en forma
general, detallada por elemento creado, la forma de reporte que
deseemos, asi como también el formato en el que deseemos (pdf, xIs,
etc.)

3.2.2 Obtencion del Software y Requisitos del Sistema.
3.2.2.1 Obtencion del software

Para poder obtener el software, se investigé cuales eran las fuentes de
cdmo nos podiamos agenciar del mismo, teniendo como resultados 4
fuentes: Comprar el software original, solicitar el software en version
estudiantil, descargar la versiéon de prueba y comprar el software “pirata”
en la ciudad de Lima.
A continuacion una breve descripcidn de cada una de estas fuentes:
v Comprar el software original:
e Ventaja:
e Obtencion de todas las bondades del software.

e Desventaja:

e Costo del software es competitivo en el mercado pero
para nuestro caso es un costo en el que no podemos
incurrir. (Software cotizado en S/. 30,000 + igv + envio
a ciudad de Lima y posteriormente a ciudad de
Trujillo)
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v’ Solicitar el software en version estudiantil:
e Ventaja:
e Obtencion de las bondades bésicas del software, pero
suficientes para la realizacion de este estudio de
investigacion.

e Costo Cero.

e Desventaja:
e Sujeto a aprobacion de la empresa creadora
del software
e De ser aprobada es solo para uso de un

usuario y por vigencia de 1 afio.

v’ Descargar la version de prueba:
e Ventaja:
e Obtencion de las bondades basicas del software, pero
suficientes para la realizacion de este estudio de
investigacion.

e Costo Cero

e Desventaja:

¢ Vigencia: 1 mes.

v’ Descargar la version de prueba:
e Ventaja:

e Obtencion de las bondades basicas del software, pero
suficientes para la realizacion de este estudio de
investigacion.

e Costo del paquete del software: S/. 50 + envi6 a

Trujillo.
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e Desventaja:
¢ Dificil de encontrar en el mercado.
¢ No compatible con algunos sistemas y softwares.

« Ultima version encontrada: Allplan 2012

Luego de haber probado con las tres ultimas opciones, decidimos
guedarnos con la opcién dos, puesto que nuestra solicitud fue aprobada y

pudimos conseguir el cédigo de licencia por 1 afio.

Para poder solicitar la versién estudiante, tuvimos que llenar ciertos

formularios y cumplir requerimientos que Nemetschek nos pedia.

llustracion lIl.1: Primer formulario para registro de solicitud para el software de version

estudiante.

EELTITTT sEEREREE

Pr ¥ La Libertad Trujila srodangacian Ur

REGISTRARSE AHORA

Fuente: Pagina web del proveedor del software
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llustracién ll.2: Envid de correo solicitando el cédigo de licencia mediante el archivo

register. txt

wier |v  Eliminar  Archivar  Com do (v~ Limpiar  Mover a
allplan o SOLICITUD LICENCIA b ox
Carpetas Alejandro Soldrzano Esparza I 18/05/2014 Acciones
ra: register scheckes
Erirads . Illl Para: register@nemetscheckes »
Comec no deseado

[’} 1 dato adjunto (1.1 kB) Outlookcom Vista adiva
Borradores 15

Enwiados
Eliminados
Resultados de bisqueda

MNueva carpeta

Fuente: Elaboracién propia

llustracion 111.3: Correo de Verificacion y aprobacion de la licencia para la version

estudiantil.

Hola Alagandro,
S8 ha venficado su 1ITLcn de estudiants
Ahora ya poedes registrar Allplan utilizando el siguiente par de codigos numdricos

Client 1D: $T1-31-WW-00710
CO Key: A9ICFO

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.2.2 Requisitos del Sistema

v" Requisitos del Hardware
Requisitos minimos:
- Procesador Intel Core 2 o compatible
- 4GBRAM
- 5 GB espacio libre en disco
- OpenGL 3.3 con tarjeta grafica certificada de 1
GB, resolucién 1280 x 1024

Equipo Recomendado:

- Procesador Intel Core i5, i7 0 compatible

- 8GBRAM

- OpenGL 4.2 con tarjeta grafica certificada en

funcion del listado.

v' Requisitos del Software
Requisitos minimos:
- Windows 8.1 64 —bit
- Windows 7 64-bit, Service Pack 1
- Windows Server 2012 R2, Standard Edition

Sistema recomendado:
- Windows 8.1 64 —bit
- Windows Server 2012 R2, Standard Edition
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3.2.3Modelamiento del Proyecto:

3.2.3.1 Creacion de proyecto:

Al iniciar Allplan 2014 se abre una pantalla en la cual se puede elegir
entre tres opciones: Crear un proyecto, copiar un proyecto y abrir un
proyecto. En esta ocasion, seleccionaremos la opcién de crear un nuevo
proyecto

llustracion Ill.4: Interfaz presentada por Allplan cuando se

inicia el programa

$ :Allplanzo14

C Aliplan o Aliptan b, m

Fuente: Elaboracion propia

llustracién 111.5: Pantallas de procedimiento para ingresar los datos del

nuevo proyecto.

T gt —

e .

Fuente: Elaboracién propia
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Luego de haber seleccionado la opcién de creacion de nuevo proyecto,
procedemos a ingresar los datos del proyecto tales como: Nombre del

proyecto y configuraciones adicionales.

3.2.3.2 Estructura de Pisos:

La forma de gestionar el proyecto escogida es la de estructura de pisos,
puesto que este proyecto consta de 6 pisos practicamente iguales y
tienen la misma dimension perimetral. Esta estructura de pisos quiere
decir que se tendran varios planos representativos a cada piso en un solo
archivo. Esto facilita la edicion de cada piso y evita tener varios archivos
por un solo proyecto, por otro lado permite que varios usuarios puedan
interactuar en diferentes planos pero en el mismo archivo obteniendo
como resultado un proyecto integral.

Es decir, esta estructura de pisos nos permite trabajar los planos de
arquitectura, estructuras, sanitarias y eléctricas interactuar en tiempo real
y obtener un proyecto integral en un solo archivo.

A continuacién se detalla el proceso para preparar el campo de trabajo

siguiendo la forma de gestionar de estructura de pisos.
Procedimiento:

1. Click en el icono Open on a Project — Specific Basis

llustracion 111.6: Abrir un proyecto

ik Allplan 2014 - Student - TESIS - Ground floor:DF30 -

File Edit View Insert Format Tools Create Chant

FEIS2ER = m =

Toaols

M W
| Open on a Project-Specific Basis (Ctrl+ Alt+0) |

Tools || Wizards | | Library || Connect || Properties

Fuente: Elaboracion propia
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2. Click en la opcién Floor Manager

llustracion 111.7: Opcion: Floor Manager

-

£ 8w b ¥

Fuente: Elaboracion propia

3. Marcar Do not update y luego Click en la opcion YES

llustracion 111.8: Marcar opcion Yes

Allplan

x

Before you make changes in the fioor manager, update all drawing fles with
§,  references to planes (due to previous plane assinments, for example).

Would you ke to update now?

el 0w ]

[ Do not update; suppress prompt until program exit

Fuente: Elaboracion propia

4. Click en la opcién New Model

llustracion 111.9: Floor Manager

s
@ vew
T secrom
o aeon

2|[=

2| 2|

8 as 8 |5

= £ Residential building
B Sructurs

85000 Top level of residertial build
Bottom kavol of residontial bul
£.0000 Top level of TF
54000 Bottom level of TF
= UF
5.2000 Top level of UF
26000 Bottom level of UF
B-GF
24000 Towlevel of GF
02000 Bottor level of GF
= Besement
-0.4000 Top l=vel of basement
30000 Bottor level of besement
E- Foundalion
31 Top leval cf foundstion

37500 Bottom level of foundation

Feacertial bukdrg

wplevel of residential bulding

Top lsvel of TF

|

Reduce <<

uF

Fuente: Elaboracion propia
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5. Agregar los datos de la cantidad de pisos y las dimensiones de los
mismos. Asi como también el nimero de planos por piso.

llustracion 111.10: Ingreso de parametros.

Mode e
Number of stories zbove +0.00
S o ces/otmbikmanee )
Name of first story above £0.00
Assign drawing files
Elevation peint of unfinished floor on GF
Building
s [ e [0 ® T2 @E
Clear height between unfinished slabs Structural level Name Fromfle  Tofile ~
Structure - -
Thickness of floor slab Building 157 166
] Ground floor 67 176
Height of foundation 11 Unper floor ot 158
Absolute max elevation point of structure 18.1000 7 2. Upper floor 187 19
7 3. Upper floor 197 206
Absolute min elevation point of structure 714 Unver floar 27 e .

Building structure
Create / extend building structure

Derived from building

[ Add views 1 Fistddfie: 100 Increment 10

Structural leve! Name Fomfie  Tofile
View 1 100 109

I
=3
£
g

[¥] Add sections 1 [ Firstdfile: 200 2| Increment o

Structural leve! Name Fomfie  Tofile
Section 1 2000 2008

Fuente: Elaboracion propia

6. Vista general de la estructura de pisos creada, en donde se puede
apreciar el espesor de losas, altura entre pisos, niumero de pisos, entre

otros. Para finalizar ok

llustracion 111.11: Vista de la estructura de pisos creada

0000 Teplerel of TF

5400 Bapor lowi o T
EUF
52100 Tap el of UF
2500 Bosom evel f UF
o 6F
2400 Teplevel of GF
02000 Bapor vl f GF
& Basamant
02000 Tap el o bapamert
1 Bezsm leve o bazemant
& Fowdston
- Toplevel o oundtion
3 Bofom vl o foundzhon.

&F 2500

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.3.3 Modelamiento de planos (pisos):

El modelamiento de planos o pisos corresponde a la parte del proyecto
desde que tenemos el espacio en blanco hasta obtener el edificio
modelado completamente.

Para explicacion de este tema lo subdiviremos en tres subtemas:
Importacién de plano desde autocad, uso de herramientas béasicas y uso
de herramientas de superficies.

o Importacion de plano desde autocad

Esta parte del modelamiento consiste en importar el plano que se tiene en
formato dwg del autocad al allplan con el objetivo principal de saber que
es lo que vamos a modelar (disefio, dimensiones, layers, etc) pero
tambien con el proposito de modelar sobre este plano (sobreposicion)
pero sin modificarlo lo cual nos permite realizar mas facil, rapido y preciso

el modelamiento.

Procedimiento:

1. File - Import - Import AutoCAD Data...

llustracion 111.12: Importar archive desde Autocad

0L DE ok ARQUITECTURA-S0L DE WiLLA.dwy Moadel - o %

AT - - NN - vErauLy -y =B

P &

......

W MEBRRBE L

EE R

Eit Ay F4 ft ontity group

Fuente: Elaboracion propia
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2. Buscar en el disco, seleccionar y abrir el archivo a importar en

formato dwg. Esperar.

llustracion 111.13: Proceso de Importe de archivo

x
INSTALADORES - @@ E
Hombre Fecha de modit... | Tipo
IMPERA 17/01/2013 065, Carpeta de arch..
OPUSRA083 271020131111, Ca h.
PRESTO 2013 16/02/2014 01, h.
tarzan 19/07/2011 082 rch.
P FRUEBA CAD, B/05/7014. 0404
Mis
Configuration for Conversion (80%!
g (20%) Nombre: | PRUEBA CADdwg =
Intializing the conversion Tpo: AutoCad files (" dwg:* dd:” dwt:” dxb) - Cancelar
Bxchange | <no exchange favarite> B &
[ coneet | e FrTTey Preview
D apien L g M &
P [ BT cEge | B om=z|s
Too @
Taols Lbear petas <
1] alP -
- o p
2 T A AT 2
1 = i
~ =z & 0 B8 z
N T =
b B@E e &4 &
»|
— e g = =
& —Z B #F g &
e 123 EHOPE F Y
M2 x
e = ] -
E
rance ¥
<2 B
[ )
hA
> x
2% % B =
i & s z
ko ‘ il
(Chck: ol 0 s, oo o s, Skt lick 1 sl areily aron

Fuente: Elaboracién propia

3. Una vez importado el plano, tenemos que pasarlo a un estado que no
sea editable para que nos sirva para guiarnos y dibujar encima de él

asegurandonos que el plano original no va sufrir ninguna modificacion.
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llustracion 111.14: Proceso para bloquear la edicion del plano importado
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Fuente: Elaboracion propia
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3.2.4 Uso de herramientas basicas

Esta parte del modelamiento consiste en usar las herramientas basicas
del software tales como los muros, losas, ventanas, puertas, etc
ingresando en cada uno de ellas la informacion necesaria como largo,
ancho, espesor u otras dimensiones propias de cada herramienta a usar

para obtener como resultado el modelado semi terminado.

En cada una de estas herramientas, nos da la opcion de crear nuestras
propias familias de elementos, atribuyendole caracteristicas propias que
en nuestro proyecto son repetitivas. Por ejemplo, el software nos brinda la
herramienta de muros y podemos usarla para crear muros de diversas
dimensiones. Pero a su vez, podemos crear una familia de muros que
tengan la mismas propiedades tales como es el caso de: muros de
concreto, muros de albaiiileria, muros de ductos, etc. Para ejemplificar el
procedimiento que se realiza para cada herramienta, citaremos el ejemplo

del procedimiento para modelar la familia de muros de concreto.

Procedimiento:

1. Click en la herramienta a usar (Muro)

llustracion 111.15: Seleccién de la herramienta muro.
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Fuente: Elaboracion propia
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2. Toda herramienta cuenta con su menu de propiedades en donde

ingresamos los pardmetros de esta herramienta. Click en propiedades

llustracion 111.16: Seleccion en el botén de propiedades

Wall -
ﬁ ’7|D () @ Reverse s=im==
& MA~N

Properties |

Fuente: Elaboracion propia

3. Ingresamos los datos de la familia de muros a crear. En este caso la

familia: muro de concreto la cual tiene un espesor de 0.12 m, altura de

2.4 m, material: concreto, unidad de medida: m2, etc. Del mismo modo

se ingresan los datos de la familia de la herramienta que estemos

creando.

llustracién 111.17: Ingreso de parametros del muro

wall ®
Setup, number of layers Preview
(il4] (it (> (s (s
Modification mode
Axis
Layer no. ThicknessPosition
0.1200 I - 1 o120 (2]
0.0000
Tot. thidkn.: 0.1200 [+ -]
Height of layer 1: 2.4000 Height... | ¥ A&
Parameters, attributes |[Format properties | [Surface elements | [ Total
Alllayers same settings: [ |Height [ | Trade Priority Caleulation mode [ Interaction v Auto-join
Mumber | Thi.. | Hel.. F& | Material/qualities Trade Priority | Calc. m... | Interaction Auto.
1 0.1200 2.4000 + 4 WARFC\ Co... 624 m2 dynamic =
Catalog assignment: katigl Total wall: Attributes...
# @ @ |MURO DE CONCRETO - Reduce << oK Cancel

Fuente: Elaboracion propia
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4. Click en el icono guardar, ingresar el nombre con el que se quiere

guardar la familia: Muro de Concreto y Click en guardar

llustracion 111.18: Proceso para guarder familia de muro creada

[ Save as a favorite x
Guardaren: | || Favortes - Ofice ® E-
Nombre odif... | Tipo
| BIMURO A PARTIR DEL 5T0 PISO .. Nemetschek All..
rites -offl{ - MURO ALFEIZER . Nemetschek All.
) MURO DE CONCRETO . Nemetschek All..
[ 1 Mure DUCTOS Al
Favorites - pri.. @) MURO PARA PUERTAS | 17" ! ek Al
) MURC PARA VENTANAS Fachs de mo . thek All..
| @ MURQ PARAPETO 1 HILERA' Schek All..
Favarites - pro... @ MURQ TABIQUERIA 14/06/2014 12:5...  Nemetschek All..
A
.h Equipo
@
‘ -
Nembre:  MURO DE CONCRETO "~ Guardar
Tipo Wal favorite ("wafanfx) - Cancelar

Fuente: Elaboracién propia

5. Una vez creada la familia, empezamos a dibujar con todas las
herramientas hasta obtener el modelamiento del proyecto. En este
caso solo se describié el procedimiento para el muro de concreto, de
igual forma se realiza el procedimiento para las demas herramientas

hasta obtener un modelamiento casi terminado.
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llustracién 111.19: Proceso de modelado del edificio
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3.2.5 Uso de herramientas de Superficies:

Esta parte del modelamiento consiste en usar las herramientas de
superficies del software tales como: floor, vertical surface, ceiling,
baseboard, etc ingresando en cada uno de ellas la informacién necesaria
como dimensiones, material, familia y otros parametros propios de cada
herramienta a usar para obtener como resultado el modelado terminado.

En cada una de estas herramientas, nos da la opcion de crear nuestras
propias familias de elementos, atribuyendole caracteristicas propias que
en nuestro proyecto son repetitivas. Por ejemplo, el software nos brinda la
herramienta floor (pisos) y podemos usarla para crear pisos de diversas
dimensiones y diferente material. Pero asu vez, podemos crear una
familia de pisos que tengan la mismas propiedades tales como es el caso
de: piso de ceramico en sala, piso pulido en pasillos, piso de tapizon en

dormitorios, etc.

Para ejemplificar el procedimiento que se realiza para cada herramienta,
citaremos el ejemplo del procedimiento para modelar la familia de pisos

de ceramico en sala.

Procedimiento:

1. Click en la herramienta a usar (Floor)

llustracion 111.20: Seleccién de la herramienta: Floor

[Tools 7 x

Teols |[Wizards | Library| Connedt || Propetties
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Fuente: Elaboracion propia
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2. Toda herramienta cuenta con su menu de propiedades en donde

3.

ingresamos los parametros de esta herramienta. Click en propiedades

llustracion 111.21: Seleccion del boton de propiedades.

Input Options x

PraE s 46 eBE R @ | %@

Flo

Fuente: Elaboracion propia

Ingresamos los datos de la familia de piso a crear. En este caso la
familia: pisos de ceramico en sala el cual tiene un espesor de 0.03 m,
material: ceramico para piso de sala, unidad de medida: m2, etc. Del
mismo modo se ingresan los datos de la familia de la herramienta que

estemos creando.

llustracién 111.22: Ingreso de parametros del piso a crear

Floor Area

Floor cov rering Thekn: 0.0600

No  Material/qualities Thic... Factor Trade Attr... EF Surface
1 |CERAMICO PARA PISC DE SALA [0.0300 | 1.0000 | Floor covering work [ |CERAMICO €
2 0.0300 | 1.0000 |Building automati... [

Catalog

Catalog assignment for selecting material/quality katlg2

Height

Relative height Height...
Floor relative to =2
Representation

e+ X oK Cancel

Fuente: Elaboracion propia
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4. Click en el icono guardar, ingresar el nombre con el que se quiere

guardar la familia: “Ceramico piso de sala” y Click en guardar

llustracion 111.23: Proceso para guarder familia de piso creada

Save as a favorite x
Guardar en: Favortes - Office - @ E
Nombre Fecha de modif... Tipo
CERAMICO PISO BANO PRINCIPAL 18/06/2014 11:1...  Nemetschek All...
CERAMICO PISQ BARO VISITA 18/06/2014 111, Nemetschek All..,
CERAMICO PISO COCINA 19/06/2014 01:2... .
[ CERAMICQ PISO SALA 18/06/2014 11:1...  Nemetschek All...
Favorites - p PISO PULIDO 18/06/2014 12:1...  Nemetschek All...
PISO TAPIZON EN DORMITORIOS 18/06/2014 115...  Nemetschek All
f
Favorites - pro.
A
Equipo
@
Red
Nombre: CERAMICO PISO SALA - Guardar
Tipo: Floor favorite ( bffarx) - Canoslar

Fuente: Elaboracion propia

5. Una vez creada la familia, empezamos a colocar todas las superficies
con todas las herramientas hasta obtener el modelamiento total del
proyecto. En este caso solo se describid el procedimiento para el
ceramico piso de sala, de igual forma se realiza el procedimiento para

las demas herramientas hasta obtener un modelamiento terminado.
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llustracion 111.24: Proceso para modelar el edificio con superficies.
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Fuente: Elaboracion propia
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3.2.6 Reportes: Metrados

El reporte de metrados es el documento en donde se dan a conocer las
cantidades de cada elemento que conforman el modelamineto. Es decir el
software hace un conteo de cada tipo de elemento con su respectiva
unidad de medida como por ejemplo, cuenta el numero de unidades de
puertas que conforman el edificio, o los m2 de pared de fachada pintada,
la cantidad de m2 de pisos de ceramico en sala, los m2 de piso pulido en
pasillos, las dimensiones de las esclaeras, etc.

Para explicacion de este tema , ejemplificaremos el caso del reporte
general de metrados y el de un reporte de metrados de pisos de piso
pulido dando a conocer los diferentes formatos del reporte.

Procedimiento:

1. Click en la herramienta Reports.

llustracion 111.25: Proceso para modelar el edificio con superficies.
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Fuente: Elaboracion propia
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2. El software nos da un listado de opciones de cada elemento del cual

podemos extraer su reporte. En este caso, para el reporte de metrados

general, seleccionaremos la opcién Allplan BCM y para el caso de piso

pulido en pasillos elegiremos la opcion Trades.

llustracion 111.26: Proceso para reporte de metrados.

b Reports

Buscar en

Equipo

@

Red

. Eng

-l e

18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:3.
18/05/2014

> @

Fecha de modif...

Tipo

Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Careta de ar

. Facade
. Facility management

02:
Fecha de creacién: 18/05/2014 02:39
fio: 97.3

amario: 97.3
Archivos: Quantities (graphics].rdic, Quantities (SVG map).rd

p.m.

. Finish

. Fixtures

Frame construction
Key plan
Landscaping

Ne

varis
Objects
Railing
. Reinforcement
. Rooms, surfaces, stories
. Site plan
| Smart fit
SmartParts

eel construction
- -Iam"
o structure

+ Urban planning

Nombre:

Tipo Report definition file (" rdic)

TAUEST T CATp et OE AT,

18/05/2014 02:3..,

18/05/2014 02:3.

18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:4...
18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:3..,
18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:3...
18/05/2014 02:3...
14/06/2014 01:1.

18/05/2014 02:4...
18/05/2014 02:3...

3., Carpeta de arch...
.. Carpe
3., Carpel
.. Carpe
3. Carpeta de arch...

Carpeta de arch...

Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...

I

Carpe
Carpe
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...
Carpeta de arch...

Fuente: Elaboracién propia

3. Para el caso del reporte de metrado general seleccionamos la opcién

Allplan BCM, seleccionamos el archivo Quantities.rdic y esperamos

gue cargue el reporte. Para el caso de piso pulido seleccionamos la

carpeta Concreting work seguidamente del archivo concreting work y

seleccionamos la opcion: PISO PULIDO.
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llustracion 111.27: Proceso de reporte de metrado general

[k Reports.
P

Buscar

L
Defautt

L
Office

Mis docume

Equipe

x
ren Alplan BCM - e E
Nombre Fecha de modif... | Tipo
& quantities (graphics).rdlc 18/05/2014 0 Archiv RDLC
< Quantities (VG map.rdic 18/05/2014 0 Archivo RDLC

5] Quantities.raic 18/05/2014 02:4... _Archivo RDLC

nt.

N Gumrates =

Tipo: Report definion fil [*rdlc) - Cancelar

Ed

Creating the report ...

2min

Parameters
@:] 4
= .LH

4 Allplan System Parameters

Company address ~ Konrad-Zuse-Platz 1, 81823 Mur|
C:\ProgramData\NemetschekiA| | Project EDIFICIO SOL DE VILLA

Company logo
Company name  Nemetschek AG

Date 30/07/2014
Edited by Ale
Email

Project name EDIFICIO SOL DE VILLA
Telephone Number

Time 1722

User Interaction

Note

PageMo 1 1

Show details ]

Show loge

[

Company address
@411@

T —

Eg 1 of 1 % B RIE- | 100%

Allplan BCM - QUANTITIES

Created by:  Ale
Date /time:  30/07/2014 / 17:23

Note:
Code text Short text
ComponentiD  Name function Dimensions Quantity Unit

255,847 m3
ALFEIZER 844,274 m2
CERAMICO PARA PISO BAfIO PRINCIPA 183,786 m2
CERAMICO PARA PISO BANO VISITA 153,212 m2
CERAMICO PARA PISO DE SALA 1566,741 m2
CERAMICO PARED BANO PRINCIPAL 499,086 m2

CERAMICO PARED BAHO VISITA 627,993 m2
CERAMICO PISO COCINA 347,241 m2
DUCTOS 243641 m2
1D-WDL 504,000 Pc
IW-BRICK! 12,111 m2
LADRILLO DE CONCRETO 10,810 m2
LOSA 5622,561 m2
MUROS DIVISORIOS. 194,218 m2
PARAPETO 1 HILERA 82425 m2
PARED EXTERIOR PINTADA 1975,322 m2
PARED PINTADA 15303,234 m2
PINTURA EXTERIOR VOLADIZO 159,000 m2
PISO PULIDO 1425147 m2
PODIO 77,534 m2
QS-Wo4 403,000 Pc
RFC-SLAB! 389,898 m2
Straigt stair 36,000 Pcs
TAPIZOH EN PISO DORMITORIO 557,286 m2
TAPIZON EN PSIO DORMITORIO 160,125 m2

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 111.28: Proceso de reporte de metrado: Piso Pulido

\Lafepors =
WLbcor X
Buscaren: | || Trades - e drm-
| Buscaren: | |, Conereling workc |- @2 =@
Nombre ~ | Fecha de modit...  Tipo |
[ Concreting work 18/05/2014023.. _Carpeta de arch. LELLISES PEEECEIC T AR |
Default 1. Dry construction work 18/05/2014 02:3. Carpeta de arch... Defautt Concreting work - in-situ conerete.rdlc  18/05/2014 02:: Archive RDLC
1. Masonry work 14/06/2014 01:1...  Carpeta de arch.. [l c ..
l | Plaster and stucco work 18/05/201402:3..  Carpeta de arch.. l Edge formwork - foundations.rdic 18/05/2014 02:4... Archive RDLC
Office Exterior insulation finish system.rdic 18/05/2014 02:4. Archivo RDLC Edge formwork - slabs.rdic 18/05/2014 02:4...  Archivo RDLC
Floor covering wark.rdic 18/05/2014 024, Archivo ROLC Office - downstand, upstand bea...  18/05/2014 02:4..  Archivo RDLC
5 Painting work.rdlc 18/05/2014 024...  Archivo RDLC o - openings (slabs).rdic 18/05/2014 02:4...  Archivo RDLC
Mis document. Screeding work.rdic 18/05/2014.02:4...  Archivo RDLC g - openings (walls).rdic 18/05/2014 02:
Tiling work.rdic 18/05/2014024...  Archivo RDLC Mis document. - slabs (soffit)rdlc 18/05/2014 624... | Archivo RDLC
a ) Trades - overvieunrdic LGS/ 024, . | Atching RDLE Formurark -walls, columns, flush piers... 13/05/201402:4... Archivo ROLC
&' ]
Equipo ‘
Equipe
Red
Red
C )
Nombre: | Conereting wark - in-stu concrete [ e S re—
Tipo Repot defion s “rdc) - Tio Repor defron e (i)
( bio height dvision - DINZ7, [ No height dvision - DIN2 X
[ Fioor_area ] optcaton [ Foor_area [ sopication ]
[a Repart
Parameters EAEER od5k H|E%S & EE- mm - &5
h
Y {"3 Allplan
4 Aliplan System Parameters Goncrating work b p
Tompany schdneys Konrad-Zuze-Plaz 1, 01023 Munich ¢ Ge:
CAPregramDatal Memsbes heb' llplan, 7004 Proect: LOWCKD SOL 0D WLLA,
MNemetzchek AG ey A
J— Uwiefome:  HMITRON {1706
e Hoi: Gpsnings ars aralyzsd i czmplarce wih Gernan tulding regslabors.
Material Short text'Tomponent po. Dsmensons Cuandity Unit
Fileset mamae
Project name EDIFICION S0 DEVILLA Atcourting ure: m*
Telephone Numiser PO PULIDS
Time 18 DI0H s IE G 101 e Bt 240 0,090 =
4 User Interaction T
PESC PULIDO w
Pagetio 1 [ Losa -
Shir grapiice il IS BaS HEAEET T 05718 B4+ B4 387 T
Show logo ] PoDic 0546 542+5 12370 111 0,068 ™
oy || RFC-SLABY 0.54[8 173+8 173) 157 1,595 m
Wa-RFC, N
| - ek 050 00381 T8 0,ns o
05000351423 0,008 m
0.54[5142+5 141" 204 6,132 m
DEmi 2071 20170 555 AT o
LB P
DO sL0ESOIA2ETEN 0546 G448 BA2*2 307 15,528 of
0570 B2 12000 .05 o
1544301187 15,550 ™
055013, 843412 325040 &1t 0,144 ?
[E=al R b R 00 o
53840007} 0002
05501 2081 FETHE.043 46
LA SR MR
""_’"""_ ) 0540003451755 0,014
Distinci{FiedcsiMaterial Vakue) 0 00E 4T 2,008
D525 475 T 417 M4 B 15 o

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.  Opus Planet Presupuesto Programable:
3.3.1. Introduccion

Este software elegido, desarrolla los procesos de presupuestar y
programar el proyecto “Condominio Residencial Sol de Villa’. Bajo una
visién de integracion general de la informacion, aprovechando el uso de
una base de datos obtenidos por Allplan 2014, combinando elementos
gue nos permiten tener un mejor esquema de trabajo, implementando el
manejo de bases de datos, ordenamiento, procesamiento légico de
reportes e informacion y analisis estadistico, generando informacion
dinamica, veridica y de utilidad para un analisis cuantitativo y cualitativo

total de la obra elegida.

3.3.2. Obtencion del software

Para la instalacion del software, se investigd sobre las opciones de
obtencion, teniendo como resultados 2 fuentes: Comprar el software

original y/o solicitar la Descarga Demo OPUS 2014.

A continuacion una breve descripcion de cada una de estas fuentes:

v' Comprar el software original:

e Ventaja:

Obtencién de todas las virtudes que cubre todo el ciclo de los
proyectos: desde la cuantificacién de volumenes del proyecto,
la elaboracion detallada del presupuesto, asi como el
programa de obra con todos los reportes necesarios para
ganar concursos Y licitaciones exitosas, hasta el control total

en la ejecucion de la obra.
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e Desventaja:

El Costo del software es competitivo en el mercado para
empresas constructoras, dedicadas al rubro, pero para

nuestro fin es un costo elevado para obtenerlo desde México.

llustracion 111.29: Cotizacion de software

@Nuevo Responder v  Eliminar  Archivar  Correo no deseado |v  Limpiar Moverav Categoriasv  eee

B) ¥ DamarysRiccer [3]

Herramientas y funciones de Opus 2014 utiles para su empresa o negocio.

OPUS 2014 MODULO |
Presupuesto Programable.

$8,779.00 + IVA

lnregracron de propuestas aonomtcas Presupuesms de obra,
stos, con e Precios Umanos

Carabgos Explosvon de Insumos, Presupueszo con Program:
de Obra, ritica, X 2 de Suministros, Calculo del
Factor de Sa!ano Rea( (E SARJ Costg Horario, Indwecros
Financiamiento, Utfidad, Eshmaciones, Escalatorias, Numeros
eneradores y sistema CAD en 2D &)TJD (compatible con
utoCAD y Alfplan), Base de datos ECOSTOS, la mas completa
del ca C insumos, Reportes ‘como se ve, se
imprime” y Reporteador Avanzado, ACCeso controlado a traves
de esquei mas de segunidad, Filtros ybusquedas avanzadas de
atrices insumos  centralzados web.

Comprar ahora
Y —= =

Fuente: Elaboracion propia

v Solicitar y descargar la version de prueba:

e Ventaja:

Obtencién de gran parte de las virtudes del software para

efectos de este estudio de investigacidén son suficientes.

e Desventajas:

- Las obras que cree, quedaran inutilizadas para siempre en
un sistema completo (protegido) y los cambios seran
irreversibles y s6lo nos serviran en modo demostracion. En

modo de demostracion, Unicamente podremos trabajar con
obra creadas en este modo.
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- Unicamente se podremos dar de alta 80 registros en total.

- Todos los reportes llevaran una leyenda, en marca de agua,

gue los inutiliza para fines profesionales.

- Solo podra trabajar 30 minutos por sesion después de lo

cual se tendra que reiniciar la aplicacion.

*Se opto por la Descarga Demo OPUS 2014.

3.3.3.  Requerimientos del Sistema

OPUS® esta diseflado y desarrollado para ejecutarse bajo el Sistema
Operativo Windows®, por lo que se recomienda atender los siguientes

requerimientos minimos:

Para PC*

- Procesador Intel Core 2 Duo 1 GHz

- 2 GB de memoria RAM

- 5 GB de espacio disponible en disco duro
- Lector de CD

- Puerto USB

- Resolucién de pantalla de 1366 x 768

- Windows® XP o Superior**

Para servidor *

- Procesador Intel Core 2 Duo o superior, de 1.73 GHz o superior
- 4 GB de memoria RAM o superior

- GB de espacio disponible en disco duro
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- Lectorde CD
- Puerto USB
- Resolucién de pantalla de 1366 x 768

- Windows® Server 2003, Windows® XP 0 superior**

3.3.4 Instalacién
3.3.4.1 Accedemos a la pagina de internet

http://www.ecosoft.com.mx/opus presupuesto programable.php

llustracion 111.30: Pantalla principal web del proveedor del software

“ cn www ecosoftcomumx b C a2

) Répidamente resuelve cualquier
propuesta de licitacion.

Fuente: Elaboracién Propia
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3.34.2 Seleccionamos la pestafa producto y llenamos
los datos solicitados

llustracion 111.31: Ingreso de datos personales para solicitud de descarga

id> pUUETUSU Y I11d> 1dUIL UE Usdr ue
OPUS 2014 Recomendaciones antes de instalar ninguno; el software para la Industria de la
Construccion. www.opus-planet.com

Presupuesto Programable Descargar Opus 2014
Pasos para descargar e instalar seran

enviados al mail que ingreses en el
formulario.

Email: * |driccer. s@outlook.com

Nombre . [DAMARYS RICCER SALV,

p

Empresa:

Teléfono: 9(?5;31527

Dudas: |
Software de Ingenieria de Costos, Programacion, y
Control de Obrasy Proyectos.
Fuente: Elaboracion propia
3.3.4.3. Abrimos nuestra cuenta de email

llustracion 111.32: Correo de verificacion para descargar el software

@Nuevo Responder v Eliminar  Archivar ~ Correo no deseado v Limpiar  Moverav  Categorfasv  ses B £ Damanys Riccer '*_1
Buscar en el correo ele O
IH INGENIERIA Tefonos: ()1 55 4169 1888
Carpetas ———
Entrada 242 cursosg@opus-planet.com 01 55 4169 1718

Correo no deseado

Borradores 13 Ecoson,/ A AUTODESK ('.)Aspe’

Enviados

Elaice DAMARYS RICCER SALVATIERRA tenemos para i dos cursos para que desarrolles proyectos exitosos.

Nueva carpeta
« ;Quieres tener oportunidades serias de ganar una licitacion?
« ;Quiéres ser mas competitivo, actualizarte y reafimar tus conocimientos?.
o ; Quiéres ampliar y mejorar tu puesto de trabajo?
+ ;Quiéres integrar mejorar e integrar correctamente tus presupuestos?
« ;Quiéres aumentar tus ufilidades y disminuir tus pérdidas con mejores presupuestos?

-CURS0 1, PRECIOS UNITARIOS A FONDO

-CURSO 2, OPUS 2014 A FONDO.

Descargar Demo QPUS 2014

014

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.4.4. Seleccionamos la opcion para descargar

continuamos con las indicaciones para la instalacion.

llustracion 111.33: Correo de verificacion para descargar el software

C M [ chrome//downloads
[

j
Descargas

. Hoy OPUSR4163.zip
. 07/08/2014 @ http://www.ecosoft.com.mx/revision/09052014/0PUSR4163 zip

Pausa Cancelar

Fuente: Elaboracion propia

3.3.5 Desarrollo y uso del software

Nosotros dividimos en 6 sub presupuestos para lograr obtener el
presupuesto general del proyecto Sol de Villa lll Etapa, Esto se genera
debido a que usamos la version Descarga Demo OPUS 2014 y presenta

una restriccion en el ingreso de los registros.

Creacién del presupuesto.

Para la elaboracion de nuestro proyecto nuevo, seleccionamos la pestafa

de /Inicio/, dentro del grupo /Proyecto/ se encuentra el icono de /Crear/.

llustracion 111.34: Opcién Crear

|| Crear

K

_ 35 Explorador
Abrir

& Configurar -

Provecto

Fuente: Elaboracion propia
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http://www.ecosoft.com.mx/revision/09052014/OPUSR4163.zip

El sistema habilité el siguiente cuadro de dialogo en el que procedimos a
realizar la captura del nombre del presupuesto, con la que comenzaremos
a trabajar, cabe hacer referencia que OPUS PLANET cuenta con un
espacio de hasta 128 caracteres para la captura de este dato.

llustracion 111.35: Nombre del presupuesto
Crear Proyecto

Mombre de la obra: | ALBARILER{A|

v Después de crear |a obra mostrar los datos de configuradion

Aceptar Cancelar 7

Fuente: Elaboracion propia

Nos muestra un cuadro de los parametros generales que llenamos de
acuerdo a los datos de nuestro proyecto.

llustracién 111.36: Parametros de nuestro proyecto.

Parametros generales del proyecto [ALBARILERIA] o
Datos = Informacidn general | Fechas | Informacidn adicional
Proyecto: ALBARILERA
Proyecto
Concursante Autor: | TESIS ~  Fecha de creadidn: | 28/julf2014 -
Cliente Descripdion: | CONDOMINIO SOL DE VILLA IIT ETAPA|
Licitacidn
Configuracién ~
Célculos
Explosién de insumos y program... Domiciio: | SAN ISIDRO
Monedas

Magquinaria y Equipo
Naturalezas

Ciudad: | TRUJILLO
Cédigo postal: 051 Pais: |PERU
Obra control:

Importar parametros Aceptar Cancelar @

Fuente: Elaboracion propia

78



3.3.5. Descripcién del presupuesto programable.

El sistema integra el presupuesto programable, por omision, al crear
nuestro proyecto, la primera vista que nos muestra es la pestafia del
presupuesto programable, en ella se visualizan los conceptos de obra con
sus respectivos niveles de agrupamiento. La vista del presupuesto
programable es la principal, de la cual parten los siguientes procesos para
realizar nuestro proyecto. Es la que siempre se mostrara al abrir un
proyecto.

Agrupador:

Los agrupadores son elementos que permiten separar en diferentes
niveles de composicion la estructura del presupuesto. Por ejemplo un
agrupador puede representar un capitulo o partida (nivel 1), y dentro de
este puede haber otros agrupadores de nivel inferior, que podrian
denominarse = como subcapitulos  (nivel 2). Dentro de  estos
"subcapitulos” pueden haber conceptos y/u otro subnivel de
agrupamiento. Se pueden manejar diferentes niveles de composicion,
teniendo en cuenta que un agrupador puede contener a su vez otros

agrupadores y conceptos.

Bajo la premisa de que "El precio de una obra es determinado por la suma
del precio de sus partes”, procedemos a explicar su estructura.

Cuadro 111.3: Descripcién de términos

‘ COLUMNA DESCRIPCION

CLAVE Clave del concepto o capitulo

DESCRIPCION Descripcion  del concepto o
agrupador

UNIDAD Unldqd de medida; ya sea m, litro,
cm, pieza, etc.

CANTIDAD Numero de unidades de medida.

PRSI Precio unitario del concepto

UNITARIO P

TOTAL Resultado de  multiplicar Ila

cantidad por el precio unitario
Fuente: Elaboracion propia
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Dentro de esta vista es posible crear, borrar y modificar agrupadores y
conceptos, asi también como el nivel de composicion del presupuesto,
utilizando los iconos de organizacion de estructura del presupuesto con
ellos podemos mover de lugar de ubicacién un agrupador o concepto.

llustracion 111.37: Seleccion de la opcion: Agrupador

Presupuesto programable 3

Desasociar matriz de renglén

T Pegar Cirl+P
# En catilogos F5
E+  Cambiar familia/subfamilia

Nivel Clave Descripeidn Unidad = Cantidad Precio unitario Total 0.00
= Elemento Insert
“E  Agrupador Ctrl+ Shift+ A
Reiniciar ac tividad

Fuente: Elaboracién propia

Digitamos el nombre de nuestro primer agrupador Albaiiileria

llustracién 111.38: Digitalizacién de nombre de agrupado.

Presupuesto programable 3¢
Mivel Clave Descripcdn Unidad = Cantidad Precio unitario Total 0.00
1 E ALBARNILERIA - $0.00
= Elemento Insert
“E Agrupador Ctrl+Shift+A
“E  Agrupador en siguiente nivel Ctrl+Shift+5
[} Modificar Ctrl+F2
[%  Eliminar Ctrl+Delete
[#] Desglosar Shift+F2
Reiniciar actividad
Desasociar matriz de renglén
|—D Copiar Ctrl+C
‘T Pegar Ctrl+P
) Anilisis Fa
|_—h‘ Recalcular Fa
i En catélogos F5
[= Cambiar familia/subfamilia

Fuente: Elaboracion propia
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Por consiguiente digitamos todas las partidas que estan dentro de este

presupuesto.

llustraci

on 111.39: Digitalizacion de todas las partidas

ol ALBARILERIA
Presupuesto programable

Mivel Clave

(1]

-

TEMP*0

R L= N, B T N N

Descripaidn Unidad = Cantidad Precio unitario
ALBANILERIA

SOLAQUEO DE MUROS mZ - 10,0000 :
ALFEIZER 0.0000 .00
DUCTOS 0.0000 §0.00
MUROS DIVISORIOS 0.0000 $0.00
PARAPETO 0.0000 §0.00
PODIOS 0.0000 §0.00

Total 0.00
$0.00
£0.00
£0.00
£0.00
£0.00
$0.00
£0.00

Fuente: Elaboracion propia

Recursos gue analizamos:

Determinamos el tipo de insumos que deban considerarse en la

explosion: Materiales,
aqui aparecen tres t

Equipo, Herramienta, Mano de obra, etc. Ademas,
ipos que no necesariamente corresponden a los

insumos: Subcontratos, Acarreos y Destajos, estos son costos adicionales

gue se suman al costo de los insumos para formar el costo directo del

concepto.

llustracién 111.40: Insumos pertenecientes a una partida

Presupuesto programable X
Mivel Clave Descripcion Unidad = Cantidad Precio unitario Total 0.00
1 - o ALBARNTLERTA £0.00
3 1 TEMP*0 SOLAQUEO DE MUROS mZ2 - 0.0000 50.00 50.00
3 1 ALFEIZER. 0.0000 $0.00 £0.00
Todos Materiales Mano de obra Herramientas  Equipoes Auxiliares Matrices Fletes Subcontratos
| 279 | 0.25 2.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
o & ;
C Clave Descripcidn Unidad = Cantidad Costo unitario Total £ 2.79
1 CPERARIO hrfho...  0.14540 $7.50 £1.0%
2 CEMENTO ROJO ¥ 42,5 KG Bal 0.01140 £20.00 £0.23
3 M2, AREMA FIMA m3 0.00030 $22.00 £0.02
4 MO2 AYUDANTE hrfho...  0.29090 £5.00 £1.45

Fuente: Elaboracion propia
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Los datos solicitados en la seccion "General” son los siguientes:

» Clave: Clave o cddigo que identificara al insumo.

>

>

Tipo: Esta se establece previamente al insertar el insumo.

Simple o compuesto: Un recurso compuesto es aquel que esta
formado por Insumos simples y/o compuestos, mientras que un
insumo simple no tiene division. Marque segun la composicion
deseada.

Unidad: Unidad de medida del insumo.
Fecha: Fecha de alta o ultima modificacion del insumo.

Familia: Este campo permite la captura del nombre de la "Familia”
a la que pertenecera el insumo.

Costo base: Permite la captura del costo base del insumo de
acuerdo a la unidad establecida.

Costo unitario: Muestra el resultado de la formulacién del costo
unitario del insumo de acuerdo al célculo segun lo definido en la
configuracion de naturalezas o de manera particular en la seccién
"Adicionales".

Moneda: Moneda base del proyecto.
Clave de usuario: Clave o codigo alterno que identifica al insumo.
Descripcion: Descripciéon del insumo.

llustracion 111.41: Insumos pertenecientes a una partida

Presupuesto programable X

Hivel

1~

Clave Descripcion Unidad = Cantidad = Predo unitario Total 0.00

0 ALBAITILERTA $0.00
1 TEMP*0 SOLAQUED DE MUROS m2 0.0000 £2.79 £0.00

1 TEMP#1 ALFEIZER. m2 0.0000 £54.83 £0.00

1 TEMP#2 DUCTOS m2 0.0000 £54.40 £0.00

1 TEMP*3 MUROS DIVISORIOS m2 0.0000 £54.40 £0.00
£0.00

1 TEMP*4 PARAFETO m2 0.0000 $54.83

1 TEMP*5 PODICS m -  ooo00i

50.00

Fuente: Elaboracion propia
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La ventana "Modificacion de insumos" mostrard campos 0 espacios
disponibles para que usted modifique las especificaciones o
caracteristicas del mismo. Primero es necesario seleccionar el insumo
gue va a modificarse. Una vez seleccionado se tienen tres formas de abrir
la ventana de opciones:

Desde la cinta de herramientas (Ribbon) con la opciéon Modificar ubicada
en la pestaia Inicio en el grupo Datos.

Dando un clic con el boton derecho del raton sobre el insumo
seleccionado. Esto desplegara un menu contextual donde podra elegir la
opcion Modificar.

Al tener seleccionado el insumo oprima las teclas Ctrl+F2.

Guardar provyecto.

En esta version de OPUS no es necesario guardar, pues al escribirse
directamente en una base de datos SQL el guardado es automatico
mientras se captura, por lo que no es necesario guardar el proyecto, con
esta tecnologia se hace mas robusto y agil el sistema dando una mayor
integridad a los datos, sin embargo es necesario que de acuerdo a la
carga de trabajo se realicen respaldos de sus proyectos. Pues el
guardado automatico no es garantia de dafos en el disco duro o cortes de
energia.

3.3.6. Administrator de reportes.

Es un componente de OPUS, el cual permite crear y modificar los reportes
del sistema. Se ubica dentro de la pestafia de /Informes/ en el grupo /A la
medida/.

Vista previa del reporte. Proporciona una vista preliminar del reporte, la
cual se genera al momento de seleccionar un reporte y dar clic en el icono
de vista previa, localizado dentro de la pestafia de reporte.
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llustracion 111.42: Vista de pantalla al seleccionar la pestafia Informes

CATALOGOS | INFORMES ‘ VISTA
&8 ¥ D5 D
= ﬁ;’ (] '_',/
Vista | Impresion | Administrador | Asignar Editar Define
preliminar | rapida de reportes predeterminado
Impresion A la medida Encabezado y pie de pagina 4

Vista preliminar ble X

Configura un reporte de |a vista actual v genera una vista s . .

preliminar para conocer las caracteristicas del reporte y poder Clave Descripcion Unidad = Cantidad  Preciounitaric  Total 104,318.13

realizar cambios antes de realizar laimpresidn, ALBAJTLERTA . $104,318.13
T oy ;
= Conceptos 2 =1 TEMP*0 SOLAQUEC DE MUROS m2 10,162.1... 279 §28,352.34
E|'1|(9 Céloulo de indirectos 3 =1 TEMP*1 ALFEIZER m2 §44.2700 454,83 46,291.32

0

[&j Personal en indirectos P =1 TEMP*2 DUCTOS m2 243.6400 $54.40 §13,254.02
!j-'g Célculo de finandiami. .. .
= 5 =1 TEMP*3 MUROS DIVISORIOS m2 1942200 £54.40 §10,565.57
18 Céleulo de utlidad
T2 Célulo de cargosaci.. || 6 =1 TERT PARAPETO m2  82.4300 §54.33 $4,519.64
‘:‘ Explosion de insumos 7 =1 TEMP*5 PODIOS m2 5.4300 £245.90 §1,335.24
[= Programa de suminist..,

Fuente: Elaboracién propia

Propiedades. Muestra las propiedades de la conexién con la base de

datos.

llustracion 111.43: Listado de opciones de reportes de presupuesto

Reportes del presupuesto programable

| x

Reporte de:

‘Presupuesto

Presupuesto de mano de obra
Analisis de precios unitarios
Explosidn de precios unitarios

Opciones del reporte:

Opciones
) . (@ Completo
Rango de impresion —
_) Selecconado

- (@) Sin importar si se ven en la hoja
Imprimir desglose de agrupade — )
() Tal como en la hoja
() Costo directo
Predio de conceptos @' Predo unitario
J:} Predio unitario + impuesto

@ /Predio unitario
Impuesto ~ .
) Materiales

(@ Cada renglén del presupuesto

Arlirar enhrecnotne =

-

|Conﬁgurarpégina...| | Aceptar | | Salir |

Fuente: Elaboracion propia
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Disefiar un formato.

La finalidad que tiene el disefiador de reportes, es brindar las
herramientas que permitan ayudar a modificar un reporte o crear formatos
propios, en primer lugar; se debe conocer de antemano la informacion

gue se pretende generar a través del reporte.

llustracion 111.44: Reporte de presupuesto partida: Albafileria

T3 Preview
File View Background

B EBH ek ER M Qww -] Rz R R - I

Presupuesto

[clave Descripdén Unided  Cantided _ Precio unitario Total |
ALBANILERA S 104316.03
TEMP=0 SOLAQUEO DEMUROS m2  10,162.1300 sl.279 S/.28,352.34
TEMP=1 ALFEZER m2 8482700 5.5483 5.46,201.32
TEMP*2  DUCTOS m2 2438400 S 5440 5. 13,254.02
TEMP3 MUROSDIVISORIOS m2 194.2200 S, 5440 S1.10,565.57
TEMP=4 PARAPETO m 82.4300 5.5483 51.4,519.64
TEMP's  PODIOS m2 54300 s/.245.90 5. 133524
Total de ALBANILERIA 5/.104,318.13

Total de Presupuesto

Fuente: Elaboracién propia

Exportar a Excel Seleccionamos la extension XLS file

llustracion 111.45: Seleccion de la extension Xls File

Total

[N

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 111.46: Ingreso de XLS Export Options y Guardar

Presupuesto
Clave Descrlpuon , Y15 Export Options (x| Total
ALBARNILERIA 5f. 104,318.13
E t mode: Single fil
TEMP=0 SOLAQUEQ DEMUROS RELISLTEE ngle e T 5/, 28,352.34
TEMP*1 ALFEIZER Page range: 3 5/, 46,291,32
TEMP*2 DUCTOS ] 5. 13,254.02
Sheet name: Sheet
TEMP=3 MUROSDIVISORIOS ] 5. 10,565.57
Text t mode: | Val
TEMP=4 PARAPETO St Exqart modes | Vaue T 5/, 4,510.64
TEMP=5 PODIOS (] show grid lines ) 5/, 1,335.24
Total de ALBARILERIA &/ Export hyperlinks /. 104,318.13
I:| Raw data mode
Totalde Presupuesto
| Cancel |

Guardamos el archivo

File View Background
B el FebEE

W K | ] |100%

<& 4 PG =

v | 3 [l Buscar Escritorio

Organizar v Nueva carpeta

: 7
4 Favoritos

4 Bibliotecas - Q%

Bibliotecas

[ Documentos
[&] Iméagenes
J’ Msica

i Videos

Grupo en el
hogar

wmﬂ

& Grupo en el hogar

™ Equipo

&, Discolocal (C;) ~ Red DAMARYS

R

USER Equipo

xtraReportl

Nombre: | [HES N CRALERIEIE]

Tipo: [XLS Document (*.xls)

%

4 Ocultar carpetas

G

Fuente: Elaboracion propia
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Obtenemos el archivo exportado a excel para ser usado de acuerdo a
nuestros fines.

llustracion 111.47: Presupuesto en archivo Excel

Inicio Insertar Disefio de pagina Farmulas Datos Revisar Vista @ a = &P

—;I * Arial = = @ General h &Formato condicional = ;‘“Insertar - - ? [ﬁ
3 % v % 000 (B8 Darformato como tabla v | 3% Eliminar ~ E -
Pegar N F § - . . Ordenar  Buscary
7 A S (5} Estilos de celda ~ Ej Formato ~ (2~ yfiltrar~ seleccionar ~
Portapapeles u Alineacian IF] Mumero [Pl Estilos Celdas Modificar
Q28 - (= b
A B C LE|F G H HK |l M I o 1 Q R S T u :
1
. PRESUPUESTO
3 ALBARTLERTA 5/.104,318.13
5  TEMP® SOLAQUEQ DE MUROS m2 10,162.13 5/ 279 5/, 28,352.34
7 | TEMP=1 ALFEIZER m2 844.27 5/, 54.83 5/, 46,291.32 L
9 TEMP=2 DUCTOS m2 243.64 5. 54.40 5/. 13,254.02
11 TEMP=3 MURQS DIVISORIOS m2 194.22 5. 54.40 5/. 10,565.57
13 TEMP=a PARAPETO m2 82.43 S/, 54.83 S/, 4,519.64
15 | TEMP*5 PODIOS m2 5.43 5/, 245.90 5(. 1,335.24
17 Total de ALBANILERIA 5/.104,318.13
18 L
v
25 -
W 4 » M| Sheet /FJ [] 4 [m] 30
Listo | ||§|E 100% (-—LU——(+) B

Fuente: Elaboracion propia

Este proceso se repite para cada uno de los presupuestos de la Obra.
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3.4. Impera

3.4.1. Introduccion

En este capitulo se describira lo realizado con el software Impera 2.2 con
el cual hemos realizado la planificacion y programacion del proyecto

“Condominio Residencial Sol de Villa”.

Para ello primero su tuvo que instalar el software, el cual por motivos de
nuestra capacidad adquisitiva, usamos la version de prueba, la cual se
obtuvo previa gestidén con la empresa creadora del software mediante una
comunicacion web. Una vez instalado el software procedemos al ingreso
de informacion del proyecto como por ejemplo: datos del proyecto, tipo de
restricciones, causas de no cumplimiento, stakeholders, etc. Mientras mas
detallada es la informacion, mejor es la calidad del reporte semanal que
se extrae del software. Impera es un software de planificacion, gestion y
control de proyectos que permite planificar e incorpora la metodologia
Last Planner permitiendo al usuario planificar un proyecto y gestionarlo de
manera integral, generando etapas de planificacion de trabajo (plan

maestro, lookahead, plan de corto plazo).

En el caso del plan maestro, la funcion principal es tener una idea clara de
la programacion total del proyecto, teniendo las partidas, su duracion, la
relacion entre ellas, sus metrados y los recursos a utilizar para la
realizacion de la misma. Con respecto al lookahead tiene como funcion
principal extraer un segmento del plan maestro (4 semanas) para realizar
el andlisis de restricciones, asignar los responsables asi como todo los
concerniente para que quede lista la programacion de las partidas a

ejecutar.

En el plan de corto plazo, importamos del lookahead las partidas que se
encuentran liberadas de restricciones y correspondan a la semana

entrante. A su vez, asignamos el metrado a ejecutar durante la semana.
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Pasada esta semana, se realiza un analisis del avance que nos

comprometimos a ejecutar versus el realmente ejecutado.

Teniendo esta informacion, realizamos un andlisis de mejora continua y

establecemos ciertas acciones correctivas para las siguientes semanas.

Para demostracion de cémo funciona el software, se realizé una
simulacion de 4 semanas con el fin de dar a conocer el uso del software y
las diversas bondades que ofrece para estar a la vanguardia de las
metodologias y de las nuevas tecnologias que estan disponibles para el

rubro de la construccion.

3.4.2. Obtencidon del software

Para poder obtener el software, se investigé cuales eran las fuentes de
como nos podiamos agenciar del mismo, teniendo como resultados 2
fuentes: Comprar el software original y solicitar para luego descargar
version de prueba.

A continuacion una breve descripcion de cada una de estas fuentes:

1. Comprar el software original:

Ventaja:

-Obtencion de todas las bondades del software

Desventaja:
-Costo del software es competitivo en el mercado pero para
nuestro caso es un costo en el que no podemos incurrir.
(Software cotizado en S/. 20,000 + igv + envio a ciudad de

Lima desde Chile y posteriormente a ciudad de Truijillo).
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2. Solicitar y descargar la version de prueba:

Ventaja:
-Obtencion de gran parte de las bondades del software que
para efectos de este estudio de investigacion son suficientes.
Desventaja:
-Vigencia: 15 dias por servidor.
Por ser la Unica opcion factible para el estudio, seleccionamos la opcién
namero 2 puesto que nuestra solicitud fue procesada y aprobada por lo
gue pudimos hacer uso del software por 15 dias en cada servidor.
Para poder solicitar la version de prueba, tuvimos que llenar ciertos

formularios y cumplir requerimientos que GEPUC nos solicitaba.

llustracion 111.48: Presupuesto en archivo Excel

Sistema de Usuarios impera

bowand o b ate Bavrvwnsti o MP(RA

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.3. Desarrollo del software

Una vez instalado el software, pasamos a la fase de uso o desarrollo del
software, el cual consta desde que se da inicio a la programacion del
proyecto hasta que se realizan los reportes respectivos a la culminacion
de una etapa de trabajo (plan maestro, lookahead, plan de corto plazo).
Para mejor descripcion de este desarrollo, subdividiremos este tema en 4
subtemas: Datos generales del proyecto, plan maestro, lookahead y plan

semanal

a. Datos Generales: Esta parte del desarrollo corresponde a ingresar
toda la informacion correspondiente al proyecto tales como: datos,

restricciones, stakeholder, etc.

i. Datos del proyecto: Al iniciar cualquier proyecto el software te solicita
ingreses ciertos datos obligatorios para todo tipo de proyecto como
por ejemplo, nombre, direccion, teléfono, ubicacion y entre otros.

Estos datos son campos obligatorios para poder crear el proyecto.

llustracion 111.49: Ingreso de datos del proyecto

Asistente de Creacién de Proyecto

Datos del Proyecto

Par faver, ingrese los datos del proyecto = crear.

‘Antecedentes Generales

Id Proyecto 1) TESIS_01

Nombre del Proyecto (7) ‘CONDOMINIO SOL DEVILLA

Direccién SAN ISIDRO

Teléfono [s28271 Fax [

Nombre Administrador de Proyecto ‘Na}andm Solérzano

E-mail Administrador de Proyecto  [alejandro_solorzano @outiook.com
ipal de IMPERA [Aleiandro Solérzano

[alejandro_t @outlook com

icacién Geografica

Pais()  [Chie x| Regién () [ Regién ~|

Antecedentes Técnicos

Tipo de Proyecto (%) Edficacién en Atura
nam

" -
Tipode Estructura () [Homigonamads =]

Cantidad () [ Unidad (%) [UN |
Aspectos Comerciales
Monto Centrato Inicial () [10.000 Moneda () |5 hd

Moneda Recurse (7[5 =

(%) Campos Obligatorios Ira Proyecto Siguiente >> Cancelar

Fuente: Elaboracion propia
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ii. Restricciones:

El siguiente paso es ingresar el tipo de restricciones que tiene el proyecto.
Llamese restriccion a algun factor el cual sea motivo para no poder
realizar alguna actividad (partida). El software trae por defecto 7 tipos de
restricciones genéricas pero da opcion de agregar, modificar o eliminar
algun tipo de restriccién que creemos.

llustracion 111.50: Ingreso de restricciones

Asistente de Creacién de Proyecto

Tipos de Restricciones

Por favar, ingrese los tipos de restricciones para el proyecto.

Agregar.
Persanal
Equipss Eliminar

Cancha

=
Inspeccion Cambiar Nombre

Otros

W Tipos de Restricciones genéricas (no se pueden modificar, ni eliminar)

<< Airds | 5\guieme>>‘ Eo=

Fuente: Elaboracién Propia

iii. Tipos de Causas de No Cumplimiento:

El siguiente paso es ingresar los tipos de causas de No Cumplimiento
(CNC) que tiene el proyecto. Llamese a tipo de causa de no cumplimiento
al factor parcial o total del porque no se cumplié una tarea programada. El
software contempla por defecto 8 tipos de causa de no cumplimiento
genéricas pero da opcion de agregar, modificar o eliminar algun tipo de

causa de no cumplimiento que creemos.

llustracion 111.51: Tipos de causas de no cumplimiento

Asistente de Creacion de Proyecto!

Tipo de Causas de No Cumplimiento (CNC)

Por favor, ingrese los tipes de causas de no cumplimiento para €l proyecto.

Falta de Cancha Agregar.
Falta de Materiales
Falta Mano de Obra Eliminar

Cambios de Proyecto

Falta de Equipos-Herramientas Cambiar Nombre
inistrarive

W Tipos de CNC genéricas (no se pueden modificar, ni efimina).

<cAirds ‘ s.gmeme»| Cancelar ‘

Fuente: Elaboracion Propia
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Ilv. Empresas y Organizaciones vinculadas al proyecto:

El siguiente paso es ingresar las empresas y organizaciones que se
encuentren de alguna forma u otra relacionadas al proyecto. En este tipo
de registro se pueden diferenciar dos entes: las empresas u
organizaciones involucradas en el proyecto y los responsables que
representan a estas empresas u organizaciones. Para el caso de
empresas u organizaciones, el software contempla el registro del Nombre,
RUC, Funcion y Especialidad. Y en cuanto a los responsables, el software

contempla el registro de Nombre, Cargo, Teléfono, E-mail y Usuario Web.

llustracion 111.52: Empresas y organizaciones vinculadas al proyecto

Empresa Participante del Proyecto

Asistente de Creacién de Proyecta Membre Empresa(’) ||
Empresas y Organizaciones Vinculadas al Proyecto Rut (%)
Por faver, ingrese las empresas vinculadas al proyecto. Funcién (*) -
Nombre Empresa RUT Funcién | e ‘ Especialidad () ’—j
Agregar desde lista \4
Especialidad (*) Aceptar Cancelar
Respansables de.
Nombre Cargo | Teléfono | E-mail | Usuario bieb
[ | Responsables
MNombre (7) :
Cargo

Email :

[

<< Airds | Cancelor | ) o [
Telgfono : |

[

[

Usuario Web

:

(%) Campos Obligatories Aeeptar Cancelar

Fuente: Elaboracién Propia

Plan Maestro

El plan maestro es la programacién general del proyecto teniendo en
cuenta que al ver al plan maestro tenemos una idea de las partidas que el
proyecto contempla asi como las unidades de medida, metrado, duracion,

relacion entre partidas y los recursos necesarios para la realizacion de la

misma.
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Procedimiento:

1. Agregar el nombre de todas las partidas. Estas se pueden importar de

un archivo Excel o ingresar manualmente una por una.

llustracion 111.53: Ingreso de las partidas del proyecto

oyt Pant [ — e

Eee -~ FACAIRE X BT ®ALETRAS G0

Fuente: Elaboracién Propia

2. Agregar la duraciéon de la partida. Para ello el software contempla un
calendario desplegable para mejor ingreso de la fecha de inicio de la

partida y fecha de término de la partida.

llustracion 111.54: Ingreso de duracién de las partidas

=58
g3

i

£5§

i§

i

EREEEEREERES

x|

Fuente: Elaboracién Propia
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Luego de haber ingresado la duracion de la partida, debemos hacer la
dependencia entre las partidas o relacién entre ellas. Esta vinculacion
podra ser del tipo Fin — Comienzo (FC), Comienzo — Comienzo (CC)
Fin — Fin (FF), etc. Para ello debemos seleccionar la barra de Gantt de
una de las partidas a vincular y dar click en Crear Vinculo.

llustracion 111.55: Ingreso de dependencia entre partidas

® IMPERA - Empresa [Empresa Construccion Ejemplo S.A] - Proyecto [CONDOMINIO SOL DE VILLAT =g 8 |
Proyects  Plandicacion  Reportes  Mantencion  Web Ayuda
= |
EEE «~ St S andlbmn X & F oo as
Plan Maestro: CONDOMINIO SOL DE VILLA
]
Cod | Actided Irice fin O Pared | - T o T i o -
-1 BLOGUE v ERECE TR wooz
1= ARQUITECTURA 31121839 20011300 a2 9.03%
= ALBARILERLA 31121838 204011300 a2 0o
(=) MURODS LADRILL 31121839 05011300 [ 250%
WURDS DE L 3112183 05011300 6 0o | gp
= pucTos 06011300 17011300 12 2.50%
ASENTADO D 06011300 17011300 Crear Vinculo
= MONTANTES 31124839 08011300 — —
31121839 08011300 Crear Vinculo
=) PODIDS 212109 08011900 = =

CONCRETOE 31121833 08011300 | | MEFCLA PARA MONTANTES Desisse [I dims CONCRETO EN DBRA
=1 PARAPETO 31121838 03011300 Carosar [Es) v

L e el
- ALFEIZER 31121858 11011900

ASENTADOD 31121838 11011300 12 000%
= DERRAMES 31121838 0301190 4 250% ad
DERRAME A= 31121838 03011900 4 .00
[ SOLAQUED 31121839 20014900 21 250%
MORTERO EF 11121899 20011300 21 000z,
41 FINTURA. 01919300 401ME0 14 EL-23
= CERMICD 01919300 01190 24 EL=H
= PISDSCERAMICD 01011300 24001900 24 S00%
FERAMMFMEMP MMASN  ma@n = n

Proyecto Planificacién  Reportes  Mantencién  Web  Configuracion Ayuda

ity T o T ELrT] T EE] ELED T Do
JAchwdad Inicio Fin Dur. | Pond Of052]4 19050}4 0j0520[4 1§06W[ (LE[4 1LOT-DJ4 2%072[4 1{0eD[4 H06W|4 0Ls |4 230520[4 OF-100[8 21020
07.05-2014 21-11-2014 193 100.00% A4
=/ ARQUITECTURA 07-05-2014 21-11-2014 193 100.00% w
) =1 ALBARILERIA 07-05-2014 24-06:2014 43 10.00% | S E——
O =/ MUROS LADRILLO 18-06-2014 24-05:2014 7 12,50% -v
- MURDSDE LADRILLONRD 12 18062014 24082014 7 100.00% =]
T = DUCTOS 07.05-2014 20-05-2014 14 12.50% —
o ASENTADO DE LADRILLONRO S 07.05-2014 20-05.2014 14 100.00%
T =/ MOMTANTES 24.05-2014 03-06-2014 n 12.50% -—
- MEZCLA PARA MONTANTES 24-05-2014 03-06-2014 n 100.00% [u-
) = PODIOS 24-05-2014 03-06:2014 n 12.50% —
- CONCRETOEN OBRA 24-05-2014 03-05-2014 n 100,00% [
| 1 PARAFETO 21052014 24052014 4 12,50% w
o ASENTADO DE LADRILLO 21.05-2014 24052014 4 100.00% LN
l = ALFEIZER 07.05-2014 20-05.2014 14 12.50% :
- ASENTADO DE LADRILLO 07.05-2014 20-05.2014 14 100.00%
T =/ DERRAMES 18-06-2014 21-06:2014 4 12.50% -
- DERRAME 4=015MORTERD 15 18:06-2014 21-06:2014 4 100.00% A
O = SOLAQUED 22:05-2014 14-06:2014 24 12,50% —
| MORTERD EM OBRA. 22.05-2014 14-05-2014 24 100,00%
: =1 PINTURA 0306-2014 27-07-2014 43 10.00% ;v
L =/ PINTURA INTERIOR 0306-2014 27072014 43 50.00% lv
TER EMPASTE INTERIOR 03-06-2014 22-08-2014 14 26.00% =l
- 2D0 EMPASTE INTERIOR 16-06-2014 23-06-2014 14 25.00%
o TERAMAND INTERIOR 30-06-2014 13-07-2014 14 25.00%
o 2DAMAND INTERIOR 14-07-2014 27072014 14 25,00%

Fuente: Elaboracién Propia
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4. Debemos agregar los recursos dentro del mantenedor de recursos

para luego ir seleccionando los recursos necesarios para poder

ejecutar cada una de las partidas. En este caso el ejemplo sera la
partida de Muro de Ladrillo Nro 12.

llustracion 111.56: Ingreso de los recursos con sus

datos respectivos

Mantendor de Rm._m’ *

l| Recursos del Proyecto

Nombre

Unidad Costo Unitario ($)

Propiedades de la T:
bt e - e s v e e e e

i Tarea: 1.1.1.1.1 MUROS DE LADRILLONRO 12

E@|

General | Restricciones | Compromisa de avance para periodo de corto piazo | Seguimiento de compromiso | Estadisicas |

Agregar._|
Agregar RC,
Eliminar
Editar

Ver SR

Actuzlizar RC.
Cerrar

\\\\\\

[~ Datos generales Csloulode
Nombre delatorea [WiUFDS DEADRILONAO T2 Importancia de Tares -
litita [ Co |
Fecha deiricio  [18062014
Focha detérmino  [24:062014
Durscién 7
[~Canidada
[ | conidad  is000 Unided [1r2 =
| Descripcién ’
I o pare la e
Recurso [Unided | Costo unitario | Cz [ Costo
| || cemenTO ROJO X425KG BOLSA  UN 006
ARENA GRUESA w3 200
LADRILLO DE CONCRETO - MILLAR UN 230000 001
| SERVICIO DEASENTADODELADRILIM2 | 2500[ 1.0

Fuente: Elaboracion Propia

5. Finalmente, ya contamos con la informacién general de nuestro
proyecto. A esto le podemos sumar diversas herramientas que el
software ofrece, como por ejemplo la herramienta de ver la ruta critica

de nuestro proyecto.

llustracion 111.57: Presupuesto en archivo Excel
{8 IMPER - Emmpress [Empresa Consiruccion Hemplo S.A] - Proyects [CONDOMINIO SOL e VILLAT " e oo i )

Proyects  Plandicacion
D=W

Repomes Mantencion  Web  Configuiscin

Ayuds

Plan Maestro: CONDOMINIO SOL DE VILLA

BEE ~NEwSHa0ilhn X §Fe-:«cda2IRBrFii0

[Cod [Acindad ek
|11 AROUTECTURS. WA W0 1w
M0 mesRIERe e BN B
AR =1 MURDS LADRILL BTG DB T
1 MURDS DE LADAILLOKRO 12 2605201 (ECEUTNNN 7
i 1 DUCToS 0asAe 2052014
IR ASENTADD DE LADRILLO WRD 8 070524 20052018
1 1 PoDios 2w 0061
i CONCRETO EN DBFs 26052014 03052014
Ak 1 PARAFETD nosama aosAu
11 ASENTADODELADRILD 21052004 24052018
i 1 MFEZER WS 51
I ACENTADODELADRILLD 07452014 20052014
L] =1 SOLAGUED 075204 05052014
1 MORTERD EN O8R4 TEM GEAK
| iz PeTURA DAY 2092014
2 1 PHTURA INTERIDR mEIEIMA 03201
e TEREMPASTEINTERIOR 050214 1305201%
e DOEMPASTEINTERIOR 16062010 2052014
e ERA MAND INTERIOR maae B0
WL 204 MAND INTERIOR 07082004 032014
iz =1 PINTURA FACHADA TN 29033014 T v
iz TEREMPASTEDEFACHADA 15062014 23062014
| o e e T = | |
IR ERS MAAD FACHADA 7064 (S0P 9 s004
e a0 o amad moam 3 mew | [ ‘-
143 FLreacn wawonra_mmona 7 ssr] | 1

Fuente: Elaboracion Propia
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Lookahead

El lookahead es una programacion de menor grado que importa las
partidas de un periodo determinado de la programacion del plan maestro.
Para este estudio se realiz6 un lookahead con un periodo de 4 semanas.
En este lookahead principalmente se realiza el proceso de analisis de

restricciones.

Procedimiento:
1. Click en el icono de Lookahead que estd ubicado en la barra de

herramientas

llustracion 111.58: Acceso al Lookahead

& EE

Poriodo Loskahend | | oo Plazo o Uberoda T [ Ubersia Mo iz (7]

Fuente: Elaboracién Propia

2. Luego, se debe realizar la importacion de partidas del plan maestro.
En este paso, el software te da opcion a que se pueda seleccionar
entre las partidas que estan dentro del periodo del lookahead y
coincide con el plan maestro pero a su vez te da la opcion de
seleccionar solamente las partidas del inventario ejecutable; es decir

las partidas que estan libres de restricciones.
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llustracion 111.59: Importacion de partidas al plan maestro

a2 Selector de Tareas

—k‘égi

Cadiga FechaDesdeMasta [1107,/05/2014 | E*i27/05/2014 = Filtar

Tarea I

Selecionar Todo Quitar Selecciones

[Cédige [Mombre [Fechalnicio | Fecha Témino
11111 MUROS DE LADRILLO NRO 12 26052014 01-06-2014

[J 11121  ASENTADO DE LADRILLO NRO 8 07-05-2014  20-05-2014

[J 11131  CONCRETOENOBRA 24052014 03-06-2014

[J 11141  ASENTADO DE LADRILLO 21052014 2405-2014

O 11181 ASENTADO DE LADRILLO 07-05-2014 20-05-2014

[J 11161  MORTERO EN OBRA 07-05-2014

Agregartaress seleccionadas. | Cerar

wEE e ww T T
Cod [Activdad Irici fn oim N e N L T I e e e
11 ARQUITECTURA wEAN B0 15

o asiens wma  mEDM B -

1 = MURDS LADRILLO 20524 ogeame 7
111 MURODS DE LADRILLO NRO 12 2605-2014 0106-2014 7
111 = DUCTOS 07052014 20054 14

Wi AASENTADO DE LADRILLO NRO 9 07-05-2014 2040524 it

A = pomes 4+ s 1 v
Bl CONCRETD ER 064, B % 1
L e nman wmIE @

~ 'ASENTADD DE LADRILLO 2105204 240504 &

A = ALFEZER 07-05-2m4 20504 14
n SSENTADDDELADRILD 75204 2005704 14
RARE I~ SDLAQUED 07052004 5082014 30 v

i MDRTEROD EN OBRA 07-05-2m4 05.06-2014 30

Periodo Lookahead | | Corto Plaro - Mo Libersds [T | Uberoda No Analizada [17]
. 2 .
Fuente: Elaboracién Propia

Una vez importadas las partidas, se procede a realizar el analisis de

restricciones. El software contempla varios aspectos de restricciones

como: Disefio, Material, Personal, Equipo, Cancha, Inspeccioén y otros.
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llustracion 111.60: Ingreso de los datos de las restricciones de cada partida

de la Tarea

= )
| Tarea: 1.1.1.1.1 MUROS DE LADRILLONRO 12 [«[=]

General  Restricciones | Compromisa de avance para periodo de corto plazo | Seguimiento de compromiso | Estadisticas |
| Nueva Restrccién | Biminar Restiocén | Lberar | No Lbersr | ¥ Tares Anslizada

Tarea: 1.1.1.3.1 CONCRETOEN OBRA [«[®]

|| General Restricciones | Compromiso de avance para periods de cerle plaza | Seguimisnto de compromiso | Estadisticas | o
|| Nueva Resticcin | Biminar Resticcién | Lberar | No Lberar | ¥ Tares Analizada "

Fecha Comprometida para Liberar | Liberada
| QUE EJECUTARA MOISES ALVARADO L&G CONTRATISTAS SAC  20-06-2014
TODQS LOS P MOISES ALVARADQ L8G CONTRATISTAS SAC  21-06-2014
) ROBERTO CHA

dom fun_mar mié_jue =
23 30 1 5

23 4
6 7 8 9 1011 12 "
1314 15 16 17 18 19 I

[ Rut Empresa | Empresa vinculada
JOSUE VARGAS 20589642140 V&C ASOCIADOS
ANNY LOPEZ 20481058580 L&G CONTRATISTAS SAC
CARLOS PEREDA.
FERNANDO BAYARDO
MOISES ALVARADO L&G CONTRATISTAS SAC
PEPE PRIETO DMP ACABADOS

ROBERTO CHAVEZ L&G CONTRATISTAS SAC

Fuente: Elaboracion Propia
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4. Finalmente, habiendo ya ingresado las restricciones de todas las
partidas de nuestro lookahead, en el diagrama Gannt se podra
apreciar barras de diferentes colores entre verde, rojo y amarillo;
segun el estado de liberacidn de las restricciones.

llustracion 111.61: Lookahead obtenido luego de ingreso de restricciones

® IMPERA - Empresa [Empresa Construccion Ejemplo S.A] - Proyecto [CONDOMINIO SOL DE VILLA] =1 i S|
Proyecto  Pla 6n Reportes Mantencién Web | Cor 5 Ayuda

o PMMENLATRE ) L 0C (AR T E-&- 5 P92

=~ BLOGUE I 05+ 08-10-2014 155 100.00%
11 = ARQUITECTURA 07-05-2014 08-10-2014 155 100.00%
111 = ALBARILERIA 07-05-2014 05-06-2014 30 13.41% v
111 =/ MUROS LADRILLO 26-05:2014 01-06-2014 T 9.46%
111 MURDS DE LADRILLD NRO 12 26-05-2014 01-06-2014 T 100.00%
111 = DUCTOS 07-05-2014 20-05:2014 14 18.92% v
111 ASEMTADO DE LADRILLO NRO 3 07-05-2014 20-05:2014 14 100.00% —
111 = PODIOS 24-05:2014 03-06-2014 n 14.86% A4 v
111 CONCRETO EN OBRA 24-052014 03-06-2014 n 100.00%
111 = PARAPETO 21-052014 24052014 4 5.41% s
111 ASENTADO DE LADRILLO 21-052014 24-052014 4 100.00% I
111 = ALFEIZER 07-052014 20-052014 14 18.92% :
111 ASENTADO DE LADRILLO 07-052014 20-052014 14 100.00%
111 = SOLAQUED 07-052014 05-06:2014 30 32.43% v
111 MORTERD EN OBRA 07-052014 05-06-2014 30 100.00%
Periodo Lookahead | | Corto Plazo No Liberaca 7] [ [l Uberada No Analizada []

Fuente: Elaboracién Propia

Plan de Corto Plazo

El Plan de corto plazo es una programacion importada del Lookahead del
periodo correspondiente a la semana en curso. Esta programacion es
mas detallada ya que contempla una serie de factores tales como: meta

programada, meta cumplida, responsables, PPC, entre otros.
Procedimiento:

1. Click en el icono de plan de corto plazo que est4 ubicado en la barra

de herramientas
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llustracion 111.62: Acceso al plan de corto plazo

Peciodo Lookahead | | Cotto Paze mm—-*]j_‘> “-..-.—.

Fuente: Elaboracion Propia
Luego, se debe realizar la importacion de partidas del lookahead. En
este paso, el software te da opcidn a que se pueda seleccionar entre
las partidas que estan dentro del periodo del corto plazo y coincidan
con el lookahead pero a su vez te da la opcién de seleccionar
solamente las partidas del inventario de trabajo ejecutable (ITE); es

decir las partidas que estan libres de restricciones.

llustracion 111.63: Importacion de las partidas desde el lookahead

0 Selector de Tareas ITE I [
Cadigo ¥ Sélo Tareas del Lookahead ¥ Sélo Tareas del Corto Plazo Fitrar

Tarea I

Seleccionar Todo | Quitar Selecciones

[Cédigo [ Nombre [Fechalnicio [ % Avance [ Atrasol-VAdelanto(+) en Base

11121 ASENTADO DE LADRILLO NRO 9 07-05-2014 0% -75
O 11151 ASENTADO DE LADRILLO 07-05-2014 0% -75
[ 11161 MORTERQ EN OBRA 07-05-2014 0% -60

() El Atrasol-)iAdelantol+) se calcula con respecto a [a Linea Base: Agregar tareas seleccionadas corar | j L

Pt Lokt | | ot P PP - rey o kit 0
s

Fuente: Elaboracion Propia
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3. Una vez importadas las partidas, se procede a realizar el analisis de
las partidas. En el plan de corto plazo, es necesario distinguir dos
fases: Previa a la semana de ejecucion y Posterior a la semana de
ejecucion. Previa a la semana de ejecucion del periodo de corto plazo,
habilitamos la pestafia de “compromiso de avance para periodo de
corto plazo”, en donde basicamente ingresaremos la informacion de:

Avance comprometido (meta) y responsable de ejecucion.

llustracion 111.64: Compromiso de avance para periodo de corto plazo

Propiedades de la Tarea

- = -

|| Tarea: 1.1.1.2.1 ASENTADODELADRILLONROS E I

General | Restricciones  Compromiso de avance pars perfodo de carto plazo | Seguimiento de compromiso | Estadistioas |

Informacicn de avance Periodo de corto plazo  comprometer
Avance programado en linea base g mayo de 2014 J
Al inicio del periedo de corto plazo 0.00%
Al término del periodo de corto plaze  (NEENENENRENN 50,00% 28 29 30 @ 2 3 4 l
| 5 6 7 8 9 10 1 il
Avance programado en plan maesiro 12 13 14 15 16 17 18 I
- 5 - 19 20 1 2 23 4 25
Al inicio del periodo de corto plazo 0.00% 36 27 28 79 30 31 1 I
Al término del periodo de cortoplazo  NENNNRRNRRNE 50.00% 2 3 4 5 6 7 8 i
i
Avance comprometido para el final del periodo
Avance actual de tarea (IIIITITTITT] 50,00% Responsable ‘C.%PLO'B PEREDA J
Cantidad actual realizada 121,82 M"2 T \GERENTE

Avance comprometido (meta) | .

J [5000 5% Empress [cPG CONTRATISTAS
Meta seqin programacién R (AR
Cantidad comprometida en periodo 121,82 = M2 Crear / Ver Asignaciones

Cantidad Total comprometida (121,82 M*2

[¥ Considerar esta actividad para el calculo del PPC

“ un " dec { cen

Aceptar

Fuente: Elaboracién Propia

4. Posterior a la semana de ejecucion del periodo de corto plazo,
habilitamos la pestafia de “Seguimiento de compromiso”, en donde

ingresaremos la informacion de: Avance real alcanzado.

102



llustracion 111.65: Seguimiento del compromiso

;
ittt & v v v v Wy | w w e e v ww P

I Tarea: 1.1.1.2.1 ASENTADODE LADRILLONROS

@E|

én de avance

A (meta) 50,00%

Cantidad Total comprometida (121,82 M2

Reportar i

General | Resticciones | Compromiso de avance para periodo de corto plaza  Segumierto de compromiso | Estadisticas |

Pericdo de corto plazo comprometido

Avance real alcanzado

—l— 5000 = *

e B

Cantidad ejecutada en periodo 121,82 = M2

12182 M2

I Cantidad Total ejecutada

@ un € dec C cen

¥ Confimar avance

2829 0@ 2 3 4 (]

5 6 7 & § 10M

12 13 14 15 16 17 18 |

19 20 21 2 23 24 25

26 27 28 29 30 31 1

2 3 4 5 6 7 8 |
|

~Causas de
Tipos de causas | x| Origen | k| Tomar Accién Comectiva
Descripcién ™
Recursos 1

Unidad Costo unitario

Recurso

« i,

Cantidad estimada | Cantidad utilizada periodo

»

Muevo Reeurso | Elinnar Fecurso |

Reportar recursos automdicamente |

Subrecirsos | Costo Total Presupuestade de fa Actividad

‘Costo Total Devengado de |a Actividad en &l Periodo

§13.251.85

Fuente: Elaboracion Propia

Si en caso el avance real

alcanzado es menor

al avance

comprometido (meta), debemos ingresar los datos de la causa de no

cumplimiento del avance asi como analizar una posible accion

correctiva para que posteriormente no se vuelva a caer en ese error.

llustracion 111.66: Ingreso de causa de no cumplimiento del avance

il EETTTTTWE .

PR Y

[«[»]

I Tarea: 1.1.1.5.1 ASENTADODE LADRILLO

#, Latarea requiere de una accion correctiva.

General | Restrcciones | Compromiso de avance para periodo de cortoplazo  Sequimierto d compromiso | Estadisticas |

& Periodo de I

28 2 0@ 2 3 4
56 7 8 9 1011
12 13 14 15 16 17 18
1920 21 2 23 24 B

50.00%
Cantidad Total comprometida [422.14 W2 Reportar Asignaciones
f———— [ow =)

Bvance real alcanzado

Cantidad ejecutada en periodo [337.71 = M2 & un € dec " cen 2% 27 28 23 30 31 1
2 3 45 6 7 8
Cantidad Total ejecutada 337,71 M2 [ Confimar avance
[~ Causas
Tipos de causas [Mala Estimacién Rendimierto | Origen [subcontratista | Tomar Accién Comectiva
Descripcién Bl subcontratista sobrestimo &l rendimiento de asentado de ladrillo en affeizer de su personal -
Recursos |

Unidad | Costo unitario | _Canfidad estimada | Cantidad utilizada periodo

Recurso

Acciones Correctivas

[ Datos del problema

(%) Tipo de Causa de no Cumplimiento | Mala Estimacién Rendimientc v

Fuente: Elaboracién Propia
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£l o e Descripeién del problema [ subcortratista sobrestim ¢l rendimiento de asemtade de ladilo en afeizer de su
NoevoRearso | _Elinerecusso | Subrecussos | Costo Toil Prosupuestodode laActividad | SH2805 jpersonal
Reportar recursos automdticamente Gosto Total Devengado de a Actividad en el Periodo. | $000 P
I
Aoopter | | I o

() Responsable de Aplicacién

[CARLOS PEREDA =

Fechs de Control ||
[~impacto
Evaluacion Regular -

Descripeidn del impacto de la action [No afecta 2 la nta crtical

(") Campos obligatorios

Aceptar Cancsar | !




6. Luego de haber realizado el mismo andlisis para todas las partidas del
periodo del corto plazo. El software te reporta el PPC (Porcentaje de
Planeacion Cumplidad), el cual es el ratio mas importante de la

metodologia Last Planner.

llustracion 111.67: Reporte del PPC

@ nors [ Comstnicctn Gempla SA] - Proyects (KONDO DEVILLAT™ T — b G
Proyect Ayuts

TE LA W ATRE O STk g0 BB S0 D8

Cod lincio n B TPend - - ~ —= . - -
VT W
a . o o X
;
Nt ¢ s PPC: 67%

PeiodsLookaband | | Cote Paze

Fuente: Elaboracién Propia

3.4.4. Reportes

Una de las ventajas mas competitivas de este software, es la calidad de
sus reportes. Este software contempla diversos reportes que pueden ser
extraidos en formatos pdf o xls. Podemos extraer reportes desde las
programaciones: Lookahead y plan de corto plazo tanto en la modalidad
de “cerrado” y “proximo periodo”. Asi como reportes de planeamiento,
como por ejemplo: Evolucion general del PPC, Causas de No

Cumplimiento, liberacién de restricciones, curvas de avance, entro otros.
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llustracion 111.68: Imagenes de los reportes del software Impera
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Fuente: Elaboracién Propia
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V. RESULTADOS

4.1. RESULTADOS DE ALLPLAN

Luego de haber realizado el modelamiento del proyecto con el software
Allplan 2014, obtuvimos los siguientes archivos de mediciones:

Archivo de mediciones general: Muestra los metrados de todas las

partidas analizadas, a su vez da opcién de ver su detalle.

Cuadro IV.1: Archivo de mediciones general (metrados) Allplan 2014

Allplan BCM - QUANTITIES 5. Allplan

Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 06/08/2014 / 18:40

Note:
Code text Short text
Component ID Name function Dimensions Quantity Unit
255.847 m3
ALFEIZER 844.274 m2
CERAMICO PARA PISO BAKNO
PRINCIPA 183.786 m2
CERAMICO PARA PISO BANO VISITA 153.116 m2
CERAMICO PARA PISO DE
SALA 1566.641 m2
CERAMICO PARED BANO
PRINCIPAL 499.086 m2
CERAMICO  PARED  BANO
VISITA 627.993 m2
CERAMICO PISO COCINA 347.241 m2
DUCTOS 243.641 m2
ID-WD\ 504.000 Pc
IW-BRICK\ 12.111 m2
LADRILLO DE CONCRETO 10.810 m2
LOSA 5622.561 m2
MURQOS DIVISORIOS 194.218 m2
PARAPETO 1 HILERA 82.425 m2
PARED EXTERIOR PINTADA 1975.322 m2
PARED PINTADA 15303.234 m2
PINTURA EXTERIOR VOLADIZO 159.000 m2
PISO PULIDO 1425.147 m2
PODIO 77.534 m2
QS-W04\ 403.000 Pc
RFC-SLAB\ 389.898 m2
Straigt stair 36.000 Pcs
TAPIZON EN PISO DORMITORIO 557.286 m2
TAPIZON EN PSIO DORMITORIO 1160.225 m2
WA-RFC\ 8646.327 m2
Window element 69.000 Pc
ZOCALO 1985.193 m
ZOCALO BANO VISITA 232.446 m
ZOCALO COCINA 89.268 m
ZOCALO DORMITORIOS 1449.444 m

Fuente: Elaboracion propia
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Metrado por grupo:

Muestra los metrados correspondientes a un grupo de partidas de la misma familia como por ejemplo: pisos, paredes, entre otros y

da opcién a ver mayor detalle de los metrados. En este caso se reporta los metrados del grupo: Pisos.

Cuadro 1V.2: Matriz que muestra los metrados de pisos distribuidos en cada planta

$..Allplan
Finish floors
Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 06/08/2014 / 18:55
Note: All openings are taken into account.
Material per story Ground floor 1. Upper floor 2. Upper floor 3. Upper floor 4. Upper floor 5. Upper floor Total
CERAMICO PARA PISO BANO PRINCIPA m?2 32.856 32.700 32.700 32.700 52.830 183.786
CERAMICO PARA PISO BANO VISITA m?2 16.512 32.685 32.685 32.685 38.549 153.116
CERAMICO PARA PISO DE SALA m?2 223.339 248.961 248.961 248.961 501.118 94.908 1566.248
CERAMICO PISO COCINA m?2 51.144 50.723 50.723 50.723 143.928 347.241
PISO PULIDO m?2 223.739 104.121 104.111 104.106 83.528 805.542 1425.147
TAPIZON EN PISO DORMITORIO m?2 185.946 123.780 123.780 123.780 557.286
TAPIZON EN PSIO DORMITORIO m?2 161.628 161.448 161.448 161.448 514.049 1160.021

Fuente: Elaboracion propia
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Metrado por elemento:

Muestra los metrados correspondientes a un elemento en especifico como por

ejemplo: puertas, ventanas, muros o losas y da opcion a ver mayor detalle de

los metrados. En este caso se reporta los metrados del elemento: Puertas.

Cuadro 1V.3: Metrados correspondientes al elementos Puertas

Doors

£ #Allplan

Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale

Date / time: 06/08/2014 / 19:31
Note:

The width, height and area define the dimensions of the opening.

Story Name No. Width [m] Height [m] Area[m?2] Overall area[m?]

Ground floor
ID-WD\ 6 0.900 2.350 2.115 12.690
ID-WD\ 6 0.900 2.350 2.115 12.690
ID-WD\ 6 1.000 2.350 2.350 14.100
ID-WD\ 6 1.000 2.350 2.350 14.100
ID-WD\ 12 0.700 2.350 1.645 19.740
ID-WD\ 12 0.700 2.350 1.645 19.740
ID-WD\ 18 0.800 2.350 1.880 33.840
ID-WD\ 18 0.800 2.350 1.880 33.840

Sum Ground floor 84 160.739

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro IV.4: Parte del detalle de los metrados de puertas

o
i Allplan
Doors
Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 06/08/2014 / 19:24
Note:
The width, height and area define the dimensions of the opening.
Story Name No. Width [m] Height [m] Area[m?] Overall area[m?]
Ground floor
ID-WD\ 6 0.900 2.350 2.115 12.690
=+
ID-WD\ 6 0.900 2.350 2.115 12.690
ID-WD\ 6 1.000 2.350 2.350 14.100
ID-WD\ 6 1.000 2.350 2.350 14.100
r
— ID-WD\ 12 0.700 2.350 1.645 19.740
1r
| ID-WD\ 12 0.700 2.350 1.645 19.740
ID-WD\ 18 0.800 2.350 1.880 33.840
4+
ID-WD\ 18 0.800 2.350 1.880 33.840
4+
Sum Ground floor 84 160.739

Fuente: Elaboracion propia
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Metrado por tipo de trabajo:

Muestra los metrados correspondientes a un tipo de trabajo o material en
especifico como por ejemplo: trabajos de albafileria, trabajos de concreto
simple, de concreto armado, entre otros y da opcion a ver mayor detalle de los

metrados. En este caso se reporta los metrados de: Trabajos de Concreto.

Cuadro IV.5: Parte del detalle de los metrados de trabajos en Concreto.

v
{_:Allplan
Concreting work
Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 06/08/2014 / 19:41
Note: Openings are analyzed in compliance w ith German building regulations.
Material Short text/Component no. Dimensions Quantity Unit
Accounting unit: m?
LOSA
0009Cng0659352318 0.5%(6.766+6.765)*2.398 16.222 ne
0.5%(6.765+6.250)*0.011 0.069 n?
0.5%(9.298+9.297)*1.197 11.131 m?
0.5%(0.003*9.297) 0.014 n?
0.5%(0.004*5.262) 0.009 n?
0.5%(5.262+5.261)*1.204 6.336 n¥
0.5%(1.208+1.201)*0.538 0.647 n?
34.428 n?
0009Cng0659352320 0.5%(6.778+6.777)*2.312 15.672 ne
0.5%(0.003*6.777) 0.010 n?
- 0.5%(8.297+8.296)*3.936 32.657 nm?
-------- A 1.001*0.004 0.004 n?
0.5%(8.504+8.503)*1.524 12.956 m?
0.5%(8.503*0.006) 0.026 n?
0.5*(10.815+10.814)*4.648 50.269 NP
0.5%(10.814*0.009) 0.051 n?
6.262*2.120 13.274 nm?
124.919 n?
. 0009Cng0659352322 0.5%(6.780%0.027) 0.093 n¥
e 0.5%(6.783+6.781)*0.973 6.597 1m?
0.5%(6.781*0.026) 0.090 n?
0.5%(6.778+6.776)*1.312 8.889 n?
0.5%(8.300+8.299)*3.950 32.782 nm?
0.5*%(6.251+6.250)*2.119 13.243 n¥
0.5%(10.805+10.803)*4.658 50.323 n?
0.5%(0.008*10.803) 0.044 n?
8.490*1.513 12.844 ¢
0.5%(0.005*8.490) 0.021 n?
124.926 n?
0009Cng0659353329 0.5%(5.797+5.799)*2.399 13.909
0.5*%(5.799+5.398)*0.005 0.031 n?
0.5%(10.266+10.265)*1.195 12.267 m?
0.5%(0.003*10.265) 0.017 ¥
0.5%(0.003*6.765) 0.011 n?
0.5%(6.250+6.765)*0.011 0.069 n?
6.765*1.201 8.123 n?
34.427 ¢

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. RESULTADOS OPUS PLANET 2014:

Cuadro IV.6: Presupuesto de las partidas enfocadas

PRESUPUESTO CONDOMONIO SOL DE VILLA Il ETAPA

ALBANILERIA UN | METRADO | COSTO | S/.104,318.12
SOLAQUEO DE MUROS m2 | 10,162.13 | S/.2.79 S/. 28,352.34
ALFEIZER m2 | 844.27 S/.54.83 | S/. 46,291.32
DUCTOS m2 | 243.64 S/.54.40 | S/.13,254.02
MUROS DIVISORIOS m2 | 194.22 S/.54.40 | S/.10,565.57
PARAPETO m2 | 82.43 S/.54.83 | SI.4,519.64
PODIOS m2 | 5.43 S/.245.90 | S/.1,335.24
Total de ALBANILERIA S/.104,318.12
CARPINTERIA S/. 138,261.60

PUERTAS DE MADERA

PUERTAS PRINCIPALES m2 72.00 S/.314.05 | S/. 22,611.60
PUERTAS INTERIORES DORMITORIOS | m2 216.00 S/.262.05 | S/. 56,602.80
PUERTAS INTERIORES BANOS m2 144.00 S/.262.05 | S/. 37,735.20
PUERTAS VAIVEN COCINA m2 72.00 S/.296.00 | S/.21,312.00
Total de PUERTAS DE MADERA S/. 138,261.60
VIDRIOS S/. 54,158.00
VIDRIOS: VENTANAS Y MAMPARAS pt 6,769.75 S/. 8.00 S/. 54,158.00
Total de VIDRIOS S/. 54,158.00
CERAMICO S/.170,725.98

PISOS CERAMICO

CERAMICO EN PISO DE SALA m2 1,566.83 S/.44.84 | S/.70,256.61

CERAMICO EN PISO DE SSHH VISITA m2 153.24 S/.44.29 | S/.6,786.82
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CERAMICO EN PISO DE SSHH|m2 |[183.79 S/.47.39 | SI.8,709.62
PRINCIPAL

CERAMICO PISO DE COCINA m2 | 347.24 S/. 44.64 | S/.15,500.84
Total de PISOS CERAMICO S/. 101,253.89
ZOCALO CERAMICO

CERAMICO EN PARED SSHH VISITA m2 | 627.99 S/.41.56 | S/.26,099.39
CERAMICO EN  PARED  SSHH |m2 |[499.09 S/.48.99 | S/.24,450.22
PRINCIPAL

Total de ZOCALO CERAMICO S/.50,549.61
CONTRAZOCALO CERAMICO

CONTRAZOCALO DE SALA m2 [1,98519 |[S/.821 S/. 16,298.43
CONTRAZOCALO DE SSHH VISITA m2 | 116.22 S/.8.08 S/. 939.08
CONTRAZOCALO SSHH PRINCIPAL m2 | 116.22 S/.8.33 S/. 968.14
CONTRAZOCALO DE COCINA m 89.27 S/.8.03 S/. 716.82
Total de CONTRAZOCALO CERAMICO S/. 18,922.48
PINTURA S/.178,162.89
PINTURA INTERIOR

1ER EMPASTE INTERIOR m2 | 15,303.23 | S/.2.40 Sl. 36,727.76
2DO EMPASTE INTERIOR m2 |15,303.23 | S/.2.20 S/. 33,667.11
1ERA MANO INTERIOR m2 |15,303.23 [ S/.2.75 Sl. 42,083.89
2DA MANO INTERIOR m2 |15,303.23 | S/.2.50 S/. 38,258.09
Total de PINTURA INTERIOR S/. 150,736.85
PINTURA FACHADA

1ER EMPASTE DE FACHADA m2 |2,13432 [S/.3.20 S/. 6,829.83
2DO EMPASTE DE FACHADA m2 |2,134.32 [S/.3.00 Sl. 6,402.97
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1ERA MANO FACHADA m2 2,134.32 S/. 3.40 S/. 7,256.69
2DA MANO FACHADA m2 2,134.32 S/.3.25 S/. 6,936.55
Total de PINTURA FACHADA S/. 27,426.04
TAPIZON S/. 38,622.30
PISO TAPIZON DORMITORIOS m2 1,717.70 S/.17.00 | S/.29,200.92
CONTRAZOCALO DE TAPIZON EN | m 1,449.44 S/. 6.50 S/.9,421.39
DORMITORIOS

Total de TAPIZON S/. 38,622.30
PISO PULIDO S/. 43,923.03
PISO PULIDO EN PASILLOS Y PATIOS m2 1,425.15 S/.30.82 | S/.43,923.03
Total de PISO PULIDO S/. 43,923.03
REVESTIMIENTOS DE ESCALERAS S/. 2,856.46
REVESTIMIENTO DE ESCALERAS EN | m2 87.87 S/.18.70 | S/.1,643.09
PISOS DEL EDIFICIO

REVESTIMIENTO DE ESCALERAS EN | m2 64.89 S/.18.70 | S/.1,213.37
DUPLEX

Total de REVESTIMIENTOS DE S/. 2,856.46
ESCALERAS

COSTO DIRECTO S/. 731,028.39
GASTOS GENERALES 10% S/.73,102.84
UTILIDAD 10% S/.73,102.84
SUB TOTAL S/. 877,234.07
IGV 18% S/. 157,902.13
TOTAL PRESUPUESTO S/. 1,043,908.55

Fuente: Elaboracion propia
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1. ALBANILERIA

llustracion 1V.1: Analisis de precious unitarios: Albafileria

Andlisis de precios unitarios [x]
Descripion Importz M.0. % indirectos M.O. % de participacidn y'ﬂ"‘i’z dT C"g‘mﬂms : 108 l&ﬂ Grafica a:
recio de la obra: -
[ )-CEs) {FELTES e | e as e '375.04% ) Costa directa
I . Mano De Obra $26,066.2500 24.98% () Predo total
Il . Herramienta $0.0000 0.00%
I . Equipo $0.0000 0.00% O
. Auxiliar $0.0000 0.00%
. Matriz &0.0000 0.00% Em:mua
. Flet= $0.0000 0.00%
[ . Subcontrato $34,114.0000 32.69%
Costo Directo 5$104,346.0600 100.00% Tipo de grafica:
[ . Indirectos oficina 40,0000 0.00% 0.00% Pie 3D -
[ . Indirectos campo 40.0000 0.00% 0.00% Tema:
Il . Finandamiento $0.0000 0.00% 0.00% Tamaliv
B . Utiidad 40.0000 0.00% 0.00%
[ . Cargos adicionales $0.0000 0.00% 0.00%
M . Otros porcentajes 40.0000 0.00% 0.00% ‘ml
Precio Total $104,346.0600 100.00% Sisinbial
W Forcentzes
Imprimir | | Previo | | Siguiente | | Salir | |®|
Fuente: Elaboracion propia
2. CARPINTERIA
llustracién 1V.2: Analisis de precious unitarios: Carpinteria
Analisis de precios unitarios [x]
Descripddn Importe M.O. % indirectos M.0. 9% de participacion :‘ﬂlmﬂz dle CO‘I"‘CEDWS ; 1epa1s x Grafica a:
recio de la obra: .
. Material $13,629.6000 T08% | teje de partipacin: 2’:
[ . Mano De Cbra $0.0000 0.00%
I . Herramienta $0.0000 0.00%
B . Equipo £0.0000 0.00%
I . Auxiliar 50,0000 0.00%
1. Matriz 50.0000 0.00%
. Flete £0.0000 0.00%
. subcantrate $178,790.0000 92.92%
Costo Directo $192,419.6000 100.00% Tipa de grafica:
[ . Indirectos ofidna $0.0000 0.00% 0.00% Pie 3D -
[ . Indirectos campo $0.0000 0.00% 0.00% Tema:
M . Financiamiento 50.0000 0.00% 0.00% Tema1 |
B . Utiidad $0.0000 0.00% 0.00%
1. Cargos adicionales 0.0000 0.00% 0.00%
Il . Otros porcentajes £0.0000 0.00% 0.00% ‘m|
Precio Total $192,419.6000 100.00% —
M Porcentaies

Imprimir | |

Previo

wn
a

|| Siguiente |

Fuente: Elaboracion propia
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3. CERAMICO 1

llustracion 1V.3: Analisis de precious unitarios: Ceramico 1

Analisis de precios unitarios x
Descripdién Importe MO, % indirectos M.0. % de participacién Nimero de conceptos : 6.00  Grificaa:
Predio de la obra: 151,803.5000 -
. Material $111,251,7100 T2 | oo de particpadén: oy © costo diecto
[ . Mano De Obra $0.0000 0.00% () Predo total
Il . Herramienta $0.0000 0.00%
B . Equipo £0.0000 0.00% [ ——
I . Auxiliar $0.0000 0.00% .
[ . Matriz 0.0000 0.00% Epna
(@) Primer Mivel

[ . Flete £0.0000 0.00%
3. subcontrato £40,538.0500 26.71% R

Costo Directo 4$151,789.7600 100.00% y Tipa de grafica:
[ . Indirectos ofidna £0.0000 0.00% 0.00% Pie 3D -
[ . Indirectos campo $0.0000 0.00% 0.00% Tema:
I . Financiamiento $0.0000 0.00% 0.00% 26, 71%| Tema 1 -
I . Utilidad $0.0000 0.00% 0.00%
[ . Cargos adidonales $0.0000 0.00% 0.00%
Il . Otros porcentajes 50,0000 0.00% 0.00%

Restaurar
Precio Total $151,789.7600 100.00%
Imprimir Previo Siguiente Salir (7]

Fuente: Elaboracion propia

4. CERAMICO 2

llustracion 1V.4: Analisis de precious unitarios: Caramico 2

Analisis de precios unitarios x
Desaripcion Importe M.O. % indirectos M.O. % de participacién Nimero de conceptos : 4.00  Graficaa:
; Precio de la obra: 18,922.4700 )
1. Material $6,223.2200 BRI% | oie de partiapaain: 99.5a9, | (© Costodirecto
I . Mano De Cbra $0.0000 0.00% ) Precio total
I . Herramienta £0.0000 0.00%
. Equipo $0.0000 0.00% Analizar a:
. Auxiiar $0.0000 0.00% -
1. Matriz $0.0000 0.00% U Explotar
(@) Primer Nivel
I . Flete £0.0000 0.00%
. Subcontrato $12,687.9900 67.09% 3
Costo Directo $18,911.2100 100.00% Tipo de gréfica:
[ . Indirectos ofidna $0,0000 0.00% 0.00% 1 Pie 30 -
[ . Indirectos campo $0.0000 0.00% 0.00% Tema:
W . Financiamiento $0.0000 0.00% 0.00% | p——
. Utiidzd $0.0000 0.00% 0.00% 67098
. Cargos adiconales $0.0000 0.00% 0.00%
Il . Otros porcentajes $0.0000 0.00% 0.00%
Restaurar
Precio Total $18,911.2100 100.00%
Imprimir Previo Siguiente Salir O

Fuente: Elaboracion propia
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5. PINTURA

Anlisis de precios unitarios

llustracion 1V.5: Analisis de precious unitarios: Pintura

Descripddn Importe M.O. % indirectos M.O. % de participacion Nimero de conceptos : B.00 || Gréfica a:
Precio de |a obra: 178,162.8900
. Material $81,732.6100 45.89% . "
1. Materal i Porcentaje de participacion: 99.97% 0 Costo directo
[ . Mano De Cbra $0.0000 0.00% _) Predio total
Il . Herramienta $0.0000 0.00%
B . Equipo $0.0000 0.00% Analizar 2:
. Auiliar $0.0000 0.00% -
[0 . Matriz $0.0000 0.00% B he
@) Primer Nivel
[ . Flete £0.0000 0.00%
. subcontrato $96,380.7500 34.11% )
Costo Directo $178,113.3600 100.00% | Tipo de gréfica:
[ . indirectos oficina £0.0000 0.00% 0.00% | Pie 3D e
[ . Indirectos campa $0.0000 0.00% 0.00% Tema:
Il . Finandamiento $0.0000 0.00% 0.00% Tema 1 -
I . Utilidad $0.0000 0.00% 0.00%
[ . Cargos adidonales $0.0000 0.00% 0.00%
Il . Otros porcentajes $0.0000 0.00% 0.00%
~ Restaurar
Precio Total $178,113.3600 100.00%
Imprimir Previo Siguiente Salir @
-z .
Fuente: Elaboracion propia
6. TAPIZON, PISO PULIDO Y REVESTIMIENTO
llustracién I1V.6: Analisis de precious unitarios: Tapizé, Piso Pulido y Revestimiento
Analisis del precio unitario del concepto TEMP*2 x
Descripdidn Imports M.0. % indirectos M., % de partipacign | Mimero de conceptos : 100 Grafica a:
Precio de la obra: B5,401.8000 _
. Material $26,393.7200 60.09% o
1 atena Porcentaje de participadidn: 51.43% 0 Costo drecto
[ . Mano De Obra $0.0000 0.00% Predio total
Il . Herramienta £0.0000 0.00%
. B . Equipo 40,0000 0.00% Aralizar a:
I . Auiliar $0.0000 0.00%
1. Matriz £0.0000 0.00% = E"Dlm‘i’_
@) Primer Mivel
[ . Flete $0.0000 0.00%
[@. subcontrato §17,529.3100 39.91% .
Costo Directo $43,923.0300 100.00% Tipo de grafica:
I . Indirectos ofidna £0.0000 0.00% 0.00% i Fie 3D -
[ . Indirectos campo £0.0000 0.00% 0.00% \ Tema:
Il . Finandamiento $0.0000 0.00% 0.00% Tema 1 -
I . Utilidad $0.0000 0.00% 0.00%
[ . Cargos adicionales £0.0000 0.00% 0.00%
Il . Otros porcentajes $0.0000 0.00% 0.00%
Restaurar
| Precio Total $43,923.0300 100.00%
i
1 Imprimir Previo Siguiente Salir 0

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. RESULTADOS DE IMPERA

RESULTADOS DE IMPERA

Luego de haber realizado la simulacién de las 4 semanas de ejecucion de la planificacion y

control del proyecto con el software Impera, obtuvimos los siguientes resultados:

PLAN MAESTRO:

llustracion 1V.7: Plan Maestro realizado en el software Impera

Proyecto  Planificacion  Reportes  Mantencion Web  Configuracien Ayuda
Oe=d
Plan Maestro: CONDOMINIO SOL DE VILLA
T — i may T 2014 jun 2018 jul T 2014 ago 074 z2p T Wikoct 2
| |Actividad Inicio [Fin | D[ Pond < D[ Rl RNl GRR]d WeNT oA Ho-N EN]s HoEN|i Fnnl Hap R Aen
07-05-2014 21-11-2014 193 100,00% v
| B ARQUITECTURA 07-05-2014 21-11-2014 199 100,00% L4
C [ ALBARILERIA 07-05-2014 24-06-2014 49 10,00% v v
= MUROS LADRILLO 18-06-2014 24-06-2014 7 12,50% v
o MURDS DE LADRILLO MRO 12 18-06-2014 24-06-2014 7 100,00% ]
o =] DUCTOS 07-05-2014 20-05-2014 14 12.50% e
L ASENTADD DE LADRILLONRD 9 07-05-2014 20-05-2014 14 100,00%
o [l MONTANTES 24-05-2014 03-06-2014 1 12,50% b, ST,
o MEZCLA PARA MONTANTES 24-05-2014 03-06-2014 1 100,00%
o =] PODIOS 24-05-2014 03-06-2014 n 12.50% E
L CONCRETO EN OBRA 24-05-2014 03-06-2014 1 100,00%
L I PARAPETO 21-05-2014 24-05-2014 4 12,50% w
o ASENTADD DE LADRILLD 21-05-2014 24-05-2014 4 100,00% .Y
o [=] ALFEIZER 07-05-2014 20-05-2014 14 12 5% :
o ASENTADD DE LADRILLD 07-05-2014 20-05-2014 14 100,00%
L =] DERRAMES 18-06-2014 21-06-2014 4 12.50% w
L DERRAME A=015MORTERO 1:5  18-06-2014 21-06-2014 4 100,00% .y
o [= SOLAQUED 22-05-2014 14-06-2014 24 12,50% S
_ MORTERD EN OBRA 22-05-2014 14-06-2014 24 100,00% I
= FINTURA 09-06-2014 2r-07-2014 43 10,00% w v
L I PINTURA INTERIOR 09-06-2014 27-07-2014 49 50,00% w v
L 1ER EMPASTE INTERIOR 09-06-2014 22-06-2014 14 25,00%
o 200 EMPASTE INTERIOR 16-06-2014 25-06-2014 14 25 0%
] TERA MAND INTERIOR 30-06-2014 13-07-2014 14 25, 00%
D 2DA MAND INTERIOR 14-07-2014 2r-07-2014 14 26,00%

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 1V.8: Lookahead luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion

Lookahead

Inicio Periodo: 09-06-2014
Fin Periodo :29-06-2014

OBRA: CONDOMINIO SOL DE VILLA
Frente:

% P1 P2 P3 Tipos de restricciones
L Actividad Responsable Comprometido
Tarea P PZn’odo LM MiJVSDLMMJVSDLM Mi J V| S D Disefio| Materiales| Personal Equipos Cancha Inspeccion Otros

BLOQUE IV

ARQUITECTURA
PINTURA
PINTURA
INTERIOR
1ER
511.1.2.1.1 | EMPASTE PEPE PRIETO 0
INTERIOR
2D0
6|1.1.2.1.2 | EMPASTE 0
INTERIOR

PINTURA
7011122 FACHADA 0

1ER
81.1.2.2.1 | EMPASTE  DE 0
FACHADA

2DO0
911.1.2.2.2 | EMPASTE  DE 0

FACHADA
No Liberada Liberada
No Analizada

Fuente: Elaboracion propia

(*)La tarea es un hito
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llustracion 1V.9: Plan de Corto Plazo correspondiente a la 1era semana de ejecucion. Exportado en Excel desde el software Impera

PLAN DE CORTO PLAZO CERRADO Plan Corto PlazoN21
Periodo: 12-05-2014 al

18-05-2014
PPC: 67%
Observaciones

OBRA: CONDOMINIO SOL DE VILLA

(@]
2
(@]

Meta PCP

Cod.
Tac:'ea Actividad Responsable
Comprometida Alcanzada LMMiJVSD

Falta de
Cancha
Falta de
Materiales
Mano de
de
Herramien
Estimacion
Rendimien

BLOQUE IV

ARQUITECTURA

ALBANILERIA
DUCTOS

ASENTADO DE

CARLOS

1.1.1.2.1 | LADRILLO NRO 9 PEREDA 50 50
El subcontratista sobrestimo el
ASENTADO DE CARLOS X rendimiento de asentado de
LADRILLO PEREDA ladrillo en alfeizer de su
1.1.1.5.1 50 40 personal
MORTERO MOISES
1.1.1.6.1 | EN OBRA ALVARADO 28 28
(*)La tarea
es un hito Fuente: Elaboracion propia
Resumen
Total Compromisos 3
Compromisos Cumplidos 2
PPC 67%
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EVOLUCION DEL PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO (PPC):

Este ratio te indica el porcentaje de actividades que fueron cumplidas con respecto al numero de
actividades programadas antes de iniciar el plan de corto plazo (semanal). En este caso,
obtuvimos un PPC promedio de 64.75%, el cual es un PPC aceptable para empresas que recién

empiezan con la implementacion de este sistema (Entre 55% y 70%).

llustracion 1V.10: Porcentaje del Plan Completado luego de haber simulado las 4 semanas de

ejecucion.

PPC =64.75%

80.00%

70.00%
60.00%
50.00%

40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%
1 2 3 4

e PPC 67.00% 50.00% 75.00% 67.00%

Porcentaje de Planeacion Cumplida

Semanas

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro IV.7: Porcentaje del Plan Completado luego de haber simulado las 4 semanas de

EVOLUCION GENERAL DEL PPC

ejecucion.

Semana Fecha Inicio Fecha Cierre‘ PPC

12/05/2014 | 18/05/2014 |67.00%

19/05/2014 | 25/05/2014 |50.00%

26/05/2014 | 01/06/2014 |75.00%

H| W N| =

02/06/2014 | 08/06/2014 |67.00%

PROMEDIO ‘ 64.75%

Fuente: Elaboracion propia
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EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION:

Este reporte nos indica como ha ido evolucionando el PPC de cada uno de los involucrados que
intervienen en el desarrollo del proyecto. En este caso el analisis estuvo en los involucrados
Constructora y Subcontratista ya que son los que tienen més incidencia en el proyecto. Se
observa un comportamiento de mejora de la Constructora en contraste con el de Subcontratista.
Cabe resaltar que para sacar una conclusion se necesitan mas muestras (periodos) los cuales

dependen del tipo de proyecto.

llustracion 1v.11: Evolucion del PPC por funcién, luego de haber simulado las 4 semanas de

ejecucion

EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION

120.00%
100.00%
80.00%
60.00%
40.00%
20.00%
0.00%
1 2 3 4
= Constructora 100.00% 0.00% 50.00% 100.00%
e Subcontratista 50.00% 100.00% 100.00% 0.00%

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 1V.8: Evolucién del PPC por funcion, luego de haber simulado las 4 semanas de

ejecucion

EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION

Funcién Fecha Inicio Fecha Cierre % PPC
Constructora 12/05/2014 | 18/05/2014 | 100.00%
Constructora 19/05/2014| 25/05/2014 0.00%
Constructora 26/05/2014| 01/06/2014| 50.00%
Constructora 02/06/2014 | 08/06/2014 | 100.00%
Subcontratista | 12/05/2014| 18/05/2014| 50.00%
Subcontratista | 19/05/2014| 25/05/2014 | 100.00%
Subcontratista | 26/05/2014| 01/06/2014 | 100.00%
Subcontratista | 02/06/2014| 08/06/2014 0.00%
Proveedor 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Proveedor 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Proveedor 26/05/2014| 01/06/2014| Sin PPC
Proveedor 02/06/2014| 08/06/2014| Sin PPC
Inspeccidn 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Inspeccién 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Inspeccién 26/05/2014| 01/06/2014 | Sin PPC
Inspeccién 02/06/2014| 08/06/2014| Sin PPC
Mandante 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Mandante 19/05/2014 | 25/05/2014| Sin PPC
Mandante 26/05/2014| 01/06/2014 | Sin PPC
Mandante 02/06/2014 | 08/06/2014 | Sin PPC
Disefio 12/05/2014 | 18/05/2014| Sin PPC
Disefio 19/05/2014 | 25/05/2014| Sin PPC
Disefio 26/05/2014| 01/06/2014 | Sin PPC
Disefio 02/06/2014 | 08/06/2014 | Sin PPC
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CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO ACUMULADAS:
Este reporte indica el conteo acumulado de los factores que causaron el incumplimiento de

algunas de las actividades programadas. Se observa que la estimacidn de rendimiento, la mano

de obra y los materiales son los factores en los que se deben mejorar.

llustracion 1V.12: CNC acumuladas, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion.

CNC ACUMULADAS -PARETO

25 120.00%
2 5 100.00%
S s 80.00%
o 60.00%
5 1 40.00%
S 05 20.00%

S o R & N
& 3 & & & al S
Q(Q bQ/ 'bb 60 b@ Q&
2 > ¥ X 5 @
2> N > o © >
> @ N 3 <
@ < (_,(b
Tipos de CNC

N Ocurrencias == 9% QOcurrencias

Fuente: Elaboracién propia

0.00%

Cuadro 1V.9: CNC acumuladas, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion.

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO ACUMULADAS

Ocurrencias

Causas de no Cumplimiento

%

Ocurrencias

Mala Estimacion de

Rendimiento 2 40.00%
Falta de Mano de Obra 2 80.00%
Falta de Materiales 1 100.00%
Falta de Cancha 0 100.00%
Cambios de Proyecto 0 100.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0 100.00%
Problemas Administrativos 0 100.00%
Otros 0 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
123



EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA:
Este reporte nos informa del niumero de ocurrencias de cada causa de no cumplimiento por

periodo semanal.

llustracion 1V.13: Evolucion de CNC por tipo de causa, luego de haber simulado las 4 semanas

de ejecucién.

EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA

2

Q
Z
o
(]
©
(%]
o
2 1
g
5
[S)
(@]
=
0
1 2 3 4
Mala Estl.mguon del 1 0 1 0
Rendimiento
==@="F[3lta de Mano de Obra 0 1
=@==F3lta de Materiales 0 1 0 0
Semanas

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro 1V.10: Evolucion de CNC por tipo de causa, luego de haber simulado las 4 semanas

EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA

Causas de no Cumplimiento

Fecha

Inicio

Fecha

Cierre

Ocurrencias

Falta de Cancha 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Cancha 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Cancha 26/05/2014 |01/06/2014 0
Falta de Cancha 02/06/2014 | 08/06/2014 0
Falta de Materiales 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Materiales 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Falta de Materiales 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Materiales 02/06/2014 | 08/06/2014 0
Falta de Mano de Obra 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Mano de Obra 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Falta de Mano de Obra 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Mano de Obra 02/06/2014 | 08/06/2014 1
Cambios de Proyecto 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Cambios de Proyecto 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Cambios de Proyecto 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Cambios de Proyecto 02/06/2014|08/06/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 02/06/2014|08/06/2014 0
Mala Estimacién del Rendimiento 12/05/2014 | 18/05/2014 1
Mala Estimacion del Rendimiento 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Mala Estimacion del Rendimiento 26/05/2014 | 01/06/2014 1
Mala Estimacion del Rendimiento 02/06/2014 | 08/06/2014 0
Problemas Administrativos 12/05/2014|18/05/2014 0
Problemas Administrativos 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Problemas Administrativos 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Problemas Administrativos 02/06/2014 | 08/06/2014 0
Otros 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Otros 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Otros 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Otros 02/06/2014 | 08/06/2014 0

Fuente: Elaboracion propia
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APORTE DE CNC A FUNCION:
Este reporte nos indica el porcentaje que aporta cada involucrado en el proyecto con respecto al
incumplimiento de las actividades. Se observa que el incumplimiento de las actividades

programadas es responsabilidad de la propia constructora y no de terceros.

llustracion 1V.14: Aporte de CNC a funcion, luego de haber simulado las 4 semanas de

ejecucion.

APORTE DE FUNCIONES A CAUSAS DE NO
CUMPLIMIENTO

0.00%

= Constructora = Subcontratista = Proveedor = Inspeccion ® Mandante = Disefio

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 1V.11: Aporte de CNC a funcién, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion.

APORTE DE CNC POR FUNCION

Funcién Porcentaje
Subcontratista 25.00%
Proveedor 0.00%
Inspeccidn 0.00%
Mandante 0.00%
Disefio 0.00%

Fuente: Elaboracion propia
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DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO:

Este reporte nos informa de cémo se distribuye el 100% de las causas de no cumplimiento del
periodo de corto plazo que acaba de terminar. Se observa que solo para la semana 4, La falta de
Mano de Obra es el 50% de las causas de No cumplimiento. No confundir este reporte con las
CNC Acumuladas.

llustracion 1V.15: Distribucién de CNC, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion.

DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO
CUMPLIMIENTO

= Falta de Cancha

25.00% = Falta de Materiales
Falta de Mano de Obra
= Cambios de Proyecto
0.00%

= Falta de Equipo - Herramientas
Mala Estimacién del Rendimiento
= Problemas Administrativos

= Otros

50.00%

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 1V.12: Distribucién de CNC, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion.

DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

Causas de no Cumplimiento Porcentaje
Falta de Materiales 25.00%
Falta de Mano de Obra 50.00%
Cambios de Proyecto 0.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0.00%
Mala Estimacidn del Rendimiento 25.00%
Problemas Administrativos 0.00%
Otros 0.00%

Fuente: Elaboracion propia
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EVOLUCION DE LIBERACION DE RESTRICCIONES:

Este reporte nos muestra la cantidad de restricciones que liberamos en cada periodo de corto
plazo. Se podria entender que a mas restricciones liberadas es mejor, pero esto se complementa
con el ratio ITE (Inventario de trabajo ejecutable). Se observa que en la semana 3 levantamos la
mayor cantidad de restricciones, lo cual se veria reflejado en un mayor PPC en las semanas 4, 5
y hasta 6.

llustracion 1V.16: Evolucion de Liberacién de Restricciones, luego de haber simulado las 4

semanas de ejecucion.

EVOLUCION DE LIBERACION DE RESTRICCIONES

120.00%
100.00%
80.00%

o
Q 60.00%
40.00%
20.00%
0.00%

Semana

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 1V.13: Evolucién de Liberacion de Restricciones, luego de haber simulado las 4

semanas de ejecucion.

EVOLUCION LIBERACION DE
RESTRICCIONES

Fecha Inicio Fecha Cierre PCR

12/05/2014 18/05/2014 0.00%

19/05/2014 25/05/2014 44.00%

26/05/2014 01/06/2014 | 100.00%

02/06/2014 01/06/2014 67.00%

Fuente: Elaboracion propia
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CALCULO DE CONFIABILIDAD:

Este reporte nos indica quienes de los responsables de levantar sus respectivas restricciones
registran el mayor cumplimiento de haberlo hecho antes o en la fecha en la cual se acord6 sean
levantadas asi como también los responsables quienes tenian a cargo el levantamiento de
restricciones y no lo realizaron. Se puede observar que Anny Lopez y Roberto Chavez cumplen

al 100% con su liberacién de restricciones, lo que no ocurre con Carlos Pereda.

llustracion 1V.17: Calculo de Confiabilidad, luego de haber simulado las 4 semanas de

ejecucion.

CALCULO DE CONFIABILIDAD

120.00%
100.00%
K 80.00%
el
2 60.00%
£
=
S 40.00%
N
20.00% l
0.00% CARLOS MOISES ROBERTO
ANNY LOPEZ PEREDA ALVARADO PEPE PRIETO CHAVEZ
W % Confiabilidad 100.00% 0.00% 25.00% 50.00% 100.00%

Responsables

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro 1V.14: Calculo de Confiabilidad, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion
Fuente: Elaboracién propia

N° Rest. liberadas N° Rest.
Responsable % Confiabilidad
antes del vencimiento W E
ANNY LOPEZ 2 2 100.00%
CARLOS PEREDA 0 2 0.00%
MOISES ALVARADO 1 4 25.00%
PEPE PRIETO 1 2 50.00%
ROBERTO CHAVEZ 3 3 100.00%

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro I1V.15: Calculo de Confiabilidad, luego de haber simulado las 4 semanas de ejecucion

Acciones Correctivas

Empresa Construccion Ejemplo S.A.

Proyecto: CONDOMINIO SOL DE VILLA
Fech ) Fech ..
Tipo Problema Detalle Problema Responsable echa de Detalle Accion echa Evaluacion Detalle Impacto
Ingreso Control
Mala El subcontratista sobrestimo el CARLOS Reunion del subcontratista sobre el
Estimacion rendimiento de asentado de ladrillo PEREDA 20/07/2014 |rendimiento de su personal y| 20/07/2014 Regular No afecta a la ruta critica
Rendimiento | en alfeizer de su personal reprogramacion de partida
. - , Mayor compromiso del personal. La mano de obra es el
2 E , , -
Falta Mano de operarlos no asistieron dos dias MOISES 20/07/2014 |Sancién al personal que faltdé y no| 20/07/2014 Regular recurso mas importante en
Obra seguidos ALVARADO A . S .
justifico debidamente su inasistencia. el proyecto.
No se tenian los materiales en cancha Solo programar las actividades
Falta‘de y se asumié que dentro de la semana ROBERTO 20/07/2014 corrgsppndlentes all ITE. Programar las 20/07/2014 Buena Afe'cta'dlrectamente al PPC
Materiales , , CHAVEZ restricciones con mas de una semana de al finalizar la semana
|legaria pero no fue asi. S,
anticipacion.
Solo programar las partidas que estén
Falta de No hubo el abastecimiento de ROBERTO dentljo. del ITE. Programar las Esta AC afec'fa directamente
. . . 20/07/2014 | restricciones de una partida con una| 20/07/2014 Buena a la mejoria del PPC al
Materiales materiales para esta partida. CHAVEZ S, . 5
semana de anticipacién minimo para su finalizar las semanas.
liberacion.
Mala fr:eanzrrc;grzzense fesctj eprzr(telldraetr(:jo ::Ia:el ROBERTO Programar el tiempo de partidas segin Esta AC afecta directamente
Estimacion q P 20/07/2014 g. . P . P g 20/07/2014 Regular a la mejoria del PPC al
. la semana pasada pero se sobrecargo CHAVEZ rendimiento de las cuadrillas. N
Rendimiento finalizar las semanas.
la meta del personal.
- La presentacidn de pdliza de seguros
Falta Mano de | El personal no contaba con su pdliza ROBERTO o Poder programar las
Obra de seguros CHAVEZ 20/07/2014 | cada mes es requisito |r1’d|5pensable para | 20/07/2014 Regular partidas subcontratadas,
gue entre a programacion.
Fuente: Elaboracion propia
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Para la elaboracion de discusion de resultados se hizo una comparacion entre
los resultados de eficiencia obtenidos de nuestra propuesta de gestion
(modelo) con respecto a las diferentes propuestas de gestibn mas
representativas con las que hoy en dia se trabaja.

Los ratios de eficiencia con los que se realizé la comparacion entre propuestas

fueron las siguientes:

Uso de software BIM: Modelamiento del Proyecto
Uso de software Costos y Presupuestos

Uso de software de programacion y control
Eficiencia en el reporte de metrados

Eficiencia en el reporte de costos y presupuestos
Eficiencia en la gestion de programacion

Eficiencia en la gestion del control

YV V. V VYV V V V V

Eficiencia de compatibilidad de softwares

Para realizar esta discusion de resultados, se tratdé de hacerlo con modelos de
gestion de diferentes escalas partiendo desde un modelo empirico hasta un
sofisticado sistema que recientemente estan saliendo al mercado. Los
indicadores para cada ratio de eficiencia fueron los aspectos mas importantes
para la empresa L&G las cuales fueron extraidas de una encuesta que se
aplicé al gerente general de esta empresa asi como a las jefaturas de cada

area.

Las propuestas de gestidon con las que se trabajo fueron:
» Modelo Empirico

Modelo Actual

Modelo de Grafia y Montero

Modelo Paquete Ecosoft

YV V V V

Modelo Propuesto
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Cuadro V.1: Comparacion de los indicadores de las diferentes propuestas de gestion 1/3.

DISCUSION DE RESULTADOS

Indicador Propuesta de Gestion
I. | Uso de software BIM: Modelamiento del Proyecto L&G Modelo Zigz::: GyM Empiricamente
1 | Modelamiento del Proyecto 1 1 1 1 0
2 | Fluidez de entorno de trabajo 0 1 1 1 0
3 | Reporte de Metrados 0 1 1 1 1
4 | Ahorro de recursos 0 1 1 1 0
5 | Facil adquisicién del sistema 1 0 0 1 1
2 4 4 5 2
Il. | Uso de software Costos y Presupuestos Actual Modelo Zigl;s:: GyM Empiricamente
1 | Gestidn de costos y presupuestos 1 1 1 1 1
2 | Fluidez de entorno de trabajo 0 1 1 0 0
3 | Reportes de Costos y Presupuestos 1 1 1 1 1
4 | Ahorro de recursos 0 1 1 1 0
5 | Facil adquisicidn del sistema 1 0 0 1 1
3 4 4 4 3
lll. | Uso de software de programacion y control Actual Modelo Zigzs:: GyM Empiricamente
1 | Gestidn de Programacion y Control 1 1 1 1 1
2 | Fluidez de entorno de trabajo 1 1 1 1 0
3 | Reportes de Programacién y Control 0 1 1 1 0
4 | Ahorro de recursos 0 1 1 1 0
5 | Facil adquisicion del sistema 1 0 0 1 1
3 4 4 5 2

Fuente: Elaboracié propia
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Cuadro V.2: Comparacion de los indicadores de las diferentes propuestas de gestion 2/3.

DISCUSION DE RESULTADOS

Indicador Propuesta de Gestion
s . Paquete P
IV. |Eficiencia en el reporte de metrados Actual Modelo Ecosoft GyM Empiricamente
1 Reporte de metrados general 1 1 1 1 1
2 Reporte de metrados detallado (familias y elementos) 1 1 1 1 0
3 Productividad 0 1 1 1 0
4 | Reporte en forma automatica 0 1 1 1 0
5 Exactitud de metrados 1 0 1 1 0
3 4 5 5 1
. . Paquete ..
Vv Eficiencia en el reporte de costos y presupuestos Actual Modelo Ecosoft GyM Empiricamente
1 Reporte de Presupuesto General 1 1 1 1 1
2 | Andlisis de costos y presupuestos integral 0 1 1 0 0
3 Productividad 0 1 1 0 0
4 | Reporte en forma automatica 1 1 1 1 0
5 Exactitud de reporte de costos y presupuestos 1 1 1 1 0
3 5 5 3 1
P na s Paquete L.
VI. | Eficiencia en la gestidn de programacion Actual Modelo Ecosoft GyM Empiricamente
1 Programacion maestra 1 1 1 1 1
2 Herramienta Last Planner 0 1 0 1 0
3 Ratios de Programacién 0 1 1 1 0
4 | Reporte en forma automatica 0 1 1 0 0
5 Productividad 1 1 1 1 0
2 5 4 4 1

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro V.3: Comparacion de los indicadores de las diferentes propuestas de gestion 3/3.

DISCUSION DE RESULTADOS

Indicador Propuesta de Gestion
. . ., Paquete L.
VIl. | Eficiencia en la gestion del control Actual Modelo Ecosoft GyM Empiricamente
1 |Control de ejecucién de obra 1 1 1 1 1
2 | Herramienta Last Planner 0 1 0 1 0
3 | Ratios de Control 0 1 1 1 0
4 | Reporte en forma automatica 0 1 1 0 0
5 | Productividad 1 1 1 1 0
2 5 4 4 1
. . T Paquete ..
VIII. |Eficiencia de compatibilidad de softwares Actual Modelo Ecosoft GyM Empiricamente
1 |Software BIM 0 1 1 1 0
2 | Software Costos y Presupuestos 0 1 1 1 0
3 |Software Programacién 0 1 1 1 0
4 |Software Control 0 1 1 0 0
5 |Software Registro 1 1 1 1 0
1 5 5 4 0

Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro V.4: Discusion de resultados de eficiencia del modelo con respecto a las otras propuestas de gestion.

CALCULO DE LA EFICIENCIA DE LOS INDICADORES: DISCUSION DE RESULTADOS

P
Indicador Ponderado L&G Factor Modelo Factor Eaczl::te Factor | GyM Factor | Empiricamente  Factor
Uso de software BIM: oraci
1 [Modelamiento del 2 2 4 4 8 4 8 5 10 2 4 6n
Proyecto
prop
) Uso de software Costos y 4 3 12 a 16 a 16 a 16 3 1 '
Presupuestos 1a
g |Uso de software de 3 3 9 4 12 4 12 | 5| 15 2 6
programacion y control
a Eficiencia en el reporte de 5 3 15 a 20 5 ’5 5 95 1 5
metrados
Eficiencia en el reporte de
5 4 3 12 5 20 5 20 3 12 1 4
costos y presupuestos
6 Eficiencia en la gestion de 3 ’ 6 5 15 a 12 a 1 1 3
programacion
2 Eficiencia en la gestién 3 » 6 5 15 a 12 a 1 1 3
del control
Eficiencia de
8 | compatibilidad de 2 1 2 5 10 5 10 4 8 0 0
softwares
SUMA 66 116 115 110 37
INCREMENTO DE . . . . .
EFICIENCIA EN: 0.00% 75.76% 74.24% 66.67% 43.94%

135



VI.

CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

La empresa nos proporciond la informacién basica de las partidas
del proyecto tales como: planos, metrados, presupuesto y

cronograma. Esta informacion fue elaborada de manera empirica.

Mediante el software BIM Allplan 2014 se obtuvo el modelamiento
de la edificacién, y los reportes de metrados ya que nos asegura
la exactitud de las mediciones para la importacion y exportacion

de archivos en diferentes formatos.

Con el software Opus Presupuesto 2014 adquirimos diversas
herramientas que nos permitid un eficiente andlisis de precios
unitarios y por ende un buen presupuesto de la parte operativa
del proyecto. Los reportes de este software son de gran
importancia al momento de tomar una decision, tanto en obra

como en la gerencia de la empresa.

Adquirimos el software Impera 2.2 que nos ofrecidé ciertas
bondades ya que incorpora los beneficios de la metodologia Last
Planner™, permitiendo planificar el proyecto de manera integral,
tener un control de costos, definir responsables de ejecucion,
obtener indices de confiabilidad de los trabajadores, y un modulo

de evaluacién de empresas asociadas al proyecto.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

Concientizar al personal de la empresa empezando por la gerencia
general que el uso de las nuevas tecnologias de informacién
aplicadas al rubro de la construccion es de gran influencia al
momento de implementar un eficiente modelo de gestién y esto a

largo plazo se veré reflejado en aumento de la productividad.

Tener en cuenta la posibilidad de una menor inversion en la
implementacion con el paquete Ecosoft a diferencia del que
estamos proponiendo ya que es un software integral y el beneficio
es igual que el sistema propuesto. Esto se pudo saber en la etapa

de discusion de resultados.

BIM debe ser implementado en las empresas del sector
construccion sin importar el tamafio de ésta como una estrategia de

mejora de la gestion en los procesos de disefio y construccion.

Como BIM y toda nueva tecnologia requiere de un proceso de
maduracién se recomienda su difusion de los conceptos, beneficios

y limitaciones a nivel de pre grado en las universidades.

El uso de este modelo de gestion esta orientado a empresas del
sector privado puesto que demanda una inversion considerable y a
su vez en el sector publico la manera de gestionar el proyecto ya

estd normada de manera diferente.

En cuanto a la planificaciéon y control del proyecto, se recomienda
capacitar al personal sobre el uso de la metodologia Last Planner
puesto que el software Impera 2.2 contempla esta metodologia

como herramienta principal.
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7.7 A manera general, no es suficiente tener el mejor software y
hardware implementado en la empresa. Si el personal no esta
capacitado, no es el idéneo y mucho menos esta motivado en la

implementacion de este nuevo sistema, el modelo simplemente no
funcionara.

138



VIII.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICAS

> A., A. L. (2003). Planificacion y Control de Proyectos 2da. Edcion.

Santiago de Chile.

Barros, D. E. (2011). Directrices y recomendaciones para una
buena implementacion del sistema last planner en proyectos de
edificacion en Chile. Chile.

Ecosoft. (2013). Building Information Modeling con Nemetschek
Allplan. ECOSOFT soluciones para el mundo de la construccion.
Ecosoft. (2013). OPUS es el sistema de ingenieria de costos que
revolucioné el mercado, ahora mas rapido y funcional. ECOSOFT,
soluciones para el mundo de la construccion.

Ecosoft. (1 de Mayo de 2014). Ecosoft. Obtenido de
http://www.ecosoft.com.mx/

G., B. (2000). The Last Planner Systema of Production Control.
Birmingham.

Gepuc. (1 de Junio de 2014). Impera: Gestion y Control de
Proyectos. Obtenido de http://www.liveprojects.cl/impera/

Institute, L. C. (15 de Enero de 2014). Lean Construction Institute.

Obtenido de http://www.leanconstruction.org/
Nemetschek. (1 de Abril de 2014). Nemetschek Allplan. Obtenido

de http://www.nemetschek-allplan.es/

Sampieri, H. (1991). Metodologia de la Investigacion - Segunda

Ediciéon. Mexico: Ultra.

139


http://www.liveprojects.cl/impera/
http://www.leanconstruction.org/
http://www.nemetschek-allplan.es/

IX. ANEXOS

ANEXO N°1

Memoria descriptiva del proyecto

CONDOMINIO RESIDENCIAL SOL DE VILLA

PROPIETARIO:

Propietario : INVERSIONES DYA SAC

R.U.C. : 20482346155

Construye : L & G CONTRATISTAS SAC

R.U.C. : 20481058580

Of. Principal : Av. Santa Teresa de Jesus 146 Of. 501
Teléfono : 044-243827 * Nextel: 829*1021
N° de Partida Electronica Predio : 11129222

GENERALIDADES

El Proyecto CONDOMINIO SOL DE VILLA comprende el desarrollo inmobiliario
del terreno correspondiente a Predio La Arenita Valle Santa

Catalina UC 10673, en el distrito de Trujillo, Provincia de Truijillo, departamento
de La Libertad, dentro de este se conceptualiza la construccion de 363
departamentos distribuidos en edificios de 6 bloques, asi como de las areas de
estacionamiento, zona social, areas de recreacion, veredas, alameda peatonal

y esparcimiento para el desarrollo del condominio.

UBICACION DEL PROYECTO

El proyecto se encuentra ubicado en Predio La Arenita Valle Santa Catalina UC
10673, en el distrito de Trujillo, Provincia de Trujillo, departamento de La
Libertad.

140



TOPOGRAFIA:

El terreno presenta una pendiente continua minima de nor — oeste a sur este

con una diferencia de cota de 1.00 m. entre el lado norte y sur del lote.

LINDEROS Y MEDIDAS PERIMETRICAS:

Por el Norte, con la propiedad de terceros, con una linea recta de 70.40 m.

Por el Este, con la propiedad de terceros, con una linea recta de 127.58 m.

Por la Oeste, con la propiedad de terceros, con una linea quebrada de dos
tramos de 86.50 y 50.03 m.

Por el Sur, con el lote 04, con una linea recta de 79.16 m.

PERIMETRO Y AREA TOTAL:

ZONIFICACION:

La zonificacion correspondiente es Residencial Densidad Media (R 4), de

acuerdo al Plano de Zonificacién General de Trujillo.

CUADRO DE VERTICES Y DISTANCIAS:

DATOS TECNICOS

VERT ESTE NORTE |LINEA | DIST.

1 715616.11 | 9105246.84 | 1-2 | 70.40

2 715682.52 | 9105223.47 | 2-3 | 127.58

3 715655.64 | 9105098.75 | 3-4 79.18

4 715578.31 | 9105115.65 | 4-5 | 50.03

5 715591.94 | 9105163.79 | 5-1 | 86.50

Fuente: Grupo Gylsa
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DESCRIPCION DEL PROYECTO

‘CONDOMINIO SOL DE VILLA” se perfila como un proyecto habitacional de
gran expectativa en la ciudad de Trujillo, dirigido al sector “C”, teniendo como
principales ventajas, su competitiva localizacion y moderna arquitectura; tanto

funcional como formalista.

El proyecto “CONDOMINIO SOL DE VILLA” contempla la construccion de un
edificio compuesto por departamentos y estacionamientos, distribuidos en 6

bloques las cuales seran edificadas en tres etapas:

ETAPAS
PRIMERA ETAPA 44 B-I
72 B-I
116
SEGUNDA ETAPA 60 B-llI
60 B-IV
120
TERCERA ETAPA 55 B-V
72 B-VI
127

Fuente: Grupo Gylsa
Numero de inmuebles

Departamentos : 363

Estacionamientos : 104
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Tipo de departamentos

Flat

Duplex

1° piso

2° piso

3° piso

4° piso

5° piso

6° piso

Un solo nivel, departamentos

La ventaja del duplex es que las areas Social, servicio se
encuentran en el primer nivel y en el segundo nivel el area

de servicio amplias terrazas.

Departamentos, con vista externa e interna
Estacionamientos

Halls de distribucion

08 Escaleras

Alamedas peatonales

Areas recreativas

Departamentos con vistas exteriores e interiores
Halls de distribucion

08 Escaleras

Departamentos con vistas exteriores e interiores
Halls de distribucion

08 Escaleras

Departamentos con vistas exteriores e interiores
Halls de distribucion

08 Escaleras

Departamentos flat y duplex con vistas exteriores

Halls de distribucién, 8 escaleras

Departamentos flat y duplex con vistas exteriores
Halls de distribucion

08 Escaleras
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7° piso ; Departamentos flat con vistas interiores
Halls de distribucion
08 Escaleras

8° piso : Departamentos flat con vistas interiores
Halls de distribucion
08 Escaleras

9° piso : Departamentos flat con vistas interiores
Halls de distribucion
08 Escaleras

10° piso : Departamentos duplex con vistas interiores
Halls de distribucion
08 Escaleras

Estacionamientos

Se han desarrollado areas de estacionamientos en el primer piso.

Servicios comunes

Se propone en el primer nivel: una alameda peatonal, un area de recreacion

para juegos infantiles, ocho escaleras, una tienda y areas de estacionamientos.

Parques y jardines

El edificio esta alineado a lo largo de una larga area recreacional en el que se
desarrolla amplias plazuelas peatonales con senderos y jardines en desarrollo,
presentando bancas para lograr un recorrido variado y descansado. En la zona

central estan ubicados los juegos infantiles.

144



Accesos

El condominio cuenta con dos accesos peatonales, con rampas y desniveles,
gue hacen que el recorrido del propietario sea mas agradable, tres accesos

vehiculares.

EDIFICIO DE 6 PISOS

Edificio de 6 pisos, con departamentos por piso, halls de distribucion,

escaleras que intercomunican todos los pisos.

Consta de 2 tipos de departamentos:

Departamentos de tipo A Flat de 66.20 m2

Consta de sala, comedor, cocina, lavandera, bafilo comun, dos
dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet y bafio, un
pasadizo que intercomunica la sala — comedor con el area intima de los
dormitorios. Estos departamentos, en el primer piso, cuentan con

terrazas de tamafio variable.

Departamento de tipo B Duplex de 70 m2

Consta de sala, comedor, cocina - lavanderia, %2 bafio en el primer nivel,
dos dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet, bafio

comun, un pasadizo que intercomunica el area intima en el segundo

nivel.
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EDIFICIO DE 10 PISOS

Departamentos de tipo A Flat de 66.20 m2

Consta de sala, comedor, escritorio, cocina, lavandera, bafio comun, dos
dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet y bafio, un
pasadizo que intercomunica la sala — comedor con el area intima de los

dormitorios.

Departamentos de tipo B Flat de 70 m2

Consta de sala, comedor, cocina, lavandera, bafio comun, dos
dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet y bafio, un
pasadizo que intercomunica la sala — comedor con el area intima de los

dormitorios.

Departamento de tipo B Duplex de 132.40 m2

Consta de sala, comedor, cocina, lavandera, bafio comun, dos
dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet y bafio, un
pasadizo que intercomunica la sala — comedor con el area intima de los

dormitorios. En el segundo nivel cuentan con amplias terrazas.

Departamento de tipo B Duplex de 140 m2

Consta de sala, comedor, cocina - lavandera, bafio comun, dos
dormitorios con closet, un dormitorio principal con closet y bafio, un
pasadizo que intercomunica la sala — comedor con el area intima de los

dormitorios.
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ANEXO N° 02: ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS

SOLAQUED DE MURO S

| Clave Descripcion | Unidad | Cantidad | Precio U. Total
Material
M1 CEMENTO ROJO X 42 5 KG Bol 0.01 20.00 0.23
M2. AREMA FINA m3 0.00 22.00 0.02
Total de Material 0.25
Mano De Obra
MO OPERARIO hr'hombre 0.15 7.30 1.09
M2 AYUDANTE hr'hombre 0.29 3.00 1.45
Total de Mano De Obra 2.54
Costo directo 2.79
Indirectos de k]
oficina 0.00 0.00
Indirectos de o
campo 0.00 0.00
Financiamiento o.00 % 0.00
Utilidad o.o00 % 0.00
Cargos Yo
adicionales 0.00 0.00
Otros k]
porcentajes 0.00 0.00
Total o
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 2.79
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ALFEIZER

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precio U.
Material
hi1 CEMEMTO ROJOD X 42 .5 KG Baol Q.08 20.00 1.58
M3 AREMA GRUESA mz 0.0 22.00 0.15
h4 LADRILLO DE CONCRETO L 0.0 2300.00 28.08
Total de Material 2083
Subcontrato
51 SERVICIO DE ASENTADD DE LADRILLD mz 1.00 25.00 25.00
Total de Subcontrato 25.00
Costo directo 54.83
Indlrectc:i_de 0.00 k) 0.00
oficina
Indirectos de 0.00 % 0.00
campo
Financiamiento 0.00 % 0.00
Utilidad 000 % 0.00
_ Cargos 000 0.00
adicionales
Otros ooo 0.00
porcentajes
Total oon 0.00
sobrecostos
Precio Unitario 54.83



DUCTOS

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precioc U. Total
Material
M1 CEMENTO ROJD X 42 5 KG Bol 0.08 20.00 1.18
2 AREMA GRUEZA m2 0.0 Z22.00 0.15
N4 LADRILLO DE CONMCRETO i 0.0 2300.00 2806
Total de Material 29.40
Subcontrato
51 SERVICIO DE ASENTADD DE LADRILLO m2 1.00 265.00 25.00
Total de Subcontrato 25.00
Costo directo 54 40
Indlre::tns,_l:le 0.00 % 0.00
oficina
Indirectos de 0.00 % 0.00
campo
Financiamiento oop % 000
Utilidad oon 000
_ Largos 000 ™® 0.00
adicionales
Otros 000 ™ 0.00
porcentajes
Total 000 ™ 0.00
sobrecostos
Precio Unitario 54.40
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MUROS DIVISORIOS

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material
M1 CEMENTO ROJO X 425 KG Bol 0.06 20.00 1.19
f3 AREMA GRUESA ma2 0.04 22.00 015
4 LADRILLO DE CONCRETO Bl 0.01 2300.00 28.06
Total de Material 20,40
Subcontrato
31 SERVICIO DE ASEMTADO DE LADRILLO m2 1.00 25.00 25.00
Total de Subcontrato 25.00
Costo directo 54.40
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de 0
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 % 0.00
Utilidad 000 % 0.00
Cargos %
adicionales 0.00 0.00
Otros B
porcentajes 0.00 0.00
Total e
sobrecostos 0.00 0.00

Precio Unitario h4.40



PARAPETO

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M1 CEMENTO ROJO X 425 KG Eol 0.08 20.00 1.58

M3 ARENA GRUESA m2 0.01 22.00 0.19

M4 LADRILLO DE CONCRETO Il 0.0 2300.00 28.06

Total de Material 29.83
Subcontrato

51 SERVICIO DE ASENTADO DE LADRILLO m2 1.00 25.00 25.00

Total de Subcontrato 25.00

Costo directo 54.83

Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %

campo 0.00 0.00

Financiamiento 0.00 % 0.00

Utilidad 0.00 %o 0.00

Cargos adicionales 0.00 % 0.00

Otros porcentajes 0.00 % 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00

Precio Unitario 54.83
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PODIOS

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M1 CEMENTO ROJO X 425 KG Bol T.00 20.00 140.00

M3 AREMA GRUESA m2 1.20 22.00 26.40

Ms GRAVILLA 1/2 m3 1.20 35.00 42.00

Total de Material 208.40
Mano De Obra

MO OPERARIO hr'hombre 3.00 7.50 22.50

MO2 AYUDANTE hr'hombre 3.00 5.00 15.00

Total de Mano De Obra 37.50

Costo directo 245,90

Indirectos de o
oficina 0.00 0.00
Indirectos de o

campo 0.00 0.00

Financiamiento 0.00 %o 0.00

Utilidad 0.00 % 0.00

Cargos adicionales 0.00 % 0.00

Otros porcentajes 0.00 % 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00

Precio Unitario 24590
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PISO TAPIZON DORMITORIO S

Clave | Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Subcontrato
513 SERVICIO DE INSTALACION DE TAPIZON EN PISO m2 1.00 17.00 17.00
Total de Subcontrato 17.00
Costo directo 17.00
REVESTIMIENTO DE ESCALERAS EN PISOS DEL EDIFICIO
Clave Descripcion Unidad | Cantida Precio U. Total
d
Material
M1 CEMENTO ROJO X 42.5 KG bol 0.23 20.00 460
M3 AREMNA GRUESA m2 0.03 22.00 073
M3 AGUA m3 0.01 5.00 0.03
Total de Material 5.36
I
Mano De Obra
M1 OPERARIO hr/hombre 1.07 T7.50 23.00
Moz AYUDANTE hr/hombre 1.07 5.00 5.34
Total de Mano De Obra 13.34
Costo directo 18.70
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de k0
campo 0.00 0.00
Financiamiento 000 % 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos k0
adicionales 0.00 0.00
Otros %
porcentajes 0.00 0.00
Total %
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 18.70
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REVESTIMIENTO DE ESCALERAS EN DUPLEX

Clave | Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material
M CEMENTO ROJO X 42 5 KG bol 0.23 20.00 480
M3 ARENA GRUESA m2 0.03 22.00 0.73
M5 AGUA m3 0.01 5.00 0.03
Total de Material 5.36
Mano De Obra
MO OPERARIO hrhombre 1.07 7.50 3.00
Moz AYUDANTE hrhombre 1.07 5.00 5.34
Total de Mano De Obra 13.34
Costo directo 18.70
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento p.00 0.00
Utilidad 0.00 %o 0.00
Cargos %%
adicionales 0.00 0.00
Otros %o
porcentajes 0.00 0.00
Total %%
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 18.70
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1ER EMPASTE INTERIOR

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material
ME YESO X 10 KG (EMCI) bol 0.06 3.00 017
M7 IMPRIMANTE X 30 KG {ATLANTA) bol 007 25.00 1.63
Ma SELLADOR X 20 L CPP hal 0.00 95.00 017
M9 LIJA DE FIERRO # &0 wng. 0.0z 7.00 013
Total de Material 240
Subcontrato
] SERVICIO DE 1ER. EMPASTE INTERIOR m2 1.00 0.30 0.30
Total de Subcontrato 0.30
Costo directo 2.40
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de o
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos %o
adicionales 0.00 0.00
Otros k-
porcentajes 0.00 0.00
Total %o
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 240
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200 EMPASTE INTERIOR

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material
M0 YESO FINO X 10 KG bol 0.03 3.00 0.09
M7 IMPRIMANTE X 30 KG (ATLANTA) baol 0.04 25.00 0.91
Ma SELLADOR X 20 L CPP bal 0.00 95.00 0.17
Total de Material 117
Subcontrato
54 SERVICIO 2D0 EMPASTE INTERIOR m2 1.00 1.03 1.03
Total de Subcontrato 1.03
Costo directo 2.20
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %%
campo 0.00 0.00
Financiamiento .00 %o 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos
adicionales 0.00 0.00
Otros %%
porcentajes 0.00 0.00
Total %
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 2.20
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1ERA MANO INTERIOR

Clave Descripcion Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material
M11 LiJa AL AGUA & 120 und. 0.av 1.20 0.09
M2 PINTURA X 20 L (ROKY) bal 0.00 115.00 0.49
M13 TEMPLE X 30 KG (FAST) bol 0.01 26.00 0.14
Total de Material 0.72
Subcontrato
55 SERVICIO 1ERA MAND DE PINTURA m2 1.00 203 203
Total de Subcontrato 2.03
Costo directo 2.75
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 % 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos
adicionales 0.00 0.00
Otros o
porcentajes 0.00 0.00
Total %
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 2.75
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1ER EMPASTE DE FACHADA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material
M10 YESO FINOG X 10 KG bol 0.06 3.00 017
M7 IMPRIMANTE X 30 KG (ATLANTA) bol 007 25.00 1.63
Ma SELLADOR X 20 L CPP pal 0.00 95.00 017
] LIJ& DE FIERRO # 20 und 0.0z T.00 013
Total de  Material 2.10
Subcontrato
57 SERVICIO 1ER EMPASTE EXTERIOR m2 1.00 1.10 1.10
Total de Subcontrato 1.10
Costo directo 3.20
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 % 0.00
Utilidad 000 0.00
Cargos %
adicionales 0.00 0.00
Otros porcentajes 0.00 % 0.00
Total %
sobrecostos 0.00 0.00
Precio Unitario 3.20
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DO EMPASTE DE FACHADA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material
M0 YESO FINO X 10 KG bol 0.03 3.00 0.09
M7 IMPRIMANTE X 30 KG (ATLANTA) ol 0.04 25.00 0.91
Ma SELLADOR X 20 L CPP al 0.00 95.00 017
Total de Material 147
Subcontrato
S8 SERVICIO 2DA MANO EMPASTE EXTERIOR m2 1.00 1.83 1.83
Total de Subcontrato 1.83
Costo directo 3.00
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Fimanciamiento 000 % 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos S
adicionales 0.00 0.00
Otros porcentajes o0 % 0.00
Total sobrecostos 000 % 0.00
Precio Unitario 3.00
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1
20A MANO FACHADA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material
M10 YESO FINOG X 10 KG baol 0.00 3.00 0.01
M1 LIJAa AL AGUA & 120 und 0.01 1.20 0.01
M12 PINTURA X 20 L (ROKY) bal 0.00 115.00 0.49
M13 TEMPLE X 30 KG (FAST) baol 0.01 26.00 0.14
M7 IMPRIMANTE X 30 KG (ATLANTA) baol 0.00 25.00 0.05
Total de Material 0.70
Subcontrato
510 SERVICIO 2DA MAND PINTURA EXTERIOR m2 1.00 255 255
Total de Subcontrato 2.55
Costo directo 3.25
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 %o 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos
adicionales 0.00 0.00
Otros porcentajes 0.00 0.00
Total sobrecostos 0.00 % 0.00
Precio Unitario 3.25
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CONTRAZOCALO DE SALA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material
M14 CERAMICO ARIAMNA HUESO 40X40 EXTRA m2 0.09 21.00 1.85
M15 PEGAMENTO PARA CERAMICO bol 0.06 13.00 077
M15 FRAGUA COLOR HUESO ol 0.02 3.50 0.03
M7 CRUZETAS DE 3mm bol 0.00 3.00 0.01
Total de  Material 2.71
Subcontrato
512 SERVICIO DE INSTALACION DE CONTRAZOCALO INC. FRAGUADC m2 1.00 5.50 550
Total de Subcontrato 5.50
Costo directo 3.2
Indirectos de %o
oficing 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 %o 0.00
Utilidad 0.00 0.00
Cargos %%
adicionales 0.00 0.00
Otros porcentajes 0.00 %o 0.00
Total sobrecostos 0.00 ki 0.00
Precio Unitario 8.1
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CONTRAZOCALO DE SSHH VISITA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio L. Total
Material
M15 PEGAMENTO PARA CERAMICO bol 0.05 13.00 0.70
M1g FRAGUA COLOR HUESO bol D.02 3.50 0.07
M17 CRUZETAS DE 3mm bol 0.00 3.00 0.0
M1a CERAMICO GRECIA HUESO 30 X 30 EXTRA m2 0.09 20.50 1.80
Total de Material 2.58
Subcontrato
512 SERVICIO DE INSTALACION DE CONTRAZOCALO INC. FRAGUADO m2 1.00 5.50 5.50
Total de Subcontrato 5.50
Costo directo 8.08
Indirectos de %
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %
campo 0.00 0.00
Financiamiento 0.00 %o 0.00
Utilidad 0.00 %o 0.00
Cargos %
adicionales 0.00 0.00
Otros porcentajes 0.00 %o 0.00
Total sobrecostos 0.00 %o 0.00
Precio Unitario 3.08
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CONTRAZOCALO DE COCINA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M15 PEGAMENTO PARA CERAMICO bol 0.05 13.00 0.70

MAT CRUZETAS DE 3mm bol 0.00 3.00 0.01

mM20 FRAGUA COLOR GRIS bol 0.00 4.90 0.02

M21 CERAMICO PIEDRA GRIS 30 X 30 EXTRA m2 0.09 20.50 1.80

Total de Material 2.53
Subcontrato

512 SERVICIO DE INSTALACION DE CONTRAZOCALD INC. FRAGUADOD m2 1.00 5.50 5.50

Total de Subcontrato 5.50

Costo directo .03

Indirectos de %%
oficina 0.00 0.00
Indirectos de %%

campo 0.00 0.00

Financiamiento 0.00 %o 0.00

Utilidad 0.00 % 0.00

Cargos adicionales 0.00 %o 0.00

Otros porcentajes 0.00 %o 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00

Precio Unitario 8.03
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CERAMICO PISO DE COCINA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M15 PEGAMENTO PARA CERAMICO baol 067 13.00 3.71

M7 CRUZETAS DE 3mm baol 005 3.00 0.15

M20 FRAGUA COLOR GRIS baol 0.25 4.90 1.23

M21 CERAMICO PIEDRA GRIS 30 X 30 EXTRA m2 1.10 20.50 2255

Total de  Material 32.64
Subcontrato

31 SERVICIO DE INSTALACION DE CERAMICC - PISO & PARED INC. FRAGUADD m2 1.00 12.00 12.00

Total de  Subcontrato 12.00

Costo directo 44,54

Indirectos de oficina 0.00 %o 0.00

Indirectos de campo 0.00 %o 0.00

Financiamiento 0.00 %o 0.00

Utilidad 0.00 %o 0.00

Cargos adicionales 0.00 % 0.00

Otros porcentajes 0.00 % 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00
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CERAMICO EN PARED S5HH PRINCIPAL

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M15 PEGAMENTO PARA CERAMICO bol 0.67 13.00 3.1

M1T CRUZETAS DE 3mm bol 0.05 3.00 0.15

M22 CERAMICO BELANCO BRILLANTE 25 X 40 EXTRA m2 1.10 25.00 27.50

M23 FRAGUA COLOR BLANCO bol 0.25 2.50 0.63

Total de  Material 36.99
Subcontrato

511 SERVICIO DE INSTALACION DE CERAMICO - PISO & PARED INC. FRAGUADO m2 1.00 12.00 12.00

Total de  Subcontrato 12.00

Costo directo 48.99

Indirectos de oficina 0.00 %o 0.00

Indirectos de campo 0.00 %o 0.00

Financiamiento 0.00 %o 0.00

Utilidad 0.00 %o 0.00

Cargos adicionales 0.00 %o 0.00

Otros porcentajes 0.00 %o 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00

Precio Unitario 48.99
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PUERTAS INTERIORES DORMITORIOS

Clave Descripcion | Unidad | Cantidad Precio U. Total
Material

M22 BIZAGRA ALUMINIZADA 3X3 und 3.00 1.35 4.05

M24 CERRADURA DE PUERTA INTERICR und 1.00 12.00 12.00

Total de  Material 16.05
Subcontrato

317 INSTALACION DE PUERTA und 1.00 40.00 40.00

318 FABRICACION ¥ ACABADO DE PUERTA INTERIOR S/ACCESCQRIOS und 1.00 206.00 206.00

Total de  Subcontrato 246.00

Costo directo 262.05

Indirectos de oficina 0.00 % 0.00

Indirectos de campo 0.00 % 0.00

Financiamiento 0,00 k 0.00

Utilidad 0.00 % 0.00

Cargos adicionales 0.00 %o 0.00

Otros porcentajes 0.00 %o 0.00

Total sobrecostos 0.00 % 0.00

Precio Unitario 262.05
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PUERTAS INTERIORES BANOS

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M2z BIZAGRA ALUMINIZADA 3X3 und 3.00 1.35 4.05

M24 CERRADURA DE PUERTA INTERICR ngd 1.00 12.00 12.00

Total de  Material 16.05
Subcontrato

317 INSTALACION DE PUERTA und 1.00 40.00 40.00

3138 FABRICACION ¥ ACABADO DE PUERTA INTERICR S/ACCESORIOS ungl 1.00 206.00 205.00

Total de  Subcontrato 246.00

Costo directo 262.05

Indirectos de oficina 0.00 %o 0.00

Indirectos de campo 0.00 % 0.00

Financiamiento 0.00 % 0.00

Utilidad 0.00 %o 0.00

Cargos adicionales 0.00 % 0.00

Otros porcentajes 0.00 % 0.00

Total sobrecostos 0.00 kL 0.00

Precio Unitario 262.05
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PUERTAS VAIVEN COCINA

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio U. Total
Material

M235 BIZAGRA VAIVEN und 1.00 20.00

Total de  Material 50.00
Subcontrato

317 INMSTALACION DE PUERTA ungd 1.00 40.00

513 FABRICACION ¥ ACABADO DE PUERTA INTERIOR S/ACCESORIOS und 1.00 206.00 205.00

Total de  Subcontrato 246.00

Costo directo 296.00

Indirectos de oficina 0.00 %o 0.00

Indirectos de campo 0.00 %o 0.00

Financiamiento 0.00 kY 0.00

Utilidad 0.00 %o 0.00

Cargos adicionales 0.00 %o 0.00

Otros porcentajes 0.00 %o 0.00

Total sobrecostos 0.00 %o 0.00

Precio Unitario 296.00
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VIDRIOS: VENTANAS ¥ MAMPARAS

Clave Descripcion Unidad Cantidad Precio L. Total

Subcontrato

519 SUMINISTRO E INSTALACION DE VIDRIO INC. ACCESORIOS p2 1.00 &.00 &.00

Total de  Subcontrato &.00

Costo directo &.00

Indirectos de oficina 0.00 % 0.00

Indirectos de campo 0.00 % 0.00

Financiamiento 0.00 % 0.00

Utilidad 0.00 k2 0.00

Cargos adicionales 0.00 %o 0,00

Otros porcentajes 0.00 %o 0.00

Total sobrecostos 0.00 Yo 0.00

Precio Unitario 8.00
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ANEXO N° 03: REPORTE DE ANALISIS SEMANAL DEL SOFTWARE IMPERA

PRIMERA SEMANA:

EVOLUCION GENERAL DEL PPC

Semana Fecha Inicio Fecha Cierre
1 12/05/2014 | 18/05/2014 |67.00%

PPC

Fig 01: Evolucion general del PPC de la 1era semana de ejecucion simulada

EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION

Funcién Fecha Inicio Fecha Cierre % PPC
Constructora 12/05/2014| 18/05/2014 | 100.00%
Subcontratista | 12/05/2014| 18/05/2014| 50.00%
Proveedor 12/05/2014 | 18/05/2014| Sin PPC
Inspeccién 12/05/2014 | 18/05/2014| Sin PPC
Mandante 12/05/2014 | 18/05/2014| Sin PPC
Diseno 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC

Fig 02: Evolucién del PPC por funcién de la 1era semana de ejecucion simulada

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO ACUMULADAS

Causas de no Cumplimiento

Ocurrencias

%

Ocurrencias

Mala Estimacién de

Rendimiento 1 100.00%
Falta de Cancha 0 100.00%
Falta de Materiales 0 100.00%
Falta de Mano de Obra 0 100.00%
Cambios de Proyecto 0 100.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0 100.00%
Problemas Administrativos 0 100.00%
Otros 0 100.00%

Fig 03: Causas de No Cumplimiento Acumuladas de la 1era semana de ejecucion simulada
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EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA

Causas de no Cumplimiento

Fecha Inicio

Fecha

Ocurrencias

Cierre

Falta de Cancha 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Falta de Materiales 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Falta de Mano de Obra 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Cambios de Proyecto 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas | 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Mala Estimacion del

Rendimiento 12/05/20114 | 18/05/2014 1
Problemas Administrativos 12/05/20114 | 18/05/2014 0
Otros 12/05/20114 | 18/05/2014 0

Fig 04: Evolucién de CNC por tipo de causa de la 1era semana de ejecucion simulada

APORTE DE CNC POR

FUNCION

Funcion Porcentaje
Constructora 0.00%
Subcontratista 100.00%
Proveedor 0.00%
Inspeccion 0.00%
Mandante 0.00%
Disefio 0.00%

Fig 05: Aporte de CNC por funcion de la 1era semana de ejecucion simulada

DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO
CUMPLIMIENTO

Causas de no Cumplimiento Porcentaje

Falta de Cancha 0.00%
Falta de Materiales 0.00%
Falta de Mano de Obra 0.00%
Cambios de Proyecto 0.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0.00%
Mala Estimacion del Rendimiento 100.00%
Problemas Administrativos 0.00%
Otros 0.00%

Fig 06: Distribucién de Causas de No Cumplimiento de la 1era semana de ejecucion simulada
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EVOLUCION LIBERACION DE
RESTRICCIONES

Fecha Inicio Fecha Cierre PCR
12/05/2014 18/05/2014 0.00%
Fig 07: Evolucion de Liberacidn de Restricciones de la 1era semana de ejecucion simulada

CALCULO DE CONFIABILIDAD
N° Rest. liberadas o
N° Rest. A(F
Responsable antes del ) % Confiabilidad
. . Vencidas
vencimiento
CARLOS PEREDA 0 1 0.00%

Fig 08: Calculo de confiabilidad de la 1era semana de ejecucion simulada

COMPARACION DE AVANCE

Avance Avance
Proyectado Real

18/05/2014 3.72% 3.48%
25/05/2014 7.80%
01/06/2014 | 12.23%
08/06/2014 | 13.84%
Fig 09: Comparacion de avance de la 1era semana de ejecucion simulada

Fecha

SEGUNDA SEMANA:

1 12/05/2014 | 18/05/2014 | 67.00%

2 19/05/2014 | 25/05/2014 |50.00%
Fig 01: Evolucién general del PPC de la 2da semana de ejecucion simulada
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EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION

Funcion Fecha Inicio Fecha Cierre % PPC
Constructora 12/05/2014 | 18/05/2014 |100.00%
Constructora 19/05/2014| 25/05/2014| 0.00%
Subcontratista | 12/05/2014 | 18/05/2014| 50.00%
Subcontratista | 19/05/2014 | 25/05/2014 |100.00%
Proveedor 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Proveedor 19/05/2014 | 25/05/2014 | Sin PPC
Inspeccién 12/05/2014 | 18/05/2014 | Sin PPC
Inspeccién 19/05/2014 | 25/05/2014 | Sin PPC
Mandante 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Mandante 19/05/2014 | 25/05/2014 | Sin PPC
Diseno 12/05/2014 | 18/05/2014| Sin PPC
Diseno 19/05/2014 | 25/05/2014| Sin PPC

Fig 02: Evolucién del PPC por funcién de la 2da semana de ejecucion simulada

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO ACUMULADAS

Causas de no Cumplimiento

Ocurrencias

%

Ocurrencias

Falta de Materiales 1 33.00%
Falta de Mano de Obra 1 67.00%
Mala Estimacion de

Rendimiento 1 100.00%
Falta de Cancha 0 100.00%
Cambios de Proyecto 0 100.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0 100.00%
Problemas Administrativos 0 100.00%
Otros 0 100.00%

Fig 03: Causas de No Cumplimiento Acumuladas de la 2da semana de ejecucién simulada
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EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA

Causas de no Cumplimiento

Fecha
Inicio

Fecha
Cierre

Ocurrencias

Falta de Cancha 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Cancha 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Materiales 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Materiales 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Falta de Mano de Obra 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Mano de Obra 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Cambios de Proyecto 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Cambios de Proyecto 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Mala Estimacion del Rendimiento 12/05/2014 | 18/05/2014 1
Mala Estimacion del Rendimiento 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Problemas Administrativos 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Problemas Administrativos 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Otros 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Otros 19/05/2014 | 25/05/2014 0

Fig 04: Evolucién de CNC por tipo de causa de la 2da semana de ejecucion simulada

APORTE DE CNC POR

FUNCION

Funcién Porcentaje
Constructora 67.00%
Subcontratista 33.00%
Proveedor 0.00%
Inspeccidn 0.00%
Mandante 0.00%
Disefio 0.00%

Fig 05: Aporte de CNC por funcion de la 2da semana de ejecucion simulada
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DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO
CUMPLIMIENTO

Causas de no Cumplimiento Porcentaje
Falta de Cancha 0.00%
Falta de Materiales 33.00%
Falta de Mano de Obra 33.00%
Cambios de Proyecto 0.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0.00%
Mala Estimacion del Rendimiento 33.00%
Problemas Administrativos 0.00%
Otros 0.00%

Fig 06: Distribucion de Causas de No Cumplimiento de la 2da semana de ejecucion simulada

EVOLUCION LIBERACION DE

RESTRICCIONES
Fecha Inicio Fecha Cierre PCR
12/05/2014 18/05/2014 0.00%
19/05/2014 25/05/2014 | 44.00%
Fig 07: Evolucién de Liberacion de Restricciones de la 2da semana de ejecucién simulada

CALCULO DE CONFIABILIDAD

N° Rest. liberad
est. liberadas .o

Responsable antes del . % Confiabilidad
.. Vencidas
vencimiento
ANNY LOPEZ 1 2 50.00%
CARLOS PEREDA 0 2 0.00%
MOISES ALVARADO 0 3 0.00%
ROBERTO CHAVEZ 1 2 50.00%

Fig 08: Calculo de confiabilidad de la 2da semana de ejecucion simulada

175



COMPARACION DE AVANCE

Fecha Avance Avance
Proyectado Real
18/05/2014 3.72% 3.48%
25/05/2014 7.80% 6.96%
01/06/2014 12.23%
08/06/2014 | 13.84%

Fig 09: Comparacion de avance de la 2da semana de ejecucion simulada

TERCERA SEMANA:

EVOLUCION GENERAL DEL PPC |
Semana Fecha Inicio Fecha Cierre \ PPC \

1 12/05/2014 | 18/05/2014 | 67.00%
2 19/05/2014 | 25/05/2014 |50.00%
3 26/05/2014 | 01/06/2014 |75.00%

Fig 01: Evolucion general del PPC de la 3ra semana de ejecucion simulada

EVOLUCION DEL PPC POR FUNCION

Funcién Fecha Inicio Fecha Cierre % PPC
Constructora 12/05/2014 | 18/05/2014 |100.00%
Constructora 19/05/2014| 25/05/2014| 0.00%
Constructora 26/05/2014 | 01/06/2014| 50.00%
Subcontratista | 12/05/2014| 18/05/2014| 50.00%
Subcontratista | 19/05/2014| 25/05/2014 | 100.00%
Subcontratista | 26/05/2014 | 01/06/2014 | 100.00%
Proveedor 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Proveedor 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Proveedor 26/05/2014 | 01/06/2014 | Sin PPC
Inspeccién 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Inspeccién 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Inspeccién 26/05/2014 | 01/06/2014 | Sin PPC
Mandante 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Mandante 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Mandante 26/05/2014 | 01/06/2014 | Sin PPC
Disefio 12/05/2014| 18/05/2014| Sin PPC
Disefio 19/05/2014| 25/05/2014| Sin PPC
Disefio 26/05/2014 | 01/06/2014 | Sin PPC

Fig 02: Evolucién del PPC por funcion de la 3ra semana de ejecucion simulada
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CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO ACUMULADAS

Causas de no Cumplimiento

%

Ocurrencias

Ocurrencias

Mala Estimacién de

Rendimiento 2 50.00%
Falta de Materiales 1 75.00%
Falta de Mano de Obra 1 100.00%
Falta de Cancha 0 100.00%
Cambios de Proyecto 0 100.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0 100.00%
Problemas Administrativos 0 100.00%
Otros 0 100.00%

Fig 03: Causas de No Cumplimiento Acumuladas de la 3ra semana de ejecucion simulada

EVOLUCION DE CNC POR TIPO DE CAUSA

Causas de no Cumplimiento Fecha Inicio F?Cha Ocurrencias
Cierre

Falta de Cancha 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Cancha 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Cancha 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Materiales 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Materiales 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Falta de Materiales 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Mano de Obra 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Mano de Obra 19/05/2014 | 25/05/2014 1
Falta de Mano de Obra 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Cambios de Proyecto 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Cambios de Proyecto 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Cambios de Proyecto 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Falta de Equipo - Herramientas 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Mala Estimacion del Rendimiento 12/05/2014 | 18/05/2014 1
Mala Estimacion del Rendimiento 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Mala Estimacion del Rendimiento 26/05/2014 | 01/06/2014 1
Problemas Administrativos 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Problemas Administrativos 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Problemas Administrativos 26/05/2014 | 01/06/2014 0
Otros 12/05/2014 | 18/05/2014 0
Otros 19/05/2014 | 25/05/2014 0
Otros 26/05/2014 | 01/06/2014 0

Fig 04: Evolucién de CNC por tipo de causa de la 3ra semana de ejecucion simulada
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APORTE DE CNC POR

FUNCION

Funcion Porcentaje
Constructora 75.00%
Subcontratista 25.00%
Proveedor 0.00%
Inspeccidn 0.00%
Mandante 0.00%
Disefio 0.00%

Fig 05: Aporte de CNC por funcion de la 3ra semana de ejecucion simulada

DISTRIBUCION DE CAUSAS DE NO

CUMPLIMIENTO

Causas de no Cumplimiento Porcentaje
Falta de Cancha 0.00%
Falta de Materiales 25.00%
Falta de Mano de Obra 25.00%
Cambios de Proyecto 0.00%
Falta de Equipo - Herramientas 0.00%
Mala Estimacién del Rendimiento 50.00%
Problemas Administrativos 0.00%
Otros 0.00%

Fig 06: Distribucién de Causas de No Cumplimiento de la 3ra semana de ejecucion simulada

EVOLUCION LIBERACION DE

RESTRICCIONES
Fecha Inicio = Fecha Cierre PCR
12/05/2014 18/05/2014 0.00%
19/05/2014 25/05/2014 44.00%
26/05/2014 01/06/2014 | 100.00%
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Fig 07: Evolucidn de Liberacion de Restricciones de la 2da semana de ejecucion simulada



CALCULO DE CONFIABILIDAD

N° Rest. liberadas

N° Rest.

Responsable antes del ) % Confiabilidad
. Vencidas
vencimiento
ANNY LOPEZ 2 2 100.00%
CARLOS PEREDA 0 2 0.00%
MOISES ALVARADO 1 4 25.00%
ROBERTO CHAVEZ 3 3 100.00%

Fig 08: Calculo de confiabilidad de la 3ra semana de ejecucion simulada

COMPARACION DE AVANCE

Avance Avance

Proyectado Real
18/05/2014 3.72% 3.48%
25/05/2014 7.80% 6.96%
01/06/2014 | 12.23% 11.90%
08/06/2014 | 13.84%
Fig 09: Comparacion de avance de la 3ra semana de ejecucion simulada

Fecha
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ANEXO O4: REPORTE DE METRADOS GENERAL-ALLPLAN 2014

Allplan BCM - QUANTITIES

5 *Allplan

Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 17/09/2014 / 15:38
Code text Name Short text Areaincl. in calculations Quantity Unit
Component ID function

255.847 m3
ALFEIZER 844.274 m2
CERAMICO PARA PISO BANO PRINCIPA 183.786 m2
CERAMICO PARA PISO BANO VISITA 153.308 m2
CERAMICO PARA PISO DE SALA 1566.749 m2
CERAMICO PARED BARNO PRINCIPAL 499.086 m2
CERAMICO PARED BANO VISITA 627.993 m2
CERAMICO PISO COCINA 347.241 m2
DUCTOS 243.641 m2
ID-WD\ 504.000 Pc
IW-BRICK\ 12.111 m2
LADRILLO DE CONCRETO 10.810 m2
LOSA 5622.561 m2
MUROS DIVISORIOS 194.218 m2
PARAPETO 1 HILERA 82.425 m2

180



Allplan BCM - QUANTITIES

5 :Allplan

Project: EDIFICIO SOL DE VILLA
Created by: Ale
Date / time: 17/09/2014 | 15:38
Code text Name Short text Areaincl. in calculations Quantity Unit
Component ID function

255.847 m3
PARED EXTERIOR PINTADA 1975.322 m2
PARED PINTADA 15303.234 m2
PINTURA EXTERIOR VOLADIZO 159.000 m2
PISO PULIDO 1425.147 m2
PODIO 77.534 m2
QS-Wo4\ 403.000 Pc
RFC-SLAB\ 389.898 m2
Straigt stair 36.000 Pc
TAPIZON EN PISO DORMITORIO 557.286 rSnZ
TAPIZON EN PSIO DORMITORIO 1160.321 m2
WA-RFC\ 8646.327 m2
Window element 69.000 Pc
ZOCALO 1985.193 m
ZOCALO BANO VISITA 232446 m
ZOCALO COCINA 89.268 m
ZOCALO DORMITORIOS 1449.444 m
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ANEXO N° 05: PLANOS DE DISTRIBUCION

Se presentan los planos de distribucion de los bloques IV y V cuyas partidas
fueron con las que se trabajé este estudio de investigacion en cuanto a
modelamiento BIM, gestion de costos y presupuestos asi como la propuesta de

su programacion y control.
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