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RESUMEN

El propésito de la presente investigacion es Determinar si la implementacion de los
Dashboard permitira mejorar la productividad en la ejecucion del “Servicio de
Acondicionamiento de Ambientes Para Actividades Productivas en el E.P. Chorrillos
Comunes”. Para ello se ha investigado con respecto a dos variables: Implementacion de
Dashboards y Productividad.

El estudio partié de la hipodtesis que la implementacion de los Dashboards influye
significativamente en la mejora de la productividad del “Servicio de Acondicionamiento de
Ambientes Para Actividades Productivas en el E.P. Chorrillos Comunes”. Para probar las
hipoétesis se utilizo la prueba de T de Student.

En el estudio se trabajo con el universo muestral, los cuales fueron obtenidos en la
ejecucion del proyecto en mencion, la recoleccion de datos se realizd mediante la técnica de
la observacion y analisis documental; con ello se pudo crear los indicadores de rendimiento
o Kpi’s para la elaboracion de los Dashboards. El disefio investigativo es Cuasi Experimental
y longitudinal.

Como resultado se demostré que la implementacion de los Dashboard influye
significativamente en la mejora de la productividad, ello permitié tomar decisiones para

acertadas, como resultado final se obtuvo un 7% de utilidad operativa.

Palabras claves: Indicadores de rendimiento, Productividad, Dashboards, utilidad

operativa.



ABSTRACT

The purpose of the present investigation is to determine if the implementation of the
Dashboards will improve productivity in the execution of the "Service of Conditioning of
Environments For Productive Activities in the E.P. Chorrillos Comunes”. For this, two
variables have been investigated: Dashboards Implementation and Productivity.

The study started from the hypothesis that the implementation of the Dashboards
significantly influences the improvement of the productivity of the “Service of Conditioning
of Environments For Productive Activities in the E.P. Chorrillos Comunes”. To test the
hypotheses, the Student's t test was used.

In the study we worked with the sample universe, which were obtained in the
execution of the mentioned work, the data collection was carried out through the technique
of observation and documentary analysis; With this, it was possible to create performance
indicators or Kpi’s for the elaboration of Dashboards. The research design is Quasi
Experimental and longitudinal.

As a result, it was shown that the implementation of the Dashboards significantly
influences the improvement of the productivity, this will make the right decisions, as a final

result a 7% operating profit was obtained.

Keywords: Performance indicators, Productivity, Dashboards, operating profit.



PRESENTACION

Sefiores miembros del jurado:

Dando cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad Privada
Antenor Orrego, es grato poner a vuestra consideracion, la presente Tesis titulada
“Implementacion De Dashboards Con Uso De Indicadores Para Mejorar La Productividad
Del Servicio: Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P.
Chorrillos Comunes” con el proposito de obtener el Titulo Profesional de Ingeniero Civil.

El Autor



INDICE

| DR 11300 L T (1) 1 RN 1
L. ELProblema ..c..ooiiieieee e e e 1
1.1.  Realidad problemadtica. 1
1.2.  Enunciado del problema. 5
1.3.  Formulacion del problema. 5
1.4.  Justificacion del estudio. 5

2. ODJOEIVOS. .eeiiieiieeiieette et ettt et ettt e bt e et e e bt e e ta e e bt e eat e e bt e e abe e beeeabeenbeeenbeebeeeabeenbeennnes 6
2.1.  Objetivo General. 6
2.2, Objetivos Especificos. 6

3. Justificacion del eStUdIO. ........coouiiiiiiiiiiiiiee e 7
II.  Marco de referencCia..... . ciieeieensecssennseensecssnecssnnsssesssessssesssessssesssassssessssssssssssassnne 8
1. Antecedentes del eStUAIO ......c..oviiriiriiiiiiiiieee e 8
2. MATCO TEOTICO ..ttt sttt ettt ettt sttt ettt et saeenae et 10
2.1.  Productividad. 10
2.2.  Dashboards. 12
2.3.  Indicadores clave de rendimiento o KPIs. 15
2.3.1.  Caracteristicas del KPl ................ccccoooviiiieiieiii ettt seae s 16
2.3.2. Deficiencias del KPI...............cc.cccooovuiiiiiiiiiieieiii e et 19
2.2.3.3 Indicadores en la gerencia de proyectos.................cccoevueeeiueeeceeesienesieeeeeieeesseeeneaens 20

2.4.  Representacion grdfica de las métricas. 21

3. Marco ConCePtUAL.......c.coeiiiiiiiiiieiieie ettt ettt sttt eeae e 25
I & 1010 (1] TS 26
4.1.  Hipotesis General 26
4.2.  Hipdotesis Especificas 26
4.3.  Operacionalizacion de las variables 26
III. Metodologia emPleada ........ccoveieirriciruninssancsssanesssanesssanessasssssssssssssssssssssssssssssssssans 28
1. Tipo y nivel de INVEStIACION. ......veierueieeeirieeiiieeeieeeeeeeeieeesreeeereeesreeesreeessseeensaeeens 28
1.1.  Tipo de investigacion 28
1.2.  Nivel de investigacion 28

2. Poblacion y muestra de €StUAIO ........eeueeriieeiiieriieeiieie e 28
2.1.  Poblacion 28
2.2. Muestra 28
3. Disefio de INVEStIZACION ......ccuiiieieeiieiieeiieeee ettt ettt siae e b e s saeenseeeneeenne 29
4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos. .........ccceevvieriieriienieniieerieeieeiens 29
5. Procesamiento y andlisis de datos ........ccceeviieiiieniieniienieeieesie e 29

IV. Implementacion de dashboards en la ejecucion del proyecto en estudio ........... 31



1. Informacion del PrOoyECtO.......cocciieriiiriieiie ettt e 31

1.1.  Nombre del proyecto 31

1.2.  Localizacion del proyecto 31

1.3.  Climay Topografia 32

1.4.  Servicios 32

1.5, ARLECEACHLES cu.cnnannennnennennnnicnnicnnniaeisaeiseissississsisssecssessssssssssssssssssssssssssssssssssssasssasssas 32

1.6, STHUACION ACHUAL c.cnunnnannnennannnannaeinneiaeisneiseissicssecssecssessssssssssisssissssessssssssssssssasssasssas 33

1.7.  Objetivos 33

1.8.  Justificacion 34

1.9.  DeScripCion del PPOYECTO....eneevossvossuvrosssrossnsisssssssssssssssssssssossassosssssssssssssssosssssssssssses 34
1.10. PlazZ0 de EJECUCION ....uuuununnnonnnennnennnernninninninaensaesssessssssissssssssssssssasssassssssssssssssns 34
L11. MORLO CORIFACTUAL c..anannaannnennannnannnanrvinrinnensaessensssisssisssisssssssesssssssssssssssssesssssasns 34
1.12. Metas FiSicas del PrOPECLO......eeeveseerossasiosssrosssssssssrosssssssssissassosssssssssssssasessasssssassssass 35

2. Actividades y recursos a implementar dashboards.............cccceeveieeiiiiinciiieniiieceie, 40
V.  Presentacion de resultados........ eeieenneecsennseensecnsnecsnnssnenssecsssecssessssesssessssecsanns 43
1. Analisis e interpretacion de resultados ..........coceeeiierieiiienienieeeeee e 43
1.1.  Dashboards de informacion general del proyecto 43

1.2.  Dashboards del periodo 1 45

1.3.  Dashboards del periodo 2 48

1.4.  Dashboards del periodo 3 51

1.5.  Dashboards del periodo 4 53

1.6.  Dashboards del periodo 5 56

1.7.  Dashboards del periodo 6 58

2. Docimasia de NIPOESIS ....ccueeruiieiieriiiiiieciie ettt ettt ettt e eeae e 61
2.1.  Hipotesis especifica 1 61

2.2.  Hipdtesis especifica 2 62

2.3, HipOLESIS ESPECIFICA 3 euveuveresraressseiossarossssssssarossssesssarossassssssssssssessssssssassssssssssasessasssssanes 63

2.4, HiPOLESIS GEHEEAL .cu.uuuennnennnanneinnninneinnenrensnensnenssicsicssisssessssssssssssssssssssssessssssssssssssses 64

VI.  Discusion de reSultados .........ccoueineicsecsseicseissennsnensseicsnssssnsssessssssssessssssssesssssssees 65
CONCIUSIOMNES cuueeenneeeineeeisnneeisnteessnncsssnecssssecsssnessssnsssssnessssssssssssssssesssssssssssnssssssssssanssssasssssns 65
ReCOMENAACIONES......uueeeineiiiniiinntiiintiiinteissneeissanicssstsssssesssssesssssesssssssssssesssssnsssssnsssssssssns 65
Referencias bibliografiCas.....cccveieirseicssnicssnisssanisssanesssnsessssnesssnssssssssssssssssssssssssssssnsssssans 67
ATICXO0S cuureerreessrresannssanessncsssncsansssansssasssssessasssassssasssssssssssssssssassssesssssssassssassssessasssssssssassssessanss 68
1. Instrumentos de recoleccion de datos.........cccoevereriiiiienieiiinieneceeeeee e 68

2. Evidencias de la ejecucion de 1a propuesta ..........cceeeeeecieerieeieeniieniieenieeieeee e 72



Indice de tablas

Tabla 1. Metricas centrales SEQUN KEFzZNer .............ccccccueeeeecuieseeeiiieiiieeieesiieeieeeiee e enenens 19
Tabla 2. ReSumen de PreSUPUESLO. ..........ccuueecueeeereeeciieeeieeesieeesveeesaeeessseesseeesseeesseeenssens 34
Tabla 3. Metas fiSicas del PrOYECIO ............ccoocueecuieiieeiiecieeie ettt 35
Tabla 4. Lista de actividades y sus presupuestos del proyecto .............ccoeeevuveeeveencreeenen. 40
Tabla 5. Lista de los recursos y sus presupuestos del proyecto ..............cccccceeceveeceeneueenennns 42
Tabla 6. Prueba T Studente de la hipotesis eSpecifica I ...........cocouvvueeeveeecveeeniieeeireeennnen. 61
Tabla 7. Prueba T Studente de la hipotesis eSpecific 2 ............ccoccuevueeeeeiiiesceranieaieeninns 62
Tabla 8. Prueba T Studente de la hipotesis eSpecifiCca 3 ..........cccoueeevveecveeeceeeeieeeeireeennnns 63

Tabla 9. Prueba T Studente de la hipotesis General..................cccuccueveueeeeeiiencenenienineenenns 64



Figura 1.
Figura 2.
Figura 3.
Figura 4.
Figura 5.
Figura 6.
Figura 7.
Figura 8.
Figura 9.
Figura 10
Figura 11
Figura 12

Figura 13.
Figura 14.
Figura 15.
Figura 16.
Figura 17.
Figura 18.
Figura 19.
Figura 20.
Figura 21.
Figura 22.
Figura 23.
Figura 24.
Figura 25.
Figura 26.
Figura 27.
Figura 28.
Figura 29.
Figura 30.
Figura 31.
Figura 32.
Figura 33.
Figura 34.
Figura 35.

ndice de figuras

Trabajo planificado versus trabajo asignado............cccceeeeuienieeiieenieiiieie e 22
Horas trabajadas en tiempo regular, tiempo extra y horas sin personal............... 22
Paquetes de trabajo programados para completarse............ceceevueeveeneenereencenens 23
Paquetes de trabajo que se adhieren al presupuesto........cceeevveeecveercieeeriieeenneenn. 24
Numero de revisiones de referencia. .......cooeeveriereerierieneenienieneeeeeeseee e 24
Numero de cambios de alcance pendientes, aprobados y denegados. ................. 25
Ubicacion del proyecto en el E.P. Chorrillos Comunes...........ccceeveerieenieennnnnne. 31
Curva S programada............ecveeeeuereeiieeeieeeeieeeeee et e esae e et e bae e ere e e ereeeneree e 43
Dashboards de las partidas y sus inCidencias...........cceecveereeriieneenieenienieeieeene. 44
. Dashboard de recursos y sus iNCIdencias ..........cccueeeeeveeniuieeecieeenrieeereeeeveeeenens 44
. Dashboard de 10S TECUISOS. ......coueeruiiiiriiiieieriieieee et 45
. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 1 .........ccoeevevivivciieenneeennnen. 46
Dashboard de los tipos de recursos del periodo 1.........cccceevveeciienieiiieniieniene. 47
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 1..........ccccvvveiiivinnenenneen. 47
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo I.........cccceeevveeeeveneneee. 48
Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 2 ..........coecvveeieviienirennnnnne. 49
Dashboard de los tipos de recursos del periodo 2........ccccceeevevieevciieenciieenieeeen. 49
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 2.........ccceeevveveeniennenne. 50
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 2..........cccceeeeveeenveeenee. 50
Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 3 ........ccceeevveeieeiienirennnnnne. 51
Dashboard de los tipos de recursos del periodo 3........ccccveevvieevciienciieeeiee e, 52
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 3..........cccevveveniencenene 52
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 3..........ccccveeevveeevenenneen. 53
Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 4 .........cccoeevveeieviienirennnnnne. 54
Dashboard de los tipos de recursos del periodo 4.........ccceeeevieevceeeeciieeeieeenee. 55
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 4.........ccccceveeveenennnenne. 55
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 4..........ccccveeevveeeveeennnen. 56
Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 5 ........ccceeevveviieviieniiennnnnne. 57
Figura 29. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 5..........cccceevevennenn. 57
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo S.........cccevevvencenennenne. 58
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo S.........cccvvevcvveeeveeenneen. 58
Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 6 ..........cccccveveeeiienirennnnnne. 59
Dashboard de los tipos de recursos del periodo 6.........ccceevcvveercieeenciieecieeenenen. 59
Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 6.........ccceceveevceiennnnne. 60
Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 6..........ccceeeeveeennveennee. 60



I. Introduccion

1. El Problema

1.1. Realidad problemadtica.

Siendo el Sector Construccion una de las actividades econdomicas mas importantes
debido a la relacion existente con el crecimiento econdémico, generacion de empleo y
desarrollo de la infraestructura a nivel nacional, es necesario optimizar costos y tiempos
en los proyectos de construccion tanto en el sector piiblico como en el sector privado.

En la ejecucion de los proyectos de construccion por parte de la empresa contratista
que llevara a cabo el servicio en mencion, el proceso de control se realiza en forma
tradicional; con técnicas y herramientas que no brindan en tiempo real la informacion
para el seguimiento y monitoreo al desempefio del proyecto mediante mediciones e
indicadores de rendimiento como Key Performance Indicator (KPIs), al aplicar medidas
correctivas en el momento oportuno, y asi evitar costos adicionales y tiempos excesivos,
lo que ocasionaria una ineficiencia en la ejecucion del proyecto.

Los Dashboards ofrecen vistas en forma rapida de los KPIs relevantes para
seguimiento y monitoreo al desempefno de proyectos; permite presentar un "informe de
progreso” y supervisar la contribucion de las diversas areas de su organizacion. Para
medir exactamente qué tan bien se esta desempefiando una organizacion en general, los
paneles dashboard le permiten capturar e informar puntos de datos especificos de cada
area dentro de la organizacidon, proporcionando asi una foto "instantanea" del
rendimiento.

Las ventajas de usar Dashboards incluyen: (a) Presentacion visual de medidas de
rendimiento, (b) Capacidad para identificar y corregir tendencias negativas, medir
eficiencias e ineficiencias, (c) Posibilidad de generar informes detallados que muestren

las nuevas tendencias, (d) Capacidad de tomar decisiones mas informadas basadas en la



inteligencia empresarial recopilada, alinear estrategias y objetivos organizacionales, (e)
Ahorra tiempo en comparacion con la ejecucion de varios informes, brinda visibilidad
total de todos los sistemas instantaneamente, identificacion rapida de datos atipicos y
correlaciones.

El Dashboard debe ser una libreta de calificaciones del proyecto; ello permite
mostrar métricas del rendimiento resaltando las dreas que necesitan atencion inmediata;
asimismo oftrece la capacidad de dibujar tendencias de rendimiento: actividad inteligente,
individual, tarea y equipo. Todo ello significa ademas que el dashboard debe mantenerse
actualizados continuamente para conservar el dinamismo y agilidad requerida.

En un proyecto el control ejercido en los ciclos de vida, es importante porque
permite asegurar que todo lo que ocurra esté de acuerdo con los planes establecidos e
instrucciones dadas al inicio del proyecto. Para ello un gerente de proyecto necesita
aprender y adoptar una metodologia bien gestionada e integrada, con ayuda de los
dashboards esto sera mas sencillo.

Un “sistema de control” es la utilizacién de elementos de control interrelacionados
entre si durante todo el proyecto, para que este tenga un mejor uso de recursos logrando
alcanzar o superar los resultados esperados y ademads posibilite oportunamente las
acciones correctivas que se requieran realizar.

Estos elementos del sistema de control interactuan desde el inicio del proyecto
mejorando el cumplimiento de las actividades planificadas y programadas en la ejecucion.

En la actualidad muchas empresas constructoras dedicadas a obras de construccion
no ejercen mucho control sobre los datos obtenidos en la etapa de planificacion, también
son pocas las que tienen en si esta etapa como procedimiento estandarizado para el inicio

de una obra.



Estas empresas no realizan una planificacion inicial, empiezan los proyectos
guiados por la experiencia de los gerentes, de los ingenieros residentes, inclusive de los
maestros de obras. Estos se basan en su capacidad, sus conocimientos y en obras similares
de la misma constructora para la solucion de los problemas que puedan presentarse en el
inicio y en el transcurso del proyecto.

Las empresas constructoras al no tener un sistema de control no son capaces de
generar una base de datos adecuada para hacerle frente a proyectos similares, en lo que
respecta a tiempo y costo de ejecucion.

Los costos de estas empresas para el proyecto estin dadas en casos por ratios
obtenidos de obras similares ya sea de la misma empresa o de otras empresas de iguales
caracteristicas, es decir empresas que se dediquen a la construccion de edificios, estos
ratios son usados para dar una costo estimado del proyecto o de cada una de las partidas;
sin tener un estudio previo del proyecto este costo total no cuenta con un sustento
cuantitativo y/o cualitativo, generando de esta manera una gran variacion entre el costo
real y costo inicial, ademas de generar dudas en las cantidad y calidad de los recursos que
se deben utilizar.

Los plazos para la culminacion del proyecto son fijados por el cliente y las empresas
constructoras deben regirse a ellas. Al tener el tiempo de entrega del proyecto las
constructoras tratan de empezar de forma inmediata con los trabajos, muchas veces sin
realizar una programacion de trabajos adecuadas, concentrandose generalmente en hitos
como por ejemplo la finalizacion de niveles, el primer hito seria el techado del altimo
sotano, para esto gastan los recursos sin control ni medicion alguna para llegar a cumplir
la fecha del hito.

El no tener una programacion adecuada genera que el avance de los trabajos sea de

forma desordenada, esto trae como consecuencias que el recurso mano de obra tengan



dias donde su produccion es baja. También al tener un avance desordenado se generan
varias restricciones respecto a materiales y/o mano de obra.

En los ultimos afios, habido un rapido crecimiento en el numero de empresas
desarrollando experiencia en técnicas de disefio de Dashboards para la inteligencia de
negocios; ello con la finalidad de lograr eficiencia en tiempo, mano de obra y uso de
recursos.

La empresa que ejecuta el servicio denominado “Acondicionamiento De Ambientes
Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes” no tiene un sistema de
Dashboard que le permita hacer el seguimiento y monitoreo al desempefio de proyectos
mediante métricas, mediciones y KPIs (indicadores).

Los Dashboards crean una idea con la oportunidad de analizar mejor el rendimiento
y pronosticar resultados desde el principio.

En este panorama juega un papel importante la direccion y gestion de los proyectos.
En la presente investigacion se plantea desarrollar Dashboard para el seguimiento y
monitoreo al desempefio de los proyectos, definicion de métrica, mediciones y KPIs en
el proyecto mencionado, con la finalidad de tener el éxito deseado con el cumplimiento
de plazos o hitos de entrega, calidad en la ejecucion del proyecto, asegurando el
presupuesto base, cumpliendo con las normas de seguridad exigidas, teniendo en cuenta
el cuidado medio ambiental y respetando la realidad social del establecimiento donde se
desarrolla el proyecto.

La empresa contratista del proyecto en mencion no tiene un sistema adecuado de
indicadores, KPI's métricas, que se reflejan en lo siguiente:

. No se tiene el control en tiempo real de los costos y avance de obra.



. Descoordinacion en el flujo de caja, lo que ocasiona algunas veces retrasos
en el pago de salarios de los trabajadores y por ello alta rotacion de personal que renuncia
por los problemas de pago.

. Desprestigio ante los trabajadores de la empresa, que a veces repercute

también en los clientes.

. Planificaciones no ajustadas a la realidad.

. Falta de procedimientos de comunicacion entre los grupos de trabajo de un
proyecto.

. Informes del progreso del proyecto obsoleto o sin cumplir con los estandares

establecidos para su realizacion.

. Deficiencia en los alcances en el transcurso del proyecto.

1.2. Enunciado del problema.
Deficiente control de informacion para mejorar la productividad del servicio
“Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos

Comunes”

1.3. Formulacion del problema.
(De qué manera la implementacion de Dashboards con uso de indicadores
permitird mejorar la productividad del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para

Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes™?

1.4. Justificacion del estudio.
Los Dashboards son utiles para el seguimiento y monitoreo del desempefio de los
proyectos de construccion, control de las métricas y kpi's (indicadores).
Permitird formar competencias para el planteamiento y solucién de problemas

relacionados con el uso y aplicacion de tecnologias de la informacion como los



Dashboards, a través del andlisis de diferentes situaciones en la ejecucion del servicio
“Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos
Comunes”.

Permitira a la organizacion capturar e informar puntos de datos especificos de cada
actividad dentro del proyecto a fin de proporcionar una "instantanea" del rendimiento.
Los gerentes pueden ver los cambios clave en sus operaciones casi de inmediato y pueden
tomar medidas correctivas rapidas y poder mejorar del desempefio del proyecto, tanto en

costos y plazos.

2.  Objetivos

2.1. Objetivo General.
Determinar si la implementacion de los Dashboards permitira mejorar la
productividad del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades

Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

2.2. Objetivos Especificos.

- Determinar si la implementacion de los Dashboards permitira mejorar la
productividad de mano de obra del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

- Determinar si la implementacion de los Dashboards permitira mejorar la
productividad de equipos y herramientas del servicio “Acondicionamiento De Ambientes
Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

- Determinar si la implementacion de los Dashboards permitira mejorar la
productividad de materiales del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para

Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes™.



3. Justificacion del estudio.

Los Dashboards son utiles para el seguimiento y monitoreo del desempefio de los
proyectos de construccion, control de las métricas y kpi's (indicadores).

Permitird formar competencias para el planteamiento y solucion de problemas
relacionados con el uso y aplicacion de tecnologias de la informacion como los
Dashboards, a través del analisis de diferentes situaciones en la ejecucion del servicio
“Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos
Comunes”.

Permitiré a la organizacion capturar e informar puntos de datos especificos de cada
actividad dentro del proyecto a fin de proporcionar una "instantanea" del rendimiento.
Los gerentes pueden ver los cambios clave en sus operaciones casi de inmediato y pueden
tomar medidas correctivas rapidas y poder mejorar del desempeiio del proyecto, tanto en

costos y plazos.



II. Marco de referencia

1. Antecedentes del estudio

Después de indagar en los diversos estudios, informes y trabajos tanto a nivel
nacional e internacional, se ha encontrado antecedentes directamente relacionados con

el tema:

Dashboards en: PIEMATRIX, INC. La alta gerencia participa activamente en la
seleccion de proyectos que entrardn en la cartera. Una vez que los proyectos son
seleccionados, sin embargo, la alta gerencia obtiene un panel de resumen para mirar y
no puede encontrar facilmente cualquier informacion detallada apropiada que pueda
influir en sus decisiones en este momento. Aunque hay algiin mérito para proporcionar
a los ejecutivos solo informacion resumida, debe haber un desglose del proceso
implementado para facilitar el acceso a informacidén mads critica que puede aparecer en

paneles de nivel de trabajo.

PieMatrix lo hace, el software de PieMatrix proporciona este desglose capacidad,
de manera facil, la misma que se puede aprender en minutos. Los clientes pueden
convertir proyectos complejos en vistas mas manejables que facilitan a los ejecutivos y

a las personas de primera linea informarse de las decisiones de manera oportuna.

A diferencia de muchos sistemas de tablero que se centran solo en cuestiones
estratégicas y nameros financieros, el sistema PieMatrix toma un enfoque de proceso en
el proyecto de administracion. Esto significa que los datos que se muestran en el
Dashboard no es solo informacion sobre como se hacen las cosas, sino datos sobre como
las cosas se hacen consistentemente bien. La previsibilidad del éxito se vuelve mas
controlados, y los gerentes de proyecto pueden tener mas confianza sabiendo que la

ejecucion se esta haciendo con las mejores practicas reales. (Kerzner, 2017)



Mahecha Mera (2017), en su trabajo de investigacion titulado “Implementacion

De Una Herramienta “Dashboard” en el grupo Orquestador de Colpensiones” concluyo:

Con el proceso general de implementacion de la herramienta Dashboard, se
lograron minimizar varios riesgos inmersos en la operacion de TI, al igual que la
importancia del monitoreo de los procesos de negocios por dos grupos: NOC y
Orquestador de TI. Es importante recalcar la importancia de la planificacion de las
actividades en el proceso de puesta en produccion de la herramienta, ya que
Colpensiones alineado con ITIL V3 exige el cumplimiento de seguridad a nivel de
accesos, seguridad, set de pruebas con usuarios funcionales y lideres técnicos entre

otros.

Asimismo, recomienda para el correcto funcionamiento de la herramienta
Dashboard en los diferentes ambientes, que el recurso humano encargado de su
administracion y control, tenga la suficiente responsabilidad y ética profesional ya que
el manejo del usuario y clave de conexion a las bases de datos de la herramienta HPOO
es critica, toda vez que la informacion alojada alli es confidencial y puede generar

riesgos muy importantes a nivel operacional.

Arias Garcia (2015), en su trabajo de grado, para optar el titulo de magister,
denominado “Implementacién de un Dashboard para el seguimiento de Portafolio de

Proyectos” llego a las siguientes conclusiones:

- Para poder tener una vision general de los proyectos de la organizacion es
necesario tenerlos todos de forma agrupada y correctamente clasificado, esto
permitira poder tomar decisiones correctas de acuerdo a la informacion

obtenida.
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- La representacion grafica de los indicadores permite tener un mayor control
sobre el estado del portafolio de los proyectos, es mucho mas facil tomar

decisiones teniendo todo de forma centralizada y organizada.

- El seguimiento de los proyectos es la principal accion para evitar su

desbordamiento en cuanto a costos y tiempo.

- Las herramientas de QlikView y R fueron de gran ayuda en lograr los objetivos
del proyecto ya que por su facilidad de aprendizaje me permitieron obtener los

resultados esperados.

- La creaciéon de una interface amigable, sencilla y facil de entender le
proporciona al gerente de proyectos o de portafolio la posibilidad de analizar y
tomar decisiones con base al estado del portafolio de los proyectos de la
organizacion, esto produce que el dashboard o tablero de control sea consultado

con frecuencia y sea tenido en cuenta para su presentacion.

2. Marco Teodrico

2.1. Productividad.

La Organizacion Internacional del trabajo la define como la relacion existente entre

la cantidad de productos obtenidos, y los recursos utilizados.

Cantidad de productos obtenidos

Productividad =
Cantidad de recursos utilizados

La productividad comprende eficacia y eficiencia, para ello es necesario analizar el
proceso de produccion en cada una de sus etapas, con la finalidad de lograr la mejora

continua.



11

La productividad est4 definida como la relacion existente entre el producto final y
el uso de cada uno de los factores o recursos usados para lograr dicha produccion. En
esta investigacion los recursos a analizar son mano de obra, materiales, equipos y

herramientas.

En el sector construccion se requiere el aporte de todas las dreas para lograr los
objetivos. La productividad puede ser medida a través de cada uno de los recursos
usados, para ello es necesario tener informacidn veraz y actualizada. Estas mediciones
serviran para tomar acciones en forma inmediata, en cuanto se identifique baja
productividad en la utilizacion de los recursos, y con ello identificar cudles son los
motivos que estan causandola; y de esta manera tomar acciones que permitan mejorar

la productividad de la obra.

Borcherding (1986), define cinco categorias de tiempo improductivo:

(1) Esperas y Detenciones. - Esperando materiales, informacion, drdenes, etc.

(2) Viajes Excesivos. - Demasiados tramites en diferentes lugares, caminos mal
disefiados o poco claros, deficiente distribucion en planta, etc.

(3) Trabajo Lento. - Obreros poco capacitados, desmotivados, fatigados, clima
adverso, exceso de personal, etc.

(4) Trabajo inefectivo. - Cambio continuo de faenas de personal, trabajos no
necesarios, etc.

(5) Trabajo rehecho. - Reparaciones, elementos desplomados, faltos de mediciones,

cambios en el disefo, etc.

Todo ello citado en la investigacion de (Fernandez Soto, 2008), con respecto a las

actividades improductivas en el sector construccion.
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Sergio Maturanai, Luis Alarcon y Mladen Vrsalovicii, manifiestan: “Existen
distintos métodos para la medicién de la productividad, muchos de los cuales estan
basados en datos cuantitativos. Cuando sea posible, los estandares debieran basarse en
hechos y datos antes que en la intuicion y la subjetividad. Sin embargo, cuando hay falta
de tradicion en la medicion de operaciones, la informacion cualitativa para la medicion

de la productividad de forma subjetiva es una solucion posible.”

En la necesidad de mejorar la productividad las empresas se encuentran en la
busqueda constante de métodos o técnicas que permitan mejorar los aspectos de calidad,
capacitacion y adiestramiento de personal, e innovaciones; a fin de reducir los costos de

los recursos utilizados.

Es importante incrementar la productividad porque esta provoca una reaccion
encadenada en el interior de la empresa, fendmeno que se traduce en una mejor calidad
de los productos, menores precios, estabilidad del empleo, permanencia de la empresa,

mayores beneficios y mayor bienestar colectivo (Echevarria Jiménez, 2007).

2.2. Dashboards.

Un Dashboard es una visualizacion de la informacion mas importante, necesaria
para lograr uno o mas objetivos, consolidados y arreglados en una sola pantalla para que

la informacion pueda ser monitoreada de un vistazo. (Few, 2013)

El proposito del Dashboard es medir el rendimiento o el desempefio, los usuarios
son supervisores y especialistas, las actualizaciones son el momento adecuado, los datos
son de los eventos, la visualizacion es graficos visuales con datos sin procesar. (Wayne,

2006)
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Un Dashboard es la representacion grafica de los indicadores, debe transformar los
datos en informacion y estd en conocimiento para el negocio. Sirve para tomar
decisiones que optimicen la estrategia de la empresa, pero NO sirve para definir la
accion correctora concreta o para estudiar en detalle determinada area; nos permite
también hacer un seguimiento del grado de cumplimiento de los objetivos de un

negocio.

Segun Kerzner (2017), los dashboards son mas parecidos a los paneles de un
automovil. Permiten que los especialistas en operaciones y sus supervisores supervisen
los eventos generados por procesos comerciales clave. Sin embargo, a diferencia de los
automoviles, la mayoria de los paneles de negocios no muestran eventos en "tiempo
real" cuando ocurren; los muestran en el "momento correcto" ya que los usuarios
necesitan verlos. Esto podria ser cada segundo, minuto, hora, dia, semana o mes,

dependiendo del proceso comercial, su volatilidad y cuan critico es para la empresa.

Irénicamente, las personas que supervisan los procesos operativos a menudo
encuentran que el brillo visual distrae y prefieren ver los datos en su forma original,

como numeros o texto, tal vez acompanados por graficos visuales.

Los Dashboards se han vuelto muy populares, especialmente para la administracion
comercial y para monitorear el desempeflo de una organizacion. A menudo se usan
como parte de la solucion de negocios de una empresa, presentando Indicadores Clave
de Desempefio (KPI). Los KPIs sirven para medir datos importantes en la empresa, que
se supone indican qué tan bien la organizacién esta funcionando, y por lo tanto son

diferentes para diferentes organizaciones.

Few (2013), considera que: “Los KPI pueden ser cuantitativos y cualitativos. Los

paneles de informacidén no son nuevos; han existido desde la década de 1980 bajo el
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nombre de Sistemas de informacion ejecutiva (...) La razon por la que no se han hecho
populares hasta ahora es que han sufrido de una falta de tecnologia sofisticada, y por lo

tanto no ha sido capaz de cumplir su proposito.

Los Dashboards usan principalmente graficos para presentar la informacion, con el
apoyo de texto, ya que los graficos se comunican de manera mas eficiente (Few, 2013).
Sin embargo, es dificil disenar un tablero con tanta informacion que debe caber en una

sola pantalla y aun asi ser percibida facilmente.

Segun Few (2013), los siguientes requisitos son fundamentales para hacer que el

Dashboard sea util:

- En primer lugar, colocar el grafico en una sola pantalla ayudara al usuario a

obtener una comprension de la situacion y aliviar la memoria a corto plazo.

- En segundo lugar, el medio de visualizacioén debe ser pequeio y comunicar la

informacion de manera clara.

- En tercer lugar, el Dashboard debe ser personalizable.

- Elosegui (2014), Enumera las siguientes caracteristicas para los dashboards

estratégicamente:

- Numero de KPIs: s6lo aquellas KPIs (ni mas, ni menos), necesarias (se suele

hablar de entre 7 y 10 KPIs).

- No consiste en afiadir datos por afiadir, sino de mostrar de la forma mas

adecuada de aquellos que nos permitan tomar decisiones.
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- Es una foto de las KPIs que mas influyen en la consecucion de nuestros

objetivos.

- Visualizacion: la persona que toma las decisiones debe ser capaz de interpretar

facilmente la informacion que esta viendo.

Los dashboards se suelen representar en el equivalente a un A4, pero existen
herramientas de visualizacion de datos, que permiten profundizar en ellos desde el

propio Dashboard.

Segiin Kerzner (2017), Al disefiar un Dashboard para la administracion de
proyectos, los atributos principales, son: (a) Apariencia estética: los espectadores
quieren usarla; (b) Facil de entender: el material se comprende facilmente; (c)

Retencion: el material serd recordado.

2.3. Indicadores clave de rendimiento o KPIs.

Seglin Peterson (2006), “Un KPI es una métrica que mide qué tan bien la
organizacion o un individuo realiza una actividad operacional, tictica o estratégica que

es critica para el éxito actual y futuro de la organizacion”.

Los KPI se han utilizado en una variedad de industrias y para fines especializados,
como: Construccion, Mantenimiento, Gestion de riesgos, La seguridad, Calidad,
Ventas, Marketing, Tecnologia de la Informacion (TI), Gestion de la cadena de

suministro y Organizaciones sin &nimo de lucro.

Algunas métricas, como la rentabilidad del proyecto, pueden indicar a los usuarios
si las cosas se ven bien o mal, pero no necesariamente proporciona informacion

significativa sobre lo que debe hacerse para mejorar el rendimiento. Por lo tanto, un KPI
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tipico debe hacer mas que solo funcionar como una métrica. Si los KPI se diseccionan,

lo siguiente queda claro:

- Clave = Un importante contribuyente al éxito o fracaso del proyecto. Un KPI,
por lo tanto, la métrica es solo la "clave" cuando puede hacer o deshacer el

proyecto.

- Rendimiento = Una métrica que se puede medir, cuantificar, ajustar y controlar.

La métrica debe ser controlable para mejorar el rendimiento.

- Indicador = Representacion razonable de la actuacion presente y del futuro.

Seleccionar los KPI correctos y el nimero correcto de KPI permite: (a) Una mejor
toma de decisiones, (b) Mejora el rendimiento en el proyecto, (c) Ayuda a identificar
las areas problematicas mas rapido, (d) Mejorar las relaciones cliente-contratista-

stakeholder.

Parmenter (2015), define tres categorias de métricas: (1) Indicadores de resultados
(RI): ;Qué hemos logrado?; (2) Indicadores de rendimiento (PI): ;Qué debemos hacer
para aumentar o cumplir? ;La actuacion?; (3) Indicadores de rendimiento clave (KPI):
(Cudl es el rendimiento critico? indicadores que pueden aumentar drasticamente el

rendimiento o la realizacion de ;los objetivos?

2.3.1. Caracteristicas del KPI

Kerzner (2011), menciona:

Los autores utilizan la regla "SMART" como un medio de identificacion de las
caracteristicas que deben cumplir los KPIs: (1) S = Especifico: el KPI es claro y esta

enfocado hacia los objetivos de rendimiento. (2) M = medible: el KPI puede
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expresarse cuantitativamente. (3) A = Alcanzable: los objetivos son razonables y
alcanzables. (4) R = Realista o relevante: el KPI es directamente pertinente al trabajo
realizado en el proyecto. (5) T = Time - base: El KPI se puede medir dentro de un

periodo de tiempo dado.

Wayne (2006), desarrollo un conjunto de caracteristicas de los KPlIs, los cuales se

detallan a continuacion:

(1) Estratégico. Las métricas de rendimiento se centran en el resultado que desea

lograr.

(2) Simple. Los KPI deben ser claros y faciles de entender, no basado en indices

complejos que los usuarios no saben como influir directamente.

(3) Propiedad. Cada KPI es "propiedad" de un individuo o grupo en el negocio lado

que es responsable de su resultado.

(4) Procesable Los KPI se completan con datos oportunos y procesables para que los
usuarios puedan intervenir para mejorar el rendimiento antes de que sea demasiado

tarde.

(5) Oportuna. El KPI se puede actualizar con frecuencia para que el rendimiento

pueda ser mejorado si se necesita intervencion.

(6) Referenciable: los usuarios pueden relacionarse con los origenes del uso de la

meétrica.

(7) Exacto. Los datos de la métrica de rendimiento pueden medirse e informarse con

una precision razonable.
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(8) Correlacionado El KPI se puede utilizar para impulsar el resultado comercial

deseado.

(9) A prueba de juegos. Se pueden realizar pruebas frecuentes y andlisis en el KPI

para que los datos sean realistas.

(10) Alineado. Los KPI siempre estan alineados con la estrategia y los objetivos

corporativos.

(11) Estandarizado. Todos estdn de acuerdo con la definiciéon y el significado de la
KPI. Los KPI se basan en definiciones, reglas y calculos estandar, por lo que se

pueden integrar a través de paneles en toda la organizacion.

(12) Relevante. Los KPI pierden gradualmente su impacto con el tiempo, por lo que

deben ser revisados periddicamente y actualizados.

Seglin Kerzner (2017), hay tres categorias de métricas:

(1) Métricas tradicionales: estas métricas se utilizan para medir el rendimiento de la
disciplina de gestion de proyectos aplicada mas que los resultados del proyecto y qué
tan bien estan manejando los gerentes de proyecto de acuerdo con las lineas de base

predeterminadas. (Por ejemplo, varianza de costos y calendario diferencia)

(2) Indicadores clave de rendimiento (KPI): son medidas del nivel de rendimiento
que se usan para rastrear y predecir si el proyecto sera un éxito. Estos KPI se utilizan
para validar que los objetivos definidos en la iniciacion del proyecto se estan
cumpliendo (por ejemplo, el tiempo de finalizacion, el costo en finalizacion y

encuestas de satisfaccion del cliente).
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(3) Métricas de valor (o de valor reflejado): son medidas especiales que son utilizado
para indicar si las expectativas de los interesados sobre el valor del proyecto son o
seran cumplidos. Las métricas de valor pueden ser una combinacion de las

tradicionales métricas y KPI (valor al finalizar y tiempo para lograr el valor total).

Tabla 1

Meétricas Centrales segun Kerzner

Tiempo Programar el indice de rendimiento.

Costo Indice de rendimiento de costos.

Recursos Calidad y numero de personal real versus
planificado.

Alcance Numero de solicitudes de cambio.

Calidad Numero de defectos contra los criterios de
aceptacion del usuario.

Elementos de accion Cantidad de elementos de accidén
retrasados.

Tomado de Project Management. Metrics, Kpis, and dashboards. A guide to measuring and
monitoring project perfomance., 2017

2.3.2. Deficiencias del KPI
kerzner (2011), menciona algunas razones por las que los KPIs presentan

deficiencias en los proyectos, entre ellos tenemos:

(a) La gente cree que el seguimiento de un KPi termina en el primer nivel jerarquico.

(b) Las acciones para corregir estan fuera del alcance de los empleados que realizan

el monitoreo o seguimiento.

(c) ElI KPI no esta relacionado con las acciones o trabajo de los empleados que

realizan el monitoreo.
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(d) Latasa de cambio de los KPI es demasiado lento, lo que lo hace inadecuados para

la gestion del trabajo diario de los empleados.

(e) Las acciones necesarias para corregir los KPI toman demasiado tiempo.

(f) La medicion de los KPI no proporciona suficientes datos.

(g) La compaiiia identifica muchos KPI, generando confusion en las mediciones.

2.2.3.3 Indicadores en la gerencia de proyectos

Segun kerzner (2011), los indicadores de:

Project Mgt. (Micro Metrics) son: tiempo, costo, alcance, calidad, el uso de recursos,
satisfaccion de los grupos de interés, desempefio del proyecto, numero de

entregables.

Traditional PMO (Macro Metrics) son: Crecimiento en la satisfaccion del cliente,
nimero de proyectos en riesgo, conformidad con la metodologia, formas de reducir
el numero cambios en el alcance, crecimiento en el afio (rendimiento del trabajo),

validacion de tiempo y financiamiento, medicion de Proyecto, tasas de cierre

Portfolio PMO (Macro Metrics) son: rentabilidad comercial, salud de la cartera,
beneficios de realizacion de la cartera, valor de la cartera lograda, seleccion de cartera
y mezcla, disponibilidad de recursos, capacidad de uso, alineacion estratégica,

desempefio del negocio.

Kerzner (2017), considera que las métricas fueron las mas utilizadas para evaluar un
negocio estrategia. Por lo tanto, las métricas tipicas basadas en negocios incluyen: ROI, valor
presente neto, periodo de recuperacion, reduccion de costo, eficiencia mejorada, reduccion

de papeleo, oportunidades futuras, precision y calendario de la informacioén, rentabilidad,
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cuota de mercado, tasa de crecimiento de ventas, nimero de nuevos clientes, cantidad de

negocios repetidos.

Otra categoria incluye aquellas métricas directamente relacionadas con el éxito de la

proyecto. Ejemplos de estos son: beneficios logrados, valor logrado, objetivos / hitos

alcanzados, satisfaccion de los interesados, satisfaccion del usuario.

Kerzner (2017), indica que las métricas basadas en proyectos pueden ser numerosas,
por simplicidad, pueden incluir: tiempo, costo, alcance y cantidad de cambios de alcance,
tasa de cambio en los requisitos (es decir, requisitos de crecimiento en el tiempo), calidad,
satisfaccion del cliente con el rendimiento del proyecto, consideraciones de seguridad,

mitigacion de riesgos.

2.4. Representacion grdfica de las métricas.

El viejo dicho "una imagen vale mas que mil palabras" ciertamente es verdad
cuando se muestran graficamente las métricas. La Figura 1 muestra los recursos que
estan asignados versus los recursos planeados. Para el paquete de trabajo n. ° 1, cinco
personas fueron programadas para ser asignados, pero solo cuatro personas estan
trabajando actualmente en este paquete de trabajo. La métrica también se puede usar

para mostrar si el exceso de trabajo es asignado a un paquete de trabajo.
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Figura 1. Trabajo planificado versus trabajo asignado
Fuente: Kerzner 2017)

La figura 1 muestra una escasez de recursos, pero eso puede no ser malo si los

trabajadores asignados tienen mayores habilidades de las originalmente planeadas.

En la Figura 2, se muestran horas regulares, horas extra y horas sin personal. En
enero, la gente trabajé 600 horas en turno regular y 50 horas en horas extras. El proyecto
aun era corto, unas 100 horas de trabajo que debia hacerse. Esto podria conducir a un

deslizamiento del cronograma.
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Figura 2. Horas trabajadas en tiempo regular, tiempo extra y horas sin personal
Fuente: Kerzner(2017)

Las partes interesadas a menudo quieren saber qué porcentaje de los paquetes de
trabajo programado se han completado y cuantos todavia estan abiertos o posiblemente

tarde. Esto se muestra en la Figura 3. Es muy probable que sea una buena sefal de que
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el trabajo los paquetes tarde se reducen cada mes. Esta representacion también podria
ser utilizado para ilustrar un porcentaje de todos los paquetes de trabajo,

independientemente de si han comenzado o no.

[ Late
@ Completed

Number of Work Packages

Jan Feb Mar Apr

Figura 3. Paquetes de trabajo programados para completarse
Nota: Incluye los que estan completos y aquellos que atn estan abiertos.
Fuente: Kerzner (2017)

La figura 4 muestra el nimero de paquetes de trabajo que se adhieren al costo base.

Dado que el nimero aumenta con el tiempo, los costos parecen estar bajo control.

Cuando se deben revisar los costos, el alcance y los cronogramas, se producen
cambios en la linea base. El nimero de cambios iniciales suele ser una indicacion de la

calidad del proceso de planificacion inicial y / o la capacidad de estimacion de la

empresa.
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Figura 4. Paquetes de trabajo que se adhieren al presupuesto
Fuente: Kerzner (2017)

En la Figura 5 este tipo de métrica es importante porque ilustra la tasa de cambio

en los requisitos a lo largo del tiempo.

O Time
@ Cost
[l Scope

Number of Revisions

Jan Feb Mar Apr

Figura 5. Numero de revisiones de referencia
Fuente: Kerzner (2017)

El nimero de linea de base de las revisiones puede ser el resultado de cambios de
alcance realizados a lo largo del proyecto. Esto se muestra con la métrica que se muestra en

la Figura 6.
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6 - O Approved
54 [ Denied
4+ O Pending

Number of Changes

Jan Feb Mar Apr

Figura 6. Numero de cambios de alcance pendientes, aprobados y denegados.
Fuente: Kerzner (2017).

3. Marco Conceptual

3.1. Indicadores de Productividad (KPI): Miden el desempefio de los procesos a

partir de los recursos utilizados y los respectivos resultados alcanzados.

3.2. Dashboards: Es la representacion grafica de los indicadores.

3.3. Productividad: Es una medida de eficiencia, para obtener algun resultado.

3.4. Eficiencia: Es la capacidad para obtener resultados con el menor uso de recursos

posibles, llamese recurso humano, recurso tiempo, o recurso econdmico.

3.5. Eficacia: Es la capacidad para obtener resultados, sin importar la cantidad de

recursos utilizados para su fin.

3.6. Utilidad operativa: Es la utilidad generada durante un proyecto, muy aparte de

la utilidad considerada en el presupuesto del mismo.
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4. Hipotesis

4.1. Hipotesis General

La implementacién de los Dashboards influye significativamente en la mejora de la
productividad del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades
Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

4.2. Hipotesis Especificas

- La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora de la
productividad de mano de obra del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

- La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora de la
productividad de equipos y herramientas del servicio ‘“Acondicionamiento De
Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

- La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora de la
productividad de materiales del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para

Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes™.

4.3. Operacionalizacion de las variables

Obietivo Unidad | Instrumentos
o :l eral Variables Dimension Indicadores de de
& medida | investigacion

Determinar - Implementacion
' sila de dashboards con | - Base de datos - Guias de
implementac X: indicadores de en Excel observacion

ion de los ) mano de obra
Dashboards Ir;gﬁ?l;:t - KPI's

permitira - Implementacion | ..

mejorar la Dashboards | 4e dashboards con deInd1cad0res - Notas en
procilu(citi;/ida Elgg;i?erss de productividad campo

e




servicio
“Acondicion
amiento De
Ambientes
Para
Actividades
Productivas
En El1 E.P.
Chorrillos
Comunes”.

- Implementacion
de dashboards con
indicadores de

- Graficos en
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- Analisis de

} Power BI datos
equipos y
herramientas
- Productividad de |~ 2shboards
de mano de
la mano de obra
e obra
Productivid | - Productividad de | - Dashboards Soles Prueba T de
ad del | los materiales de materiales (S/) Student

servicio |- Productividad de |- Dashboards
equipos y de equipos y
herramientas herramientas

Fuente: Elaboracién propia
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IT1. Metodologia empleada

1. Tipo y nivel de investigacion

1.1.  Tipo de investigacion

Cuasi experimental

1.2.  Nivel de investigacion

Longitudinal

2. Poblacion y muestra de estudio

2.1. Poblacion

La poblacién es el conjunto de elementos que va a ser observados en la realizacion

de un experimento.

La poblacion para la presente tesis estara constituida por la produccion quincenal del
periodo del 11 de octubre del 2018 hasta el 26 de diciembre del 2018, con un total de 6
periodos, realizados por el jefe de obra de la empresa contratista, cuya informacion en sus
reportes estd constituida por el comportamiento de los recursos en la ejecucion del

servicio, mano de obra, materiales, equipos y herramientas.

Se llegara a un total de 86 reportes por periodos, consolidados necesarios para la

realizacion del proyecto.

2.2.  Muestra

Como se trabajoé con un universo finito se tomo a toda la poblaciéon como muestra, a

esto se le llama universo muestral. La investigacion tuvo como sujetos de estudio a todos
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los recursos usados en todas las actividades, llamese partidas, en la ejecucion del

proyecto.

3. Disefio de investigacion

Es cuasi experimental-longitudinal, ya que se procedera a analizar una misma muestra
en diferentes tiempos, teniendo en cuenta el analisis antes de la aplicacion del
experimento y un analisis después de la aplicacion del experimento con la finalidad de

medir los impactos o resultados.

M = Muestra.

X = Aplicacion del estimulo, variable independiente: Implementacion de los
Dashboards.

Y = Medicion de la variable dependiente: Productividad de la ejecucion del
proyecto.

4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.

La Observacion serda la técnica para la recoleccion de datos, consiste en mirar

detenidamente las particularidades del objeto en estudio para cuantificarlas.

Los instrumentos seran formatos en tablas, donde el sujeto observador recopilara datos

en campo, exactos y confiables para su procesamiento.

5. Procesamiento y analisis de datos

La presente investigacion llegard a los resultados utilizando el método de Valor
Ganado, procesando los datos obtenidos en campo mediante tablas en Excel,
posteriormente estas tablas serdn enlazadas al programa Power BI para la obtencion de

los Dashboards.
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Para el método de Valor Ganado se tendra en cuenta los siguientes datos:

» El valor planeado (PV), es el costo del trabajo programado.
» El valor ganado (EV), es el monto del trabajo realmente completado.

» El costo actual (AC), es el costo real incurrido del trabajo ejecutado.
Con los datos mencionados, se obtendran los siguientes indicadores:

» La variacion del costo (CV = EV — AC), si este resultado es positivo, nos
indicara que estamos ahorrando, y si es negativo, estaremos con sobrecostos.

» Lavariacion del cronograma (SV = EV — PV), si este resultado es positivo nos
indicara el monto que estamos adelantados en el cronograma, si es negativo,
nos indicara el monto que estamos atrasados.

> Indice del rendimiento del costo (CPI=EV/AC), este indicador nos muestra la
performance del costo.

» Indico de rendimiento del cronograma (SPI = EV/PV), este indicador se mide

en porcentaje, y nos indicara la performance del avance en la ejecucion.

Y, el método de analisis estadistico para la contratacion de la hipotesis sera la prueba
T de Student, la cual se aplicara a la muestra obtenida en la investigacion y determinara

si hay una diferencia significativa entre las medias de dos grupos.
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IV. Implementacion de dashboards en la ejecucion del proyecto en estudio

1. Informacion del proyecto

1.1.  Nombre del proyecto
“Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P.

Chorrillos Comunes”.

1.2.  Localizacion del proyecto
El proyecto se ejecutara en el taller de actividades productivas del Establecimiento
Penitenciario Chorrillos Comunes, ubicado en Av. Prolongacién Defensores del Morro

1076, distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima.

UBICACION

Figura 7. Ubicacion del proyecto en el E.P. Chorrillos Comunes
Fuente: Plano A-01 del proyecto
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1.3.  Climay Topografia

La zona presenta un clima templado, cuya temperatura maxima en verano alcanza
los 30°C. y la temperatura minima en invierno es de 11°C. De otro lado, la precipitacion
pluvial es casi nula, no sobrepasa los 30 mm. en promedio anual, la cual esté relacionada
con la formacidn de alta nubosidad que existe en el invierno, precipitando finas garuas

debido a la conocida influencia de las aguas frias marinas que bordean la costa peruana.

Durante los meses de verano existen vientos fuertes del mar que soplan en horas de
la tarde, los cuales, en combinacion con el sol intenso, el aire seco de estos meses y la
presencia de capas de arena origina el aumento de la evapo — transpiracion. La mayor
parte del terreno es plana, no presenta vegetacion, los vientos son la tnica fuerza de
erosion.

1.4.  Servicios

En la actualidad la zona a intervenir, cuenta con Servicio Eléctrico, Alumbrado
Publico, agua potable y alcantarillado.

1.5. Antecedentes

Con fecha 06 de enero del 2017, se publico en el diario oficial El Peruano, el Decreto
Legislativo Nro. 1325, que declara en emergencia y restructura el Sistema Nacional
Penitenciario y el Instituto Nacional Penitenciario y dicta medidas en los &mbitos de
salud, infraestructura, seguridad, lucha contra la corrupcién y fortalecimiento de la
gestion administrativa; para garantizar el funcionamiento y operatividad de los

establecimientos penitenciarios.

Del cuerpo normativo citado, en su articulo 4 indica que, se faculto al Instituto

Nacional Penitenciario, durante la emergencia penitenciaria, a realizar los



33

procedimientos de seleccion correspondientes a Concursos Publicos y Licitaciones
Publicas para la contratacion de bienes, servicios, consultorias de obras y ejecucion de
obras; siguiendo el procedimiento de Adjudicacién Simplificada, precisando que los
bienes, servicios, consultorias de obras y ejecucion de obras a ser contratados, deben
encontrarse incluidos en las listas que se aprueben mediante Resolucion del Titular de
la Entidad y que estan referidas a la formulacién de proyectos de inversion y ejecucion
de obras para aumentar las unidades de albergue y ampliar los pabellones de los centros
penitenciarios, adquisicion de equipos de seguridad electronica y de comunicaciones,
asi como adecuacion y/o reparacion de la infraestructura y equipamiento de los
Establecimientos Penitenciarios.

Con fecha 17 de agosto de 2018, se aprobd mediante Resolucion Presidencial Nro.
189-2018-INPE/P, la lista de servicios a contratarse en el marco del Decreto Legislativo
Nro. 1325, entre los cuales se encuentra el “Servicio de Acondicionamiento de
Ambientes Para Actividades Productivas en el E.P. Chorrillos Comunes”.

1.6.  Situacion Actual

En las instalaciones del Establecimiento Penitenciario Chorrillos Comunes, los
problemas identificados son la precaria infraestructura en el taller de cocina, el cual es
un peligro sanitario para las internas, y la falta de infraestructura para el taller de
zapateria, el cual se encuentra en el patio comun.

1.7.  Objetivos

» Dotar de adecuadas condiciones de trabajo para las internas del
Establecimiento Penitenciario Chorrillos Comunes.
» Implementar adecuada infraestructura para los talleres de cocina y

zapateria del establecimiento penitenciario Chorrillos Comunes.
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1.8.  Justificacion
La ejecucion del presente proyecto se justifica por la necesidad de mejorar las
condiciones de salud e infraestructura del Establecimiento Penitenciario Chorrillos
Comunes, generar empleo para las internas y asi puedan reintegrarse adecuadamente a
la sociedad.
1.9.  Descripcion del Proyecto
» El proyecto contempla la construccion de una edificacion de dos niveles
para el uso de actividades productivas para las internas del penal, los
cuales son los talleres de cocina y zapateria.
» La estructura principal del edificio sera metalica con cerramientos de

albanileria, la cimentacion sera de concreto armado.

1.10. Plazo de Ejecucion

El plazo de ejecucion del proyecto es de 82 dias calendario.

1.11. Monto Contractual

El monto contratado es de S/843,448.82 soles (ochocientos cuarenta y tres mil
cuatrocientos cuarenta y ocho con 82/100 soles), incluido el Igv.

Tabla 2

Resumen de presupuesto

COSTO DIRECTO S/ 628,548.97
Gastos generales 8.00% S/ 50,283.92
Utilidad 5.72% S/ 35,954.25
SUB TOTAL S/ 714,787.14
IGV 18% S/ 128,661.68
MONTO TOTAL S/ 843,448.82

Fuente: Términos de referencia del “Servicio de Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades
Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.



1.12. Metas Fisicas del Proyecto

El presente proyecto, comprende las siguientes metas:

Tabla 3

Metas fisicas del proyecto “Servicio de Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.
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iTEM | DESCRIPCION DE LAS PARTIDAS UM. | CANT.
1 TRABAJO PROVISIONALES Y PRELIMINARES

11 TRABAJOS PROVISIONALES

1.1.1 | ALMACEN OFICINA Y CASETA PARA GUARDIANIA M2 60.00
1.1.2 | ACONDICIONAMIENTO DE COMEDOR PERSONAL M2 25.00
1.1.3 | SERVICIOS HIGIENICOS MES 3.00
1.14 | AGUA PARA EL SERVICIO MES 3.00
1.1.5 | ENERGIA ELECTRICA PARA EL SERVICIO GLB 1.00
1.1.6 | EQUIPOS DE PROTECCION INDIVIDUAL UND 1.00
1.1.7 | EQUIPOS DE PROTECCION COLECTIVA GLB 1.00
1.1.8 | SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD GLB 1.00
1.1.9 | MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MADERA, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS GLB 1.00
1.2 TRABAJOS PRELIMINARES

1.2.1 | TRAZOY REPLANTEO M2 180.00
1.2.2 | DESMONTE MALLA METALICA M2 60.34
1.2.3 | DEMONTE DE CONCERTINAS M 27.86
1.24 | DESMONTE DE COBERTURA TR4 Y CALAMINA (INC. ESTRUCTURA) M2 218.04
1.2.5 | RETIRO DE MURO DE ALBANILERIA DE SOGA M2 43.98
1.26 | RETIRO DE PISO DE CONCRETO M2 161.07
1.2.7 | RETIRO DE ELEMENTOS Y MURO DE CONCRETO INC. CIMENTACION M3 20.89
1.2.8 | ACARREO DE MATERIAL EXCEDENTE M3 77.48
1.2.9 | DISPOSICION FINAL DE MATERIAL EXCEDENTE M3 7748
1.2.10 | DESMONTAJE Y MONTAJE DE MUEBLES DE MADERA M 13.78
2 ESTRUCTURAS

21 PREPARACION DEL TERRENO

2.1.1 | TRAZOY REPLANTEO M2 232.23
2.1.2 | EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL M3 92.62
2.1.3 | RELLENO CON MATERIAL PROPIO SELECCIONADO M3 556.13
2.1.4 | DISPOSICION FINAL DE MATERIAL EXCEDENTE M3 44.99
2.2 ADECUACION DE BASES Y SOPORTES EN ESTRUCTURAS METALICAS

2.2.1 | VACIADO DE SOLADO 1:12 C:H e=4" PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL M2 1413
2.2.2 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL M3 13.48
2.2.3 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200 kg/cm2 PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL KG | 1,329.20
2.24 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA PEDESTALES M3 2.76
2.25 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200 kg/cm2 PARA PEDESTALES KG 949.40
2.2.6 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PEDESTALES M2 30.24




227 | NIVELACION CON CONCRETO GROUTING EN PEDESTALES M3 0.04
228 | HABILITACION Y COLOCACION DE PLANCHA DE UNION INFERIOR EN PEDESTALES KG 207.71
229 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kgicm2 PARA VIGAS DE CIMENTACION M3 12.12
2.2.10 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO f'y=4200 kg/cm2 VIGAS DE CIMENTACION KG | 1,589.60
2.2.11 | ACONDICIONAMIENTO DE SOPORTE METALICO VERTICAL KG | 5389.68
2.2.12 | ACONDICIONAMIENTO DE SOPORTE METALICO HORIZONTAL KG | 8775.75
2213 | ARRIOSTRAMIENTO EN ESTRUCTURAS METALICAS KG | 1,787.76
2.2.14 | ACONDICIONAMIENTO DE LOSA DE PLACA COLABORANTE GALVANIZADA DE 60 mm m2 163.46
2.2.15 | ACONDICIONAMIENTO DE COBERTURA TERMOACUSTICA €=0.05 m INC.ACCES. E INSTALACION M2 171.00
2.2.16 | COLOCACION DE TORNILLO ASTM A325 PARA ANCLAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS UND | 478.00
2.2.17 | COLOCACION DE TUERCAS CLASE 8S PARA ANCLAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS UND | 478.00
2.2.18 | COLOCACION DE ARANDELAS TIPO 1 PARA ANCLAJE UND | 956.00
2.2.19 | ACONDICIONAMIENTO DE ESCALERA METALICA UND 1.00
2.2.20 | ACONDICIONAMIENTO DE TAPAJUNTAS DE PL GALVANIZADA, PL PERFORADA Y COBERTURA GLB 1.00
2.2.21 | ACONDICIONAMIENTO DE CUMBRERA METALICA M 20.00
2.2.22 | ACONDICIONAMIENTO DE CANALETA TIPO ALUZINC, E=0.6 mm M 38.00
2.2.23 | ADECUACION DE BASES DE CONCRETO PARA TABIQUERIA INC. REFUERZO M3 8.64
2.2.24 | ACONDICIONAMIENTO DE FALSA COLUMNA PARA MONTAJES PLUVIALES Y DE DESAGUE GLB 1.00
3 ARQUITECTURA

31 | ADECUACION DE TABIQUES

3.1.1 | ADECUACION DE TABIQUES CON BLOQUE SILLICO CALCAREQ M2 92.37
3.4.2 | ADECUACION DE TABIQUE CON LADRILLO PANDERETA M2 27.10
3.2 | REVESTIMIENTOS

321 | ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO EN TABIQUES MEZCLA 1:5 E=1,5 CM M2 167.20
322 | ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO BORDES DE VANOS MEZCLA 1:5, E=1.5 CM, A=0.10 m M 15.07
3.2.3 | SOLAQUEO EN TABIQUES SILLICO CALCAREOQ MEZCLA 1:5, E=1.5CM M2 78.06
33 | PISOS

3.3.1 | ACONDICIONAMIENTO DE FALSO PISO DE 4" CONCRETO 1:8 C:H M2 152.18
3.32 | ACONDICIONAMIENTO DE CONTRAPISO E=50 mm, BASE=3.5 cm, MEZCLA 1:5 C:H M2 152.18
3.3.3 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO PORCELANATO 0.60x0.60 M2 150.68
3.34 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE CONCRETO EN BANO DE SEGUNDO NIVEL GLB 1.00
3.35 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE LOSETA CERAMICA ANTIDESLIZANTE 0.30 x 0.30 m M2 9.58
3.36 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO CON ACABADO PULIDO EN SEGUNDO NIVEL M2 139.59
3.3.7 | ACONDICIONAMIENTO DE JUNTA ENTRE PISO Y TABIQUES CON ADHESIVO ELASTOMERO M 34.00
34 | ZOCALOS

34.1 | ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE LOSETA CERAMICA 0.30 X 0.30 m M2 37.02
342 | ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE PORCELANATO 0.60 x 0.60 m M2 86.14
3.5 | PUERTAS VENTANAS Y CERCOS

35.1 | ACONDICIONAMIENTO PUERTA P-1 CONTRA PLACADA DE MADERA (0.60 x 1.80 m) UND 2.00
352 | ACONDICIONAMIENTO PUERTA P-2 CONTRA PLACADA DE MADERA (0.90 x 2.10 m) UND 1.00
353 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-01 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (2.00 x 2.60 m) UND 1.00
354 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-02 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.20 x 2.60 m) UND 2.00
355 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA DE PLANCHA METALICA PERFORADA TIPO PPF-01 (1.50X3.00m) UND 1.00
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3.5.6 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-04 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (2.05 x 3.00 m) UND 1.00
3.5.7 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-05 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.20 x 3.00 m) UND 1.00
3.5.8 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-06 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.80 x 3.00 m) UND 1.00
359 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTA PM-07 DE PLANCHA METALICA PERFORADA (1.20x2.60m) UND 1.00
3.5.10 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-01 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (2.60 x 1.10) UND 1.00
3.5.11 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-02 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (3.59 x 1.60) UND 1.00
3.5.12 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-03 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (3.76 x 1.10) UND 1.00
3.5.13 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-04 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (4.95 x 1.10) UND 1.00
3.5.14 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-05 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.95 x 1.60) UND 1.00
3.5.15 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-06 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.60 x 1.60) UND 1.00
3.5.16 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-07 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (9.12 x 0.35) UND 1.00
3.5.17 | ACONDICIONAMIENTO VENTANA M-08 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (4.17 x 1.60) UND 1.00
3.5.18 | ACONDICIONAMIENTO DE CERCO METALICO M-09 MALLA METALICA PLASTIFICADA 2'X2" N°8 H=2.40 m | UND 1.00
3.5.19 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA M-10 (0.40 x 3.00) UND 1.00
3.5.20 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA M-11 (4.95 x 3.25) UND 1.00
3.5.21 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA M-12 PLANCHA METALICA PERFORADA (0.60x3.25m) UND 1.00
3.5.22 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA M-12" PLANCHA METALICA PERFORADA (1.00x3.00m) UND 1.00
3.5.23 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA M-13 PLANCHA METALICA PERFORADA (1.56x3.00m) UND 1.00
3.5.24 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA M-13" (1.43 x 3.00m) UND 1.00
3.5.25 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA M-14 (4.42 x 3.00m) UND 1.00
3.5.26 | ACONDICIONAMIENTO DE VENTANA M-15 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (3.59 x 0.55m) UND 1.00
3.5.27 | ACONDICIONAMIENTO DE VENTANA M-16 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (3.76 x 0.55m) UND 1.00
3.5.28 | ACONDICIONAMIENTO DE VENTANA M-17 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.28 x 0.55m) UND 1.00
3.5.29 | ACONDICIONAMIENTO DE VENTANA M-18 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (4.95 x 0.55m) UND 2.00
3.5.30 | ACONDICIONAMIENTO DE VENTANA M-19 DE MALLA METALICA PLASTIFICADA (1.05 x 0.55m) UND 1.00
3.5.31 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA M-20 PLASTIFICADA (2.49 x 2.90m) UND 2.00
3.5.32 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA M-21 PLASTIFICADA (1.80 x 2.90m) UND 2.00
3.5.33 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA M-22 (2.00 x 2.90m) UND 2.00
3.5.34 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA M-25 DE PLANCHA METALICA PERFORADA (0.30 x 3.00m) UND 1.00
3.5.35 | ACONDICIONAMIENTO DE MALLA M-26 DE PLANCHA METALICA PERFORADA (1.37 x 2.40m) UND 1.00
3.5.36 | ACONDICIONAMIENTO DE CONCERTINAS DE ACERO INOX. D=24" EN CERCO DE MALLAS M 76.22
3.5.37 | ACONDICIONAMIENTO DE CERRAMIENTO VERTICAL CON COBERTURA METALICA TR-4, E=0.6 mm M2 42.00
3.6 PINTURA

361 ACONDICIONAMIENTO DE PINTURA LATEX EN MURO (2 MANOS IMPRIMANTE Y 2 MANOS LATEX), M2 201.82

HASTA 6.00MT

3.7 VARIOS

3.7.1 | MANTENIMIENTO DE MALLA EXISTENTE M 36.96
3.7.2 | ACONDICIONAMIENTO DE LAVADERO PRE FABRICADO CON ACABADO DE TERRAZO PULIDO UND 1.00
3.7.3 | ACONDICIONAMIENTO DE MESAS DE CONCRETO EN ZONA DE GASTRONOMIA GLB 1.00
3.7.4 | ACONDICIONAMIENTO DE LAVADEROS DE CONCRETO EN ZONA DE GASTRONOMIA GLB 1.00
3.7.5 | ACONDICIONAMIENTO DE MESAS EN MODULOS 1 -9 GLB 1.00
3.7.6 | ACONDICIONAMIENTO DE LADRILLO PASTELERO 0.24x0.24x0.03 m. ASENTADO CON MORTERO 1:4 M2 8.00

INSTALACIONES ELECTRICAS
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4.1 TRABAJOS PRELIMINARES, PROVISIONALES, SEGURIDAD Y SALUD
411 | TRAZOY REPLANTEO GLB 1.00
412 | LIMPIEZA PERMANENTE Y FINAL GLB 1.00
4.1.3 | DESMONTAJE DE ARTEFACTOS DE ILUMINACION GLB 1.00
414 | DESMONTAJE DE INTERRUPTORES Y TOMACORRIENTES GLB 1.00
415 | DESMONTAJE DE CABLES ELECTRICOS GLB 1.00
416 | DESMONTAJE DE CABLES DE TELEFONIA GLB 1.00
4.1.7 | MANTENIMIENTO DE TABLEROS DE CONTROL EXISTENTES GLB 1.00
4.2 SALIDAS DE ELECTRICIDAD
4.2.1 | INSTALACION DE SALIDA PARA ALUMBRADO EN TECHO PTO 69.00
4.22 | INSTALACION DE SALIDA PARA ALUMBRADO DE EMERGENCIA PTO 8.00
4.2.3 | INSTALACION DE SALIDA PARA INTERRUPTOR UNIPOLAR SIMPLE PTO 24.00
4.24 | INSTALACION DE INTERRUPTOR UNIPOLAR DOBLE PTO 5.00
4.25 | INSTALACION DE SALIDA PARA INTERRUPTOR AEREO PTO 20.00
4.26 | INSTALACION DE INTERRUPTOR DE SALIDA BOTONERA PTO 9.00
427 INSTALACION DE SALIDA PARA TOMACORRIENTE DOBLE UNIVERSAL MONOFASICO C/TIERRA 2P+T,16 PTO 40.00
A,220 V (ADOSADO)
428 INSTALACIONES DE TOMACORRIENTES BIPOLAR DOBLE C/L TIERRA 10A, 250V, TRES EN LINEA 16A, PTO 8.00
250V TIPO SHUKO C/PLACA ALUMINIO A PRUEBA DE AGUA
429 INSTALACION DE SALIDA PARA TOMACORRIENTE DE TIPO INDUSTRIAL MONOFASICO (EMPOTRADO PTO 3400
EN BANDEJA) IGUAL O SIMILAR A MARCA LEVITON MODELO: 2320 Y 2321
4210 INSTALACION DE SALIDA PARA TOMACORRIENTE DE TIPO INDUSTRIAL TRIFASICO (EMPOTRADO EN PTO 400
BANDEJA) IGUAL O SIMILAR A MARCA LEVITON MODELO: 2420 Y 2421
4.3 INSTALACION DE SALIDAS DE FUERZA PARA EQUIPOS
4.3.1 | INSTALACION DE SALIDA DE FUERZA PARA EXTRACTOR PTO 2.00
44 SISTEMA PUESTA A TIERRA
4.4.1 | INSTALACION DE POZO PUESTA A TIERRA < 5 OHM UND 2.00
4.5 INSTALACION DE CANALIZACIONES, CONDUCTORES O TUBERIAS
451 | INSTALACION DE TUBERIA ELECTRICA CONDUIT 20 mm 192.00
4.52 | INSTALACION DE TUBERIA ELECTRICA PVC.P 50 mm -PISO 78.00
453 | INSTALACION DE BANDEJA METALICA 150mm x 100mm CERRADA CON PROTECCION AL POLVO 65.60
454 | INSTALACION DE BUZONES TIPO 2 UND 6.00
455 | DEMOLICION DE PISO DE CONCRETO M2 87.60
456 | EXCAVACION DE ZANJAS PARA REDES EXT. SANIT-ELECT. M3 70.08
457 | RELLENO CON MATERIAL ESPECIFICADO M3 70.08
458 | INSTALACION DE TUBERIA ELECTRICA PVC-P 50mm 208.00
459 | INSTALACION DE TUBERIA ELECTRICA PVC.P 100mm 376.00
4.5.10 | DISPOSICION FINAL DE MATERIAL EXCEDENTE M3 23.60
4.6 CAJAS DE PASE Y DERIVACION
4.6.1 | INSTALACION DE CAJA DE PASE METALICAS NORMALES UND 14.00
462 | INSTALACION DE CAJA Y DERIVACIONES CONDULET PARA TUBERIA DE O 3/4" JGO 14.00
4.7 TABLEROS DE DISTRIBUCION
4.7.1 | INSTALACION DE TD - G2 UND 1.00
4.7.2 | INSTALACION DE TD2-01 UND 1.00
4.7.3 | INSTALACION DE TD2-02 UND 1.00
4.8 CONEXIONES A RED EXTERNA Y MEDIDORES -ALIMENTADORES
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4.8.1 | INSTALACION DE CABLE 2-1X2.5 mm2 LSOH + 1X2.5mm2 LSOH(T) M 210.00
4.8.2 | INSTALACION DE CABLE 2-1X4 mm2 LSOH + 4mm2 LSOH(T) M 129.50
4.8.3 | INSTALACION DE CABLE 3-1X6 mm2 LSOH + 4mm2 LSOH(T) M 142.00
4.84 | INSTALACION DE CABLE 2-1X6 mm2 LSOH + 6mm2 LSOH(T) M 122.00
4.85 | INSTALACION DE CABLE 3-1X16 mm2 LSOH + 16mm2 LSOH(T) M 6.00
4.86 | INSTALACION DE CABLE 3-1X70 mm2 LSOH + 50mm2 LSOH(T) M 25.00
4.8.7 | INSTALACION DE CABLE 3-1X150 mm2 LSOH + 120mm2 LSOH(T) M 146.00
4.88 | INSTALACION DE CABLE RESISTENTE AL CALOR GTP-3 M 21.50
4.9 INSTALACION DE ARTEFACTOS
LUMINARIA CON LAMPARA LED DE 2X18W, (1.270m x 0.136m) MODELO INDIKO FORTIMO LED PARA
4.9.1 | ADOSAR O SUSPENDER PROTECCION IP65, ES IMPERMEABLE Y POSEE UN SELLO QUE PROTEGE EL UND 57.00
INGRESO DEL POLVO Y HUMEDAD, IGUAL O SIMILAR AL MODELO INDICO DE LA MARCA PHILIPS
INSTALACION DE LUMINARIA ELIMINADOR DE INSECTOS (280mm x 310mm x 110mm) FABRICADO EN
4.9.2 | ACERO INOXIDABLE AISI 304, DE 2x15 W, MODELO SILVER PLUS IX121R DE LA MARCA PRITEC UND 3.00
ELECTRONICOS O SIMILAR
493 INSTALACION DE LUMINARIA HERMETICA CON LAMPARA LED DE 2X10W, PARA ADOSAR O UND 9.00
SUSPENDER IP65, IGUAL O SIMILAR AL MODELO INDIKO DE LA MARCA PHILLIPS O SIMILAR
494 INSTALACION LED DE EMERGENCIA PARA 24W, DE UNA HORA DE AUTONOMIA IGUAL O SIMILAR A LA UND 8.00
MARCA PHILIPS
4.95 | INSTALACION DE REJILLAS DE PROTECCION ANTIVANDALICA PILUMINARIA LED DE 2x18w UND 5.00
496 | PRUEBAS ELECTRICAS GBL 1.00
5 INSTALACIONES MECANICAS
5.1 ACONDICIONAMIENTO DE INSTALACIONES MECANICAS EN GASTRONOMIA UND 1.00
6 INSTALACIONES SANITARIAS
6.1 APARATOS SANITARIOS Y ACCESORIOS
6.1.1 | SUMINISTRO E INSTALACION DE INODORO ONE PIECE COLOR BLANCO UND 2.00
6.1.2 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LABORATORIO CERAMICA VITRIFICADA INC. GRIFERIA UND 2.00
6.1.3 | SUMINISTRO E INSTALACION DE LLAVE ESFERICA CROMADA PARA LAVADERO UND 3.00
6.1.4 | SUMINISTRO E INSTALACION DE SUMIDERO PARA APARATOS SANITARIOS UND 3.00
6.1.5 | ACONDICIONAMIENTO DE LAVADERO DE ACERO INOX. GRIFERIA Y ACCESORIOS UND 9.00
6.2 SISTEMA DE DESAGUE
6.2.1 | ACONDICIONAMIENTO DE SALIDA DE DESAGUE EN PVC 2" PTO 11.00
6.2.2 | ACONDICIONAMIENTO DE SALIDA DE DESAGUE EN PVC 4" PTO 5.00
6.2.3 | ACONDICIONAMIENTO DE SALIDA PARA VENTILACION PVC 2" PTO 6.00
6.2.4 | INSTALACION DE TUBERIA PVC-SAP PARA DESAGUE DE 2" 40.89
6.2.5 | INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 3" 1.70
6.2.6 | INSTALACION DE TUBERIA PVC SAP PARA DESAGUE DE 4" 38.48
6.2.7 | INSTALACION DE REGISTRO DE BRONCE 4" UND 3.00
6.2.8 | INSTALACION DE SUMIDERO DE BRONCE 2" UND 1.00
6.2.9 | INSTALACION DE SOMBRERO DE VENTILACION 2" UND 3.00
6.2.10 | SUMINISTRO DE INSTALACION DE MONTANTE PLUVIAL 2" M 12.00
6.2.11 | SUMINISTRO DE INSTALACION DE MONTANTE PLUVIAL 3" M 4.66
6.2.12 | EMPALME A CAJA EXISTENTE UND 2.00
6.2.13 | PRUEBA HIDRAULICA DE DESAGUE GLB 1.00
6.3 RED DE AGUA
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6.3.1 | SUMINISTRO DE SALIDA DE AGUA FRIA - PVC DE 1/2" PTO 12.00
6.3.2 | SUMINISTRO E INSTAL. TUBERIA DE PVC - CLASE 10 DE 1/2" M 24.00
6.3.3 | SUMINISTRO E INSTAL. TUBERIA DE PVC - CLASE 10 DE 3/4" M 19.63
6.3.4 | INSTALACION DE VALVULA ESFERICA DE BRONCE DE 1/2" UND 8.00
6.3.5 | INSTALACION DE CAJAS FABRICADAS P/VALVULAS UND 1.00
6.3.6 | PRUEBA HIDRAULICA Y DESINFECCION DE TUBERIAS DE AGUA GLB 1.00
6.4 OTROS

6.4.1 | CORTE DE PISO EXISTENTE M2 6.32
6.4.2 | ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE M3 1.33
6.4.3 | REPOSICION DE PISO PULIDO DE CONCRETO M2 6.32
6.4.4 | ACONDICIONAMIENTO DE LA TRAMPA DE GRASA EXISTENTE GLB 1.00

Fuente: Términos de referencia del “Servicio de Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades
Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

2. Actividades y recursos a implementar dashboards

En la ejecucion del presente proyecto en estudio, se aplicard los dashboards para el

siguientes tablas a continuacion.

Tabla 4

seguimiento del costo directo de las actividades y recursos que se muestran en las

Lista de actividades y sus presupuestos del “Servicio de Acondicionamiento De Ambientes
Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

ITEM | DESCRIPCION DE LAS PARTIDAS PPTO SI.
1 TRABAJO PROVISIONALES Y PRELIMINARES 25,800.63
2 ESTRUCTURAS

21 | PREPARACION DEL TERRENO 5,522.99
22 | ADECUACION DE BASES Y SOPORTES EN ESTRUCTURAS METALICAS -
221 | VACIADO DE SOLADO 1:12 C:H e=4" PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL 406.75
222 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL 4,030.98
223 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200 kglcm2 PARA BASE DE SOPORTE VERTICAL 5,477.04
224 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA PEDESTALES 882.84
225 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200 kglcm2 PARA PEDESTALES 3,912.05
226 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE PEDESTALES 147513
227 | NIVELACION CON CONCRETO GROUTING EN PEDESTALES 119.45
228 | HABILITACION Y COLOCACION DE PLANCHA DE UNION INFERIOR EN PEDESTALES 4,828.60
229 | VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA VIGAS DE CEMENTACION 3,876.81
2.210 | HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO f'y=4200 kg/cm2 VIGAS DE CIMENTACION 6,550.03
2211 | ACONDICIONAMIENTO DE ESTRUCTURA METALICA 178,779.22
2.212 | ACONDICIONAMIENTO DE LOSA DE PLACA COLABORANTE GALVANIZADA DE 60 mm 2225223
2.213 | ADECUACION DE BASES DE CONCRETO PARA TABIQUERIA INC. REFUERZO 2,881.89
2.2.14 | ACONDICIONAMIENTO DE FALSA COLUMNA PARA MONTAJES PLUVIALES Y DE DESAGUE 304.09
3 ARQUITECTURA
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31 | ADECUACION DE TABIQUES -
311 | ADECUACION DE TABIQUES CON BLOQUE SILLICO CALCAREQ 11,037.84
312 | ADECUACION DE TABIQUE CON LADRILLO PANDERETA 1539048
32 | REVESTIMIENTOS -
321 | ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO EN TABIQUES MEZCLA 1:5 E=1,5 CM 3,499.64
322 | ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO BORDES DE VANOS MEZCLA 1:5, E=15 CM, A=0.10m 186.29
323 | SOLAQUEO EN TABIQUES SILLICO CALCAREO MEZCLA 1:5, E=15 CM 1480.19
33 | PISOS -
331 | ACONDICIONAMIENTO DE FALSO PISO DE 4" CONCRETO 1:8 CH 4,606.80
332 | ACONDICIONAMIENTO DE CONTRAPISO E=50 mm, BASE=3.5 cm, MEZCLA 1:5 CH 3,869.59
333 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO PORCELANATO 0.60x0.60 9,073.35
334 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE CONCRETO EN BANO DE SEGUNDO NIVEL 486.70
335 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE LOSETA CERAMICA ANTIDESLIZANTE 0.30 x 0.30 m 49117
336 | ACONDICIONAMIENTO DE PISO CON ACABADO PULIDO EN SEGUNDO NIVEL 2,983.70
337 | ACONDICIONAMIENTO DE JUNTA ENTRE PISO Y TABIQUES CON ADHESIVO ELASTOMERO 561.39
34 | ZOCALOS -
341 | ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE LOSETA CERAMICA 0.30 X 0.30 m 247641
342 | ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE PORCELANATO 0.60 X 0.60 m 5,610.94
35 | PUERTAS VENTANAS Y CERCOS -
351 | ACONDICIONAMIENTO PUERTAS CONTRA PLACADAS DE MADERA 1,2305.46
352 | ACONDICIONAMIENTO DE PUERTAS DE MALLA METALICA PLASTIFICADA 11,938.42
353 | ACONDICIONAMIENTO VENTANAS DE MALLA METALICA PLASTIFICADA 16,403.02
354 | ACONDICIONAMIENTO DE CERCO METALICO DE MALLA METALICA PLASTIFICADA 20,760.08
355 | ACONDICIONAMIENTO DE CONCERTINAS DE ACERO INOX. D=24" EN CERCO DE MALLAS 4,266.77
356 | ACONDICIONAMIENTO DE CERRAMIENTO VERTICAL CON COBERTURA METALICA TR-4, E=0.6 mm 2,443.96
36 | PINTURA -
36.1 | ACONDICIONAMIENTO DE PINTURA LATEX EN MURO (2 MANOS IMPRIMANTE Y 2 MANOS LATEX), HASTA 6.00MT 191835
37 | VARIOS -
371 | MANTENIMIENTO DE MALLA EXISTENTE 996.88
372 | ACONDICIONAMIENTO DE LAVADERO PRE FABRICADO CON ACABADO DE TERRAZO PULIDO 212.30
373 | ACONDICIONAMIENTO DE MESAS DE CONCRETO EN ZONA DE GASTRONOMIA 2,205.20
374 | ACONDICIONAMIENTO DE LAVADEROS DE CONCRETO EN ZONA DE GASTRONOMIA 651.03
375 | ACONDICIONAMIENTO DE MESAS EN MODULOS 1-9 2,74267
376 | ACONDICIONAMIENTO DE LADRILLO PASTELERO 0.24x0.24x0.03 m. ASENTADO CON MORTERO 1:4 403.99
4 INSTALACIONES ELECTRICAS 206,860.14
5 INSTALACIONES MECANICAS
51 | ACONDICIONAMIENTO DE INSTALACIONES MECANICAS EN GASTRONOMIA 28,665.16
6 INSTALACIONES SANITARIAS 11,900.32
PRESUPUESTO TOTAL 628,548.97

Fuente: Elaboracion propia




Tabla 5
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Lista de los recursos y sus presupuestos del “Servicio de Acondicionamiento De Ambientes

Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

TEM LISTA DE RECURSOS PPTOSI.
MANO DE OBRA
1| OPERARIO 68,355.00
2| OFICIAL 28,200.99
3 | PEON 39,926.25
MATERIALES -

4_| CEMENTO 15,828 81
5| ACERO CORRUGADO 10,490.03
6| PIEDRA CHANCADA 1639.83
7 | ARENA GRUESA 1,744.07
8 | ESTRUCTURAS METALICAS 128,379.22
9| SIKAGROUT 110 (BLS 30KG) 686.44
10| LADRILLO CILICO CALCAREO 132559
11_| LADRILLO PANDERETA 51597
12_| ARENAFINA 35593
13| CAL (BLS 20KG) 138.81
14_| HORMIGON 644.07
15_| CHEMAYOLIC (BLS 25 KG) 2,257.63
16| FRAGUA (BLS 1KG) 776.53
17_| PORCELANATO 60x60 (CAJA 1.44m2) 10,627.12
18| SELLADOR PORCELANATO 400.85
19| CRUCETAS 1mm (BOLSA 100PZAS) 50.85
20| LADRILLO TECHO 30x3015 118.64
21| CERAMICA 30x30 (CAJA 2.34 M2) 1,067.80
22| OCRE 3,618.64
23 | PINTURA LATEX 266.95
24_| IMPRIMANTE 137.29

25| CERA SELLADORA CHEMA 76.27
26| CEMENTO GRIS 290.25
27| CEMENTO BLANCO 487.63
28| PIEDRA GRANITO 1,850.85
29 | PERFIL ALUMINIO L=3m DE 1"x2mm 152.54
30| LADRILLO PASTELERO 24x24x3cm 151.86
31_| PUERTAS, VENTANAS Y CERCOS 22,847.08

EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
32| HERRAMIENTAS MANUALES 6,824.57
33| ROTOMARTILLO 1,200.00
34 | VOLQUETE 10M3 12,800.00
35_| COMPACTADOR HIDRAULICO 1,500.00
36 | MEZCLADORA TIPO TROMPO 2,825.00
37_| MAQUINA SOLDADORA 12,554.99
SUB CONTRATOS -

38| INSTALACIONES ELECTRICAS 206,860.14
39 | INSTALACIONES SANITARIAS 11,900.32
40| INSTALACIONES MECANICAS 28,665.16
PRESUPUESTO TOTAL 628,548.97

Fuente: Elaboracion propia



V. Presentacion de resultados

1. Analisis e interpretacion de resultados
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Utilizando el método de Valor Ganado en la implementacion de los Dashboards

mediante tablas en Excel y el programa Power BI, se obtuvo los siguientes resultados:

1.1. Dashboards de informacion general del proyecto

El proyecto denominado “Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades

Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”, presenta los siguientes dashboards de

informacion general, la figura 8 indica los gastos programados del costo directo por

periodo de la ejecucion del proyecto, el cual se analizd en 6 periodos de forma quincenal.
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Figura 8. Curva S programada
Fuente: Elaboracion propia

Las figuras 9 y 10 muestran las incidencias de las partidas y recursos.
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Figura 9. Dashboards de las partidas y sus incidencias

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 10. Dashboard de recursos y sus incidencias

Fuente: Elaboracion propia
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La figura 11 muestra los montos por tipo de recurso, mano de obra, materiales,

equipos y subcontratos, este ultimo comprende las partidas de instalaciones eléctricas,

sanitarias, y mecanicas.
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Figura 11. Dashboard de los recursos
Fuente: Elaboracion propia

1.2. Dashboards del periodo 1

La figura 12 muestra la primera tendencia de la curva S en el primer periodo. Los

indicadores nos dicen que estamos ahorrando 401.89 soles (CV), estamos atrasados en

1,190.03 soles (SV), estamos obteniendo 1.01 soles por cada sol invertido en el proyecto

(CPI), y estamos avanzando a un ritmo del 98% (SPI).
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Figura 12. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 1

Fuente: Elaboracion propia

En la figura 13 vemos las comparaciones de los montos programado (PV), ejecutado

(EV), y el costo real incurrido (AC), de los diferentes tipos de recursos en este primer

periodo, observamos que los sub contratos estan con sobrecostos. Ademas, observamos

que en los materiales hay costo incurrido sin mostrar ninglin avance, esto se debe a que

hubo gastos de materiales imprevistos o no programados en algunas partidas.

Asimismo la figura 14 nos muestra el comportamiento de las partidas mas incidentes

en este periodo, se observa que en la partida Trabajos Provisionales y Preliminares

estamos en el plazo y ahorrando en costos, sin embargo, en la partida de Instalaciones

Eléctricas se muestra que esta con sobrecosto.
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Figura 13. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 1
Fuente: Elaboracion propia
e A
®PV1 ®EV 1 @AC 1
6 mil 6 mil 5 mil
TRABAJO INSTALACIONES PREPARACION DEL
PROVISIONALES Y ELECTRICAS TERRENO
PRELIMINARES
. J

Figura 14. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 1
Fuente: Elaboracion propia

La figura 15 muestra el comportamiento de los recursos mas incidentes en este

periodo.
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Figura 15. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 1
Fuente: Elaboracion propia

Al tener toda esta informacion del primer periodo, vemos que las instalaciones
eléctricas, el cual estd a cargo de la subcontrata, muestran una tendencia negativa, pero
ain es muy pronto para saber la tendencia de la curva S.

1.3. Dashboards del periodo 2

En la figura 16, la curva S en este periodo nos muestra de forma visual un claro
retraso en el cronograma (SV= -17,615.33), y un leve sobrecosto (CV= -2,629.75),
ademas estamos obteniendo 0.97 céntimos por cada sol invertido (CPI), y estamos
avanzando a un ritmo del 85% (SPI). En los dashboards siguientes veremos donde esta

radicando el problema de estos indicadores.
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Figura 16. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 2
Fuente: Elaboracion propia

La figura 17 muestra un claro retraso en la subcontrata, ademds se encuentra con

sobrecostos alrededor de los 6 mil soles.

Asi mismo en la figura 18 vemos reflejado la tendencia negativa en la partida de

instalaciones eléctricas.

4 A
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61 mil
60 mil
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22 mil 0 mil . ‘
20 mil 17 -mil 15 il 16 mil 17.mil
0 mil -
Sub contrato Mano de obra Equipo Material
N J

Figura 17. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 2
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 18. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 2

Fuente: Elaboracion propia

La figura 19 nos muestra los recursos mas incidentes en este periodo, observamos

que no hay mayor problema con el cronograma y los costos.
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Figura 19. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 2

Fuente: Elaboracion propia

Con toda la informacion en este periodo, vemos que la subcontrata esta teniendo

problemas, es momento de sentarnos con ellos para darles la alerta y que pongan més

empefio en su produccion. Por nuestro lado atn no se complica la situacion, pero eso no

impide a que nos enfoquemos en el rendimiento del personal, ya que la mano de obra es
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el recurso que podemos explotar para obtener una mayor eficiencia, y por ende generar
utilidades operativas.

1.4. Dashboards del periodo 3

En la figura 20, la curva S muestra la misma tendencia que en el periodo pasado, por
lo que estamos atrasados en el plazo (SV=-30,815.01), y ademds tenemos sobrecostos
(CV=-11,244.01), ademés estamos obteniendo 0.95 céntimos por cada sol invertido
(CPI), y estamos avanzando a un ritmo del 88% (SPI). Si no reaccionamos en este

periodo, estaremos en problemas.
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Figura 20. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 3
Fuente: Elaboracion propia

La figura 21 muestra los resultados por tipo de recursos para este periodo, seguimos
manteniendo la tendencia negativa de la subcontrata como punto critico, ademas de la

mano de obra y los materiales, hay leve retraso y sobrecosto.
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Figura 21. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 3

Fuente: Elaboracion propia

La figura 22 nos muestra las dos partidas mas incidentes en este periodo, y ambas

vemos que se encuentran atrasadas y con sobrecostos.

-
OPV3 ®EV3 @ACS3

103 mil

INSTALACIONES
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ACONDICIONAMIENTO
DE ESTRUCTURA
METALICA

Figura 22. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 3

Fuente: Elaboracion propia

La figura 23 representa los recursos mas incidentes para este periodo, y vemos que

los recursos mas incidentes en el presupuesto, como son el material para las estructuras

metélicas y la mano de obra que son el operario y el pedn, no estan teniendo eficiencia.
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Figura 23. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 3
Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, como resumen en este periodo, estamos avanzado al ritmo del 86% y
estamos teniendo un retorno de 0.95 en la inversion, ademas la subcontrata esta
generando atrasos y perdidas en el proyecto, también tenemos un mal comienzo de la
partida mas incidente que es el Acondicionamiento de Estructuras Metélicas, y por su
parte la mano de obra no esta teniendo eficiencia.

Como medidas principales a tomar al término de este periodo seran:

» Exigir y dar soporte a la subcontrata para mejorar su eficiencia para el
siguiente periodo.
Controlar de mas cerca el avance de las estructuras metalicas.
Monitorear mejor los rendimientos de los operarios.
Identificar las horas hombre muertas.

Disminuir al minimo los desperdicios en materiales.

1.5. Dashboards del periodo 4

Al término de este periodo, en la figura 24 tenemos el resultado de la curva S de
forma general, observamos de una forma maés clara que hemos empeorado en el avance

con respecto al periodo anterior.
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Tenemos un atraso considerable en el avance del cronograma en 82,657.09 (SV),
pero en cuanto a costos hemos mejorado, teniendo un ahorro de 6,833.88 (CV), también
vemos que nuestro ritmo de avance es del 83% (SV), y estamos recibiendo 1.02 sol por

cada sol invertido.
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Figura 24. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 4
Fuente: Elaboracion propia

En la figura 25 observamos que la subcontrata, con el soporte brindado, ha mejorado
considerablemente sus costos, pero al igual que los otros recursos, muestra un claro

retraso en el cronograma.
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Figura 25. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 4
Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo la figura 26, las partidas principales nos muestran una clara mejora en

costos, asi como también un evidente retraso en el cronograma.
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Figura 26. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 4
Fuente: Elaboracion propia

La figura 27, muestra una mejora en el operario y peén en cuanto a costos, pero los

materiales de las estructuras metalicas estan generando perdidas.
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Figura 27. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 4
Fuente: Elaboracion propia

Ahora bien, a falta de un mes para finalizar el proyecto, nos en encontramos en un
buen punto en que debemos seguir mejorando los costos y, con los lineamientos
obtenidos hasta la fecha, aumentar el volumen en la produccion, y asi llegar al 100% de
ritmo de avance en lo que queda del proyecto. Para llegar a esto nos enfocaremos en lo
siguiente:

» Tomar el control de la produccion en la partida de instalaciones eléctricas.
» Dar tareas cada 3 dias con pequefios beneficios al personal de mano de obra.
» Cambiar de proveedor de materiales de las estructuras metalicas, a no ser que

nos mejore su precio para reducir el costo de este recurso.

1.6. Dashboards del periodo 5

En la figura 28, vemos notoriamente que, con las decisiones del periodo anterior, se
ha mejorado de muy buena forma las curvas del cronograma y de costos, teniendo asi
un ahorro considerable del 33,164.70 hasta la fecha (CV), el avance también ha tenido
un mejor desempefio, estando solo con 17,119.22 de retraso (SV). Asi también, en este
periodo estamos obteniendo 1.06 soles por cada sol invertido (CPI), y ya no

encontramos en 97% de ritmo de avance (SPI).
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Figura 28. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 5
Fuente: Elaboracion propia

En las siguientes figuras 29, 30 y 31, vemos como ha repercutido positivamente la

gestion realizada en los periodos anteriores.

A dos semanas del cierre de la ejecucion y siguiendo los lineamientos obtenidos,

esperamos seguir mejorando para el ultimo periodo, y poder maximizar la utilidad

operativa al maximo.
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Figura 29. Figura 29. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 5

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 30. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 5
Fuente: Elaboracion propia
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Figura 31. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 5

Fuente: Elaboracion propia

1.7. Dashboards del periodo 6

En la figura 32, nos muestra la curva S final del proyecto, vemos que obtuvimos una

utilidad operativa de 41,945.44 (CV), se cumplio el cronograma de avance (SV), se

obtuvo una rentabilidad de 1.07 soles por cada sol invertido (CPI), y que el ritmo al final

de todos los periodos fue del 100% (SPI).
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Figura 32. Dashboard de la Curva S e indicadores del periodo 6
Fuente: Elaboracion propia
La figura 33, muestra el resultado final de los tipos de recursos.
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Figura 33. Dashboard de los tipos de recursos del periodo 6
Fuente: Elaboracion propia

La figura 34, muestra el resultado final de las partidas mas incidentes de este ultimo

periodo, vemos que la partida de instalaciones eléctricas fue la que mas genero utilidad

operativa.
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Figura 34. Dashboard de las partidas mas incidentes del periodo 6
Fuente: Elaboracion propia

Y en cuanto a recursos, en la Figura 35 vemos que la mano de obra, en cuanto a

operario y pedn, también genero buena utilidad operativa.
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Figura 35. Dashboard de los recursos mas incidentes del periodo 6

Fuente: Elaboracion propia
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2. Docimasia de hipotesis

2.1. Hipdétesis especifica 1

Hei1: La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora
de la productividad de mano de obra del servicio “Acondicionamiento De Ambientes
Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

He1o: La implementacion de los Dashboards NO influye significativamente en la
mejora de la productividad de mano de obra del servicio “Acondicionamiento De
Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

Tabla 6

Prueba T Student de la Hipotesis Especifica 1

PRE POST
Media 27.8286403  15.7538609
Varianza 36.0894444  11.6004259
Observaciones 46 46
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.99466211
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 45
Estadistico t 30.983815
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.67942739
P(T<=t) dos colas 0.0000
Valor critico de t (dos colas) 2.01410339

Cuando realizamos el analisis del componente de productividad de mano de obra, el
valor de p=0.000 y este es menor que 0.05 por lo que se tiene que rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipdtesis alternativa.

Por lo tanto, se acepta la Hip6tesis: La implementacion de los Dashboard influyen

significativamente en la mejora de la productividad de mano de obra.
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2.2. Hipdtesis especifica 2

He2: La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora
de la productividad de equipos del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

He20: La implementacion de los Dashboards NO influye significativamente en la
mejora de la productividad de equipos del servicio “Acondicionamiento De Ambientes
Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

Tabla 7

Prueba T Student de la Hipotesis Especifica 2

PRE POST
Media 12.0201788  12.6495626
Varianza 7.31462488 7.96715527
Observaciones 46 46
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.99941199
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 45
Estadistico t -28.1987487
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.67942739
P(T<=t) dos colas 0.0000
Valor critico de t (dos colas) 2.01410339

Cuando realizamos el analisis del componente de productividad de equipos, el valor
de p=0.000 y este es menor que 0.05 por lo que se tiene que rechazar la hipdtesis nula y
aceptar la hipdtesis alternativa.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis: La implementacion de los Dashboard influyen

significativamente en la mejora de la productividad de equipos.
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2.3. Hipédtesis especifica 3

Hges: La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora
de la productividad de materiales del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

Hge3o: La implementacion de los Dashboards NO influye significativamente en la
mejora de la productividad de materiales del servicio “Acondicionamiento De
Ambientes Para Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

Tabla 8

Prueba T Student de Hipotesis la Especifica 3

PRE POST
Media 14.8401424  15.7538609
Varianza 10.2944378  11.6004259
Observaciones 46 46
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.99991719
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 45
Estadistico t -30.6824777
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.67942739
P(T<=t) dos colas 0.0000
Valor critico de t (dos colas) 2.01410339

Cuando realizamos el andlisis del componente de productividad de materiales, el
valor de p=0.000 y este es menor que 0.05 por lo que se tiene que rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipotesis alternativa.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis: La implementacion de los Dashboard influyen

significativamente en la mejora de la productividad de materiales.
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2.4. Hipdtesis general

HG: La implementacion de los Dashboards influye significativamente en la mejora
de la productividad del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para Actividades
Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

HG o: La implementacion de los Dashboards NO influye significativamente en la
mejora de la productividad del servicio “Acondicionamiento De Ambientes Para
Actividades Productivas En El E.P. Chorrillos Comunes”.

Tabla 9

Prueba T Student de la Hipotesis General

Variable 1 Variable 2

Media 9.2487671  10.0361609
Varianza 400573581  4.71924875
Observaciones 46 46
Coeficiente de correlacion de Pearson 0.99974846
Diferencia hipotética de las medias 0
Grados de libertad 45
Estadistico t -30.1320727
P(T<=t) una cola 0.0000
Valor critico de t (una cola) 1.67942739
P(T<=t) dos colas 0.0000
Valor critico de t (dos colas) 2.01410339

Cuando realizamos el analisis del componente de productividad del proyecto, el valor
de p=0.000 y este es menor que 0.05 por lo que se tiene que rechazar la hipotesis nula y
aceptar la hipotesis alternativa.

Por lo tanto, se acepta la Hipotesis: La implementacion de los Dashboard influyen

significativamente en la mejora de la productividad del proyecto.



65

VI. Discusion de resultados
La implementacion de los Dashboards influy6 significativamente en la mejora de
la productividad en la ejecucion del proyecto, nos ayudo6 a tener mejor manejo en la
asignacion de recursos para cada actividad y permitio realizar el seguimiento detallado
de los respectivos costos. Nos ayudd a tomar acciones que repercutieron
significativamente en el avance del cronograma y costos reales, ya que en los periodos
3 y 4 teniamos una tendencia negativa, llegando a obtener una utilidad operativa de

41,945.44 soles en el costo directo, que significa un 7% de utilidad adicional.

Conclusiones

1. La implementacion de los Dashboards ayuddé de manera notoria en la toma de

decisiones, que se vio reflejado en la productividad del proyecto.

2. Mediante los Dashboards vemos, de una forma mas sencilla y eficiente, el estado

actual de la ejecucion del proyecto.

3. Los Dashboards nos permite ver a detalle la productividad de cualquier recurso o

actividad.

4. Nos permite generar informes en tiempo real, para ser mostrados a los altos mandos
de la compaiiia.

Recomendaciones

1. Durante la implementacion de los Dashboards es indispensable tener un adecuado
sistema de recoleccion de datos de la obra, la actualizacion constante de estos datos, asi como
el orden de los mismos; brindara indicadores que permitan tomar decisiones oportunas y con

ello mejorar la productividad.



66

2. Identificar los rendimientos de la mano de obra de las actividades mas incidentes es
de suma importancia, ello permitird reconocer tiempos ociosos y con ello mantener el

adecuado control en horas — hombre para el desarrollo de sus funciones.

3. Para mejorar la productividad con respecto a los materiales, es preciso conocer el
mayor nimero de proveedores, que permitan negociar los precios, y reconocer los datos mas

incidentes en este recurso es también importante para la toma de decisiones.

4. El conocimiento de los indicadores adecuados hard posible la mejor utilizacion de

los Dashboards.
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Anexos

1. Instrumentos de recoleccion de datos

FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS

REPORTE DE HH POR ACTIVIDAD g
oBRA: (Y CONSUCOP

ELABORADO POR:
RANGO DE FECHAS:

JUEVES VIERNES SABADO LUNES MARTES MIERCOLES
CODIGO HH CODIGO HH CODIGO HH CODIGO HH CODIGO HH CODIGO HH

NRO. NOMEBRE Y APELLIDO

10

1

12

13

14

15

REPORTE DE MATERIALES POR ACTIVIDAD

OBRA:
ELABORADO POR:
RANGO DE FECHAS:

CONSUCOP

JUEVES VIERNES SABADO LUNES MARTES MIERCOLES
CODIGO | CANT. | CODIGO | CANT. | CODIGO | CANT. | CODIGO | CANT. | CODIGO | CANT. | CODIGO | CANT.

NRO. INSUMO

10
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IMPLEMENTACION DE DASHBOARDS CON EL USO DE EXCEL Y POWER BI

Instalar y ejecutar Power BI Desktop

1. Power BI, es una hermanita de Microsoft, puede descargarla ingresando al link

https://powerbi.microsoft.com/es-es/get-started/.

B Microsoft | Power BI Informsciéngenersl -~ Productos - Precios  Soluciones - Partners - Recursos - Comunidad Iniciar sesién  Pruébelo gratis

Comparta conocimientos mas completas para
lograr un impacto aiin mayor

Cree una cultura basada en datos en toda la organizacién. Comparta visualizaciones de datos interactivas
y colabore en ellas facilmente usando Power Bl Pro para realizar analisis en autoservicio.

Pruébelo gratis >

“What If* Analysis Forecast
@Preccted Mt Sakes @Forecast

P
s

$10x

516 A
L A

29,

E-PEPCc

21 | 1

$2¢

Bl

2. Dentro del programa, en la pestafia Inicio, haremos click en el icono de Excel para

importar las tablas previamente creadas.


https://powerbi.microsoft.com/es-es/get-started/
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Archivo Inicio Insertar Modelado Ver Ayuda

B b bE

Obtener Excel Conjuntosde datosde SQL Especificar Origenes
datos v Power Bl Server datos recientesv

Portapapele: . .
Importa datos de un libro de Microsoft Excel.

E

o

fich

Ubicamos nuestro archivo de Excel y seleccionamos las tablas que se encuentran en

el mismo.

En la parte derecha, seleccionar el tipo de grafico que deseemos insertar en la hoja de

informe, a su vez seleccionamos la tablas y que datos de ella queremos analizar.

< Visualizaciones > | Campos >
« EMEkE @ L Buscar
- B~ e
T HFE QO E [VE s
C Q8 aa@mE v B PartidesEVM
GEERPE
§ 07w -
T @

Eje

Agregar campos de datos a...
Leyenda

Agregar campos de datos a...
Valores

Agregar campos de datos a...
Valores secundarios

Agregar campos de datos a...
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4. Con los filtros podemos seleccionar solo los datos que queremos mostrar para un

grafico, ya sea ciertos montos, tipos de insumo, periodos, etc. Asi mismo podemos

editar la apariencia de cada figura.

orV2 @EV2

PV2yEV2

IN STALAC

DESCRIPCION DE LAS PAR

ENCOFRA

TIDA

ADO

< Filtros

L Buscar

Filtros de este objeto visual
DESCRIPCION DE LAS ..

es (todos)

EV2
es (todos)

PV 2
es (todos)

Filtros de esta pagina

Agregar campos de datos ...

~

Filtros de todas las paginas

Agregar campos de datos ...

Visualizaciones >

E ki E fh E 04

P A M B I &2

MFLELEODHE
Q¥ a@E

TEERPE

0 R -
=T &R

/O Buscar

Vv General

v Leyenda A. —@

v EjeX A. —@

v EeV A. —@

v Colores de datos

v Etiquetas.. D.. O—

Area de trazado

/
N\

5. Por ultimo, haciendo click en la pestafia Archivo, podemos publicar este informe para

que lo puedan ver en tiempo real con quienes lo compartas, o también exportar a un

archivo PDF.

G)

Nuevo

Abrir informe
Guardar
Guardar como
Obtener datos
Importar
Exportar

Publicar

Publicar

["_';]T‘ Publicar en Power BI

[ Permite publicar este informe en linea en el servicio Power Bl. |

G

Opciones y configuracion

Comenzar




2. Evidencias de la ejecucion de la propuesta

TABLAS DE EXCEL

Tabla Excel 1: Datos de las partidas

72

iTEM DESCRIPCION DE LAS PARTIDAS PPTOS. = PV1 PV2 PV3 PV 4 PV5 PV 6 EV 1 EV2 EV3 EV4 EVS EV6 AC 1 AC2 AC3 AC 4 AC5 AC6

1 | TRABAJOPROVISIONALESYPRELIMINARES |, . .. | 2580063 2580063 | 2580063 2580063 & 2580063 | 2580063 2580063 2580063 | 2580063 2580063 2560063 | 2580063 | 2414428 241428 2414423 2414423 | 2414423 2414423

2 | ESTRUCTURAS . . . ] ] . ] ) ] ] 3 ] .

21 | PREPARACION DEL TERRENO 5 522,05 552009 | 552209 | 5522099 552099 | 55200 | 552299 | 55299 | 55209 | 552209 55299 5522099 | 552909 470890 | 470890 | 470890 & 470890 | 470890 | 470890

27 | ADECUACIGN DE BASES Y SOPORTES EN ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

2 | ESTRUCTURAS METALICAS

VACIADO DE SOLADO 1:42 C:H e=4" PARA BASE

221 | e 0675 . 40675 | 40675 | 40675 | 40675 | 406.75 . 40675 | 40675 | 40675 | 40675 | 406.75 . 400.89 400.89 400.89 400.89 400.89
VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/om2 PARA

222 | yRoDODE CONCRETO (022 403098 . 362788 | 403098 403098 | 403098 | 403098 . 403098 | 403098 | 403098 @ 403098 | 403098 . 380041 | 380041 | 380041 | 380041 | 380041
HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy=

2zl A T ey R . 492934 | 547704 | 5ATT04 | BATTO4 | 5477.04 . BATTO4 | 547704 | 547704 | 547704 | 5ATT04 . 518621 = 518621 = 518621 | 518621 | 518621
VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/om2 PARA

224 | YECIRDODE - . 8828 | 88284 | 88284 | 88284 | 88284 . 88284 | 88284 | 88284 | 88284 . . 882.84 882.84 882.84 882.84
HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy=

2 | 391205 . 352085 | 391205 391205 | 391205 391205 . 391205 | 391205 391205 | 391205 391205 . 378256 | 378256 | 378256 | 378256 | 378256
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE

226 | ENCOFRADO 47513 . 73757 | 1475143 | 147513 | 147543 | 147543 . 590.05 | 147513 | 147513 | 147543 | 147543 . 58268 | 144696 | 144696 | 144696 | 144696
NIVELACION CON CONCRETO GROUTING EN

227 | penesTALES | 1045 . . 119.45 11945 11945 119.45 . . 119.45 11945 11945 11945 . . 179.18 179.18 179.18 17918
HABILITACION Y COLOCACION DE PLANCHA DE

228 | HABLITACIONY COLOCACION DE 452860 . 482860 | 482860 | 482860 | 482860 . 482860 | 482860 | 482860 | 482860 . . 459972 | 459972 | 459972 | 459972
VACIADO DE CONCRETO fo=210 kgicm2 PARA

229 | 1GAS DE CEMENTACION 367651 - 348013 | 387681 387681 387681 | 387681 - 310145 | 387681 387681 387681 | 387681 - 204211 | 353092 | 353092 | 353992 | 353902
HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO

2210 | ko lon VIS DE OIENTAGION 655003 . 655003 | 655003 655003 | 655003 |  6,550.03 . 655003 | 655003 655003 | 655003 |  6,550.03 . 638693 = 638693 | 638693 | 638693 | 638693

2211 @E;)A“I'_?C'(/i'ONAM'ENTO DIZ BT ALETLR 7877922 . .| 8045065 15196234 | 17877922 | 17877922 . .| 7151169 | 13408442 | 16984026 | 178,779.22 . . 7866286 | 13766000 | 16349360 | 170,644.77
ACONDICIONAMIENTO DE LOSA DE PLACA

2212 | ESONDICIONAMIENTO DF LOS# DE PLA p— . - 205223 | 225203 | 2225023 . - 4780178 | 2225223 | 2225023 . . 1612174 | 1996248 | 1996248
ADECUACION DE BASES DE CONCRETO PARA

2213 | e D e 268189 - . - 288189 | 288189 288189 - . - 288189 | 288189 288189 - - . 275278 | 275278 | 275278
ACONDICIONAMIENTO DE FALSA COLUMNA

2214 | JCONDICIONAMIENTO DE FALSA COLUMNA i 06 . . . 30400 | 304.09 . . 30400 | 30409 | 30409 . . 32121 32121 32121

3 | ARQUITECTURA . ] . . ] . . ] . . ] . . . ] . . .

31 | ADECUACION DE TABIQUES . - - A A A A A A A A A ;
ADECUACION DE TABIQUES CON BLOQUE

311 | e e e . . . 093406 | 11,037.84 | 11037.84 . . . 772649 | 1103784 | 11,037.84 . . . 745165 | 1019896 = 10,98.96
ADECUACION DE TABIQUE CON LADRILLO

312 | AOECURCIO 139048 . . 139048 | 139048 | 139048 . . 139048 | 139048 | 139048 . . 130997 | 130997 | 1.300.97

32 | REVESTIMIENTOS . ] . . ] . . ] . . ] . . . ] . . ]
ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO EN

3210 | fhe U MerOLA TS s o 349964 . . 340064 | 349964 | 349964 . . 174982 | 349964 | 349964 . . 166513 | 337820 | 337820
ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMIENTO

322 | BORDES DE VANOS MEZCLA 1:5, E=1.5 CM, 8625 - . - 186.29 186.20 186.29 - . - 13040 186.20 186.29 - - . 13513 20216 202.16
A=0.10m :
SOLAQUEO EN TABIQUES SILICO CALCAREO

323 e 148019 . . . 148049 | 148019 . . . 148049 | 148019 . . . 140648 | 140648

33 PISOS - ] - - ] - - ] - - ] - - - ] - - .
ACONDICIONAMIENTO DE FALSO PISO DE 4"

331 | oONDIIONAME] 460650 . . 460680 | 460680 |  4,606.80 . . 414612 | 460680 |  4,606.80 . . 391624 | 432394 | 432394
ACONDICIONAMIENTO DE CONTRAPISO E=50

B | 38695 . . . 386950 | 386959 3,869.59 . . . 348263 | 386959 | 3,869.59 . . . 202464 | 315091 | 315991

333 | fCONDCIONAMIENTODE PISOPORCELANATO . - 907335 | 907335 | 907335 . - 725868 | 907335 | 907335 . . 706632 | 843549 | 843549
ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE CONCRETO

334 | Ao - . . . 48670 | 48670 | 48670 . . . 38936 | 48670 | 48670 . . . 38858 47765 47765




ACONDICIONAMIENTO DE PISO DE LOSETA

335 | LOONDICIONAMIENTO DE PISO DE LOSE w117 : . 17 | a7 | 49147 . . 30204 | 4917 | 49147 . . . M667 | 43763 | 43763
ACONDICIONAMIENTO DE PISO CON ACABADO

336 | oD AN O T 298370 . . - 298370 | 298370 | 298370 . . - 23869 298370 | 298370 . . . 173472 | 210888 | 210888
ACONDICIONAMIENTO DE JUNTA ENTRE PISO Y

337 | TABIQUES CON ADHESIVO ELASTOMERO 581.39 - - - 56139 | 58139 - - - %8139 ) 581389 - - : - 51552 | 5182

34 | ZOCALOS : : : : : : : : : : : : : : : : : :
ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE LOSETA

341 | LEONDICIONAMIENTO! 247641 : - 128821 | 247641 | 247641 . . | 247641 | 247641 . . . . 238255 | 238255
ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE

342 | oM ENTODE2 561094 . . | 280547 | 561094 | 561094 . . . - | 561004 | 561094 . . . . 528102 | 528102

35 | PUERTAS VENTANAS Y CERCOS : : : : : : : : : : . : . :
ACONDICIONAMIENTO PUERTAS CONTRA

351 | OO DICIORAMIENTO 130546 . . | 130546 | 130546 | 130546 . . . - | 130546 | 130546 . . . . 133013 | 133013
ACONDICIONAMIENTO DE PUERTAS DE MALLA

352 | oo OO D 193842 . - 596021 | 1193842 | 1193842 . | 238768 | 1193842 | 1193842 . . . 206057 | 1125554 | 1125554
ACONDICIONAMIENTO VENTANAS DE MALLA

353 | CONDICIONAMEENTO ¥ 16403.02 . . - | 820151 | 1640302 | 1640302 . . - | 328060 | 1640302 | 1640302 . . . 277047 | 1508586 | 1508586
ACONDICIONAMIENTO DE CERCO METALICO DE

354 | hOONDILIONAMIENTODE CERC 2076008 . - | 830403 | 2076008 2076008 . | 415202 | 2076008 | 2076008 . . . 330576 | 1952901 | 1952901
ACONDICIONAMIENTO DE CONCERTINAS DE

385 | AGERO INOX. D=24" EN CERCO DE MALLAS 4,266.77 ) ] ) S| A% AT ) ] ) ) S| AmeT ) ) ] ) ) 401388
ACONDICIONAMIENTO DE CERRAMIENTO

356 | VERTICAL CON COBERTURAMETALICATR4, | » 10 oc : . - | 244396 | 244396 . . - | 244396 | 244396 . . . 215215 | 215215
E=0.6 mm e

36 | PINTURA : : : : : : : : : : : : : : : : : :
ACONDICIONAMIENTO DE PINTURA LATEX EN

364 | MURO (2 MANOS IMPRIMANTE Y 2 MANOS 91835 . . . 76734 | 191835 . . - 134285 | 191835 . . . 132462 | 189053
LATEX), HASTA 6.00MT 918,

37 | VARIOS i . i i . i i . i i . i i i . i i :

374 | MANTENIMIENTO DE MALLA EXISTENTE 006,68 . . 99688 | 99688 |  996.88 . . 99688 = 99688 |  996.88 . . . 50263 | 50263 | 50263
ACONDICIONAMIENTO DE LAVADERO PRE

372 | O b0 p Terearo ULIDG | 212,30 . . . 21230 | 21230 | 21230 . . . 21230 | 21230 | 21230 . . . 24463 | 24463 24463
ACONDICIONAMIENTO DE MESAS DE

373 | O e O i 220520 . - 220520 | 220520 | 220520 . -] 220520 | 220520 | 220520 . . . 431977 | 431977 | 431977
ACONDICIONAMIENTO DE LAVADEROS DE

3T | O e GRS . 551,03 . . . . 65103 | 65103 . . . . 65103 | 65103 . . . . 60018 | 600.18

375 | JCONDICIONAMIENTODEMESASENMODULOS | . - 13TI34 | 274267 | 274267 . . 82280 | 274267 | 274267 . . . 180605 | 618170 | 618170
ACONDICIONAMIENTO DE LADRILLO

376 | PASTELERO 0.24x0.24x0.03 m. ASENTADO CON . . . 40399 | 40399 | 403.99 . . . 40399 | 40399 | 403.99 . . . 396.11 396.11 396.11

. 40399

MORTERO 1:4

4 | INSTALACIONES ELECTRICAS dogsors | 2068601 | 59084 | 10343007 | 15928231 19031133 | 20686014 | 2068601 | 4137203 | 8274406 | 13445000 | 18617413 | 20686004 = 2275462 | 4757783 9101846 | 13239049 17169392 | 18617413

5 | INSTALACIONES MECANICAS : : : : : : : : : : : : : : : : : :
ACONDICIONAMIENTO DE INSTALACIONES

51 oA N GASTaONOMA 28665.16 . - 1719910 | 2436539 | 28,665.16 . - | 859955 | 2579864 | 28,665.16 . . . 773959 | 2321878 | 2579864

6 | INSTALACIONES SANITARIAS 119003 | 297508 | 476013 | 833022 1130530 | 1190032 | 119003 | 357010 | 74019 952026 | 1190032 . 107103 | 321309 | 642617 | 856823 | 1071029

11,900.32
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Tabla Excel 2: Datos de los recursos

74

Codigo LISTA DE RECURSOS PPTO SI. TIPO  Incidencia py 1 PV2 PV3 PV 4 PV5 PV6 EV 1 EV2 EV3 EV 4 EV5 EV6 AC 1 AC2 AC3 AC 4 AC5 AC6

038 | INSTALACIONES ELECTRICAS 206,860.14 | Subcontrato |  32.91%  20,686.01 | 57,920.84 | 10343007 | 15928231 | 19031133 | 206,860.14 | 20,686.01 & 4137202 @ 8274405 | 13445000 | 18617413 | 20686014 | 2275462 | 47577.83 | 9101846 & 132,39049 @ 17169392 & 186,174.13
008 | ESTRUCTURAS METALICAS 12837922 | Material 2042% 5649917 | 110,775.24 | 128,379.22 | 128,379.22 5107749 | 97,14250 | 12241832 | 128,379.22 - - | 5451486 | 10397432 | 123398.36 | 128,110.30
001 | OPERARIO 66,35500 | Manodeobra  1088% 761401 | 11,01385 | 2244606 5279581 = 6793746 = 6835500  7,613.99 | 1110322 | 2029916 & 4220968 6545580 6835500 584018 | 8572.84 | 2082053 | 3951381 | 59,361.96 & 60,992.00
003 | pPEON 3992625 | Manodeobra |  6.35% 441637 | 640575 | 13087.13 | 3081598 | 39667.18 | 3992625 = 441637 | 6457.95 | 1183573 | 2463720 | 3821979 | 3992625 | 451773 | 6521.94 | 1367295 | 2458731 | 3617597 | 37,127.69
040 | INSTALACIONES MECANICAS 28,665.16 | Sub contrato 4.56% - 1719910 | 24,365.39 | 28,665.16 - 859955 = 2579865  28,665.16 - - 773959 | 2321878 | 2579864
002 | oFICIAL 2820099 | Manodeobra |  449%  3087.36 | 449494 | 922123 | 2176114 | 2802257 | 2820999 & 308737 | 4531.86 | 833646 | 1739148 | 26999.12 | 28209.99 | 319516 | 461265 | 967020 | 17,389.39 | 2558547 | 26,25857
031 | PUERTAS, VENTANAS Y CERCOS 22,847.08 | Material 3.63% - 9,707.03 | 22,847.08 | 22,847.08 - 387070 | 21,16532 | 22,847.08 - - 3,851.31 | 21,06037 | 22734.54
004 | CEMENTO 15,828.81 | Material 2.52% 442403 | 534565 | 1492538 | 1582881 | 1582881 439845 | 534565 | 1337532 | 1582881 | 1582881 - 436593 | 530763 | 1412137 | 1634564 | 16,345.64
034 | VOLQUETE 10M3 12,800.00 | Equipo 204% | 12,800.00 | 12,800.00 | 12,800.00 = 12,800.00 | 12,800.00 & 12,800.00 | 12,800.00 | 12,800.00 | 12,800.00 | 12,800.00 12,800.00  12,800.00 | 11,000.00 | 11,000.00 | 11,000.00 & 11,000.00 = 11,000.00  11,000.00
037 | MAQUINA SOLDADORA 12,554.99 | Equipo 2.00% 5649.75 | 1067175 | 1255499 | 12554.99 6,90524 | 1255499 | 1255499 | 12,554.99 - - 293539 | 704493 | 1056739 | 1174154
039 | INSTALACIONES SANITARIAS 11,900.32 | Sub contrato 189% 119003 | 297508 = 476013 = 833023 & 1130531 11,900.32 119003 357009 | 714019 @ 952025 11900.32 : 1071.03 | 321309 | 642617 | 856823 | 10,710.29
017 | PORCELANATO 60x60 (CAJA 1.44m2) 10,627.12 | Material 1.69% - 7,90580 | 1062712 | 10627.12 - 498495 | 10,627.12 | 10,627.12 - - 440798 | 9,106.00 |  9,106.00
005 | ACERO CORRUGADO 10,490.03 | Material 167% 987211 | 1049003 = 1049003 | 1049003 = 1049003 10,490.03 | 1049003 | 1049003 = 1049003 = 10490.03 - 1047253 | 1047253 | 1047253 | 1047253 | 1047253
032 | HERRAMIENTAS MANUALES 6,824.57 | Equipo 109% | 70589 | 129086 | 243285 | 546378 | 678012 | 682457 | 70589 | 105466 & 175043 | 393878 | 646060 & 682457 | 70589 | 105466 | 175043 | 393878 | 646060 @ 6,82367
022 | OCRE 361864 | Material 0.58% : 361864 | 361864 361864 : 289491 | 361864 | 361864 : : 289491 | 361864 361864
036 | MEZCLADORA TIPO TROMPO 2,825.00 | Equipo 0.45% 402.00 46000 | 2,82500 | 2,82500 | 2,825.00 40000 | 46000 | 245200 | 2,82500 | 2,825.00 - 34941 | 40267 | 210925 | 242653 | 242653
015 | CHEMAYOLIC (BLS 25 KG) 225763 | Material 0.36% - 163813 | 225763 | 225763 - 969.68 | 225763 | 225763 - - 89247 | 200675  2,006.75
028 | PIEDRA GRANITO 1,850.85 | Material 0.29% - 144366 | 185085 @ 185085 - 129006 185085 |  1850.85 - - 366.03 576.99 576.99

007 | ARENA GRUESA 174407 | Material 0.28% 566.57 67521 | 167031 | 174407 | 1,744.07 56355 | 67521 | 153626 | 174407 | 174407 - 56355 | 67521 | 150104 | 165681 | 165681
006 | PIEDRA CHANCADA 1639.83 | Material 0.26% 703.34 84043 | 157081 | 163983 & 163983 69954 | 84043 | 146340 | 163983 | 163983 - 69954 | 84043 | 142317 | 154074 | 154074
035 | COMPACTADOR HIDRAULICO 1500.00 | Equipo 0.24% 150000 & 150000 | 1,500.00 = 150000 | 150000 150000 = 150000 & 150000 & 150000 & 150000 = 150000 = 150000 | 141859 | 141859 | 141859 & 141859 & 141859 141859
010 | LADRILLO CILICO CALCAREO 132559 | Material 0.21% - 119303 | 132559 | 1,32559 - 92791 | 132559 | 1,32559 - - 92791 | 132559 | 1,32559
033 | ROTOMARTILLO 120000 | Equipo 0.19% | 1,200.00 = 120000 120000 | 1,20000 | 1,20000  1,200.00 | 120000 | 1,200.00 & 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 1200.00 | 120000 | 120000 @ 120000 & 120000 @ 120000
021 | CERAMICA 30x30 (CAJA 2.34 M2) 1,067.80 | Material 0.17% - 64341 | 106780 | 1,067.80 - 17522 | 1,067.80 |  1,067.80 - - 17522 | 106238 @ 1,062.38
016 | FRAGUA (BLS 1KG) 77653 | Material 0.12% : 564.35 77653 77653 : 334.74 77653 77653 : : 309.36 691.93 691.93
009 | SIKAGROUT 110 686.44 | Material 0.11% 686.44 686.44 686.44 686.44 686.44 686.44 686.44 686.44 - - 56.79 56.79 56.79 56.79
014 | HORMIGON 644.07 | Material 0.10% - 644.07 644.07 644.07 - 579.66 644.07 644.07 - - 557.14 619.04 619.04 619.04
011 | LADRILLO PANDERETA 51597 | Material 0.08% - 515.97 515.97 515.97 - 515.97 515.97 515.97 - - 515.61 51561 515.61 515.61

027 | CEMENTO BLANCO 48763 | Material 0.08% - 380.35 487,63 487,63 - 339.88 487.63 487.63 - - 300.38 355.96 355.96
018 | SELLADOR PORCELANATO 400.85 | Material 0.06% - 298.20 400.85 400.85 - 188.03 400.85 400.85 - - 17291 327.27 327.27
012 | ARENAFINA 35593 | Material 0.06% - 250.74 355.93 355.93 - 162.38 355.93 355.93 - - 147.01 304.69 304.69
026 | CEMENTO GRIS 29025 | Material 0.05% - 226.40 290.25 290.25 - 202.31 290.25 290.25 - - 178.80 211.88 211.88
023 | PINTURA LATEX 266.95 | Material 0.04% - 106.78 266.95 - - 186.87 266.95 - - 157.13 22447
029 | PERFIL ALUMINIO L=3m DE 1"x2mm 15254 | Material 0.02% - 152,54 152.54 152.54 - 152.54 152,54 152,54 - - 14745 14745 14745
030 | LADRILLO PASTELERO 24x24x3cm 15186 | Material 0.02% - 151.86 151.86 151.86 : 151.86 151.86 151.86 : : 151.86 151.86 151.86
013 | CAL (BLS 20KG) 138.81 | Material 0.02% - 138.81 138.81 - - 138.81 138.81 - - 129.20 129.20
024 | IMPRIMANTE 13729 | Material 0.02% - 54.92 137.29 - - 96.10 137.29 : : 96.10 137.29
020 | LADRILLO TECHO 30x30x15 11864 | Material 0.02% - 118.64 118.64 118.64 - 94.91 118.64 118.64 - - 94.91 118.64 118.64
025 | CERA SELLADORA CHEMA 7627 | Material 0.01% - 59.77 76.27 76.27 : 53.16 76.27 76.27 : : 46.99 55.68 55.68
019 | CRUCETAS 1mm(BOLS 100PZAS) 50.85 | Material 0.01% - 50.85 50.85 50.85 - 40,68 50.85 50.85 - - 40.68 50.85 50.85
038 | OTROS - Material 0.00% - - - - - 97558 | 118530 | 1499.88 & 187654 | 227636 @ 2,276.36




1. Dashboards de informacion general del proyecto

DASHBOARDS REALIZADOS CON EL PROGRAMA POWER BI

700 mil

600 mil

500 mil

400 mil

300 mil

200 mil

CURVA "S" PROGRAMADA

P&

628,548.97
PV

P5

605,954.36
PV

P4
494,326.75
PV

P3

251,524.15
PV

P2

115,569.36
PV

P1
FE 5319967 ...

PERIODOS

INCIDENCIA DE LAS PARTIDAS

3291%

354% —

4% —

4.56%

—28.44%

Descripccion

@INSTALACIONES ELECTRICAS

@ ACONDICIONAMIENTO DE ESTRUCTURA METALICA
@ ACONDICIONAMIENTO DE INSTALACIONES MEC...

@ TRABAIO PROVISIONALES ¥ PRELIMINARES

@ ACONDICIONAMIENTO DE LOSA DE PLACA COLA...
@ ACONDICIONAMIENTO DE CERCO METALICO DE ...
@ ACONDICIONAMIENTO VENTANAS DE MALLA ME...
@ ACONDICIONAMIENTO DE PUERTAS DE MALLA M..
@INSTALACIONES SANITARIAS

@ ADECUACION DE TABIQUES CON BLOQUE SILICO ...
@ ACONDICIONAMIENTO DE PISO PORCELANATO 0...

@ HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO f'y=4200 ...

@ ACONDICIONAMIENTO DE ZOCALO DE PORCELA.
@ PREPARACION DEL TERRENO

@ HABILITACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200...
@ HABILTACION ¥ COLOCACION DE PLANCHA DE ...
@ ACONDICIONAMIENTO DE FALSO PISO DE 4" CO..
@ ACONDICIONAMIENTO DE CONCERTINAS DE ACE...
@ VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA BA...
@ HABILTACION DE ACERO DE REFUERZO fy= 4,200...
@ VACIADO DE CONCRETO fc=210 kg/cm2 PARA VL.
@ ACONDICIONAMIENTO DE CONTRAPISO E=50 m...
@ ACONDICIONAMIENTO DE REVESTIMINETO EN T...
@ ACONDICIONAMIENTO DE PISO CON ACABADO ...
@ ADECUACION DE BASES DE CONCRETO PARA TAB...

-

136.49 mil —_

i

20693 mil —

TIPOS DE RECURSOS

® Sub contrato ®Material ® Mano de obra = Equipo

_—— 247.43 mil

INCIDENCIA DE RECURSOS

2,79% —
3.29% —._

~— 33.68%
3.36% —

415% ——

5.99% —

\
\— 17.94%

LISTA DE RECURSOS

@ ESTRUCTURAS METALICAS

@ OPERARIO

@ PEON

@ OFICIAL

@ PUERTAS, VENTANAS Y CERCOS
@ CEMENTO

@ VOLQUETE 10M3

@ MAQUINA SOLDADORA

@ PORCELANATO 60x60 (CAJA 1.44..,
@ ACERO CORRUGADO

@ HERRAMIENTAS MANUALES

@ OCRE

@ MEZCLADORA TIPO TROMPO
@ CHEMAYOLIC (BLS 25 KG)

@ PIEDRA GRANITO

@ ARENA GRUESA

@ PIEDRA CHANCADA

© COMPACTADOR HIDRAULICO
@ LADRILLO CILICO CALCAREQ
@ ROTOMARTILLO

@ CERAMICA 30x30 (CAJA 2.34 M2)
@ FRAGUA (BLS 1KG)

@ SIKAGROUT 110

75



2. Dashboards del informe del periodo 1

p
CURVA "S" VALOR GANADO
@PYV ®EV @AC
600 mil
P1
A00mil - 539967
Py
52,009.63
EV
200mil -
51,607.75
AC
PO P1 P2 P3 P4 P5 P&
L PERIODOS

RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES
@PV 1 ®EV 1 ®AC
26 mil 4 mil
" 23 mil
20mil
0mil - -
TRABAJO INSTALACIONES  PREPARACION DEL
PROVISIONALES Y ELECTRICAS TERRENO
PRELIMINARES
L

P1

401.89
v

-1,190.03
SV

1.01
CPI

98 %
SPI

76

( RESULTADO POR TIPO DE RECURSO )
®PV1 ®EV 1 @AC
16.2 mil ,
1Smil - o 4.-3..m|-|...1.5'1mll R 1] R T P
5 mil
. 1.0 mil
0 mil 00mil oy
Sub contrato Equipo Mano de obra Material
RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES )
®PV 1 ®EV1 @AC 1
12.8 mil
10 mil
7.6 mil
B mil
5 mil o Ad4mil. . 45mil
3.1 mil 3.2 mil
0 mil

VOLQUETE 10M3 OPERARIO PEON

OFICIAL




3. Dashboards del informe del periodo 2

CURVA "S" VALOR GANADO

®PV OEV OAC

600 mil
P2

. 115,569.36

A0l gy
97,954.03
EV

200 mil - 10058378

AC

PO P1 p2 P3 P4 PS Pb

PERIODOS

P2

-2,629.75
cv

-17,615.33
sV

0.97
CPI
85 %
SPI

77

®PV2 OEVZ2 @AC?2
61 mil
40 mil
20 mil
0 mil
Sub contrato

Mano de obra

RESULTADO POR TIPO DE RECURSO

17 mil

15 mil

Equipo

16 mil

17.mil

Material

RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES
®PV2 ®EV?2 @AC2 ®FPV2 OEV 2 @AC2
60 mil 12.8 mil
0 mil 11.0 mil . 10.5 mil
40 mil 10mil
6.4 mil 6.5 mil
20 mil )
‘ Smil ~45mil 46mil 44mil 44mil
Tmil 7mil 6 mil Smil 5mil 5 mil
o mil S s
INSTALACIONES HABILITACION DE HABILITACION DE )
ELECTRICAS ACERO DE REFUERZO ACERO DE REFUERZO omi -
f'y=4200 kg/cm2 VIGAS fy= 4,200 kg/cm2 PARA VOLQUETE OPERARIO ACERO PEON OFICIAL CEMENTO
DE CIMENTACION BASE DE SOPORTE VE... 10M3 CORRUGADD
L. A M




4. Dashboards del informe del periodo 3

s ~ IS ™
CURVA "S" VALOR GANADO RESULTADO POR TIPO DE RECURSO
@PV ®EV @AC ®PV3 ®EV3 @ACS3
108 mil
600 mil 100mil -
P3 ) )
251.524.15 75 mil 74 mil
220,709.14 -11,244.01 | _
£V cv somil - - o ASmil o 4Amill
200mil - 23995305 -30,815.01 -
AC sV o 19 mil
0.95
PO P1 P2 P3 P4 P5 P& 88 % 0 mil : :
PERIODOS oo Sub contrato Material Mano de obra Equipo
\ " J
.
RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES
®PV3 OEV3 @AC3 @®PV3 ®EV3 @AC3
60 mil - Che il BSmil
1 mi
100 mil
80 mil 79 mil
40mil
50 mil 22mil 5q )
i i
. 0mil - 10ml g mig
INSTALACIONES ~ ACONDICIONAMIENTO Omil e o o o o B
ELECTRICAS DE ESTRUCTURA ESTRUCTURAS OPERARIO PEON ACERO OFICIAL
METALICA METALICAS CORRUGADO
J -

78




5. Dashboards del informe del periodo 4

79

s ™ ' ™y
CURVA "S" VALOR GANADO RESULTADO POR TIPO DE RECURSO
®PV OEV ®AC ®PV 4 ®EV 4 @ACA
600 mil 170 mil
50 mil
) 494,326.75
411,669.66 6,833.88 100 mil mil
EV cv
200mil 40483578 -82,657.09 ,
7 mil
1.02
PO P1 p2 P3 P4 P5 P6 0 mil
83 % Sub contrato Material Mano de obra Equipo
PERIODOS
\ J| 5Pl . J
.
RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES
®PV4 ®EV4 @AC4 ®PV 4 ®EV 4 @AC4
DOO Pl - -« oo e 11 mil .
R |
159 mil 152 mil 100 mil
150mil 34mil Bgmil
100 mil -
53 mil
| S0mil <o
50 mil | 31 mil
. ) mi
omil - T esee— 15 mil13 mil 14 mil
INSTALACIONES ~ ACONDICIONA...  ACONDICIONA...  ADECUACION DE | _
ELECTRICAS DE ESTRUCTURA DE LOSA DE TABIQUES COM Omil - . I
METALICA PLACA BLOQUE SILICO ESTRUCTURAS OPERARIO PEOMN CEMENTO
COLABORANTE ... CALCAREO METALICAS
L A L. A




6. Dashboards del informe del periodo 5

80

' ™ ;- ™y
CURVA "S" VALOR GANADO RESULTADO POR TIPO DE RECURSO
®PV @EV ®@AC @PV5 BEVS5 @ACS
226 mil
600 mil 03 mil 207 mil 198 mil
200 mil -
PS5
200 mi 60595436 150 mil 136 mil:
v PS 21mil
588,835.14 33,164.70
EV cv 100 mil - o
200mil - 55567044 -17,119.22
AC sV 50 mil 38 mil 33 il
1.06
PO P1 p2 P3 P4 P5 P6 . 0 mil
97 % Sub contrato Material Mano de obra Equo
PERIODOS i
. A o A
.
RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES
®PVE BEVS @ACS ®PV5 ®EVS ®ACS
1 il 2 179 il 128 mil ;
2 mil 163 mil 123 mil
150mil -
100mil
100 mil - 68 mil
21mil 20 mil 16 mil 15 mil 11 i - 24mil  23mil 23 mil 29 mil
mil 10 mil
omil ' EH - _ _
INSTALACIO... ACONDICIO.. ACONDICIO.. ACONDICIO.. ADECUACION 0 il
ELECTRICAS DE DE CERCO VENTANAS DE DE TABIQUES ESTRUCTURAS OPERARIO PEON INSTALACIONES PUERTAS,
ESTRUCTURA  METALICO DE MALLA CON BLOQUE METALICAS MECANICAS VENTANAS Y
METALICA  MALLA METL... METALICA PL... SILICO CALC... CERCOS
M >, M vy




7. Dashboards del informe del periodo 6

81

Is \ - ™
CURVA "S" VALOR GANADO RESULTADO POR TIPO DE RECURSO
@®PYV @EV @ AC ®PVE ®EVE @ACE
23 I'I"III
600 mil 207 mil 205 mil
200 mil -
P&
628,548.97
4 1 150 mil 136 mil - -
00 mll Py P4 4 r‘ﬁll
628,548.97 41,945.44
EV cv 100 mil - o
200mil - sggeo3sz 0.00
AC v 50 mil 38mil - 35 mil
1.07
PO P1 P2 P3 P4 P5 P& 100 % 0 mil | .
PERIODOS Sub contrato Materia Mano de obra Equipo
. J| sPl \ J
.
RESULTADO DE PARTIDAS MAS INCIDENTES RESULTADO DE RECURSOS MAS INCIDENTES
®PVE6 ®EVE @ACEH @®PV 6 ®EVE ®ACE
DO PRIl « - ol 128 mil 128 mil
207 mil
i & mil ;
200 mil T
100 mil -
150 mil -
100 mil -
s0mil - 29 26mi 33 mi 20 il 21 vl 30 mi .1.5 m,| _ 1.5 mll o 29mil 26 mil s3mil 23 mil
—_— LR B N - 5B
INSTALACI... ACONDICI... ACONDICI.. ACONDICI.. ACONDICI.. ACONDICI.. 0 mil
ELECTRICAS DE DE DE LOSADE DECERCO VENTAMNAS ESTRUCTURAS OPERARIO PEON INSTALACIOMES PUERTAS,
ESTRUCTU... INSTALACL.. PLACA METALICO DE MALLA METALICAS MECANICAS WVENTANAS Y
METALICA MECANICA... COLABOR... DE MALLA .. METALICA ... CERCOS
p. vy A
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