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RESUMEN

En el afio 2017, se implementd en la Ley de Contrataciones del Estado, que en todo
contrato de obra se deben identificar los riesgos probables de suceder durante la
ejecucion, que a la vez obliga también a tenerlo en consideracion en el expediente
técnico; por lo que las obras formuladas antes de esta fecha, presentan la
problemética de no contar con estos estudios en lo que manifestarian un retraso para
la ejecucion. La presente investigacion consta de la identificacion de riesgos en la
obra Construccién y equipamiento del centro de aplicacion de Chachapoyas;
donde se ha implicado a todas las unidades delegadas de la construccion del
proyecto como el control y administracion de proyectos, seguridad, calidad, entre
otros; el objetivo principal de esta investigacion, es proponer una matriz de gestion
de los riesgos, en donde se ha de seleccionar las medidas de mitigacion, para que
se realice con éxito la ejecucion de la obra. No obstante, al seguir la inventiva del
Project Management Institute (PMI), se encontrard las bondades de realizar la
gestion de los riesgos apropiadamente en un proyecto, mejorando el pronéstico de

los resultados y obtener un listado ponderado de las contingencias del proyecto.

Palabras claves: Identificacidon, riesgos probables, proyectos, medidas de

mitigacion.



ABSTRACT

In 2017, it was implemented in the State Contracts Law, which in any work contract
must identify the probable risks of happening during execution, which also obliges
it to be considered in the technical file; Therefore, the works formulated before this
date, present the problem of not having these studies in what would manifest a delay
in the execution. This research consists of the identification of risks in the
construction and equipment of the Chachapoyas application center; where all the
delegated units of the construction of the project have been involved as the control
and administration of projects, safety, quality, among others; The main objective of
this research is to propose a risk management matrix, where mitigation measures
have to be selected, so that the execution of the work can be carried out successfully.
However, by following the inventiveness of the Project Management Institute
(PMI), you will find the benefits of properly managing the risks in a project,
improving the prognosis of the results and obtaining a weighted list of the

contingencies of the project.

Keywords: Identification, probable risks, projects, mitigation measures.



. INTRODUCCION

En toda obra o proyecto de construccion, la misma ejecucién de las partidas genera
una probabilidad de que un peligro ocurra y provoque dafios en el trabajador,
equipos, herramientas y/o el ambiente. A esta probabilidad de peligro, se le
denomina riesgo y suele suceder si no se considera en la etapa inicial de la
elaboracion del expediente técnico. Todo riesgo afecta proporcionalmente las areas
0 equipos de trabajo involucradas en el proyecto, implica la afectacién de la

administracion de la obra, contratos, residencia, seguridad y calidad.

Por ende, si en el proceso de la elaboracion del proyecto de construccion, no se
identifica los riesgos, la probabilidad de ocurrencia del peligro seria mayor,
causando problemas o amenazas no reconocidas y mas aun, sin contar con un plan

de mitigacion.

El presente estudio es de naturaleza de investigacidn basica, cuyo objetivo principal
es proponer un plan de gestiéon de los riesgos en la obra construccion y
equipamiento del centro de aplicacion de Chachapoyas, Amazonas. De tal manera,
gue aumente la probabilidad de eficiencia en el proceso de construccion, el impacto

de eventos positivos y menguar los eventos de impacto negativos.

La obra esté planteada por la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas, Institucion que brinda servicios educativos eficientes, efectivos y
de calidad. Con la ejecucion de este proyecto, permite atender a la poblacion
estudiantil en condiciones adecuadas, para asi contribuir con el desarrollo educativo
y pedagogico de la Regién Amazonas; dotando de una infraestructura adecuada y

acorde con la educacion Superior moderna.
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La presente investigacion cuenta con nueve capitulos, como componentes

fraccionados:

Capitulo I. Introduccidn, en este acapite se exhibe el temay la estructuracion de

la investigacion.

Capitulo I1. Planteamiento de la investigacion, muestra una sintesis de la

situacion actual, que enmarca la importancia del objetivo principal del estudio.

Capitulo I11. Materiales y métodos, determina la tipologia de la investigacion,
procedimiento a seguir, la poblacién, muestra y las técnicas a usar para la

recoleccion de la informacion necesaria para el analisis.

Capitulo IV. Resultados, describe el proceso a alcanzar para una gestion de riesgo
en el proyecto mencionado, considerando la metodologia del Project Management

Institute - PMBOK.

Capitulo V. Discusién de resultados, es implicito, es la comparacion de los

resultados conseguidos, con otras investigaciones realizadas.

Capitulo VI. Conclusiones, se muestran de acuerdo a los objetivos planteados e

hipétesis de la investigacion.

Capitulo VII. Recomendaciones, en las recomendaciones se propone planes de

acuerdo a la informacién resultante.

Capitulo VIII. Referencias bibliogréaficas, expresadas como citacion de textos

gue aportan a la investigacion.

Capitulo IX. Anexos

12



Il. PLANTEAMIENTO DE LA INVESTIGACION

2.1. Planteamiento del Problema

En la situacion actual internacional, el riesgo laboral en la construccion es de alta
peligrosidad, segun la OIT (Organizacion Internacional del Trabajo), por lo menos
108 000 trabajadores fallecen en el lugar de trabajo cada afio, una cifra que
encarna alrededor del 30% de todas las contusiones mortales en el trabajo. Lo
mas alertante, es que, debido a esta falta de prevencién, los personales de la
construccion tienen un riesgo entre 3 y 4 veces mayor de fallecer a raiz de
accidentes en el trabajo que otros trabajadores, lo que, en el mundo en desarrollo,

aumenta la probabilidad de 3 a 6 veces mayores.

Segun Rudas L. (2017), El riesgo puede tener varios origenes y si acontece, genera
uno o0 mas impactos; este es un incidente o condicion insegura que, si ocurre, tiene
una consecuencia en las metas de la obra o del proyecto de construccién, que

envuelven la importancia, precio y la eficacia.

Asimismo, esta investigacion de caracter nacional, menciona la problematica aun

presente en el riesgo laboral en la construccion:

Los proyectos de infraestructura presentes en todo el Per(, ya sea ejecutado a

través de una empresa privada o publica, generan desarrollo en el pais.

En varios de estos proyectos no se considera una gestion de los peligros o riesgos
que puede provocarse en el periodo de ejecucion; que implican la gran cantidad de
personas y el medio ambiente; ocasionan escenarios de riesgo que alcanzan verse

manifestadas en pérdidas (Hurtado V., 2019, p.15).
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Segun la Confederacion General de Trabajadores del Peri (CGTP), méas de 700
obreros de construccion civil sufrieron accidentes laborales en lo que va del afio,
causados especialmente por la falta de condiciones minimas de seguridad para que

puedan realizar su labor sin riesgo.

Ante esta problematica actual, los esfuerzos son muchos, incluso se implemento la
Ley 29783 o Ley de Salud y Seguridad en el Trabajo, que se puso en vigencia el 1
de noviembre del 2016, en la que establece el principio de prevencion de riesgo en
el trabajo. Es claro la insuficiencia de percibir los planes determinados para la

prevencion de riesgos laboral.

Por otro lado, en Chachapoyas, no es una excepcion, puesto que se ha registrado en
el afio 2017, una fatal tragedia en la que hubo cuatro muertos y diez heridos por
colapso de un puente en el distrito de Balsas. Ademas, se difié un caso similar en el
requerimiento de pintado las fachadas de una entidad pudblica, se contraté a un
consorcio que no proporcionaba arnés a sus empleados, por lo que estos trabajaban
a alturas mayores a los 1.80 m. sin ninguna proteccion, contradiciendo a la norma
establecida, estos empleados no fueron supervisados a tiempo completo, accién
necesario por parte de ambas partes, por lo que tuvo que suceder una tragedia
irreparable, que cost6 la vida de un empleado del consorcio, por causa de
resbalamiento en el andamio de trabajo, y como suele acontecer que luego de fatal
accidente empezaron a realizar gestion de riesgos en las activadas a ejecutar y
sancionaron a la empresa consorciante. Comdnmente se dice que siempre se actua
después de la catastrofe, algo que tiene que prevenirse con anterioridad, para que

no siga aconteciendo pérdidas irreparables.
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Ante esto, nos planteamos estas preguntas: ¢Que pasaria, si se toma en prioridad la
gestion de riesgos en las obras a ejecutar? ¢Disminuiria la tasa de accidentes en la
construccion?

2.1.1. Formulacién del Problema

¢Como proponer un plan de gestion de los riesgos en la obra construccion y

equipamiento del Centro de Aplicacion de Chachapoyas, Amazonas?

Figura 1: Area a ejecutar la obra de construccion del Centro de Aplicacion

4

Figura 2: Centro de Aplicacion de la Escuela de Medicina Humana en 3D
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2.1.2. Hipdtesis de Investigacion

La propuesta de un plan de gestién de los riesgos en la obra construccion y
equipamiento del Centro de Aplicacion de Chachapoyas, Amazonas; permitira
menguar los riesgos en la ejecucion de la obra, mediante el control y la accion de

respuesta inmediata ante contingencias.

2.2. Marco teorico

2.2.1. Antecedentes
Los antecedentes del presente estudio, a nivel latinoamericano se resefia en la

siguiente tesis:

Moreno J., Duitama J. & Daniel H. (2017), en su estudio aplica los lineamientos
de la Guia PMBOK en el proyecto de construccién del parque recreacional de
Boyaca — Colombia, durante la etapa de planificacién del proyecto, se empleo los
procedimientos necesarios para una éptima gestion del alcance, costo, tiempo,
riesgo y eficiencia del mismo, identificando, planificando y analizando
cualitativamente y cuantitativamente los caractéres principales del proyecto, de

manera que en el proceso de ejecucion se incrementa las posibilidades de éxito.

Cabeza H. (2016), en su investigacion propuso un plan de accién en respuesta a
los riesgos identificados, en el proyecto de construccion de siete (7) camaras
frigorificas, considerando la proposicion de gestion de riesgos, del manual de
direccion  de proyectos del PMI  (Project Management Institute), el
procedimiento que siguié es secuencial desde la planificacion, identificacion,
andlisis cualitativo y analisis cuantitativo de los 66 riesgos registrados, para

finalmente generar un plan de respuesta y mitigacion.
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En el Pery, existen varias investigaciones destinadas a la gestion de riesgos en los

procesos de la construccion, entre ellas tenemos:

Hurtado V. (2019), en su investigacién, ha reconocido los riesgos del proyecto:
Mejoramiento del servicio de transitabilidad vial, ha implicado a toda el area
encargada de la realizaciéon de proyecto, tal como : la administracion de obra,
control de proyectos, oficinatécnica, calidad, seguridad, etc.; con laecuanime de
detallar el proceso de una conveniente gestion de riesgos y seleccionar por las

medidas de atenuacion a fin de favorecer con el éxito del proyecto.

Quito, E. (2017), expresa en su estudio de Implementacién segun PMBOK,
aplicado en el proyecto en el Mantenimiento Periédico De Camino Vecinal
Acovichay-Nueva Florida, que es vital importancia la implementacién y
desarrollo del plan de gestién puesto que le permite contar con una serie de
herramientas para evaluar y estimar los riesgos que se puedan hallar durante la

elaboracion o ejecucion de la obra.

Exebio C. (2016), en su tesis, expuso crear un procedimiento de administracion
de peligrosidad para el sistema de agua y saneamiento. Este procedimiento posee
especifica jerarquia pues es la jurisdiccién que muestra el minimo digito del
sistema de agua nacionalmente, el Estado estd principiando a promover su
establecimiento para reducir la grieta de indigencia e indigencia extrema

acrecentada en los actuales afios.

A nivel local, el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI), en convenio con
las municipalidades a través del programa ciudades sostenibles, viene

desarrollando manejo de los riesgos de desastres en los distintos ambitos de

17



progreso continua de la cuidad de Chachapoyas, por lo que promueve el
crecimiento poblacional en zonas seguras de la cuidad, identificacion de riesgos y
medidas de suspicacia y mitigacion de desastres, ademas de convocar a la
participacién masiva de la poblacion y autoridades tanto locales como regionales,

esto fortalecerd la cultura de prevencion de riesgos ante desastres naturales.

2.2.2. Marco tedrico

Direccion de proyectos: Segun la guia del PMBOK expresa que es la practica
de habilidades, conocimientos, técnicas y herramientas en las partidas del
proyecto para que se ejecute con eficiencia. La direccién del proyecto se alcanza
ejecutando procesos, utilizando conocimiento, destreza, herramienta y métodos de

direccion, donde se ingresa entradas y se originan salidas.

La direccion del proyecto es un proceso integrador, donde cada elemento y cada
proyecto se alinea Optimamente con los demas elementos, para garantizar la

coordinacion eficiente.

En el PMBOK, se menciona gue para la 6ptima direccién de un proyecto se debe
incluir la activa gestion de estas retroalimentaciones a fin de desempefiar

eficientemente los requerimientos del gerente, consumidor e interesados.

Por ende, se percibe en un proyecto como riesgo, a una condicidn o suceso que, si
acontece, causa deficiencias en el objetivo planteado del proyecto. El riesgo puede
ser de caracter positivo 0 negativo, que si suceden generan un impacto respectivo
en los objetivos planteados del proyecto, por ejemplo: retraso en la obra, aumento

del costo proyectado, baja calidad, dafios al empleado o propiedades.

18



A continuacion, se presenta los Grupos de Procesos para la direccién de un

proyecto, consta de cinco grupos de procesos:

G. Proceso de Inicio: proceso efectuado para originar una nueva fase
del proyecto o un nuevo proyecto al tener la decision de iniciar.

G. Proceso de Planificacion: procesos solicitados para determinar el
alcance de un proyecto, pulir los objetivos y precisar de acciones para
lograr objetivos del proyecto.

G. Proceso de Ejecucion: aquel proceso efectuado para ultimar el
trabajo determinado en el plan para la efectividad de la direccion de
un proyecto con la finalidad de cumplir las especificaciones.

G. Proceso de Monitoreo y Control: aquel proceso solicitado para
seguir, revisar y controlar el desarrollo del proyecto, en las que se
identifica areas deficientes para generar los cambios respectivos.

G. Proceso de Cierre: proceso para culminar todas las acciones
mediante todo el grupo de procesos, con finalidad de ultimar

debidamente el proyecto.
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Figura 3: Interaccion ente los grupos de procesos internos en un proyecto o fase

Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Procesos Procesos de Procesos de Procesos de Procesos
de Inicio Planificacion Ejecucion Monitoreo y Control  de Cierre
Nivel de
esfuerzo
\. ~I .
Inicio Finalizacién

Tiempo

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017

En el area de discernimiento de la trayectoria del proyecto definido por el Project

Management Institute, en su Guia del PMBOK - Sexta edicidn, se expresa:

v/ Gestion de la Integracién: incluye el proceso y actividad para
identificar, combinar, definir y clasificar diversos procesamientos y
actividad de direccion del proyecto.

v Gestion del Alcance: incluye el proceso solicitado para certificar que
el proyecto contenga el trabajo requerido para ultimar el proyecto con
eficiencia.

v Gestion del Cronograma: incluye el proceso requerido para gestionar
la culminacion del proyecto con tiempo.

v Gestion de los Costos: incluye el proceso involucrado en estimar,
planificar, presupuestar, obtener financiamiento e inspeccionar los

costos de tal manera que se culmine el proyecto.

20



Gestion de la Calidad: incluye el proceso para concentrar la guia de la
calidad de la distribucion en cuanto a la gestion, planificacion y
control.

Gestion de los Recursos humanos: incluye el proceso para adquirir,
identificar y agenciar los recursos ineludibles para la conclusion
exitosa

Gestion de las Comunicaciones: incluye el proceso solicitado para
certificar la planificacion, creacion, almacenamientoy recuperacion.
Gestion de los Riesgos: incluye el proceso para completar la
planificacion de la gestion, identificacion, planificacion e
implementacién de respuesta, analisis y monitoreo de riesgo en un
proyecto.

Gestion de las Adquisiciones: incluye el proceso necesario para
adquirir el producto, servicio o resultado que es exacto obtener.
Gestion de los Interesados: incluye procesos para identificar personas,
organizaciones y grupos que afectan directamente al proyecto, en las
que se pueden analizar las proyecciones de los interesados y su

magnitud de severidad en el proyecto.
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Figura 4: Relacién entre los grupos de procesos y areas de conocimiento

Grupos de Procesos de la Direccion de Proyectos

Areas de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Conocimiento Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de Procesos de
Inicio Planificacién Ejecucién Monitoreo y Cierre
Control
4, Gestion de la 4.1 Desarrollar el | 4.2 Desarrollarel | 4.3 Dirigiry 4.5 Monitorear y 4.7 Cerrar el

Integracion del | Acta de Constitucién | Plan para la Gestionar el Trabajo | Controlar el Trabajo | Proyecto o Fase
Proyecto del Proyecto Direccion del del Proyecto del Proyecto
Proyecto 4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el
Conocimiento del Control Integrado
Proyecto de Cambios
5. Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el
Alcance del Gestion del Alcance Alcance
5.2 Recopilar
Proyecto Requisitos Z'fagggtm'ar el

5.3 Definir el Alcance
5.4 Crear la EDT/WBS

6. Gestion del
Cronograma del
Proyecto

6.1 Planificar la
Gestion del
Cronograma

6.2 Definir las
Actividades

6.3 Secuenciar las
Actividades

6.4 Estimar la
Duracién de las
Actividades

6.5 Desarrallar el
Cronograma

6.6 Controlar el
Cronograma

7. Gestion de los
Costos del
Proyecto

7.1 Planificar la
Gestion de los Costos
7.2 Estimar los
Costos

7.3 Determinar el
Presupuesto

7.4 Controlar los
Costos

8. Gestion de la

8.1 Planificar la

8.2 Gestionar la

8.3 Controlar la

Calidad del Gestion de la Calidad Calidad
Pmyec{o Calidad
9. Gestion de los 9.1 Planificar la 9.3 Adquirir Recursos | 9.6 Controlar los
Recursos del Gestion de Recursos 9.4 Desarrollar el Recursos
8.2 Estimar los Equipo
P t
royecto Recursos de las 9.5 Dirigir al Equipo

Actividades

10. Gestion de las

10.1 Planificar la

10.2 Gestionar las

10.3 Monitorear las

Comunicaciones Gestion de las Comunicaciones Comunicaciones
del Proyecto Comunicaciones
11, Gestion de los 11.1 Planificar la 11.6 Implementar | 11.7 Monitorear los
Riesgos del Geslion de los Riesgos | |a Respuesta a Riesgos
11.2 Identificar los los Riesgos
Pmymo Riesgos

11.3 Realizar el
Andlisis Cualitativo de
Riesgos

11.4 Realizar el
Andlisis Cuantitativo
de Riesgos

11.5 Planificar la
Respuesta a los
Riesgos

12, Gestion de las

12.1 Planificar la

12.2 Efectuar las

12.3 Controlar las

Adgquisiciones Gestion de las Adquisiciones Adquisiciones
del Proyecto Adquisiciones

13, Gestion de los | 13.1 Identificar a 13.2 Planificar el 13.3 Gestionar la | 13.4 Monitorear el
Interesados los Interesados Involucramiento de | Participacion de Involucramiento de
del Proyecto los Interesados los Interesados los Interesados

Fuente:

Guia del PMBOK - Sexta edicion, 2017
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Gestion de los Riesgos Del Proyecto: Son los procedimientos en las que se lleva

a cabo la programacion, tipificacion, observacién, planificacion de respuesta e

inspeccion de riesgos en un proyecto, sus objetivos son acrecentar la posibilidad

y/o el impacto de los riegos positivos y menguar la posibilidad y/o el impacto de

los peligros perjudiciales, con el fin de perfeccionar las probabilidades de logro

del proyecto (Guia del PMBOK, 2017, p.395).

Figura 5: Gestion de los riesgos del proyecto

Descripeidn General
de la Gestion de los
Riesgos del Proyecto

11.1 Planificar la
Gestion de los Riesgos

1 Entradas

.1 Acta de constitucion del
proyecto

2 Plan para la direccién del
proyecto

.3 Documentos del proyecto

4 Factores ambientales de
|z empresa

5 Activos de los procesos de
|a organizacion

-2 Herramientas y Técnicas
1 Juicio de expertos
2 Anilisis de datos

.3 Reuniones
3 Salidas
1 Plan de gestion de los
riesgos
11.8 Planificar la
Respuesta a los Riesgos
1 Entradas
1 Plan para la direccién del
proyecto

.2 Documentes del proyecto
3 Factores ambientales de
la empresa
4 Activos de los procesos de
la organizacién
2 Herramientas y Tacnicas
L .1 Juicio de expertos
.2 Recopilacion de datos
3 Habilidades interpersonales
y de equipo
AEstrategias para amenazas
5 Estratagias para
oportunidades
6 Estrategias de respussta a
contingencias
.7 Estrategias para el riesgo
ganeral del proyacte
8 Andlisis de datos
9 Toma de decisiones

3 Salidas
1 Sclicitudes de cambio
2 Actualizaciones al plan para
la direccidn del proyecto
3 Actualizaciones a los
documentos del proyecte

11.2 Identificar

los Riesgos
.1 Entradas
.1 Plan para la direccion del
proyecto
.2 Documentos del proyecto
3 Acuerdos

.4 Documentacion de las
adquisiciones

.5 Factores ambientales de
la empresa

.6 Activos de los procesos
de la organizacion

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Recopilzcion de datos
.3 Analisis de datos
-4 Habilidades interpersonales
y de equipo
.5 Listas rapidas
-6 Reuniones

.3 Salidas
.1 Registro de riesgos
.2 Informe de riesqos
.3 Actualizaciones a los
documentos del proyacto

O

11.68 Implementar la

Respuesta a los Riesgos

.1 Entradas
.1 Plan para la direccion del
proyecto

— .2 Documentos del proyecto
3 Activos de los procesos de
la organizacién

.2 Herramientas y Técnicas
.1 Juicio de expertos
.2 Habilidades interpersonales
y de equipo
/3 Sistema de informacion para
la direccion de proyectos

.3 Salidas
.1 Solicitudes de cambio
.2 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

a

N

3

11.3 Realizar el Anilisis
Cualitativo de Riesgos

Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

A Activos de los procesos de
la organizacién

Herramientas y Técnicas

.1 Juicio de expertos

.2 Recopilacion de dates

.3 Analisis de datos

A Habilidades interpersonales
y de equipo

5 Categorizacion de riesgos

6 Representacian de datos

.7 Reuniones

Salidas

.1 Actuahzaciones a los
documentas del proyacto

A

)

3

11.7 Monitorear

los Riesgos

Entradas

.1 Plan para la diraccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

.3 Datos de desempefin del
trabajo

A Informes de desempefic
del trabajo

Herramientas y Técnicas
.1 Analisis de datos

.2 Auditorias

.3 Reuniones

Salidas

.1 Infarmacion de desempefio
del trabajo

.2 Solicitudes de cambio

.3 Actualizaciones al plan para
la direccion del proyecto

A Actualizacionss a los
documentos del proyecto

5 Actualizaciones a los
activos de los procesos de

11.4 Realizar el Analisis
Cuantitativo de Riesgos

1 Entradas

.1 Plan para la direccion del
proyecto

.2 Documentos del proyecto

3 Factores ambientales da
la empresa

4 Activos de los procesos de
la organizaci6n

.2 Herramientas y Técnicas

1 Juicio de expertos

2 Recopilacidn de datos

3 Habilidacdes interpersonales
y de equipo

4 Representacicnes de la
incertidumbre

.5 Anilisis de datos

.3 Salidas
.1 Actualizaciones a los
documentos del proyecto

la organizacion

J

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017
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2.2.3. Marco conceptual

a. Evaluacion: Efecto de evaluar. Admite mostrar, valorar, instituir, estimar o
computar la jerarquia de la explicita objeto o cuestidn, se trata de un suceso
donde debe formularse un juicio en torno a un ligado de informacién, donde
se decide de acuerdo a los efectos que  origine.
(https://definicion.de/evaluacion/)

b. EDT / WBS: la presente estructura del trabajo desglosado, es una tecnica o
herramienta de gestion de alcance con mucha importancia, en la cual me
ayuda y muestra a determinar los trabajos, en los que puntualmente se
describe cualitativa como cuantitativamente el trabajo que se va a efectuar
y su resultado se obtiene con tareas muy explicitas expresadas en el
proyecto; ademas muestra el personal responsable, el presupuesto y los
metodos necesarios para el proyecto se efectué con su aprobacién y éxito.
Con el EDT, se regulariza el dialogo y se obtiene un global panorama en lo
que el involucrado del proyecto comprenda su propdsito y lugar para la
efectuacion del proyecto. (Guia 2018-Project Manager Professional PMP)

Figura 6: Crear la EDT/WBS: Entradas y Salidas

.1 Plan para la direccién del .1 Linea base del alcance (ver nota)
proyecto .2 Actualizaciones a los

.2 Documentos del proyecto documentos del proyecto

.3 Factores ambientales de
la empresa

4 Activos de los procesos de
\ la organizacion

S

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017
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c. Plan de Gestion: Serie de operaciones, o actividades que admiten la
ejecucion de cualquier diligencia o deseo. Mencionado de otro modo, una
gestion se resefia a todos los tramites que se ejecutan con el propdsito de
solucionar el contexto o plasmar un proyecto. En el medio corporativo o
productivo, es coligada con la direccion de un negocio
(https://conceptodefinicion.de/gestion/).

Figura 7: Planificacion de Gestion de los Riesgos

Planificar la Gestion de los Riesgos
———

.1 Acta de constitucion del .1 Juicio de expertos .1 Plan de gestion de los riesgos
proyecto .2 Analisis de datos
.2 Plan para la direccion del * Andlisis de Interesados
prayecto .3 Reuniones
* Todos los componentes
.3 Documentos del proyecto
* Registro de interesados
4 Factores ambientales de
la empresa
.5 Activos de los procesos de
la organizacion

\ 7

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017

Como se expresa en la Guia del PMBOK, en la planificacion de Gestién de
los Riesgos, consta de tres fases: entrada, que consiste de la documentacion
para la constitucion y direccion del proyecto, herramientas y técnicas, en
la que se utiliza técnicas de recoleccion de datos mediante juicio de expertos,
y salidas, en la que, a través de estrategia de riesgo, metodologias y
categorias de riesgo mediante una estructura de desglose de los riesgos

(RBS), se produce finalmente un plan de gestién del proyecto.
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Figura 8: Estructura de desglose de los riegos (RBS) de un proyecto

NIVEL O de RBS NIVEL 1 de RBS NIVEL 2 de RBS

1.1 Definicion del alcance

1.2 Definicion de los requisitos

1.3 Estimaciones, supuestos y restricciones
1. RIESGO TECNICO 1.4 Procesos técnicos
1.5 Tecnologia

1.6 Interfaces técnicas

Etc.

2.1 Direccion de proyectos

2.2 Direccion del programa/portafolio
2.3 Gestion de las operaciones

2. RIESGO DE GESTION 2.4 Organizacion

2.5 Dotacion de recursos

2.6 Comunicacion

0. TODAS TODAS Etc.
LAS FUENTES AT =
DE RIESGO 3.1 Términos y condiciones contractuales
DEL PROYECTO 3.2 Contratacion interna

3.3 Proveedores y vendedores

3. RIESGO COMERCIAL 3.4 Subcontratos

3.5 Estabilidad de los clientes

3.6 Asociaciones y empresas conjuntas
Etc.

4.1 Legislacion

4.2 Tasas de cambio

4.3 Sitios/Instalaciones
4. RIESGO EXTERNO 4.4 Ambiental/clima
4.5 Competencia

4.6 Normativo
Etc.

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017

d. Riesgos: Hace resefia a la cercania o contingencia de un potencial dafio,
suele estilarse como equivalente de peligro. El riesgo, no obstante, esta
subyugado a la fragilidad, mientras que el peligro aparece coligado a la
posibilidad del dafio. Por lo tanto, entre riesgo (la probabilidad de dafio) y
peligro (la posibilidad de incidente o patologia). Es decir, el peligro es una

causa del riesgo. (https://definicion.de/riesgo/)
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Figura 9: Proceso para identificacion de riesgos

Identificar los Riesgos

.1 Plan para la direccion del .1 Juicio de expertos .1 Registro de riesgos
proyecto .2 Recopilacion de datos 2 Informe de riesgos
* Plan de gestion de los * Tormenta de ideas 3 Actualizaciones a los
requisitos » Listas de verificacion documentos del proyecto
* Plan de gestion del * Entrevistas * Registro de supuestos
cronograma .3 Analisis de datos * Registro de incidentes
« Plan de gestion de los costos * Analisis de causa raiz * Registro de lecciones
« Plan de gestion de la calidad * Analisis de supuestos y aprendidas
* Plan de gestion de los restricciones 7
recursos * Analisis FODA
* Plan de gestion de los riesgos * Anilisis de documentos
« Linea base del alcance 4 Habilidades interpersonales y
« Linea base del cronograma de equipo
¢ Linea base de costos * Facilitacion
.2 Documentos del proyecto 5 Listas rapidas
« Registro de supuestos 6 Reuniones
+ Estimaciones de costos L i

« Estimaciones de la duracian
* Registro de incidentes
* Registro de lecciones
aprendidas

* Documentacion de requisitos
* Requisitos de recursos
* Registro de interesados

.3 Acuerdos

4 Documentacion de las
adquisiciones

.5 Factores ambientales de
la empresa

6 Activos de los procesos de
la organizacion

J

Fuente: Guia del PMBOK - Sexta edicién, 2017

2.3. Justificacion del estudio

La presente investigacion, que trata sobre la gestion de riesgos, inquiere un enfoque
integral de los procesos, el cual nos permitird el uso apropiado de los recursos,
sencillez en la direcciéon de los procesos y acrecentar la utilidad, dentro de un

proceso de mejora perenne.

Econdmico. Con el plan de gestién de riesgos, identificas los acontecimientos

positivos o negativos que puedan suceder en la ejecucion de la obra, lo que, al evitar
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los negativos, beneficia a la entidad contratante, ya que estos peligros generan

gastos econdmicos fuertes.

Social. Divisando los casos actuales de los peligros laborales en la construccion, es
beneficioso aplicar la gestién de riesgos en las obras, puesto que, aminoraria la tasa
de accidentes o peor ain las muertes de obreros, que seria una perdida significativa

para la familia, favoreciendo también a la reputacion de la empresa.

Ademas, de que este plan de gestidn seria aplicable a otros proyectos a ejecutar,
con similares caracteristicas para reconocer a tiempo Yy manejar aspectos

potenciales e imprevistos que puedan darse cuando estén ejecutando.

2.4. Objetivos

2.4.1. Objetivo General:

Proponer un plan de gestion de los riesgos enla obra construccion y equipamiento

del Centro de Aplicacion de Chachapoyas, Amazonas.

2.4.2. Objetivos especificos:

v Identificar vulnerabilidades y riesgos potenciales en la ejecucién de la obra
construccion y equipamiento del Centro de Aplicacion de Chachapoyas,
Amazonas.

v" Desarrollar el analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos identificados
en el proyecto.

v" Efectuar la planificacién de respuesta a través de una matriz de gestion de
riesgos.

v Formular criterios de inspeccion y control para aminorar los riesgos.
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I11. MATERIALES Y METODOS

3.1. Disefio de estudio
De acuerdo a la orientacion o finalidad:  Bésica
De acuerdo a la técnica de contrastacion: Descriptiva
La investigacion es del tipo descriptivo no experimental debido a que se
investigd los pardmetros generales de la materia en estudio, ademas la
investigacion se realiz6 sin manipular variable alguna, sino Unicamente se
observd el fendmeno tal como se dio en su contexto natural.

3.2. Poblacién
La poblacion se centra en el nimero del estudiantado universitario, de
acuerdo a las fichas de matricula del semestre 2019-11, es de 5251 estudiantes
que cuenta la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza,
perteneciente a la ciudad de Chachapoyas, Amazonas.

3.3. Muestra
La muestra estd compuesta por los estudiantes y docentes que efectuaran sus
labores académicas en la construccién del centro de aplicacion de la Escuela
de Medicina Humana.

3.4. Operacionalizacion de variables
Si descomponemos nuestra hipotesis en variables dependientes e

independientes tenemos lo siguiente:

e Variable independiente (X): Gestion de riesgos
e Variable dependiente (Y) : Plan de mitigacion de riesgos
X " Y
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Tabla 1: Operacionalizacién de variables

Definicion
Variable Dimensiones Indicadores Instrumentos
Conceptual
e Métodos para la
identificacion de
riesgos.
E
> e Estructura de
transcendental e ;
anscendenta Identificacion Desglose del Expediente
ara tener una . Ao
P Trabajo (EDT) Técnico
s lanificacion
Gestion de | P e Estructura de
Riesgos | corde con el Desglose de Entrevistas
contexto y i
Riesgos (EDR)
favorecer con
. e Matriz de PMP
el éxito N N
Evaluacion probabilidad.
del proyecto. )
e Matriz de Impacto.
Desarrollo de Evaluacion de
respuesta riesgos
Actualizacion de
Implementacion | cronogramas y costo Expediente
Plan de Estrategia de de obra Técnico
mitigacion respuesta ¢ Revaluacion
de riesgos elegida. Reunion de ¢ Plan de respuesta PMP
seguimiento e Matriz de gestion
de riesgos

3.5. Procedimientos y técnicas

3.5.1. Procedimientos
Al inspeccionar los riesgos en la obra construccion y equipamiento del
centro de aplicacion de Chachapoyas, Amazonas, se analizard el
contenido documental (Expediente Técnico), se efectuara entrevistas y

se elaborara matrices.
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3.5.2. Técnicas
Para el procedimiento de administracion de riesgos se analizara las
probabilidades de que se pueda dar un evento de riesgo, teniendo como
instrumento principal del analisis al expediente técnico de la obra.
Al aplicar la gestion de riesgos al expediente técnico se identificaran los
riesgos y asi se puede aminorar el impacto o actuar frente a un riesgo
potencial.
El éxito de un proyecto es identificar sus eventos de riesgos y darles
una respuesta antes de que el proyecto se inicie. La administracion de
riesgos es un enfoque proactivo y no reactivo, porque no solo puede
identificarte riesgos que puedan ocasionar pérdidas, sino que te pueden
mostrar una ventaja técnica en tiempo y/o costos. Asi en el desarrollo
del proyecto, se podra cumplir a tiempo con los objetivos del proyecto,
dentro de los presupuestos y el desempefio 6ptimo de mano de obra,
materiales y/o equipos. (Gray C. & Larson E., 2009, p. 9)
Es muy larga la lista de riesgos para un proyecto, pero se debe separar
de esta lista las amenazas que provienen de externas fuentes como la
inflacion, que es la subida imprevista del tipo de cambio, esto no
depende de la responsabilidad del gerente del proyecto o del equipo a

cargo.

3.6. Plan de analisis de datos
Por estadistica descriptiva, se realizaran tablas porcentuales, graficas de
barras, curvas de comparacion para determinar las caracteristicas mas optimas

y relevantes de los indicadores de estudio mediante el programa Excel.
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La estrategia metodoldgica adoptada para objetar al inconveniente propuesto
es mediante el:
Disefio de Indagacion Documental: basado al obtener y analizar la
informacion que provienen de bibliografias, revistas, articulos, libros, tesis,
etc.
Disefio de investigacion de campo: recoleccion de informacién
directamente de la realidad, mediante entrevistas y contrastaciones en
seguridad.

3.7. Consideraciones éticas
Académica, la consideracion ética es una compostura de claridad y
honestidad de una investigacion, este es componente primordial a la
moralidad cientifica.
Profesional, como circunspeccién moral, se indicaran las sentencias de cada
escritor. Ademas, la documentacion prestada por la Direccion de
Infraestructura y Gestién Ambiental (DIGA-UNTRM), paginas del Estado y
analisis técnicos, se nombraran todos los origenes de referencia. Asi mismo,
las tesis mencionadas como referencia, estan susodichas al término de la

frase, como también en las referencias bibliograficas.
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IV. RESULTADOS

El proceso 6ptimo para una gestion de riesgos efectuado en la ejecucion del
expediente técnico es el siguiente:

Tabla 2: Proceso de gestion de riesgo

Fases de Indicadores  Técnicas
Investigacion
Identificacion de Iniciacion del  Eleccion de datos mediante reunion
vulnerabilidad proyecto. con expertos y observacion directa.
Identificacion de Iniciacion del Recopilacion de datos mediante
riesgos proyecto. entrevista y observacion directa.
- Registro de

riesgos
Anélisis de los Datos Utilizacion de matriz de probabilidad
riesgos analizados, e impacto o formato de identificacion,

estimados por andlisis y dar respuesta a riesgo.
experienciay

criterio.

Planificacion de

Anadlisis de informacién procesada y

respuesta plan de respuesta.
Criterios de Aplicacion  de  estrategias  de
inspeccién y monitoreo y reajuste del plan para

control de riesgo

NUEVOS riesgos.

4.1. ldentificacion de vulnerabilidad y riesgos en el proyecto

Antes de efectuar la identificacién de vulnerabilidad y riesgos, se procede a

divisar laconicamente las caracteristicas del proyecto:

4.1.1. Caracteristicas del proyecto:
El proyecto en investigacion se denomina: “Construcciéon y equipamiento
del centro de aplicacion de la escuela profesional de Medicina Humana de
la Universidad Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas,
Sede Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas”. La
ubicacion del Campus Universitario es a los alrededores de la ciudad de

Chachapoyas, en el sector conocido como “EL FRANCQO”, en el Barrio de
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Higos Urco, el terreno mide aproximadamente 180000 m2 de extension (18
ha) y posee una altitud de 2356 m.s.n.m. aproximadamente. La meta
principal del proyecto es la construccion de un edificio de cuatro niveles con
area a construir de (14.05 x 45.30) m2 y la siguiente meta es el equipamiento
de la Escuela Profesional, para que cuente con los equipos y laboratorios
necesarios. La propuesta de esta construccion esta acorde a las necesidades
de la poblacion estudiantil de la universidad, que viene desarrollando
proyectos en todo el &mbito Regional.

e Proyectista/Unidad Formuladora: La elaboracion del expediente fue
efectuada por el Ing. Richard Otoniel Sanchez Vega; Con CIP. N°
193814, como consultor externo.

e Presupuesto referencial: o valor referencial es de S/. 2°726,409.89
(Dos millones setecientos veintiséis mil cuatrocientos nueve con 89/100
SOLES).

e Modalidad de ejecucion: Por Contrata.

e Sistema de contratacion: A Suma Alzada.

e Plazo de Ejecucion: El Plazo de ejecucion del proyecto es de

doscientos cuarenta (270) dias calendarios.
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Figura 10: Ubicacion del proyecto en la UNTRM

Figura 11: Modelamiento 3D del proyecto de edificacion y la parte lateral

del pabellén.
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4.1.2. ldentificacion de vulnerabilidad y riesgos
Se identifica las posibles fuentes de riesgos. En este proceso, el gerente
forma un equipo para el andlisis, mediante técnicas de identificacion de
probables problemas.
Para encontrar una lista de riesgos, se genera a través de una lluvia de ideas,
efectuadas por los miembros del Comité de proyecto para esta obra:
e EI responsable de la Direccion de Infraestructura y Gestion
Ambiental (DIGA), es el Ing. Jose Estrada Huaman.
e Supervisor durante la ejecucion de la obra, es el Ing. Martin Sanchez
Plaza.
e Representante de la Empresa contratista, Ing. Mario Tuesta
Santillan.
En el PMBOK, se desarrolla estructuras de descomposicién de riesgo (EDR)
para identificar los riesgos en el proyecto, como también las estructuras de
descomposicion de trabajo (EDT), algunas empresas pueden variar en las
categorias depende del criterio y del tipo de proyecto, en este caso, para este
proyecto que viene a ser la construccién de una edificacion, se identifica tres
categorias de riegos:
a. Gestion: El riesgo es por origen natural (sismos, inundaciones, etc.)
y por causas contractuales.
b. Técnico: EI riesgo es por causa del expediente técnico,
cronograma Yy disponibilidad libre en el terreno; por ejemplo: el
nivel freatico no es el mismo que estipula el expediente, el metrado

en algunas partidas no coincide con lo real ejecutado.
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C.

Externo: El riesgo es por causa de la seguridad, acustico, medio

ambiente y predios cercanos; por ejemplo: reubicacion de lotes,

ubicacion de la obra en una zona inestable.

Interno: El riesgo es por causa de los proveedores — subcontratas,

de marco legales o normativos.

Tabla 3: Riesgos Identificados para el proyecto

ITEM RIESGO
CAUSA DESCRIPCION CATEGORIA
La magnitud del sismo
R-01 Por Sismo puede generar un dafio Gestion
a la estructura de la
obra
Caracteristicas Nivel freatico alto, por
R-02 estar el proyecto cerca Técnico
del Terreno
de un canal.
R-03 | Por Accidentes Peligro por acmd_gnte Técnico
en la construccion
R-04 Ambiental Riesgo por impacto en Externo
el medio ambiente.
Actividades que
R-05 Acustico generen ruidos Externo
insoportables.
R-06 Clima F_2|e_zsgq,por la . Externo
precipitacion pluvial
Bajo
R-07 rendimiento Sistema con falla, Gestion
del recurso mayor costo
humano
Toda modificacién no
estipulada ya sea
R-08 Cam_b|o~en el egtruc:tu_ral 0 Técnico
disefio arquitectonica, que

generen mayores
Costos.
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Figura 12: Estructura de desglose de riesgo o0 RBS

Proyecto: Construccién Y Equipamiento Del Centro De

Aplicacion De La Escuela Profesional De Medicina
Humana De La UNTRM - Amazonas

[

Riesgos de
Gestion

- Peligro
origen natural
- Definicion de
alcance.

- Contractuales

| | |

Riesgos Riesgos Riesgos
Técnicos Externos Internos
- Errores de
Ingenieria - Proveedor y
- Accidentes de - Ambiental Subcontratista
construccion - AcUstico - Legales y
- Calidad y normativos
pruebas

4.1.2.1. Fallas del proyecto y sus procedencias

Las causas comunes en una obra de edificacidn, son los equivocos en la

instalacion, falla técnica, movimiento natural:

Tabla 4: Fallas del proyecto y causa

Fallas del Causa
proyecto
Error en ejecucion e Mano de obra sin experiencia
e Accidente
Dafio por tercero e Robo de elementos
Defecto de ¢ Ineficiencia en el disefio o ejecucion del
construccion proyecto.
Amenazas e Precipitacion pluvial intensa
naturales e Sismo

Falla mecanica

Deterioro en la elaboracion de los elementos.
Deterioro del material

Una vez identificada las fallas del proyecto que pueden generar graves

complicaciones del proyecto, dicho esto es imprescindible dar a

conocimiento la justificacion de cada una, para poder ubicarlo en la matriz:
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Tabla 5: Fallas del proyecto, causa y justificacion

Fallas del Causa Justificacion
proyecto
Erroren Mano de obra sin Que habilite u omita partes en el
ejecucion experiencia proceso constructivo.
Que habilite material defectuoso
Accidente A partir del segundo piso de la
edificacion, o manejo de
herramientas y equipos
Dafio por Robo de elementos Sustraccion de materiales de
tercero construccion
Defecto de Ineficiencia en el disefio 0 Lo mas frecuente, es el cambio

construccién

ejecucion del proyecto.

en los detalles estructurales o
arguitectonicos.

Amenazas Precipitacion pluvial Interrumpe las actividades
naturales intensa laborales programadas.
Sismo Genera desplazamientos o
friccién de los elementos.
Falla Deterioro en la elaboracion Algunos accesorios sanitarios o
mecanica de los elementos o material eléctricos que pueden tener

defectos de fabrica.

4.1.2.2. Identificacion de Vulnerabilidad

En la presente investigacion, la identificacion y analisis de la vulnerabilidad

es un estudio a priori de la identificacion de riesgos, ya que se busca

evidencias certeras que muestran la carencia en los aspectos de

construccidn, esta accion hace mas eficiente la anticipacién de problemas y

disfuncionamientos posibles.

Para determinar la vulnerabilidad de la obra de edificacion, se subdividira

en vulnerabilidad interna, externa y de gestion, que se encuentra expresado

en el Anexo N° 1.
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Figura 13: Esquema de vulnerabilidad y su mitigacién

fDescripcion de
efecto esperado.
. Anélisis de
Identificacion y amenaza natural.
Mitigacion analisis de )
Vulnerabilidad

( 3\
Reconocimiento de
situacion altamente

vulnerable
. J

A) Vulnerabilidad Interna: Para el analisis se evalud de acuerdo a los
indicadores mostrados:

- Tipo de Suelo: Va desde nivel de fondo de cimentacion que es
la caracteristica del suelo.

- Materiales: En la construccion, los materiales son concerniente
a la durabilidad y el esfuerzo de compresion.

- Nivel de clasificacion: Grado de jerarquia y participacion del
personal encargado de mantenimiento.

- Composicion institucional: Grado de identificacion del comité
planteado.

El andlisis de la vulnerabilidad pretende una eficiente escala de

calificacion, en la que se muestre la estimacion cualitativa y

cuantitativa, para eso hay una recomendacion de técnica del Sistema

Nacional de Inversion Publica, como se exhibe a continuacion:
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Tabla 6: Anédlisis de vulnerabilidades

Preguntas SI |NO | Comentarios

A. Analisis de Vulnerabilidades por Exposicion (localizacion)

1. ;La localizacién escogida para la ubicacion del proyecto evita su X El terreno es
exposicion a peligros? ondulado

2. Si la localizacién prevista para el proyecto lo expone a situaciones X Es la ubicacién
de peligro, ;es posible, téenicamente, cambiar la ubicacion del establecida por la
proyecto a una zona menos expuesta? UNTRM.

B. Anailisis de Vulnerabilidades por Fragilidad (tamaio,
tecnologia)

1. ;La infraestructura existente cumple con la normativa vigente, de | x
acuerdo con el tipo de infraestructura de que se trate?

2. ;Los materiales de construccion consideran las caracteristicas | x
geograficas y fisicas de la zona de ejecuciédn del proyecto?

3. ;Los componentes del proyecto se han construido tomando en X Solo de manera
cuenta su proteccidon ante eventos naturales y antrépicos? parcial.
4. ;Los componentes del proyecto se han disefiado tomando en cuenta X

el erecimiento poblacional de la zona?

5. ;La tecnologia propuesta para el proyecto ha considerado las|x
caracteristicas geograficas y fisicas de la zona?

6. ;La operacion del proyecto se ha programado tomando en cuenta las X
caracteristicas climaticas de la zona?

7. (El mantenimiento del proyecto se ha programado tomando en |x Respecto al drenaje
cuenta las caracteristicas climaticas de la zona? pluvial

C. Analisis de Vulnerabilidades por Resiliencia

1. En la zona de ejecuciéon del proyecto, jexisten mecanismos X
técnicos (por ejemplo, sistemas alternativos para la provision del
servicio) para hacer frente a la ocurrencia de desastres?

2. En la zona de ejecucién del proyecto, ;existen mecanismos X
financieros (por ejemplo, fondos para atencién de emergencias) para
hacer frente a los dafios ocasionados por la ocurrencia de desastres?

3. En la zona de ejecucion del proyecto, ;existen mecanismos X
organizativos (por ejemplo, planes de contingencia), para hacer frente a
los dafios ocasionados por la ocurrencia de desastres?

Fuente: Pautas metodolégicas para la Incorporacion del analisis del riesgo de desastres en los
proyectos de Inversion Publica.
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Tabla 7: Matriz de efecto e intensidad

Efectos sobre la construccion del Lluvias

o Deslizamiento Inundacion

centro de aplicacion Intensas

Fallas estructurales Ninguna Media Ninguna

Interrupcion del servicio y vias de . . .
P y Ninguna Baja Ninguna
acceso

Escasez de personal Ninguna Baja Ninguna
Escasez del material Ninguna Baja Ninguna

Tabla 8: Condiciones climatologicas

Sucesos Rangos Caracteristica de la zona | Conclusion
Lluvias Fuertes: 15-30mm/hora Sep. —Jun. > 13 mm/h | Lluvias fuertes
Muy fuertes: 30-60mm/hora Oct. 2018: 43mm/h y muy fuertes
Inundacioén Solo por lluvias Lluvias fuertes y muy Los
fuertes componentes
pueden
afectarse

Tabla 9: Esquema de vulnerabilidad Interna

Grado de
Vulnerabilidad
Factor de Variable Edificacion
Vulnerabilidad Bajo | Medio | Alto

Exposicion | A) Localizacion del proyecto

respecto de la condicion de peligro 2

(B) Caracteristicas del terreno 3
Fragilidad (C) Tipo de construccion 1

(D) Aplicacion de normas de

construccion 1

(E) Trabajos de mantenimiento 2

(F) Obras de proteccion 1
Resiliencia | (G) Integracidn institucional de la 9

zona

(H) Nivel de organizacion de la 1

poblacién

(1) Conocimiento sobre ocurrencia ’

de desastres

(J) Actitud de la poblacion frente a 9

la ocurrencia de desastres

(K) Existencia de recursos ’

financieros para respuesta

VULNERABILIDAD | MEDIA 19

Fuente: Pautas metodoldgicas para la Incorporacion del andlisis del riesgo de desastres en los
proyectos de Inversion Publica.
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Este esquema analizado indica que el proyecto de edificacion es
vulnerable a estimacién MEDIA, pues, alcanza un puntaje de 19,
rango que corresponde a la vulnerabilidad mencionada, para
mitigarlos, se debe tomar en cuenta las recomendaciones de Pautas
metodoldgicas para la Incorporacion del analisis del riesgo de

desastres en los proyectos de Inversion Publica.

B) Vulnerabilidad Externa: La vulnerabilidad exterior es el suceso que
no estuvo previsto por el proyectista o la Entidad, acontecimientos de
fendmenos naturales que escapa de la prevision y afecta directamente a
la estructura de la edificacion, es decir, la identificacion de riesgos
naturales como los sismos, huaycos, deslizamientos, inundaciones,
inestabilidad climatica, sequias, etc. Ademas, se considera en este item
los movimientos sociales generados por la poblacion beneficiada del

proyecto.
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Tabla 10: Matriz de vulnerabilidad externa

INDICADORES Edificacion | TOTAL
EXPOSICION
. Deslizamientos 0 0
. Sequias 0 0
. Inundaciones 0 0
. Inestabilidad climatica 1 1
. Sismo 1 1
. Huayco 0 0
. Frontera agricola 0 0
. Movimientos sociales 1 1
Vulnerabilidad por Exposicion 3 3
BAJA
DEPENDENCIAS
. Electricidad 3 3
. Telecomunicaciones 2 2
. Productos quimicos 0 0
Vulnerabilidad por Dependencia 5 5
BAJA
CAPACIDAD DE CONTROL
. Accesibilidad via terrestre 3
. Personal calificado 2
Vulnerabilidad por Control 5
BAJA

Un aspecto importante de la vulnerabilidad externa, a tomar en
cuenta es la sociedad, puesto que pueden generar conflictos por
alguna discordancia o rencilla, para solucionar este suceso va a

depender de la capacidad de control de la empresa y la Entidad.

C) Vulnerabilidad por Gestion: En este acapite, se destaca la
vulnerabilidad del proyecto respecto a variables ante la preparacion de
la crisis y sus opciones de funcionalidad, se estima segun las
valoraciones y evaluaciones del planteamiento del proyecto, respecto a
el expediente técnico que no cuenta con un plan de gestion y

contingencia frente a un posible caso de desastre.
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Tabla 11: Matriz de vulnerabilidad por gestion

INDICADORES Edificacion | TOTAL
PREPARACION PARA CRISIS

. Existencia de un plan
. Preparacion del personal

. Simulacros

. Autonomia energética

. Comunicacion con organismos de emergencia
. Facilidades de comunicacion

Vulnerabilidad ante Crisis 13 13

3 3
2 2
1 1
. Experiencia de emergencia de crisis 2 2
1 1
2 2
2 2

ALTERNATIVAS DE FUNCIONAMIENTO
Vulnerabilidad por prevision 2 2
Vulnerabilidades alternativas 2 2

D) Andlisis del peligro: Se obtuvo mediante entrevista con el comité
conformado para la gestion de riesgos, que forman parte de la Direccién
de Infraestructura y Gestiébn Ambiental (DIGA), se establecié que el
riesgo mas frecuente a tomar en cuenta es la precipitacion pluvial, por el
efecto que ocasiono el Fenomeno de “El Nifo” que recientemente se dio
en el afio 2017. Por ende, el riesgo de gestion de peligro de origen
natural, tales como inundaciones, lluvias o el sismo generan un impacto
negativo en la infraestructura del proyecto, por lo que, es principal
tomarlo en cuenta, para efectuar la mitigacion correspondiente,
considerando la clasificacion de los principales peligros del Manual
Basico para la Estimaciones del Riesgo.

Para clasificar la severidad del peligro se ha utilizado el siguiente

criterio:

45



v" Frecuencia: clasificacion de acuerdo a la recurrencia de cada
riesgo identificado, se puede efectuar sobre una base de estudios
anteriores.

v' Severidad: Grado de impacto de un riesgo en especifico.

Para conocer la severidad el impacto del riesgo, se multiplica la
severidad por la frecuencia, la escala de medicion es para estimar o
valorar la severidad o frecuencia, donde el valor nimero esde 1 a3y su

categoria respectivamente de Bajo, Medio y Alto.
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Tabla 12: Formato para la identificacion del riesgo natural

IDENTIFICACION DE PELIGROS

Formato N° 1: Identificacion de peligros en la zona donde se ubica el proyecto
Parte A: Aspectos generales sobre la ocurrencia de peligros en la zona.

1. ¢Existen antecedentes de peligros en la zona donde se 2. ¢Existen estudios que pronostican la probable ocurrencia
ubica el proyecto? de peligros en la zona bajo analisis? ;Qué tipo de peligros?

Peligros Si| No | Fuente
Inundaciones Inundaciones X
Lluvias intensas SENAMHI Lluvias intensas X SENAMHI
Derrumbes / Derrumbes / X
Deslizamientos Deslizamientos
Heladas Heladas X
Friaje / Nevadas Friaje / Nevadas X
Granizadas Granizadas X
Sismos CISMID Sismos X CISMID
Sequias Sequias X
Huaycos Huaycos X
Erupciones volcéanicas Erupciones volcénicas X
Tsunamis Tsunamis X
Otros Otros X
Inundaciones Inundaciones X
(producto de (producto de
deforestacion) deforestacion)
Deslizamientos (en Deslizamientos (en X
areas con pendiente areas con pendiente
pronunciada) pronunciada)
Huaycos (por Huaycos (por X
actividad de remocién actividad de remocion
de tierras) de tierras)
Salinizacion de suelos Salinizacion de suelos X
(por la explotacion de (por la explotacion de
los acuiferos sub.) los acuiferos sub.)
Relleno orgénico Relleno orgénico X
Otros Otros X
Contaminacion Contaminacion X
ambiental ambiental
Incendios urbanos Incendios urbanos X
[forestales [forestales
Explosiones Explosiones X
Derrame de sustancias Derrame de sustancias X
toxicos toxicos
Otros Otros X
3. ¢Existe la probabilidad de ocurrencia de algunos de los peligros sefialados en las preguntas anteriores Si
durante la vida (til del proyecto?
4. ;La informacion existente sobre la ocurrencia de peligros naturales en la zona es suficiente para tomar Si
decisiones para la formulacion y evaluacion

Fuente: Pautas metodoldgicas para la Incorporacion del analisis del riesgo de desastres en los
proyectos de Inversion Publica.

*Centro Peruano Japonés de Investigaciones Sismicas y Mitigacion de Desastres - CISMID
*Servicio Nacional de Meteorologia e Hidrologia del Per( - SENAMHI
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Tabla 13: Peligros y sus caracteristicas especificas

. Frecuencia (a) Severidad (b) Resultado
Peligros
M | A S.L. (c) = (a)*(b)
Inundacién
¢Existen zonas con
problemas de 1
inundacion?
4
Las fuertes precipitaciones
Lluvias intensas 2 generan areas inundables en
Chachapoyas, dificultando el
transito de personas
Derrumbes /
Deslizamientos
¢Existen antecedentes 1
de ,
L Frecuente solo en épocas de
deslizamientos? A .
. lluvias intensas, debido a la
Se analiza todo el lote .
moderada pendiente de la
saneado por la 70na
Universidad.
Inestabilidad
4
+Existen antecedentes El terreno que presenta, es
. o una
de inestabilidad o A
. 2 arcilla fina por lo que en
fallas geologicas en . .
épocas de lluvias es muy
las laderas? X )
inestable y en épocas de
sequia levanta mucho polvo.
Sequias 1
1
. Reportes del SISMID con
Sismos S
bajos niveles
de afectacidn en la zona.
Otros

E) Tipificacion de los dafios: Las fallas encontradas generan efectos

nocivos en el proyecto, partiendo desde las personas, medio ambiente, y

la funcionalidad del mismo, por lo que es importante categorizar las

consecuencias probables y justificacion de cada riesgo.
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Tabla 14: Categorizacion de consecuencias

Categoria de e -
9 - Justificacion Seleccion
Consecuencias
Pérdidas por Dado la ubicacion de los componentes de darse eventos la Aplica
lesiones a personas | posibilidad de afectar a la poblacion es minima. P
Los dafios ambientales que se pueden originar son en la
~ eliminacién del material de desecho ya sea bolsas de cemento,
Dafos generados al o . . .
medio ambiente | 26€"° de construccion, madera, etc. Material que debe considerar | Aplica
su reciclaje y lugar de almacenaje para no generar impacto
ambiental.
- De que suceda algin evento como la paralizacion, dafia el
Pérdidas - e . .
P proceso constructivo de la edificacion, ademas de costos para la| Aplica
econdmicas - -
Entidad y contratista.
Si dentro de las politicas de la Universidad esta brindar un buen
- funcionamiento de los accesorios de los laboratorios de la .
Pérdida de Imagen e . - Aplica
edificacion, y se presenta alguna falla, no estaria cumpliendo con
sus estandares establecidas
Pérdida de la Es importante, tomar en cuenta los fendmenos naturales, pues .
A : A Aplica
Infraestructura | afectaria directamente a la infraestructura de la edificacion.

4.1.3. Registro de Riesgos

Lista de riesgos identificados

Para el proyecto se identificd ocho (8) riesgos, como los méas probables,
se efectué tomando en cuenta las acciones realizadas en el proyecto de
construccién y equipamiento del centro de aplicacion de Chachapoyas, no
obstante, se puede modificar en la etapa de ejecucion, por lo que, se

recomienda que una vez iniciado la obra se inspeccione quincenalmente.

49



Tabla 15: Riesgos Identificados

ITEM RIESGO
CAUSA DESCRIPCION CATEGORIA
La magnitud del sismo
R-01 Por Sismo puede generar un dafio a Gestion
la estructura de la obra
L Nivel freatico alto, por
Caracteristicas ..
R-02 estar el proyecto cerca Técnico
del Terreno
de un canal.
R-03 | Por Accidentes Peligro por accm!gnte en Técnico
la construccion
R-04 Ambiental Riesgo por lmpgcto en Externo
el medio ambiente.
R-05 Acustico ACt'.V |da<_:ies que generen Externo
ruidos insoportables.
R-06 Clima ngsgq,por la . Externo
precipitacion pluvial
Bajo
R-07 rendimiento Sistema con falla, Gestion
del recurso mayor costo
humano
. Toda modificacion no
Cambio en el )
disefio estipulada ya sea o
R-08 estructural o Técnico
estructural o ) .
SV arquitectonica, que
arguitectonico
generen mayores costos.

4.2. Analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos

Ya identificado los probables riesgos, el anélisis de escenas es una
metodologia para estimar los riesgos que se han identificado y clasificado,
tomando en cuenta: La posibilidad de ocurrencia y el impacto de la actividad.
Es fundamental analizar los peligros, con la probabilidad de ocurrencia de
que se genere y su efecto o impacto en el proyecto, para asi poder tomar

acciones preventivas para la eficiencia del proyecto; ademas de conocer la

magnitud general de riesgo y ser de guia de accién ante el mismo.
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La Escala de Probabilidad de Ocurrencia, segin Guia PMBOK, tomando
en cuenta que los factores se adecuen a las necesidades y naturales especificas
del proyecto:

Tabla 16: Escala de Probabilidad y su valoracion

PROBABILIDAD VALORACION

Muy baja 0.10
Baja 0.30
Moderada 0.50
Alta 0.70
Muy alta 0.90

La Escala de Impacto, segun Guia PMBOK, se clasifica en:

Tabla 17: Escala de Impacto y su valoracion

IMPACTO VALORACION
Muy bajo 0.05
Bajo 0.10
Moderado 0.20
Alto 0.40
Muy alto 0.80

Aplicacion de la Matriz de Probabilidad: Una vez identificado la
probabilidad e impacto del riesgo, se procede a determinar la severidad o

magnitud del mismo, los cuales se clasifican en:
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Tabla 18: Clasificacion de riesgos

Riesgo muy grave: Es necesario acciones de prevencion
- urgente. Se debe comenzar con la aplicacion de las
acciones preventivas y mitigando el peligro.

Riesgo importante: Acciones preventivas ineludibles.
Controlar forzudamente la variable de riesgo en el
desarrollo de la obra.

Riesgo apreciable: Analizar econdmicamente si conviene
fijar acciones de prevencion para mitigar el nivel del
peligro. Si no sea el caso, mantener la variable controlada.

- Riesgo marginal: No es necesario acciones de prevencion,
pero se tendrd que vigilar.

Tabla 19: Matriz de probabilidad e impacto

Matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK

9‘: Muy Alta 0.90 0.090

a

3 Alta 0.70 0.070 0.140

g Moderada |  0.50 0.100

% Baja 0.30 0.060 0.120

i Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DE LA OBRA Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

A continuacion, ya definido la estimacion de la severidad de la probabilidad

e impacto en la ejecucion de la obra, se procede la evaluacion de los peligros,

mediante la matriz de riesgos:
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Tabla 20: Matriz de riesgos

La magnitud del sismo

R-01 puede generar un dafio a la 0.50 0.20 0.100 | Moderada
estructura de la obra
Nivel freatico alto, por estar
R-02 el proyecto cerca de un 0.70 0.20 0.140 | Moderada
canal.
Peligro por accidente en la
R-03 construccion 0.70 0.40 0.280
R-04 | Riesgoporimpacto en el 0.70 0.05 | 0.035
medio ambiente
R-05 ActlyldaC!es que generen 0.70 0.05 0.035
ruidos insoportables
R-06 | Ri€sgo por la precipitacion 0.70 020 | 0.140 | Moderada
pluvial
R-07 Bajo rendimiento del 0.70 0.40 0.280
recurso humano
R-08 Cambio en el disefio 0.70 040 | 0.280

estructural o arquitectonico
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Figura 14: Nivel de riesgo segun los casos encontrados

NIVEL DE RIESGO

= Alta = Moderada Baja

7

Al efectuar la planificacion de respuesta a través de una matriz de gestion de
riesgos, como se muestra en la tabla, se determina la severidad de cada riesgo,
mediante la probabilidad de ocurrencia y la gravedad de impacto, en el que,
el 37.5% de los riesgos identificados es de severidad ALTA, 37.5% de

severidad MODERADA, y un 25.0% de severidad BAJA.

4.3. Planificacion de respuesta
Plan de respuesta
Esta estrategia de respuesta a los peligros o riesgos, permite tener operaciones
especificas para implementar en los riesgos identificados del proyecto.
Ademas, se encuentra plasmado de manera simplicada en el Anexo N° 2:
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos, que forma parte
de la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, denominado "Gestion de riesgos en

la planificacion de la ejecucion de obras™.
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En la metodologia del PMBOK, se muestra lo siguiente:

v Mitigar el riesgo: involucra reducir la probabilidad de ocurrencia o
el impacto de un riesgo a través de acciones especificas.

v' Evitar el riesgo: es eliminar la causa generadora del peligro, puede
originar la alteracion de las circunstancias iniciales de la obra.

v Aceptar el riesgo: es registrar el riesgo y establecer, de ser el caso,
las medidas a adoptar si el peligro se plasma.

v Transferir el riesgo: es traspasar el efecto de un peligro aun tercero,

adyacente con el compromiso de la respuesta.
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Tabla 21: Plan de respuestas de los riesgos

ESTRATEGIA DE RESPUESTA A LOS RIESGOS

PUESTO ACCIONES ESPECIFICAS
COD. RIESGOS CLAVE EVITAR TRANSFERIR MITIGAR ACEPTAR PARA IMPLEMENTAR
. . . . Tomar en cuenta acciones de
L.a magnitud del Riesgo ineludible proteccion para los  equipos,
sismo puede por el .
~ | Gerente e Ing. o materiales, elementos
R-01 | generar un dafio . establecimiento de .
Residente construidos y personal, en caso
a la estructura de la obra en una zona A : .
P de una incidencia no ocasionen
la obra sismica. .
dafos irreparables.
. . - Al encontrar nivel fredtico alto,
Nivel  fredtico _ Reunién para llegar perjudicaria el avance respecto a
alto, por estar el | Ing. Supervisor a acuerdos con el - -
R-02 - - las cimentaciones, por lo que, se
proyecto cerca| e Ing. Residente Supervisor 'y la ;
. esperaria la respuesta de la
de un canal. Entidad. ;
Entidad.
Realizar una
programacién  de En el presupuesto se prevé el
Peligro por actividades con costo de los equipos de
- Ing. De . L
R-03 | accidente en la . equipos que proteccion personal para el
. Seguridad :
construccion incrementen la personal de acuerdo a cada

posibilidad de wun
accidente

actividad a desarrollar.
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Efectuar una
programacién de

El control respectivo debe
realizarse mediante el regado

_Rlesgo por Ing._ De actlyldades con constante de cada elemento que
R-04 |impacto en el| Seguridado equipos que -
. . . . es descargado, removido o todo
medio ambiente Ambiental generen material aquel que genere impacto en el
partlculad_o 0 ambiente.
gases nocivos.
Este tipo de trabajo se debe
ejecutar en una hora apropiada
gue no genere incomodidad a los
aledafos.
. Se debe distribuir la actividad de
Reducir la
. . manera adecuada, tomando en
Actividades que probabilidad  del | leiidad v el arad
R-05 |generen ruidos Ing. !?jed ruido intenso por guenta a compieyidad y €f graco
insoportables Segurida uso de maquinaria r:qUieigncentracmn que  se
y equipos Se debe elegir equipos que
produzcan menor ruido o
acrecentar las distancias entre el
receptor y la fuente.
Uso obligatorio del EPP.
Plan de acciones de proteccion
de equipos, materiales y los
) Evento .
Riesgo por la Ina. Residente impredecible elementos de la estructura; para
R-06 | precipitacion g ' P ’ asi obtener durabilidad y mitigar

pluvial

Gerente

precipitaciones
prolongadas

el desgaste de calidad que
afectaria el proceso constructivo
y funcionalidad de la obra.




R-07

Bajo
rendimiento del
recurso humano

Ing. Residente,
Gerente

Ineficiencia e
inexperiencia en la
ejecucion sus
labores.

Capacitar al personal tanto a la
mano de obra calificada como la
no calificada, en el peor de los
casos, es retirarlo, para que no
genere castos adicionales en el
desperdicio de materiales de
construccion.

R-08

Cambio en el
disefio
estructural 0
arquitectonico

Ing. Residente y
Ing. Supervisor

El Ing. Residente
plantea la duda en el
cuaderno de obra,
para que sea
absuelto por el Ing.
Supervisor 0
Entidad, mediante
acuerdos.

Buscar la solucion econdmica,
social y tecnoldgica mas factible,
en la que, si hay metrados
adicionales o deductivos, se le
planteara si hay disponibilidad
de recursos a la Entidad.
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4.4. Criterios de inspeccion y control de riesgos
En la metodologia del PMBOOK, establece que los planes de contingencia
deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
- Efectuacion de la estrategia de riesgos.
- Monitoreo y reajuste del plan para nuevos riesgos.

- Modificar la administracion.

Para certificar el tiempo, seguridad, costo y calidad del proyecto, en la fase
de gestion y construccion del edificio del centro de aplicacion de
Chachapoyas, se efectu6 las siguientes medidas de control y seguimiento de
los peligros o riesgos identificados, no obstante, se pueden llegar a identificar
mas riesgos en la fase de construccion del proyecto.

Se debe tener reuniones semanales o periddicas con el Equipo principal del
proyecto (Ing. de seguridad, Residente, capataces, logistica y administracion),
a la vez el encargado de produccién efectuard confluencias con el area de
ventas, para prever observaciones que se puedan originar.

En las reuniones se trataran los siguientes temas:

- Calidad del material procedente de la cantera, vaciado, acabado en
el edificio efectuado por subcontrata.

- Revision semanal de la planificacion, disparidad entre el
cronograma programado con lo real ejecutado.

- Comunicacion eficiente entre la administracion y logistica, para que
de esta manera se evite contratiempos respecto al abastecimiento de

los materiales de obra.
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V. DISCUSION

A partir de la identificacion de las vulnerabilidades y riesgos en el expediente
técnico de la obra construccién y equipamiento del centro de aplicacion de
Chachapoyas, se identificd ocho (8) riesgos como los mas probables, tomando en
cuenta las actividades del proceso constructivo del proyecto, no obstante, se puede
modificar en la etapa de ejecucion, por lo que, una vez iniciado la obra se debe

inspeccionar semanalmente con el equipo principal de la obra.

En el segundo acépite de resultados, se determind el andlisis de escenas probables,
metodologia segun la Guia PMBOK, para estimar los riesgos que se han
identificado y clasificado, tomando en cuenta: La posibilidad de ocurrencia y el
impacto de la actividad. Se determina la severidad de cada riesgo, mediante la
probabilidad de ocurrencia y la gravedad de impacto, en el que, el 37.5% de los
riesgos identificados es de severidad Alta, 37.5% de severidad Moderada, y un
25.0% de severidad Baja. La matriz de riesgos en la Tabla 20, donde el nivel de
riesgo mas preponderante, es del peligro por accidente en la construccion, bajo
rendimiento del recurso humano y cambio en el disefio, obteniendo cada uno un
indice resultante de 0.28, por lo que, segun la matriz de riesgos del PMBOK, se
categoriza como de severidad ALTA y tiene que priorizarse mediante el plan de

control respectivo.

En la planificacidn de respuesta o estrategia de respuesta a los riesgos, permite
tener acciones especificas para implementar en los riesgos identificados del
proyecto, también se encuentra plasmado de manera simplicada en el Anexo N°2:

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos, que forma parte de la
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Directiva N° 012-2017-OSCE/CD, denominado "Gestion de riesgos en la
planificacion de la ejecucion de obras". Estos resultados guardan relacién con lo
sostiene Cabeza,H.(2016); en su plan de respuesta para el riesgo en obras de
construccion de sector industrial, menciona que el 80% de los riesgos en su
proyecto, es debido a la falta de direccion, riesgo externo e interno a la
organizacion; dentro de los cuales segln su evaluacion cualitativa, el indice
resultante del riesgo es de 0.278, que muestra que el riesgo es de categoria
MEDIO, lo que indica que se solicita mas presupuesto, contingencias para ejecutar
los planes de respuesta. Lo que demanda es la gestion de riesgos pretenderd mas

recursos, tiempo y esfuerzo para ejecutarlo.

Finalmente, en la metodologia del PMBOOK, establece que los planes de
contingencia deben tener en cuenta la efectuacion de la estrategia de riesgos,
monitoreo y reajuste del plan para nuevos riesgos, y modificacion de la
administracion, donde se expresa que se debe tener reuniones semanales o
periddicas con el equipo principal del proyecto (Ing. de seguridad, Residente,
capataces, logistica y administracién), a la vez el encargado de produccion
efectuara confluencias con el area de ventas, para prever observaciones que se

puedan originar.
Riesgos de severidad ALTA:

i.  Peligro por accidente en la construccion: Es muy frecuente de originarse
este riesgo, por eso se debe tomar las precauciones respecto a la actividad
que este efectuando la mano de obra, puesto que, en el afio 2019 en la

UNTRM, donde también se ejecutaba una obra de construcciéon del
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polideportivo, muere un joven soldador que se deslizé de la cubierta
metélica, cayendo aparatosamente contra el pavimento.(Recuperado de

www.reinadelaselva.pe)

Bajo rendimiento del recurso humano: Debido a la ineficiencia o
inexperiencia de la mano de obra en la ejecucion sus labores, suele darse
que los contratistas por tener mas personal laborando, contratan personas
que no estan capacitadas, por ende, presentan un bajo rendimiento, esto
afecta al tiempo de ejecucion de cada actividad o partida, y a la economia
del contratista por la demora en el cierre de las partidas. (Recuperado de

www.mabasa.com.mx)

Cambio en el disefio estructural o arquitectonico: Suele presentarse por
elementos no previstos en el expediente técnico, se busca la solucién
econOmica, social y tecnolégica mas factible, en la que, si hay metrados
adicionales o deductivos, se le planteara si hay disponibilidad de recursos

a la Entidad.

Riesgos de severidad MODERADA:

La magnitud del sismo: Segun el Reglamento Nacional de Edificaciones
(RNE), Chachapoyas se encuentra en la Zona 2, por lo que su coeficiente
de aceleracion es de 0.25.

El 26 mayo del afio 2019, se registré un sismo de magnitud de 8.0 grados,
donde su epicentro fue Tarapoto, sismo de larga duracién que afectd
también a Chachapoyas, en el que, se resquebrajo la escalera del pabellén
de la Escuela Profesional de Administracion. (Recuperado de

https://rpp.pe/peru/loreto)
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Nivel freatico alto: La edificacion se ubica cerca al pabellon de
Estomatologia y a un canal de irrigacion que presenta infiltraciones, por lo
que es probable que se encuentra con nivel freatico alto.

Riesgo por precipitacion pluvial: Segun SENAMHI, la estacion
meteoroldgica en Chachapoyas establece que en el periodo de Sep. — Jun.
son mayores a 13 mm/h, presentando rangos de lluvia Fuertes: 15-
30mm/hora 'y muy fuertes: 30-60mm/hora. (Recuperado de

https://senamhi.gob.pe/?&p=estaciones).
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V1. CONCLUSIONES

v Se identificaron las vulnerabilidades y los riesgos potenciales en la
ejecucion de la obra construccién y equipamiento del centro de aplicacion
de Chachapoyas, donde se determiné ocho (8) riesgos més probables (Por
sismo, caracteristicas del terreno, accidentes, ambiental, acustico, clima,
bajo rendimiento del recurso humano y cambio en el disefio); no obstante,
se puede determinar riesgos ingénitos o imprevistos, que su efecto en el
proyecto puede ser negativo o positivo.

v" Posteriormente de la identificacion de los riesgos probables, se procedié a
desarrollar el analisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos identificados,
a través de una matriz de gestion de riesgos, en la cual se determind la
severidad de cada riesgo, mediante la probabilidad de ocurrencia y la
gravedad de impacto, donde el 37.5% de los riesgos identificados es de
severidad ALTA, 37.5% de severidad MODERADA, y un 25.0% de
severidad BAJA.

v Se generd una estrategia de respuesta 0 contingencia para cada riesgo
identificado de acuerdo al PMBOK, ademas, de proponer acciones
preventivas ante la probable ocurrencia del riesgo, tales como: evitar el
riesgo R-03 y R-07, que implica la eliminacion de las causas del riesgo en
la construccion y el bajo rendimiento; mitigar el riesgo R-04 y R-05, que
significa la reduccion del impacto en el medio ambiente y la generacion de
ruidos; aceptar los riesgos R-01, R-02, R-06 y R-08, que implica el
reconocer el riesgo ineludible y adoptar medidas eficientes en caso se

concretice.
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v" Para la inspeccion y el control respectivo de los riesgos, se plante6 efectuar
reuniones semanales o periddicas con el Equipo principal del proyecto (Ing.
de seguridad, Residente, capataces, logistica y administracion), donde se
exhibiran acciones que permitan una mejor comunicacién y coordinacion,

por consecuencia, una eficiente calidad en la ejecucion del proyecto.
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VII. RECOMENDACIONES

v En nuestro pais, se deberia tomar en cuenta en las obras estatales, ya que la
mayoria de obras desfasadas, presentan deficiencias porque no se ha
evaluado este aspecto tan importante de identificar y controlar los peligros
0 riesgos que puedan producirse en la fase de ejecucion, es por eso, que los
plazos o cronogramas no se llegan a cumplir, imprevistos del expediente
técnico que genera costos adicionales de obra, etc.

v Debe existir comunicacién constante en el equipo principal del proyecto,
para que el proceso de la gestion de riesgo sea eficiente y no exista
discordancia entre los planes de respuesta y control de los riesgos.

v’ Efectuar una evaluacion escrupulosa en cada proyecto, estudiando las
variables principales como la ubicacion de la obra, complicacion técnica,

costo de la mano de obra y materiales de construccion.
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ANEXOS
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ANEXO N°1: Identificacion de vulnerabilidades del proyecto
(6)
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Matriz de Vulnerabilidad Interna

Ing. responsable DIGA Grado de
Vulnerabilidad
Factor de Variable Edificacién
Yalnerabilidad Bajo | Medio | Alto
Exposicion | A) Localizacion del proyecto
respecto de la condicion de peligro 2
(B) Caracteristicas del terreno 3
Fragilidad (C) Tipo de construccion ]
(D) Aplicacion de normas de
construccion 2
(E) Trabajos de mantenimiento 1
(F) Obras de proteccion |
Resiliencia (G) Integracion institucional de la )
zona
(H) Nivel de organizacion de la 1
poblacion
(I) Conocimiento sobre ocurrencia 5
de desastres
(J) Actitud de la poblacion frente a 5
la ocurrencia de desastres
(K) Existencia de recursos 5
financicros para respuesta
VULNERABILIDAD | MEDIA 19
Ing. Supervisor de Obra Grado de
Vulnerabilidad
Factor de Variable Edificacion
Vulnerabilidad Bajo | Medio | Alto
Exposicion A) Localizacion del proyecto
respecio de la condicion de peligro 2
(B) Caracteristicas del terreno 2
Fragilidad (C) Tipo de construccion |
(D) Aplicacion de normas de
construccion 3
(E) Trabajos de mantenimiento 2
(F) Obras de proteccion I
Resiliencia (G) Integracion institucional de la )
Zona
(H) Nivel de organizacion de la I
poblacion
(I) Conocimiento sobre ocurrencia 5
de desastres
(J) Actitud de la poblacion frente a
3 i 4]
la ocurrencia de desastres
(K) Existencia de recursos 5
financieros para respuesta
VULNERABILIDAD | MEDIA 20
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Ing. Contratista Grado de
Vulnerabilidad
Factor de Variable Edificacion
” s
Vulnerabilidad Bajo | Medio | Alto
Exposicion | A) Localizaciéon del proyecto 5
respecto de la condicion de peligro =
(B) Caracteristicas del terreno 3
Fragilidad (C) Tipo de construccion 1
(D) Aplicacion de normas de
construccion !
(E) Trabajos de mantenimiento 1
(F) Obras de proteccion 1
Resiliencia (G) Integracion institucional de la 5
Zzona B
(H) Nivel de organizacion de la |
poblacién
(T) Conocimiento sobre ocurrencia )
de desastres
(J) Actitud de la poblacién frente a 5
la ocurrencia de desastres
(K) Existencia de recursos )
financieros para respuesta
VULNERABILIDAD | MEDIA 18
Resumen Grado de
Vulnerabilidad
Factor de Variable Edificacion

Vulnerabilidad

Bajo | Medio | Alto

Exposicion

A) Localizacion del proyecto
respecto de la condicion de peligro

2

(B) Caracteristicas del terreno

Fragilidad

(C) Tipo de construccion

(D) Aplicacion de normas de
construccion

(E) Trabajos de mantenimiento

(3]

(F) Obras de proteccion

Resiliencia

(G) Integracion institucional de la
zona

(H) Nivel de organizacion de la
poblacidn

(I) Conocimiento sobre ocurrencia
de desastres

(J) Actitud de la poblacion frente a
la ocurrencia de desastres

(K) Existencia de recursos
financieros para respuesta

VULNERABILIDAD | MEDIA

19
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Matriz de Vulnerabilidad Externa

Ing. responsable DIGA
INDICADORES Edificacién | TOTAL
EXPOSICION
. Deslizamientos 0 0
. Sequas 0 0
. Inundaciones 0 0
. Inestabilidad climatica 1 1
. S1smo 1 1
. Huayco 0 0
. Frontera agricola 0 0
. Movimientos sociales 0 0
Vulnerabilidad por Exposicién 2 2
BAJA
DEFPENDENCIAS
. Electricidad 2 2
. Telecomunicaciones 2 2
. Productos quimicos 0 0
Vulnerabilidad por Dependencia 4 4
BAJA
CAPACIDAD DE CONTROL
. Accesibilidad via terrestre 3 3
. Personal calificado 2 2
Vulnerabilidad por Control 5 5
BAJA
Ing. Supervisor de Obra
INDICADORES Edificacién | TOTAL
EXPOSICION
. Deslizamientos 0 0
. Sequias 0 0
. Inundaciones 0 0
. Inestabilidad climatica 1 1
. Sismo 1 1
. Huayco 0 0
. Frontera agricola 0 0
. Movimientos sociales 1 1
Vulnerabilidad por Exposicion 3 3
BAJA
DEPENDENCIAS
. Electricidad 3 3
. Telecomunicaciones 7 2
. Productos quimicos 0 0
Vulnerabilidad por Dependencia 5 5
BAJA
CAPACIDAD DE CONTROL
. Accesibilidad via terrestre 3 3
. Personal calificado 7 2
Vulnerabilidad por Control 5 5
BAJA
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Ing. Contratista

INDICADORES Edificacion | TOTAL
EXPOSICION
. Deslizamientos 0 0
_ Sequias 0 0
. Inundaciones 0 0
. Inestabilidad climéatica 1 1
. Sizmo 1 1
. Huayco 0 0
. Frontera agricola 0 0
. Movimientos sociales 0 0
Vulnerabilidad por Exposicion 3 2
BAJA
DEPENDENCIAS
. Electricidad 3 3
. Telecomunicaciones 2 )
_ Productos quimicos 0 0
Vulnerabilidad por Dependencia 5 5
BAJA
CAPACIDAD DE CONTROL
. Accesibilidad via terrestre 2 7
. Personal calificado 2 7
Vulnerabilidad por Control 4 4
BAJA
Resumen
INDICADORES Edificacion | TOTAL
EXPOSICION
. Deslizamientos 0 0
. Sequias 0 0
. Inundaciones 0 0
_ Inestabilidad climatica 1 1
. Sismo 1 1
. Huayco 0 0
. Frontera agricola 0 0
- Movimientos sociales 1 1
Vulnerabilidad por Exposicion 3 3
BAJA
DEPENDENCIAS
. Electricidad 3 3
. Telecomunicaciones 7 2
_ Productos quimicos 0 0
Vulnerabilidad por Dependencia 5 5
BAJA
CAPACIDAD DE CONTROL
. Accesibilidad via terrestre 3 3
. Personal calificado 7 2
Vulnerabilidad por Control 5 5
BAJA
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Matriz de Vulnerabilidad de Gestion

Ing. responsable DIGA

INDICADORES Edificacion | TOTAL

PREPARACION PARA CRISIS

. Existencia de un plan 2 2
. Preparacion del personal 2 2
. Simulacros 1 1
. Experiencia de emergencia de crisis 2 2
. Autonomia energética 1 1
. Comunicacion con organismos de emergencia 2 2
. Facilidades de comunicacion 2 2
Vulnerabilidad ante Crisis 12 12

MEDIA | MEDIA

ALTERNATIVAS DE FUNCIONAMIENTO

Vulnerabilidad por prevision 1 1

Vulnerabilidades alternativas 1 1

BAJA BAJA

Ing. Supervisor de Obra

INDICADORES Edificacion | TOTAL
PREPARACION PARA CRISIS

. Existencia de un plan 3 3

. Preparacion del personal 2 2

. Simulacros 1 1

. Experiencia de emergencia de crisis 2 2

. Autonomia energética 1 1

. Comunicacion con organismos de emergencia 2 2

. Facilidades de comunicacion 2 2
Vulnerabilidad ante Crisis 13 13

MEDIA | MEDIA

ALTERNATIVAS DE FUNCIONAMIENTO

Vulnerabilidad por prevision 2 2

Vulnerabilidades alternativas 2 2

MEDIA | MEDIA

75




Ing. Contratista

INDICADORES Edificacién | TOTAL
PREPARACION PARA CRISIS
. Existencia de un plan 3 3
. Preparacion del personal 1 1
. Simulacros 1 1
. Experiencia de emergencia de crisis 2 2
. Autonomia energética 1 1
. Comunicacion con organismos de emergencia 2 2
. Facilidades de comunicacion 2 2
Vulnerabilidad ante Crisis 12 12
MEDIA | MEDIA
ALTERNATIVAS DE FUNCIONAMIENTO
Vulnerabilidad por prevision 2 2
Vulnerabilidades alternativas 2 2
MEDIA | MEDIA
Resumen
INDICADORES Edificacion | TOTAL
PREPARACION PARA CRISIS
. Existencia de un plan 3 3
. Preparacion del personal 2 2
. Simulacros 1 1
. Experiencia de emergencia de crisis 2 2
. Autonomia energética 1 1
. Comunicacion con organismos de emergencia 2 2
. Facilidades de comunicacién 2 2
Vulnerabilidad ante Crisis 13 13
MEDIA | MEDIA
ALTERNATIVAS DE FUNCIONAMIENTO
Vulnerabilidad por prevision 2 2
Vulnerabilidades alternativas 2 2
MEDIA | MEDIA
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ANEXO N°2: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a
riesgos, de la directiva N° 012-2017-OSCE/CD.

(8)
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA i e
DEL DOCUMENTO ackii 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Nsiabie dal Biaveats escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES 4 Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Scede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas”
Ubicacion Geogrdfica | PISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
caci eografica - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-01
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Por Sismo, la magnitud del sismo puede generar un daiio a la
estructura de la obra.
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ; ; w3
Causa N° | Suceso ineludible por accion de la naturaleza
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
MODERADA 0.50 MODERADO 0.20
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.100 2 MODERADA
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Ricsgo
52 | DISPARADOR DE RIESGO Riesgo ineludible por el establecimiento de la obra en una zona
£ p
sismica.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
Tomar en cuenta acciones de proteccién para los equipos,
materiales, elementos construidos y personal, en caso de una
incidencia no ocasionen dafios irreparables.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

. { 2
NUMERO Y FECHA Blaten s
DEL DOCUMENTO ackii 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Ntabie dal Piaveats escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES 4 Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Scede
DEL PROYECTO Chachapovas Provincia De Chachapoyas. Region Amazonas™
Ubicacion Geografica DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
8 g - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-02
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Nivel freatico alto, por estar el proyecto cerca de un canal
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) § ; :
Causa N° | Nivel fredtico alto
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
ALTA 0.70 MODERADO 0.20
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.140 e MODERADA
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO ) ) .
Reunion para llegar a acuerdos con el Supervisor y la Entidad
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
Al encontrar nivel fredtico alto, perjudicaria el avance respecto a las
cimentaciones, por lo que, se esperaria la respuesta de la Entidad.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

| | NUMERO Y FECHA i "
DELDOCUMENTO Fecha 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Nohihis 4l Provacts escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES Y Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Sede
2 DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™
Uhicacibn Gengiifica DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
i - AMAZONAS
3 | IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-03
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Peligro por accidente en la construccion
3.3 | CAUSA(S) GENERADORAC(S) CausaN© | | EmPleo de herramientas, equipos o maquinaria
i en el proceso constructivo
Causa N° 2 Labores en altura
Causa N° 3
4 | ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.70 Alto 0.40
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo —
=Probabilidad x 0.280 Fuigiag ALTA
del Riesgo
Impacto
5 | RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo Ricsoe
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO

Realizar una programacion de actividades con equipos que incrementen
la posibilidad de un accidente

5.3

ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

En el presupuesto se prevé el costo de los equipos de proteccion
personal para el personal de acuerdo a cada actividad a desarrollar.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Blaten 04
DEL DOCUMENTO Fechi 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Ntabe dal Piaveats escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES 4 Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Scede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™
Ubicacion Geografica DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
¢ & - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-04
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por impacto en el medio ambiente
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) 5 5 : v
CausaN® 1 | Emision de particulas por el material utilizado.
Causa N° 2 Emanan gases por la act_mdad del proceso
constructivo
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
ALTA 0.70 MUY BAJO 0.05
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
~Probabilidad x 0.035 Rniorati] BAJA
I del Riesgo
mpacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Ricsgs
52 | DISPARADOR DE RIESGO Efectuar una programacion de actividades con equipos que generen
material particulado o gases nocivos.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
El control respectivo debe realizarse mediante el regado constante
de cada elemento que es descargado, removido o todo aquel que
genere impacto en el ambiente.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA 0
DEL DOCUMENTO Fecha 15.:01:20
“Construccion y equipamicnto del centro de aplicacion de la
Kamnbe del Provedto escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES ' Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Sede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™

DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS

Ubicacion Geografica ~ AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [ CODIGO DE RIESGO R-05
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Por Impacto Acistico
33 | CAUSA(S) GENERADORA(S) . o
Causa N° | Actividades que generen ruidos insoportables
CausaN° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.70 MUY BAJO 0.05
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo 50
~Probabilidad x 0.035 Facn BAJA
I del Riesgo
mpacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
: Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
52 | DISPARADOR DE RIESGO Reducir la probabilidad del ruido intenso por uso de maquinaria y
equipos.
5.3 | ACCIONES PARA DAR Este tipo de trabajo se debe ejecutar en una hora apropiada.
RESPUESTA AL RIESGO Se debe distribuir la actividad de mancra adecuada, tomando en
cuenta la complejidad y el grado de concentracion.
Se debe elegir equipos que produzean menor ruido o acrecentar las
distancias entre el receptor y la fuente.
Uso obligatorio del EPP.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA i i
DEL DOCUMENTO Fecha 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Ntabie dal Piaveats escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES 4 Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Scede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™
Ubicacion Geografica DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
8 g - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-06
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Riesgo por la precipitacion pluvial
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) .
Causa N° | Suceso Ineludible
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
ALTA 0.70 MODERADO 0.20
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.140 e MODERADA
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
52 | DISPARADOR DE RIESGO . . -
Evento impredecible, precipitaciones prolongadas.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
Plan de acciones de proteccion de equipos, materiales y los
elementos de la estructura; para asi obtener durabilidad y mitigar
el desgaste de calidad que afectaria el proceso constructivo y
funcionalidad de la obra.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Pt K
DEL DOCUMENTO Fecha 15-01-20
“Construccion y equipamicnto del centro de aplicacion de la
Nornbie del Provedto escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES R Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Sede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™
Vbicanisn Segerbiicn DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
; e - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 [ CODIGO DE RIESGO R-07
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Bajo rendimiento del recurso humano
3.3 | CAUSA(S) GENERADORA(S) ; & Ineficiencia e inexperiencia en la gjecucion sus
Causa N° |
labores.
CausaN° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.70 MUY BAJO 0.40
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo 50
~Probabilidad x 0.280 Facn ALTA
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo X
: Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
52 | DISPARADOR DE RIESGO Emplear filosofias de construccién como Lean Construction o Last
Planner para ¢l mejor rendimiento de la mano de obra.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO
Capacitar al personal tanto a la mano de obra calificada como la no
calificada, en el peor de los casos es retirarlo, para que no genere
castos adicionales en el desperdicio de materiales de construccion.
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Anexo 1: Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA i b
DEL DOCUMENTO Fecha 15-01-20
“Construccién y cquipamicnto del centro de aplicacion de la
Ntabie dal Piaveats escuela profesional de Medicina Humana de la Universidad
DATOS GENERALES 4 Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza De Amazonas, Scede
DEL PROYECTO Chachapoyas Provincia De Chachapoyas, Region Amazonas™
Ubicacion G Afic DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROV, CHACHAPOYAS
e - AMAZONAS
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 | CODIGO DE RIESGO R-08
3.2 | DESCRIPCION DEL RIESGO Cambio en el diseno estructural o arquitecténico
3.3 | CAUSA(S) GENERADORAC(S) Causa N° | Modificacion no prevista en el expediente
= técnico
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 | PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 | IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
ALTA 0.70 MODERADO 0.40
4.3 | PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo ¢
Probabilidad x 0.280 Sl ALTA
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 | ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 | DISPARADOR DE RIESGO El Ing. Residente plantea la duda en el cuaderno de obra, para que sea
absuelto por el Ing. Supervisor o Entidad, mediante acuerdos.
5.3 | ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO Buscar la solucién econémica, social y tecnologica mas factible, en
la que, si hay metrados adicionales o deductivos, se le planteara si
hay disponibilidad de recursos a la Entidad.
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ANEXO N°3: Estudio de Mecanica de Suelos
(9)
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Consultoria en Obras Civiles
- Laboratorio de Suelos y Concreto
- Ingenieria y Arquitectura

INVERSIONES LICERA RUC: 10193233711

De: Yean Sequndo Liceva Covvea CONSULTOR DE OBRAS - REG. N° C48568

ESTUDIO DE SUELOS CON FINES DE CIMENTACION

INFORME N° 030-2018-INV. LICERA

1.- UBICACION Y DESCRIPCION DEL AREA DE ESTUDIO:

PROYECTO : “Construccion Y Equipamiento Del Centro De Aplicaciéon De La
Escuela Profesional De Medicina Humana De La Universidad
Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza, Region Amazonas”.

UBICACION : Campus Universitario UNTRM.

DISTRITO : Chachapoyas.

PROVINCIA :Chachapoyas.

REGION : Amazonas.

El terreno en estudio presenta una superficie plana, de geometria regular.

2.- ASPECTOS GEOLOGICOS:
CLIMA:

El clima del departamento de Amazonas se ve influenciado por factores como la
presencia de la cordillera de los andes que le da una accidentada topografia al
territorio, la cercania a la zona ecuatorial y amazonica, la vegetacién y la circulacion
general de los vientos. Esta region se encuentra afectado por las anomalias climaticas,
como el efecto invernadero y el fenémeno El NINO que han originado sequias
prolongadas muy visiblemente en Chachapoyas y Bagua. Templado a Frio, pero con
abundante nubosidad en la parte Sur-Este donde se ubican ciudades como
Chachapoyas y Lamud. Las temperaturas promedio alcanzan 14°C. No incluye las punas
y zona cordillerana de "Pishcohuafiuna" en los limites con el departamento San Martin,
en estas zonas el clima varia desde menos 16 °C hasta 19 °C, Con la Humedad Relativa
que alcanza el 90%. En los valles interandinos del rio Marafién, Utcubamba vy
Huayabamba, presentan una topografia mas plana, con menor presencia de Huaycos,
con mayor conectividad debido a la facilidad de la construccion de vias. Tiene un clima

\< templado a frio, variando de acuerdo a las estaciones del afio. 1

%

< "SUELO: . 52%:7{“

Los suelos de la ciudad de Rodriguez de Mendoza; son generalmente arcillosos, de
neT ¢ colores variados entre marrdn, blanquecino, amarillento entre otros. En algunos
puntos de la ciudad y de manera dispersa se pueden observar suelos arenosos con

JR. TRES ESQUINAS NRO. 512 URB. LA LAGUNA - AMAZONAS - CHACHAPOYAS — CHACHAPOYAS
RPC 949183795 - FUO 041-630482
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- Consultoria en Obras Civiles
- Laboratorio de Suelos y Concreto
- Ingenieria y Arquitectura

INVERSIONES LICERA RUC: 10193233711

De: Yean Sequndo Liceva Covven CONSULTOR DE OBRAS - REG. N° C48568

mezcla caotica de gravas y limos, de color gris amarillento. Segun la clasificacion,
corresponde a nuestras muestras de suelos ensayadas al tipo SUCS SM, GC, SC.

RELIEVE:
El Relieve del sector en estudio es superficialmente llano.
PENDIENTE:

Los terrenos de la ciudad de Huambo presentan pendientes variadas debido a la
geomorfologia de la ciudad. La pendiente en las partes bajas donde los terrenos son
relativamente planos se encuentran entre 2 - 4°; y en las partes de ladera moderadas
las pendientes se encuentran entre 4-8°, teniendo en cuenta esta disposicion de
terrenos la ciudad de Chachapoyas viene creciendo en forma acelerada en los ultimos
diez afos, creandose asentamientos humanos en todas estas areas como los AA.HH.
Santa Rosa de Luya Urco, Santo Toribio de Mogrovejo, Sefior de Los Milagros, Alonso
de Alvarado, Pedro Castro Alva, Virgen de Asunta y las recientes invasiones que se
denominan Santa Rosa y 16 de Octubre iniciadas el afio 2011. En resumen podriamos
sefialar que la pendiente de los terrenos de la ciudad de Chachapoyas es de baja a
moderada.

GEOMORFOLOGIA:

Abarca una superficie de 99,56 km? y tiene una poblacion estimada mayor a 3 000
habitantes.

Su capital es el centro poblado de Huambo.

ASPECTO SISMICO:

El territorio nacional se considera dividido en cuatro zonas, como se muestra en
la Figura N° 1. La zonificacion propuesta se basa en la distribucion espacial de la
sismicidad observada, las caracteristicas generales de los movimientos sismicos y la
atenuacion de éstos con la distancia epicentral, asi como en la informacion neotectonica.

INVERSIONES L1
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Consultoria en Obras Civiles
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INVERSIONES LICERA RUC: 10193233711

De: Yean Sequndo Liceva Coviea CONSULTOR DE OBRAS - REG. N° C48568

Segin el Anexo 01 del DECRETO SUPREMO N° 003-2016-VIVIENDA,
Chachapoyas se ubica en la Zona 02 con un periodo de disefio de 0.25 seg.

Grafico N° 01

ZONAS SISMICAS

FIGURA N* 1
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3.- INVESTIGACION DE CAMPO:

3.1 Verificacion INSITU de la zona a estudiar:
Se verificaron excavaciones a tajo abierto hecho con maquinaria en un total de
03 calicatas localizadas segun el siguiente cuadro de coordenadas:

Cuadro N° 01
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Muestreo Inalterado:

Se tomaron muestras inalteradas de cada estrato de la calicata 03 efectuadas,
seleccionandose las muestras representativas para ser ensayadas en el
laboratorio, con fines de identificacion y clasificacion.

Se elaboro un registro de excavacion, indicando las principales caracteristicas de
cada uno de los estratos encontrados.

3.2 Ensayos de Laboratorio:

Los ensayos fueron realizados en el Laboratorio de Mecanica de Suelos y
Ensayo de  Materiales de la Empresa Corporacion Selva Verde SAC,
siguiendo las normas establecidas por las Normas ASTM:

Analisis granulométrico por tamizado (ASTM D-422)

Clasificacion de Suelos (ASTM D-422)

Ensayo de Corte Directo (ASTM D-3080)

Ensayo de Consolidacion (ASTM D4767-ASTM D7181)

Contenido de humedad (ASTM D-2216)

Densidad INSITU Cono de Arena (ASTM D-1556)

Limites de Consistencia:

Limite liquido (ASTM D-423)

Limite plastico (ASTM D-424)

4.- RESULTADOS DE ENSAYOS DE LABORATORIO:

Ver Hojas de resultados adjuntos al informe.

4.2 Densidad Natural de Campo

Se realizd con el Cono de Arena con Arena Calibrada en laboratorio de
densidad 1.87 gr/cm3, de donde se obtuvieron los siguientes resultados:

Cuadro N° 02

CALICATA DENSIDAD NATURAL | DENSIDAD NATURAL
Gr/em3 TN/M3
01 1.87 1.87
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5.- ANALISIS Y DETERMINACION DE LA

CAPACIDAD PORTANTE DEL SUELO:

5.1 Profundidad y Tipo de Cimentacidn:

Analizando los perfiles estratigraficos, los resultados de los ensayos de
laboratorio, campo y las condiciones del proyecto, se concluye que la
cimentacion de desplante deberd estar por debajo de los 1.80m debiendo mejorar
el suelo con sub zapatas y/o planteamiento de la superestructura que el disefiador
considere necesario.

~ 5.2 Analisis de capacidad de carga:
Se ha definido con el equipo de corte directo los ensayos para determinar

mediante la teoria de Terzaghi en las peores condiciones de saturacion:

Luego de 03 ensayos se definio el moldeo de las muestras para las calicatas C1 M3 en
especimenes circulares, habiendo obtenido los siguientes resultados:

Cuadro N° 03

ENSAYO DE CORTE DIRECTO

CALICATA C2 - M2

ESPECIMEN ESFUERZO ESFUERZO DE

\ NORMAL (Kpa) | CORTE(TN/M2) | .
= s 1 41 438 ‘5;7—/"-/—“7”2/ _
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Al final se define considerar para efectos de disefio el valor de la cohesion 41 kPa 6
4.18 Tn/m3.

6.- ANALISIS DE SULFATOS:

Del Anélisis Quimico efectuado con una muestra representativa de la Calicata 02, se
obtiene los siguientes resultados:

ANALISIS DE SALES

DESCRIPCION UNIDADES
(ppm)
SULFATOS (SO ) 128
CARBONATOS (co; ) 80

7.- ANALISIS Fisico — Quimico del Agua:

Caracteristicas Evaluadas Resultados Max. Permisibles

1.7 Ph ' RGeS BT e 55 -8
2. Sulfatos 4ppm 1000
3. Alcalinidad (NaHCOs)(ppm) 60 1000
4. Materia Organica 1,12ppm 3

5. Soélido en Suspension 30ppm 5000
6. CO, 0,12 2ppm
7. Duresa 89 300ppm

8.- ENSAYO DE CONSOLIDACION DE ARCILLAS ESTRATO M2 C-2

Se realizaron dos consolidaciones a especimenes circulares en la piscina de carga del
método Terzaghi para determinar el nivelacion de consolidacion primaria al 90% y 10%
obteniendo los siguientes resultados:
T(100 min) = 0.105mm

9.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
9.1. CONCLUSIONES

El Estudio Técnico con Fines de Cimentacion corresponde al proyecto Creacion del
servicio de aulas y ambientes Administrativos para las escuelas Profesionales de
‘ Ingenieria Zootecnista, Ingenieria Agronoma e ingenieria ambiental de la UNTRM, Sede
\( Distrito de Huambo, provincia Rodriguez de Mendoza, Region Amazonas, Dicho
- proyecto se ubica en el Distrito de Huambo, Provincia de Rodriguez,de Mendoza y

Departamento de Amazonas. el
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La investigacion geotécnica corresponde a trabajos de campo, ensayos de laboratorio y

analisis cuyos resultados se han presentado en el presente informe.

La topografia del terreno es llano.

Presenta suelo de estrato con boleneria, pero con presencia de arcillas.

En el ensayo de Corte Directo se pudo apreciar que la muestra compresible de la

calicata C2 fue facil su tallado en el medio compresible (anillo de bronce) siendo los

resultados obtenido los que se muestran en el cuadro 03, es asi que para nuestro caso

el valor obtenido es aquel valor donde el Especimen falla luego de 1cm de penetracion

llamado punto de falla de Corte Directo. Se debe de indicar que el ensayo se ejecutd

en las peores condiciones es decir totalmente saturadas obteniendo el valor de la

Cohesion en 41kpa 6 4.18TN/M2.

El suelo en el estado natural se encuentra endurecido en su estrato analizado

Df=1.80m con un valor de la densidad natural de 1.87tn/m2.

La capacidad portante del suelo se a obtenido a partir de un dngulo de friccién

interna=0° un Df=1.80m y una cohesién de 41kpa=4.18tn/m2 una Qadm=1.04kg/cm2.

Se usara un coeficiente de balasto entre Ks= 1.30 y Ks=4kg/cm3 siendo el valor adoptar

de 3kg/cm3 dado el tipo de suelo Arcilloso. No olvidemos que el modulo de balasto es

una magnitud asociada a la rigidez del terreno. Nos permitiré conocer el asentamiento

de una edificacion en el terreno, asi como la distribucion de esfuerzos en ciertos

elementos de cimentacion (evaluacion del estructuralista).

El proyectista deberd de evaluar y tomar en consideracion los perfiles estratigraficos.

Para el presente estudio se debera de evaluar la densidad natural del suelo de los

estratos estudiados vs el peso a edificar afin de despreciar los cortes y espesores de los

suelo.

En obra debera verificarse que la cimentacion se desplante en su totalidad en el

terreno natural no disturbado, en ninglin caso se cimentara sobre otro tipo de material

o relleno.

Del reporte obtenido del analisis de sales y carbonatos estos no superan no superan

los limites permisibles, por lo que se recomienda utilizar Cemento Portland Tipo | en la

preparacion del concreto de la cimentacion.

Se recomienda realizar un control de calidad de los agregados a usarse en la mezcla del

concreto, llevando a cabo los disefios de mezclas para cada tipo de concreto.

La zona en estudio se encuentra en la zona 2 del mapa de Zonificaciéon Sismica del

Peru, por lo que es importante considerar la accién del sismo para cualquier estructura

a construir.

Los resultados de este estudio se aplican exclusivamente al area del proyecto Creacion

del servicio de aulas y ambientes Administrativos para las escuelas Profesionales de
©\ Ingenieria Zootecnista, Ingenieria Agrénoma e ingenieria ambiental de Ia UNTRM Sede:
Distrito de Huambo, provincia Rodriguez de Mendoza, Regién Amazonas este_ estudic

no-se-puede aplicar para otros sectores o para otros fines. e——
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9.2 RECOMENDACIONES
e Los resultados de laboratorio que forman parte del presente estudio
corresponden tnica y exclusivamente para este proyecto tal cual es.

10.- Citas Bibliograficas
¢ NORMAS ASTM

e NORMA TECNICA DE EDIFICACION E.050 SUELOS Y
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e NORMA TECNICA E.030 DISENO SISMO RESISTENTE
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