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RESUMEN

Esta Tesis titulada “Aplicacidon de la Herramienta Carta Balance para
acrecentar la Productividad en la Construccion del Instituto Néstor Martos en
Huancabamba - Piura”, cuya intension principal es aplicar la herramienta Carta
Balance para acrecentar la Productividad en la Construccion del Instituto Néstor
Martos en Huancabamba - Piura; pretende no solo beneficiar a este proyecto de
construccion, sino también a otros similares que deseen mejorar su productividad
al mitigar las Variables de Produccion implementando esta herramienta de gestion
bajo la Filosofia de Lean Construction; planteandonos la interrogante ¢ Aplicando
la herramienta Carta Balance se acrecentara la Productividad en la Construccion
del Instituto Néstor Martos en Huancabamba - Piura?. En esta Tesis identificada
segun su Tipo como Investigacion Aplicada, segun su Disefio de Contrastacion
como Investigacion Pre Experimental - Longitudinal y segun su Nivel como
Investigacion Aplicativo, asistimonos de Técnicas de Observacién No Conductiva,
Fichas Textuales y de Resumen; identificamos primero todas sus sub partidas
para agruparlas o desglosarlas segun sus caracteristicas, obteniendo un total de
90 actividades generales con duraciones mayor iguales a 60 minutos (tiempo
recomendado por Carta Balance), también identificamos los cargos y acciones de
los obreros de esta construccion; después segun lo recomendado por CAPECO
para el Sector Construccion se realizaron las 3 mediciones previas de los TP, TC
y TNC por cada Sub Partida para identificar su Productividad Tradicional, luego se
implantaron las estrategias mas idoneas por cada caso buscando mitigar los TNC,
seguido se hicieron las 4 mediciones posteriores de los TP, TC y TNC por cada
Sub Partida para hallar su Nueva Productividad. Finalizando con los promedios de
Diagnostico y Evolucion de los TP, TC y TNC por cada Sub Partida de forma
detallada, mostrando también estos promedios agrupados por Especialidades y
de toda la obra en general. Plasmando asi una notoria mejora en la Productividad
superior al 20% en la construccion de este Instituto, respaldandose este resultado
por su Docimasia de Hipétesis con un Nivel de Confianza del 99%. Concluyendo
que esta investigacion logro los resultados estimados y sugiriendo aplicar Carta
Balance en otras obras de construccion, reflejando resultados satisfactorios.

Palabras Clave: Carta Balance, Productividad, Filosofia Lean

Construction, Sub Partidas.



ABSTRACT

This Thesis entitled "Application of the Balance Letter Tool to increase
Productivity in the Construction of the Néstor Martos Institute in Huancabamba -
Piura”, whose main intention is to apply the Balance Letter tool to increase
Productivity in the Construction of the Néstor Martos Institute in Huancabamba -
Piura; It intends not only to benefit this construction project, but also other similar
ones that wish to improve their productivity by mitigating Production Variables by
implementing this management tool under the Lean Construction Philosophy;
asking ourselves the question: Will applying the Balance Chart tool increase
Productivity in the Construction of the Néstor Martos Institute in Huancabamba -
Piura? In this Thesis identified according to its Type as Applied Research,
according to its Contrasting Design as Pre-Experimental - Longitudinal Research
and according to its Level as Applied Research, let us use Non-Conductive
Observation Techniques, Textual and Summary Files; We first identify all its
subheadings to group them or break them down according to their characteristics,
obtaining a total of 90 general activities with durations greater than 60 minutes
(recommended time by Chart Balance), we also identify the positions and actions
of the workers of this construction; then, as recommended by CAPECO for the
Construction Sector, the 3 previous measurements of the TP, TC and TNC were
carried out for each Sub Item to identify its Traditional Productivity, then the most
suitable strategies were implemented for each case seeking to mitigate the TNC,
followed by They made the 4 subsequent measurements of the TP, TC and TNC
for each Sub Item to find their New Productivity. Ending with the Diagnosis and
Evolution averages of the PD, TC and TNC for each Sub Item in detail, also
showing these averages grouped by Specialties and of the entire work in general.
Thus, reflecting a notable improvement in Productivity of over 20% in the
construction of this Institute, backing this result by its Hypothesis Docimasia with a
Confidence Level of 99%. Concluding that this research achieved the estimated
results and suggesting applying the Balance Sheet in other construction works,

reflecting satisfactory results.

Keywords: Balance Chart, Productivity, Lean Construction Philosophy,

Sub Items.
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l. INTRODUCCION
1.1. Problema de Investigacion.
1.1.1. Realidad Problematica.

En el sector construccion a lo largo del tiempo se ha observado un comuan
denominador en la mayoria de los proyectos conocidos como defectos, que
vienen siendo una acumulacion de errores cometidos principalmente durante la
ejecucion de obra; siendo un punto clave para esto la baja productividad generada
por el personal obrero, pero también por el desconocimiento de los ingenieros de
campo para dar solucién ante estas situaciones que suelen presentarse de forma
constante en cada obra a realizar; todo esto tiene como consecuencia una
elongacion del tiempo para entregar la obra culminada, ademas de un sobrecosto
que ya previamente fue planificado, sin decir que en algunas ocasiones por tratar
de recuperar el tiempo perdido se cometen errores en el proceso constructivo

generando retrabajos, baja calidad en la preparacion de algunos materiales, etc.

Un ejemplo claro se situa en México que al culminar el 2018 su ministro de
economia sefiald que el sector construccién tuvo un crecimiento productivo de tan
solo 1% pese a las grandes inversiones y empuje que dio el estado mexicano
para este sector, denotandose la baja produccién operativa en campo y el
desperdicio del tiempo en actividades no contempladas para la produccion ni para
la contribucion, generando sobrecostos en maquinaria, concreto premezclado,
entre otros para nivelar los tiempos establecidos; durante el 2019 la produccién en
el sector construccién estuvo 2% por debajo del promedio de la Gltima década.

El Perd no es ajeno a estos temas puesto que la gran mayoria de las obras
de construccion no llegan a cumplir con lo planificado en cuanto a costos, tiempo
y calidad, son pocas las entidades privadas y publicas que tienen presente al
ejecutar sus obras las variables de produccion y de restriccion, ya que se maneja
la construccién de forma probabilistica y no como la mayoria de los otros sectores
gue son de forma deterministica. Sin embargo, mientras que las variables de
restricciones en su mayoria no son tan manejables, las de produccion si lo son,

por ello podemos corregir para dar un mayor crecimiento a la productividad en



obra; lamentablemente estos temas solo son aplicados por algunas entidades de

la capital y de ciudades con mayor crecimiento econémico en los ultimos tiempos.

Sin ir tan lejos, el departamento de Piura pese a ser del norte del Pert uno
de los mas importantes, por su historia, tradiciones, etc., su economia en las
ultimas décadas ha ido descendiendo periédicamente, afectando esta situacion a
la paralizacion de muchas obras que benefician a su poblacién; si sumamos a ello
gue suelen trabajar la construccion de sus obras de forma tradicional, se obtiene
como resultado costos elevados, entrega de obra a destiempo e inclusive
incumplimiento de los estandares de calidad, evidenciandose por sus pobladores
y turistas; siendo necesario revertir esta situacion para realzar a esta provincia a
través del cumplimiento 6ptimo de sus obras como el caso del Instituto Educacion
Superior Tecnologico Publico Néstor Samuel Martos Garrido, del distrito de

Huancabamba que viene presentando deficiencias y retrasos por lo mencionado.
1.1.2. Formulacion del Problema.

Ante lo expresado, nos establecemos la siguiente interrogante a investigar:
¢Aplicando la herramienta Carta Balance se acrecentara la Productividad en la

Construccion del Instituto Néstor Martos en Huancabamba — Piura?
1.2. Objetivos.
1.2.1. Objetivo General.

Aplicar la herramienta Carta Balance para acrecentar la Productividad en la

Construccion del Instituto Néstor Martos en Huancabamba — Piura.
1.2.2. Objetivos Especificos.

1.2.2.1. Aplicar la herramienta Carta Balance para determinar los
tiempos promediados de los Trabajos Productivos, Contributorios y No

Contributorios de forma diagndstica para todas las sub partidas de la obra.

1.2.2.2. Poner en marcha las estrategias necesarias para mejorar el
rendimiento productivo de todas las sub partidas de toda la obra bajo la Filosofia

de Lean Construction.



1.2.2.3. Aplicar nuevamente la herramienta Carta Balance para
registrar los nuevos tiempos promediados de los Trabajos Productivos,

Contributorios y No Contributorios de todas las sub partidas de la obra.

1.2.2.4. Efectuar los cuadros comparativos del antes y después de los
Trabajos Productivos, Contributorios y No Contributorios de las propuestas de
mejora de todas las sub partidas de la obra y de forma general de toda la obra.

1.3. Justificacion del Estudio.

La investigacion llevada a cabo en este proyecto buscara acrecentar la
productividad del Instituto Educacion Superior Tecnoldgico Publico Néstor Samuel
Martos Garrido, del distrito de Huancabamba, departamento de Piura a través de
la aplicacion de la herramienta de gestion llamada Carta Balance, logrando asi
estimar el promedio de los tiempos bien o mal invertidos en diversas actividades
durante la ejecucién de cada sub partida, teniendo asi un diagndstico para luego
gestionar una mejora estratégica que se vea reflejado en un mayor empleo del
tiempo de forma productiva, asi como lo necesario en contributorio al momento de

implementarlo.

Buscando mejorar de esta forma la productividad realizada por el personal
obrero, lograremos mitigar no solo los costos directos de la obra, sino también los
costos indirectos dado a que se acortaran los dias adicionales que se han
estimado en la obra, inclusive de evitar generar gastos adicionales en materiales
por retrabajos; ademas de generar significativamente un impacto positivo al

mejorar la calidad en el proceso constructivo y en la entrega final de la obra.

Adicionalmente se ve reflejado que no basta solo con una buena
planificacion en obra, si no también es necesario un correcto monitoreo y control
del proceso constructivo, identificando sobretodo las variables de produccion que
son manejables y justamente depende de nosotros mismos; ademas de
evidenciar que sobretodo en el sector construccién, no se puede programar
simplemente de manera deterministica, si no de manera probabilistica, buscando
generar un aporte a futuras investigaciones con temas referidos a la
productividad, tomado de casos reales, con muestras correctamente

representativas.



[l. MARCO DE REFERENCIA
2.1. Antecedentes del Estudio.
2.1.1. Internacionales.

2.1.1.1. “Mejora en la construccion por medio de lean
construction y building information modeling: caso estudio” por Gonzalo
Pérez, Héctor Del Toro y Areli Lopez. Nos dicen lo siguiente:

El caso a analizar fue en Torreon Coahuila, del caso de la Cerrada Girasoles
del Grupo SADASI, el cual fue el desarrollo de 24 unidades de viviendas
populares de 42 m2 construidos cada una. Los datos utilizados se recabaron
de octubre del 2018 a enero del 2019, y sirvieron para conocer el nivel del
trabajo productivo de la empresa, y poder asi compararlo con el estatus de
trabajo 6ptimo segun la filosofia Lean Construction; el desarrollo de una
actividad de obra como ya fue adelantado, para su revision debe ser
segmentado en Trabajo Productivo, Contributivo y No Contributivo (TNC).
Para hallar los 6ptimos tiempos en construccion segun la filosofia de Lean
Construction, en diversas construcciones se han venido efectuando
seguimientos de los indicadores de trabajo, y en las cuales cuando los
sistemas de perfeccionamiento de la productividad se han afadido, se han
obtenido valores que infieren ser tanto admisibles como alusivos, como se
evidencia: Trabajo Productivo = 60%, Trabajo Contributorio = 25%, Trabajo
No Contributorio = 15% (Pérez, Del Toro y Lopez, 2019, p. 114).

“Se implementaron estrategias para incrementar la productividad como la
metodologia BIM a través de los Softwares Revit, Microsoft Project Pro 2010,
Navisworks, los cuales se trabajaron con los tiempos obtenidos por Carta

Balance” (Pérez, Del Toro y Lopez, 2019, p. 115).

“Obteniéndose como futo una mejora notable en los tiempos de
construccion, se produjo la reduccién de lo establecido por la desarrolladora para
culminar en las 14 semanas estas 24 viviendas, a culminarse con la programacion

nueva en 11 semanas” (Pérez, Del Toro y Lopez, 2019, p. 118).



Ahorrando el tiempo en un 26.56%, lo que afecta en un decrecimiento de la
vivienda en su precio de venta al mitigar los costos directos e indirectos de
mano de obra. La investigacion global de las Cartas Balance trabajadas
mostro que el Trabajo Productivo de la obra se ubico en un 43%, el Trabajo
Contributorio cercé un 25% y el Trabajo No Contributorio obtuvo un 32%,
altimo concepto elevado. Con un analisis mayor de la obra se concluy6 de
que los tiempos perdidos y econdmicas también no se deben por culpa de
los residentes de obra, sino también por la logistica empleada por la
constructora, dado a que la empresa no preparé una bodega en el sitio de la
construccion, la bodega externa incitd perjuicios en los tiempos de traslado
de materiales por comunicaciones ineficaces y porque no una mala
coordinacion generar una cadena de suministro apropiado. A todas estas
variantes de una gestion deficiente en obra se suma la falta del personal en
diversas cuadrillas, al no considerar con todos sus colaboradores el
rendimiento de estas fue diminuto, inclusive, el ausentismo del ingeniero
residente en la obra al no estar asignado en esas viviendas dio por efecto,
el obtener una idea tardia de este hecho. Finalmente, ir contando con
incidentes que se volvieron en tiempo y dinero perdidos, y que alcanzan a
ser asociados con una deplorable gestion, no origin0 mas logro que la
reduccion en la calidad del producto. Adicionalmente los trabajos rehechos
fueron causa de los retrasos, lo que, integrado al escaso control ya citado en
los procesos de la obra, fueron los primordiales factores de pérdidas (Pérez,
Del Toro y Lopez, 2019, pp. 118-119).

2.1.1.2. “Evaluacion de la gestion en la construccion de una
tienda de conveniencia por medio de lean construction” por Gonzalo Pérez,
José Rosales, Areli Montelongo, Cesar Ponce y Edgar Rodriguez. Nos dicen

lo siguiente:

“Se trato de definir ventajas y desventajas al aplicar un sistema de mejora
continua a un proceso de construccion, detectandose el manejo de tiempos y en
gue aspectos puntuales pueden integrarse los conceptos destinados a permitir
mayor eficiencia en obra” (Pérez, Rosales, Lopez, Ponce, y Rodriguez, 2019, p.
1).



“Teniéndose como Objetivo Primordial el Mostrar con Lean Construction,
como se maneja la produccién en la construccién dentro de un sistema
convencional, para compararlo contra un sistema de mejora” (Pérez, Rosales,

Lépez, Ponce, y Rodriguez, 2019, p. 3).

“Se revisaron los tiempos detectados en la obra seleccionada como caso
de estudio, para posteriormente emprender medidas tendientes a incrementar el
valor del producto ofrecido al cliente y finalmente clasificar en las partidas de

mayor productividad” (Pérez, Rosales, Lopez, Ponce, y Rodriguez, 2019, p. 10).

“Partida Trazo con TP: 40.44%, TC: 38.44%, TNC: 21.11% y Partida
Excavacion con TP: 39.06%, TC: 31.29%, TNC: 29.65%, ambos clasificados en

nivel Bajo” (Pérez, Rosales, Lopez, Ponce, y Rodriguez, 2019, p. 11).

“Partida Solado con TP: 54.76%, TC: 25.40%, TNC: 19.84%, Partida Acero
Zapatas con TP: 46.33%, TC: 29.18%, TNC: 24.49%, Partida Encofrado Zapatas
con TP: 51.76%, TC: 36.47%, TNC: 11.76%, todos clasificados en nivel Alto”
(Pérez, Rosales, Lopez, Ponce, y Rodriguez, 2019, pp. 11-12).

“Partida Concreto Zapatas con TP: 56.49%, TC: 21.43%, TNC: 22.08%,
Partida Anclas con TP: 71.21%, TC: 8.59%, TNC: 20.20%, ambos clasificados en
nivel Excelente” (Pérez, Rosales, Lépez, Ponce, y Rodriguez, 2019, p. 12).

“Partida Relleno y Compactacion con TP: 54.69%, TC: 23.09%, TNC.:
22.22%, Partida Grout con TP: 54.05%, TC: 29.73%, TNC: 16.22% y Partida
Placas de Acero con TP: 46.84%, TC: 32.63%, TNC: 20.53%, todos clasificados
en nivel Alto” (Pérez, Rosales, Lopez, Ponce, y Rodriguez, 2019, pp. 12-13).

“Concluyendo con los parametros hallados que esta gestion de obras tuvo
un descuido considerable en el desempefio de los obreros en donde solo dos
partidas concluyeron con los rendimientos esperados después de aplicar Carta
Balance, esperando mejoras continuas a futuro” (Pérez, Rosales, Lépez, Ponce, y
Rodriguez, 2019, p. 13).

2.1.2. Nacionales.



2.1.2.1. “Optimizacion de la Mano de Obra utilizando la Carta
Balance en Edificaciones Multifamiliares (Caso: Cerezos de Surco) Santiago

de Surco-Lima” por Cesar Castillo y Miguel Flores. Nos dicen lo siguiente:

“Centrada en optimizar la mano de obra en la construccion del edificio
Torre 2 de Los Cerezos de Surco de la Empresa Inversiones y Proyectos el Alamo
buscando mejora continua, balanceando grupos de operarios y equipos en

trabajos productivos masivos” (Castillo y Flores, 2017, p. 4).

“Siendo asi su principal objetivo el de utilizar la Carta Balance para
optimizar la mano de obra en la edificacion Cerezos de Surco” (Castillo y Flores,
2017, p. 5).

“Al iniciar la obra no se tenia un control de productividad de las cuadrillas
de trabajo, por ello se tuvo que aplicar la Carta Balance para obtener un mejor

avance y reducir los costos de la mano de obra” (Castillo y Flores, 2017, p. 87).

“Después de aplicar la Carta Balance se disminuyeron los TNC en las
Partidas de Encofrado de Placas: 10.79%, de Concreto de Placas: 16.70%, de
Concreto en Losa: 13.54%, de Acero en Placas: 4.34% y de Solaqueo: 4.03%”
(Castillo y Flores, 2017, p. 88).

Después de aplicar la Carta Balance se optimizaron los TP en las Partidas
de Encofrado de Placas: 7.86%, de Concreto de Placas: 8.40%, de Concreto en
Losa: 9.02%, de Acero en Placas: 9.29% y de Solaqueo: 8.50% (Castillo y Flores,
2017, p. 88).

Concluyendo finalmente que se logré optimizar la productividad de la mano
de obra al aumentar de 2.19 m2/hh a 2.56 m2/hh esto, representa una
optimizacion de 7.58% en la partida de encofrado, 1.07 m3/hh a 1.22 m3/hh,
esto representa una optimizacion de 6.67% en la partida de concreto en
muro y 2.64 m2/hh a 3.74 m2/hh esto representa una optimizacién de
17.24% en la partida de solagueo en muro. Optimizando el costo de mano
de obra al reducir el 5.13% del costo directo (Castillo y Flores, 2017, pp. 88-
89).



2.1.2.2. “Productividad de la Maquinaria Pesada en Pavimentos
Rigidos mediante el uso de Herramientas Lean, Distrito de EI Tambo,

Provincia de Huancayo en el 2019 por Roy Millan. Nos dice lo siguiente:

“La presente investigacion surge como necesidad de encontrar las
herramientas adecuadas para mejorar la productividad de la maquinaria pesada
gue se encuentra inmersas en las obras de construccion de pavimentos rigidos
dentro del distrito de El Tambo” (Millan, 2020, p. 30).

“Siendo su Objetivo Principal el determinar en cuanto aumenta la
productividad de la maquinaria pesada en la construccion de pavimentos rigidos
mediante el uso de Herramientas Lean, distrito de EI Tambo, provincia de
Huancayo en el 2019” (Millan, 2020, p. 28).

Se procedio a implementar la Carta Balance en 6 obras de construccion del
distrito de El Tambo, en donde las tres primeras solamente se hicieron
mediciones con la Carta Balance pero sin implementar la Filosofia Lean
Construction, mientras que en las siguientes tres se hicieron mediciones con
la Carta Balance pero implementando la Filosofia Lean Construction
despues de las primeras mediciones buscando generar una mejora en la
productividad. Las partidas seleccionadas para los 6 casos fueron: Corte de
material hasta la subrasante, Carguio de material excedente, Transporte de
material excedente, Escarificado y perfilado a nivel de subrasante,
Compactado a nivel de la subrasante, Extendido y nivelado de material para
la subbase, Compactado a nivel de la subbase (Millan, 2020, pp. 295-298).

“Obteniendo como Resultado Final en las Obras sin Lean el TP: 37.53%,
TC: 30.10%, TNC: 32.37%, mientras que en las Obras con Lean el TP: 50.86% es
decir +13.33%, TC: 32.24% es decir +2.14%, TNC: 16.90% es decir -15.47%"
(Millan, 2020, p. 299).

“Concluyendo que la implementacién de la Carta Balance incremento la
productividad de manera significativa, siendo respaldado por la Docimasia de
Hipotesis con la Prueba T Student para todos los casos mencionados” (Millan,
2020, pp. 299-301).



2.1.3. Locales.

2.1.3.1. “Analisis del Impacto de la Pandemia Covid-19 en la
Productividad de la Mano de Obra del Proyecto de Modernizacion de la

Refineria de Talara” por Frandio Pacheco. Nos dice lo siguiente:

“La presente tesis busca determinar y cuantificar la influencia de las
medidas de seguridad frente al COVD-19, en los indicadores de productividad del
proyecto de modernizacion de la Refineria de Talara - Paquete 6” (Pacheco,
2021, p. 7).

“Esta Investigacion tiene como objetivo general el de Determinar la
influencia de la implementacion de las medidas de prevencion frente al COVID-19

en la variacion de la productividad de la mano de obra” (Pacheco, 2021, p. 20).

La recoleccion de datos se realizaron por observacion directa de los trabajos
en campo para luego digitalizarce en Excel, obteniendo asi los indicadores
deseados; por ello que nos ayudaremos de la herramienta Carta Balance en
donde primero medira la Productividad de la Mano de Obra Tradicional en
tiempos de COVID-19 y luego la Productividad de la Mano de Obra aplicando
las medidas preventivas a esta pandemia (Pacheco, 2021, pp. 27-29).

“Siendo el Resultado Final de Productividad en las Partidas de Vereda:
+1%, Rampa Acceso Vehicular: +2%, Encofrado de Sardinel: +6%, Acero
Sardinel: +4%, Concreto Sardinel: +7%” (Pacheco, 2021, pp. 40-43).

“Concluyendo que implementar medidas de prevencion frente al COVID-19
en la productividad de la mano de obra no afect6 significativamente la mejora,
solo afecto ligeramente positivo, siendo respaldada por la Docimasia de Hipotesis

con la prueba estadistica T de Student” (Pacheco, 2021, pp. 44-46).

2.1.3.2. “Herramientas de control de gestion de obra, aplicada en

la ejecucion del proyecto hotel Holiday Inn-Piura” por Jenifer Ledn. Nos dice:

“Se busca en esta tesis optimizar los procesos de la empresa que no tiene
Controles de Productividad buscando mejorar rendimientos, optimizar recursos,

ganancias economicas y satisfaccion del cliente” (Leon, 2019, p. 7).
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“Cuyo Objetivo Principal el de Implementar herramientas para el control de
gestion de obra aplicada en la ejecucién del proyecto HOTEL HOLIDAY INN en la

ciudad de Piura para controlar productividad, costo y tiempo” (Leon, 2019, p. 3).

Se realizaron tres mediciones previas de Carta Balance con las partidas
seleccionadas obteniendo como resultado promedio en TP: 35%, TC: 48% y
TNC: 17%; después de implantar las estrategias adecuadas se realizaron
tres mediciones mas de Carta Balance con las mismas partidas obteniendo
como resultado promedio en TP: 49%, TC: 38% y TNC: 13% (Leon, 2019,
pp. 87-90).

“Obteniendo como Resultado Final un crecimiento del 14% en los Tiempos
Productivos, lograndose ademas reducir en un 10% en los Tiempos Contributivos
y sobretodo reducir en un 4% en los Tiempos No Contributivos” (Leon, 2019, p.
91)

“Concluyendo finalmente que implementando herramientas para el control
de gestion de obra aplicada en la ejecucion del proyecto HOTEL HOLIDAY INN
en la ciudad de Piura se logra un mejor control de productividad, costo y tiempo”
(Ledn, 2019, p. 95).

2.2. Marco Teoérico
2.2.1. Productividad en Obras de Construccion

2.2.1.1. Modelo de Conversion de Procesos vs. Modelo de Flujo

de Procesos. Nos dice lo siguiente:

En el Modelo de Conversién, un proceso de produccién es la conversion de
una materia prima en un producto terminado; éste es la forma tradicional en
que se presentan los trabajos individuales en la construccion. Ademas es el
formato mental por el cual muchos representamos el trabajo. Es asi que este
formato se utiliza para los conocidos CPM (Critical Path Method), WBS
(Work Breadkdown Structure) y otros formatos esquematizados de
representacion laboral. Cada accion (asentar ladrillo, vaciar concreto, etc.)

se encuadra dentro de un cuadro (Ghio, 2001, p. 24).



“Cada cuadro simboliza una transformacion de materiales primarios en
algun producto terminado o proceso intermedio. Las flechas que conectan los

cuadros nos sefalan la sucesion de las actividades” (Ghio, 2001, p. 24).
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La principal funcién del modelo de conversion de procesos es generar una

descomposicion jerarquica del trabajo; estas actividades descompuestas

pueden ser controladas y optimizadas; pero, esta principalmente errado, ya

gue al enfocarse solo en conversiones, el modelo elimina el concepto de los

flujos fisicos que existen entre los procesos de conversion; estos flujos

consisten de movimientos, esperas e inspecciones (Ghio, 2001, p. 24).

El modelo de flujo de procesos, enfatiza ver el trabajo como un flujo de

informacion compuesto por la conversion propiamente dicha, la inspeccion,

los transportes y las esperas; se centra en eliminar desperdicios y a mitigar

tiempos de cada actividad o accién, esta perspectiva en cual se pasa de una

vision en donde solo se valora el proceso de conversién a un esquema

mental donde se considera los flujos que conectan el trabajo, permite dividir

el trabajo en TP, TC y TNC con facilidad. Ademas el modelo de flujos

representa con mayor precision el entorno como por ejemplo en la actividad

de asentado de ladrillo y la mezcla, dentro de esta actividad tenemos el

transporte de ladrillo y mezcla desde el punto de recepcion y preparacion

hasta el punto de colocacion, la elaboracion de la mezcla, el humedecer el

ladrillo, el armar andamios, las esperas que se dan, las instrucciones, las

mediciones, las supervisiones, los retrabajos por mala ejecucién, etc. En

conclusion, para el modelo de conversion de procesos (trabajo tradicional),

las actividades de produccion son manejables, operacion por operacion,

para obtener costos minimos y mejorar habitualmente en relacion a la

productividad, al aplicar nuevas tecnologias; para una nueva filosofia de

produccion (modelo de flujos de procesos), las actividades de produccion

son percibidas como el flujo de procesos de materiales e informacion, los

cuales son controlados limitadamente para obtener minimas variabilidades

y tiempos; estos son optimizados continuamente con respecto a la reduccién

de pérdidas y generacién de valor asi como doblegados a periddicos

perfeccionamientos con respecto a la efectividad por medio de la puesta en

funcionamiento de nuevas tecnologias (Ghio, 2001, pp. 25-27).
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2.2.2. Analisis de Operaciones mediante Cartas de Balance. Nos dice:

La carta de equilibrio de una cuadrilla o carta de balance es un esquema de
barras verticales, que tiene un Eje Y de tiempo, y un Eje X en la que se
indican los recursos (hora hombre, maquinaria, etc.) que intervienen en la
labor que se estudia, atribuyéndole una barra vertical a cada recurso; tal
barra se subdivide en el tiempo segun la sucesién de labores en que
interviene el recurso correspondiente, incorporandose los periodos
improductivos y de trabajo inefectivo. Dado que cada sujeto de la cuadrilla
es graneado en el mismo lapso de tiempo, la vinculacion de éstos se puede
contemplar por medio de una contrastacion de lineas horizontales de
referencia, pudiendo develarse patrones comunes que influyan en los ciclos
de labores. La finalidad de esta técnica es examinar la efectividad del método
constructivo utilizado, mas que la efectividad de los obreros, de modo que
no se aspira obtener que trabajen mas duro, sino que en forma mas
ingeniosa; las vias para superar la efectividad del grupo de trabajo que
concretiza las actividades de interés son la readjudicacion de tareas entre
sus integrantes y/o la modificacion del tamafio del grupo que conforma la
cuadrilla; una consideracién que se debe tener presente, es la de centrar
principalmente el estudio a una mitigacion de tiempos improductivos e
incrementar los niveles de actividad real y de rendimiento. Por ello se
establece que en general se respete la siguiente secuencia: Revisar el
procedimiento constructivo elegido y examinar otro método que permita
cuestionar comparativamente su conveniencia, Cuantificar primero un grado
de utilizacion eficiente de los recursos de mano de obra, maquinaria y
equipos, materiales, energia, etc., para el proceso escogido. Examinar con
mucho detalle el diagrama de proceso de los recursos, en especial en
actividades que se desarrollan en espacios extensos, Muestrear la operaciéon
y definir las condiciones reales de trabajo de los recursos donde conviene
realizar minimo 3 muestreos, y en dias diversos, Producir la informacion,
discutir y concluir resultados, para definir mejoras necesarias y describir en
una carta de balance ideal el procedimiento mejorado propuesto (Serpell y
Verbal, 1990, pp. 11-12).



2.3.

2.3.1.
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Existen varias técnicas para cumplir las tareas que conforman una
operacion, en caso que se haya escogido y puesto en practica alguna, se
debe contar con la certeza que, una vez que se obtengan los primeros
resultados del andlisis con carta de balance, habra sucesivas proposiciones
de mejoras. El diagrama de proceso de operaciones es otra herramienta de
uso comun en el area de la ingenieria y que concierne a la representacion
gréfica, en planta o elevacion, de las actividades que hacen los recursos en
su transformacion u ocupacion; la carta balance resume todas las tareas
elementales a cumplir en terreno. Se sugiere para realizar los muestreos,
desglosar la operacion en tareas simples y representables por simbolos que
se reconozcan en el momento de observar; de esta manera, se observa y
registra cada tarea periédicamente casi en forma instantanea. La frecuencia
aconsejada de muestreo es de un minuto, con no menos de 30 minutos en
total, o las que sean necesarias para observar 2 ciclos seguidos completos;
recordar que 1 persona dificilmente puede muestrear el trabajo consecutivo

de mas de 8 personas o recursos (Serpell y Verbal, 1990, p. 12).
Marco Conceptual
Productividad

“Es el cociente de la division de la produccién entre los recursos usados

para lograr dicha produccion” (Ghio, 2001, p. 22).

2.3.2.

Trabajo Productivo (TP)

“Trabajo que aporta en forma directa a la produccién. Ejemplo, asentar

ladrillos, vaciar concreto, etc.” (Ghio, 2001, p. 23).

2.3.3.

Trabajo Contributivo (TC)

“Trabajo de apoyo, que debe ser ejecutado para que pueda realizarse el

trabajo productivo. Actividad necesaria que no necesariamente aporta valor. Es

definido también como pérdida en 2° Categoria” (Ghio, 2001, p. 23).

2.3.4. Trabajo No Contributivo (TNC)
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“Cualquier accion que no da valor, y que terminen generando pérdidas; son

actividades innecesarias, tienen costos y demandan tiempo” (Ghio, 2001, p. 23).

2.4.

Sistema de Hipotesis

2.4.1. Hipotesis

Aplicando la herramienta Carta Balance se acrecentara la Productividad en

la Construccion del Instituto Néstor Martos en Huancabamba — Piura.

2.4.2.

Variable Independiente

Aplicacion de la Herramienta Carta Balance

2.4.3.

Variable Dependiente

Productividad en la Construccion.

2.4.4.

Tabla 1

Cuadro de Operacionalizacion de Variables.

Cuadro de Operacionalizacion de Variables.

. DEFINICION . UNIDAD DE
VARIABLE  DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION INDICADOR MEDICION INSTRUMENTOS
“Proceso efectivo, selecciona .
Trabajo .
de forma adecuada a una Productivo minuto
cuadrilla haciendo: Reasignar Mide actividades
tareas entre sus miembros, de una partida Trabajos .
Aplicacién de  modificar el tamafio de la por minutos en realizados  17abajo minuto
la herramienta cuadrilla o aplicar algin una hora, dentro  del Contributivo Cronémetro
Carta Balance cambio  tecnolégico que CAPECO sugiere Proceso
modifigue todo el proceso 3 mediciones por Constructivo )
constructivo  para  obtener partida. Trabajo ~ No .-
mejor  eficiencia”  (Serpell, Contributivo
2014, p. 75).
Porcentaje de
“Se obtiene mediante un Agrupa la mayor Trabajos %
analisis del proceso cantidad de Rentables
constructivo que significé la actividades
. reduccion de pasos, partes y productivas en . .
Productividad relaciones de la misma. De una hora, para Efectividad Porcentaje de Formato Carta
enla esta forma, se reducen los mejorar de Proceso Trabajos % Balance
Construccion " ) ] . Constructivo i
tiempos de ciclo de las partidas CAPECO sugiere Colaborativos
criticas levantando la minimo 4
restriccion del sistema” mediciones por Porcentaje de
(Gabildo y Mejia, 2014, p. 114). partida. Trabajos %
Infructuosos

Nota: La tabla muestra la Operacionalizacion de Variables. Tomado del Informe de Tesis, por Agreda y Pintado, 2021.
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. METODOLOGIA EMPLEADA
3.1. Tipo y Nivel de Investigacion.
3.1.1. Tipo de Investigacion.

3.1.1.1. Investigacion Aplicada. Debido a que se extrae parte de la
informacion existente con la finalidad de aplicarlo a una problematica determinada

y encontrar la mejor solucion.
3.1.2. Nivel de Investigacion.

3.1.1.2. Investigacion Aplicativa. Sustancialmente trata de intervenir
y solucionar el problema abordado, enfocandose en innovaciones cientificas y
técnicas, valorando un logro significativo sobre la poblacién, concerniente a su

desarrollo, resultados y efectos.
3.2. Poblacion y Muestra de Estudio.
3.2.1. Poblacioén.

Proceso Constructivo de todas las partidas del Instituto Educacién Superior
Tecnologico Publico Néstor Samuel Martos Garrido, Distrito de Huancabamba,

Departamento de Piura.
3.2.2. Muestra.
Debido a su naturaleza, la Muestra es igual a la Poblacion.
3.3. Disefio de Investigacion.
3.3.1. Disefio de Contrastacion.

Disefio Pre Experimental Longitudinal, porque hacen mediciones previas y
luego de la variable a aplicar se realizan otras mediciones finales con el fin hallar
alguna evolucion; aqui solo se analiza una sola muestra, no existe ningun tipo de

control ni control de grupos.

M:01 - X - 02
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3.3.1.1. M (Muestra). La construccion del Instituto Néstor Martos,
distrito de Huancabamba, Piura.

3.3.1.2. O1 (Pre Test). El proceso constructivo inicial de todas las

partidas del Instituto Néstor Martos, distrito de Huancabamba, Piura.

3.3.1.3. X (Variable Independiente). Aplicacion de la herramienta
Carta Balance.

3.3.1.4. 02 (Post test). El proceso constructivo de todas las partidas
del Instituto Néstor Martos, distrito de Huancabamba, Piura, después de aplicar la

Carta Balance.

Segun el Lugar de Desarrollo es Investigacion de Campo, pues los datos
se obtienen y estudian de la realidad tal cual se presentan, para luego de aplicar

la Variable volver a medir en la misma realidad los efectos.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Investigacion.

Por ser una Investigacion Cuantitativa, principalmente se basa cantidades

exactas, medidas y calculadas; estos datos se mediran en campo por medio de:
3.4.1. Técnicas de Recoleccion de Datos.

Para la recoleccion de datos, la técnica a realizar serd la observacion y la
documentacion; segun el tipo de observacién se consider6 el tipo Directa porque
estamos visualizando el fenGmeno a estudiar, del tipo No Participante porque
nuestra presencia no debe de influir en las actividades de los obreros, del tipo
Estructurada porque sabemos que esquema seguir para realizar las mediciones,
del tipo De Campo porque visualizaremos el fendmeno a ocurrir en su realidad,
del Tipo Grupal ya que ambos tesistas realizaremos las mediciones de forma

paralela.
3.4.2. Instrumentos de Recoleccion de Datos.

Lista de Chequeos, Escalas, Fotos, Videos, Ficha de observacion, Ficha de
entrevistas, Fichas bibliograficas, etc.
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3.5. Procesamiento y Analisis de Datos.

A continuacién se procedera a detallar todos los procedimientos para la

obtencion de datos y los andlisis que se realizaron:

Primero se reviso la planificacion de todas las partidas a ejecutar de la
obra: Saldo de Obra y Partidas Necesarias para la Operatividad del Proyecto de
Inversion Publica "Mejoramiento del Servicio Educativo del Instituto de Educacion
Superior Tecnologico Publico Néstor Martos Garrido, Provincia de Huancabamba,
Region Piura”, la cual estaba a cargo del Consorcio E & Y con una duracion de
220 dias calendarios, y asi tener una clara referencia para la toma de datos a
estudiar, agrupandolas y desglosandolas segun sus propias caracteristicas,

obteniendo un total de 90 Sub Partidas o Actividades Generales.

Después se prepararon para la recoleccion de datos todas las tablas
necesarias a utilizar segun cada Sub Partida, siendo estas codificadas para ser
designadas a los tipos de trabajo segun lo detectado, incluyendo la identificaciéon

de los cargos y acciones de los 10 obreros para esta construccion

A continuacion se realizé 3 evaluaciones minimas (recomendado por
CAPECO para el Sector Construccién) en horarios distintos a fin de obtener el
mejor promedio para cada tipo de trabajos correctamente identificados en
Tiempos Productivos o TP, Tiempos Contributorios o TC y Tiempos No
Contributorios o TNC de forma Tradicional realizado por el personal obrero dentro
de los 60 minutos por cada Sub Partida (tiempo recomendado por Carta Balance),

tomandose sus promedios como Diagndosticos.

Luego se implantaron una serie de estrategias idoneas acorde a cada caso
siguiendo la Filosofia de Lean Construction centrandonos en mitigar las Variables
de Produccién (Manejables) que son justamente las que se trabajan en la
herramienta Carta Balance, con la finalidad de buscar optimizar la productividad,
es decir tratando de reducir los Trabajos No Contributorios.

Posteriormente se evaluaron las mismas Sub Partidas ya analizadas
previamente por 60 minutos nuevamente, categorizando las nuevas actividades

halladas en los Tiempos Productivos, Contributorios y No Contributorios; para



18

esta etapa se realizaron un total de 4 mediciones minimas posteriores
(recomendado por CAPECO para el Sector Construccion), contemplando los
mismos criterios que en las mediciones anteriores y tomandose sus promedios

como Evoluciones.

Cabe sefalar que para las 7 mediciones de Carta Balance por cada Sub
Partida, es decir tanto para las tres mediciones diagnésticos de Carta Balance,
como para las cuatro mediciones evoluciones de Carta Balance, fueron
expresados sus resultados porcentuales de manera grafica en Diagrama Pastel
con la finalidad de brindar una informacién mas detallista, estos diagramas
también fueron expresados como promedios tanto en las mediciones diagndésticos

y las mediciones evoluciones por cada Sub Partida.

Seguidamente tras haber culminado con todos los 90 casos de las
aplicaciones de Cartas Balance, se elaboraron los Cuadros Comparativos de los
Tiempos Productivos, Contributorios y No Contributorios tanto del antes como del
después de aplicar las estrategias de mejora continua por cada Sub Partida e
inclusive por cada Especialidad: Obras Preliminares, Estructuras, Arquitectura,
Instalaciones Sanitarias e Instalaciones Eléctricas. Asi también los Diagramas
Pastel representaron los resultados porcentuales de Carta Balance para cada una

de las especialidades ya antes mencionadas.

Finalmente se realiz6 un Cuadro General Comparativo de todos los
trabajos realizados en Obra del antes y después de las estrategias
implementadas de mejora continua bajo la Filosofia de Lean Construction para
demostrar la mejora significativa de esta herramienta. Asi mismo para estos
resultados porcentuales finales de Carta Balance fueron representados

graficamente con los Diagramas Pasteles.

Y concluyendo con esto, los resultados finales fueron luego verificados por
la Docimasia de Hipoétesis basandonos en la Prueba para Proporcion o también
llamado la Prueba Z y llevandola a un Nivel de Confianza del 99% con Cola
Bilateral en la Campana de Gauss, incluyendo su representacion grafica y de

forma muy detallada.



19

V. PRESENTACION DE RESULTADOS
4.1. Propuesta de Investigacion.

Con este Informe de Tesis sobre nuestra Investigacion desarrollada, se
pretende persuadir sobre las demas personas inmersas en el sector construccion
a contribuir con mejorar significativamente con la productividad de los procesos
constructivos de diversas obras de manera local, nacional e internacional; asi
como incitar a otros investigadores a continuar con investigaciones analogas
sobre la aplicacion de la herramienta de gestion Carta Balance en otras obras de
construccion, tanto en el Sector Publico y Privado; permitiendo entregar las obras
dentro de los plazos establecidos al ir mitigando sus respectivas Variables de
Restricciones y por ende incrementar los Trabajos Contributorios y sobretodo de
Productivos. Se propone ademas realizar a todas las investigaciones a futuro sus
respectivas Docimasias de Hipotesis, las cuales abordan directamente sus
Objetivos Generales y respaldan la validacion significativa de los resultados
obtenidos, dando asi un mayor valor y credibilidad a las investigaciones.
Finalmente se propone la colaboracion de las empresas publicas y privadas
enmarcadas directamente en el rubro de las construcciones de obras brindando
las facilidades para las tomas de datos necesarios por parte de los investigadores
y tomar en cuenta sus sugerencias de las estrategias de mejoras continuas a fin

de poder ser implementadas, para poder registrar informacion valiosa.
4.2. Analisis e Interpretacion de los Resultados.

Ahora se evidenciaran las imagenes que resaltaran los logros obtenido tras
haber aplicado la herramienta Carta Balance en la ejecucion de la obra: Saldo de
Obra y Partidas Necesarias para la Operatividad del Proyecto de Inversion
Publica "Mejoramiento del Servicio Educativo del Instituto de Educacion Superior
Tecnoldgico Publico Néstor Martos Garrido, Provincia de Huancabamba, Region
Piura", desarrollado en hojas de céalculos digitales del software Excel, cuyos
procesamiento de datos ya fueron expuestos con antelacion anteriormente en
este Informe de Tesis, se presentara de forma secuencial todas las hojas Excel
con sus respectivos desarrollo y resultados obtenidos, ademas de afiadir en

Anexos los resultados preliminares en mayor escala para su mejor entendimiento.



20

4.2.1. Carta Balance de las Sub Partidas de Obras Preliminares.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 06 Sub Partidas
pertenecientes a la Especialidad de Obras Preliminares; en la cual nos muestran
que el promedio de las tres Cartas Balances Previas o Diagnostico de todas estas
Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 38.63%, Trabajo Contributorio =
36.23% y Trabajo No Contributorio = 25.14%; luego de analizar la realidad de sus
Variables de Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello implementar una
serie de estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean Construction
buscando mitigar sus respectivas Variables de Produccion se logr6 obtener que el
promedio de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones de todas estas
Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 51.71%, Trabajo Contributorio =
41.82% y Trabajo No Contributorio = 06.47%. Concluyendo con las siguientes
mejoras: Trabajo Productivo = Incremento en un 13.09%, Trabajo Contributorio =
Incremento en un 05.58% y Trabajo No Contributorio = Reduccién en un 18.67%.
El detalle de cada una de sus Sub Partidas respecto a sus mediciones se

adjuntara en los Anexos

Figura 1.

Carta Balance de las Sub Partidas de Obras Preliminares - Resumen.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Obras Preliminares - Resumen

en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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4.2.2. Carta Balance de las Sub Partidas de Estructuras.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 46 Sub Partidas
pertenecientes a la Especialidad de Estructuras; en la cual nos muestran que el
promedio de las tres Cartas Balances Previas o Diagnostico de todas estas Sub
Partidas nos den: Trabajo Productivo = 44.24%, Trabajo Contributorio = 30.15% y
Trabajo No Contributorio = 25.62%; luego de analizar la realidad de sus Variables
de Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello implementar una serie de
estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean Construction buscando
mitigar sus respectivas Variables de Produccién se logré obtener que el promedio
de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones de todas estas Sub
Partidas nos den: Trabajo Productivo = 60.35%, Trabajo Contributorio = 35.11% y
Trabajo No Contributorio = 04.54%. Concluyendo con las siguientes mejoras:
Trabajo Productivo = Incremento en un 16.11%, Trabajo Contributorio =
Incremento en un 04.97% y Trabajo No Contributorio = Reduccion en un 21.08%.
El detalle de cada una de sus Sub Partidas respecto a sus mediciones se

adjuntara en los Anexos

Figura 2.

Carta Balance de las Sub Partidas de Estructuras - Resumen.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Estructuras - Resumen en

Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 3.

Carta Balance de las Sub Partidas de Estructuras — Resumen detallado.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Estructuras — Resumen

detallado en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.

4.2.3. Carta Balance de las Sub Partidas de Arquitectura.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 25 Sub Partidas
pertenecientes a la Especialidad de Arquitectura; en la cual nos muestran que el
promedio de las tres Cartas Balances Previas o Diagnostico de todas estas Sub
Partidas nos den: Trabajo Productivo = 40.54%, Trabajo Contributorio = 33.57% y
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Trabajo No Contributorio = 25.89%; luego de analizar la realidad de sus Variables
de Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello implementar una serie de
estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean Construction buscando
mitigar sus respectivas Variables de Produccion se logré obtener que el promedio
de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones de todas estas Sub
Partidas nos den: Trabajo Productivo = 54.16%, Trabajo Contributorio = 40.76% y
Trabajo No Contributorio = 05.08%. Concluyendo con las siguientes mejoras:
Trabajo Productivo = Incremento en un 13.62%, Trabajo Contributorio =
Incremento en un 07.19% y Trabajo No Contributorio = Reduccién en un 20.80%.
El detalle de cada una de sus Sub Partidas respecto a sus mediciones se
adjuntara en los Anexos.

Figura 4.

Carta Balance de las Sub Partidas de Arquitectura - Resumen.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Arquitectura - Resumen en

Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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4.2.4. Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Sanitarias.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 07 Sub Partidas
pertenecientes a la Especialidad de Instalaciones Sanitarias; en la cual nos
muestran que el promedio de las tres Cartas Balances Previas o Diagndstico de
todas estas Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 45.90%, Trabajo
Contributorio = 27.01% y Trabajo No Contributorio = 27.09%; luego de analizar la
realidad de sus Variables de Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello
implementar una serie de estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean
Construction buscando mitigar sus respectivas Variables de Produccion se logré
obtener que el promedio de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones
de todas estas Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 57.72%, Trabajo
Contributorio = 36.87% y Trabajo No Contributorio = 05.41%. Concluyendo con
las siguientes mejoras: Trabajo Productivo = Incremento en un 11.82%, Trabajo
Contributorio = Incremento en un 09.86% y Trabajo No Contributorio = Reduccién
en un 21.68%. El detalle de cada una de sus Sub Partidas respecto a sus

mediciones se adjuntara en los Anexos

Figura 5.

Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Sanitarias - Resumen.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Sanitarias -

Resumen en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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4.25. Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Eléctricas.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 06 Sub Partidas
pertenecientes a la Especialidad de Instalaciones Eléctricas; en la cual nos
muestran que el promedio de las tres Cartas Balances Previas o Diagnéstico de
todas estas Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 48.38%, Trabajo
Contributorio = 27.59% y Trabajo No Contributorio = 24.03%; luego de analizar la
realidad de sus Variables de Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello
implementar una serie de estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean
Construction buscando mitigar sus respectivas Variables de Produccion se logro
obtener que el promedio de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones
de todas estas Sub Partidas nos den: Trabajo Productivo = 66.46%, Trabajo
Contributorio = 30.10% y Trabajo No Contributorio = 03.44%. Concluyendo con
las siguientes mejoras: Trabajo Productivo = Incremento en un 18.08%, Trabajo
Contributorio = Incremento en un 02.51% y Trabajo No Contributorio = Reduccién
en un 20.59%. El detalle de cada una de sus Sub Partidas respecto a sus

mediciones se adjuntara en los Anexos

Figura 6.

Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Eléctricas - Resumen.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de las Sub Partidas de Instalaciones Eléctricas -

Resumen en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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4.2.6. Carta Balance de Todas las Sub Partidas Promedio General.

En esta parte se evidencia la lista de un total de 90 Sub Partidas
pertenecientes a Todas las Especialidades del Proyecto de Obra presente a
ejecutar de forma General; en la cual nos muestran que el promedio de las tres
Cartas Balances Previas o Diagnostico de todas estas Sub Partidas Promedio nos
den: Trabajo Productivo = 43.24%, Trabajo Contributorio = 31.09% y Trabajo No
Contributorio = 25.67%; luego de analizar la realidad de sus Variables de
Produccion en todas sus Sub Partidas y tras ello implementar una serie de
estrategias de mejora continua bajo la Filosofia de Lean Construction buscando
mitigar sus respectivas Variables de Produccién se logré obtener que el promedio
de las cuatro Cartas Balances Posteriores o Evoluciones de todas estas Sub
Partidas nos den: Trabajo Productivo = 58.26%, Trabajo Contributorio = 36.93% y
Trabajo No Contributorio = 04.81%. Concluyendo con las siguientes mejoras:
Trabajo Productivo = Incremento en un 15.01%, Trabajo Contributorio =
Incremento en un 05.84% y Trabajo No Contributorio = Reduccion en un 20.86%.
Siendo el Resultado Final una mejora de T.P. + T.C. = 20.86% (mas del 20%).

Figura 7.

Carta Balance de Todas las Sub Partidas Promedio General.
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Nota: Esta figura se muestra Todas las Sub Partidas Promedio General. Extraido de la Plantilla

Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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4.3. Docimasia de Hipoétesis.

Segun el Producto Final obtenido con la herramienta de gestion Carta
Balance después de ser aplicado en la ejecucion de la obra: Saldo de Obra 'y
Partidas Necesarias para la Operatividad del Proyecto de Inversion Publica
"Mejoramiento del Servicio Educativo del Instituto de Educacién Superior
Tecnoldgico Publico Néstor Martos Garrido, Provincia de Huancabamba, Region
Piura”, nos da una mejora de 20.86% de Productividad a como se venia
trabajando sin implementar las estrategias necesarias de mejora continua bajo la

Filosofia Lean Construction.

Segun CAPECO, se considera que en el Sector Construccién el Trabajo
Contributorio no se debe eliminar, sino mantenerlo o que aumente lo minimo pero
necesario posible, pues es de gran ayuda para la el Trabajo Productivo y por ende

ambos suman para la Productividad en el Sector Construccion.

Ante lo anterior expuesto, para su Docimasia de Hipotesis se evaluara con
la Prueba Proporcion o Prueba Z, en donde se plante6 como Hipotesis Nula la
Productividad de la gestion anterior de forma tradicional, es decir 43.24% +
31.09% = 74.33%; mientras que para la Hipotesis Alternativa se plante6 ser
diferente al valor anterior, es decir 74.33%.

Dado a que no se tiene un registro estandarizado en relacion a las mejorias
que aporta la aplicacion de la Carta Balance al sector construccion, se debera de
trabajar con una Campana de Gauss de 2 colas que se traduce que la
implementacion de la Carta Balance podria tanto empeorar a la gestién anterior
asi como también podria mejorar significativamente en comparacion a la gestion

anterior.

Segun la Prueba Proporcion o Prueba Z, nuestro Po fue la mejora a
superar de la Productividad de la gestién anterior de forma tradicional: 43.24% +
31.09% = 74.33%, mientras que nuestro P fue la mejoria obtenida de la
Productividad con la gestion actual tras aplicar la Carta Balance: 58.26% +
39.93% = 95.19%.
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Para esta Investigacion se llevo al Maximo Nivel de Confianza, es decir del
99% que bien a ser también el Acumulado, por ende se trabajé con una
Significacion a = 1%; se trabajo con una Cantidad de Indicadores n = 90; la
Probabilidad fue el Acumulado mas la mitad de la significacién por trabajarse con
Cola Bilateral: 99.00% + (1.00% / 2) = 99.50%; con ello los Valores Criticos de
Cola Bilateral son: +2.58 y -2.58 tanto por Tabla Estadistica de Valor Z como por
Funcion Excel para Valor Z.

Finalmente se procesaron los datos segun la formula de la Prueba Z

(mostrada en la imagen), obteniéndose el Valor de Prueba Zp = 4.53.

Con este resultado se desestima la Hipétesis Nula, quiere decir que se
rechaza que la aplicacion de la Carta Balance no genera una mejora significativa
y por el contrario se acepta Hipotesis Alternativa, que quieres decir se valida que
la aplicacion de la Carta Balance si genera una mejora significativa que es mayor
al 20%; esta docimasia se realizo en Excel, mostrandose de forma cuantitativa y
grafica.

Figura 8.

DOCIMASIA DE HIPOTESIS PARA PROPORCION — PRUEBA Z.
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Nota: Esta figura nos presenta la Docimasia de Hipétesis para Proporciéon — Prueba Z, en Excel.

Obtenido de la Docimasia de Hipotesis, por Agreda y Pintado, 2021.
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V. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

5.1. La Figura 1 nos muestra un crecimiento de Productividad del 18.67%
en las Sub Partidas de la Especialidad de Obras Preliminares, un crecimiento
cercano al 20%, en esta especialidad se tiene como maximo 3 obreros por Sub
Partida y al tener menor cantidad de trabajadores conlleva a que existan menores
probabilidades de que aparezcan menos Variables de Producciones, por ende la
mejora en esta Especialidad es la menor de todas las demas especialidades, pero

igual mantienen una mejora considerable.

5.2. La Figura 2 nos muestra un crecimiento de Productividad del 21.08%
en las Sub Partidas de la Especialidad de Estructuras, un crecimiento superior al
20%, en esta especialidad se tiene como maximo 10 obreros por Sub Partida y al
tener mayor cantidad de trabajadores conlleva a que existan mayores
probabilidades de que aparezcan mas Variables de Producciones, por ende la
mejora en esta Especialidad es mayor.

5.3. LaFigura 4 nos muestra un crecimiento de Productividad del 20.80%
en las Sub Partidas de la Especialidad de Arquitectura, un crecimiento superior al
20%, en esta especialidad se tiene como méximo 10 obreros por Sub Partida,
aungue en menores casos a comparacion de las Estructuras, aunque igual al
tener mayor cantidad de trabajadores conlleva a que existan mayores
probabilidades de que aparezcan mas Variables de Producciones, por ende la

mejora en esta Especialidad es mayor.

5.4. La Figura 5 nos muestra un crecimiento de Productividad del 21.68%
en las Sub Partidas de la Especialidad de Instalaciones Sanitarias, un crecimiento
superior al 20%, en esta especialidad se tiene como maximo 6 obreros por Sub
Partida, sin embargo se aprecié que en esta especialidad sus trabajadores no
suelen ser muy monitoreados por los ingenieros a cargo a comparacion de las 3
primeras Especialidades ya mencionadas, esto también conlleva a que existan
mayores probabilidades de que aparezcan mas Variables de Producciones, por
ende la mejora en esta Especialidad es mayor, para ser mas exacto es la mayor

de todas.
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5.5. La Figura 6 nos muestra un crecimiento de Productividad del 20.59%
en las Sub Partidas de la Especialidad de Instalaciones Eléctricas, un crecimiento
superior al 20%, en esta especialidad se tiene como maximo 2 obreros por Sub
Partida, sin embargo también se aprecié que en esta especialidad sus
trabajadores no suelen ser muy monitoreados por los ingenieros a cargo a
comparacion de las 3 primeras Especialidades ya mencionadas, esto también
conlleva a que existan mayores probabilidades de que aparezcan mas Variables
de Producciones pese a los pocos trabajadores inmersos dentro de estas Sub
Partidas de esta Especialidad, es por ende la mejora en esta Especialidad es

mayor.

5.6. La Figura 7 nos muestra un crecimiento de la Productividad del
20.86% de todas las Sub Partidas Promedio General, es decir el crecimiento final
de toda la Productividad de la Obra, cabe recalcar que si bien Instalaciones
Sanitarias fue la Especialidad que obtuvo la mejora mas elevada de la
Productividad por Especialidad, la que generé mayor impacto de mejora fue la
Especialidad de Estructuras por tener el mayor nimero de Sub partidas (46 Sub
Partidas, superando la mitad del Total de 90 Sub Partidas) a diferencia de
Instalaciones Sanitarias que tiene una cantidad de Sub Partidas menor al 10% del

total.

5.7. LaFigura 8 nos evidencia la veracidad de la Hipétesis planteada que
dice: Aplicando la herramienta Carta Balance se acrecentara la Productividad en
la Construccion del Instituto Néstor Martos en Huancabamba — Piura, esta
afirmacion fue validada y a la misma vez fue respaldada de forma cientifica con la
Docimasia de Hipotesis para Proporcion o también llamada Prueba Z; ya que tras
haber obtenido un Valor de Prueba Zp = 4.53, logro superar el Valor Critico Z =
+2.58 y se trabajo con la mas elevada Probabilidad = 99.50% de Confiabilidad, es

decir con un margen de error igual al 0.50%.

5.8. Se cumple que la Carta Balance incrementa de forma significativa la
productividad en la construccion de la obra: Saldo de Obra y Partidas Necesarias
para la Operatividad del Proyecto de Inversion Publica "Mejoramiento del Servicio
Educativo del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico Néstor Martos

Garrido, Provincia de Huancabamba, Region Piura”.
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CONCLUSIONES

En busca de la mejora significativa de la productividad en la construccién
de la obra: Saldo de Obra y Partidas Necesarias para la Operatividad del Proyecto
de Inversion Publica "Mejoramiento del Servicio Educativo del Instituto de
Educacién Superior Tecnologico Publico Néstor Martos Garrido, Provincia de
Huancabamba, Region Piura”, se han llegado a las siguientes conclusiones:

1. Se aplico la Herramienta Carta Balance para acrecentar la
Productividad en la Construccion del Instituto Néstor Martos en Huancabamba —
Piura, generando una mejora significativa de 20.86% por encima de la
Productividad de forma Tradicional.

2. Se aplico la herramienta Carta Balance para poder determinar los
tiempos promediados de los Trabajos Productivos, Contributorios y No
Contributorios de forma diagndstica para todas las sub partidas de la obra;
logrando obtener incluso estos Resultados Diagndsticos por cada Especialidad
asi como Promedio General de toda la Obra: T.P. =43.24%, T.C. =31.09% y
T.N.C. = 25.67%.

3. Se puso en marcha las estrategias necesarias para mejorar el
rendimiento productivo de todas las sub partidas de toda la obra bajo la Filosofia
de Lean Construction, acordes a cada realidad a fin de mitigar todas las Variables

de Produccion.

4. Se aplicé nuevamente la herramienta Carta Balance para registrar
los nuevos tiempos promediados de los Trabajos Productivos, Contributorios y No
Contributorios de todas las sub partidas de la obra; logrando obtener incluso estos
Resultados Evoluciones por cada Especialidad asi como Promedio General de
toda la Obra: T.P. =58.26%, T.C. = 36.93% y T.N.C. = 04.81%.

5. Se efectuaron los cuadros comparativos del antes y después de los
Trabajos Productivos, Contributorios y No Contributorios de las propuestas de
mejora de todas las sub partidas de la obra, por cada Especialidad y de forma
general de toda la obra; generando las siguientes mejoras: T.P. = +15.01%, T.C. =
+05.84% y T.N.C. = -20.86%.



32

RECOMENDACIONES

1. Empresas publicas y privadas que se encuentren inmersas dentro de
las ejecuciones de obras adopten la implementacion de la herramienta de gestion

Carta Balance a fin de poder incrementar su Productividad.

2. Existen 2 Tipos de Variables: Variables de Produccién que son las
mas facil de manejar puesto que dependen de nosotros mismos y las Variables de
Restriccidon que son las mas dificiles de manejar puesto que dependen de eventos
externos, ambos generan retrasos en obras y pérdidas econdmicas. La Carta

Balance es mas idénea para manejar las Variables de Produccion.

3. Las Cartas Balance nos habla como minimo de una medicion antes
y una medicion después para poder apreciar un cambio o mejora después de
establecer algunas acciones de mejora; pero de acuerdo a la Camara Peruana de
Construccién (CAPECO), recomienda que para el sector construccion se deben
de hacer minimo 3 mediciones antes y obtener de ellos un promedio puesto que
el rendimiento del mismo ser humano es mas variables; también que para las
mediciones posteriores se deben repetir igual cantidad de mediciones que las
realizadas en las mediciones previas, aunque en Sudamérica y en especial Peru
se deben hacer un minimo de 4 mediciones posteriores, debido a que el peruano
es muy reacio al cambio, no se suele adaptar con facilidad a los cambios y por

ello siempre tiende a regresar rapidamente a sus costumbres y acciones iniciales.

4. No medir con Carta Balance cerca a los obreros o que sepan de ello,
ya que genera dependencia de trabajar bien cuando sienten que los observan y

viceversa, las mediciones deben darse en su ambiente de ellos de forma natural.

5. Mantener a los mismos obreros de cada cuadrilla que fueron
medidos con Cartas Balances para que los resultados no presenten margenes de

errores; son los mismos obreros que medimos de forma previa como posterior.

6. Los ingenieros a cargo de las obras de construccion deben de estar
mas perennes las ejecuciones de estas y llevando un mejor control de los obreros

en todas las partidas de todas las especialidades sin excepcion.

7. Realizar siempre su Docimasia de Hipétesis para Tesis y Articulos.
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ANEXOS
Figura 9.

Carta Balance de Obras Preliminares 01
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida 01 de Obras Preliminares en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 10.

Carta Balance de Obras Preliminares 02
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida 02 de Obras Preliminares en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 11.
Carta Balance de Obras Preliminares 03
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Obras Preliminares 03 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 12.

Carta Balance de Obras Preliminares 04
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Obras Preliminares 04 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 13.

Carta Balance de Obras Preliminares 05

mall

ml H - ¢ ¥ U0 PLAMNTILLA CARTA BALANCE CERAS PRELIMIMARES - Excel F - 8 X

INICI0 IMNSERTAR DISEND DE PAGINA FORMULAS DATOS REVISAR VISTA MITRC PRO1D Iniciar sesian RN

dae

THC ACTIVIRADES D THADAID B0 CORTRIBUTIVD

o o

S HE e

: ESTHATEGIAS PARA ALMENTAR TIEMSBO PRODUCTIV:
_; #lalalaTal s 5 SR akiy adala a0 pals " Lal ds dale
T Wb de B B e bl e b e e e By B o e -

e .
Br prradlichs 1o ssass remgsiasslrs 5 srgrales b o fas Jerabsins BlgiPelses § Pasar Soaress s Brossssarg pees o Birsass
Presres

i el Ala il Bas Jallsasd N P

EEISEAdRASEERIEERTENIEACEINNER

tagEum

——
—n-l
& 1§
[0
=
i i
an ] | o )
- o e e g — ™ O e o= wrm| | x a ek e e s el et 751 T - =i = —
EL ] i
T L |
=

1 T [ w TH K]
3 nlm .
¥ v |

[] i1 18 58 [] i ] [THETEETEN] il sl 8 il ]

[] [ [l i ls 8 [l ]

e —
e

TRASRA B0 PRODUCTING
TRASLN COMNTRBUTORD
| TRASA K RO CONTRIBUTORD

figffanassrae T ERARERE SR RSz aaZ A EEN NSO

= TRABA MO FRODHACTIVD
TRARL O CONTREUTORIO
= TRARS MO MO COMTR BUTORD

Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Obras Preliminares 05 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 14.

Carta Balance de Obras Preliminares 06
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Obras Preliminares 06 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 15.
Carta Balance de Estructuras 01
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Figura 16.

Carta Balance de Estructuras 02
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 03 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 18.

Carta Balance de Estructuras 04
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 04 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 19.

Carta Balance de Estructuras 05
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 05 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 20.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 06 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 21.

Carta Balance de Estructuras 07
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 07 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 22.
Carta Balance de Estructuras 08
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 08 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 23.

Carta Balance de Estructuras 09
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 09 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 24.

Carta Balance de Estructuras 10
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 10 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 25.

Carta Balance de Estructuras 11
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 11 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 26.

Carta Balance de Estructuras 12
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 12 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 27.

Carta Balance de Estructuras 13
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 13 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 28.

Carta Balance de Estructuras 14
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 14 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



56

Figura 29.

Carta Balance de Estructuras 15
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 15 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Estructuras 16
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 16 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Estructuras 17

Figura 31.
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Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 17 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 32.

Carta Balance de Estructuras 18
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 18 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 33.

Carta Balance de Estructuras 19
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 19 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 34.

Carta Balance de Estructuras 20
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 20 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 20
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Figura 35.

Carta Balance de Estructuras 21
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 21 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



63

Figura 36.

Carta Balance de Estructuras 22
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 22 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 37.
Carta Balance de Estructuras 23
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 23 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 38.

Carta Balance de Estructuras 24
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 24 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Estructuras 25
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Figura 40.

Carta Balance de Estructuras 26
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Figura 41.

Carta Balance de Estructuras 27
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 27 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Estructuras 28
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 28 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 43.

Carta Balance de Estructuras 29
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 29 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 44.

Carta Balance de Estructuras 30
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 30 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 45.

Carta Balance de Estructuras 31
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 31 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 46.

Carta Balance de Estructuras 32
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 32 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 47.

Carta Balance de Estructuras 33
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 33 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 48.

Carta Balance de Estructuras 34
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 34 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 49.

Carta Balance de Estructuras 35
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 35 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 50.

Carta Balance de Estructuras 36
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 36 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 51.

Carta Balance de Estructuras 37
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 37 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 52.
Carta Balance de Estructuras 38
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 38 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 53.
Carta Balance de Estructuras 39
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 39 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 54.
Carta Balance de Estructuras 40
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 40 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 55.

Carta Balance de Estructuras 41
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 41 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 56.

Carta Balance de Estructuras 42
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 42 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 57.

Carta Balance de Estructuras 43
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 43 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 58.

Carta Balance de Estructuras 44
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 44 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 59.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 45 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 60.
Carta Balance de Estructuras 46
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Estructuras 46 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.

¥ TRARL K FRODUCTIVG
TRARA X LON TRELTORID
W TRASA M HO CONTRIBUTORD:

N



88

Figura 61.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 01 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 62.

Carta Balance de Arquitectura 02
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 02 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 63.
Carta Balance de Arquitectura 03
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 03 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 64.
Carta Balance de Arquitectura 04
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 04 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 65.

Carta Balance de Arquitectura 05
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 05 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 66.

Carta Balance de Arquitectura 06
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 06 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 67.

Carta Balance de Arquitectura 07
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 07 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 68.

Carta Balance de Arquitectura 08
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 08 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 69.

Carta Balance de Arquitectura 09
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 09 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 70.

Carta Balance de Arquitectura 10
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 10 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 71.
Carta Balance de Arquitectura 11
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 11 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 72.
Carta Balance de Arquitectura 12
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 12 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 73.
Carta Balance de Arquitectura 13

WHES o -

m ICI0 [MNSERTAR DISEND DE PAGIMNA FORMULAS DATOS REVIZAR VISTA MITRC PRO 10 Iiciar sesion

o | @E 9 BGEE W [T L Al e WG e U L R R ¥ T

ACTIVIDADES E TRABAD FibRECT

@oatEnids

ACTIVIDADES DE TRABA M) CONTRIBUTIVO

EEEREER EEEEEE

THC ACTIVIDADES DF TRANAID M COMTRIBLITIFG

FEFFREEER

ESTRATEGIAS PARA AUFMENTAR TIEMPO PRODUCTIVO

]

W

| L]

.4

i -

| e " m an 13
WA W W

LCARL EL) i
e ) W

CoE I (] an s

1L

] 5 :
aE] ]

|38 2l =12

—— 3 1

[ EER L R R E SRR RS R RS RPN FEEESFREA I RES AR SRS R R NEEETR R L ERR-EFSR R RSN ET LN 03]

EL.ERR h F;
[ WR.FFE Ll L
FE sssscoosesseecowEEEE o lEEESEEEER IR 0 esscosssscoow B lEEEESSEEEERIE T s osssssecew B [ome e |
w
- [
L] TRILEA PO PROTUCTIND " L TRABA KD PREODUCTIND |

THABA S {ONTRAUTONG
W TRARA [0 M DONTRIBUTORD

714 TRABA K COM TRIBLTORIG [
Sl B TRABA XD N CONTRIBUTORK [

Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 13 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 74.
Carta Balance de Arquitectura 14
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 14 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 75.

Carta Balance de Arquitectura 15
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 15 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 76.
Carta Balance de Arquitectura 16
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 16 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 77.

Carta Balance de Arquitectura 17
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 17 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 78.

Carta Balance de Arquitectura 18
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 18 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 79.

Carta Balance de Arquitectura 19
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 19 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 80.

Carta Balance de Arquitectura 20
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 20 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 81.

Carta Balance de Arquitectura 21
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 21 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 82.

Carta Balance de Arquitectura 22
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 22 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 83.
Carta Balance de Arquitectura 23
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 23 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Arquitectura 24
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 24 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 85.
Carta Balance de Arquitectura 25
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Arquitectura 25 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 01 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 87.
Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 02
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 02 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 88.
Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 03
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 03 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 89.

Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 04
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 04 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 90.
Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 05
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 05 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 91.

Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 06
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 06 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.



Figura 92.

Carta Balance de Instalaciones Sanitarias 07
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Sanitarias 07 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 93.

Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 01
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 01 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 94.
Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 02
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 02 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 95.

Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 03
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 03 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 96.
Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 04
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 04 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 05
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Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 05 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 98.

Carta Balance de Instalaciones Eléctricas 06

=

m MICID [NSERTAR DISENC DE PAGINA FORMULAS OATOS REVISAR VISTA tniciar sesian A
DF113 - fa v

ACTIVIDADES DE TRATAID FRODUICTIVD

e ACTIVIDANES OF TRABASS CONTEBIFTING
brrbre o Fleern
THO ACTIWHIMINES DE THARAJID ND COMTRIEUT IV

izganEEIETIRIANINTOETAdEtwa R

1 ESTRATEGIAS PARA AURENTAN TIEMPO PRODUCTIV
:f.lo-m- i e b il dn At i

L —

| ik v e et vl g myrvies B b Beerbyber Bhaebees u Feere frereer » Brrerserd peer o B
|

R R e s i il

IAGENFEICEI RSN NASHITNERRNAREE

EfTEASIACEINNRERRIETNIGRAGzaR

ne
i Sl — %
- : : : i
a Mﬁ%& | " TRABA O FROTUCTIVO | | TRABA K FRODUCTIVG
L K| | TRARL IO CONTRBUTORIO | TRARLN CONTRBUTORID
fn i W TRAR O MO OONTRIBUTOAR ! : TR AR 0 W0 CONTRIBUTORAD -
AL Bl sl e =4 T A T e |y Ee e
i A4 ! il |

Nota: Esta figura se muestra la Carta Balance de la Sub Partida de Instalaciones Eléctricas 06 en Excel. Extraido de la Plantilla Carta Balance — Excel, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 99.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - DIAGNOSTICO.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo de las actividades realizadas en obra — diagndstico.

Extraido de Evidencia de Carta Balance Diagnostico, por Agreda y Pintado, 2021.

Figura 100.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - DIAGNOSTICO.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo de las actividades realizadas en obra — diagndstico.

Extraido de Evidencia de Carta Balance Diagnostico, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 101.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo de las actividades realizadas en obra — diagndstico.

Extraido de Evidencia de Carta Balance Diagnostico, por Agreda y Pintado, 2021.

Figura 102.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo de las actividades realizadas en obra — diagndstico.

Extraido de Evidencia de Carta Balance Diagnéstico, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 103.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.
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Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo de las actividades realizadas en obra — diagndstico.
Extraido de Evidencia de Carta Balance Diagnéstico, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 104.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo a distancia de las actividades realizadas en obra -

evolucién. Extraido de Evidencia de Carta Balance Evolucion, por Agreda y Pintado, 2021.

Figura 105.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo a distancia de las actividades realizadas en obra -

evolucion. Extraido de Evidencia de Carta Balance Evolucion, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 106.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo a distancia de las actividades realizadas en obra -
evolucién. Extraido de Evidencia de Carta Balance Evolucion, por Agreda y Pintado, 2021.

Figura 107.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo a distancia de las actividades realizadas en obra -

evolucién. Extraido de Evidencia de Carta Balance Evolucion, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 108.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN OBRA - EVOLUCION.

Nota: Esta figura nos presenta el monitoreo a distancia de las actividades realizadas en obra -

evolucién. Extraido de Evidencia de Carta Balance Evolucion, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 1009.

RESOLUCION DE LA APROBACION DEL PROYECTO DE INVESTIGACION.

|_~\g§ u PAO ‘ Facultad de Ingenieria

Trijitha, 18 e mredmmibima i 20210

OLUCIL MM 20822031 FI-UFA

VIETO, A intarme Eavnmahe da duracs Pealiadsr dal Prrgasts d2 Tess, fulvss "APLICACE IM DE L&
HERRAMIEHNTA CTARTA BALAKCE PARA ACRECENTAR LA PRODUCTIVIDAD EN LA
CONSTRUCCI N DEL INSTITUTOHISTOR MARTOS EN HUAKCAB AME & —PIURA", de s Bachieres
AGREDA IURITA, KATHERINE ANGELICA y FINTADO CALLE, MALO IHOSIMAR, de @ Carsrs
Profesiarzl o= Inganberfa S, v;

CUNS IDER ANDO:

Qs el lu=do Fealiadar corformacso por ins safores docarias: Ing. &LEJANDRO VEJAR AKD GELDRES,
Prasidants; ing. JOSELUIS SERRAND HERMNANDE T, Sacratario; Ing. DIWALDD HURT ADO ZAMDRA,
Yozl han resizaco @) Prowecto ce Tesis, enconirando o conlonme;

ez, o Proyecio de Tesle he sido claborzco conforrme a lae sxigendss prescitzs por 2! Reglammento o2
Gracioe v Tiulos oe Praorado de fa Urnsersldzd. | mlemna que fue sometido & sesluackin por el mendonado
jurssn svaluazor, QUIBN I SRUSTn UNANImE mBenmantt 30 sprobacio r, 151 comn ss Jssprancs dslirkoema
wlevedn 8 B Facula: de Ingerisn s;

Ciee, de acuenco & Ardculo 38° el Reglamento oz Grados v Tiulos da la Unilveraidad, @ Frovecio de Teals
Ea Inachne amal b de propscios o2 t2ele 8 taron 08 B Secwtats Ansodmics Sa la Fanulisn;

Eslircos &l Eslaliio de la Univeraichad, = Regirmenio og Grados v Tiuhad be Unieers <l v o @5 elibocaness

corfenizes @ oste Degpacho,
SE RESUELVE:

FRIMERD: AFROBAR la mocaldad de fifulecdn soiciads por los Beonlzres: AGREDS ZURITA,
KATHERINE AHGELICA y PINTADO CALLE, ITALD JHOS MAR, conssterte =n
preearizciin, ejeciclan v sesteriacian d= una TESIS pars optar el tiuo profeelorsl o=
INGEMIERD CIVIL

SEGUNDD: AFROBAR v NS FOMER @ inscripoon del royecace Tesis teade: 0 Uado *ARLICACI] N
DE LAHERRAMIENT A CARTABAL ANCE PARA ACRECENT AR LAPRODUCTIVIDADEN
LA CONSTRUCSIL N DIEL INSTITUT G NISTOR MARTOS EN HULANCABAME A ~ PIURA"

TERCERD: COMUNICAR & o5 Hechilsres que lenen on dazo mad o ce UM 620 pare ceserrollar 50
tesis, B cowd vencinisba, se groducs la caduccad Sel misn, pe adiendo e derscho soousiea
soors @l fere ehegida,

REG.STRESE, COMUMIQUESE ¥ ARCHIVESE,

e
mirchr on P s =y el i ey i

o mTErby
e Ao
 ;
LRI ER S DAD: PRIGADA AMTEMOR OREELD e Anradrica Sur 3 14 S Morgerana Tul Bo-« Panl
L Ll e S e AL R S {8 e o B 2 o = R A
Vo 200200

Nota: Esta figura nos muestra la Resolucién del Proyecto de Tesis Aprobado. Extraido de la
Resolucién N° 2082-2021-FI-UPAOQ, por Facultad de Ingenieria UPAO, 2021.
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Figura 110.

CONSTANCIA DEL CONSORCIO E&Y.

CONSTANCIA DE DESARROLLO DE PROPUESTA DE INVESTIGACION

Por medio de la presente dejamos constancia que los bachilleres.

italo Jhosimar Pintado Calle, identificado con DNI N° 70407817 v Katherine
Angélica Agreda Zurita con DNI N° 77141285, han desarrollado su propuesta de
investigacion en el proyecto "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO NESTOR
MARTOS GARRIDO, PROVINCIA DE HUANCABAMBA, REGION PIURA"
CODIGO SNIP 293563 |a cual fue ejecutada por el consorcio E & Y, esta propuesta
de investigacion se ha realizado desde el lunes 17 de Mayo del 2021, al 23 de
Diciembre del 2021, en el cual han venido aplicando estrategias para mejorar la
productividad del proyecto, usando la Herramienta de Gestion "Carta Balance”.

Se emite la presente constancia a solicitud de los bachilleres para fines
academicos que estimen convenienie,

Atentamente.

PIURA, 03 de Enero del 2022.

Ceci Marlen ontalbén
REPRES

REPRESENTANTE COMUN DEL CONSORCIO
Lic. Ceci Marleni Lopez Montalban

Av. Los Tallanes N® 115 int. © <10 Urb. El Chipe - Piura - Plura.

Nota: Esta figura nos muestra la Constancia de Desarrollo de Propuesta de Investigacion. Extraido
del Consorcio E&Y, por Agreda y Pintado, 2021.
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Figura 111.
CONSTANCIA DEL ASESOR DE LA TESIS.

INFORME FINAL DE ASESORAMIENTO DE TESIS

senor Decanc de la Fecultad ce Ingenieria
Azunto: Infarme Firal dz Asazoramizntc de Tecic.
Fecha : Trijillo 30 de Abril del 2022

e conformidad con el Articulo 332 del Regamento de Gracos y Titulos de la Universidad, v 2n
cumplimiento de Iz Resolucion de Facultad N° 2082-2021-F -UPAD, el suscrito, docente asesor
de la T=sis titulada: “APLICACION DE LA HERRAMIENTA CARTA BALANCE PARA ACRECENTAR
LA PRODUCTIVIDAD EN LA CONSTRUCCION DEL INSTITUTO NESTOR MARTOS EN
HUANCABAMBA — PIURA” de los Bachillerss: KATHERINE ANGELICA AGREDA ZURITA & ITALO
JHOSIMAR PINTADD CALLE. cumplo con inforrmar scbhre el asesoramients realizado, detzllando

|l signiente:

La presentes Tesis cumple con las etapa: v cronagrama establecido en la Facultad de ingeniena,
asimismo cumple con el proceso dela Investigacion de acuerdo al Provecto de Tesis, reuniendo

la calidod ocodémica crigida.

For |lo expuesto, sgradecers a usted, tomar en consideracion el pressnte trabajo, para su

evaluacion y emision del dictamren gue corresponda por parte del juradc.

Atentamente,

g, Luis A Enck Chavez Jiaz
Inganinm Chl
CIP 144310
Acecor
Luis Alberto Erick Chavez Diaz
CIP: 144210

Adjunto:
#» Reportz de coincicencas gensrado con el software Antiplagio Turnitin v firmade por el
suscrito, gue no supera el 20%.

Nota: Esta figura nos muestra la Constancia del Asesor. Extraido del Informe Final de

Asesoramiento de Tesis, por Chavez, 2022.





