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RESUMEN

Esta investigacion titulada “Sistema del control presupuestal y su impacto en la
rentabilidad de la Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL — Trujillo, afio 2018 - 20197,
tuvo como objetivo determinar que la implementacion de un sistema de control
presupuestal impacta favorablemente en la rentabilidad de la empresa. Para su
desarrollo se empleé el disefio de estudio transversal descriptivo, con metodologia
cuantitativa. Las técnicas de recoleccion de datos fueron la entrevista, el analisis
documental y la observacion; y los instrumentos fueron la guia de entrevista no
estructurada y la guia de analisis documental, asimismo se utilizaron indicadores
financieros para evaluar la situacién de la empresa en los periodos 2018 y 2019.
Los hallazgos encontrados muestran deficiencias, especificamente en actividades
como: elaboracion del calculo presupuestal, no existe un area encargada
especificamente para un control presupuestal adecuado, por lo cual se ha
considerado una propuesta de implementacion de un sistema de control
presupuestal, asimismo, al aplicar tal sistema se analizaron los resultados
obtenidos después de implementar las propuestas en la empresa. Se llegé a la
conclusién que la implementacién de un sistema de control presupuestal incide

favorablemente en la rentabilidad de la empresa en estudio.

Palabras clave: Control Presupuestal, rentabilidad, implementacion, situacion

econdmica, situacion financiera.
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ABSTRACT

This research entitled "Budgetary control system and its impact on the profitability
of the Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL - Trujillo, year 2018 - 2019", aimed to
determine that the implementation of a budgetary control system has a favorable
impact on the profitability of the company. For its development, a descriptive cross-
sectional study design was used, with quantitative methodology. The data collection
techniques were the interview, documentary analysis and observation; and the
instruments were the unstructured interview guide and the documentary analysis
guide, also financial indicators were used to evaluate the situation of the company
in the periods 2018 and 2019. The findings found show deficiencies, specifically in
activities such as: elaboration of the budget calculation, there is no area specifically
in charge for an adequate budget control, therefore a proposal for the
implementation of a budget control system has been considered, likewise, when
applying such a system the results obtained after implementing the proposals in the
company were analyzed. It was concluded that the implementation of a budget
control system has a favorable impact on the profitability of the company under

study.

Keywords: Budget Control, profitability, implementation, economic situation,

financial situation.
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INTRODUCCION

1.1. Formulacién del Problema

1.1.1. Realidad Problemética

La globalizacion y el avance de la tecnologia genera que en el
mundo empresarial exista un nivel de competencia en donde las
empresas tienen que estar en una constante modernizacion para poder
sobrevivir en el mercado, esto les ayudara a tener éxito, intentando
buscar las estrategias adecuadas que permitan reducir el margen de
desperfectos, centrandose en lo realmente importante en la

organizacion.

Avila (2015) refiere que en México las PYMES no tienen un buen
sistema de control dentro de la empresa, ya que la mayoria son
empresas familiares y, en general, carecen de formalidades, métodos,

técnicas y politicas adecuadas que deben ser de conocimiento general.

Segun Acosta y Cortazar (2013) indican que actualmente la
empresa Credicomercio S.A., no cuenta con un control de
cumplimiento de sus proyecciones y eso ocasiona problemas en su
estructura financiera, esto ocurre por la falta de conocimiento y
planificacion para utilizar sus herramientas contables y administrativas

causando inestabilidad en los volUmenes de ventas.

En el Peru, este fendmeno ha llegado, y estd generando que las
organizaciones se adapten a los avances cientificos (tecnologia),
ademas, que la competencia sea cada vez mas fuerte, esto debe
ayudar a alcanzar un punto 6ptimo en las empresas que les ayude a
facilitar su modo de gestionar con un control competente sobre sus
operaciones. Un ejemplo de esto son los diferentes sistemas que se
implementan en las empresas, como las firmas digitales, los lectores
de huella digitales, la identificacion de radiofrecuencia (RFID), o una
red privada virtual (VPN). Son tantos los avances de la tecnologia que

facilitan el mejor control de una organizacion.



Por otro lado, las curtiembres en el distrito El Porvenir de la ciudad
de Trujillo son muy necesarias ya que la materia prima que ofrecen es
primordial para la fabricacion de calzado. Jara (2014) concluye que las
industrias de curtiembre por la cantidad de recursos que manejan
tienen una participacion del 11% a nivel global en el sector del cuero
(p. 4). Villalobos (2016) aduce que para determinar diferentes
presupuestos es sin duda un proceso muy complejo que requiere un
control estricto de todos los costos que involucra, es por ello que es
importante analizar cada elemento y calculos que intervienen en un
presupuesto. Esto permitira realizar correcciones en el tiempo
adecuado y optimizar los recursos que se utilizan en la ejecucion del

proyecto.

En la localidad El Porvenir, no todos cuentan con un sistema
adecuado para mantener un buen manejo de control presupuestal en
sus empresas, desconociendo como es que encuentra su rentabilidad
y no poder estar a la expectativa de financiar sus gastos. Tener una
buena organizacion ayuda a tener un registro adecuado, en las
amenazas que puedan afectar a la empresa y asi poder tener una

eficaz circulacion de sus productos.

En la empresa Curtiembre Ecologica del Norte EIRL, dedicada a
brindar el servicio de venta de pieles para la elaboracion de productos
terminados, el area de planificacion general presenta una debilidad al
no tener un sistema eficiente en su control presupuestario, teniendo
como problematica el no contar con esto adecuadamente para poder
lograr resultados favorables, su manera de ejecutar sus egresos del
gerente general es en base a la experiencia que él tiene, pero ese
calculo no genera la total confianza que se requiere para la elaboracién
del presupuesto, porque al no contar con un sistema determinado para
este célculo, genera riesgos que puedan afectar a la entidad. Estos
riesgos puede ser. que el encargado de estimar el presupuesto
determine un monto, y no teniendo un monto fijo para el control de
sus gastos, corre el riesgo de que al final del periodo de sus actividades

puedan sobre pasar sus gastos establecidos y esté generando que sus
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gastos puedan ser mas elevados que sus ingresos, teniendo como
resultado un déficit que implicaria caer en un estado de insolvencia y
tener problemas de liquidez, esto a la vez provoque la generacion de
desconfianza por parte de los proveedores, lo cual no seria favorable

para la empresa.

El propdsito es dar a conocer en esta investigacion, como es el
impacto en la rentabilidad cuando se maneja un apropiado sistema de
control presupuestal en la empresa, con el fin de optimizar sus
presupuestos y expandirla. Se comparo lo presupuestado contra sus
operaciones reales, utilizando el sistema de una manera correcta que

contribuyé positivamente a la empresa.

1.1.2. Enunciado del Problema

¢,Como la implementacion de un sistema de control presupuestal
impacta en la rentabilidad de la Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL -
Trujillo, en el afio 2019?

1.2. Justificacion
Justificacion tedérica

Este trabajo de investigacion ayudd a conocer y verificar la incidencia del
control presupuestal en la rentabilidad de la entidad, que se fundamenta en
conceptos y teorias existentes sobre el control presupuestal y la forma en que

se evidencia la rentabilidad.

La investigacion propuesta se realiz6 con el propdsito de aportar mediante
la aplicacién de un sistema de control presupuestal, para obtener el resultado
de la situacion interna y del entorno que podrian estar afectando a la entidad.

Justificacién practica

El desarrollo de este trabajo de investigacion es indispensable para la
empresa, ya que esta en un proceso de desarrollo constante y por ello es
necesario describir el comportamiento de la rentabilidad, contribuyendo a que
apliguen criterios que les van a permitir medir el impacto de la aplicacion en

el control presupuestal que incidira en los resultados de la gestion,



posibilitando la mejora de los procesos econdmicos que permitan el

incremento de la rentabilidad.

Esta investigacion propuso un sistema de control presupuestal para poder
reducir su problematica empresarial en su control de su ingresos y egresos,
también serd atil para las organizaciones que se encuentran en el sector del
calzado de la region La Libertad, que deseen incorporar un sistema de control
presupuestal para mejorar su rentabilidad y puedan lograr un mejor nivel

competitivo.

Con los resultados obtenidos se tuvo la posibilidad de proponer nuevos
cambios de reglamentos en sus procesos Yy obtener un mejor control

presupuestal.
Justificacién metodolégica

En el presente estudio se aplicaron técnicas e instrumentos de
investigaciéon en relacion a lograr los objetivos propuestos, los cuales
permitieron obtener los datos necesarios para realizar el respectivo anélisis

de control presupuestal y medir la rentabilidad.
Justificacion social

El presente trabajo de investigacién sirvi6 como apoyo a diversas
empresas del sector industrial, dando ideas sobre una mejora en el control
del presupuesto y cudl seria el efecto en su rentabilidad. También fue de
utilidad como un aporte para la consulta de los estudiantes interesados que
quieran conocer un sistema de control presupuestal en la planificacion

general de la organizacion.
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General
Determinar el impacto de un sistema de control presupuestal en la
rentabilidad de la empresa “Curtiembre Ecolégica Del Norte EIRL”, de la

ciudad de Trujillo, en el afio 2019.



1.3.2. Objetivos Especificos

Describir los procesos aplicados en el control presupuestal de la
“Curtiembre Ecologica del Norte EIRL”, afio 2018

Analizar la rentabilidad de la “Curtiembre Ecoldgica Del Norte EIRL”,
afio 2018

Implementar un Sistema de Control Presupuestal en la empresa
“Curtiembre Ecologica Del Norte EIRL”, afio 2019.

Comparar la rentabilidad de la empresa afio 2018 y 2019 en la
“Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL” con la aplicacién del nuevo

sistema de control presupuestal.



IIl. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Antecedentes
A nivel internacional

Roa (2015) en su tesis Control presupuestario administrativo y la
rentabilidad en la empresa Serviposible S.A. del canton bafios en el primer
semestre del afio 2014. Trabajo de grado previo a la obtencion del titulo de
ingenieria en Contabilidad y Auditoria CPA.; Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador. Se utiliz6 como instrumentos flujogramas y cuestionarios. El autor
concluye que la organizacién posee un buen indice de fluidez econémica, con
lo cual puede responder muy bien ante sus obligaciones a corto plazo, sin
embargo, tambien se observa que tiene un coste muy alto de los productos
qgue vende, por lo cual su rentabilidad se ve afectada de manera negativa.
Aunque Serviposible S.A. posee un buen indice de rendimiento sobre su
inversion (34%), sus activos no generan mucha utilidad, lo cual indica
claramente que se debe tener mas control del presupuesto para poder

optimizar la situacion y favorezca el crecimiento de la institucion.

Maradiaga (2017) en su tesis Control presupuestario como herramienta
de gestion financiera en las Cooperativas de Ahorro y Créditos afiliadas a
FACACH en Tegucigalpa. Tesis previa a optar con el titulo master en
administracion de empresas con orientacion en finanzas; Universidad
Nacional Autébnoma de Honduras, Honduras. Se utilizé un disefio de sistema
correlacional y usé como poblacién a 13 Cooperativas de Ahorro y Crédito. El
autor concluye, que la preparacion y ejecucion de cada linea presupuestaria
necesita de controles, estos controles en las cooperativas estan bajo la
responsabilidad del departamento administrativo, quienes mensualmente
realizan esta tarea, con el propdsito de lograr metas y alcanzar un resultado
que favorezca a la administracion financiera de la institucion. Cada vez que
el departamento de administracion detecta fallas en las ejecuciones
presupuestarias, éstas se corrigen con prontitud, ya que los involucrados en
el proceso estan debidamente capacitados y son conocedores de los métodos
a seguir para la toma de acciones sobre el problema y evitar desviarse de lo

planteado.



A nivel nacional

Antunez (2018) en su tesis Control presupuestal y su incidencia en la
rentabilidad de las MYPES de Huarmey — periodo 2016. Tesis para optar titulo
profesional de contador publico; Universidad Catélica los Angeles Chimbote.
El disefio que utilizé en esta investigacion fue no experimental — descriptivo y
us0 muestra 40 MYPES de la ciudad de Huarmen. El autor obtuvo como
conclusién, que las personas que se encuentran laborando en las MYPES de
la provincia de Huarmey, cuentan con una capacidad competente para la
realizacion de sus funciones, tienen conocimiento a detalle del sistema que
maneja la empresa sobre los riesgos que se puedan generar, también
conocen los tipos de control presupuestal, y saben que esto es sumamente

importante para un mejor funcionamiento de las organizaciones.

A nivel local

Puelles (2018) en su tesis Propuesta de mejora, a través de un sistema
de control y andlisis de la produccion en la curtiembre comercializadora y
servicios Trujillo S.A.C. para aumentar la rentabilidad Trujillo — Peru 2016.
Tesis para optar el titulo profesional de Ingenieria Industrial; Universidad
Privada del Norte — Trujillo. Emplearon un disefio pre experimental. Los
autores concluyeron la importancia de un adecuado sistema de presupuesto
mejora el control de los gastos siendo indispensable un mantenimiento y
actualizacion del sistema ejecutado para poder contribuir con la organizacién
teniendo como finalidad pode cumplir con los objetivos principales

propuestos.

Solar (2013) en su tesis Disefio de un sistema presupuestal para mejorar
la gestion operativa de la empresa Organizacion Médica y Servicios Nordial
SAC. Tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico; Universidad
Nacional de Trujillo — Trujillo. Emple6é un disefio de caracter descriptivo.
Utilizaron como técnicas la encuesta, entrevista y cuestionario. El autor
concluy6 que mediante un sistema presupuestal adecuado permitié aumentar
la utilidad y también soluciono el problema existente de los costos de
produccion, ya que mediante la aplicacion del nuevo sistema se logré un

mejor manejo de los recursos.



2.2. Marco Teorico
2.2.1. Control

Segun Posso y Barrios (2014) es una metodologia ejecutada a la
direccion y al personal de la organizacion, esta actividad es de mucha
importancia, para poder elaborar una estrategia en caso de posibles
riesgos a encontrar en la auditoria que se va a realizar en la entidad, y
brindar un respaldo seguro y confiable para cumplir los objetivos
establecidos.

Control apropiado de Informacidén confiable
recursos
OBIJETIVOS
Cumplir Leyes y Eficacia y eficiencia en
Politicas sus actividades

Figura 1 Objetivos de Control

Fuente: Posso y Barrios (2014)

Elaborado: Los autores

También se puede precisar que el control es un conjunto de técnicas,
planes y politicas de la organizacion, para cumplir un objetivo con la
entidad de poner en marcha un sistema eficiente, seguro y un adecuado
control presupuestal de la empresa, respaldando una confiable
informacion, también es importarte resaltar la definicion; que no solo se
enfoque en el proceso financiero y contable, cuyo alcance es lograr una
eficiente operatividad dentro de la organizacién empresarial. (p.21)

Para Ramos (2015) es un proceso que se le aplica a los que se
encuentran encargados de la maxima autoridad y cada personal de
dichas entidades, con el fin de respaldar sus recursos y lograr
propiamente dicho sus objetivos propuestos por las diferentes
entidades, para asi poder controlar los riesgos que se puedan dar a
futuro y que puedan afectar al cumplimiento de los objetivos. (pp.10-11)



En su conclusion Chacon (2017) muestra lo fundamental de acceder
a un sistema de control en estos tiempos, producidos por diferentes
deficiencias que se pueda encontrar en una entidad por el mismo hecho
de no llevar un adecuado control, es una de las responsabilidades
encargadas a los miembros administrativos para ejecutarlas de forma
efectiva durante el periodo laboral, asi actuar de manera instantanea
ante cualquier falla o riesgo en el sistema aplicado. No todos tienen la
misma idea de que es un control presupuestario, por lo cual causa
confusion entre el personal. Originando diferentes tipos de problemas

dentro de la empresa. (p.23)

Importancia del control

Optar por un control adecuado trae resultados muy favorables, por
el mismo hecho que ayuda a generar diferentes acciones de estrategia
de suma importancia. En lo financiero genera ahorros en la
productividad, en lo administrativo brinda informacion con mejores
resultados y confiables para poder aplicarse en el momento de realizar
alguna decision y proteger el patrimonio de la organizacion, evitando

perdidas en sus operaciones (Ramos, 2015, p.12).

Para Rodriguez y Torres (2014) el resultado de un control sirve para
dar mayor confiabilidad en el proceso del desempefio de sus objetivos,
a través de un buen uso de sus politicas, reglamentos y procedimiento
planteados por la alta direccién que actlan de supervisores que los

lineamientos puedan ser cumplidos y usados de una manera correcta.

El uso de un control no asegura evitar posibles practicas mal
realizadas por el lado de los encargados a realizar dicho control en la
organizacién, de tal manera que ayuda a actuar con decisiones
adecuadas en el momento que se presenten hechos irrelevantes,

interrumpiendo los objetivos a alcanzar por la organizacion. (p.27)

Objetivos del control

Segun Serpa (2017, pp.56-57) se cumplen 3 tipos de objetivos:



Objetivos operativos

Esto se especifica con la realizacion de los objetivos
determinados por la entidad, indicando la efectividad del sistema de
control en sus operaciones, el rendimiento financiero y el respaldo
de sus activos ante posibles hechos de pérdidas. Actuando como
una evaluacion de riesgos, y desarrollando controles necesarios
para actuar de una manera inmediata ante cualquier riesgo a

presentarse en algun momento.

Este objetivo debe reflejar el mejoramiento del desempefio ante
la productividad, calidad y satisfaccion en los empleados y clientes.

Objetivos de informacion

Este objetivo refleja los reportes transparentes y confiables ante
un sistema de control adecuado. En los informes externos da a
conocer a las normativas que sean planteado y en los informes

internos son las estrategias que son organizadas en la organizacion.

Objetivos de cumplimiento

Esta sujeto a las politicas que se tienen que cumplir ya que estan
sujetas a la entidad, y deben cumplirse de una manera correcta para
poder cumplir con la funcién que esta planteando la entidad ante los
trabajadores.

Caracteristicas del control

Parimango (2017, p.12) describe las siguientes caracteristicas:

Proceso de evaluacién para determinar un objetivo que se ha
planteado.

Participan todos los que se encuentra laborando en una
organizacion.

Cada area tendra un responsable o encargado del control que se va
elaborar.

Brinda una seguridad confiable y alcance antes los objetivos que se
quieran alcanzar.

Confiabilidad de los documentos que se presentaran.
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- Facilitar ante la toma de decisiones si llegara ocurrir algun riesgo
gue atente contra las metas, tecnicas, politicas y procedimientos de
la entidad.

- Debera lograr el fortalecimiento de la entidad y responsabilidad de

los encargados ante este procedimiento.

Componentes del control

Basandose en Gonzabay y Torres (2017, pp. 26-28) enfatiza que se
debe tener en cuenta los siguientes componentes de control, porque se

relaciona directamente con el control presupuesal.

Ambiente de control

Este elemento es la base del control, por ser la estructura,
procedimientos y objetivos que deberian plantearse en la entidad,

incluyendo los valores éticos y el compromiso de toda la organizacion.

Evaluacion de riesgos

Cada entidad tiene sus propios riesgos internos y externos, se define
como evento que puede suceder en cualquier momento afectando los

objetivos propuestos en cada area de la entidad.

La direccion tiene que realizar con claridad los objetivos y detallar
los riesgos que pueda interrumpir el logro de los objetivos que se
plantearon, por el motivo que si el riesgo llegara a presentarse pueda

provocar un control no efectivo para la entidad.

Actividad de control

Después de evaluar los posibles riesgos que se puedan presentar,
se debera realizar las actividades de control para disminuir o debilitar
efectos negativos que puedan ocurrir.

Informacion y comunicacion

La informacion debera ser transparente, confiable, al momento de

presentarse a la entidad, porque de eso depende la responsabilidad de

11



sus decisiones que tomara la empresa cuando plantee sus objetivos que

quiera realizar, ya sea interno o externo.

Supervision y seguimiento

Se tendra que realizar una evaluacion constante a los cinco
compontes para poder verificar si se estan cumpliendo adecuadamente

0 si se presenta algun riesgo que pueda afectar el sistema de control.

Ambient
ede
Control
\ » H
Super - Evaluaci
vision onge
riesgos
- -
Informa Activida
. des de
ciony
. control
comunic - .
. gerencia
acion

I
Figura 2 Elementos del Sistema de Control

Elaborado: Los autores

Procedimientos generalmente aceptados para mantener un
control eficaz

Cornejo (2016, pp.37-38) describe los siguientes procedimientos

para tener un control eficaz en una entidad:

Tabla 1

Procedimientos para mantener un control eficaz

Procedimientos

Establecer las responsabilidades adecuadas a cada area
Eliminar funciones no establecidas

Establecer al personal capacitado que cumpla con su funcion
Rotar los diferentes deberes que se establezcan en un area

Establecer politicas de control en sus cuentas contables
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2.2.2.

Mantener un control constante de sus sistemas, para poder establecer
una informacion fiable

Mantener el orden con sus documentos recibidos o hechos por la
misma area

Procurar no usar dinero en efectivo

Tener en claro los objetivos y metas que desea lograr la empresa
Llevar un buen control de sus registros operacionales

Cada cierto periodo aplicar un autocontrol

Tener un asistente de apoyo en cada area para evitar dependencia

Fuente: Cornejo (2016)
Elaborado: Los autores
Presupuesto
Definicion

Uno de los métodos mas usados por el sector publico y privado, es
un mecanismo de organizacion, de administracion y de control de
actividades, dando direccién a las actividades econdémicas futuras que
tendra la organizacién, determinando los recursos econémicos que va a

necesitar la entidad para dichas actividades que realizara y poder

cumplir con sus metas determinadas. (América, 2014, pp. 40 - 41)

Yuca (2017) indica que debe ser relevante resaltar sus entradas y
salidas de efectivo que genera la entidad. Esto permite realizar
proyecciones a futuro, poder realizar en relacion a lo que se ha
planificado en los objetivos planteados en la organizacion, y asi poder
tener la rentabilidad esperada, evitando un déficit. Para poder
implementar un presupuesto adecuado, es necesario tener un stock
determinado de nuestra mercaderia, y asi poder adecuarse a posibles
variaciones de demanda de otros periodos. (p.25)

Objetivos del presupuesto
Cordova (2016, p.15) determina los siguientes objetivos:

- Planificar las actividades econdmicas que la entidad va a desarrollar

en periodos determinados.
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Controlar y fijar las responsabilidades en las diferentes areas, para
poder obtener buenos resultar en los objetivos previstos.
Coordinar con las diferentes areas los costos para mantener un

equilibrio en el gasto que realiza la empresa.

Etapas de presupuesto

Uribe (2015, pp.12-13) considera las siguientes estapas:

Pre iniciacion

En esta fase se examinan los resultados proporcionados en los
periodos antecedentes, para poder establecer nuevas estrategias y
tacticas que permitiran tomar una buena decision para ayudar con

el crecimiento de la organizacion.

Elaboracién del presupuesto

Después de la planificacion de los proyectos a plantear, se va a
determinar al area encargada de la produccion la compra de las
materias primas e insumos de acuerdo a las politicas establecidas

gue regulan en las existencias.

Ejecucion
Encargado por la maxima autoridad en la empresa, para velar que
los proyectos que se han planteado, sean cumplidos de una manera

adecuada, presentado un informe sobre la ejecucion del proyecto.

Control
Es la evaluacién de los procedimientos que se estan realizando, y
gue se encuentre llevando de una manera ordenada para que no

pueda interrumpir en la ejecucion del proyecto.

Evaluacion

Evaluar los resultados del periodo en el que sea a realizado el
presupuesto, de tal manera que veremos si fueron favorables las
estrategias o técnicas que fueron presentadas para que se realicen
durante el periodo de ejecucion, dando como resultado positivo o

negativo y evaluar si tendremos que replantear nuevas estrategias
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0 seguir con las mismas para una mejor calidad de actividad futuras

y que puedan ser efectivas en los objetivos.

Finalidad de los presupuestos

Segun Cordova (2016, p.15) los presupuestos tiene la siguiente
finalidad:

- Evaluar los resultados obtenidos en los distintos periodos

- Manejar un procedimiento adecuado en sus ingresos y gastos que
realiza la entidad

- Gestionar con las actividades a realizar con las diferentes areas que
tenga la empresa.

- Alcanzar dispuestos objetivos que tiene la empresa para tener un

mejor control es el manejo de sus presupuestos.

2.2.3. Control presupuestario

Aguinaga et al. (2018) explica que al enlazar estas dos definiciones,
se determina que el control presupuestario es un sistema auxiliar, por
medio de prondsticos y planes estratégicos de accién, logran obtener un
control apropiado de sus registros diarios de entrada y salida de efectivo
provocando consecuencias favorables para la economia de la entidad.
(p.9)

Caracteristicas del control presupuestario:

a) Encamina su sistema en base a estrategias, elaboracion de planes
para obtener un rendimiento positivo para a entidad, con el fin de
tener un beneficio econémico.

b) Tiene que influir con su propésito que la entidad pretende conseguir.

c) Debera establecer un manejo efectivo de sus operaciones de
ingresos y gastos de la organizacion con un método capaz de actuar
de manera inmediata ante cualquier déficit presupuestario.

d) El control presupuestario tendra que tener un propésito cautivador y
también tendra que ser efectivo para el cumplimiento de sus metas
de la entidad.

Acosta y Cortazar (2013) un buen control presupuestario permite reducir

los errores en la gestion administrativa, asegura la confiabilidad en la
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organizacion, ayuda a reducir los riesgos de un fraude, y garantiza un
eficiente registro contable. (p.15)

Es un proceso realizado para ofrecer una seguridad razonable con
respecto a los logros de objetivos planteados por parte de la entidad, de
definidos de la siguiente manera:

1- Eficienciay eficacia de las operaciones

2- Confiabilidad de los informes financieros

3- Cumplimiento de las leyes y regularizaciones aplicables.

2.2.4. Rentabilidad
Definicién

Para definir la rentabilidad (Castillo y Lulichac, 2016) explica que es
la coherencia que hay entre los costos e ingresos que tiene la empresa,
y es evaluada de manera constante con respecto al activo, ventas y
capital. Es considerada como un objetivo propuesto que las
organizaciones desean alcanzar en un tiempo corto, que va de la mano

con el desarrollo y crecimiento de la misma. (p.28)

Segun Paredes (2018) es la capacidad de algo para generar
ganancias; indica como ejemplo, cuando un negocio, los clientes y las
diferentes areas o departamentos actian de manera positiva y generan
ingresos y utilidades a la empresa. (p.33)

Es una medida de rendimiento que genera el capital empleado en
un tiempo determinado; los ingresos y los recursos implementados para
tener una perpectiva de eleccion y poder valorar la eficiencia de una
inversion economica ejecutada para poder lograr el objetivo esperado.
(Pastor, 2018, p.50)

Se puede concluir que la rentabilidad es la consecuencia de una
inversion hecha sobre algo, y ésta se ve reflejada en porcentajes. La
rentabilidad es indispensable puesto que casi todas las empresas tienen
como obijetivo primordial maximizar sus utilidades para asi mantenerse

en el mercado.
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Indicadores de rentabilidad

Rentabilidad Econdmica (ROA)

Segun Rios (2014, p.32) la rentabilidad calcula el indicador de
retorno producido por un beneficio econémico, incluyendo el capital, el
patrimonio neto y el pasivo. Es considerado autonomo de la

conformacion financiera de las entidades.

Se calcula la rentabilidad econémica (R.E o ROA) mediante la

siguiente formula:

R.E = Beneficio econédmico / Activo Total

Pastor (2018) adjudica dice que la rentabilidad economica es una
medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento

de los activos de la entidad con independencia financiera.

El ROI lo podemos usar para evaluar una empresa en marcha: si el
ROI es positivo significa que la empresa es rentable (mientras mas alto
sea el ROI, mas eficiente es la empresa al usar el capital para generar
utilidades). Pero si el ROl es menor o igual que cero, significa que los

inversionistas estan perdiendo dinero. (p.51)

Trata de cuantificar la capacidad que tiene los activos para poder
solventar las obligaciones y las necesidades de los accionistas de la
entidad. También dice que es la relaciébn que existe entre la utilidad
antes de los impuestos y su activo total, de manera independiente sin

tener en cuenta los gastos financieros. (Burgos y Vera, 2017, p.35)
Rentabilidad Financiera (ROE)

Segun Burgos y Vera (2017) es un calculo de rentabilidad hallado
sobre un periodo establecido y son generalmente independientes a la
distribucion del resultado. (p.37)

Rentabilidad = Beneficio Neto / Fondos propios
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Segun Solis (2015) indica que el ROE, permite determinar la
rentabilidad que los propietarios lograran obtener en un tiempo
determinado, es decir; el beneficio de su capital invertido de manera
directa en capital social y reservas, que en conclusion son utilidades

retenidas y por lo tanto pertenece a los duefios de la empresa. (p.45)
Rentabilidad en anéalisis contable

A lo largo de la vida de una empresa se va enfrentando con multiples
objetivos, los cuales son la rentabilidad, la estabilidad de permanecer en
el mercado y el crecimiento que pueda llegar a obtener con el paso del
tiempo. La base de todo esto tiene que ver con el riesgo que vaya
tomando la empresa en sus decisiones y la forma de tratar de solventar
los diversos gastos. Da a conocer los limites que tiene la labor

empresarial. (Paimay Villalobos, 2013, p.20)
Margen de utilidad bruta

Indica la capacidad de generar ganancias la entidad antes de los
diferentes gastos e impuestos. Se puede comparar y sacar conclusiones
si la empresa ha gastado de manera excesiva tanto en compras como

en los costos. (Eugenio, 2013, p.24)

Margen de Utilidad Bruta=Utilidad Brutas / (Ventas
Brutas*100)

Rentabilidad y riesgo
Segun Arias (2014, p.47) es presentada desde una triple funcionalidad:

e Analiza la rentabilidad

e Analiza su solvencia, que es la forma de como la empresa enfrenta
sus diversos gastos.

e Analiza su estructura, busca la estabilidad para mantenerse en el

mercado.

Es la probabilidad que tienen las organizaciones de no poder

obtener una rentabilidad esperada sobre una inversion realizada,
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tambien existe la posiblidad de presentarse eventos no esperados que
ocasiona e influye de manera negativa en la estabilidad economica de

una organizacion. (Camargo y Solano, 2021, p.59)

2.3. Marco Conceptual

Solvencia

Contar con los recursos necesarios para poder realizar un pago, deuda u

obligacion que tenga una empresa.
Patrimonio

Conjunto de bienes de una empresa que son susceptibles de estimacion

econdmica.
Recursos econémicos

Son aquellos bienes de tipo material o inmaterial que ayudan a satisfacer
las necesidades de un proceso productivo, cuyo fin principal es generar valor

a la organizacion.
Proyeccion

Es un prondstico sobre la situacion de una empresa o el progreso de un

plan.
Implementacion

Es la ejecucion o aplicacion de una idea, plan, disefio, entre otros, para

poder llegar a obtener un nuevo resultado.
Riesgo

Es la probabilidad de que los flujos de efectivos no lleguen a cubrir con
totalidad los gastos de operacion de la empresa. Lo cual genera incertidumbre
a que pueda llegar a ocurrir.
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Gestion

Es la accion y responsabilidad de llevar a un proceso o dirigir las
diferentes actividades que pueda realizar una entidad, orientado a tener una

mejor competitividad y productividad de la empresa.
Optimizar

Poder llegar a tener mejores resultados posibles o con una mayor eficacia
sobre una algun un proceso, un sistema con funcion al objetivo que se quiere

lograr obtener.
Operatividad

Es el conjunto de actividades y procesos relacionados con las areas que

generan el producto o servicio que se le puede ofrecer al cliente.
Déficit

Refleja la situacion econdmica de una entidad, se considera una
deficiencia en sus actividades porque sus gastos superando a sus ingresos
(existiendo escasez de dinero) y no permitiré poder cubrir sus gastos

administrativos de una entidad.
Competitividad

Es un término que siempre estara relacionado a una empresa, es una
comparacion exigente con las empresas del mismo rubro. Es la capacidad de

los productos o servicios que tienen para competir en el mercado.
Politicas

Son lineamientos establecidos y sirven como referencia para las
operaciones de la empresa, son también llamadas “reglas del juego” que
orientan a estandarizar comportamiento y ejecucion de las labores por parte

de los empleados de una empresa.
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2.4. Hipotesis

El sistema de control presupuestal impacta favorablemente en la
rentabilidad de la Curtiembre Ecologica del Norte EIRL — Truijillo, en el afio
2019.

2.5. Variables.

Operacionalizacion de variables:
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Tabla 2

Operacionalizacién de Variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES TECNICAS | ESCALA DE

CONCEPTUALES OPERACIONAL MEDICION
Variable América (2014) define que | Es la accion - Diagnostico de | Ingresos presupuestados =% | -Analisis -Ordinaria
. . _ . ingresos obtenidos
independiente: | es usado como un operativa la cual la empresa y documental
Control mecanismo de evalla recopilacion de -Entrevista

. : o Eqgresos presupuestados =%
presupuestal programacion, de constantemente los informacion. .
Egresos obtenidos

(Cuantitativo) concertacion y de control resultados reales con

de actividades, dando los presupuestados

direccion a las actividades | para lograr los

econdmicas futuras. objetivos planteados.
Variable Castillo y Lulichac (2016) Es la capacidad de - Ratio de -Utilidad Bruta (S/) -Analisis
dependiente: define la rentabilidad como | producir y generar un | Rentabilidad -Margen de Utilidad Neta (%) documental | Ordinaria

Rentabilidad
(Cuantitativo)

la coherencia que hay
entre los costos e ingresos
gue tiene la empresa, y es
evaluada de manera
constante con respecto al

activo, ventas y capital.

beneficio extra sobre

la inversion.

-Rentabilidad sobre la
inversién (ROA) (%)

Elaboraciéon: Los autores
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II.LMATERIAL Y METODOS

3.1. Material

3.1.1.

Poblacién

Constituido por todos los estados financieros de la empresa
Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL, periodo 2018 y 2019.

3.1.2. Marco muestral
Estuvo conformado el listado de los estados financieros de la
empresa, El Balance General, El estado de Situacion Financiera, El
Estado de Resultados, El Estado de Cambios en el Patrimonio y El
Estado de flujos de Efectivo de la empresa “Curtiembre Ecolégica del
Norte EIRL” periodo 2018 y 2019.
3.1.3. Unidad de Anélisis
Cada uno de los elementos del marco muestral.
3.1.4. Muestra
Como la poblacion comprende documentos financieros en nimero
reducido, la investigacion se realizé con todos ellos, obteniendose una
muestra igual a la poblacion; esta muestra se denomina muestra censal.
3.2. Métodos

3.2.1. Disefio de contrastacion

Se empled el disefio lineal de un solo grupo con observacion de la

rentabilidad sin y con control de gestion presupuestal.

Esquema:

O —» X — O

Dénde:

O1: Rentabilidad de la empresa antes de implementar un sistema de

control presupuestal

X: Aplicacion del sistema de control presupuestal
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3.2.2.

3.2.3.

O2: Rentabilidad de la empresa luego de implementar un sistema de

control presupuestal

Técnicas e Instrumentos de colecta de datos

Técnicas
Anélisis Documental:

Se utilizé para hacer una revision a toda la informacion a los EEFF

de la empresa.

Se aplicé para la revision de los reportes de los Estados Financieros
de la empresa.

Entrevista:

Se entrevisto6 al gerente general para recibir opinion sobre el modelo
de control presupuestario disefiado para la empresa y a la vez su

aprobacion.
Instrumentos
- Guia de analisis documental:

Los datos fueron registrados en una hoja disefiada (Anexo 11) por
los autores en base a los requerimientos para el logro de los objetivos y

demostracion de la hipétesis formulada.
- Guia de entrevista no estructurada:
Se realiz6 preguntas, relacionadas a los costos de los insumos.

Procesamiento y analisis de datos

Con los datos registrados en la hojas elaboradas para tal fin se
construira la base de datos en el programa excel que fue posteriormente
trasladada al programa SPSS v 26 para su procesamiento de acuerdo a

los requerimientos de los objetivos y de la hipotesis propuesta.
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Estadisticas descriptivas:

Los resultados de la investigacion fueron reportados en cuadros de
doble entrada conteniendo ratios financieros correspondientes a las

evaluaciones de la rentabilidad 2018 y 2019.

Para ayudar a la compresion del efecto del Control Presupuestal en
la Rentabilidad de la empresa se presentd una grafica donse se

visualizaron los ratios de los afnos de estudio, asi como sus diferencias.
Estadistica Inferencial:

Para determinar que existen diferencias entre los ratios financieros
obtenidos con y sin control presupuestario se aplico la prueba T Student
para datos pareados, si los datos siguen una distribucion normal; en

caso contrario se aplicé la prueba no paramétrica U Mann whitney.

Si P es menor de 0.05 la diferencia fue significativa, confirmandose

la hipétesis propuesta.
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IV. PRESENTACION Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion de Resultados

A continuacion, se presentan los resultados del trabajo elaborado,
describiendo la situacion actual de la entidad previa a la implantacion de un

sistema adecuado que permita dar solucion a la problematica

4.1.1. Describir los procesos aplicados en el control presupuestal de la
“Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL”, afio 2018

A través de una entrevista personal con el gerente general de la
empresa, quien es el encargado de realizar el calculo presupuestal que
se requiere en el proceso de produccion, se pudo obtener la siguiente

informacién que permitié determinar el analisis de la rentabilidad.

Tabla 3

Entrevista al Gerente General

N° PREGUNTA RESPUESTA

1 ¢lLa empresa Actualmente la empresa no tiene
cuenta con un un sistema de control presupuestal,
adecuado control y todo lo realiza de forma empirica,
presupuestal? en base a la experiencia que fue

adquiriendo desde joven.

2 ¢Usted recibio No, todo lo aprendido fue gracias a
capacitaciones la experiencia que obtuvo de sus
sobre el correcto anteriores trabajos, que fueron del
control mismo rubro en la que actualmente
presupuestal? se dedica su empresa (curtiembre).

3 ¢Cree que es Si, le permitiria ver de manera

importante  tener
un sistema de
control

presupuestal?

ordenada y detallada todos los
gastos que se realizara durante el
proceso de produccion, para poder
evitar perjudicar la liquidez de la

empresa.
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¢,Cree que el buen
control de
presupuesto

influye  en la
rentabilidad de la

empresa?

¢ Estaria dispuesto
a implementar un
sistema que ayude
a su control

presupuestal?

Cuenta con un
asesor en la
preparacion de su
sistema de control

presupuestal?

&Su personal
contable esta
capacitado en la
elaboracion de un
control

presupuestal?

Claro que si, esto influye de forma
directa en la rentabilidad de la
empresa, en la actualidad la
gerencia se ocupa de realizar las
inversiones y siempre se trata de

evitar la falta de liquidez.

Si, porque va a ayudar
favorablemente al control de los
gastos e incremento de ingresos en
la empresa, siempre y cuando el
sistema sea factible, y que no
cambie la metodologia de trabajo.

No cuenta con un asesor que
elabore el presupuesto mensual, el
realiza la inversion de acuerdo a los
ingresos obtenidos en el periodo

anterior.

No, el personal contable que tiene
es externo y solo se encarga de las
declaraciones como el pdt 621, la
DJ anual y los libros electronicos
entre otras actividades que solicita

la Sunat.

Fuente: Entrevista al Gerente General
Elaborado: Los autores

En la tabla 3, muestra la entrevista hecha al representante legal de
empresa, quien es el encargado de realizar las inversiones para el
proceso productivo. En esta entrevista o mas resaltante es que el
gerente afirma que no cuenta con un sistema de control presupuestal,
esto conlleva a que la elaboracion del presupuesto mensual lo realice
de forma empirica; en consecuencia desconoce el nivel de ROA optimo

para la entidad.
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4.1.2. Analizar la rentabilidad de la “Curtiembre Ecolégica del Norte
EIRL”, en el afio 2018.

Para poder analizar el comportamiento de la rentabilidad de la
empresa, el area de contabilidad brindd la informacion suficiente y
necesaria proporcionando los estados financieros (Anexo 03 al 09), la
cual fue enviada al correo electronico, para asi evidenciar el estado de

la rentabilidad en los ultimos periodos.

En la siguiente tabla se muestra la variacibn mensual de la

rentabilidad en el periodo 2018, antes de implementar la variable

independiente, que fue incorporar un sistema de control presupuestal.

Formula que se aplica:

VENTAS NETAS = UTILIDAD BRUTA + COSTO DE VENTAS

Tabla 4

Cuadro de Ventas Netas 2018

MES VENTAS COSTO DE UTILIDAD
NETAS VENTAS BRUTA

ENERO 155,760.69 130,725.04 25,035.65
FEBRERO 203,965.75 167,513.54 36,452.21
MARZO 235,104.42 185,521.14 49,583.28
ABRIL 136,100.99 115,548.45 20,552.54
MAYO 115,216.15 100,141.05 15,075.10
JUNIO 100,512.52 90,165.94 10,346.58
JULIO 108,098.66 94,645.12 13,453.54
AGOSTO 94,822.19 84,242.54 10,579.65
SETIEMBRE 69,198.28 60,543.43 8,654.85
OCTUBRE 81,936.89 70,521.48 11,415.41
NOVIEMBRE 105,707.47 90,542.82 15,164.65
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DICIEMBRE 116,067.99 98,521.45

TOTALES 1,522,492.00 1,288,632.00

17,546.54

233,860.00

Fuente: Curtiembre Ecologica del Norte EIRL

Elaborado: Los autores

En concordancia con la tabla 4 la empresa logré obtener su pico

mas alto de ventas en el mes de Marzo (235,104.42) por motivo de la

campafia escolar y también se pudo apreciar que su punto mas bajo

de ventas netas fue en el mes de Setiembre (69,198.28).

Para poder hallar el ROA se utilizé la siguiente formula:

ROA = UTILIDAD NETA / TOTAL ACTIVO NETO

Tabla 5
Cuadro de Rentabilidad 2018

MES ROA
ENERO 23%
FEBRERO 22%
MARZO 24%
ABRIL 17%
MAYO 19%
JUNIO 19%
JULIO 19%
AGOSTO 17%
SETIEMBRE 16%
OCTUBRE 11%
NOVIEMBRE 9%

DICIEMBRE 11%

Fuente: Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL

Elaborado: Los autores

Tal como se aprecia en la tabla 5, el roa con mayor porcentaje fue

en el mes de Marzo con 24% porque en ese periodo la empresa

obtiene mas utilidad por motivo de la campafia escolar, y el de menor
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porcentaje fue en el mes de noviembre con 9% ya que es un periodo

donde la empresa no realiza muchas ventas.

4.1.3. Implementar un Sistema de Control Presupuestal en la empresa
“Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL”, afio 2019

Para ayudar a solucionar el problema evidenciado, a partir del mes
de setiembre se procedidé a implementar el sistema de control
presupuestal propuesto al gerente general de la empresa, este sistema
es factible, es ejecutado en Excel y ayuda a tener un mejor control de

sus actividades econdmicas que realiza.
Objetivo:

Establecer un método factible que proporcione un eficiente control
sobre la determinacion de su presupuesto de la empresa Curtiembre
Ecologica del Norte. Es un instrumento ideal para que el Gerente

General pueda llevar un control adecuado sus gastos.
Alcance:

Este sistema creado involucra a las personas encargadas de los

gastos e ingresos que tendran en un determinado periodo.
Areas que intervienen:

- Gerente General

- Jefe de Logistica

Esquema:
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Objetivos de la
empresa

Resultados Resultados

esperados

\ /
‘_

Retroalimentaci .
6h Desviaciones

Toma de Acciones

actuales

Figura 3 Esquema del Control Presupuestario
Elaborado: Los autores

Tal como se aprecia en Figura 3, el esquema de control
presupuestal que se requiere para tener un mejor control permite que
se observe de manera detallada los ingresos y egresos aplicando una
retroalimentacion en el momento oportuno sobre las operaciones que
se realiza. Fue implementado en la empresa Curtiembre Ecol6gica del
Norte EIRL.

Descripcion del esquema:

Objetivos de la empresa:

Son las metas trazadas que la empresa tiene pronosticado

alcanzar en un determinado periodo.
Resultados esperados:

Es lo que se espera obtener con efecto positivo, de acuerdo a la
planificacion hecha de manera anticipada, tanto de ingresos como de

gastos de la entidad.
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Resultados Actuales:

Es la referencia de los ingresos y egresos que se van produciendo
de forma real, estos datos se comparan con la base de datos

presupuestadas (resultados esperados).
Desviaciones:

Es el resultado paralelo de los resultados actuales con los
resultados presupuestados, y permite calcular la variacion que se da

en un determinado periodo.
Toma de acciones:

Una vez identificado alguna desviacion presentada que no va con
el lineamiento de lo presupuestado, se debe tomar medidas correctivas

para lograr las metas propuestas.
Retroalimentacion:

Es el resultado de las desviaciones encontradas, y son
reinsertadas al sistema con la finalidad de tener un control adecuado

de su comportamiento.
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Tabla 6

Sistema de Control Presupuestal

SETIEMBRE 2019 DESVIACION
INGRESOS
MENSUALES PRESUPUESTADO REAL SOLES %
VENTA DE
CUERO S/ 81,500.00 S/ 83,460.20 S/ 1,960.20 2%
VENTA DE
BADANA S/ 26,000.00 S/ 27,255.65 S/ 1,255.65 5%
EGRESOS
MENSUALES
ALQUILER DE
LOCAL S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 0.00 0%
PLANILLA S/ 20,000.00 S/ 19,540.00 S/ 460.00 2%
SERVICIOS
BASICOS S/ 2,000.00 S/ 2,059.38 -S/ 59.38 -3%
QUIMICOS S/ 26,000.00 S/ 25,340.20 S/ 659.80 3%
COMBUSTIBLE S/ 1,500.00 S/ 1,650.00 -S/ 150.00 -10%
GASTOS DE
OFICINA S/ 700.00 S/ 548.50 S/ 151.50 22%
ACIDOS S/ 8,500.00 S/ 7,702.47 S/ 797.53 9%
MANTENIMIENTO
VEHICULAR S/ 1,500.00 S/ 1,858.00 -S/ 358.00 -24%
PINTURAS S/ 7,500.00 S/ 7,230.99 S/ 269.01 4%
COLORANTES S/ 8,000.00 S/ 7,537.00 S/ 463.00 6%
CERAS S/ 6,000.00 S/ 5,939.28 S/ 60.72 1%
CAMARAS DE
VIGILANCIA S/ 230.00 S/ 230.00 S/ 0.00 0%
PUBLICIDAD S/ 150.00 S/ 150.00 S/ 0.00 0%
MANTENIMIENTO
DE MAQUINAS S/ 4,000.00 S/ 3,248.00 S/ 752.00 19%
OTROS
SUMINISTROS S/ 10,000.00 S/ 9,427.57 S/ 572.43 6%

Fuente: Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL

Elaborado: Los autores

Tal como se aprecia en la Tabla 6, muestra los ingresos y egresos
presupuestados y reales del mes de setiembre 2019, periodo en el cual
fue ejecutado el sistema de control presupuestal. La desviaciéon de los
ingresos fue positiva debido a la aplicacion de mejores estrategias de

venta, a la mejor calidad de su producto, al aumento de clientes, o a la
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temporada de campafa; caso contrario no se estaria cumpliendo con

los objetivos planteado en el periodo.

La desviacion de los egresos fueron positivos, porque tomaron
mejores decisiones al momento de cotizar los precios de cada
proveedor, se reducieron los gastos innecesarios a causa del buen
cumplimiento del sistema de control presupuestal logrando asi evitar
excederse en los gastos; si el resultado es negativo se tiene que aplicar

la retroalimentacién segun la Figura 3 elaborado por los autores.

Tabla 7
Utilidad Bruta del mes de Setiembre 2019

PRESUPUESTADO REAL
(+) VENTAS $/107,500.00 $/110,715.85
(-)COSTOS S/ 99,080.00 S/ 95,461.39
MARGEN (S/) $/8,420.00 $/15,254.46
MARGEN (%) 8% 14%

Fuente: Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL
Elaborado: Los autores

Tal como muestra la Tabla 7, se logr6 obtener en el mes de
setiembre un margen de utilidad bruta real de 14 %, mejorando un 6%
sobre lo presupuestado, y queda demostrado que aplicando un
correcto control de sistema presupuestal se consigue impactar de

manera positiva sobre la rentabilidad de un periodo determinado.
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SETIEMBRE

5/ 120,000.00
5/ 100,000.00
5/ 80,000.00
5/ 60,000.00

S/ 40,000.00

s/ 20,000.00

PRESUPUESTADO REAL
W+ VENTAS &/ 107,500.00 5/ 110,715.85
m {-JCOSTOS &/ 99,080.00 &/ 0546130
= MARGEN (%) 5/8,420.00 5/15,254.45

5/ 0.00

B (+) VENTAS ®{-)COSTOS M MARGEM {5/}

Figura 4 Ejecucion del Sistema

Fuente: Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL
Elaborado: Los autores

Procedimiento:

- Hacer un listado de todos los ingresos y egresos que se realizara

en un tiempo determinado.

- Poner los importes que se pretenden recibir o gastar (importe

presupuestado)

- Durante el periodo de ejecucion del presupuesto, se debe ir
registrando la casilla de “importe real” todos los ingresos y egresos

reales de la organizacion.

- Una vez finalizado el periodo, se compara el importe

presupuestado con el importe real, para calcular la desviacion.

- Si nuestro importe real no supera lo presupuestado, entonces
tendremos una desviacion a favor; caso contrario se deben tomar

medidas de control y evaluar los cambios hallados.

- La finalidad de este procedimiento es poder llegar a las metas

planteadas por la empresa
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Ventajas del sistema:

- Se puede ingresar datos de manera facil.

- Se lleva un control ordenado tanto de ingresos como gastos.

- El Excel es una herramienta facil de usar.

- Rapidez en la obtencién de resultados.

- Facil analisis de datos.

- Posibilidad para elaborar graficos de manera rapida y facil.

4.1.4. Comparar la rentabilidad de la empresa afio 2018 y 2019 en la

“Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL” con la aplicacion del

nuevo sistema de control presupuestal

Luego de haber propuesto el sistema de control presupuestal, fue

aceptado por el gerente y se procedio a implementar entre los periodos

de Setiembre a Diciembre del afio 2019, finalmente se obtuvieron los

siguientes resultados.

Tabla 8

Cuadro de Ventas Netas 2019

MES VENTAS COSTO DE UTILIDAD
NETAS VENTAS BRUTA

ENERO 135,362.85 113,150.34 22,212.51
FEBRERO 185,342.51 147,391.50 37,951.01
MARZO 206,154.12 162,837.96 43,316.16
ABRIL 109,005.54 86,052.79 22,952.75
MAYO 82,103.27 65,290.27 16,813.00
JUNIO 75,123.89 61,948.86 13,175.03
JULIO 88,015.65 76,700.52 11,315.13
AGOSTO 69,852.51 58,061.98 11,790.53
SETIEMBRE 110,715.85 95,461.39 15,254.46
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OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TOTALES

135,153.15
171,013.14
185,514.52

1,553,357.00

115,167.61
143,361.37

155,553.41

1,280,978.00

19,985.54

27,651.77

29,961.11

272,379.00

Fuente: Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL

Elaborado: Los autores

Segun la Tabla 8 se observa que en el periodo de Marzo obtuvieron

la mayor venta debido a la campafia mas importante para la empresa

(campafa escolar), y en el mes de Agosto tuvo su menor monto de

ingresos ya que aun no contaban con el sistema propuesto por los

autores.

Tabla 9

Cuadro comparativo de Ventas netas 2018 y 2019

MES VENTAS VENTAS DIFERENCIA
NETAS 2018 NETAS 2019
ENERO 155,760.69 135,362.85 -20,397.84
FEBRERO 203,965.75 185,342.51 -18,623.24
MARZO 235,104.42 206,154.12 -28,950.30
ABRIL 136,100.99 109,005.54 -27,095.45
MAYO 115,216.15 82,103.27 -33,112.88
JUNIO 100,512.52 75,123.89 -25,388.63
JULIO 108,098.66 88,015.65 -20,083.01
AGOSTO 94,822.19 69,852.51 -24,969.68
SETIEMBRE 69,198.28 110,715.85 41,517.57
OCTUBRE 81,936.89 135,153.15 53,216.26
NOVIEMBRE 105,707.47 171,013.14 65,305.67
DICIEMBRE 116,067.99 185,514.52 69,446.53
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TOTALES 1,522,492.00 1,553,357.00 30,865.00

Fuente: Curtiembre Ecologica del Norte EIRL
Elaborado: Los autores

Tal como se aprecia en la Tabla 9, los resultados antes y después
de la implementacion, lo mas resaltante de este cuadro comparativo
fueron las diferencias que se obtuvieron de ambos periodos, de Enero
a Agosto la diferencia fue negativa y a partir de la implementacién del
sistema (Setiembre) las diferencias con el periodo anterior fueron

realmente favorables para la entidad.

Tabla 10
Cuadro de diferencias en la Utilidad Bruta 2018 y 2019

MES UTILIDAD UTILIDAD DIFERENCIA
BRUTA 2018 BRUTA 2019
ENERO 25,035.65 22,212.51 -2,823.14
FEBRERO 36,452.21 37,951.01 1,498.80
MARZO 49,583.28 43,316.16 -6,267.12
ABRIL 20,552.54 22,952.75 2,400.21
MAYO 15,075.10 16,813.00 1,737.90
JUNIO 10,346.58 13,175.03 2,828.45
JULIO 13,453.54 11,315.13 -2,138.41
AGOSTO 10,579.65 11,790.53 1,210.98
SETIEMBRE 8,654.85 15,254.46 6,599.61
OCTUBRE 11,415.41 19,985.54 8,570.13
NOVIEMBRE 15,164.65 27,651.77 12,487.12
DICIEMBRE 17,546.54 29,961.11 12,414.57
TOTALES 233,860.00 272,379.00 38,519.00

Fuente: Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL

Elaborado: Los autores
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Segun la Tabla 10, se comparo la utilidad bruta del periodo 2018 y
2019, y como punto mas importante fue la gran diferencia que se
obtuvo con la implementacion del sistema en el mes de Setiembre a

Diciembre, arrojando cifras muy positivas para la empresa.
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Figura 5 ROA 2018 Y 2019
Fuente: Curtiembre Ecoldgica del Norte EIRL
Elaborado: Los autores
Z=189 P=0,049

Para determinar la aplicacion de un sistema de control
presupuestal incrementa la rentabilidad, se aplico la prueba de Will
Coxon obteniendose un valor P menor del 0,05 lo que permite afirmar

gue existe diferencia significativa entre los ratios al aplicar el sistema

de control presupuestal, lo cual confirma la hipotesis.

Tal como se aprecia en la Figura 5, los resultados del célculo del
ROA de ambos periodos, muestra la linea roja la rentabilidad del afio
2018, y la linea azul la rentabilidad del afio 2019. Obteniendo
resultados favorables desde Setiembre a Diciembre del 2019. Basados

en los calculos determinados mes a mes (Anexo 07 y 10).
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La propuesta de implementar el sistema de control presupuestal al
gerente general de la empresa, esta plasmado en la Figura 3 (resultado
del objetivo 3) la cual permiti6 que haya una notable mejora de
rentabilidad expuesta en la Figura 5. El sistema de control presupuestal
impacto favorablemente a la rentabilidad a partir de setiembre a
diciembre del 2019.

4.2. Discusion de Resultados

Segun los resultados de la entrevista, se manifiesta que en la
determinacién del presupuesto el duefio no cuenta con un registro
presupuestario y solo realiza sus célculos de forma empirica, esto trae como
efecto que no se tenga un control adecuado de sus ingresos y gastos en un
periodo determinado. Estos resultados tienen similitud con lo que sostiene
Solar (2013); quien sefiala que mediante la aplicacion de un sistema de
control presupuestal se logré una mayor utilidad, menor manejo de los

recursos y permiti6 mantener una eficiente produccion.

Segun los resultados que reflejan los estados financieros de la
organizacion, la rentabilidad (ROA) de los ultimos cuatro meses del afio 2018
esta por debajo del nivel promedio, pero podria mejorar si se lleva un buen
manejo en el control de sus ingresos y gastos de la empresa. Estos resultados
guardan concordancia con lo que sostiene Roa (2015), quien indica que la
organizacién posee un buen promedio de rentabilidad, y que al tener un
adecuado control presupuestal ayuda a optimizar la situacion y favorece el

incremento de la rentabilidad.

La estructura de nuestro disefio de control presupuestal (Figura N° 03) se
puede utilizar de manera sencilla para poder establecer politicas de control,
tener un orden adecuado de sus operaciones, y también pueda proporcionar
una informaciéon confiable. De acuerdo con Cornejo (2016) describe los
procedimientos que sirven para mantener un control eficiente, eliminando
funciones no establecidas, estableciendo responsabilidades adecuadas a
cada area, manteniendo un control constante de sus sistemas y también cada

cierto tiempo aplicar un autocontrol.
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El resultado del sistema disefiado e implantado en el mes de setiembre
del afio 2019 se ve reflejado de manera positiva en la rentabilidad de la
empresa. De acuerdo con Ramos (2015) al implantar un control adecuado
trae resultados muy favorables en la rentabilidad, por el mismo hecho que
ayuda a generar diferentes acciones de estrategia de suma importancia, en
lo financiero genera ahorros, en lo administrativo brinda informacion con
mejores resultados. También ayuda a proteger el patrimonio de la

organizacion, evitando pérdidas en sus operaciones.
Z=1.89P=0,049

Por las razones expuestas la hipétesis queda demostrada y concluimos
que la implementacién de un control presupuestal incide favorablemente en

la rentabilidad de la empresa Curtiembre Ecologica del Norte EIRL.
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CONCLUSIONES

o Al aplicarse una entrevista personal al Gerente General, se utiliz6 como
técnica una guia no estructurada de preguntas. Y se diagnostico que en la
entidad no existe un sistema de control presupuestal, porgue no consideraba
relevante la aplicacion de un sistema de control presupuestal mensual, ya que

lo realizaba de forma empirica.

o Al analizar la rentabilidad en la empresa del afio 2018, aun no teniendo
implementado el sistema de control presupuestal, sus resultados de
rentabilidad son variables con un comportamiento de forma ascendente a
inicios de afio, ya que al realizar sus presupuestos de manera tradicional
como lo realizaba el gerente, desconocen de cuanto puede llegar a ser un

nivel optimo de rentabilidad para la curtiembre.

o Alimplementar el sistema propuesto en el mes de setiembre del afio 2019, se
concluye que impacta favorablemente en la rentabilidad de la empresa hasta
diciembre en comparacién con el periodo anterior (afio 2018), porque el
sistema permiti6 comparar entre resultados esperados y resultados reales,
permitiendo controlar gastos innecesarios, tomando las decisiones
pertinentes y poder aplicar la retroalimentacion. Este impacto positivo se

evidencia en la Figura 5.

o Los resultados al haber ejecutado el sistema de control presupuestal fueron
favorables sobre la rentabilidad en la Curtiembre Ecolégica del Norte EIRL,
se mostré una mejora del ROA comparando los afios 2018 y 2019 en los
periodos de setiembre del 16% al 18%, octubre del 11% al 14%, noviembre
del 9% al 12% y diciembre del 11% al 14%. Se aplico la prueba no paramétrica
de Wilcoxon, lo cual permite afirmar que hay una diferencia significativa entre

los ratios.
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RECOMENDACIONES

El encargado de realizar el calculo o de determinar el presupuesto, debe
recibir una capacitacion adecuada para que tenga conocimiento sobre el
funcionamiento del sistema.

La empresa debe seguir implementando nuevas formas y politicas para poder
mantenerse competitivo en el mercado, adaptandose a los cambios
tecnoldgicos.

Se debe evaluar el sistema de control en forma periddica con la finalidad de
corregir sus debilidades y deficiencias en forma oportuna, con el Unico
objetivo de obtener informacion relevante y confiable.

Realizar un analisis mensual de los resultados que se obtengan del avance
del presupuesto y su efecto financiero de la empresa, con la finalidad de
evaluar los indicadores de forma peridédica para poder alcanzar mejores

resultados en el mediano y largo plazo.
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ANEXO N° 01 Entrevista

ENTREVISTA AL GERENT E GENERAL

¢La empresa cuenta con un adecuado control presupuestal?

Actualmente la empresa no tiene un sistema de control presupuestal, y todo lo
realizo de forma empirica, en base a la experiencia que fui adquiriendo desde joven.

¢Usted recibio capacitaciones sobre el correcto control presupuestal?

No, todo lo aprendido fue gracias a la experiencia que obtuve de mis trabajos
anteriores, que fueron del mismo rubro que actualmente se dedica mi empresa
(curtiembre).

¢Cree que es importante tener un sistema de control presupuestal?

Si me permitira ver de manera ordenada y detallada todos los gastos que se realiza
durante el proceso de produccion, y asi poder ver en que gastos me podria exceder,
evitar perjudicar la liquidez de la empresa

¢ Cree que el buen control de presupuesto influye en la rentabilidad de la
empresa?

Claro que si, esto influye de forma directa en los resultados de mi empresa, en la
actualidad yo y mis hermanos nos ocupamos de realizar las inversiones y siempre
tratamos de no excedemos con los gastos.

¢ Estaria dispuesto a implementar un sistema que ayude a su control
presupuestal?

Sl, porque puede ayudar favorablemente al control de los gastos de la empresa,
pero siempre y cuando este sistema sea facil de usar, y que no cambie mi
metodologia de trabajo.

lodinb g P10,
MAKUEL Gm_mm S MINANO

Paredes Mifiano, Manuel German
GERENTE GENERAL
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ANEXO N° 02 Organigrama
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ANEXO N° 03

Declaracion Jurada Anual 2018 — Balance General

SUNAT

DECLARACTON

TERCERA CATEGORIA

DECLARACION PAGO ANUAL IMPUESTO A LA RENTA

Ejercicio grawvable Z018
pacm RUC 20482802185
TIJE BAZON S0OCIAT. CURTIEMBRE ECOLOGICA DEL NHORTE EIRL
1.=- ESTADOS FINANCIEROS
I.=-Balance General
BCTIVOD Walor Histédrico
Al 31 Dic. de Z018
Caja y Bancos 359 111,772
Inv. walor razonab. y disp. F wenta 360
Cuentas por cobrar com. tercaros 36l 143,152
Ctas por cobrar com relacionadas 362
Ctas p cob per, acc, =oc, dir y ger 363
Cuentas por cobrar diw. terceros 364 5,815
Ctas por cobrar diwv. relacionadas 365
Serwv. ¥ otros contratad. p anticip. 366
Eztimacidén de ctas cobranza dudosa 367
Mercaderias 368
Productos terminados 369 124,844
Subproductos, desechos y desperdic. 370
FProductos en proceso 371 86, 7TB2
Materias primas 372 35,342
Mat. BAuxiliar., =sumin. v repuestos 73 123,798
Envases y embalajes 374
Existencias por recibir 375
Desvalorizacidn de existencias 376
Bcoctivos no ctes manten. p la wenta 377
otros activos corrientes 378
Inversiones mobiliarias 379
Inversicnes inmobiliarias 280
Aotiv., adg. en arrendamiento finam. 381
Inmuebles, magquinaria y equipo 382 201,548
Dep Inm, activ arren fim. e IME acum. 283 (e, 301)
Intangibles 384 654
Activos biolédgicos 385
Deprec. act. biocl. amort yw agota acum. 386
Degvalorizacidén de active imnmowiliz 387
Betivo diferido 388 4,997
Otros actiwvos no corrientes 389
TOTAL ACTIVO NETO 390 632,403
PASIWVO V.Histérico 31 Dic 2018
Sobregiros bancarios 401 o
Trib y apor sis pen y =salud p pagar 402 8,481
Femuneraciones y participaciones por pagar 403 12,09%
Ctas p pagar comercial tercercs 404 167,622
Ctas p pagar Ccomer relacionadas 405
Ctas p pag acc, directrs y gerentes 406
Ctas por pagar diversas terceros 407 4,935
Cta=s p pagar divers relacionadas 408
Ohligaciones financieras 409 61,287
Prowvisjones 410
Pagiveo diferido 411
TOTAL FASIVD 412 254,424
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PATRIMONIO Valor Histérico
Al 31 Dic. de 2018
Capital 414 30,000
Acciones de Inversién 415
Capital adicional positivo 416 116,000
Capital adicional negativo 417
Resultados no realizados 418
Excedente de revaluacidn 419
Reservas 420
Resultados acumulados positivo 421 290,807
Resultados acumulados negativo 422
Utilidad de ejercicio 423 141,172
Pérdida del ejercicic 424
TOTAL PATRIMONIO 425 577,979
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 426 832,403

ANEXO 04

Declaracion Jurada Anual 2018 — Estado de Ganancias y Pérdidas 2018

II.-Estado de Pérdidas y Ganancias-Valores Histdricos
Importe
Al 31 Dic. de 2018
Ventas Metas o ingresos por servicios 461 1,522,482
(-} Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidas 462
Ventas MHetas 463 1,522,492
(- Costo de Ventas 464 (1,2E8, 632)
Resultads Bruto Utilidad 466 233,860
Pérdida 467 o
[-) Gastos de wenta 468 {41, TDE}
(- Gastos de administracidn 469 {62, 2EE)
Rezultado de cperacidn Utilidad 470 129, BEG
Pérdida 471 o
(-] Gastos financieros 472 {1,066}
(+) Ingresos financieros gravados 473 417
[(+) Otro=s ingresos gravados 475 25
(+) Otros ingresos no gravados 476 53,792
(+) Enajenacién de walores y bienes del actiwvo f£ijo 477
(-} Costo enajenacidn de valores y bienes activo fijo 478
(-] Gastos diversos 480 {B}
REI Positiwao 481
REI Hegatiwao 4383
Rezultado antes de participaciones Urilidad 484 1E3, D26
Pérdida 4485 o
(=) Distribucidn legal de la renta 486
Resultado antes del impuesta Utilidad 487 183,026
Pérdida 489 o
(=) Impuesto a la Renta 430 {41, BS54}
Resultado del sdjercicia Dtilidad 452 141,172
Pérdida 4533 o




ANEXO 05

Determinacion del Impuesto a la Renta 2018

2.- DETERMINACION DEL IMPUESTO A LA RENTA

Utilidad antes de adiciones y deducciones 100 183,028
Pérdida antes de adiciones y deducciocnes 101 0
(+) Adiciones para determinar la renta imponible 103

(=) Deducciones para determinar la renta imponible 105

Renta neta del ejercicio 106 183,028
Pérdida del ejercicio 107 0
Ingresos Exonerados 120

Pérdidas Netas Compensables y/o Aplicacién de Ejercicios Anteriores 108

Renta Neta Imponible 110 183,028
Total Impuesto a la Renta 113 41,854
Saldo de pérdidas no compensadas 111 o
Coeficiente o porcentaje para el céleculo del pago a cuenta 610 2.75
Coeficiente 686 0.0275

ANEXO 06

Determinacién de la deuda tributaria 2018

3.— DETERMINACION DE LA DEUDA TRIBUTARIA-CREDITOS CONTRA EL IMPUESTO A LA RENTA

Créditos sin Devolucidn

(-) Crédito por impuesto a la Renta de fuente extranjera 123

(=) Crédito por reinversiones 136

(=) Crédito por Inversién y/o Reinversién - Ley del Libre 134

(=) Pago a cuenta del impuesto a la Renta acreditadeos contra el ITAN 126

(=) Otros créditos sin derecho a devolucidn 125

SUBTOTAL (Cas. 113 - (123+136+134+126+125)) 504 41,854
Créditos con devolucidén

(=) Saldo a favor no aplicado del ejercicio anterior 127

(=) Pagos a cuenta mensuales del ejercicio 128 (36,664)
Retenciones renta de tercera categoria 130

Ley 28843 (No incluir monto compensado contra pagos a cta. de Rta.) 124

(=) Otros créditos con derecho a devolucién 129

SUBTOTAL ( Cas 504 - Cas (127+128+130+124+129) 506 5,190
Pagos del ITAN (No incluir monto compensado contra pagos a cta. de Rta.) 131

Otros

Saldo del ITAN no aplicado como crédito ‘279'
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ANEXO N° 07

Calculo para hallar el ROA 2018

MES UTILIDAD NETA ACTIVO NETO ROA
ENERO S/15,973.00 S/70,651.00 23%
FEBRERO S/15,735.00 S$/70,605.00 22%
MARZO S/14,796.00 $/62,345.00 24%
ABRIL S/13,615.00 $/81,531.00 17%
MAYO S/13,546.00 S/71,031.00 19%
JUNIO $/12,519.00 S$/65,614.00 19%
JULIO S/11,865.00 $/62,363.00 19%
AGOSTO S$/10,386.00 $/60,586.00 17%
SETIEMBRE S/8,135.00 $/51,503.00 16%
OCTUBRE S/8,035.00 S/70,680.00 11%
NOVIEMBRE S/7,054.00 $/80,430.00 9%
DICIEMBRE $/9,513.00 S/85,064.00 11%

TOTAL $/141,172.00 $/832,403.00
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ANEXO N° 08

Declaracion Jurada Anual 2019

FORMULARIO 710 RENTA ANUAL
TERCERA CATEGORIAE ITF

ESTADOS FINANCIEROS
- ~

- . - CURTIEMBRE ECOLOGICA DEL
Mlmeno de RUC: D4 RIAOIIES Razdn Social: NORTE ELEL.
Pariodo Trbulario: 201
Mimearo de Formulario: ario Mimera de Crden: 1000015981
Facha Presantacion: ORN220E0 Raclificatoria: [ 18]

. Detalle en archivo . Detalle en archivo

Balance General
Balanca GHI'IEIHWEIII:I Histarico al 31 da dic 2019)
Activa FPasivo
Caja y bancos 358 1045 Sobregirns bancarios
Iny valor mrorable v dsp para la via ﬁ '-rrl:-'.uap:rldﬂ:pms.yumputpngx
Chas por dobrar comerciakes - e 2355?1_Eﬂnummnmypatppmpagir
Chas |por (obrar comarcialess - relao TR |pod CONTHE Ol s - heroerns
Chas por ob per, aoc, so0, & y per | 363 | Chas pof [agal CMmEndakes - nean
Chas por cobrar dversas - IePneis Clas por [agal onion, dinsolones \ g
Chas por cobrar diversas - relecicrados Chas |por pagal wersas - erers
Sarv y olios conlralados por anticipado | 366 | Chas pod paoar dversas - relackonddas
Esimacitin clas de oobranza dudosa Oblgaciones nanciers
Mhrcadrias 368 Froviiones
[ Froducios irmirados E T16701 Fasivo dierido
Subproducios, desechos y despardicios 3ro
Freducios on procesn ?ﬂ g TOTAL PAZND 412 4ETETH
Maberias primas Jr2
Waleiialts @, SUTINSTs y (EpAEsins ara e ——
[ Envases § embakies e Captlal 414 3000
Existriia por rediba ars BOCKrS O IVETSkn 415
Desvalorzackn oF exEiencias ara Capilal adicioral posiivo 418 11600
BOUVOS N0 Clas maniendos para la via JrT Capilal adicioral (i[%] 417
Tiou ade soniarias — o T —
Inversiones mobillanias ﬁ Eu:uﬁurl:t-.‘u resaluaciin 4-1-!'
Ny shonies imimobd lanes | 1 Eﬁnnuﬁ E
AcSv @y en amendamients Tran. | 2 ) Fiesuladas acumaladcs posivGs 4z a31a7q
nmuebies maquInan § eauip 219601 FResulados acumilados Negaavs [F5] zm_nl
Depreciacion de 1,2 & IME acumukdo 2HEY Ukdad o e a3 1
niangibles 384 5 Péndida o eproion 424
BTS hwnﬂ 385
Deprec act bi, amor y agoia acum 258 TOTAL PATRIMONIO 425 TOTE1H
ﬂ'ﬂﬂnﬂ-ﬂmmmﬂm E E
By dilerico 388
s SoTenE no CorTeries T TOTAL PAZND ¥ PATRIMOMNIO A2 1105494
[ TOTAL ACTIVO NETD: 300 EEEL
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ANEXO N° 09

Estado de Resultado 2019

Esztado de Resultados

Del 01/01 al 3112 del 2019)

Ventas netas o ing por sendacios 1553357
Desc , rebajas y bonif concedidas 462

Ventas netas 463 1553357]
Costo de ventas 464 -1280878
Resultado bruto Utilidad 466 272374
Resultado bruto Pérdida 46T o
Gastos de ventas 453 42145
Gastos de administracion 459 63795
Resultado de operacion utilidad 470 166435
Resultado de operacion pérdida 471 o
Gastos financieros 472 -10333
Ingresos financieros gravados 10634
Otros ingresos gravados 475 5
Otros ingresos no gravados

Enajen. de val. y bienes del Act. F.

Costo enajen, de val. y bienes AF a7a

Gastos diversos 480 5
REI del ejercicio positivo 481

REI del gjercicio negativo 4a3

Resultado antes de part - Utilidad 484 166743
Resultado antes de part - Pérdida 485 ol
Distribucion legal de la renta -

Resultado antes del imp - Utilidad 48T 166743
Resultados antes del imp - Pérdida 488 o
Impuesto a la renta 490 -36005
Resultado del ejercicio - Utilidad 492 129634
Resultado del ejercicio - Pérdida 493 0
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ANEXO N° 10

Calculo del ROA después de implementado el sistema (afio 2019)

MES UTILIDAD NETA ACTIVO NETO ROA
SETIEMBRE $/11,534.00 $/64,135.00 18%
OCTUBRE $/10,530.00 S$/73,540.00 14%
NOVIEMBRE $/10,035.00 $/80,434.00 12%
DICIEMBRE $/9,950.00 S/72,408.00 14%

TOTAL $/42,049.00 $/290,517.00

ANEXO N° 11

Datos utilizados en el programa SPSS v26

MES ROA 2018 ROA 2019

SETIEMBRE 16% 18%

OCTUBRE 11% 14%

NOVIEMBRE 9% 12%

DICIEMBRE 11% 14%
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ANEXO N° 12

Constancia

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE, Manuel German Paredes Minano, GERENTE GENERAL DE LA
EMPRESA “CURTIEMBRE ECOLOGICA DEL NORTE EIRL", DE LA CIUDAD DE
TRUJILLO.

HACE CONSTAR:

Que los jovenes: Alexander Parades Aredo, identificado con DNI N°47833556 y Kevin Junior
Reyes Bazan, identificado con DNI N°71006485, estudiantes de la Escuela
Profesional de Contabilidad, Facultad de Ciencias Econdémicas, Universidad Privada
Antenor Orrego, han desarrollado el proyecto de tesis titulado “Sistema de control
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Norte EIRL — Trujillo, en el afio 2019”, desde el 15 de Julio hasta el 15 de Diciembre
del ano 2019, cumpliendo eficientemente el desarrollo de su proyecto de investigacion.
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Trujillo 20 de diciembre del 2019.
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