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RESUMEN 

 

Esta investigación titulada “Sistema del control presupuestal y su impacto en la 

rentabilidad de la Curtiembre Ecológica del Norte EIRL – Trujillo, año 2018 - 2019”, 

tuvo como objetivo determinar que la implementación de un sistema de control 

presupuestal impacta favorablemente en la rentabilidad de la empresa. Para su 

desarrollo se empleó el diseño de estudio transversal descriptivo, con metodología 

cuantitativa. Las técnicas de recolección de datos fueron la entrevista, el análisis 

documental y la observación; y los instrumentos fueron la guía de entrevista no 

estructurada y la guía de análisis documental, asimismo se utilizaron indicadores 

financieros para evaluar la situación de la empresa en los periodos 2018 y 2019. 

Los hallazgos encontrados muestran deficiencias, específicamente en actividades 

como: elaboración del cálculo presupuestal, no existe un área encargada 

específicamente para un control presupuestal adecuado, por lo cual se ha 

considerado una propuesta de implementación de un sistema de control 

presupuestal, asimismo, al aplicar tal sistema se analizaron los resultados 

obtenidos después de implementar las propuestas en la empresa. Se llegó a la 

conclusión que la implementación de un sistema de control presupuestal incide 

favorablemente en la rentabilidad de la empresa en estudio. 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Control Presupuestal, rentabilidad, implementación, situación 

económica, situación financiera. 
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ABSTRACT 

 

This research entitled "Budgetary control system and its impact on the profitability 

of the Curtiembre Ecológica del Norte EIRL - Trujillo, year 2018 - 2019", aimed to 

determine that the implementation of a budgetary control system has a favorable 

impact on the profitability of the company. For its development, a descriptive cross-

sectional study design was used, with quantitative methodology. The data collection 

techniques were the interview, documentary analysis and observation; and the 

instruments were the unstructured interview guide and the documentary analysis 

guide, also financial indicators were used to evaluate the situation of the company 

in the periods 2018 and 2019. The findings found show deficiencies, specifically in 

activities such as: elaboration of the budget calculation, there is no area specifically 

in charge for an adequate budget control, therefore a proposal for the 

implementation of a budget control system has been considered, likewise, when 

applying such a system the results obtained after implementing the proposals in the 

company were analyzed. It was concluded that the implementation of a budget 

control system has a favorable impact on the profitability of the company under 

study. 

 

 

 

 

 

 

 

Keywords: Budget Control, profitability, implementation, economic situation, 

financial situation. 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1.  Formulación del Problema 

1.1.1. Realidad Problemática 

      La globalización y el avance de la tecnología genera que en el 

mundo empresarial exista un nivel de competencia en donde las 

empresas tienen que estar en una constante modernización para poder 

sobrevivir en el mercado, esto les ayudará a tener éxito, intentando 

buscar las estrategias adecuadas que permitan reducir el margen de 

desperfectos, centrándose en lo realmente importante en la 

organización. 

      Ávila (2015) refiere que en México las PYMES no tienen un buen 

sistema de control dentro de la empresa, ya que la mayoría son 

empresas familiares y, en general, carecen de formalidades, métodos, 

técnicas y políticas adecuadas que deben ser de conocimiento general.  

      Según Acosta y Cortazar (2013) indican que actualmente la 

empresa Credicomercio S.A., no cuenta con un control de 

cumplimiento de sus proyecciones y eso ocasiona problemas en su 

estructura financiera, esto ocurre por la falta de conocimiento y 

planificación para utilizar sus herramientas contables y administrativas 

causando inestabilidad en los volúmenes de ventas. 

      En el Perú, este fenómeno ha llegado, y está generando que las 

organizaciones se adapten a los avances científicos (tecnología), 

además, que la competencia sea cada vez más fuerte, esto debe 

ayudar a alcanzar un punto óptimo en las empresas que les ayude a 

facilitar su modo de gestionar con un control competente sobre sus 

operaciones. Un ejemplo de esto son los diferentes sistemas que se 

implementan en las empresas, como las firmas digitales, los lectores 

de huella digitales, la identificación de radiofrecuencia (RFID), o una 

red privada virtual (VPN). Son tantos los avances de la tecnología que 

facilitan el mejor control de una organización. 
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      Por otro lado, las curtiembres en el distrito El Porvenir de la ciudad 

de Trujillo son muy necesarias ya que la materia prima que ofrecen es 

primordial para la fabricación de calzado. Jara (2014) concluye que las 

industrias de curtiembre por la cantidad de recursos que manejan 

tienen una participación del 11% a nivel global en el sector del cuero 

(p. 4). Villalobos (2016) aduce que para determinar diferentes 

presupuestos es sin duda un proceso muy complejo que requiere un 

control estricto de todos los costos que involucra, es por ello que es 

importante analizar cada elemento y cálculos que intervienen en un 

presupuesto. Esto permitirá realizar correcciones en el tiempo 

adecuado y optimizar los recursos que se utilizan en la ejecución del 

proyecto. 

      En la localidad El Porvenir, no todos cuentan con un sistema 

adecuado para mantener un buen manejo de control presupuestal en 

sus empresas, desconociendo como es que encuentra su rentabilidad 

y no poder estar a la expectativa de financiar sus gastos. Tener una 

buena organización ayuda a tener un registro adecuado, en las 

amenazas que puedan afectar a la empresa y así poder tener una 

eficaz circulación de sus productos. 

    En la empresa Curtiembre Ecológica del Norte EIRL, dedicada a 

brindar el servicio de venta de pieles para la elaboración de productos 

terminados, el área de planificación general presenta una debilidad al 

no tener un sistema eficiente en su control presupuestario, teniendo 

como problemática el no contar con esto adecuadamente para poder 

lograr resultados favorables, su manera de ejecutar sus egresos del 

gerente general es en base a la experiencia que él tiene, pero ese 

cálculo no genera la total confianza que se requiere para la elaboración 

del presupuesto, porque al no contar con un sistema determinado para 

este cálculo, genera riesgos que puedan afectar a la entidad. Estos 

riesgos puede ser: que el encargado de estimar el presupuesto 

determine un  monto, y  no teniendo un monto fijo para el control de 

sus gastos, corre el riesgo de que al final del periodo de sus actividades 

puedan sobre pasar sus gastos establecidos y esté generando que sus 
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gastos puedan ser más elevados que sus ingresos, teniendo como 

resultado un déficit que implicaría caer en un estado de insolvencia y 

tener problemas de liquidez, esto a la vez provoque la generación de 

desconfianza por parte de los proveedores, lo cual no sería favorable 

para la empresa. 

      El propósito es dar a conocer en esta investigación, cómo es el 

impacto en la rentabilidad cuando se maneja un apropiado sistema de 

control presupuestal en la empresa, con el fin de optimizar sus 

presupuestos y expandirla. Se comparó lo presupuestado contra sus 

operaciones reales, utilizando el sistema de una manera correcta que 

contribuyó positivamente a la empresa. 

1.1.2. Enunciado del Problema 

      ¿Cómo la implementación de un sistema de control presupuestal 

impacta en la rentabilidad de la Curtiembre Ecológica del Norte EIRL - 

Trujillo, en el año 2019? 

1.2.  Justificación 

Justificación teórica 

      Este trabajo de investigación ayudó a conocer y verificar la incidencia del 

control presupuestal en la rentabilidad de la entidad, que se fundamenta en 

conceptos y teorías existentes sobre el control presupuestal y la forma en que 

se evidencia la rentabilidad. 

      La investigación propuesta se realizó con el propósito de aportar mediante 

la aplicación de un sistema de control presupuestal, para obtener el resultado 

de la situación interna y del entorno que podrían estar afectando a la entidad.  

Justificación práctica 

      El desarrollo de este trabajo de investigación es indispensable para la 

empresa, ya que está en un proceso de desarrollo constante y por ello es 

necesario describir el comportamiento de la rentabilidad, contribuyendo a que 

apliquen criterios que les van a permitir medir el impacto de la aplicación en 

el control presupuestal que incidirá en los resultados de la gestión, 
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posibilitando la mejora de los procesos económicos que permitan el 

incremento de la rentabilidad. 

      Esta investigación propuso un sistema de control presupuestal para poder 

reducir su problemática empresarial en su control de su ingresos y egresos, 

también será útil para las organizaciones que se encuentran en el sector del 

calzado de la región La Libertad, que deseen incorporar un sistema de control 

presupuestal para mejorar su rentabilidad y puedan lograr un mejor nivel 

competitivo. 

      Con los resultados obtenidos se tuvo la posibilidad de proponer nuevos 

cambios de reglamentos en sus procesos y obtener un mejor control 

presupuestal. 

Justificación metodológica 

      En el presente estudio se aplicaron técnicas e instrumentos de 

investigación en relación a lograr los objetivos propuestos, los cuales 

permitieron obtener los datos necesarios para realizar el respectivo análisis 

de control presupuestal y medir la rentabilidad. 

Justificación social 

      El presente trabajo de investigación sirvió como apoyo a diversas 

empresas del sector industrial, dando ideas sobre una mejora en el control 

del presupuesto y cuál sería el efecto en su rentabilidad. También fue de 

utilidad como un aporte para la consulta de los estudiantes interesados que 

quieran conocer un sistema de control presupuestal en la planificación 

general de la organización. 

1.3.  Objetivos 

1.3.1. Objetivo General 

      Determinar el impacto de un sistema de control presupuestal en la 

rentabilidad de la empresa “Curtiembre Ecológica Del Norte EIRL”, de la 

ciudad de Trujillo, en el año 2019. 
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1.3.2. Objetivos Específicos 

- Describir los procesos aplicados en el control presupuestal de la 

“Curtiembre Ecológica del Norte EIRL”, año 2018 

- Analizar la rentabilidad de la “Curtiembre Ecológica Del Norte EIRL”, 

año 2018 

- Implementar un Sistema de Control Presupuestal en la empresa 

“Curtiembre Ecológica Del Norte EIRL”, año 2019. 

- Comparar la rentabilidad de la empresa año 2018 y 2019 en la 

“Curtiembre Ecológica del Norte EIRL” con la aplicación del nuevo 

sistema de control presupuestal.  
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II. MARCO DE REFERENCIA  

2.1.  Antecedentes 

A nivel internacional 

      Roa (2015) en su tesis Control presupuestario administrativo y la 

rentabilidad en la empresa Serviposible S.A. del cantón baños en el primer 

semestre del año 2014. Trabajo de grado previo a la obtencion del título de 

ingenieria en Contabilidad y Auditoría CPA.; Universidad Técnica de Ambato, 

Ecuador. Se utilizó como instrumentos flujogramas y cuestionarios. El autor 

concluye que la organización posee un buen indice de fluidez económica, con 

lo cual puede responder muy bien ante sus obligaciones a corto plazo, sin 

embargo, tambien se observa que tiene un coste muy alto de los productos 

que vende, por lo cual su rentabilidad se ve afectada de manera negativa. 

Aunque Serviposible S.A. posee un buen indice de rendimiento sobre su 

inversion (34%), sus activos no generan mucha utilidad, lo cual indica 

claramente que se debe tener mas control del presupuesto para poder 

optimizar la situacion y favorezca el crecimiento de la institución. 

      Maradiaga (2017) en su tesis Control presupuestario como herramienta 

de gestion financiera en las Cooperativas de Ahorro y Créditos afiliadas a 

FACACH en Tegucigalpa. Tesis previa a optar con el título máster en 

administración de empresas con orientación en finanzas; Universidad 

Nacional Autónoma de Honduras, Honduras. Se utilizó un diseño de sistema 

correlacional y usó como población a 13 Cooperativas de Ahorro y Crédito. El 

autor concluye, que la preparación y ejecución de cada linea presupuestaria 

necesita de controles, estos controles en las cooperativas están bajo la 

responsabilidad del departamento administrativo, quienes mensualmente 

realizan esta tarea, con el propósito de lograr metas y alcanzar un resultado 

que favorezca a la administración financiera de la institución. Cada vez que 

el departamento de administración detecta fallas en las ejecuciones 

presupuestarias, éstas se corrigen con prontitud, ya que los involucrados en 

el proceso están debidamente capacitados y son conocedores de los métodos 

a seguir para la toma de acciones sobre el problema y evitar desviarse de lo 

planteado. 
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A nivel nacional 

      Antunez (2018) en su tesis Control presupuestal y su incidencia en la 

rentabilidad de las MYPES de Huarmey – periodo 2016. Tesis para optar título 

profesional de contador público; Universidad Católica los Angeles Chimbote. 

El diseño que utilizó en esta investigación fue no experimental – descriptivo y 

usó muestra 40 MYPES de la ciudad de Huarmen. El autor obtuvo como 

conclusión, que las personas que se encuentran laborando en las MYPES de 

la provincia de Huarmey, cuentan con una capacidad competente para la 

realizacion de sus funciones, tienen conocimiento a detalle del sistema que 

maneja la empresa sobre los riesgos que se puedan generar, también 

conocen los tipos de control presupuestal, y saben que esto es sumamente 

importante para un mejor funcionamiento de las organizaciones. 

A nivel local 

      Puelles (2018) en su tesis Propuesta de mejora, a través de un sistema 

de control y análisis de la producción en la curtiembre comercializadora y 

servicios Trujillo S.A.C. para aumentar la rentabilidad Trujillo – Perú 2016. 

Tesis para optar el titulo profesional de Ingeniería Industrial; Universidad 

Privada del Norte – Trujillo. Emplearon un diseño pre experimental. Los 

autores concluyeron la importancia de un adecuado sistema de presupuesto 

mejora el control de los gastos siendo indispensable un mantenimiento y 

actualizacion del sistema ejecutado para poder contribuir con la organización 

teniendo como finalidad pode cumplir con los objetivos principales 

propuestos. 

      Solar (2013) en su tesis Diseño de un sistema presupuestal para mejorar 

la gestión operativa de la empresa Organización Médica y Servicios Nordial 

SAC. Tesis para optar el título profesional de Contador Público; Universidad 

Nacional de Trujillo – Trujillo. Empleó un diseño de caracter descriptivo. 

Utilizaron como técnicas la encuesta, entrevista y cuestionario. El autor 

concluyó que mediante un sistema presupuestal adecuado permitió aumentar 

la utilidad y también solucionó el problema existente de los costos de 

producción, ya que mediante la aplicacion del nuevo sistema se logró un 

mejor manejo de los recursos.  
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2.2.  Marco Teórico 

2.2.1. Control 

      Según Posso y Barrios (2014) es una metodología ejecutada a la 

dirección y al personal de la organización, esta actividad es de mucha 

importancia, para poder elaborar una estrategia en caso de posibles 

riesgos a encontrar en la auditoria que se va a realizar en la entidad, y 

brindar un respaldo seguro y confiable para cumplir los objetivos 

establecidos. 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Posso y Barrios (2014) 

Elaborado: Los autores 

 

      También se puede precisar que el control es un conjunto de técnicas, 

planes y políticas de la organización, para cumplir un objetivo con la 

entidad de poner en marcha un sistema eficiente, seguro y un adecuado 

control presupuestal de la empresa, respaldando una confiable 

información, también es importarte resaltar la definición; que no solo se 

enfoque en el proceso financiero y contable, cuyo alcance es lograr una 

eficiente operatividad dentro de la organización empresarial. (p.21) 

      Para Ramos (2015) es un proceso que se le aplica a los que se 

encuentran encargados de la máxima autoridad y cada personal de 

dichas entidades, con el fin de respaldar sus recursos y lograr 

propiamente dicho sus objetivos propuestos por las diferentes 

entidades, para así poder controlar los riesgos que se puedan dar a 

futuro y que puedan afectar al cumplimiento de los objetivos. (pp.10-11) 

OBJETIVOS 

Control apropiado de 

recursos 

Eficacia y eficiencia en 

sus actividades 

Información confiable 

Cumplir Leyes y 

Políticas 

Figura 1 Objetivos de Control 
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      En su conclusión Chacon (2017) muestra lo fundamental de acceder 

a un sistema de control en estos tiempos, producidos por diferentes 

deficiencias que se pueda encontrar en una entidad por el mismo hecho 

de no llevar un adecuado control, es una de las responsabilidades 

encargadas a los miembros administrativos para ejecutarlas de forma 

efectiva durante el periodo laboral, así actuar de manera instantánea 

ante cualquier falla o riesgo en el sistema aplicado. No todos tienen la 

misma idea de que es un control presupuestario, por lo cual causa 

confusión entre el personal. Originando diferentes tipos de problemas 

dentro de la empresa. (p.23) 

Importancia del control 

      Optar por un control adecuado trae resultados muy favorables, por 

el mismo hecho que ayuda a generar diferentes acciones de estrategia 

de suma importancia. En lo financiero genera ahorros en la 

productividad, en lo administrativo brinda información con mejores 

resultados y confiables para poder aplicarse en el momento de realizar 

alguna decisión y proteger el patrimonio de la organización, evitando 

perdidas en sus operaciones (Ramos, 2015, p.12). 

      Para Rodríguez y Torres (2014) el resultado de un control sirve para 

dar mayor confiabilidad en el proceso del desempeño de sus objetivos, 

a través de un buen uso de sus políticas, reglamentos y procedimiento 

planteados por la alta dirección que actúan de supervisores que los 

lineamientos puedan ser cumplidos y usados de una manera correcta. 

      El uso de un control no asegura evitar posibles prácticas mal 

realizadas por el lado de los encargados a realizar dicho control en la 

organización, de tal manera que ayuda a actuar con decisiones 

adecuadas en el momento que se presenten hechos irrelevantes, 

interrumpiendo los objetivos a alcanzar por la organización. (p.27) 

Objetivos del control 

Según Serpa (2017, pp.56-57) se cumplen 3 tipos de objetivos: 
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- Objetivos operativos 

      Esto se especifica con la realización de los objetivos 

determinados por la entidad, indicando la efectividad del sistema de 

control en sus operaciones, el rendimiento financiero y el respaldo 

de sus activos ante posibles hechos de pérdidas. Actuando como 

una evaluación de riesgos, y desarrollando controles necesarios 

para actuar de una manera inmediata ante cualquier riesgo a 

presentarse en algún momento.  

      Este objetivo debe reflejar el mejoramiento del desempeño ante 

la productividad, calidad y satisfacción en los empleados y clientes. 

- Objetivos de información 

      Este objetivo refleja los reportes transparentes y confiables ante 

un sistema de control adecuado. En los informes externos da a 

conocer a las normativas que sean planteado y en los informes 

internos son las estrategias que son organizadas en la organización. 

- Objetivos de cumplimiento 

      Está sujeto a las políticas que se tienen que cumplir ya que están 

sujetas a la entidad, y deben cumplirse de una manera correcta para 

poder cumplir con la función que está planteando la entidad ante los 

trabajadores. 

Características del control  

Parimango (2017, p.12) describe las siguientes caracteristicas: 

- Proceso de evaluación para determinar un objetivo que se ha 

planteado. 

- Participan todos los que se encuentra laborando en una 

organización. 

- Cada área tendrá un responsable o encargado del control que se va 

elaborar. 

- Brinda una seguridad confiable y alcance antes los objetivos que se 

quieran alcanzar. 

- Confiabilidad de los documentos que se presentaran. 
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- Facilitar ante la toma de decisiones si llegara ocurrir algún riesgo 

que atente contra las metas, tecnicas, políticas y procedimientos de 

la entidad. 

- Deberá lograr el fortalecimiento de la entidad y responsabilidad de 

los encargados ante este procedimiento. 

Componentes del control  

      Basándose en Gonzabay y Torres (2017, pp. 26-28) enfatiza que se 

debe tener en cuenta los siguientes componentes de control, porque se 

relaciona directamente con el control presupuesal. 

Ambiente de control 

      Este elemento es la base del control, por ser la estructura, 

procedimientos y objetivos que deberían plantearse en la entidad, 

incluyendo los valores éticos y el compromiso de toda la organización.  

Evaluación de riesgos 

      Cada entidad tiene sus propios riesgos internos y externos, se define 

como evento que puede suceder en cualquier momento afectando los 

objetivos propuestos en cada área de la entidad. 

      La dirección tiene que realizar con claridad los objetivos y detallar 

los riesgos que pueda interrumpir el logro de los objetivos que se 

plantearon, por el motivo que si el riesgo llegara a presentarse pueda 

provocar un control no efectivo para la entidad. 

Actividad de control 

      Después de evaluar los posibles riesgos que se puedan presentar, 

se deberá realizar las actividades de control para disminuir o debilitar 

efectos negativos que puedan ocurrir.  

Información y comunicación 

      La información deberá ser transparente, confiable, al momento de 

presentarse a la entidad, porque de eso depende la responsabilidad de 
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sus decisiones que tomará la empresa cuando plantee sus objetivos que 

quiera realizar, ya sea interno o externo. 

Supervisión y seguimiento 

      Se tendrá que realizar una evaluación constante a los cinco 

compontes para poder verificar si se están cumpliendo adecuadamente 

o si se presenta algún riesgo que pueda afectar el sistema de control. 

 

Elaborado: Los autores 

Procedimientos generalmente aceptados para mantener un 

control eficaz 

      Cornejo (2016, pp.37-38) describe los siguientes procedimientos 

para tener un control eficaz en una entidad: 

Tabla 1  

Procedimientos para mantener un control eficaz 

Procedimientos 

Establecer las responsabilidades adecuadas a cada área 

Eliminar funciones no establecidas 

Establecer al personal capacitado que cumpla con su función  

Rotar los diferentes deberes que se establezcan en un área 

Establecer políticas de control en sus cuentas contables 

Ambient
e de 

Control

Evaluaci
on de 

riesgos

Activida
des de 
control 

gerencia
l

Informa
cion y 

comunic
acion

Super
vision

Figura 2 Elementos del Sistema de Control 
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Mantener un control constante de sus sistemas, para poder establecer 

una información fiable 

Mantener el orden con sus documentos recibidos o hechos por la 

misma área 

Procurar no usar dinero en efectivo 

Tener en claro los objetivos y metas que desea lograr la empresa  

Llevar un buen control de sus registros operacionales  

Cada cierto periodo aplicar un autocontrol 

Tener un asistente de apoyo en cada área para evitar dependencia 

Fuente: Cornejo (2016) 

Elaborado: Los autores 

2.2.2. Presupuesto 

Definición 

      Uno de los métodos más usados por el sector público y privado, es 

un mecanismo de organización, de administración y de control de 

actividades, dando dirección a las actividades económicas futuras que 

tendrá la organización, determinando los recursos económicos que va a 

necesitar la entidad para dichas actividades que realizara y poder 

cumplir con sus metas determinadas. (América, 2014, pp. 40 - 41) 

      Yuca (2017) indica que debe ser relevante resaltar sus entradas y 

salidas de efectivo que genera la entidad. Esto permite realizar 

proyecciones a futuro, poder realizar en relación a lo que se ha 

planificado en los objetivos planteados en la organización, y así poder 

tener la rentabilidad esperada, evitando un déficit. Para poder 

implementar un presupuesto adecuado, es necesario tener un stock 

determinado de nuestra mercadería, y así poder adecuarse a posibles 

variaciones de demanda de otros periodos. (p.25) 

Objetivos del presupuesto 

Córdova (2016, p.15) determina los siguientes objetivos: 

- Planificar las actividades económicas que la entidad va a desarrollar 

en periodos determinados. 
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- Controlar y fijar las responsabilidades en las diferentes áreas, para 

poder obtener buenos resultar en los objetivos previstos. 

- Coordinar con las diferentes áreas los costos para mantener un 

equilibrio en el gasto que realiza la empresa. 

Etapas de presupuesto 

Uribe (2015, pp.12-13) considera las siguientes estapas: 

- Pre iniciación 

En esta fase se examinan los resultados proporcionados en los 

periodos antecedentes, para poder establecer nuevas estrategias y 

tácticas que permitirán tomar una buena decisión para ayudar con 

el crecimiento de la organización. 

- Elaboración del presupuesto 

Después de la planificación de los proyectos a plantear, se va a 

determinar al área encargada de la producción la compra de las 

materias primas e insumos de acuerdo a las políticas establecidas 

que regulan en las existencias. 

- Ejecución 

Encargado por la máxima autoridad en la empresa, para velar que 

los proyectos que se han planteado, sean cumplidos de una manera 

adecuada, presentado un informe sobre la ejecución del proyecto. 

- Control 

Es la evaluación de los procedimientos que se están realizando, y 

que se encuentre llevando de una manera ordenada para que no 

pueda interrumpir en la ejecución del proyecto. 

- Evaluación 

Evaluar los resultados del periodo en el que sea a realizado el 

presupuesto, de tal manera que veremos si fueron favorables las 

estrategias o técnicas que fueron presentadas para que se realicen 

durante el periodo de ejecución, dando como resultado positivo o 

negativo y evaluar si tendremos que replantear nuevas estrategias 
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o seguir con las mismas para una mejor calidad de actividad futuras 

y que puedan ser efectivas en los objetivos. 

Finalidad de los presupuestos 

Según Córdova (2016, p.15) los presupuestos tiene la siguiente 

finalidad: 

- Evaluar los resultados obtenidos en los distintos periodos  

- Manejar un procedimiento adecuado en sus ingresos y gastos que 

realiza la entidad 

- Gestionar con las actividades a realizar con las diferentes áreas que 

tenga la empresa. 

- Alcanzar dispuestos objetivos que tiene la empresa para tener un 

mejor control es el manejo de sus presupuestos. 

2.2.3. Control presupuestario  

      Aguiñaga et al. (2018) explica que al enlazar estas dos definiciones, 

se determina que el control presupuestario es un sistema auxiliar, por 

medio de pronósticos y planes estratégicos de acción, logran obtener un 

control apropiado de sus registros diarios de entrada y salida de efectivo 

provocando consecuencias favorables para la economía de la entidad. 

(p.9)   

Características del control presupuestario: 

a) Encamina su sistema en base a estrategias, elaboración de planes 

para obtener un rendimiento positivo para a entidad, con el fin de 

tener un beneficio económico. 

b) Tiene que influir con su propósito que la entidad pretende conseguir.  

c) Deberá establecer un manejo efectivo de sus operaciones de 

ingresos y gastos de la organización con un método capaz de actuar 

de manera inmediata ante cualquier déficit presupuestario. 

d) El control presupuestario tendrá que tener un propósito cautivador y 

también tendrá que ser efectivo para el cumplimiento de sus metas 

de la entidad. 

Acosta y Cortazar (2013) un buen control presupuestario permite reducir 

los errores en la gestion administrativa, asegura la confiabilidad en la 
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organización, ayuda a reducir los riesgos de un fraude, y garantiza un 

eficiente registro contable. (p.15) 

Es un proceso realizado para ofrecer una seguridad razonable con 

respecto a los logros de objetivos planteados por parte de la entidad, de 

definidos de la siguiente manera: 

1- Eficiencia y eficacia de las operaciones  

2- Confiabilidad de los informes financieros  

3- Cumplimiento de las leyes y regularizaciones aplicables. 

2.2.4. Rentabilidad 

Definición 

      Para definir la rentabilidad (Castillo y Lulichac, 2016) explica que es 

la coherencia que hay entre los costos e ingresos que tiene la empresa, 

y es evaluada de manera constante con respecto al activo, ventas y 

capital. Es considerada como un objetivo propuesto que las 

organizaciones desean alcanzar en un tiempo corto, que va de la mano 

con el desarrollo y crecimiento de la misma. (p.28) 

      Según Paredes (2018) es la capacidad de algo para generar 

ganancias; indica como ejemplo, cuando un negocio, los clientes y las 

diferentes áreas o departamentos actúan de manera positiva y generan 

ingresos y utilidades a la empresa. (p.33) 

      Es una medida de rendimiento que genera el capital empleado en 

un tiempo determinado; los ingresos y los recursos implementados para 

tener una perpectiva de eleccion y poder valorar la eficiencia de una 

inversion economica ejecutada para poder lograr el objetivo esperado. 

(Pastor, 2018, p.50) 

      Se puede concluir que la rentabilidad es la consecuencia de una 

inversión hecha sobre algo, y ésta se ve reflejada en porcentajes. La 

rentabilidad es indispensable puesto que casi todas las empresas tienen 

como objetivo primordial maximizar sus utilidades para así mantenerse 

en el mercado. 
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Indicadores de rentabilidad 

Rentabilidad Económica (ROA) 

      Según Ríos (2014, p.32) la rentabilidad calcula el indicador de 

retorno producido por un beneficio económico, incluyendo el capital, el 

patrimonio neto y el pasivo. Es considerado autónomo de la 

conformación financiera de las entidades. 

      Se calcula la rentabilidad económica (R.E o ROA) mediante la 

siguiente formula: 

  

 

      Pastor (2018) adjudica dice que la rentabilidad economica es una 

medida, referida a un determinado periodo de tiempo, del rendimiento 

de los activos de la entidad con independencia financiera.  

      El ROI lo podemos usar para evaluar una empresa en marcha: si el 

ROI es positivo significa que la empresa es rentable (mientras más alto 

sea el ROI, más eficiente es la empresa al usar el capital para generar 

utilidades). Pero si el ROI es menor o igual que cero, significa que los 

inversionistas están perdiendo dinero. (p.51) 

      Trata de cuantificar la capacidad que tiene los activos para poder 

solventar las obligaciones y las necesidades de los accionistas de la 

entidad. También dice que es la relación que existe entre la utilidad 

antes de los impuestos y su activo total, de manera independiente sin 

tener en cuenta los gastos financieros. (Burgos y Vera, 2017, p.35) 

Rentabilidad Financiera (ROE) 

      Según Burgos y Vera (2017) es un cálculo de rentabilidad hallado 

sobre un periodo establecido y son generalmente independientes a la 

distribución del resultado. (p.37) 

      Rentabilidad = Beneficio Neto / Fondos propios 

R.E = Beneficio económico / Activo Total 
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      Según Solís (2015) indica que el ROE, permite determinar la 

rentabilidad que los propietarios lograran obtener en un tiempo 

determinado, es decir; el beneficio de su capital invertido de manera 

directa en capital social y reservas, que en conclusion son utilidades 

retenidas y por lo tanto pertenece a los dueños de la empresa. (p.45) 

Rentabilidad en análisis contable 

A lo largo de la vida de una empresa se va enfrentando con múltiples 

objetivos, los cuales son la rentabilidad, la estabilidad de permanecer en 

el mercado y el crecimiento que pueda llegar a obtener con el paso del 

tiempo. La base de todo esto tiene que ver con el riesgo que vaya 

tomando la empresa en sus decisiones y la forma de tratar de solventar 

los diversos gastos. Da a conocer los límites que tiene la labor 

empresarial. (Paima y Villalobos, 2013, p.20) 

Margen de utilidad bruta 

Indica la capacidad de generar ganancias la entidad antes de los 

diferentes gastos e impuestos. Se puede comparar y sacar conclusiones 

si la empresa ha gastado de manera excesiva tanto en compras como 

en los costos. (Eugenio, 2013, p.24) 

 

 

Rentabilidad y riesgo 

Según Arias (2014, p.47) es presentada desde una triple funcionalidad: 

 Analiza la rentabilidad 

 Analiza su solvencia, que es la forma de cómo la empresa enfrenta 

sus diversos gastos. 

 Analiza su estructura, busca la estabilidad para mantenerse en el 

mercado. 

      Es la probabilidad que tienen las organizaciones de no poder 

obtener una rentabilidad esperada sobre una inversion realizada, 

Margen de Utilidad Bruta=Utilidad Brutas / (Ventas 

Brutas*100) 



19 
  

tambien existe la posiblidad de presentarse eventos no esperados que 

ocasiona e influye de manera negativa en la estabilidad economica de 

una organización. (Camargo y Solano, 2021, p.59) 

2.3.  Marco Conceptual 

Solvencia 

      Contar con los recursos necesarios para poder realizar un pago, deuda u 

obligación que tenga una empresa. 

Patrimonio 

      Conjunto de bienes de una empresa que son susceptibles de estimación 

económica. 

Recursos económicos 

      Son aquellos bienes de tipo material o inmaterial que ayudan a satisfacer 

las necesidades de un proceso productivo, cuyo fin principal es generar valor 

a la organización. 

Proyección 

      Es un pronóstico sobre la situación de una empresa o el progreso de un 

plan. 

Implementación 

      Es la ejecución o aplicación de una idea, plan, diseño, entre otros, para 

poder llegar a obtener un nuevo resultado. 

Riesgo 

      Es la probabilidad de que los flujos de efectivos no lleguen a cubrir con 

totalidad los gastos de operación de la empresa. Lo cual genera incertidumbre 

a que pueda llegar a ocurrir. 
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Gestión 

      Es la acción  y responsabilidad de llevar a un proceso o dirigir las 

diferentes actividades que pueda realizar una entidad, orientado a tener una 

mejor competitividad y productividad de la empresa. 

Optimizar  

      Poder llegar a tener mejores resultados posibles o con una mayor eficacia 

sobre una algún un proceso, un sistema con función al objetivo que se quiere 

lograr obtener. 

Operatividad 

      Es el conjunto de actividades y procesos relacionados con las áreas que 

generan el producto o servicio que se le puede ofrecer al cliente. 

Déficit 

      Refleja la situación económica de una entidad, se considera una 

deficiencia en sus actividades porque sus gastos superando a sus ingresos 

(existiendo escasez de dinero) y no permitiré poder cubrir sus gastos 

administrativos de una entidad. 

Competitividad 

      Es un término que siempre estará relacionado a una empresa, es una 

comparación exigente con las empresas del mismo rubro. Es la capacidad de 

los productos o servicios que tienen para competir en el mercado.  

Políticas 

      Son lineamientos establecidos y sirven como referencia para las 

operaciones de la empresa, son también llamadas “reglas del juego” que 

orientan a estandarizar comportamiento y ejecución de las labores por parte 

de los empleados de una empresa. 
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2.4.  Hipótesis 

      El sistema de control presupuestal impacta favorablemente en la 

rentabilidad de la Curtiembre Ecológica del Norte EIRL – Trujillo, en el año 

2019. 

2.5.  Variables.  

Operacionalización de variables: 
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Tabla 2                  

Operacionalización de Variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUALES 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES TÉCNICAS ESCALA DE 
MEDICIÓN 

Variable 

independiente:  

Control 

presupuestal 

(Cuantitativo) 

América (2014) define que 

es usado como un 

mecanismo de 

programación, de 

concertación y de control 

de actividades, dando 

dirección a las actividades 

económicas futuras. 

Es la acción 

operativa la cual 

evalúa 

constantemente los 

resultados reales con 

los presupuestados 

para lograr los 

objetivos planteados. 

- Diagnostico de 

la empresa y 

recopilación de 

información. 

Ingresos presupuestados  =%     
ingresos obtenidos 
 
 
Egresos presupuestados  =% 
Egresos obtenidos 
 
 
 
  

-Análisis 

documental 

-Entrevista 

 

-Ordinaria 

Variable 

dependiente: 

Rentabilidad 

(Cuantitativo) 

Castillo y Lulichac (2016) 

define la rentabilidad como 

la coherencia que hay 

entre los costos e ingresos 

que tiene la empresa, y es 

evaluada de manera 

constante con respecto al 

activo, ventas y capital. 

Es la capacidad de 

producir y generar un 

beneficio extra sobre 

la inversión. 

- Ratio de 

Rentabilidad 

-Utilidad Bruta (S/) 

-Margen de Utilidad Neta (%)    

-Rentabilidad sobre la 

inversión (ROA) (%) 

 

-Análisis 

documental 

 

- Ordinaria 

Elaboración: Los autores 
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III. MATERIAL Y MÉTODOS 

3.1.  Material  

3.1.1. Población 

      Constituido por todos los estados financieros de la empresa 

Curtiembre Ecológica  del Norte EIRL, periodo 2018 y 2019. 

3.1.2. Marco muestral 

      Estuvo conformado el listado de los estados financieros de la 

empresa, El Balance General, El estado de Situación Financiera, El 

Estado de Resultados, El Estado de Cambios en el Patrimonio y  El 

Estado de flujos de Efectivo de la empresa “Curtiembre Ecológica del 

Norte EIRL” periodo 2018 y 2019. 

3.1.3.  Unidad de Análisis 

      Cada uno de los elementos del marco muestral. 

3.1.4. Muestra 

      Como la poblacion comprende documentos financieros en número 

reducido, la investigacion se realizó con todos ellos, obteniendose una 

muestra igual a la poblacion; esta muestra se denomina muestra censal. 

3.2.  Métodos 

3.2.1. Diseño de contrastación 

      Se empleó el diseño lineal de un solo grupo con observacion de la 

rentabilidad sin y con control de gestion presupuestal. 

Esquema:  

 

Dónde: 

O1: Rentabilidad de la empresa antes de implementar un sistema de 

control presupuestal 

X: Aplicación del sistema de control presupuestal 

O1          X          O2 
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O2: Rentabilidad de la empresa luego de implementar un sistema de 

control presupuestal 

3.2.2. Técnicas e Instrumentos de colecta de datos 

Técnicas 

Análisis Documental:  

      Se utilizó para hacer una revisión a toda la información a los EEFF 

de la empresa. 

      Se aplicó para la revisión de los reportes de los Estados Financieros 

de la empresa. 

Entrevista:  

      Se entrevistó al gerente general para recibir opinion sobre el modelo 

de control presupuestario diseñado para la empresa y a la vez su 

aprobación. 

Instrumentos 

- Guía de análisis documental:  

      Los datos fueron registrados en una hoja diseñada (Anexo 11) por 

los autores en base a los requerimientos para el logro de los objetivos y 

demostracion de la hipótesis formulada.  

- Guía de entrevista no estructurada: 

      Se realizó preguntas, relacionadas a los costos de los insumos. 

3.2.3. Procesamiento y análisis de datos 

      Con los datos registrados en la hojas elaboradas para tal fin se 

construira la base de datos en el programa excel que fue posteriormente 

trasladada al programa SPSS v 26 para su procesamiento de acuerdo a 

los requerimientos de los objetivos y de la hipotesis propuesta. 
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Estadisticas descriptivas: 

      Los resultados de la investigacion fueron reportados en cuadros de 

doble entrada conteniendo ratios financieros correspondientes a las 

evaluaciones de la rentabilidad 2018 y 2019. 

      Para ayudar a la compresion del efecto del Control Presupuestal en 

la Rentabilidad de la empresa se presentó una gráfica donse se 

visualizaron los ratios de los años de estudio, así como sus diferencias. 

Estadistica Inferencial: 

      Para determinar que existen diferencias entre los ratios financieros 

obtenidos con y sin control presupuestario se aplicó la prueba T Student 

para datos pareados, si los datos siguen una distribucion normal; en 

caso contrario se aplicó la prueba no paramétrica U Mann whitney. 

      Si P es menor de 0.05 la diferencia fue significativa, confirmándose 

la hipótesis propuesta. 
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IV. PRESENTACIÓN Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

4.1.  Presentación de Resultados 

      A continuación, se presentan los resultados del trabajo elaborado, 

describiendo la situación actual de la entidad previa a la implantación de un 

sistema adecuado que permita dar solución a la problemática 

4.1.1. Describir los procesos aplicados en el control presupuestal de la 

“Curtiembre Ecológica del Norte EIRL”, año 2018  

      A través de una entrevista personal con el gerente general de la 

empresa, quien es el encargado de realizar el cálculo presupuestal que 

se requiere en el proceso de producción, se pudo obtener la siguiente 

información que permitió determinar el análisis de la rentabilidad. 

Tabla 3  

Entrevista al Gerente General 

N° PREGUNTA  RESPUESTA 

1 ¿La empresa 

cuenta con un 

adecuado control 

presupuestal? 

 Actualmente la empresa no tiene 

un sistema de control presupuestal, 

y todo lo realiza de forma empírica, 

en base a la experiencia que fue 

adquiriendo desde joven. 

2 ¿Usted recibió 

capacitaciones 

sobre el correcto 

control 

presupuestal? 

 No, todo lo aprendido fue gracias a 

la experiencia que obtuvo de sus 

anteriores trabajos, que fueron del 

mismo rubro en la que actualmente 

se dedica su empresa (curtiembre).  

3 ¿Cree que es 

importante tener 

un sistema de 

control 

presupuestal? 

 Sí, le permitiría ver de manera 

ordenada y detallada todos los 

gastos que se realizará durante el 

proceso de producción, para poder 

evitar perjudicar la liquidez de la 

empresa. 
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4 ¿Cree que el buen 

control de 

presupuesto 

influye en la 

rentabilidad de la 

empresa? 

 Claro que sí, esto influye de forma 

directa en la rentabilidad de la 

empresa, en la actualidad la 

gerencia se ocupa de realizar las 

inversiones y siempre se trata de 

evitar la falta de liquidez. 

5 ¿Estaría dispuesto 

a implementar un 

sistema que ayude 

a su control 

presupuestal? 

 Sí, porque va a ayudar 

favorablemente al control de los 

gastos e incremento de ingresos en 

la empresa, siempre y cuando el 

sistema sea factible, y que no 

cambie la metodología de trabajo. 

6 ¿Cuenta con un 

asesor en la 

preparación de su 

sistema de control 

presupuestal? 

 No cuenta con un asesor que 

elabore el presupuesto mensual, el 

realiza la inversion de acuerdo a los 

ingresos obtenidos en el periodo 

anterior. 

7 ¿Su personal 

contable está 

capacitado en la 

elaboración de un 

control 

presupuestal? 

 No, el personal contable que tiene 

es externo y solo se encarga de las 

declaraciones como el pdt 621, la 

DJ anual y los libros electronicos 

entre otras actividades que solicita 

la Sunat. 

Fuente: Entrevista al Gerente General 

Elaborado: Los autores 

      En la tabla 3, muestra la entrevista hecha al representante legal de 

empresa, quien es el encargado de realizar las inversiones para el 

proceso productivo. En esta entrevista lo más resaltante es que el 

gerente afirma que no cuenta con un sistema de control presupuestal, 

esto conlleva a que la elaboración del presupuesto mensual lo realice 

de forma empírica; en consecuencia desconoce el nivel de ROA óptimo 

para la entidad. 
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4.1.2. Analizar la rentabilidad de la “Curtiembre Ecológica del Norte 

EIRL”, en el año 2018. 

      Para poder analizar el comportamiento de la rentabilidad de la 

empresa, el área de contabilidad brindó la información suficiente y 

necesaria proporcionando los estados financieros (Anexo 03 al 09), la 

cual fue enviada al correo electrónico, para así evidenciar el estado de 

la rentabilidad en los últimos periodos. 

      En la siguiente tabla se muestra la variación mensual de la 

rentabilidad en el periodo 2018, antes de implementar la variable 

independiente, que fue incorporar un sistema de control presupuestal. 

Fórmula que se aplica: 

                 VENTAS NETAS = UTILIDAD BRUTA + COSTO DE VENTAS 

 

Tabla 4  

Cuadro de Ventas Netas 2018 

MES VENTAS 

NETAS 

COSTO DE 

VENTAS 

UTILIDAD 

BRUTA 

ENERO 155,760.69 130,725.04 25,035.65 

FEBRERO 203,965.75 167,513.54 36,452.21 

MARZO 235,104.42 185,521.14 49,583.28 

ABRIL 136,100.99 115,548.45 20,552.54 

MAYO 115,216.15 100,141.05 15,075.10 

JUNIO 100,512.52 90,165.94 10,346.58 

JULIO 108,098.66 94,645.12 13,453.54 

AGOSTO 94,822.19 84,242.54 10,579.65 

SETIEMBRE 69,198.28 60,543.43 8,654.85 

OCTUBRE 81,936.89 70,521.48 11,415.41 

NOVIEMBRE 105,707.47 90,542.82 15,164.65 
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DICIEMBRE 116,067.99 98,521.45 17,546.54 

TOTALES 1,522,492.00 1,288,632.00 233,860.00 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      En concordancia con la tabla 4 la empresa logró obtener su pico 

más alto de ventas en el mes de Marzo (235,104.42) por motivo de la 

campaña escolar y también se pudo apreciar que su punto más bajo 

de ventas netas fue en el mes de Setiembre (69,198.28). 

Para poder hallar el ROA se utilizó la siguiente formula: 

                    ROA = UTILIDAD NETA / TOTAL ACTIVO NETO 

Tabla 5  

Cuadro de Rentabilidad 2018 

MES ROA 

ENERO 23% 

FEBRERO 22% 

MARZO 24% 

ABRIL 17% 

MAYO 19% 

JUNIO 19% 

JULIO 19% 

AGOSTO 17% 

SETIEMBRE 16% 

OCTUBRE 11% 

NOVIEMBRE 9% 

DICIEMBRE 11% 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      Tal como se aprecia en la tabla 5, el roa con mayor porcentaje fue 

en el mes de Marzo con 24% porque en ese periodo la empresa 

obtiene más utilidad por motivo de la campaña escolar, y el de menor 
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porcentaje fue en el mes de noviembre con 9% ya que es un periodo 

donde la empresa no realiza muchas ventas. 

4.1.3. Implementar un Sistema de Control Presupuestal en la empresa 

“Curtiembre Ecológica del Norte EIRL”, año 2019 

      Para ayudar a solucionar el problema evidenciado, a partir del mes 

de setiembre se procedió a implementar el sistema de control 

presupuestal propuesto al gerente general de la empresa, este sistema 

es factible, es ejecutado en Excel y ayuda a tener un mejor control de 

sus actividades económicas que realiza. 

Objetivo: 

      Establecer un método factible que proporcione un eficiente control 

sobre la determinación de su presupuesto de la empresa Curtiembre 

Ecológica del Norte. Es un instrumento ideal para que el Gerente 

General pueda llevar un control adecuado sus gastos. 

Alcance: 

      Este sistema creado involucra a las personas encargadas de los 

gastos e ingresos que tendrán en un determinado periodo.  

Áreas que intervienen: 

- Gerente General 

- Jefe de Logística 

Esquema: 
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Elaborado: Los autores 

      Tal como se aprecia en Figura 3, el esquema de control 

presupuestal que se requiere para tener un mejor control permite que 

se observe de manera detallada los ingresos y egresos aplicando una 

retroalimentación en el momento oportuno sobre las operaciones que 

se realiza. Fue implementado en la empresa Curtiembre Ecológica del 

Norte EIRL. 

Descripción del esquema: 

Objetivos de la empresa: 

      Son las metas trazadas que la empresa tiene pronosticado 

alcanzar en un determinado periodo. 

Resultados esperados: 

      Es lo que se espera obtener con efecto positivo, de acuerdo a la 

planificación hecha de manera anticipada, tanto de ingresos como de 

gastos de la entidad. 

Retroalimentaci

ón 

Toma de Acciones 

Objetivos de la 

empresa 

Desviaciones 

Comparación 

Resultados 

esperados 

Resultados 

actuales 

Figura 3 Esquema del Control Presupuestario 
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Resultados Actuales: 

      Es la referencia de los ingresos y egresos que se van produciendo 

de forma real, estos datos se comparan con la base de datos 

presupuestadas (resultados esperados). 

Desviaciones: 

      Es el resultado paralelo de los resultados actuales con los 

resultados presupuestados, y permite calcular la variación que se da 

en un determinado periodo. 

Toma de acciones: 

      Una vez identificado alguna desviación presentada que no va con 

el lineamiento de lo presupuestado, se debe tomar medidas correctivas 

para lograr las metas propuestas. 

Retroalimentación: 

      Es el resultado de las desviaciones encontradas, y son 

reinsertadas al sistema con la finalidad de tener un control adecuado 

de su comportamiento. 

 

 

 

 

 

 

 

 



33 
  

Tabla 6  

Sistema de Control Presupuestal 

    SETIEMBRE 2019 DESVIACION 
INGRESOS 
MENSUALES PRESUPUESTADO REAL SOLES % 

VENTA DE 
CUERO S/ 81,500.00 S/ 83,460.20 S/ 1,960.20 2% 
VENTA DE 
BADANA S/ 26,000.00 S/ 27,255.65 S/ 1,255.65 5% 

            
EGRESOS 
MENSUALES         
ALQUILER DE 
LOCAL S/ 3,000.00 S/ 3,000.00 S/ 0.00 0% 

PLANILLA S/ 20,000.00 S/ 19,540.00 S/ 460.00 2% 
SERVICIOS 
BASICOS S/ 2,000.00 S/ 2,059.38 -S/ 59.38 -3% 

QUIMICOS S/ 26,000.00 S/ 25,340.20 S/ 659.80 3% 

COMBUSTIBLE S/ 1,500.00 S/ 1,650.00 -S/ 150.00 -10% 
GASTOS DE 
OFICINA S/ 700.00 S/ 548.50 S/ 151.50 22% 

ACIDOS S/ 8,500.00 S/ 7,702.47 S/ 797.53 9% 
MANTENIMIENTO 
VEHICULAR S/ 1,500.00 S/ 1,858.00 -S/ 358.00 -24% 

PINTURAS S/ 7,500.00 S/ 7,230.99 S/ 269.01 4% 

COLORANTES S/ 8,000.00 S/ 7,537.00 S/ 463.00 6% 

CERAS S/ 6,000.00 S/ 5,939.28 S/ 60.72 1% 
CAMARAS DE 
VIGILANCIA S/ 230.00 S/ 230.00 S/ 0.00 0% 

PUBLICIDAD S/ 150.00 S/ 150.00 S/ 0.00 0% 
MANTENIMIENTO 
DE MAQUINAS S/ 4,000.00 S/ 3,248.00 S/ 752.00 19% 
OTROS 
SUMINISTROS S/ 10,000.00 S/ 9,427.57 S/ 572.43 6% 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      Tal como se aprecia en la Tabla 6, muestra los ingresos y egresos 

presupuestados y reales del mes de setiembre 2019, periodo en el cual 

fue ejecutado el sistema de control presupuestal. La desviación de los 

ingresos fue positiva debido a la aplicación de mejores estrategias de 

venta, a la mejor calidad de su producto, al aumento de clientes, o a la 
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temporada de campaña; caso contrario no se estaría cumpliendo con 

los objetivos planteado en el periodo.  

      La desviación de los egresos fueron positivos, porque tomaron 

mejores decisiones al momento de cotizar los precios de cada 

proveedor, se reducieron los gastos innecesarios a causa del buen 

cumplimiento del sistema de control presupuestal logrando así evitar 

excederse en los gastos; si el resultado es negativo se tiene que aplicar 

la retroalimentación según la Figura 3 elaborado por los autores.  

Tabla 7  

Utilidad Bruta del mes de Setiembre 2019 

  PRESUPUESTADO REAL 

(+) VENTAS S/ 107,500.00 S/ 110,715.85 

(-)COSTOS S/ 99,080.00 S/ 95,461.39 

MARGEN (S/) S/8,420.00 S/15,254.46 

MARGEN (%) 8% 14% 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      Tal como muestra la Tabla 7, se logró obtener en el mes de 

setiembre un margen de utilidad bruta real de 14 %, mejorando un 6% 

sobre lo presupuestado, y queda demostrado que aplicando un 

correcto control de sistema presupuestal se consigue impactar de 

manera positiva sobre la rentabilidad de un periodo determinado. 
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Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

Procedimiento: 

- Hacer un listado de todos los ingresos y egresos que se realizará 

en un tiempo determinado. 

- Poner los importes que se pretenden recibir o gastar (importe 

presupuestado) 

- Durante el periodo de ejecución del presupuesto, se debe ir 

registrando la casilla de “importe real” todos los ingresos y egresos 

reales de la organización. 

- Una vez finalizado el periodo, se compara el importe 

presupuestado con el importe real, para calcular la desviación. 

- Si nuestro importe real no supera lo presupuestado, entonces 

tendremos una desviación a favor; caso contrario se deben tomar 

medidas de control y evaluar los cambios hallados. 

- La finalidad de este procedimiento es poder llegar a las metas 

planteadas por la empresa 

Figura 4 Ejecución del Sistema  
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Ventajas del sistema: 

- Se puede ingresar datos de manera fácil. 

- Se lleva un control ordenado tanto de ingresos como gastos. 

- El Excel es una herramienta fácil de usar. 

- Rapidez en la obtención de resultados. 

- Fácil análisis de datos. 

- Posibilidad para elaborar gráficos de manera rápida y fácil.  

4.1.4. Comparar la rentabilidad de la empresa año 2018 y 2019 en la 

“Curtiembre Ecológica del Norte EIRL” con la aplicación del 

nuevo sistema de control presupuestal  

      Luego de haber propuesto el sistema de control presupuestal, fue 

aceptado por el gerente y se procedió a implementar entre los periodos 

de Setiembre a Diciembre del año 2019, finalmente se obtuvieron los 

siguientes resultados. 

Tabla 8  

Cuadro de Ventas Netas 2019 

MES VENTAS 

NETAS 

COSTO DE 

VENTAS 

UTILIDAD 

BRUTA 

ENERO 135,362.85 113,150.34 22,212.51 

FEBRERO 185,342.51 147,391.50 37,951.01 

MARZO 206,154.12 162,837.96 43,316.16 

ABRIL 109,005.54 86,052.79 22,952.75 

MAYO 82,103.27 65,290.27 16,813.00 

JUNIO 75,123.89 61,948.86 13,175.03 

JULIO 88,015.65 76,700.52 11,315.13 

AGOSTO 69,852.51 58,061.98 11,790.53 

SETIEMBRE 110,715.85 95,461.39 15,254.46 
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OCTUBRE 135,153.15 115,167.61 19,985.54 

NOVIEMBRE 171,013.14 143,361.37 27,651.77 

DICIEMBRE 185,514.52 155,553.41 29,961.11 

TOTALES 1,553,357.00 1,280,978.00 272,379.00 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      Según la Tabla 8 se observa que en el periodo de Marzo obtuvieron 

la mayor venta debido a la campaña más importante para la empresa 

(campaña escolar), y en el mes de Agosto tuvo su menor monto de 

ingresos ya que aún no contaban con el sistema propuesto por los 

autores. 

Tabla 9  

Cuadro comparativo de Ventas netas 2018 y 2019 

MES VENTAS 

NETAS 2018 

VENTAS 

NETAS 2019 

DIFERENCIA 

ENERO 155,760.69 135,362.85 -20,397.84 

FEBRERO 203,965.75 185,342.51 -18,623.24 

MARZO 235,104.42 206,154.12 -28,950.30 

ABRIL 136,100.99 109,005.54 -27,095.45 

MAYO 115,216.15 82,103.27 -33,112.88 

JUNIO 100,512.52 75,123.89 -25,388.63 

JULIO 108,098.66 88,015.65 -20,083.01 

AGOSTO 94,822.19 69,852.51 -24,969.68 

SETIEMBRE 69,198.28 110,715.85 41,517.57 

OCTUBRE 81,936.89 135,153.15 53,216.26 

NOVIEMBRE 105,707.47 171,013.14 65,305.67 

DICIEMBRE 116,067.99 185,514.52 69,446.53 
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TOTALES 1,522,492.00 1,553,357.00 30,865.00 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

      Tal como se aprecia en la Tabla 9, los resultados antes y después 

de la implementación, lo más resaltante de este cuadro comparativo 

fueron las diferencias que se obtuvieron de ambos periodos, de Enero 

a Agosto la diferencia fue negativa y a partir de la implementación del 

sistema (Setiembre) las diferencias con el periodo anterior fueron 

realmente favorables para la entidad. 

Tabla 10  

Cuadro de diferencias en la Utilidad Bruta 2018 y 2019 

MES UTILIDAD 

BRUTA 2018 

UTILIDAD 

BRUTA 2019 

DIFERENCIA 

ENERO 25,035.65 22,212.51 -2,823.14 

FEBRERO 36,452.21 37,951.01 1,498.80 

MARZO 49,583.28 43,316.16 -6,267.12 

ABRIL 20,552.54 22,952.75 2,400.21 

MAYO 15,075.10 16,813.00 1,737.90 

JUNIO 10,346.58 13,175.03 2,828.45 

JULIO 13,453.54 11,315.13 -2,138.41 

AGOSTO 10,579.65 11,790.53 1,210.98 

SETIEMBRE 8,654.85 15,254.46 6,599.61 

OCTUBRE 11,415.41 19,985.54 8,570.13 

NOVIEMBRE 15,164.65 27,651.77 12,487.12 

DICIEMBRE 17,546.54 29,961.11 12,414.57 

TOTALES 233,860.00 272,379.00 38,519.00 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 
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      Según la Tabla 10, se comparó la utilidad bruta del periodo 2018 y 

2019, y como punto más importante fue la gran diferencia que se 

obtuvo con la implementación del sistema en el mes de Setiembre a 

Diciembre, arrojando cifras muy positivas para la empresa.  

 

 

Fuente: Curtiembre Ecológica del Norte EIRL 

Elaborado: Los autores 

Z = 1.89   P = 0,049  

      Para determinar la aplicación de un sistema de control 

presupuestal incrementa la rentabilidad, se aplicó la prueba de Will 

Coxon obteniendose un valor P menor del 0,05 lo que permite afirmar 

que existe diferencia significativa entre los ratios al aplicar el sistema 

de control presupuestal, lo cual confirma la hipótesis. 

      Tal como se aprecia en la Figura 5, los resultados del cálculo del 

ROA de ambos periodos, muestra la línea roja la rentabilidad del año 

2018, y la línea azul la rentabilidad del año 2019. Obteniendo 

resultados favorables desde Setiembre a Diciembre del 2019. Basados 

en los cálculos determinados mes a mes (Anexo 07 y 10). 

Figura 5 ROA 2018 Y 2019 

IMPLEMENTACIÓN 

DEL SISTEMA 
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      La propuesta de implementar el sistema de control presupuestal al 

gerente general de la empresa, está plasmado en la Figura 3 (resultado 

del objetivo 3) la cual permitió que haya una notable mejora de 

rentabilidad expuesta en la Figura 5. El sistema de control presupuestal 

impactó favorablemente a la rentabilidad a partir de setiembre a 

diciembre del 2019. 

4.2.  Discusión de Resultados 

      Según los resultados de la entrevista, se manifiesta que en la 

determinación del presupuesto el dueño no cuenta con un registro 

presupuestario y sólo realiza sus cálculos de forma empírica, esto trae como 

efecto que no se tenga un control adecuado de sus ingresos y gastos en un 

periodo determinado. Estos resultados tienen similitud con lo que sostiene 

Solar (2013); quien señala que mediante la aplicación de un sistema de 

control presupuestal se logró una mayor utilidad, menor manejo de los 

recursos y permitió mantener una eficiente producción.  

      Según los resultados que reflejan los estados financieros de la 

organización, la rentabilidad (ROA) de los últimos cuatro meses del año 2018 

está por debajo del nivel promedio, pero podría mejorar si se lleva un buen 

manejo en el control de sus ingresos y gastos de la empresa. Estos resultados 

guardan concordancia con lo que sostiene Roa (2015), quien indica que la 

organización posee un buen promedio de rentabilidad, y que al tener un 

adecuado control presupuestal ayuda a optimizar la situación y favorece el 

incremento de la rentabilidad. 

      La estructura de nuestro diseño de control presupuestal (Figura N° 03) se 

puede utilizar de manera sencilla para poder establecer políticas de control, 

tener un orden adecuado de sus operaciones, y también pueda proporcionar 

una información confiable. De acuerdo con Cornejo (2016) describe los 

procedimientos que sirven para mantener un control eficiente, eliminando 

funciones no establecidas, estableciendo responsabilidades adecuadas a 

cada área, manteniendo un control constante de sus sistemas y también cada 

cierto tiempo aplicar un autocontrol. 
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      El resultado del sistema diseñado e implantado en el mes de setiembre 

del año 2019 se ve reflejado de manera positiva en la rentabilidad de la 

empresa. De acuerdo con Ramos (2015) al implantar un control adecuado 

trae resultados muy favorables en la rentabilidad, por el mismo hecho que 

ayuda a generar diferentes acciones de estrategia de suma importancia, en 

lo financiero genera ahorros, en lo administrativo brinda información con 

mejores resultados. También ayuda a proteger el patrimonio de la 

organización, evitando pérdidas en sus operaciones. 

Z = 1.89 P = 0,049  

      Por las razones expuestas la hipótesis queda demostrada y concluimos 

que la implementación de un control presupuestal incide favorablemente en 

la rentabilidad de la empresa Curtiembre Ecológica del Norte EIRL. 
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CONCLUSIONES 

 

o Al aplicarse una entrevista personal al Gerente General, se utilizó como 

técnica una guía no estructurada de preguntas. Y se diagnosticó que en la 

entidad no existe un sistema de control presupuestal, porque no consideraba 

relevante la aplicacion de un sistema de control presupuestal mensual, ya que 

lo realizaba de forma empirica. 

 

o Al analizar la rentabilidad en la empresa del año 2018, aun no teniendo 

implementado el sistema de control presupuestal, sus resultados de 

rentabilidad son variables con un comportamiento de forma ascendente a 

inicios de año, ya que al realizar sus presupuestos de manera tradicional 

como lo realizaba el gerente, desconocen de cuanto puede llegar a ser un 

nivel optimo de rentabilidad para la curtiembre.  

 

o Al implementar el sistema propuesto en el mes de setiembre del año 2019, se 

concluye que impacta favorablemente en la rentabilidad de la empresa hasta 

diciembre en comparación con el periodo anterior (año 2018), porque el 

sistema permitió comparar entre resultados esperados y resultados reales, 

permitiendo controlar gastos innecesarios, tomando las decisiones 

pertinentes y poder aplicar la retroalimentación. Este impacto positivo se 

evidencia en la Figura 5. 

 

o Los resultados al haber ejecutado el sistema de control presupuestal fueron 

favorables sobre la rentabilidad en la Curtiembre Ecológica del Norte EIRL, 

se mostró una mejora del ROA comparando los años 2018 y 2019 en los 

periodos de setiembre del 16% al 18%, octubre del 11% al 14%, noviembre 

del 9% al 12% y diciembre del 11% al 14%. Se aplicó la prueba no paramétrica 

de Wilcoxon, lo cual permite afirmar que hay una diferencia significativa entre 

los ratios. 
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RECOMENDACIONES 

 

 El encargado de realizar el cálculo o de determinar el presupuesto, debe 

recibir una capacitación adecuada para que tenga conocimiento sobre el 

funcionamiento del sistema. 

 La empresa debe seguir implementando nuevas formas y políticas para poder 

mantenerse competitivo en el mercado, adaptándose a los cambios 

tecnológicos. 

 Se debe evaluar el sistema de control en forma periódica con la finalidad de 

corregir sus debilidades y deficiencias en forma oportuna, con el único 

objetivo de obtener información relevante y confiable. 

 Realizar un análisis mensual de los resultados que se obtengan del avance 

del presupuesto y su efecto financiero de la empresa, con la finalidad de 

evaluar los indicadores de forma periódica para poder alcanzar mejores 

resultados en el mediano y largo plazo. 
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ANEXO Nº 01 Entrevista 
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ANEXO Nº 02 Organigrama 
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ANEXO Nº 03 

Declaración Jurada Anual 2018 – Balance General 
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ANEXO 04 

 Declaración Jurada Anual 2018 – Estado de Ganancias y Pérdidas 2018 
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ANEXO 05 

Determinación del Impuesto a la Renta 2018 

 

ANEXO 06 

Determinación de la deuda tributaria 2018 
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ANEXO Nº 07 

Cálculo para hallar el ROA 2018 

MES UTILIDAD NETA ACTIVO NETO ROA 

ENERO S/15,973.00 S/70,651.00 23% 

FEBRERO S/15,735.00 S/70,605.00 22% 

MARZO S/14,796.00 S/62,345.00 24% 

ABRIL S/13,615.00 S/81,531.00 17% 

MAYO S/13,546.00 S/71,031.00 19% 

JUNIO S/12,519.00 S/65,614.00 19% 

JULIO S/11,865.00 S/62,363.00 19% 

AGOSTO S/10,386.00 S/60,586.00 17% 

SETIEMBRE S/8,135.00 S/51,503.00 16% 

OCTUBRE S/8,035.00 S/70,680.00 11% 

NOVIEMBRE S/7,054.00 S/80,430.00 9% 

DICIEMBRE S/9,513.00 S/85,064.00 11% 

TOTAL S/141,172.00 S/832,403.00  
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ANEXO Nº 08      

Declaración Jurada Anual 2019 
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ANEXO Nº 09 

Estado de Resultado 2019 
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ANEXO Nº 10 

Cálculo del ROA después de implementado el sistema (año 2019) 

MES UTILIDAD NETA ACTIVO NETO ROA 

SETIEMBRE S/11,534.00 S/64,135.00 18% 

OCTUBRE S/10,530.00 S/73,540.00 14% 

NOVIEMBRE S/10,035.00 S/80,434.00 12% 

DICIEMBRE S/9,950.00 S/72,408.00 14% 

TOTAL S/42,049.00 S/290,517.00  

 

 

ANEXO Nº 11 

Datos utilizados en el programa SPSS v26 

MES ROA 2018 ROA 2019 

SETIEMBRE 16% 18% 

OCTUBRE 11% 14% 

NOVIEMBRE 9% 12% 

DICIEMBRE 11% 14% 
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ANEXO Nº 12 

Constancia  
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